FATEC ARARAQUARA
RELATORIO DE AUTOAVALIACAO
INSTITUCIONAL
2020

Araraquara

2020

Relatorio de Autoavaliacao
Institucional 2020



Direcdo / Coordenacdo de Cursos

« ‘mm;
989 - 2019
Centro
Paula Souza

Direcdo Geral

Profa. Dra. Daniela Russo Leite

Coordenador do Curso de Graduagao Tecnoldgica em
Gestao Comercial

Prof. Dr. Helio Roberto de Moraes

Coordenador do Curso de Graduacgao Tecnoldgica em
Gestdo Empresarial

Prof. Dr. Luis Carlos de Marino
Schiavon

Coordenador do Curso de Graduagao Tecnoldgica em
Seguranca da Informacao

Prof. Ms. Gilmar Cacdo Ribeiro

Presidente da CPA

Prof. Ms. Gilmar Cacdo Ribeiro

Relatorio de Autoavaliacao
Institucional 2020




Comissao Prdpria de Avaliagao — CPA

« ‘mm;
989 - 2019
Centro
Paula Souza

Representante docente (Presidente)

Gilmar Cagao Ribeiro

Representante docente

Helio Roberto de Moraes

Representante discente

Helen de Vasconcelos Ferreira

Representante discente

Leonardo Henrique da Silva
Lourenco

Representante do corpo técnico administrativo

Felipe Cavalleiros Sasaoka

Representante da Sociedade Civil

Helena Favero de Souza

Relatorio de Autoavaliacao
Institucional 2020




*
N

EO)
GILS
069 - 2019
Centro
Paula Souza

SUMARIO
| 1dentificaCA0 A FATEC: ..ottt ettt ettt ettt st es 05
I1 ALOS REQUIALOIIO ....onveviiiiiiieieieices ettt ettt es 05
Il Composicéo da Comissdo Propria de AvaliaG8o (CPA) .......coeevvieirereereneiieeeneseeseenenenes 06
1 INTRODUGCAOD .......coieieeeeeeeeeeeeeee e n s ena s sses st essssasaesansanenees 06
2 METODOLOGIA ... oottt ettt st e st e ste e te st e e st e sae e be e beensesatesatesaeesaeenseensesanesseanseans 07
2.1 Cronograma de atividades da CPA ...ttt sttt st st saenea 09
2.2 SENSIDIIZAGEAD ..eovvenveveieeieeiieiteeee sttt et te e st s e st es e et e sesestesbesseeseensensetesaeetesaeeneennensensesaens 10
2.3 SUJEItOS A8 AVALIAGEAD .. eceeevereeeierereceete ettt sttt st et e e 10
2.4 INStrUMENLOS A8 COIBTA ....eovereeeiiiericieeierec ettt sttt s 11
2.5 Procedimentos Para 8 COIBLA ........ccuvereiriricieertceeerceee ettt 11
2.6 Andlise e discussao dos dados da COIEIA ........c..ovveveeirieieecieereeeecteeere ettt 11
2.7 Organizacdo das medidas para a composic80 do relatdrio .........ccoeveeereerereneeereneenenes 12
2.8 Devolutiva dos resultados para 0S SEGMENTOS .......ccecveerieererieererieeeerieeere et seeeere e 12
3 DESENVOLVIMENTO .....oiiiiiiteriietieiteeeteste et sttt ettt et st st bt st aesse b saeer e st eseesnensennenneas 13
3.1 Eixo 1: Planejamento e Avaliagcdo INSttUCIONAI ..........ccovvivveeriiieiriicrccereeereeesees 13
3.2 Eix0o 2: Desenvolvimento INSHUCIONAL..........ccuveeeireieirieeereeeeree et 14
3.3 EiX0 3: POltICAS ACAAEIMICAS.......cerveveuirierenirieiitnieteeriet ettt sttt st et aeb ettt b et sbeb e saenene 16
3.4 EiX0 4: POItICAS 08 GESAD .....coveviirieiiiirieteerieteertete ettt sttt b etttk 18
3.5 EixX0 5: INfra@Strutura FiSICA .......cceouvveuiirieriirieeinreeercrreeere et 19
4 ANALISE DOS DADOS E ACOES PROPOSTAS ...cuverrerenimisessssssssssssessesssssssssssssssessenss 21
5 CONSIDERACOES FINAIS ..ccovurtrreeeresrssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssesssesssesssssses 26

2222 GO DO ESTADO
Relatério de Autoavaliagdo CQS ;“WQWWLO
Paiis Saiika

Institucional 2020



| Identificacdo da FATEC:

FATEC: ARARAQUARA - “Prof. José Arana Varela”
CODIGO DO CPS: 288

CODIGO E-MEC: 22939

Representante Legal da IES: Diretora: Daniela Russo Leite
Endereco Completo: Rua Precide Scarpino Martim, 126
Bairro: Jardim Santa Clara

Municipio: Araraquara

Telefone: 16 3339-7841

E-mail: f288dir@cps.sp.gov.br

ATO REGULATORIO

/Ato Regulatério: Credenciamento Prazo de validade: Vinculado ao Ciclo Avaliativo
Tipo de documento: Decreto No. Documento: 62.679

Data do Documento: 07/07/2017 Data de Publicagéo: 08/07/2017

Il Composicdo da Comisséo Prépria de Avaliacdo (CPA)

A Comissdo Propria de Avaliacdo da FATEC Araraquara foi instituida pela
Portaria n° 32/2019, de 31 de maio de 2019. Com mandato até 31/ 05 /2020.
Possuindo a seguinte composic¢ao:

ASLUS REPSREISSI\I/EIEI'\II';?'IVO
Gilmar Cacéo Ribeiro (Presidente) Docente
Hélio Roberto de Moraes Docente
Helen de Vasconcelos Ferreira Discente
Leonardo Henrique da Silva Lourengo Discente
Felipe Cavalleiros Sasaoka Técnico Administrativo
Helena Favero de Souza® Sociedade Civil

1 A representante Helena Favero de Souza substituiu Romeu Domeniconi, que se tornou aluno da Fatec
Araraquara, em janeiro de 2021.
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1 INTRODUCAO

A Fatec Araraquara possui a crenga na avaliagdo como instrumento de
gestdo. Por meio da avaliagdo temos condi¢cOes de reunir indicadores capazes de
suscitar andlises e discussdes possibilitando definir planos de melhorias de forma
continuada.

Sabe-se que a Lei 10.861/2014, que define o Sistema Nacional de Avaliacao
da Educacao Superior (SINAES), estabelece, em seu Artigo 3°, que a avaliacdo
institucional tem por objetivo identificar o perfil da IES e o significado de sua
atuacdo, por meio de suas atividades, cursos, programas, projetos e setores,
considerando as diferentes dimensdes institucionais, consolidadas em cinco eixos,
sempre objetivando evidenciar os referenciais minimos de qualidade exigidos pela
exceléncia de ensino que € um dos pilares da pratica de todas as faculdades de
tecnologias do Estado de Sao Paulo vinculadas ao Centro Paula Souza.

Por meio do desenvolvimento do presente relatério, serdo apresentados 0s
dados e as informacbes referentes aos eixos, dimensfes e indicadores em
consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Fatec
Araraquara e em consonancia com as diretrizes emanadas do Centro Paula Souza.

A Fatec Araraquara foi criada em 07/07/2017, por meio do Decreto n° 62.679,
inicialmente oferecendo 40 vagas no periodo noturno para o Curso de Tecnologia
em Gestdo Comercial. As atividades letivas foram iniciadas, em 01/08/2017.
Posteriormente, no segundo semestre de 2018

A infraestrutura fisica da Fatec Araraquara foi recentemente construida pelo
Governo do Estado. A obra foi entregue, em abril/2017, e custou aproximadamente
R$ 22.500.000,00 (vinte e dois milhdes e quinhentos mil reais). A Fatec dispbe de
uma area construida de 7.800 metros quadrados, em um terreno de,
aproximadamente, 14.000 metros quadrados.

A unidade dispde de 18 salas de aula e 13 laboratorios, sendo eles: Ambiente
e Desenvolvimento de Projetos, Metrologia, Hidraulica e Pneumatica, Informatica,
Redes de Computadores e CCNA/CISCO, CAD/CAE/CAM, Arquitetura de
Computadores, Sala de Desenho, Fisica/Eletricidade/Eletrénica, Maquinas

Operatrizes, Soldagem, CNC e Fundicédo, além de um auditério com capacidade
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para 222 pessoas. A unidade conta ainda com biblioteca e sala de estudo, salas
administrativas, sendo: direcao, sala dos professores, sala de reunido, almoxarifado,
diretoria de servigos administrativos, diretoria de servicos académicos, coordenacao
de cursos, sala para Regime de Jornada Integral (RJI). Também dispde de galpao

para fabricacdo mecanica, estacionamento para alunos, professores e funcionarios,

e elevador para acessibilidade de portadores de necessidades especiais.

CONCEITO
N Reconhecimento/ referente a
Autorizacdo  peENOVACAO DATA Gltima
visita
5 Despacho: Reconhecido
Cgrisetri?al Parecer CEE 19/02/2020 | N&o ha | N&o ha
68/2020
Sequranca da Despacho: Em processo de
In?‘ormag %0 Processo Reconhecimento | 13/04/2018 | N&o ha | N&o ha
¢ 1786/2018:
5 Despacho: Iniciado
Em%iztsﬁial Brocesso 12/11/2019 | N&o ha | N&o ha

2602016/19
TOTAL DE ALUNOS MATRICULADOS NA UNIDADE

NUMERO DE ALUNOS

CURSOS
Gestao Comercial 159
Seguranca da Informacao 143
Gestao Empresarial 51

CURSOS TITULACAO DOCENTE Absoluto/%
Doutores 13 (50%)
Gestdo Comercial Mestres 11 (42,3 %)
Especialistas 2 (0,7%)
Doutores 8 (47%)
Seguranca da Informacé&o Mestres 9 (53%)
Especialistas 0
Doutores 9 (90%)
Gestéo Empresarial Mestres 1 (10%)
Especialistas 0
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Além desta Introducao, este relatorio apresenta a metodologia adotada para a
coleta dos dados (secéo 2); os dados sistematizados de acordo com 0s cinco eixos
que articulam as dez dimensfes do SINAES (secdo 3); a analise dos dados,
organizados em funcdo da potencializacdo de pontos fortes da unidade e do
enfrentamento de suas fraquezas (secéo 4), além das consideracdes finais (se¢ao
5).
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2 METODOLOGIA

Para contribuir com a organizacdo da Comissao Propria de Avaliacdo de cada
Fatec, o Centro Paula Souza, por meio da Area de Avaliacao Institucional (AAl) e da
Unidade de Ensino Superior de Graduacdo (CESU), organizaram a CPA Central,

gue conforme o regulamento geral da CPA, artigo a finalidade:

Art. 2° A CPA Central tem por finalidade contribuir com o planejamento,
elaboracdo, coordenacdo e monitoramento da politica de autoavaliacdo
institucional, a ser executado pelas CPAs das FATECs por meio da
organizacdo da AAI, tendo como meio o WebSai, promovendo, no que
couber, a interlocugao com os orgaos de regulagdo, supervisdo e avaliagdo.

Assumindo como centro organizativo as atribuicdes que lhe competem de
acordo com o art. 4° do regulamento geral da CPA.

Art. 4° Compete a CPA Central

| — Contribuir com o planejamento, orientacdo e monitoramento dos
procedimentos da autoavaliagdo Institucional das FATECS;

Il — Utilizar os indicadores coletados nas unidades como instrumento de
gestdo, oferecendo subsidios para cada uma das &areas da administracéo
central tomar as medidas corretivas;

Il — Elaborar o Relatério Global da Autoavaliagdo para os processos de
recredenciamento institucional.

IV — Elaborar o cronograma da autoavaliacdo para as Fatecs, considerando
0 prazo de 31 de marco de cada ano para o protocolo dos relatdrios da
autoavalia¢é@o no sistema e-mec do Ministério da Educagéo.

V — Avaliar, indicar possiveis ajustes e autorizar o protocolo dos relatérios
das CPAs das FATECs no sistema e-mec.

VI — Reunir-se ordinariamente duas vezes no semestre ou de forma
extraordinaria quando necessario.

A CPA Central é composta por todas as areas que possuem
responsabilidades relacionadas a uma ou mais das 10 dimensdes do SINAES, a

saber:

EIXOS DIMENSOES AREAS DE ENVOLVIMENTO

I Dimenséo 8: Planejamento e Avaliagcédo AAI — Area de Avaliac&o Institucional

UGAF — Unidade de Gestdo Administrativa e
Financeira

CESU- Unidade de Ensino Superior de
Graduacéo

Dimensdo 1:Missdo e Plano de | AAl— Area de Avaliac&o Institucional
Desenvolvimento Institucional UGAF — Unidade de Gestao Administrativa e
1l Financeira

CESU- Unidade de Ensino Superior de
Graduacéao

Dimens&o 3: Responsabilidade Social da | AGPC — Area de Gestdo de Parcerias e
Instituicdo Convénios
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CESU- Unidade de Ensino Superior de
Graduacéao

Dimensdo 2: Politicas para o Ensino, a CESU- Unidade de Ensino Superior de
Pesquisa e a Extenséo Graduacéo

Dimensdo 4: Comunicagdo com a | AssCom — Assessoria de Comunicacao
i Sociedade CESU- Unidade de Ensino Superior de
Graduacéo

Dimensao 9: Politica de Atendimento aos | CESU- Unidade de Ensino Superior de
Discentes Graduacéo
UGAF — Unidade de Gestdo Administrativa e
Financeira

Dimenséo 5: Politicas de Pessoal URH — Unidade de Recursos Humanos
\Y CESU- Unidade de Ensino Superior de
Graduacéao

Dimenséao 6: Organizacao e Gestao da UGAF — Unidade de Gestao Administrativa e
Instituicéo Financeira
CESU- Unidade de Ensino Superior de
Graduacéao

Dimensao 10: Sustentabilidade | UGAF — Unidade de Gestdo Administrativa e
Financeira Financeira
CESU- Unidade de Ensino Superior de
Graduacéo

\% Dimenséao 7: Infraestrutura Fisica UIE — Unidade de Infraestrutura

UGAF — Unidade de Gestdao Administrativa e
Financeira

CESU- Unidade de Ensino Superior de
Graduacéao

Por meio da CPA Central, cada Fatec recebe todo o suporte necessario para
cumprir o que lhe compete conforme previsto no art. 6° do regulamento geral da
CPA:

Art. 6° A CPA de cada Fatec, observada a legislacdo pertinente, compete:

1. contribuir com o planejamento, elaboracdo, coordenacdo e
monitoramento dos processos de avaliacdo interna, apresentando o
projeto de autoavaliacdo Institucional que nortear4d todos os
procedimentos de autoavaliacdo para a CPA Central em consonéncia
com a equipe de Supervisao Regional das FATECs.

2. apoiar 0s processos internos de avaliacao;

3. sistematizar e prestar informacdes relativas as politicas de
autoavaliacdo institucional, solicitadas pelos Sistemas Federal e
Estadual de Avaliacdo da Educagcdo Superior, além de atender a
demanda interna da Supervisdo Regional e da CPA Central do
Centro Paula Souza;

4. constituir subcomissfes de avaliagéo;

5. constituir grupos tematicos ou focais voltados para a avaliacdo de
cada uma das dez dimensdes estabelecidas no artigo anterior;

6. elaborar e analisar relatérios e pareceres, encaminhando-os a CPA
Central;

7. desenvolver estudos e andlises, colaborando com os 6rgdos préprios
ou terceirizados do Centro Paula Souza, visando ao fornecimento de
subsidios para afixacdo, o aperfeicoamento e a modificacdo da
politica de avaliacdo institucional;
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8. acompanhar, analisar e correlacionar os resultados da autoavaliacdo
com os resultados dos alunos do Centro Paula Souza no ENADE,
bem como em outros processos de avaliagao;

9. aprovar seu proprio regulamento.

Paragrafo Unico. Os relatorios parciais e/ou finais da
autoavaliagdo deverdo ser elaborados com periodicidade
anual, encaminhados para a CPA Central até o dia 30 de
novembro de cada ano e protocolados até 31 de marco de
cada ano. Ficando disponiveis para serem apreciados pela
comissao de especialistas designada pelo Conselho Estadual
de Educacéo para a visita a Instituicdo em seu processo de
recredenciamento, conforme dispde a Deliberacdo do CEE
160/2018.

2.1 Cronograma das atividades da CPA

A partir desta estrutura, a CPA da Fatec Araraquara, para cumprir o que lhe
compete, elaborou o seguinte cronograma de trabalho durante o ano de 2020, que
foi fortemente impactado pela pandemia de Covid-19 e pelas acdes para 0 seu

combate:

_ MESES
ACOES

DEZ 2020 JAN 2021 FEV 2021

Reunibes com a Diregéo,
coordenacdes de Cursos para
sistematizacdo as acles e
composicdes de grupos de
trabalho.

Encontros da equipe CPA para
organizar e desenvolver
estratégias de maneira
integrada a partir da percepgéo
dos diferentes segmentos que
compdem a comissao.
Sensibilizacao para
participagéo no WebSai:
Encontros com representantes
de turmas, visitas em salas de
aulas, seminarios, exposicao
de cartazes, informativos, site,
entre outros, para alimentar a
cultura avaliativa da Fatec.
Organizagéo dos
procedimentos de coleta de
dados: elaboracdo das acdes
voltadas para estimular e
monitorar a participacdo de
toda a comunidade no
preenchimento do WebSai.

=223 GO DO ESTADO
Relatério de Autoavaliagdo CQS ;““&WWLO
Paila SaiiEa

Institucional 2020



11

Andlise dos resultados -
acolhimento dos dados da
coleta do WebSai e inicio dos
procedimentos de analise.
Encaminhamento dos dados
coletados para cada area
competente: cada area recebe
os dados, faz a analise e
apresenta a justificativa e o
Plano de Melhorias da éarea -
i.e, acdes planejadas a partir
dos resultados - e encaminha
para a CPA

Elaboracéo do relatério a partir
da devolutiva das areas.

Envio do Relatério para a
apreciacdo da CPA Central

Divulgacdo dos resultados a
comunidade académica.

Conclusado do Relatério.

2.2 Sensibilizagao

A sensibilizagdo da comunidade académica foi realizada de diversas formas.
Para a efetivacdo do cronograma em virtude das aulas remotas via Microsoft

Teams a partir de maio de 2020, a sensibilizacdo da comunidade académica
ocorreu por meio a participacdo de membros da CPA em aula online, oportunidade
em foram apresentadas as dimensdes e da avaliagcdo e sua importancia, além do
esclarecimento de duvidas sobre os 6rgdos da Fatec-Araraquara. Além disso, foi
produzido um comunicado que foi distribuido pelos canais de comunicacdo aos
alunos da faculdade, em especial os grupos formados no aplicativo WhatsApp, que
tem amplo alcance junto aos alunos.

Uma das acbes foi a producdo de cartazes que foram encaminhados via
redes sociais a discentes, docentes e servidores da Faculdade de Tecnologia de
Araraquara.
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Z/f'Fatec

ARARAQUARA

Avaliacao Institucional
De 26/10 a 09/11/2020

SUA PARTICIPACAO E
IMPORTANTE PARA NOS

https://forms.gle/9zR8P4rz3H3irhWBA

Fig.1- Cartaz de sensibilizacéo

2.3 Sujeitos da avaliagéo

Os atores da avaliacdo foram os membros da CPA, apresentados no item llI,
e 0os demais segmentos da Fatec Araraquara: alunos, docentes e funcionarios.

O quadro abaixo apresenta os numeros de respondentes ao WebSai, por

segmentos:

Funcionarios 3 (75%)
Docentes 41 (97.6%)
Discentes 220 (62.3%)

2.4 Instrumentos de Coleta

Desde 1997, o Centro Paula Souza, evidenciando o seu pioneirismo em
buscar indicadores para gerar melhoria de seus servicos, criou o Sistema de
Avaliagcao Institucional (SAl), implantado em 1999 em todas as Etecs (Escolas de

Ensino Técnico no nivel médio) e, em 2000, nas Fatecs, seguindo 0s mais rigorosos
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critérios estatisticos. Sendo o0s instrumentos elaborados e preenchidos em
formularios impressos de 1999 a 2012.

A partir de 2010, os questionarios deixaram de ser preenchidos em formulario
de papel e passaram a ser totalmente on-line, trazendo mais agilidade ao processo
de avaliacdo. Desde entdo, todos os participantes realizam a pesquisa pela internet
e 0 SAI passou a ser chamado de WebSai.

Para que as Fatecs tivessem apenas um instrumento que pudesse
contemplar as 10 dimensdes dentro dos 5 eixos avaliativos, a partir da criagdo da
CPA Central a AAl em parceria com a CESU, por meio de uma equipe qualificada,
reorganizou a elaboracéo dos Instrumentos de coleta.

A CPA da Fatec Araraquara aplicou um questionario no Google Forms
enviado pela CPA Central, contemplando as dimensdes e eixos, e sendo de facil
compartilhamento e coleta de dados. Utilizando essa ferramenta gratuita e digital, a
comunidade académica conseguiu acessar e responder via internet sem a
necessidade de estar presente na Fatec. Os resultados dos formulérios respondidos
pelos alunos, pelos funcionarios e pelos docentes.

2.5 Procedimentos para a coleta

O questionario ficou disponivel para o preenchimento da comunidade do dia
26 de outubro de 2019 ao dia 09 de novembro de 2020. Para favorecer a
participacdo da comunidade académica durante este periodo, a CPA prosseguiu
com a sensibilizacdo de docentes, discentes e técnico-administrativos por
mensagens via e-mail, Facebook e WhatsApp. O cartaz produzido continuou sendo
divulgado, bem como o link dos questionérios via redes sociais. Foi solicitado aos
professores que, durante suas aulas na plataforma da Microsoft Teams, falassem
com os alunos sobre a importancia da autoavaliacao institucional e da participacao
deles, bem como, se possivel, disponibilizassem um tempo no final da aula para que
os alunos respondessem ao questionario.

Utilizando essa estratégia, a participacdo da comunidade académica foi de

muito alta, havendo poucos que ndo responderam ao guestionario.
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2.6 Analise e Discussao dos dados da coleta

Apés a realizagdo da aplicagdo do questiondrio, a CPA da Fatec Araraquara
coletou os dados, organizou-os em tabelas e graficos e encaminhou os resultados
para direcdo geral, diretoria administrativa, diretoria académica e coordenacdo dos
cursos para que eles pudessem tomar conhecimento e analisa-los.

A CPA da FATEC-Araraquara realizou reunides via plataforma Microsoft
Teams, realizou também discussdes via grupo de WhatsApp da CPA com o objetivo
de verificar, organizar e analisar os dados coletados.

Os dados foram organizados em tabelas e graficos para cada setor (direcao
geral, diretoria administrativa, diretoria académica e coordena¢do dos cursos), com
instrucdes que explicava os resultados (tabelas e graficos) aos respectivos setores e
orientava o preenchimento das tabelas. Foram estipulados prazos para andlise dos
dados e propostas de acdes corretivas quando necessario. O prazo de devolucéao foi
até 11/12/2020.

Apdés a analise de cada setor, para cada Eixo (descritos no item 2.4
Instrumentos de Coleta) foi feita uma tabela com fragilidades, potencialidades, acdes
planejadas, acdes realizadas e prazos.

Depois da devolutiva de cada setor, a CPA organizou os dados segundo
modelo proposto e elaborou a justificativa em relacdo aos dados e o plano de
melhoria com seu respectivo cronograma

2.7 Organizacao das medidas para composicao do relatorio

O material retornado pelos docentes e funcionarios, via email, foi apresentado
aos membros da CPA para a analise e estudo das propostas de melhorias
apresentadas por cada segmento da Fatec, procurando identificar a viabilidade de
cada proposta de melhoria com a realidade da instituicéo.

A partir dos resultados apresentados, a CPA da Fatec Araraquara elaborou
uma proposta de interpretacdo dos dados que apresenta seis possibilidades de
respostas (Excelente, Muito Bom, Regular, Insuficiente, Ndo Se Aplica e Nao Sei
Responder), a CPA adotou um método para apontar os pontos FORTES, FRACOS
e NEUTROS para cada um dos 5 (cinco) eixos, que consideraram as 10 (dez)

dimensdes propostas pelo SINAES.
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Os pontos FORTES foram aqueles cujo numero de respostas Excelente ou
Muito Bom € o dobro do numero de respostas Regular ou Insuficiente, ja os pontos
FRACOS sédo aqueles cujo numero de respostas Excelente ou Muito Bom é menor
gue o numero de respostas Regular ou Insuficiente; e, os pontos NEUTROS, foram
0S que nao se engquadraram em nenhuma das duas categorias citadas

anteriormente.

Os pontos NEUTROS também serdo objeto de proposicdo de acgles
corretivas. As propostas de correcdes dos pontos fracos e de potencializacdo dos

pontos fortes, apresentadas na secéo 4, sao organizadas a partir desse critério.

2.8 Devolutiva dos Resultados para os Segmentos

Os resultados foram entdo encaminhados as Coordenadorias de Curso e
disponibilizados no website da Fatec Araraquara de tal forma que pudesse ter amplo
acesso por todos. Também, as redes sociais da unidade (Facebook e Instagram) e
0s grupos de WhatsApp serdo ferramentas de divulgacdo de como a comunidade

interna e externa podera ter acesso aos dados deste relatério.
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3 DESENVOLVIMENTO

Esta secdo apresenta uma sumarizagdo dos dados coletados, distribuidos
pelos 5 eixos de avalicdo, observando em cada eixo, as dez dimensfes
referenciadas no marco legal do SINAES - Artigo 3° da Lei n°® 10.861. Para cada
eixo e dimensédo sao apresentadas as informacbes mais relevantes para a
compreensdao do momento atual da Fatec Araraquara. As particularidades de

cada eixo séo apresentadas e discutidas na secao 4.

3.1 Planejamento e Avaliagao Institucional Eixo 1:

Dimenséao 8: Planejamento e Avaliacéo

Relatorio de Autoavaliacao
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DIMENSAO APRESENTACAO DAS PRINCIPAIS INFORMAGOES COLETADAS NO EIXO 1

DIMENSAO 8
DISCENTE: 42,79% conhecem o PDI, 57,21% nao conhecem o PDI.
ADMINISTRATIVO: 100% conhecem o PDI
DOCENTES: 90.91% conhecem o PDI, 9.09% n3do conhecem o PDI.

B DISCENTES M ADMINISTRATIVOS DOCENTES

100%
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Grafico 1 — Conhecimento do PDI

PLANEJAMENTO E AVALIACAO

PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

DISCENTES: 66.5% consideram sua atuagao excelente ou muito boa, enquanto
32% consideram Regular ou Insuficiente quanto ao Planejamento e Avaliagdo.

ADMINISTRATIVOS: 100% dos Administrativos consideram sua atuagao
Excelente ou Muito Boa quanto ao Planejamento e Avaliagdo.

DOCENTES: 95.4% dos docentes SEMPRE ou QUASE SEMPRE atentam para as
boas praticas pedagogicas.

B DISCENTES EADMINISTRATVOS DOCENTES

1008
Q0%
B0% -
7% A
B0% -
50%
m -4
30%
20% A
10%
D’%! T T T T = 1
Sempre Quase Algumas Muito
Sempre VEeZES raramente

Grafico 2 — Planejamento e Avaliagao

GOVERMO DO ESTADO
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3.2 Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

Dimensao 1: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional
Dimenséao 3: Responsabilidade Social da Institui¢cao

DIMENSAO APRESENTAGAO DAS PRINCIPAIS INFORMAGOES COLETADAS NO EIXO 2

DIMENSAO 1

B DISCENTES B ADMINISTRAT MOS DOCENTES
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Grafico 3 — Missdo e Plano Desenvolvimento Institucional

DISCENTES: 52% consideram a Responsabilidade Social da Instituicdo
Excelente ou Muito Boa; 32% consideram-na Regular ou Insuficiente e; 16%
nao souberam responder.

ADMINISTRATIVOS: 100% consideram a Missao e Plano de Desenvolvimento
Institucional Excelente ou Muito Bom.

DOCENTES: 96.47% consideram a Missdo e o Plano de Desenvolvimento
Institucional Excelente ou Muito Bom;

EIXO 2
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

MISSAO E PLANO DE DESENVOLVIMETO INSTITUCIONAL

GOVERMO DO ESTADO
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DIMENSAO 3

B DISCENTES ADMINISTRATVOS DOCENTES
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RESPONSABILIDADE SOCIAL

Grafico 4 - Responsabilidade Social

DISCENTES: 52% consideram a Responsabilidade Social da Institui¢dao
Excelente ou Muito Bom, 32% consideram-na Regular ou Insuficiente e 16%
nado souberam responder.

ADMINISTRATIVOS: 100% consideram a Responsabilidade Social da
Instituicdo Excelente ou Muito Bom.

DOCENTES: 89.7% consideram a Responsabilidade Social da Instituigdo
Excelente ou Muito Bom.

O Plano de Desenvolvimento institucional (Ano 2019 — Ano 2023) foi um dos
principais documentos que nortearam as a¢fes da Fatec Araraquara. Documento
gue se caracterizou como uma identidade da Instituicdo, definindo, dentro outros,
sua filosofia de trabalho, missdo, estratégias, objetivos, estrutura e diretrizes
pedagdgicas, algo a ser continuado no PDI para os anos de 2020 - 2023.

Neste segundo ano de existéncia, a Fatec Araraquara iniciou a busca por
suas metas institucionais definidas no PDI. Assim, do ponto de vista das ameacas,
foram instaladas cameras para aumentar a seguranca das pessoas e bens publicos;
do ponto de vista da responsabilidade social, foram instalados bebedouros para
deficientes e; desenvolvidas duas campanhas solidarias de arrecadacdo junto aos
alunos, - itens de limpeza (doados a um asilo) e lacres de aluminio (para compra de
cadeira de rodas). Buscou-se ampliar a oferta de cursos na cidade, assim esta
aprovado para inicio no primeiro semestre de 2020 o Curso Superior de Tecnologia

em Gestdo Empresarial, no periodo matutino. Além disso, a Fatec Araraquara

Relatdrio de Autoavaliagdo CPS
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continua pleiteando junto a Administragcdo Central recursos para viabilizar a

ampliacdo de seu link de internet.

3.3 Eixo 3: Politicas Académicas

Dimenséo 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extenséo
Dimenséo 4: Comunicacdo com a Sociedade
Dimenséo 9: Politica de Atendimento aos Discentes

EIXO DIMENSAO APRESENTAGAO DAS PRINCIPAIS INFORMAGOES COLETADAS NO EIXO 3

DIMENSAO 2

DISCENTES: 68.2% consideram as Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a
Extensdo Excelente ou Muito Bom, o restante as considera regular ou
insuficiente.

ADMINISTRATIVOS: 100% consideram as Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a
Extensdo Excelente ou Muito Bom.

DOCENTES: 91,56% consideram as Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a
Extensdo Excelente ou Muito Bom

B Administativo
S0,0%

o Docentes
40,05 Discentes
30,056
20,08 -
10,086 I

0,05 T T T — T

i 1

POLITICAS PARA O ENSINO A PESQUISA E A EXTENSAO

PN

EIXO 3 — POL'TICAS ACADEMICAS

Excelente MuitoBom  Regular  Insuficients  N3o sai

Grafico 5: Politicas de Ensino, Pesquisa e Extensao
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COMUNICACAO COM A SOCEDADE

DIMENSAO 4

B DISCENTES MADMINISTRATIVOS DOCENTES
1008

S
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Grafico 6: Comunicagdao com a Sociedade

DISCENTES: 53% consideram a Comunicagdo com a Sociedade Excelente ou
Muito bom, 32% consideram-na Regular ou Insuficiente

ADMINISTRATIVOS: 100% consideram a Comunicagdo com a Sociedade
Excelente ou Muito bom.

DOCENTES: 86,11% consideram a Comunica¢do com a Sociedade Excelente ou
Muito bom, enquanto o restante a considera Regular ou Insuficiente

POLITICA DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

DIMENSAO 9

B DISCENTES W ADMINISTRAT WOS DOCEMNTES
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Grafico 7: Politica de Atendimento aos Discentes

DISCENTES: 56,8% consideram a Politica de Atendimento aos Discentes
Excelente ou Muito Bom; 22,4% consideram-na Regular.

ADMINISTRATIVOS: 90% consideram a Politica de Atendimento aos Discentes
Excelente ou Muito Bom.

DOCENTES: 61.9% consideram a Politica de Atendimento aos Discentes
Excelente ou Muito Bom, enquanto 20% a consideram Regular ou Insuficiente.
O restante ndo soube responder.

Relatdrio de Autoavaliagdo CPS
Institucional 2020 oz




22

3.4 Eixo 4: Politicas de Gestéao

Dimensao 5: Politicas de Pessoal
Dimenséao 6: Organizacéo e Gestao da Instituicdo
Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira

DIMENSAO APRESENTACAO DAS PRINCIPAIS INFORMAGOES COLETADAS NO EIXO 4

DIMENSAO 5

B ADMINISTRATIVOS B DOCENTES
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Grafico 8: Politicas de Pessoal

ADMINISTRATIVO: 100% consideram a Politicas de Pessoal Excelente ou Muito
Bom.

DOCENTES: 70.5% consideram a Politicas de Pessoal Excelente ou Muito Bom,
enquanto 25% a consideram Regular ou Insuficiente.
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DIMESAO 6

B DISCENTES W ADMINISTRATNGS DOCENTES
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Grafico 9: Organizacgao e Gestao da Institui¢do

ORGANIZAGAO E GESTAO DA INSTITUICAO

DISCENTES: 42,7% consideram a Organizacao e Gestdo da Instituicdo Excelente
ou Muito Bom, 25% considera Regular ou Insuficiente e o restante ndo soube
responder.

ADMINISTRATIVOS: 100% consideram a Organizacao e Gestdo da Instituicdo
Excelente ou Muito Bom.

DOCENTES: 80% consideram a Organizacdo e Gestao da Instituicdo Excelente ou
Muito Bom.

DIMENSAO 10

A sustentabilidade financeira ndo foi pesquisada, uma vez que ela é
determinada pelo orgamento do estado.

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
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3.5 Eixo 5: Infraestrutura Fisica

Dimensao 7: Infraestrutura Fisica

DIMENSAO APRESENTACAO DAS PRINCIPAIS INFORMAGCOES COLETADAS NO EIXO 5

DIMENSAO 7
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Grafico 10: infraestrutura Fisica

DISCENTES: 74,5% consideram a Infraestrutura Fisica Excelente ou Muito
Bom, 21% a consideram Regular ou Insuficiente.

ADMINISTRATIVOS: 100% consideram a Infraestrutura Fisica Excelente ou
Muito Bom.

DOCENTES: 88.5% consideram a Infraestrutura Fisica Excelente ou Muito
Bom, enquanto 8.7% a consideram Regular e o restante Insuficiente.

GOVERMO DO ESTADO
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AUTOAVALIACAO

APRESENTAGAO DAS PRINCIPAIS INFORMAGOES COLETADAS NA AUTOAVALIAGAO.

AUTOAVALIACAO DOS TECNICO-ADMINISTRATIVOS:

AUTOAVALIAGCAO DOS DOCENTES:

AUTOAVALIACAO DOS DISCENTES:

Os TECNICO-ADMINISTRATIVOS, na AUTOAVALIACAO consideram como PONTOS FORTES a:
Frequéncia e pontualidade; Comprometimento com os resultados; Busca de aprendizagem continua;
Relacionamento com os pares e a Conduta ética no ambiente de trabalho. Consideram a Iniciativa e a
Proatividade como REGULAR . N&o hd PONTOS FRACOS.

Os DOCENTES consideram como PONTOS FORTES a Frequéncia e pontualidade ao ministrar aulas
remotas; Planejamento das aulas; Uso de metodologias ativas para o envolvimento do aluno; Uso de
avaliacdo continuada; Uso de estratégias de recupera¢do da aprendizagem; Controle de frequéncia
(registros no SIGA); Articulagdo dos conteidos com o contexto dos alunos e as necessidades de
mercado. N&o hd PONTOS FRACOS.

Os DISCENTES consideram como PONTOS FORTES a Frequéncia e permanéncia durante as aulas
remotas; realizam as atividades/exercicios/trabalhos no prazo e com qualidade; Desempenho nas
avaliacdes continuadas da aprendizagem. Consideram como REGULAR o Uso dos recursos de
interacdo: chat, microfone, cAmera entre outros e A sua organizagdo para os estudos e participagdo
nas aulas remotas. Ndo ha PONTOS FRACOS.

=223 GO DO ESTADO
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4 ANALISE DOS DADOS E ACOES PROPOSTAS

EIXO 1: PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

FRAGILIDADES ACOES PLANEJADAS AGOES REALIZADAS PRAZOS

Divulgacao do PDI no site da
Conhecimento do PDI pelos unidade
discentes Reunido da Diretoria junto aos
alunos para divulgacdo do PDI

Divulgacéo do PDI no site da unidade

ACOES REALIZADAS

POTENCIALIDADES ACOES PLANEJADAS PRAZOS

Resultados da avaliacdo promovida
pela Comisséo Propria de Avaliagdo
e pelo WebSai

Divulgacéo nas redes sociais, no Divulgacéo nas redes sociais, no site e nos
site e nos murais da faculdade murais da faculdade

Anual

EIXO 2: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

ACOES PLANEJADAS ACOES REALIZADAS PRAZOS
FRAGILIDADES

NAO HA pontos frageis

- melhorar a comunicagao interna junto
aos administrativos da unidade
PONTOS de NEUTRALIDADE Anual
- aumentar as acdes de campanhas
sociais,

POTENCIALIDADES ACOES PLANEJADAS ACOES REALIZADAS PRAZOS

Todas acBes seguem o PDl e
visam atingir a Misséo Anual
Institucional

Acdes da Fatec coerentes com a Missdo
Institucional

Durante o periodo de pandemia a
Unidade organizou varias

live/cursos/palestras nas Anual
plataformas de livre acesso aos
alunos e a comunidade externa.

Atividades que envolvem a participagéo

Responsabilidade Social da Fatec dos alunos e da comunidade externa

GOVERMO DO ESTADO
Relatério de Autoavaliagdo ‘—SKO PAULO

Cankng

Institucional 2020 Paida Souza




EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS

FRAGILIDADES

Conhecimento da comunidade externa sobre o que

ACOES PLANEJADAS

Aumentar a divulgacao dos eventos
gue ocorrem na FATEC em sites, redes

27

ACOES
REALIZADAS

e Criacdodo Canal do
Youtube: FATEC-
Eventos

PRAZOS

acontece na Fatec. sociais, midia externa. Realizagdo de e Criagdo do Instagram Anual
edi¢do do FATEC de Portas Abertas. da FATEC
Araraquara
Aumentar as atividades de pesquisa e Cursos e palestras a
As atividades de Ensino, Pesquisa e Extenséo cursos de extensdo aos alunos e a comunidade Semestral
comunidade externa interna/externa
Infelizmente parte do
programa depende de
recursos financeiros do
aluno, o que dificulta a
participacdo, mas com o
Divulgacéo dos intercambios oferecido | Intercambio Virtual a a
Programas de Intercambio pela CPS por email, site e redes sociais | participacdo tende a Semestral
aumentar. A FATEC
teve 2 alunos
intercambistas: um
intercambio presencial
na ESPANHA e outro
virtual.
Devido ao baixo niumero de
Participacdo dos Administrativos no suporte as funcionarios eles ndo possuem Pedido de contratacdo Anual

atividades do ensino, pesquisa e extensao

POTENCIALIDADES

disponibilidades para participar de
outras atividades.

ACOES PLANEJADAS

Reunides periddicas com docentes e

de novos funcionarios

ACOES
REALIZADAS

Reunibes periddicas

PRAZOS

Interacdo entre os administrativos e os docentes - . com docentes e Semestral
administrativos L .
administrativos
Envolvimento do pessoal técnico administrativo no Reunibes de planejamento e divulgacéo o~ . =
. : Reunides e divulgacdo Semestral
Concurso Vestibular do vestibular
T ~ . . . Manter a abertura de canais de Comunicagéo pelos
A comunicacao e instru¢éo dos superiores imediatos o ) A Semestral
comunicacao meios virtuais
. ) Manter a grade do curso atualizado =
Estrutura curricular coerente com o perfil do egresso Reestruturacéo de curso Semestral
com o mercado de trabalho
Relag&o entre o que é ensinado e a possibilidade de Sempre manter o curso atualizado com =
N - L Reestruturacdo de curso Semestral
aplicacéo na atividade profissional o0 mercado de trabalho
Foram oferecidas
Cursos, palestras por meio de lives, webinar entre Buscar sempre profissionais e cursos palestras, lives, cursos Semestral
outras atividades, como pratica de extenséo em sintonia com o0 mercado de extensdo, entre
outros.
Manter a motivagdo e explorar as Criacéo de Grupo de
. otencialidades individuais dos estudo, realizacdo de
O conjunto do corpo docente da FATEC P A - ¢ Semestral
docentes, realizacdo de cursos de minicursos de,
aperfeicoamento pelos docentes. palestras, etc..
- i .- . Realizacdo de Palestras
Préticas didatico-pedagdgicas dos professores nas Treinamento de professores com aulas §
e cursos de Semestral

aulas remotas

de metodologia ativas

Metodologias Ativas

Relatorio de Autoavaliacao
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- Atualizagao do site
. . - Criagcdodo Canal do
- Atualizacao do site .
- Criagdodo Canal do Youtube: FATEC- E\?gmgse. FATEC
Site, redes sociais, e-mails, Siga entre outros. Eventos Semestral
- - Criag&o do Instagram
Ag::gizrio Instagram da FATEC da FATEC Araraquara.
- Utilizqa éo.das redes sociais - Utilizacdo das redes
& sociais
- Divulgacgéo dos
- Divulgacéo dos manuais manuais
Acdes de apoio para acessar as aulas remotas pelos - Lives - Lives
. ' . o e Semestral
discentes (lives, webinar entre outros) - minicursos - minicursos
- Criacao de grupos de WhatsApp -Criacédo de grupos de
WhatsApp
Programas de apoio -pedagégico (monitoria Oferecimento de monitoria, nivelamento Realizacdo de monitoria,
nivegfamento refgr o] dF:) a ?er?dizado) ’ refor¢o do aprendizado , ' | nivelamento, reforco do Semestral
' & p & P aprendizado
. . Email e criacdo dos
Informag@es advindas da coordenacgéo de curso Contato constante por meio de email e grupos de WhatsApp de Semestral
grupos de WhatsApp
cada turma.
Ouvidoria e atendimento da coordenacgédo de curso Manter canal aber}o com toda Manter canal aberto Semestral
comunidade académica

EIXO 4: POLITICAS DE GESTAO

FRAGILIDADES

Programas relacionados com a sadde
do servidor

ACOES PLANEJADAS

Ac0es planejadas pela CIPA

ACOES REALIZADAS

Nao houve devido a pandemia

PRAZOS

Anual

Programas relacionados com prevengao
as drogas e dependéncia quimica;

Acdes planejadas pela CIPA

N&o houve devido a pandemia

Anual

POTENCIALIDADES

ACOES PLANEJADAS

ACOES REALIZADAS

PRAZOS

Suporte e apoio dos superiores Reunibes semanais de apoio e Reunifes semanais de apoio e
img diatos dgs a dministrl?altivos orientacdo entre diretoria e orientacdo entre diretoria e SEMANAL
administrativos administrativos
Reunibes semanais de apoio e n . .
. - : ~ . ; Reunifes semanais de apoio e
Aproveitamento de suas habilidades e orientacéo entre diretoria e ; - . |
A b L ) . . orientacéo entre diretoria e
competéncias para 0 cargo em exercicio | administrativos e incentivo para - . ! . SEMANAL
- ? o - administrativos e incentivo para
por parte dos Administrativos realizacao cursos de aprimoramento T .
S h realizagdo cursos de aprimoramento
profissional junto ao CETEC.
. . = . . Reunides semanais de apoio e Reunifes semanais de apoio e
Apoio e orientag¢do do gestor imediato - ~ . ; - ~ . )
. : orientacdo entre diretoria e orientacéo entre diretoria e SEMANAL
dos Administrativos - . - .
administrativos administrativos
Estimulo da gestao a participacao da . L o . . ~
. - Informar e estimular na participagéo Reunifes mensais de informagéo e
equipe na tomada de decisdes S b . - s MENSAL
o . na tomada de decisGes da unidade incentivo na tomada de decisbes
(Administrativos)
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O uso adequado dos recursos Reumo.es peridicas para Reunibes periddicas para
- . gerenciamento dos recursos ; . . MENSAL
financeiros pela FATEC di . gerenciamento dos recursos disponiveis
isponiveis
Nossa verba mensal é bem enxuta
(2.000,00), mas mesmo assim
aplicamos para bens de consumo
(papel, tinta de impressora, café, etc) e
para manutencao geral da unidade a fim
Reunides peridicas para de mantermos o borp funciopgmento de
A busca de otimizag&o de recursos sem : tudo. Alguns itens s&@o adquiridos por
e gerenciamento dos recursos o . - MENSAL
prejuizo aos resultados disponiveis licitagdo, convite, ata de registro de
precos (itens com custo mais elevado),
bem como algumas manutencdes mais
caras (conserto de bombas de agua,
poda do jardim, etc.). Desta forma
tentamos otimizar a utilizacéo dos
recursos.
Incentivo a Formagao Continuada dos Divulgacgéo e realizagé_o de cursos extras Divulgacgéo e realizagé_o de cursos extras Semestral
Docentes pelo CETEC e pela unidade. pelo CETEC e pela unidade.
. ~ Manter os canais de comunica¢do e ; 5 [T ~
gg léciJrr(;eggoa(zzlge?]?et;?ordenagao de curso e atendimento ,as demandas dos dogentes, Qéznggg::tfsas solicitagdes e sugestoes Semestral
guando possivel.
Oportunidades de progress&o/promogao do Plano de carreira oferecido pela Plano de carreira oferecido pela Anual
plano de carreira Instituicdo Instituicéo
Acesso e disponibilidade de atendimento aos | Atendimento via email pela secretaria e via | Atendimento via email pela secretaria e via s |
discentes email e WhatsApp pelos coordenadores email e WhatsApp pelos coordenadores emestra
Incentivar a participacédo dos discentes em
- . o x todos 6rgdos colegiados da unidade. Incentivo na participag&o dos discentes em
Reprgsentatnvndade dos discentes nos 6rgéos Apresentar gs represgntantes discentes da todos c’)rggos coFI)egiados da unidade. Semestral
colegiados CPA e da Comissao de Implantaca
plantacdo para
0s ingessantes.

EIXO 5: INFRAESTRUTURA

FRAGILIDADES

Condicdes de seguranga da FATEC

ACOES PLANEJADAS

- Realizar adaptag6es nos laboratérios
em geral (em especial de informéatica
com instalagdo de divisorias de acordo
com Protocolo Sanitario do CPS;

ACOES REALIZADAS

PRAZOS

para possivel volta as atividades ~ Fazer adesivagem de piso para Aquisicéo dos itens necessarios DIARIO
presenciais (Administrativos) distanciamento gocial pisop
- Disponibilizac&o de Alcool Gel
- Medicdo de temperatura
QS Chips disponibilizados para 0 acesso |, o antamento dos alunos que Distribuicdo aos alunos necessitados.
as aulas aos alunos que nao dispunham Semestral

de internet

necessitavam do CHIP

Foram distribuidos 2 CHIPs.

POTENCIALIDADES

Condi¢des materiais para o exercicio
das suas atividades remota
(Administrativos)

ACOES PLANEJADAS

N&o houve iniciativa Institucional para
esse topico.

ACOES REALIZADAS

N&o houve iniciativa Institucional para
esse tépico.

PRAZOS

Anual
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O TEAMS como ferramenta utilizada

Treinamento para docentes e

para as aulas remotas (Docentes e discentes Treinamento para docentes e discentes Semestral
Discentes)

Dlspo_nl_blllzaga(_) de cartilhas outros Divulgacéao do material elaborado pela | Divulgacdo do material elaborado pela

materiais de treinamento para o uso do Semestral

TEAMS

CESU.

CESU.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A Comissédo Propria de Avaliacao, pelo seu trabalho, visa oferecer subsidios
capazes de fundamentar a tomada de decisdo e o planejamento institucional, na
busca de continua melhoria da qualidade do ensino, da pesquisa, da extenséo e da
gestdo. Sendo, assim, um importante instrumento para a Direcéo.

Dentre as principais a¢des advindas desse processo, podemos salientar a
percepcdo de que a estrutura fisica da Fatec Araraquara é amplamente satisfatoria,
bem como os indices relacionados a qualidade das aulas. Por outro lado, ficam
evidenciadas as dificuldades advindas do numero limitado de funcionarios da
unidade: horérios limitados de atendimento ao publico, auséncia de bibliotecario,
auxiliares docentes e técnicos de laboratorios. A situacdo é minorada pela atribuicéo
de horas-atividade a professores, mas os indices apontam para a néo suficiéncia.

Diante dessas dificuldades, resta reconhecer o bom trabalho de professores e
funcionéarios para alavancar a Fatec Araraquara, que em 2021, iniciara apenas seu
qguarto ano de existéncia. Os alunos também merecem destaque, uma vez que
reconhecem sua participacdo no processo de ensino e aprendizagem.

Em comparagcdo com o PDI da Fatec Araraquara, os resultados deste relatorio
corroboram alguns pontos fracos e fortes. JA no PDI, destacavam-se o corpo de
funcionarios limitado e a necessidade de melhorar a rede de computadores e o link
de internet da unidade; por outro, a infraestrutura fisica adequada para 0s cursos

existentes e a qualidade de funcionarios e professores era ressaltada. Portanto, este
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relatorio confirma parte importante da percepcdo da unidade na proposicao do PDI.
Ao mesmo tempo, novas informacdes advindas dos dados deste relatorio podem
subsidiar mudancas em pontos especificos do PDI.

Com relagéo ao trabalho da Comisséo Permanente de Avaliacdo, destaca-se
o envolvimento de todos nas ac¢fes de planejamento, divulgacao, conscientizacéo da
comunidade na participacéo do processo de avalia¢éo institucional.

Os resultados apresentados contemplam as dez dimensdes autoavaliativas
do SINAES e foram analisados e discutidos por todos os membros da comunidade
institucional: direcdo, coordenacfes de cursos, setores administrativos, gestores,
professores e alunos.

Os dados coletados, as andlises e propostas foram amplamente divulgados e
serdo objetos de comparacdo na proxima avaliacdo, para elucidar os avangos
alcancados, reforcando o quanto a avaliacao contribui para a gestdo dos resultados.
A maioria das acdes necessarias para trabalhar as fragilidades encontra-se previstas
no Plano de Desenvolvimento Institucional (PCI) da Unidade e muitas acg0es
previstas e planejadas tornaram-se dificeis de serem executadas em virtude da
pandemia, mas, que assim que tudo voltar ao normal, essas acfes serdo retomadas

e executadas.
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