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Pode-se afirmar que, atualmente as organizações têm

focado ativamente na evolução e na melhoria de seus

resultados. Sendo assim, o setor de recursos humanos,

que atua diretamente na gestão de todas as pessoas que

compõem a organização tem um grande desafio: definir

planos de carreira que sejam realmente atrativos para os

funcionários.

O plano de carreira pode ser compreendido como caminho

que cada colaborador percorre dentro de uma

organização, é ele que determina as competências

necessárias para cada posição hierárquica e expõe a

expectativa da empresa em relação às posições e cargos

disponíveis na organização e é uma ferramenta de

extrema importância para que a organização tenha uma

boa visualização no mercado e mantenha seus

funcionários satisfeitos e buscando sempre

aperfeiçoamento.
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O presente trabalho tem por objetivo apresentar uma

análise de gestão de carreira a partir do estudo de uma

empresa real. A organização escolhida foi uma empresa

multinacional francesa que atua oferecendo soluções

inovadoras e personalizadas no segmento de gestão de

recursos, incluindo água, resíduos e energia.

Através da análise de duas áreas de atuação, sendo elas

Recursos Humanos e Comercial buscou-se compreender

alguns aspectos da empresa e seu funcionamento de

modo geral, com o intuito de demonstrar a importância da

pesquisa dentro do viés que compõe a disciplina e a

graduação, por meio da apresentação de um referencial

teórico voltado para o plano de carreira e por meio da

apresentação de dados fundamentais da estrutura, dos

cargos e do plano de ascensão de carreira para os

departamentos escolhidos.

Com base no estudo é possível identificar que o modelo

do plano de carreira se diferencia entre as duas áreas,

sendo a estrutura de carreira em Linha para a área de

Recursos Humanos e Y para o Departamento Comercial.

Ambas possuem descrições de cargo distintas, contudo

seguem o mesmo princípio para ascensão de carreira.

No presente trabalho foi possível compreender que as

estruturas de carreiras oferecem diferentes caminhos de

progressão para os funcionários. Cada estrutura tem

suas vantagens e desafios.

Quanto aos critérios para ascensão de carreira dentro

da empresa trabalhada podem variar de acordo com a

área de atuação, contudo há uma maior liberdade da

liderança para avaliar e definir cada promoção tendo um

norte o estudo sobre critérios e promoções e as

avaliações de cargo de cada área.
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