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INTRODUCAO

RESULTADOS

Pode-se afirmar que, atualmente as organizacoes tém  Com base no estudo € possivel identificar que o modelo
focado ativamente na evolucdo e na melhoria de seus do plano de carreira se diferencia entre as duas areas,
resultados. Sendo assim, o setor de recursos humanos, sendo a estrutura de carreira em Linha para a area de
que atua diretamente na gestdo de todas as pessoas que Recursos Humanos e Y para o Departamento Comercial.
compoem a organizacao tem um grande desafio: definir  Ambas possuem descricoes de cargo distintas, contudo
planos de carreira que sejam realmente atrativos para oS seguem 0 mesmo principio para ascensao de carreira.
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analise de gestao de carreira a partir do estudo de uma comoen rpemsbtn] TS ™ i e e
empresa real. A organizacao escolhida fol uma empresa e e (N wev | w o mw
multinacional francesa que atua oferecendo solugdes L B A
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recursos, incluindo agua, residuos e energia. -
CONSIDERACOES FINAIS
” -~ No presente trabalho fol possivel compreender que as
MATERIAL E METODOS estruturas de carreiras oferecem diferentes caminhos de

progressao para os funcionarios. Cada estrutura tem
suas vantagens e desafios.

Quanto aos critérios para ascensao de carreira dentro
da empresa trabalhada podem variar de acordo com a
area de atuacao, contudo ha uma maior liberdade da
lideranca para avaliar e definir cada promocao tendo um
norte o0 estudo sobre critérios e promocoes e as
avaliacoes de cargo de cada area.

Atraves da analise de duas areas de atuacao, sendo elas
Recursos Humanos e Comercial buscou-se compreender
alguns aspectos da empresa e seu funcionamento de
modo geral, com o Intuito de demonstrar a importancia da
pesquisa dentro do vies que compoOe a disciplina e a
graduacao, por meio da apresentacao de um referencial
teorico voltado para o plano de carreira e por meio da
apresentacao de dados fundamentals da estrutura, dos

cargos e do plano de ascensao de carreira para 0S
departamentos escolhidos. REFRENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BALSINI, C. P.; BUENO, M. A. Redes colaborativas de inovacao: caracterizacao e analise
dos principais fatores criticos. Revista Gestao Industrial, v. 13, n. 1, p. 1-23, 2017.

CARPINETTI, LUIZ CESAR RIBEIRO. Gestao da qualidade: conceitos e tecnicas. Sao
Paulo: Atlas, 2011.

*Graduandos do curso superior de Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos / FATEC — COSTA, R. F. TACHIZAWA, T. Estrutura em rede: conceitos e caracteristicas. Revista de
Ipiranga. Administracao Contemporanea, v. 13, n. 2, p. 344-363, 2009.
** Prof2. Mestra da disciplina de Captacao e Selecao de Talentos e Orientadora — FATEC EMPRESA, (2021). About Us. Disponivel em:. <https://www.veolia.com/en/about-us>.

Ipiranga. Acesso em: 02 abr 2023.



