C ] SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

PLANO DE GESTAO

Proponente: Prof. Dr. Jodo Roberto Maiellaro
joao.maiellaro@fatec.sp.gov.br

Funcéo pretendida: Coordenador de Fatec (diretor)
Periodo 2026/2023



mailto:joao.maiellaro@fatec.sp.gov.br

s QEPM SAO PAULO
FoliaZouza GOVERNO DO ESTADO

1 INTRODUCAO
2 JUSTIFICATIVA
3 METAS

3.1 Missdo do CPS
3.2 Visdo do CPS
3.3 Valores do CPS

3.4 Plano de metas

4 RECURSOS NECESSARIOS
4.1 Recursos Humanos
4.2 Recursos Tecnolégicos e Materiais

4.3 Recursos Financeiros
5 CONSIDERAC@ES FINAIS
6 REFERENCIAS

LISTA DE FIGURAS

Figura 2 — Objetivos estratégicos 2026/2029 .......c.cooveiioeeceeeeeeeeeeeeeeeeee e



s QEPM SAO PAULO
FoliaZouza GOVERNO DO ESTADO

1 INTRODUGAO

Esse Plano de Gestdo destina-se ao pleito de mandato de Coordenador da Fatec Sdo
Roque - periodo de 2026/ 2029

A Fatec Sdo Roque “Dr. Bernardino de Campos”, vinculada ao Centro Paula Souza, vive
momento de desafios diante do cenario do ensino superior que impacta o Centro Paula
Souza, e instituicdes de ensino superior do pais e do mundo. A educacdo superior tem
sido alvo de criticas e questionamentos da imprensa, influenciadores e de personagens
ideoldgicos, o que pode refletir em queda de demanda de vestibulandos, evasdo e
dificuldades em legitimar seu papel como vetor de transformacao regional.

Destacam-se a relevancia da Fatec no municipio e no entorno por meio dos cursos
ofertados, alinhados com as demandas de mercado local e nacional, a exceléncia
académica por indicadores de Qualidade da Educacdo Superior (INEP, CEE/SP), vocacdo
por inclusdo e acolhimento e eventos académicos e integragcdo com o setor produtivo.

Para consolidacdo e avancos da base soélida de qualidade académica, o planejamento
estratégico e de gestdo da unidade deve-se pautar em superacdo de obstaculos
estruturais do ensino superior, alinhado as acdes do planejamento estratégico do CPS
para o periodo 2025-2029.

2 JUSTIFICATIVA

A construcdo deste plano gestor para a Fatec Sdo Roque se fundamenta na necessidade
de dotar a unidade de um instrumento estratégico, transparente e participativo para a
conducdo de seu desenvolvimento institucional no préximo quadriénio. O contexto
educacional atual, marcado por rdpidas transformacbes tecnoldgicas, demandas
crescentes do setor produtivo e dindmicas sociais cada vez mais complexas, exige que a
gestdo da Fatec seja guiada por objetivos claros, metas alinhadas as diretrizes do Centro
Paula Souza e a¢Bes fundamentadas em dados e participacdo coletiva.

O plano permite monitoramento, transparéncia, alinhamento estratégico, participacdo
ampla e representativa, resposta a desafios, fomento a inovacdo e a qualidade, e
constancia de propdsitos e de busca de se atingir objetivos estratégicos.

Ndo é apenas requisito formal, mas ferramenta viva de gestdo, capaz de orientar,
monitorar e desenvolver a Fatec S3o Roque de forma inovadora, ética e alinhada as
expectativas de uma educacdo publica de exceléncia e principalmente, alinhada aos
anseios estratégicos do Centro Paula Souza e do Governo do Estado de S3o Paulo.
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3 METAS

Metas estratégicas decorrem da visdo e da missdo da organizacdao (BATEMAN; SNELL,
2013).

A missdo, a visdo e os valores do Centro Paula Souza sdo declarados no website da
autarquia (CEETEPS, 2021) e constam a seguir:

3.1 Missao do CPS
Promover a educagdo publica profissional e tecnoldgica dentro de referenciais de
exceléncia, visando o desenvolvimento tecnoldgico, econémico e social do Estado
de Sao Paulo.

3.2 Visaodo CPS
Consolidar-se como referéncia nacional na formagdo e capacitagao profissional,
bem como na gestdo educacional, estimulando a produtividade e competitividade
da economia paulista.

3.3 Valores do CPS

Valorizagdo e desenvolvimento humano

Postura ética e comprometimento

Respeito a diversidade e a pluralidade

Compromisso com a gestdo democratica e transparente
Cordialidade nas relagdes de trabalho

Responsabilidade e sustentabilidade

Criatividade e inovacdo

3.4 Plano de metas

Alinhado com a missao, visdo e valores do CPS, declara-se o seguinte conjunto de objetivo
estratégicos e metas derivadas para o periodo de 2026/2029 (Figura 1). Foram
considerados aspectos diversos como:

e Condicdes de trabalho e de convivéncia

e Adequacdo continua da cultura organizacional visando a valorizacdo do ser
humano e da educacdo tecnoldgica

e Melhoria continua de processos internos

e Fortalecimento da imagem e da identidade da Fatec Sdo Roque
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Objetivo 1

Consolidagdo como a principal referéncia
de ensino superior da regido de influéncia
em termos de exceléncia do ensing
prafissional superior
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Figura 1 — Objetivos estratégicos 2026/2029




Centro

Paula Souza
Objetivo Meta 1
Ampliar de forma
1. Consolidagdo como constante o numero de
referéncia de ensino  egressos das Etecs,
superior implantando AMSs
inclusive.

2. Valorizagdo das equipes
gestora e docente

3. Ampliar uso de recursos
pedagdgicos inovadores

4. Ampliar integragdo com
entorno/comunidade

5. Consolidar canais de
comunicagdo e
engajamento
6. Acessibilidade,
sustentabilidade, inclusdo,
diversidade

7. Didlogo e prevengdo a
conflitos e cultura de paz

8. Inovagdo e
empreendedorismo
(docente/discente)

9. Multidisciplinaridade e
integracdo entre cursos

10.  Benchmarking/trazer
boas préticas CPS

14. Saude ocupacional e
mental

15.  Empregabilidade e
alavancagem profissional

Realizar 2 programas de
capacitagdo anual para
servidores

Implantar 1 projeto de
inovagdo por curso até
2027

Promover participacdo da
sociedade do entorno em
1 evento por ano

Manter indice minimo de
75% de participagdo em
pesquisas internas anuais

Programas de equidade
em 100% dos cursos até
2029 como extensdo ou
projetos integradores

Zerar casos reportados de
conflitos internos
documentados até 2029

Apoiar a participacdo de
100% dos cursos em
eventos de inovagdo e
empreendedorismo  até
2029

Implantar pelo menos 1
projeto interdisciplinar
por semestre a partir de
2026

Realizar participagdo de
100% dos coordenadores
de curso em seminarios do
CPS ou féruns do CPS

Participacdo e
engajamento de 100% dos
cursos em SIPATs

Participagdo ativa nos
projetos de pesquisa Rl e
pds-graduagdo sobre
empregabilidade de 100%
dos cursos

Meta 2

Aumentar em 20% a demanda
de inscritos no vestibular até
2029 e ampliar parcerias com

as FEtecs da regido de
influéncia
Atingir 50% de satisfagdo

docente no WebSAIl em todos
indicadores

Estimular uso de IA
responsdvel em 100% dos
cursos até 2027

Viabilizar 1 novo convénio
setorial (vinicolas, turismo,
comércio) por ano até 2029
para futuros AMSs

Duplicar o alcance das redes
sociais e canais institucionais
até 2027

Projetos de sustentabilidade
em 100% dos cursos até 2029

Zerar ouvidorias por conflitos
e desentendimentos

Ao menos 1 projeto discente
submetido a programas ou
editais do ecossistema de
inovagdo por ano

Criar 2 eventos anuais de
integragao entre
cursos/disciplinares

Realizar visitas de 100% dos
coordenadores de curso em
unidades de Fatec com boas
préticas identificadas

Apoio psicolégico para 100%
dos alunos até 2026

Promover pelo menos 1 feira
de empregos semestralmente
junto a 6rgdos fomentadores
de estagio
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Meta 3

Renovagdo de reconhecimento
de 5 anos em 100% dos cursos e
melhorar o IGC da unidade até
2029

Estimulo a participagdo em
NDEs, CPA, Congregacao, CIPA e
Comissdes diversas

Treinamento para aplicagdo de
instrumentos eletrénicos
avaliativos como alternativas as
provas tradicionais

Implementar 1 projeto social
amplo anual

Estabelecer resposta/feedback
publico para 100% das consultas
a Ouvidoria em até 60 dias

Garantir que 100% dos eventos
tenham representatividade de
género e etnia

Implementar  programa  de
mentoria para alunos com
dificuldades de adaptagdo até
2027

Publicagdo de pelo menos 3
trabalhos inovadores de alunos
anualmente

Ampliar atividades pedagogicas
em colaboragdo internacional
até 2029

Realizar 1 visita técnica anual em
Fatecs referéncia no estado de
professores dos NDEs

Monitorar salde mental de
100% dos servidores

Oferecer vagas de estdgio
voluntério para 100% dos alunos
que necessitam cumprir estagio
obrigatdrio curricular
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4 RECURSOS NECESSARIOS

A premissa da gestdo baseada em recursos tenta obter vantagens sustentdveis e
fundamentadas. A visdo da gestdo baseada em recursos tem sido popular em
gerenciamento de estratégia por apresentar légica convincente (BROMILEY; RAU, 2016).

4.1 Recursos Humanos

A unidade conta com docentes e servidores talentosos, sendo o fator humano valioso
recurso. E premissa da gestdo manter estabilidade organizacional, com resultados
concretos na conducdo de processos e rotinas administrativas, sem conflitos nem
exacerbacdes de qualquer tipo. O pleno espirito de equipe é possivel ampliando a
integracdo, explorando o potencial de coordenadores de curso, docentes e servidores
administrativos.

Importante promover capacitagdes e atualizagdes dos servidores, para assegurar a
qualidade e a eficiéncia dos processos internos de forma alinhada com as diretrizes
estratégicas do CPS e ampliar acGes que proporcionem sensacdo de pertencimento,
autoestima e estabilidade organizacional. Projetos de Horas de Atividades Especiais de
apoio a direcdo devem ser alocados a docentes em todos os cursos oferecidos.

Fortalecimento de projetos de extensdo, e concessao de bolsas de monitoria de disciplina
e iniciagdo cientifica e tecnoldgica devem ser considerados.

4.2  Recursos Tecnologicos e Materiais

A unidade conta com boas instalacdes para os eixos tecnoldgicos dos cursos oferecidos.
Deve-se manter o pleno funcionamento de equipamentos. Como alternativa ao gasto
publico, parcerias podem ser buscadas para a concessdao de hardwares e softwares
especificos em quantidade e qualidade adequadas, bem como conexdo com internet
suficiente.

Deve-se manter pleno funcionamento das salas de aula (TVs, PCs, lousas), de laboratorios
de informatica

Deve-se ampliar espacos de convivéncia e de areas para acessibilidade, inclusdo e
pertencimento.

Deve-se garantir manutencdo da infraestrutura e pleno funcionamento predial.

4.3 Recursos Financeiros

Verbas de Despesas Miudas para Pronto Pagamento e emergenciais.
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Busca ativa de convénios, parcerias, editais de fomento a inovacdo e pesquisa para a
obtencdo de bolsas docentes e discentes.

Colaboragao do setor privado para a concessao de itens demandados.
Numero de Horas-atividade especificas suficientes.

Bolsas de monitoria.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

O Plano Gestor representa compromisso com a exceléncia e gestdo democratica. A
definicdo de metas temporais, quantificaveis e alinhadas ao planejamento estratégico do
Centro Paula Souza viabiliza acompanhamento da execuc¢do, consolidando ciclo de
avaliacdo, transparéncia e aperfeicoamento continuo.

Este plano pressupde o engajamento de toda a comunidade académica: docentes,
discentes, gestores, servidores e parceiros externos. O sucesso dependera da articulagdo
permanente entre o planejamento, o acompanhamento dos resultados e a capacidade
de adaptacdo aos cenarios e desafios que se apresentarem nos proximos quatro anos.
Com dedicacgdo, transparéncia e visdo estratégica, a Fatec Sdo Roque seguira cumprindo
sua missdo institucional e ampliando conquistas em beneficio da sociedade.

“A educacdao é simplesmente a alma de uma
sociedade, pois passa de uma geracao para outra”

G. K. Chesterton
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