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EDITORIAL

E com imensa alegria e satisfacio que publicamos o nimero 12 da V@rvitu — Revista
de Ciéncia, Tecnologia e Cultura da Fatec Itu. Em sintonia com seu objetivo de ser um veiculo
difusor de ideias que favorecam a reflexdo sobre o papel da ciéncia e da tecnologia, este nimero
nos brinda com textos sobre variados temas. Ao contemplar contribui¢des da area tecnoldgica,
cientifica e cultural, esta edicdo também faz jus ao carater multidisciplinar da revista, que
garante espaco para discussdes relativas as diferentes areas do conhecimento.

Com este espirito, a edicdo se abre com uma Bela investigacdo sobre a série
memorialistica de Pedro Nava, particularmente no que tange as experiéncias do autor no
internato do Colégio Pedro I, no Rio de Janeiro, instituicdo por exceléncia, com qualificacdo
corpo docente e alunado que compds importantes quadros da intelectualidade brasileira durante
0 século XX.

O segundo artigo faz consideragdes a respeito da influéncia da ciéncia e da tecnologia
na criacdo poética e literaria. Tomando como ponto de partida a Semana de Arte Moderna,
mostra como as experiéncias poéticas pioneiras muitas vezes sequer foram consideradas
inovadoras. O estudo mostra que foram as inovagdes do presente, como 0 computador, a
internet e web, que permitiram uma releitura do passado e o merecido resgate desse
pioneirismo.

O terceiro artigo aborda as discussdes a respeito dos movimentos na direcdo da reducao
da jornada de trabalho, como instituicdo viavel no sentido de acomodar os efeitos da
contradicdo entre capital e trabalho e como instrumento amenizador dos efeitos da perda da
centralidade do homem no contexto do modo capitalista de produgéo.

Ao analisar a carreira docente enquanto politica pablica, o quarto artigo avalia se a
aplicacdo do fator previdenciario, segundo decisdo do Supremo Tribunal Federal no Recurso
Extraordinario 1221630, corrobora as politicas publicas da carreira docente implementadas no
Brasil, donde se conclui pela desarticulacdo das decisdes juridicas frente as politicas publicas
de valorizacdo do magistério, a medida que ndo considera o principio sociojuridico constituido.

O quinto artigo discute a relacdo entre competéncias socioemocionais e o mercado de
trabalho, com o objetivo de compreender quais estratégias foram adotadas com o advento da
pandemia, com foco na nova modalidade de trabalho, 0 Home Office. O estudo concluiu que as
estratégias adotadas foram assertivas para o aumento da produtividade do trabalho e para a
conciliacdo da vida pessoal e profissional dos colaboradores.

A V@rvitu tem como principio fomentar a producéo de jovens pesquisadores. Neste
sentido, os trés artigos seguintes sdo adaptacOes de Trabalhos de Conclusdo de Curso. O
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primeiro deles avalia as a¢Oes executadas a partir da Lei Geral de Protecdo de Dados e do
Estatuto da Crianca e do Adolescente sao suficientes para suprir as necessidades de seguranca
e garantir o direito a privacidade de criangas e adolescentes. O segundo avalia o impacto da
crise econdmica sobre a mortalidade das empresas no Brasil. O terceiro busca compreender as
relacdes existentes entre a formacéo do gestor comercial e a sua adequacao ao perfil profissional
demandado pelo mercado de trabalho, tomando por base as competéncias e habilidades hard
skill e soft skill.

Desde a edicdo numero 9, a V@rvItu tem publicado textos escritos em lingua espanhola.
Como tal, finalizamos esta edi¢cdo com a publicacdo de um artigo em espanhol, que apresenta
uma reflexéo sobre autoavaliagdo e seu impacto na dinadmica de aprendizagem. Partindo de uma
abordagem etnogréafica, o estudo constatou que o processo leva o aluno néo sé a refletir sobre
a sua aprendizagem, mas também a aprimorar habilidades cognitivas avancadas.

Convidamos vocé, caro leitor, a enriquecer seus conhecimentos, por meio destes

valiosos textos, com a certeza de que seus horizontes serdo ampliados...

Laerte Fedrigo
Editor



& V@rvltu — Revista de Ciéncia, Tecnologia e Cultura da FATEC Itu
ITU/SP—N’. 12, julho de 2023

Conselho Editorial

Albano Geraldo Emilio Magrin (UFSCar-Sorocaba)
Alexandre Schuster (FATEC Itu)

Angelina Vitorino de Souza Melaré (FATEC Itu)
Antonio Tadeu Maffeis (FATEC Itu)

Carla Pineda Lechugo (FATEC Sorocaba/UNISO)
Danilo Luiz Carlos Micali (FATEC Itu)

Diane Andréia de Souza Fiala (FATEC Itu)

Eduardo Tadeu Gongalves (FATEC Itu)

Francisco Bianchi (FATEC Itu)

Francisco Carlos Benedetti (FATEC Itu)

Glauco Todesco (FATEC Itu)

José Henrique Teixeira de Carvalho Shrocco (FATEC Itu)
Juliana Augusta Verona (FATEC Itu)

Laerte Fedrigo (Fatec Itu)

Lilian de Souza ((Fatec Itu)

Lucimar Canénico de Santi (FATEC Itu)

Luis Claudio dos Santos (FATEC Itu)

Maria Augusta Constante Puget (FATEC Itu)

Maria Eliana Gomes Cardim de Queiroz Guimardes (FATEC Itu)
Maria Margarida Massignan de Almeida (FATEC Itu)
Paulo César de Macedo (FATEC Itu)

Ricardo Roberto Leme (FATEC Itu)

Rosa Maria Marciani (FATEC Itu)

Silma Carneiro Pompeu (FATEC Indaiatuba)

Vera Marcia Gabaldi (FATEC Itu/Indaiatuba)

Pareceristas deste niUmero

Alexandre Camargo Maia
Célio Aparecido Garcia
Cleonildi Tibirica

Diane de Souza Fiala
Evaristo Almeida

Gabreielle Cifelli

Jorge Tendrio Fernando
Juliana Augusta Verona
Julio Cesar Zorzenon Costa
Lilian de Souza

Marcos Roberto Banhara
Marice Lucia Seoane Favero
Neide de Brito Cunha

Nilvo Aparecido Colucci
Rony Hergert

Sergio Januario de Freitas
Valeria Bernardin

Viviane Veiga Shibaki
William Retamiro
WIadisson Mancinelli Junior



&*x\ & V@rvltu — Revista de Ciéncia, Tecnologia e Cultura da FATEC Itu
: ITU/SP—N’. 12, julho de 2023

Normalizagao

Laerte Fedrigo e Lilian de Souza
Diagramacao

Laerte Fedrigo

Capa

Concepcdo e Montagem: Jonas de Carvalho Santos, a partir de fotos do Sérgio Lima - Poder
360 - de 24 de agosto de 2021.

Ficha catalografica

Revista V@rvltu — Revista de Ciéncia, Tecnologia e Cultura da FATEC
Itu. n. 12 (jul. 2023) —. — Itu: Faculdade de Tecnologia de Itu Dom
Amaury Castanho, 2012 .

Anual

Resumo em portugués/inglés/espanhol
Modo de acesso: http://www.fatecitu.edu.br
ISSN: 2316-2287 (eletrbnica)

1. Ciéncia. 2. Tecnologia. 3. Cultura. 4. Inovagdes tecnoldgicas. I. Centro
Estadual de Educacdo Tecnoldgica Paula Souza. Il. Faculdade de
Tecnologia de Itu.

O teor, a formatacdo e a revisao textual de cada artigo sdo de inteira responsabilidade
do(s) respectivo(s) autor(es). As ideias e opinides expressas nos artigos sdo de exclusiva
responsabilidade dos autores, nédo refletindo, necessariamente, as opinides da FATEC Iltu. A
originalidade dos artigos € de responsabilidade dos autores, que também sdo responsaveis pela

funcionalidade dos links fornecidos e pela qualidade gréafica das figuras e imagens.

Endereco:
V@rvitu — Revista de Ciéncia, Tecnologia e Cultura da FATEC Itu
Faculdade de Tecnologia de Itu Dom Amaury Castanho
Editor: Prof. Laerte Fedrigo
Av. Tiradentes, 1211 - Bairro Parque das Industrias -13309-640 Itu - SP
fone/fax: (011) 4013-1872

revista.varvitu@fatec.sp.gov.br


mailto:revista.varvitu@fatec.sp.gov.br
http://www.fatecitu.edu.br/

-V @rv\'ﬁx\ & V@rvltu — Revista de Ciéncia, Tecnologia e Cultura da FATEC Itu
—athihee ITU/SP-N'. 12, julho de 2023

O COLEGIO PEDRO Il NA MEMORIALISTICA DE PEDRO NAVA!

Marcio José Pereira de Camargo?
Wilson Sandano?®

Resumo. Neste trabalho, investigamos a série memorialistica de Pedro Nava (1903 - 1984), visando
discutir as representagdes da escola presentes nos volumes Baldo cativo: memorias 2 (1973) e Chao de
ferro: memdrias 3 (1976), particularmente nos capitulos que tratam das experiéncias do autor no
internato do Colégio Pedro Il, Rio de Janeiro, entre 1916 e 1920. Tomando-se tais obras como objeto
de estudo, analisa-se a (re)construcdo do passado escolar levada a efeito pelo escritor a partir de suas
memorias e de um rico acervo de documentos pessoais. Como suporte teérico, recorremos aos estudos
de Aguiar (1998), Artiéres (1998), Dozol (2009), Halbwachs (1990), Meneses (1992), Pereira (1993 e
2001), Schueroff (2012), Silva (2011), Vale (2009, 2011 e 2018), dentre outros. Os resultados da
pesquisa apontam para uma narrativa que transita entre o carater autobiografico e o cunho ficcional.
Retratado em ambas as obras analisadas, o Colégio Pedro Il é a instituicdo por exceléncia quando o
assunto é tradicdo, o que fica evidenciado nas descricGes e relatos que o0 memorialista apresenta ao falar
das comemoragdes, do qualificado corpo docente e do alunado que o frequentou, seleto “clube” que
viria a compor os importantes quadros da intelectualidade brasileira durante o século XX. Tradicdo,
modelo educacional, técnicas pedagogicas modernizantes, lacos de amizade, entre outros aspectos, sao
apenas alguns exemplos da visdo positiva que nutre as memdrias do escritor ao retomar seus anos de
internato.

Palavras-chave: Memorias escolares; Colégio Pedro Il; Pedro Nava.

Abstract. The Colégio Pedro Il in the memorialistic of Pedro Nava. In this work, we investigate the
memorialist series of Pedro Nava (1903 - 1984), aiming to discuss the representations of the school
present in the volumes Baldo cativo: memoérias 2 (1973) and Chdo de ferro: memorias 3 (1976),
particularly in the chapters that tell the author's experiences at the boarding school of Colégio Pedro I,
Rio de Janeiro, between 1916 and 1920. Taking these works as an object of study, we analyze the
(re)construction of the school past carried out by the writer from his memories and personal documents.
As theoretical support, we used the studies of Aguiar (1998), Artiéres (1998), Dozol (2009), Halbwachs
(1990), Meneses (1992), Pereira (1993 and 2001), Schueroff (2012), Silva (2011), Vale (2009, 2011 and
2018), among others. The results of the research point to a narrative that transitions between the
autobiographical character and the fictional character. Portrayed in both works analyzed, the Colégio
Pedro Il is the institution par excellence when it comes to tradition, which is evidenced in the
descriptions and reports that the memorialist presents when talking about the celebrations, the qualified
faculty and the select group of students who would make up the Brazilian intellectual elite during the
twentieth century. Tradition, educational model, modernizing pedagogical techniques, bonds of
friendship, are just some examples of the positive vision that permeates the writer's memories when
revisiting his years of boarding school.

Keywords: School memories; Colégio Pedro Il; Pedro Nava.

! Este escrito corresponde a um recorte de pesquisa de doutoramento realizada no ambito do Programa de Pds-
Graduagdo em Educacdo da Universidade de Sorocaba (UNISO).

2 Possui Licenciatura em Letras (Portugués Espanhol) e Mestrado e Doutorado em Educacdo pela UNISO. E
professor de ensino superior do Centro Paula Souza. E-mail: marcio.camargo3@fatec.sp.gov.br.

3 Possui bacharelado e licenciatura em Pedagogia pela Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Sorocaba.
Mestrado e e Doutorado em Educacdo pela Universidade Metodista de Piracicaba. Foi coordenador do Programa
de Pés-graduacdo em Educagdo da UNISO.
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Resumen. El Colégio Pedro Il en la memorialistica de Pedro Nava. En este trabajo, investigamos la
serie memorialistica de Pedro Nava (1903 - 1984), con el objetivo de discutir las representaciones de la
escuela presentes en los volimenes Bal&o cativo: memorias 2 (1973) y Chédo de ferro: memodrias 3
(1976), particularmente en los capitulos que tratan de las experiencias del autor en el internado del
Colégio Pedro Il, Rio de Janeiro, entre 1916 y 1920. Tomando estas obras como objeto de estudio,
analizamos la (re)construccion del pasado escolar llevada a cabo por el escritor a partir de sus memorias
y documentos personales. Como soporte tedrico, se recurre a los estudios de Aguiar (1998), Artiéres
(1998), Dozol (2009), Halbwachs (1990), Meneses (1992), Pereira (1993 y 2001), Schueroff (2012),
Silva (2011), Vale (2009, 2011 y 2018), y otros. Los resultados apuntan a una narrativa que transita
entre el caracter autobiografico y la ficcion. Retratado en ambos trabajos analizados, el Colégio Pedro
Il es la institucion por excelencia en lo que respecta a la tradicidon, lo que se evidencia en las
descripciones e informes que el memorialista presenta al hablar de las celebraciones, del cuerpo docente
calificado y de la categoria de sus estudiantes, futuros exponentes de la intelectualidad brasilefia durante
el siglo XX. Tradicién, modelo educativo, técnicas pedagdgicas modernizadoras, vinculos de amistad,
son algunos de los ejemplos de la vision positiva sobre la cual se asienta la memoria del escritor al
revisitar sus afios de internado.

Palabras llave: Memorias escolares; Colégio Pedro II; Pedro Nava.

1 Introducéo

Este estudo percorre os meandros da narrativa memorialista do médico e escritor
mineiro, Pedro da Silva Nava (1903 - 1984), com o intuito de discutir as representacdes da
escola, desvelar subjetividades e capturar os sentidos acerca da mesma que vao sendo
construidos ao longo da narrativa, no momento mesmo da criagdo de sua obra.

Trata-se de um recorte de investigacao realizada, para cujo procedimento elegemos a
pesquisa bibliografica e, como tal, tem como escopo dois volumes da série memorialista do
escritor: Baldo cativo: memorias/2 (1973) e Chao de ferro: memdrias/3 (1976), particularmente
nos capitulos em que se relatam as experiéncias do autor como aluno interno do Colégio Pedro
I1, no Rio de Janeiro, entre 1916 e 1920.

Num primeiro momento, faremos algumas reflexfes sobre a memdria e suas relacdes
com a historia, discutindo conceitos e percorrendo textos que buscam elucidar nuances dessa
categoria de atividade humana — aqui vista também como género literario — e suas interfaces
com a autobiografia e com a prépria historia.

Em seguida, ao tomarmos as obras Baldo cativo: memorias/2 e Chdo de ferro:
memorias/3 como objetos de estudo, analisaremos as representa¢des sobre o colégio Pedro Il
na otica de Pedro Nava, com o intuito de discutir o processo de (re)construcdo do passado
escolar que o escritor empreendeu valendo-se de sua memoria, de um rico acervo de

documentos pessoais e alguma dose de inventividade.
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2 Memoaria: breves reflexdes

Ao discorrer sobre a memoria, na perspectiva filoséfica, Leonhardt (2014) nos lembra
a origem grega da palavra: mnéme, que remete ao sentido de saber, ter conhecimento. De dificil
definicdo, comumente se associa a lembrancga, a reminiscéncia ou mesmo ao esquecimento.
Examinar essa habilidade humana para entender seu funcionamento implica considera-la como
“esse elemento fluido que ndo se deixa segurar, mas que se manifesta num incessante
movimento de se presentificar e escapulir, de se mostrar e desaparecer, de se expor e ocultar”
(Leonhardt, 2014, p. 18).

Em seu livro Seduzidos pela memdria, Huyssen (2004) aponta o paradoxo que se
instaura no enfoque sobre memoria e passado: acusa-se a cultura da memaria contemporanea
de amnésia, elevada ao grau de “perda da consciéncia histérica”, afirmacdo que se sustenta na
critica @ midia e aos avangos tecnoldgicos, ainda que se admita que ela propria, a midia, seja
responsavel por tornar a memaria cada vez mais disponivel. Neste ponto, questiona o autor:

Mas e se [...] 0 aumento explosivo de memoria for inevitavelmente acompanhado de
um aumento explosivo de esquecimento? E se as relagBes entre memoria e
esquecimento estiverem realmente sendo transformadas, sob pressdes nas quais as
novas tecnologias da informagcdo, as politicas midiaticas e o consumismo desenfreado
estiverem comecando a cobrar o seu preco? (Huyssen, 2004, p. 18).

Halbwachs (2006) destaca o aspecto coletivo da memdria. Para o autor, no primeiro
plano da meméria de um grupo, predominam os eventos oriundos da experiéncia vivida pela
maioria de seus membros, resultantes de sua propria vida ou das relacdes travadas com o0s
grupos mais proximos. As lembrancas relacionadas a uma parcela infima desse grupo, ou
mesmo a um Unico membro, tendem a ocupar um segundo plano de memoria.

Para o autor, “nem sempre encontramos as lembrangas que procuramos, porque temos
de esperar que as circunstancias, sobre as quais nossa vontade ndo tem muita influéncia, as
despertem e as representem para nos” (Halbwachs, 2006, p. 53). E o caso, por exemplo, de
nossas lembrangas de rostos de amigos e detalhes de uma fisionomia: “Para reencontrar a
imagem do rosto de um amigo que ndo vemos ha muito tempo, é preciso aproximar, reunir,
fundir umas com as outras as inUmeras lembrangas parciais, incompletas e esquematicas que
guardamos” (Halbwachs, 2006, p. 56).

Em paralelo a essa reflexdo, é valido anotar que na obra memorialista de Pedro Nava,
objeto de estudo desta investigagcdo, numa de suas digressdes o narrador reflete sobre essa
viagem da memoria, imprimindo poeticamente a narrativa as tintas indeléveis da saudade. A

propdsito, note-se a analogia que ele faz entre o volume de uma traducéo inglesa dos contos de
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Andersen, que lhe presenteara tio Salles, com sua propria infancia (ou seu passado). Bastava
folhear suas paginas amareladas que o sentia novo e parecia recuperar o vigor da meninice. “O
papel do meu livrinho esta todo amarelo de ser lido h& cinquenta e seis anos [...] Mas basta que
eu comece sua releitura para senti-lo novo em folha, claras péginas, iluminuras resplandecentes,
dorso reluzente. E logo um sangue menino circula em minhas veias [...]” (Nava, 1974, p. 208-
209).

Confessa-nos, 0 memorialista, que seu projeto de registro do passado esbarra na questao
temporal e nas armadilhas pelas quais a memoria impde limitacfes a sequéncia narrativa:

Na evocacao que venho fazendo de minhas andancas com tio Salles ndo posso separar
0 que pertence a 1916 ou a 1917. Alias é impossivel restaurar o passado em estado de
pureza. Basta que ele tenha existido para que a memoria o corrompa com lembrangas
superpostas. [...] A viagem da meméria ndo tem possibilidades de ser feita numa sé
direcdo: a do passado para o presente (Nava, 1974, p. 221).

A reflexdo que nos propde Nava aponta para a transitoriedade do tempo em meio a
evocacdo da memoria. A esse respeito, recorremos a Guarinello (1994), para quem a memoria
oferece-nos a oportunidade de reconhecer o carater transitorio do presente, vendo-o0 ndo como
realidade fixa e imutével, mas como produto humano passivel de transformagéo.

Também nesse sentido, Meneses (1992, p. 11) nos ensina que “a elaboracdo da memoria
se da no presente e para responder a solicitacbes do presente. E do presente, sim, que a
rememoragao recebe incentivo, tanto quanto as condigdes para se efetivar”.

Em referéncia as praticas de escrita de si, Artieres (1998, p. 11) fala do “arquivamento
do eu”. Sustenta que arquivamos nossas vidas em resposta a uma injungdo social, segundo a
qual “o individuo perigoso ¢ o homem que escapa ao controle grafico”. Afirma que a
autobiografia ¢ a pratica mais acabada desse arquivamento e chega a aduzir que “arquivar a
prépria vida € se por no espelho, é contrapor a imagem social a imagem intima de si préprio, e
nesse sentido o arquivamento do eu € uma pratica de constru¢do de si mesmo e de resisténcia”
(Artieres, 1998, p. 11).

Nessa perspectiva, Gondra (1999, p. 34) defende que “o entendimento do carater da
narrativa autobiografica como a mais acabada forma de arquivamento e de producdo da
memoria potencializa a utilizagcdo desse género literario como fonte para a pesquisa historica”.
Ressalve-se, contudo, a reflexdo com que nos adverte Pereira (1993, p. 189), para quem:

Se, por um lado, as Memdrias se mostram avessas as apropriacdes de estudiosos que
nelas procuram somente “provas” de determinados momentos da historia (de grupos,
cultural, politica), por outro lado, se apresentam como discursos que constroem

representacdes. Elas ndo se referem a uma realidade da qual seriam um mero reflexo,
uma parte. Elas sdo a “realidade”.
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Para Vale (2011, p. 96), “os textos de Nava marcaram o memorialismo brasileiro, um
género literario que, anteriormente considerado menor, comecgou a ter maior receptividade na
década de 1970”.

Por fim, reportemo-nos a Cardoso e Oliveira (2017, p. 30), que nos lembram da relacédo

intrinseca entre a escola e a memoria:

A escola € um lugar de memdria. Ao atravessarmos as marcas do tempo, nos
deparamos com inlmeros vestigios reconheciveis de sua histdria, tais como o papel
pautado, 0 quadro-negro e o giz, a entrada da escola com seu hall de circulacdo, os
muros que a rodeiam, a arquitetura escolar.

Facamos, pois, essa travessia pelas marcas do tempo, em que Pedro Nava revisita seu
passado como aluno interno do Pedro Il e recupera impressdes, sensacbes diversas e

sentimentos, conferindo novos sentidos para sua experiéncia no tradicional colégio.

3 O Colégio Pedro Il nas Memorias de Nava

A série memorialista de Pedro Nava inaugura-se com Bau de 0ssos: memorias/1 (1972),
que trata predominantemente do passado familiar, e tem sequéncia em Baldo cativo:
memdarias/2 (1973), cuja narrativa corresponde ao periodo entre o retorno para Minas e 0s
estudos secundarios vividos no Rio de Janeiro como interno no Colégio Pedro Il. Contudo, os
anos de internato na prestigiada instituicdo de tradi¢do imperial receberiam atencéo especial no
volume seguinte: Chao de ferro: memorias/3, cujo lancamento se dera em 1976 (Schueroff,
2012).

Importa assinalar que a escola ocupa espaco privilegiado nas memorias de Nava. Os
volumes dedicados a retratar o periodo escolar sdo marcados por observacdes e reflexdes sobre
fatos, lugares, objetos, pessoas e situacdes; elementos que direta ou indiretamente constituiram
as experiéncias do jovem Pedro e, maturados pela acdo do tempo, forjariam o homem, médico
e escritor em quem se transformaria.

Em meio as histérias familiares, os capitulos iniciais de Baldo cativo: memdrias/2
retratam o periodo em que o narrador realizou seus estudos primarios, entre 1911 e 1915, nas
cidades mineiras de Juiz de Fora e Belo Horizonte, destacando-se os dois ultimos anos do
quinguénio, quando frequentou o internato do Colégio Anglo-Mineiro, na capital (Vale, 2009).
No capitulo final, o narrador da inicio ao relato sobre sua experiéncia no Colégio Pedro Il, ao
qual subjazem formas peculiares de representacdo, tanto da instituicdo, como da experiéncia de

formagéo, e que constituem objeto de estudo da pesquisa que deu origem a este artigo.
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Sobre o colégio, Vale (2018) afirma que se trata de um estabelecimento federal
notadamente de vocacao preparatdria para o ensino superior, voltado a adolescentes oriundos
de camadas privilegiadas da sociedade. Fundado em 2 de dezembro de 1837, por decreto que
converteu em escola de instrucdo secundaria o Seminario de S&o Joaquim, criado em 1739 com
0 nome de Colégio dos Orfdos de S&o Pedro, o Colégio Pedro 1l destinava-se a ser o padrdo do
ensino secundario do Império na capital da Corte, como afirma Cardoso (2013), bem como
constituir-se-ia no modelo oficial a ser reproduzido nas provincias, razéo pela qual sua historia
se confunde com a propria histéria da educacéo no Brasil.

Nas primeiras paginas do tltimo capitulo de Baldo cativo: memorias/2, antes de iniciar
a narrativa de seus anos no colégio, Nava afirma: “Orfanato humilde no inicio, modesto
seminario em seguida, o colégio seria no Primeiro Reinado, no Segundo e na Republica, a
gloria de nosso ensino. Tudo o que ha de mais ilustre na vida brasileira recebeu seu influxo e
criou-se no seu espirito” (Nava, 1974, p. 268, grifo nosso).

Note-se 0 orgulho que representava para Nava ter feito parte de uma privilegiada casta
intelectual da sociedade brasileira, composta por ex-alunos do Pedro Il, sentimento que se
manifesta mais pelo carater coletivo de representatividade social do que propriamente por
razdes individuais. Para Monteiro (2015, p.95), “A disciplina, o rigor, 0s insignes mestres, 0s
alunos com nomes de mais de trezentos anos conferiam aquele espaco o destacado lugar social.
Lugar da e para a elite, podemos dizer, para a elite das elites”. Ao retratar o colégio, Nava
extrapola os aspectos autobiograficos e assume o papel de historiador, inserindo seu relato num

projeto maior, que se coaduna com a historia da educacéo brasileira:

Historiando meu colégio, aqui vou repetindo Moreira de Azevedo, Macedo, Vieira
Fazenda — que alias se repetem uns aos outros, a partir de Monsenhor Pizarro. Tomei
ainda da monografia de Escragnolle Déria publicada por ocasido do assim chamado
Primeiro Centenario do Pedro Il; da coletdnea da mesma época levada a efeito por
Ignesil Marinho e Luis Inneco; de publicacdo sem nome de autor, prefaciada pelo
Diretor Vandick Londres da Ndbrega e datada de 1965, do volume V do Anuario da
Casa, referente aos tempos bacharelandos de minha turma; de recortes de jornais, de
reportagens (Nava, 1974, p. 273).

Cardoso (2013) assinala que, no decorrer de décadas, ja em tempos republicanos, varias
praticas de memdria coletiva concorreriam para consolidar a centralidade do colégio na historia
da educacéo no Brasil, bem como seu reconhecimento publico. Nesse sentido, cabe aludir ao
relato que Nava constroi em Baldo cativo: memorias/2, acerca do desfile de 4 de dezembro de
1937, evento que fazia parte das comemoracdes do Primeiro Centenario do Colégio Pedro I,
ocasido de grande concentragédo de ex-alunos. O narrador registra sua presenca e a de colegas

ilustres: “com a maior pontualidade e dando gargalhadas de menino, ali nos reunimos Prudente
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de Morais, neto, Afonso Arinos de Melo Franco e eu” (Nava, 1974, p. 265). Ao descrever o
desfile, relata: “passamos diante do palanque das autoridades. Agitamos festivamente nossas
flamulas, fomos reconhecidos pelo Ministro Gustavo Capanema que bracejou em direcdo dos
seus amigos” (Nava, 1974, p. 266).

A proposito de ilustres ex-alunos, Nava ufana-se de seu colégio, ao invocar, como numa
lista de chamada atemporal, nomes representativos da cultura brasileira de todos os tempos:

Néo resisto a tentacdo de escrever uma longa série de nomes, cada um elo da cadeia
que nos une numa imensa e secular familia espiritual. Sdo o0s nossos colegas de todos
os tempos. Dormimos nos mesmos dormitdrios, comemos da mesma comida,
passamos pelas mesmas punigdes, tivemos 0s mesmos mestres e deles recebemos os
mesmos ensinamentos, 0S MesmOs respes, 0S Mesmos prémios, as mesmas categorias
mentais e morais (Nava, 1974, p. 268).

S&o recorrentes as digressdes de que lanca mao Nava para refletir sobre o processo
criativo de suas memorias. Em outro segmento, o narrador acrescenta um dado significativo
sobre suas fontes documentais: “Mas para reavivar a memoria e poder contar dos cinco anos
que passei interno recorri também ao prodigioso album sobre o Internato do Ginasio Nacional
do Rio de Janeiro, de 1909 [...]” (Nava, 1974, p. 273). Do referido album, vale dizer, constavam
dados historicos da instituicdo, resumo do regulamento e vasta documentacédo fotografica com
registros da comunidade escolar e suas atividades, dos prédios do colégio e até mesmo do
bairro. Também serviam de fontes outras publicacdes de estudantes do seu tempo, e ainda
velhos cadernos de aula, provas escritas e bilhetinhos que trocava com os colegas, guardados
daqueles tempos, cuja materialidade preenchia as lacunas da memdria.

Apesar do carater historiografico que Nava procura imprimir as suas Memodrias,
Schueroff (2012, p. 27) observa:

Durante todo o desenrolar das Memoérias, vi que o autor se cerca de todos 0s recursos
possiveis para suprir eventuais lapsos que a memdria apresente. E quando eles ndo
sdo preenchidos por coisas materiais (cartas, documentos diversos), a criatividade
entra em cena e o texto literario ganha forca.
O pesquisador pondera ainda que, por vezes, no fazer do memorialista, “quando ndo ha
muito em que Se pautar, o que se tem a fazer é deduzir e tentar (re) criar” (SCHUEROFF, 2012,
p. 29). Corroborando tal proposic¢do, o proprio narrador nos indaga: “[...] Importa a verdade?
Ah! Pilatos, Pilatos... Para quem escreve memorias, onde acaba a lembranca? onde comeca a
ficcdo? Talvez sejam inseparaveis. [...] s6 hd dignidade na recriagdo. O resto € relatdrio...”
(Nava, 1974, p. 288).
Ao retratar seu ingresso no colégio, cuja historia compartilharia entre os anos de 1916 e

1920, Nava mistifica a experiéncia de rememorar o passado como uma viagem ao interior de si
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mesmo, imprimindo-lhe um tom de magia:

Ao passado, ao passado! Vamos a essa prodigiosa abstracdo do Tempo, breve segundo
continente do infinito, fabuloso pais em que vivi (irreversivelmente) e até onde — nem
0s automaveis, ou o0s tapetes magicos, 0s trens, 0s navios, 0s ventos, 0s avides, as
nuvens, os modulos espaciais serdo capazes de me fazer retornar. S6 0 pensamento
mais rapido que os foguetes estratosféricos, s6 a saudade-minuto-luz podem me
arrebatar nessa viagem para as distancias siderais de mim mesmo (Nava, 1974, p.
275).

Carneiro (2004, p. 361) assinala que “nas Memorias temos presente a mesma ideia de
internato como segundo nascimento que encontramos n’O Ateneu, sendo que em Nava surge
mais efetivada essa desvinculagdo em relacdo ao mundo familiar”. A aventura do primeiro dia
no colégio ¢ sintomatica do momento de ruptura com a infincia: “Entrei colégio adentro,
sozinho. Varei escadarias, sozinho. Errei caminhos sozinho e sozinho dei no corredor e na porta
certa” (Nava, 1974, p. 276). Neste ponto da narrativa, afloram as impressdes negativas que
frequentemente acometem os novatos, especialmente os estudantes no seu primeiro dia numa
nova escola. Sentindo-se como um naufrago e amargando forte sensacdo de desterro, o narrador
busca amparo no primeiro companheiro que Ihe dedica um sorriso fraternal, mal advertindo que
se tratava de veterano que, instantes depois, aplicar-lhe-ia o primeiro trote.

Ressalte-se que até mesmo os trotes e outras formas de violéncia e humilhacdo séo
naturalizados na narrativa, submetidos que eram a um sistema de regras e hierarquias que se
erigiam com base na tradicdo e se perpetuavam no decorrer do tempo, justificando o processo
de amadurecimento dos estudantes e a troca de papéis inerente aos ciclos que se sucediam
durante a permanéncia no colégio. Exemplo disso foi a privagao de saida, ja no primeiro fim de
semana, aplicada ao jovem Nava por um inspetor Goston completamente tomado pela raiva ao
ser questionado pelo incauto ingressante sobre que matéria ele ensinava. Note-se que, a despeito
da lembranca ruim do castigo, o narrador parece inc6lume a qualquer espécie de rancor. Bem

ao contrario, busca justificar-se:

Mas agora é bom que eu abra um paréntese para se compreender minha narragao — é
bom que eu diga que ndo tinha nogdo exata do que eram 0s inspetores, no colégio.
N&o sabia ainda de sua condicdo mais que humilde de funcionarios mal pagos e
famélicos, de pobres-diabos geralmente pertencendo a um nivel social e a um plano
de instrucdo inferior ao de grande parte dos alunos que eles tinham de guardar e com
0s quais viviam em luta ferina e sem tréguas (Nava, 1974, p. 279).

Nessa perspectiva, Dozol (2009), ao debrugar-se na analise da memorialistica de Nava,
observa neste um carater diferenciado no tratamento que da ao periodo escolar em suas
representacdes. Para a pesquisadora, fica patenteada na narrativa do médico e escritor mineiro
uma evocagao positiva do passado, sem se deixar levar pelo ressentimento comum a obras do

género, quando o assunto é escola. Seus relatos sobre a experiéncia escolar parecem
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impregnados de um prazeroso senso de humor, de sentimentos de gratiddo pelos ensinamentos
que levaria para a vida e, predominantemente, de uma saudade infinita.

Alias, saudade é palavra recorrente ao longo das Memorias de Nava. Como observa
Botelho (2012) no prefacio de Chao de ferro: memdrias/3, € a palavra saudade que norteia cada
uma das descri¢des que nos constrdi o narrador, conferindo um tom nostalgico a chamada belle
époque carioca.

E 0 que se pode comprovar, por exemplo, quando o narrador fala sobre a saudade dos
jantares e a memoria afetiva das feijoadas preparadas pelo cozinheiro Urso-Branco,
enaltecendo sua “virtuosidade culinaria” e lembrando-se dele com a mesma gratiddo que os
mestres do Pedro Il (Nava, 1976).

Ponto alto do primeiro nucleo narrativo de Chao de ferro: memaorias/3, para Botelho
(2012), o Pedro 11 é colégio tradicional que remonta aos tempos do Império, destacando-se nele
a formacdo humanista de orientacdo francéfona que permearia o perfil de médico, erudito e
memorialista de Nava. Assim, o cotidiano do colégio € retratado em detalhes, o que nos permite
uma visdo viva da sua formacao e legado na cultura brasileira. Concorrem para esse retrato as
descricdes do prédio e de suas instalagdes, 0s horarios, as regras, 0s recreios, 0 convivio entre
os estudantes, o modelo educacional, as atividades didaticas e as técnicas pedagogicas, 0s
uniformes, além, é claro, das descri¢des pormenorizadas de colegas e professores.

De acordo com Silva (2011, p. 104), “caricaturando os hébitos e o perfil dos professores,
alternando seriedade, humor e irreveréncia, Pedro Nava apresenta suas aulas e os mestres, com
seus nomes, alcunhas, estigmas, suas caracteristicas e a metodologia que adotavam em sala de
aula”. Mesmo por meio de descri¢Oes caricatas, pratica comum em reminiscéncias escolares,
Nava ndo deixa de reconhecer o papel fundamental dos professores, como € o caso de Jodo
Ribeiro, professor de histéria universal e historia do Brasil, de quem herdou o forte sentimento
modernista que influenciaria sobremaneira sua geragédo de intelectuais (BOTELHO, 2012).

Sobre os professores, ressalte-se o carater enaltecedor com que lhes dedica boa parte da
narrativa. Competéncia e benevoléncia sdo aspectos muito comuns na descricdo do corpo
docente. E o caso, dentre outros, de José Jilio da Silva Ramos, carinhosamente chamado
“Raminhos”. Responsavel pela catedra de Portugués, desse filologo e um dos fundadores da
Academia Brasileira de Letras, o narrador exalta a pronancia e o lapidar da palavra. Nava
deleitava-se com a descoberta de efeitos e sentidos que se desvelavam pouco a pouco na
pronuncia precisa do professor. Dele dissera: “E que homem bom!” (NAVA, 1976, p. 8).

Ja o professor de Geografia, Luis Candido Paranhos de Macedo, vulgo “Tifum”, ¢ alvo

de descricéo fisica deploravel. Sobre seu carater, entdo, apontam-se os requintes de crueldade
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e abusos de autoridade com que ameacava e humilhava os alunos. Por fim, reportando-nos a
Dozol (2009), vinha a tona o signo do perddo, reconhecendo-se que ele era “o melhor dos

homens” e falando-se até mesmo de amor filial para com o professor:

O seu Otacilio nos contou que, depois das aulas, ele ia a Secretaria para raspar quase
todos os zeros das listas de aula. S6 deixava os bem merecidos. Quando soubemos
disto nossa estima foi crescendo, dando galho, virou ternura, para acabar feito amizade
filial no fim dos dois periodos letivos que ele ministrou [...] (Nava, 1976, p. 13).
Finalizemos este estudo analitico, comentando sobre a ambivaléncia desse memorialista
que ora se reveste do papel de historiador, ora, tendendo para a literatura, entalha as palavras

com exuberante poesia, em meio a uma profunda reflexdo sobre a existéncia:

Existir como representacdo é ser coisa cronoldgica. As outras aguas, as fundas, ai! de
nos, que ndo... Quando sobem no vulcdo marinho dos sonhos e pesadelos, abrolham
misturando alhos e bugalhos, séo capazes de todas as aposi¢es oposi¢des posicoes,
de sequéncias tdo imprevisiveis e arbitrarias como as dos nimeros adoidados de um
jogo de dados sem face cubos stcubos feitos de ovoides viscosos abafando na paralisia
claustral que explode acordando no longo e dificil urro do maior horror. [...] (Nava,
1976, p. 56).

Como postula Pereira (2001, p. 12-13), nas Memdrias de Nava, a relagdo entre a

passagem do tempo e a inexorabilidade da morte parece avivada pela velhice:

A decrepitude do corpo, uma espécie de metamorfose do sujeito; o desespero diante
do fim da sexualidade; a longevidade traduzida no sofrimento pela morte dos amigos;
0 testemunho do passado (na perspectiva de um determinado grupo social); a
proximidade da morte e a escrita como forma de acéo e de reflexo sobre o presente
serdo alguns dos temas mais constantes imbricados nessa relacéo.
Sobre o0 audacioso projeto de elaboracdo das Memarias, Aguiar (1998, p. 15) revela que
Nava finalmente “encontraria, assim, 0 seu género de expressdo e com ele iria saltar, da noite
para o dia, dos bastidores para o palco da cena literaria brasileira contemporanea”.
Muito se pode acrescentar a estas reflexdes. Porém, ante o carater sumario deste estudo,
buscamos nos ater aos aspectos fulcrais que permeiam a narrativa naveana sobre o Colégio
Pedro Il. Aspectos que, por sua peculiaridade no ambito das produgdes memorialistas da

literatura brasileira, permitem dedicar um capitulo especial a Pedro da Silva Nava.

4 Considerac0es finais

A analise empreendida no bojo deste trabalho permite-nos sustentar a ideia da estreita

relacdo entre a escola e o processo de formacdo do sujeito, conforme fica substanciado na
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narrativa do memorialista. Ao subverter uma ordem cronoldgica mais estrita, o narrador cria
nova ordem para o tempo, que flui suavemente entre o rigor da pesquisa em seus fartos arquivos
e os lampejos de uma memoria privilegiada, ndo raro amparada por certa dose de imaginacéo,
confirmando-se o postulado por Schueroff (2012) ao falar do carater proximo ao ficcional que
se imprime, de certa forma, na recriacdo do ambiente escolar, sobretudo na reconstrucdo de
personagens.

Retratado em ambas as obras analisadas, o Colégio Pedro Il é a instituicdo por
exceléncia quando o assunto é tradicdo, o que fica evidenciado nas descricdes e relatos que o
memorialista apresenta ao falar das comemoracgdes, do qualificado corpo docente e do alunado
que o frequentou, seleto “clube” que viria a compor os importantes quadros da intelectualidade
brasileira durante o século XX.

N&o se pode deixar de anotar a relevancia que assumem 0s lagos de amizade, relagdes
que se constroem em meio a contextos mais amplos de sociabilidade e que se constituem em
vinculos afetivos de significativa importancia na formacdo da subjetividade individual do
narrador, como nos lembra Botelho (2012).

Além disso, como signos da heranca desse tempo para Nava, poderiamos elencar o
capital social, o vasto repertorio cultural, a escola como tradicdo e modelo educacional, as
técnicas pedagogicas modernizantes, entre outros aspectos representativos da visdo positiva que
nutre as memorias do escritor ao retomar seus anos de internato, que em muito contribuiram
para a formacao do intelectual.

Por fim, ressalte-se que, para além das contribui¢fes formativas que o colégio lhe
aporta, o narrador se serve das suas Memorias para retribuir a instituicdo, ao formar parte de
sua memdria coletiva, consubstanciada em um conjunto de praticas que a instituem e
consolidam por seu valor historico.
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POESIA E TECNOLOGIA ANTES E DEPOIS DA SEMANA DE ARTE
MODERNA

Jorge Luiz Antonio?

Resumo. Tomando como ponto de partida a Semana de Arte Moderna, em fevereiro de 1922, este artigo
apresenta consideragdes a respeito da influéncia da ciéncia e da tecnologia na criagdo poética e literaria.
Toma-se como ponto de partida o final do século XIX como raizes e as duas primeiras décadas do século
XX como enfoque histérico. Trata-se, entdo, de um antes e um depois da Semana, que apresenta alguns
aspectos inovadores da poesia e da prosa dos modernistas que fizeram parte da Semana de Arte
Moderna: Mério de Andrade, Oswald de Andrade, Antonio de Alcantara Machado e Luis Aranha. Obras
da mesma época, como Feira Livre (Fradique. 1923), Cartazes, de Paulo Mendes de Almeida (1928).
Obras anteriores, especialmente do periodo denominado de Pré-Modernismo, incluem autores como
Jodo do Rio, Godofredo Rangel, Lima Barreto, Valdomiro Silveira, Afonso Arinos, Coelho Neto e
Euclides da Cunha. Embora sendo uma obra coletiva e de um Unico exemplar, que sé posteriormente
foi publicada como edicdo fac-simile, O Perfeito Cozinheiro das Almas Deste Mundo, romance
experimental brasileiro, 1918-1919, se mostra como o trabalho deflagrador da Modernidade.

Palavras-chave: Literatura Brasileira; Poesia; Século XX; Semana da Arte Moderna; Poesia e
tecnologia

Abstract. Poetry and technology before and after the Modern Art Week. Taking the Week of
Modern Art, which occurred in Sao Paulo, in February 1922, as a starting point, this article presents
some considerations about the influence of science and technology on poetic and literary creation. It
takes as a starting point the end of the 19th century as roots and the first two decades of the 20th century
as a historical focus. It is, therefore, a before and after of the Week, which presents some innovative
aspects of the poetry and prose of the modernists who were part of the Modern Art Week: Mario de
Andrade, Oswald de Andrade, Antonio de Alcantara Machado and Luis Aranha. Works from the same
period, such as Feira Livre (Free Fair) (Fradique, 1923), Cartazes (Posters), by Paulo Mendes de
Almeida (1928). Previous works, especially from the so-called Pre-Modernism period, include authors
such as Jodo do Rio, Godofredo Rangel, Lima Barreto, Valdomiro Silveira, Afonso Arinos, Coelho Neto
and Euclides da Cunha. Despite being a collective work of a single copy, which was only later published
as a facsimile edition, O Perfeito Cozinheiro das Almas Deste Mundo (The Perfect Souls Cook of this
World), a Brazilian experimental novel, of 1918-1919, is shown to be the work that sparked Modernity.

Keywords: Brazilian Literature; Poetry; XXth Century; Modern Art Week; Poetry and Technology.

Resumen. Poesia y tecnologia antes y después de la Semana de Arte Moderno. Tomando como
punto de partida la Semana del Arte Moderno, que ocurrié em Séo Paulo, en febrero de 1922, este
articulo presenta consideraciones acerca de la influencia de la ciencia y la tecnologia en la creacion
poética y literaria. Toma como punto de partida los finales del siglo XI1X como raices y las dos primeras
décadas del siglo XX como foco histérico. Se trata, por tanto, de un antes y un después de la Semana,
que presenta algunos aspectos innovadores de la poesia y la prosa de los modernistas que hicieran parte
de la Semana de Arte Moderno: Mério de Andrade, Oswald de Andrade, Antonio de Alcantara Machado
y Luis Aranha. Obras del mismo periodo, como Feira Livre (Feria Libre) (Fradique, 1923), Cartazes
(Posters), de Paulo Mendes de Almeida (1928). Los trabajos anteriores, especialmente del llamado
periodo Premoderno, incluyen autores como Jodo do Rio, Godofredo Rangel, Lima Barreto, Valdomiro
Silveira, Afonso Arinos, Coelho Neto y Euclides da Cunha. A pesar de ser una obra colectiva de un solo

! Professor universitario, formado em Letras (Portugués / Inglés / Espanhol) e Filosofia, lato sensu em Literatura,
mestrado e doutorado em Comunicacdo e Semiética (PUC SP) e pds-doutorado em Teoria Literaria (UNICAMP).
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ejemplar, que sélo mas tarde fue publicada en edicion facsimil, O Perfeito Cozinheiro das Almas Deste
Mundo (EI cocinero perfecto de las almas de este mundo), novela experimental brasilefia, 1918-1919,
se muestra como la obra que desencadend la Modernidad.

Palabras llave: Literatura Brasilefia; Poesia; Siglo XX; Semana de Arte Moderno; Poesia y Tecnologia.

1 Introdugéo

Mesmo tendo uma nocao de literatura nos ensinos fundamental 1 e 2, somente comecei
a estudar literatura no ensino médio. A forma de ensino da época, numa linha cronoldgica de
estilos, dados biograficos dos escritores e poetas, dava ideias gerais, 0 que se complementava,
com a indicacédo de algum professor para a leitura de obras literarias e do estudo de antologias.
Na biblioteca da escola, durante as folgas que tinha, ou depois das aulas, lia tudo o que era
possivel. Dentre as obras inesqueciveis, estd Presenca da Literatura Brasileira (Candido;
Castello, 1964). Fiquei fascinado com o Modernismo. Obras como Jeremias sem chorar
(Ricardo, 1964/1968) foram leituras encantadoras nesse periodo.

Esta fala faz parte de um capitulo de Poesia Digital: Teoria, Historia, Antologias:
Negociacdes com os Processos Digitais (Antonio, 2010, livro e DVD), 2. edi¢do; atualizacdo
de Poesia eletronica: Negociagfes com os Processos Digitais (idem, 2008, livro e CD-ROM),
cuja origem € a tese de doutorado com o mesmo titulo, também composta de livro e CD-ROM
(idem, 2005). O tema foi revisitado quando recebi convite para uma mesa-redonda no Instituto
Bacellartes, do Rio de Janeiro em 2022.

Do ponto de vista da Astrologia, 0 més de fevereiro tem um carater inovador, pois
Aquario é o signo do futuro. O dia 15 de fevereiro da Semana de Arte Moderna foi dedicado a
Literatura. E esse dia nos lembra o dia e més de nascimento de Galileu Galilei (1564-1642). E
podemos incluir Augusto de Campos, que faz aniversario em 14 de fevereiro e Bern Porter
(1911-2004). E o Frederico Ningi (1959-2018), que aniversaria em 17 de fevereiro. O primeiro
manifesto do Futurismo também foi publicado em 20 de fevereiro de 1909.

Sem levar em conta a ndo necessidade da Semana (Gurgel, 2020), e com as devidas
cautelas a respeito das criticas da parte de estudiosos e criadores que ndo aceitam a
Modernidade, como € o caso do livro de Yan de Almeida Prado (1976), o signo do futuro
caracteriza as diversas inovagdes que 0s escritores e poetas da Semana realizaram até o final de
suas vidas. Foi, de fato, um movimento cultural que se estendeu por varias décadas e por varios
outros Estados brasileiros, além das muitas contribuicdes a cultura brasileira.

Falando em signo do futuro e em inovacéo, vale citar um texto de Sousandrade (Joaquim
Manuel de Souza Andrade) (1833-1902), autor de Guesa Errante. Sobre esse ponto,

20



& V@rvltu — Revista de Ciéncia, Tecnologia e Cultura da FATEC Itu
ITU/SP—N’. 12, julho de 2023

interessante observar que, em 1877, ele mesmo escreveu: “Ouvi dizer ja por duas vezes que o
“Guesa Errante”? sera lido 50 anos depois; entristeci - decepco de quem escreve 50 anos antes”
(apud Campos; Campos, 1966, p. 8). A frase ¢ significativa e nos faz pensar em todos os
pioneiros da cultura, da arte, da ciéncia, da tecnologia, da poesia e assim por diante. E
importante também citar Brion Gysin (1916-1986) no manifesto Cut-Ups Self-Explained® de
1958 (Burroughs; Gysin, 1978, p. 34): “Writing is fifty years behind painting. | propose to apply
the painters” technique to writing™.

A referéncia a cinquenta anos, antes e depois, nos ajuda a pensar em meio seculo de
perspectiva histdrica e chegar ao centenario da Semana de Arte Moderna. Sabemos que so foi
possivel observar esse panorama e essa trajetéria porque passou a existir esse ambiente
(computador, internet e web). As experiéncias poéticas pioneiras, como as citadas
anteriormente, muitas vezes nem sequer foram consideradas como inovacdo, e ficaram
esquecidas. As inovagdes do presente é que permitiram uma releitura do passado e 0s resgates
desse pioneirismo. "O fato é que cada escritor cria 0s seus precursores. Seu trabalho modifica
nosso conceito do passado, como ha de modificar o futuro™ (Borges, 1974, p. 140, traducdo
nossa).

2 Panorama histérico

Uma linha do tempo oferece uma perspectiva para observar as relagcdes da poesia e da
tecnologia a partir do final do século XIX. Tristdo de Alencar Araripe Janior (1848-1911),
critico literario brasileiro, publica em Novidades, no Rio de Janeiro, em 24 de setembro de
1889°, “Estética e Eletricidade”, refletindo sobre a importancia da fotografia de um raio na
representacdo artistica e na descricdo literaria desse fenbmeno da natureza. Ele aborda
antecipadamente a questdo da imagem técnica, a fotografia, como um elemento tecnoldgico que
modifica o fazer artistico, literario e poético:

Como todos sabem, por mais discutidas que parecam as teorias sdbre a expressdo na
arte, apesar do que a ciéncia moderna tem dito sobre éste assunto, ainda existe muita
gente que ndo possui idéia clara, nem a respeito da classe a que pertence ésse
fendmeno, nem no que toca ao seu modo particular de producdo, maxime quando, nas
explicacdes, se introduzem as palavras realismo, naturalismo, experimentalismo, etc.
Gragas aos desacertos do insigne romancista, mas péssimo critico, E. Zola, a cada

2 Guesa Errante ¢ a obra mais importante de Sousandrade e foi escrita entre 1858 e 1888.

3 Traducg&o nossa: os cortes autoexplicados.

4 Tradugdo nossa: “A escrita estd cinquenta anos atras da pintura. Eu proponho aplicar a técnica da pintura a
escrita”.

5 Nossas pesquisas indicam que Kac foi o primeiro a abordar esse aspecto em uma cronologia de arte e tecnologia
no Brasil (Kac, 1986; 2004).
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passo encontram-se artistas de mérito reincidindo na suposi¢do de que ha uma
natureza copiavel, — uma natureza capaz de ser alguma coisa mais do que o modelo
vivo, a qual pode passar para 0 marmore, para a tela, para o romance, para o sonéto,
tdo facilmente como se se usasse de um transferidor.

Ora, a descoberta acima assinalada, segundo me parece, vem dar golpe mortal em
semelhante veleidade, demonstrando que os mestres nunca deixaram de ter razéo,
afirmando que néo ha arte sem deformacéo (Araripe Junior, 1960, p. 191).

A conclusdo do pequeno artigo representa as preocupacdes estéticas apresentadas por
Benjamin (1990, p. 209-240), ao tratar da obra de arte na era de sua reprodutibilidade técnica e
aponta para a influéncia das invencdes na criacdo artistica:

N&o me sobrando tempo, nem tendo competéncia para o fazer agora, resta-me apenas
indicar ao ilustrado Dr. Pau Brasil o capitulo de uma futura estética, no qual se
poderiam acumular tddas as observacdes tendentes a provar o profundo subjetivismo
que caracteriza as obras verdadeiramente artisticas e o érro daqueles que procuram,
com esfor¢o crudelissimo, desentranhar do mundo exterior, por meio de uma
observacdo sem método, aquilo que s6 lhe pode advir pelo desdobramento de sua
individualidade por sdbre o que é observavel e suscetivel de exprimir-se (Araripe
Junior, 1960, p. 193).

A fotografia de um raio tem duas datas: fotografia de Thomas Martins Easterly (1809-

1882) em 1847, que se perdeu, e a de William Nicholson Jennings (1860-1946) em 1882

(lNustracdo 1), que passou a ser considerada a primeira:

Thomas Martin Easterly foi o responsavel por tirar a primeira fotografia de um
relampago em 1847. Infelizmente, porém, seu trabalho original se perdeu nas décadas
seguintes, o que significa que temos que nos voltar para William Jennings e sua foto
conservada dessa maravilha natural. O fotdgrafo, de inicio, se prop0s a provar que o
fendmeno ndo aparecia na forma simples de zig-zag® que os artistas retratavam.
Embora tenha levado mais de um ano, em 1882, ele finalmente capturou a forma
ramificada e volatil do relampago (Jackson, 2020, p.12).

Tudo indica que a reflexdo de Araripe Junior, que interessa para este artigo, se refere a
foto de 18827, pois ele vai provar que a imagem de um zigue-zague ndo é a representacéo de
um raio, conforme anteriormente foi retratada por artistas e descrita por escritores e poetas.

llustracdo 1 — Fotografia de um raio em 1882

Fonte: Jackson (2020, p. 12).

Vicente de Paula Aradjo (1981) coletou informac6es sobre salGes, circos e cinemas de
S&o Paulo no periodo de 1897 a 1914. E possivel compreender como as novidades chegaram

6 A palavra esta em lingua inglesa: zigzag. Em portugués, escreve-se: ziguezague.
7 Biografia disponivel em: https://www.fi.edu/case-files/william-jennings .
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e, de certa forma, entender a recepcdo dessas inovagdes tecnoldgicas, como o vitascopio de
Edison, o cinematégrafo Lumiére, o fonografo de Edison, a presenca dos bondes elétricos, etc.
Essa publicagdo nos oferece um panorama das novidades tecnoldgicas da época, 0 que
certamente permitiu algumas intervencdes artisticas e poéticas.

lustracdo 2 - Pagina de Um coup de dés (1897) em francés e em portugués

0 NUMERO

LE NOMBRE EXISTIRIA
i slaciasgio

diverso da cepacss da agonia
COMECARIA E CESSARIA
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por alguma profasto cxpndi

da e earidude
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fridence de T wmme gour e qiues evidéncia da soma por pouco woa

ILLUMINAT-IL ILUMINARIA
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Cai
a pluma
ritmico suspense do sinistro

nas eg
de onde ha pouco sobressaliara seu

pela neutralidade idéntica do abismo

Fonte: Mallarmé (1897/1914, p. 19) (apud Campos, Pignatari e Campos, 1991, p. s.n.).

Stéphane Mallarmé (1842-1898), na obra Un coup de dés jamais n"abolira le hasard
(Mallarmé, 1897/1914,1990, 1991, 1999) (llustracdo 2), escreve um poema usando diferentes
fontes tipograficas, ora em caixa alta, ora em fontes de diferentes tamanhos. Em caixa alta, UN
COUP DE DES, JAMAIS, N'ABOLIRA e LE HASARD sdo distribuidos ao longo das paginas.
Esse procedimento permite uma leitura ndo linear do poema, pois o leitor pode ler a partir dos
tamanhos das fontes, o que ressignifica o poema. O uso dos espacos em branco de cada pagina
pode permitir diferentes combinagdes. Escolhemos a pagina em que a palavra LE HASARD
esta colocada, fechando um significado geral: um jogo de dados jamais abolira o acaso.

llustragdo 3 — Flora F. F. Stacey — Typewriter art work (1898)
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Riddell (1975), ao falar de typewriter art e apresentar uma antologia com criagdes ao
longo do tempo, indica que a primeira arte com a maquina de escrever é de 1898: o desenho de
uma borboleta por Flora F. F. Stacey (llustracio 3). E a invencdo da maquina de escrever
permitindo novas criagdes artisticas e poéticas.

O Futurismo Italiano, iniciado com o Manifesto e fundacdo em 1909 por Filippo
Tommaso Marinetti (1876-1944), é o “primeiro movimento artistico dotado de uma “ideologia
global”, isto ¢, de um conjunto de concepcdes que se estendem a todos os ramos da actividade
humana, da arte a politica, da gastronomia a filosofia” (Ferreira, 1979, p. 16). Eis a primeira

estrofe do poema “Ao Automovel” de Marinetti, de 1908, publicado originalmente em francés:

AO AUTOMOVEL DE CORRIDA

Deus veemente duma raca de ago,
automovel ébrio de espago,
que pateias e gemes de angustia, e vai roendo com dentes estridentes!
O formidavel monstro japonés com olhos de oficina,
nutrido de chamas e de 6leos minerais,
sedento de horizontes e presas siderais,
desmancho-te o coragéo que bate diabdlico
e 0S pneumaticos gigantes para a danca
em que rompes pelas estradas brancas do mundo. [...]
Marinetti apud Ferreira (1979, p. 183).

llustragdo 4 — Um poema futurista
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Fonte: Marinetti (1914, p. 578-579)

Filippo Tommaso Marinetti (1876-1944), em Zang Tumb Tuuum (1914), exemplifica as
“palavras em liberdade” (Ilustragdao 4). O manifesto “O esplendor geométrico € mecanico € a
sensibilidade numérica”, de 15 de marg¢o de 1914 (Marinetti, apud Bernardini, 1980, p. 148)

explica a técnica futurista:

As grandes coletividades humanas, marés de rostos e bragos urrantes, pdem dar-nos
as vezes uma ligeira emocdo. A elas, nés preferimos a grande solidariedade dos
motores preocupados, zelosos e ordenados. Nada é mais bonito que uma grande
central elétrica zumbindo, que contem a pressdo hidrdulica de uma cadeia de
montanhas e a forca elétrica de um vasto horizonte, sintetizados nos quadros de
marmores de distribuicao, hirtos de registros, de teclados e de comutadores luminosos.
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O conceito de “esplendor geométrico e mecanico” pode ser entendido como:

(...) Segundo uma analogia elastica e compreensiva, vejo cada substantivo como um
vagdo ou como uma correia adicionada pelo verbo no infinito (Marinetti apud
Bernardini, 1980, p. 149). (...)

O verbo no infinito, ao contrario, € o proprio movimento do novo lirismo, com a
escorréncia de uma roda de trem, de uma hélice de avido (idem). (...)

Mediante um ou mais adjetivos isolados entre parénteses, ou postos ao lado das
palavras em liberdade, pode-se dar as diferentes atmosferas do conto e os tons que o
regem. Esses adjetivos-atmosfera ou adjetivos-tons ndo podem ser substituidos pelos
substantivos (Marinetti apud Bernardini, 1980,, p. 149-150). (...)

Com as palavras em liberdade, formamos por vezes quadros sindticos de valores
liricos, que nos permitem continuar lendo contemporaneamente diversas correntes de
sensagOes entrecruzadas em paralelas (idem).

Podemos compreender Un coup de dés (Mallarmé, 1897/1914/1999, 1990, 1991), de
Stéphane Mallarmé (1842-1898), de maneira semelhante como lemos as péginas de Zang Tumb
Tuuum (1914): as palavras em liberdade permitem leituras ndo lineares e prenunciam o
surgimento do hipertexto, com o advento do computador como produtor de linguagem e de arte.
A antologia | futuristi (Grisi, 1994) retne livros e poemas futuristas com titulos que
metaforizam a maquina: Aeroplano, de Paolo Buzzi, Poesias eléctricas, de Corrado Govoni,

“Aeroplano”, de Ardeno Soffici, “Ao automovel de corrida”, de F. T. Marinetti, etc.

llustracdo 5 — Cinematdgrafo de letras

CINEMATOGRAFO
DE LETRAS

LITERATURS, TECNICA £ MODERNIZACAO NO BRASIL

.
Fonte: Sussekind (1987).

O estabelecimento das relacdes entre literatura e técnica é Cinematografo de Letras:
Literatura, Técnica e Modernizacao no Brasil (llustracdo 5), de Flora Stissekind (1987), cuja
capa de Ettore Bottini é bastante significativa para explicar o contetdo do livro. Um
levantamento interessante é feito pela autora, com base em revisdes feitas por José Paulo Paes
(1926-1998) com o artigo “O art-noveau na literatura brasileira”; Nicolau Sevcenko (1952-
2014) com Literatura como missdo; e Francisco Foot Hardman com Nem Pétria nem Patréo;
que mapearam a paisagem tecnoindustrial em formacgéo no Brasil antes da Semana de Arte
Moderna. Os estudos abrangem as obras de autores como: Vida ociosa, de 1917, de Godofredo
Rangel (1884-1951), que fala do gramofone; Vida vertiginosa, de 1911, de Jodo do Rio
(pseudonimo de Jodo Paulo Emilio Cristovéo dos Santos Coelho Barreto), que descreve uma
edicdo diéria de seis milhdes de telefonografos, fora os quarenta mil fonografos informadores
das pracas, etc.; Os Bruzundangas, de Lima Barreto, de 1922; dentre outros.
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Oswald de Andrade (1890-1954) e seus amigos Pedro Rodrigues de Almeida (?-?),
Monteiro Lobato (1882-1948), Menotti del Picchia (1892-1988), Léo Vaz (1890-1973),
Guilherme de Almeida (1890-1969), Ignacio da Costa Ferreira® (1892-1958), Edmundo Amaral
(?-?), Sarti Prado (1892-1955) e Vicente Rao (1892-1978) elaboraram um diério coletivo da
garconniére® que frequentaram de 1918-1919, cujo titulo é O Perfeito Cozinheiro das Almas
Deste Mundo. Esse diario coletivo, considerado como um romance experimental e uma das
primeiras experiéncias do Modernismo Brasileiro, era formado por

(...) “colagens, grampinhos de cabelo, pentes, manchas de batom, um poema pré-
concreto de Oswald, feito com tipos de carimbo, cartas de amigos grudas em suas
paginas, afora charges da imprensa com legendas adaptadas para zombarias com 0s
integrantes do grupo, enigmas pitorescos, recortes de jornais e, inclusive, o cartdo de
um usuério em que se 1&: “de la part de Décio de Paula Machado”. Soltas entre as
paginas do caderno, flores murchas e uma pequena bandeira norte-americana de seda
(Brito, 1992, p. vii).

O ponto de vista dos editores e da filha de Oswald de Andrade é um registro importante
que estd no YouTube'®. O subjetivo da vida dos frequentadores da garconniére (pequeno
apartamento para homem solteiro) e o projeto poético que se desenvolvia entre esses amigos,

artistas, poetas e escritores, o Perfeito Cozinheiro das Almas deste Mundo ndo é apenas a
histdria de amor entre Oswald de Andrade e Miss Ciclone (1900-1919)*:

Perfeito cozinheiro das almas ... deste mundo: na formula breve e exotica d”este titulo
estd a promessa, que, praz a Deus ndo seja mentirosa, do livro mais Gtil, mais pratico
e mais moderno deste seculo de grandes torturados. Si 0 nosso pobre corpo,
depauperado a toxicos e reduzido as proporgdes de carcaga degenerada, precisa dos
condimentos que reabilitam, ndo me negara a posteridade deliquescente, que se
annuncia, serem almas humanas as coisas mais esfomeadas e débeis, que se agitam
neste conflagrado planeta dos absurdos e das inverossimilhangas (Jodo de Barros?
apud Aandrade et al.,1992, p. 1).

O diario coletivo (Andrade et al, 1987, p. 109) apresenta um poema feito de carimbo
(llustracdo 6), que foi considerado como a primeiro poema pré-concreto (Brito, 1992, p. VII).
A palavra carimbo vem de kirimbu, da lingua africana quimbundo®?, que significa marca, e é 0
nome pelo qual, no portugués, se denomina o instrumento com o qual se marca papéis a tinta.
Etimologicamente, a palavra deriva do trafico negreiro, quando os escravos africanos, antes de
serem embarcados para as Américas, deviam receber a marca a ferro de que tinham sido pagos

8 Ficou mais conhecido pelo pseuddnimo de Ferrignac.
® O historiador José Roberto Walker descobriu que essa garconniére estava localizada na Rua Libero Badar6, n°
67, 3° andar, sala 2, Séo Paulo (Giron, 2015; Redagdo GQ, 2016; Cultura FM, 2017), cujo prédio existe até hoje.

10 Fonte: https://www.youtube.com/watch?v=0cr50Se6Wg4 .

11 Conhecida como Miss Ciclone, Deise, Dasinha, Miss Tufdo, Miss Terremoto, Tufaozinho e Gracia Lohe, por
Oswald e seus amigos, seu nome verdadeiro era Maria de Lourdes Pontes (1900-1919).

12 pseuddnimo de Pedro Rodrigues de Almeida (?-?).

13 0 quimbundo (mbundu) é uma das linguas bantas mais faladas em Angola, no noroeste desse pais, incluindo a
provincia de Luanda. O portugués tem muitos empréstimos lexicais desta lingua obtidos quer em Angola quer
no Brasil. E falada por cerca de trés milhdes de pessoas em Angola, como primeira ou segunda lingua. E também
conhecida como mbundu, loanda, luanda, lunda, loande, mbundu do norte, nbundu, n‘bundo e kindongo.
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0s impostos e taxas devidos a coroa. O vocabulo foi incorporado a lingua e seu uso passou a
denominar o acessorio.

lustracdo 6 — O poema-carimbo
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Fonte: Brito (1992, p. VII).

O historiador Francisco Alambert (1992, p. 7) apresenta a cutura e a sociedade nos anos
20 a partir do poema de Luis Aranha (1901-1987). Talvez por problema de espa¢co, mesmo nao
respeitando a estrofacdo original, aléem de omitir os primeiros cinco e os Ultimos treze versos
do poema (Aranha, 1984, p. 97-98), a contextualizacdo ndo deixa de valorizar uma obra de
1920, cujos originais foram entregues a Mario de Andrade, mas somente publicados em 1984
por Nelson Ascher e Rui Moreira Leite.

A Semana de Arte Moderna ocorreu em Sdo Paulo nos dias 13 a 18 de fevereiro de
1922. Houve uma exposicao com projetos de arquitetura, escultura, pintura, além de palestras,
solos de piano, canto e piano, quarteto de cordas, dancga e declamacéo de poesias. Os poetas da
Semana foram Manuel Bandeira (1886-1968), Ronald de Carvalho (1893-1935), Mario de
Andrade (1893-1945), Oswald de Andrade (1890-1954), Guilherme de Almeida (1890-1969),
Menotti del Picchia (1892-1988), Ribeiro Couto (1898-1963), Sérgio Milliet (1898-1966), Luis
Aranha (1901-1987), Tacito de Almeida (1899-1940) e Plinio Salgado (1895-1975). Agenor
Barbosa (1896-1976), Unico poeta mineiro que participou da Semana de Arte Moderna,
apresenta o poema “Os passaros de ago” (Barbosa apud Brito, 1972, p. 14), um hino ao avi&o:

No aerddromo, o aeroplano

Subiu, triunfal, na tarde clara,

Grande e sonoro, como 0 Sonho humano!
O bandeiras de audacia! [...]

A obra 22 por 22: A Semana de Arte Moderna vista pelos seus contemporaneos,
organizada por Maria Eugénia Boaventura (20004 / 2008), reline textos de varios autores e

14 Primeira edigéo.
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jornais no periodo de janeiro a dezembro de 1922. Trata-se de uma recep¢do estética do
movimento paulistano publicada nos jornais e nas revistas da época, especialmente de S&o
Paulo e do Rio de Janeiro. As 464 paginas apresentam textos de Sérgio Buarque de Holanda
(1901-1982), Mario de Andrade (1893-1945), Hélios (pseuddnimo de Menotti del Picchia),
Oswald de Andrade, Antonio Piccarolo (1863-1947), Menotti del Picchia (1892-1988), Sérgio
Milliet (1898-1966), etc.

As revistas e manifestos do Modernismo divulgam ideias nacionalistas e difundem as
inovacgOes tecnoldgicas e cientificas das duas primeiras décadas do século XX: Revista Klaxon
(1922); Revista Estética (1924); Movimento Pau-Brasil (1924); Movimento Verde-Amarelo
(1924); Manifesto Regionalista (1926); Revista de Antropofagia (1928); Movimento
Antropofagico (1928).

Fernand Leéger (1881-1956), um dos mestres de Tarsila do Amaral (1886-1973),
publicou Fonctions de la peinture (Funcdes da Pintura) (1965)*°, que retine artigos publicados
em jornais franceses e de outros paises, entre 0s anos de 1923 a 1924, que tratam da estética da
maquina. Embora trate de pintura cubista, as reflex6es permitem entender o uso da imagem da
maquina como elemento estético. E uma reflexdo sobre a estética da maquina sobre varios
pontos de vista, a0 mesmo em que suas pinturas colocam sua reflexdo em pratica:

Em 1918-1919, atacaram-me violentamente por ter considerado o elemento mecénico
como possibilidade pléstica. (...) O elemento mecénico é apenas um meio, ndo um fim.
Considero-o simplesmente “matéria-prima” plastica, como os elementos duma
paisagem ou duma natureza-morta. (...) (...) 0 elemento mecanico é extremamente
indicado para quem procura a obra de arte ampla e intensa (Léger, [s.d.], p. 45).

llustragdo 7 — Cultura e sociedade dos anos 20

1. Cultura e sociedade
nos anos 20
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Fonte: Alambert (1992, p. 7).

15 Ha uma tradugéo feita por Tomas de Figueiredo, cuja publicacdo pela Difusdo Europeia do Livro esta sem data.
H& uma outra edi¢do pela Studio Nobel de 1989.
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Fontes: Wikiart [s.d.].

Os elementos da realidade recebem elementos mecénicos como forma de composicao
para a criacdo de uma nova obra de arte visual (llustracdo 7). Feira Livre: Anthologia Nacional
pelo Methodo Confuso, de Mendes Fradique (pseudénimo de (José Madeira de Freitas) (1893-
1944), de 1923, tem a capa feita pelo proprio autor (Ilustracdo 8). Usando o tom humoristico
que caracteriza parte da literatura e da poesia que pertencem ao estilo de época modernista,
Mendes Fradique mistura realidade e ficcdo para tratar das figuras nacionais, em que as fotos
ndo séo as dos biografados. Essa obra literaria também sofre transformacdes, da mesma forma
que as biografias. “O tapete persa” (Fradique, 1923, p. 213) (Ilustragdo 9), que finaliza a
antologia, ndo indica autoria, mas € uma cria¢do bastante significativa, pois antecipa a obra de
René Magritte (1898-1967), “Ceci n’est pas une pipe”, cuja primeira versdo ¢ de 19267 e a
pintura em 6leo é de 1929,

Fonte: Fradique (1923, p.s.n.).

A pintura de René Magritte (1898-1967) (llustracdo 10) € um diélogo intersemidtico

com “O Tapete Persa” de Mendes Fradique:

llustracdo10 — «Ceci n”est pas une pipe»

Leci nest pas une fufee.
Fonte: Arte & Artistas (2017, p.s.n.).

16 Nossas pesquisas indicam que Kac foi o primeiro a abordar esse aspecto em uma cronologia de arte e tecnologia
no Brasil (Kac, 1986; 2004).

17°E o que afirma Foucault (2008, p.11).

18 Entre os anos de 1928 e 1929, René Magritte produziu uma série de pinturas sob o titulo e tema de A Traigdo
das Imagens (La Trahison des Images).
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Oswald de Andrade (1890-1954), no “Manifesto da Poesia Pau-Brasil” (1990, p. 41-
45), de 1924, estabelece relagdes da poesia com a arte e a tecnologia:

Houve um fendmeno de democratizacdo estética nas cinco partes sabias do mundo.
Instituira-se o naturalismo. Copiar. Quadros de carneiros que ndo fosse 1d mesmo néao
prestava. A interpretacdo no dicionério oral das Escolas de Belas-Artes queria dizer
reproduzir igualzinho ... Veio a pirogravura’®. As meninas de todos os lares ficaram
artistas. Apareceu a maquina fotografica. E com todas as prerrogativas do cabelo
grande, da caspa e da misteriosa genialidade de olho virado - o artista fotografo.

Na musica, o piano invadiu as saletas nuas, de folhinha na parede. Todas as meninas
ficaram pianistas. Surgiu o piano de manivela, o piano de patas. A pleyela. E a ironia
eslava compds para a pleyela. Stravinski. A estatuaria andou atras. As procissdes
sairam novinhas das fabricas. SO ndo se inventou uma maquina de fazer versos - havia
0 poeta parnasiano (Andrade, 1990, p. 42-43).

Numa sintese, o autor fala da cdpia, da pirogravura, da maquina fotogréfica, do piano e
da pianola e da “pleyela?, para chegar & maquina de fazer versos, que se assemelha, em
procedimentos, a poesia eletrdnica dos primeiros tempos, que usa a linguagem de programacéo
como sendo um dicionario de rimas e um certo maneirismo tematico (poesia em computador,
na maioria das vezes) para fazer poesia.

A pianola® é uma criacio do engenheiro norte-americano Edwin S. Votey em 1897. lgor
Stravinski (1882-1971) compds um “Estudo para pianola” em 1917. Os processos mecanicos,
usados na industria, sdo aplicados as artes, mesmo como divertimento, como € o caso da criacao
de Votey e da composicdo de Stravinski, apesar da critica irbnica que ela encerra. A partir de
1960, Conlon Nancarrow (1912-1997) comecou a compor especialmente para a pianola e
introduziu uma inovacao: “Como a musica era produzida gracas a “memorizacdo” das notas
codificadas nas fitas perfuradas, ela podia ser produzida pela manipulacéo direta das fitas e ndo
apenas, como se fazia até entdo, pelo registro de uma performance” (Machado, 2007, p. 15).

Mério de Andrade (1893-1945) publica, em Losango Caqui, em 1926, o poema
“Maquina-de-escrever”, um interessante didlogo do poeta com a tecnologia. A maquina de
escrever veio para facilitar a vida das pessoas em seus locais de trabalho e, também, a vida do
poeta, porque faz com que ele consiga registrar suas ideias de forma mais rapida e eficiente.
Incorpora-se ao dia a dia das pessoas e se torna tema da poesia. Desse entendimento surge uma
poesia que comeca a diferenciar-se das manuscritas, que depois serdo impressas, primeiramente
por ser um novo tipo de rascunho, composto de letras datilografadas e corrigidas com letras
manuscritas, mas que, com o passar do tempo, toma outra configuragéo, pois ao adaptar-se ao
uso do espaco pelas regras da maquina de escrever, comeca a surgir outra configuragéo grafico-
espacial.

19 Trata-se da técnica de gravar por meio de um pirdgrafo, instrumento com ponta metalica que se aquece ao rubro
(Dic. Caldas Aulete).

20 “Pleyela” é o nome dado a pianola criada, por volta de 1900, por Gustave Lyon (1857-1936), um dos socios da
fabrica de pianos Pleyel, Wolff, Lyon et Cie, cujo fundador foi Ignace Pleyel (1757-1831), austriaco, pianista e
compositor. Um panorama histérico pode ser encontrado no sitio do The Pianola Institute:
http://www.pianola.org/factsheets/pleyela.cfm .
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Magquina-de-escrever
Pra todas as cartas da gente.
Eco mecénico
De sentimentos rapidos batidos.
Pressa, muita pressa.

Duma feita surrupiaram a maquina-de-escrever de meu mano.

Isso também entra na poesia

Porque ele ndo tinha dinheiro pra comprar outra.
Igualdade maquinal,
Amor 6dio tristeza...
E os sorrisos da ironia
Pra todas as cartas da gente...
Os malévolos e os presidentes da Republica
Escrevendo com a mesma letra...

Igualdade
Liberdade

Fraternité, point.

Unificacdo de todas as maos...

Todos os amores

Comecando por uns AA que se parecem...
O marido que engana a mulher,

A mulher que engana o marido,

Os amantes os filhos os namorados...
"Pésames."

""Situacdo dificil".

Querido amigo ... (E os 50 mil-réis.)

Subscrevo-me
adm'
obg°."

E a assinatura manuscrita.

Trique ... Estrago!

E na letra O.

Privacdo de espantos

Pras almas especulas diante da vida!
Todas as ansias perturbadoras!

N4&o poder contar meu éxtase
Diante dos teus cabelos fogaréu!

A interjeicdo saiu com o ponto fora de lugar!
Minha comocéo

Se esqueceu de bater o retrocesso.

Ficou um fio

Tal e qual uma lagrima que cai.

E o ponto final depois da lagrima.

Porém nao tive lagrimas, fiz "Oh!"
Diante de teus cabellos fogaréu.

A maquina mentiu!

Sabes que sou muito alegre

E gosto de beijar teus olhos matinais.
Até quarta, heim,Il.

Bato dois LL mindsculos,
E a assinatura manuscrita.
(Andrade, [s. d.], p. 82-85).

A distribuicdo grafico-espacial do poema também dialoga com a maquina, fazendo dela
um tema e uma reflexdo: "eco mecanico / de sentimentos rapidos batidos”, "igualdade
maquinal”, "escrevendo com a mesma letra". Ao longo de todo o mecanismo repetitivo da
maquina ha um contraste que se torna um refrdo: "E a assinatura manuscrita”, como que
indicando a presenca do ser humano e sua marca individual na letra uniforme dos tipos.
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A maéquina de escrever traz diversos beneficios as pessoas e as organizacGes: escrita
mais organizada, espacializacdo gréfica, uniformidade de letras, rapidez, que antes ndo
existiam. Ela se torna a musa de alguns poetas, mas também o orienta para outras direcGes da
escrita: o desenho das letras na folha de papel. E uma nova "letra", diferente da manuscrita, que
vai apresentar a poesia impressa ao leitor (Antonio, 2005, p. 47-48).

De 7 a 23 de junho de 1926, Tarsila do Amaral (1886-1973) faz uma exposicao de suas
pinturas na Galerie Percier, em Paris. O catalogo da obra apresenta varios poemas de Blaise
Cendrars (pseuddnimo de Frédéric Louis Sauser) (1887-1961), em francés e em portugués
(traducéo de Teresa Thieriot), dentre os quais “Klaxons Electriques” (Buzinas Elétricas):

KLAXONS ELECTRIQUES

Ici on ne connait pas la Ligue du Silence
Comme dans tous le pays neufs
La joie de vivre et de gagner de I"argnet séx-prime par la voix de klaxons et des pots
d"échappement ouverts
(Cendrars, 1926, catalogo, p.s.n.).?

llustracdo 11 — SAo-Paulo? (1926)

Fonte: Art & Culture [s.d.].

No estilo do seu mestre Fernand Léger (1881-1955), Tarsila do Amaral expGe a obra
“Sdo Paulo”, em que os elementos mecanicos ficam bem representados numa S&o Paulo
moderna do século XX (llustracdo 11). Ronald de Carvalho (1893-1935) publica Jogos Pueris
em 1926, com desenhos de Nicola de Garo (Nicolai Abrachef) (?-1978) (apud Schwartz, 2003).
Fica evidente o uso dos primérdios do design grafico e de uma tentativa de diadlogo entre poesia
e artes visuais (llustracdo 12), um pouco além da ilustragdo de poesia.

llustragdo 12 — Jogos Pueris — capa e primeiras paginas

ROMALD 0 YARVALHO
JOEDZ PLERLY

XIll BEFENHOT OE
NIVOLA DE GARO

RIO OF JANEIRO
HXMXXV |

Fonte: Carvalho (1926, capa.).

21 Traducéo de Teresa Thierot: BUZINAS ELETRICAS: Aqui ndo se conhece a Liga do Siléncio / Como em todos
0s paises novos / A alegria de viver e ganhar dinheiro se exprime na voz das buzinas e na peidorrada dos carros
de escapamento abertos.

22 Adotou-se a grafia do catalogo de 1926.
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Antonio de Alcantara Machado (1901-1935) em Pathé-Baby, de 1926 (llustracdo 13),
explora as imagens de uma filmadora, que € o titulo do livro, enquanto registra impressées de
sua viagem de forma semelhante. Esse autor paulistano usa a técnica do cinema para registrar
imagens da cidade de S&o Paulo em vérias obras. Pathé-Baby? é um sistema de cinema
amador destinado ao publico em geral criado por Charles Pathé e lancado em 1922. O sistema
usava um filme 9.5 mm de largura com perfurac@es centrais e era 0 menor formato que existia
naquela época. O Pathé-Baby foi inicialmente um pequeno projetor de manivela capaz de
projetar pequenos filmes condicionados num cartucho metélico com capacidade para menos de
uma dazia de metros de pelicula ndo-inflamavel. A capa e a pagina de rosto séo esclarecedoras
do tipo de narrativa cinematografica. No “Manifesto Antropofagico”, de 1928, Oswald de
Andrade afirma: “A fixa¢do do progresso por meio de catdlogos e aparelhos de televisdo. S6 a

maquinaria. E os transfusores de sangue” (Andrade, 1990, p.50).

pagina de rosto).

Uma breve histéria da televisao serve para entender a atualidade do manifesto. Em 1923,
Vladimir Kosma Zworykin, engenheiro russo nacionalizado americano, patenteou o
iconoscépio, aparelho parecido com os televisores. O primeiro sistema semi-mecanico de
televisdo analdgica foi demonstrado em fevereiro de 1924 em Londres, e, posteriormente,
imagens em movimento foram apresentadas em 30 de outubro de 1925. Um sistema eletrénico
completo foi demonstrado por John Logie Baird, Philo Farnsworth e Philo Taylor Farnsworth,
em 1927. O primeiro servico analogico foi a WGY em Schenectady, Nova lorque, inaugurado
em 11 de maio de 1928.

O manifesto, sendo de 1928, fala do catadlogo (uma relacdo ordenada de coisas ou
pessoas com descri¢des curtas a respeito de cada uma) e do aparelho de televisdo como formas
contemporaneas de comunicacdo predominantemente resumida e visual. Esse tema é uma
constante na forma de comunicagdo poética do autor, que assimila conceitos cientificos e
tecnoldgicos da sua época para aplica-los em sua obra criativa.

Paulo Mendes de Almeida (1905-1986) publica Cartazes, em 1928, livro de poemas
baseado na técnica dos cartazes publicitarios. E a retomada do poema-cartaz usado nas
vanguardas do inicio do século XX, especialmente o dadaismo (llustracdo 14).

23 para maiores detalhes ver https://pt.wikipedia.org/wiki/Path%C3%A9-Baby_(cinema) .
24 Fonte: https://pt.wikipedia.org/wiki/Path%C3%A9-Baby_ %28cinema%?29.
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Fonte: Almeida (1928, capa).

Escrito em 1932 e publicado em 1933, o romance Parque Industrial, de Mara Lobo,
pseuddnimo de Patricia Galvédo (1910-1962), descreve a vida dos trabalhadores de S&o Paulo,

ao mesmo em que denuncia a vida dificil dos operarios do comércio e da industria:

Séo Paulo é o maior centro industrial da América do Sul: O pessoal da tecelagem
soletra no cocoruto imperialista do “camaro” que passa. A italianinha matinal dd uma
banana pro bonde. Defende a pétria.

— Mais custa! O maior é o Bras!

Pelas cem ruas do Bras, a longa fila dos filhos naturais da sociedade. Filhos naturais
porque se distinguem dos outros que tém tido herancas fartas e comodidade de tudo
na vida. A burguesia tem sempre filhos legitimos. Mesmo que as esposas Vvirtuosas
sejam adulteras comuns.

A rua Sampson se move inteira na direcéo das fabricas. Parece que véo se deslocar 0s
paralelepipedos gastos.

Os chinelos de cor se arrastam sonolentos ainda e sem pressa na segunda-feira. Com
vontade de ficar para tras. Aproveitando o Ultimo restinho da liberdade (Lobo, 2006,

p. 17).

llustracdo 15 — Fotomontagem

Fonte: Lima (1992, p. 72).

Todo o progresso tecnolégico de Sdo Paulo estabelece um contraste entre o
desenvolvimento industrial e a pobreza dos trabalhadores, numa linguagem enxuta semelhante
aos romances de Antonio de Alcantara Machado e Oswald de Andrade. O artigo “Fantasias de
um poeta” (Andrade, 1992, p. 71-76), publicado na primeira quinzena de novembro de 1939,
que trata da fotomontagem (Ilustragdo 15), sobre a qual Mario afirma que, “em vez de pura
brincadeira, de passatempo, estamos diante de uma verdadeira arte, de um meio novo de

expressdo” (idem, p. 71), aborda a fotomontagem do poeta Jorge de Lima (1893-1953), que

% Foto de Rémulo Fialdini, disponivel em: https://enciclopedia.itaucultural.org.br/pessoal/paulo-mendes-de-
almeida.
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depois vai se tornar o livro Pintura em Panico e sera publicado em 1943. Méario de Andrade
considera essa experimentacao como “um processo de expressao lirica” (idem, p. 73): “Porque
a fotomontagem ndo deve ser apenas uma variedade da poesia sobre-realista®®, que, por
principio mesmo, ndo se sujeita a nenhum controle estético; é uma arte da luz, como a
fotografia, o cinema e a pirotécnica. [...] A fotomontagem é uma espécie de introducédo a arte
moderna” (Andrade, 1992, p. 75).

Ao chamar a fotomontagem de “variedade da poesia sobre-realista”, Mario se refere a
fotopoesia, que vem sendo criada paralelamente a poesia visual dos anos 60 para c4,
especialmente com o desenvolvimento das maquinas fotograficas. O seu artigo, de 1939, é um
pequeno e interessante estudo sobre um tipo de poesia que comecava a se manifestar; numa
espécie de continuacdo anacronica da poesia-pintura de William Blake.

Em 1951, Augusto de Campos pediu a Oswald de Andrade que declamasse seus poemas e
gravou sua fala em uma fita. Tempos depois, em 1999, saiu o primeiro CD com esses poemas lidos, sob
o titulo de Ouvindo Oswald (llustracdo 16), cuja producéo ficou a cargo do musico Cid Campos.

Fonte: Discogs (1999).

Aqui vai uma parte desse registro historico, que nos provoca uma emocdo semelhante a
que Augusto de Campos teve ao preparar esse contetido para a posteridade:

Oswald Ié Oswald 111

Do “manifesto da poesia pau brasil”: a poesia existe nos fatos..., Antologia (trecho
inicial). Gravacdo de 1951, do CD "Ouvindo Oswald" (1999), produzido por Augusto
e Cid Campos. Infelizmente o bitrate do mp3 era baixo. Imagem: Oswald por Tarsila
do Amaral, 1923%.

Cassiano Ricardo (1895-1974), em 22 e a poesia de hoje (1962), traz reflexdes
interessantes sobre a Semana de Arte Moderna:

O automatismo do século XX, a microfisica, a cibernética teriam que atingir a
sensibilidade do artista, a linguagem em que ele se exprime.

Dai a palavra integrada no seu instante.

Atomizada, por ex., de modo que possa, no mundo eletrdnico, se partir, se fragmentar

CLINT3

(grafica e semanticamente) como “maravilha”, fragmentada em “mar”, “ave” e “ilha”.

2 O poeta se refere ao movimento surrealista.
27 Fonte: https://www.youtube.com/watch?v=LMShI130yJY .
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Ao lado da “palavra-metafora”, a “palavra-montagem”, como “silvamoonlake”
(JOYCE) (Ricardo, 1962, p. 5). (...)
A ideia de cartaz em relagdo a poema e os letreiros luminosos, caracteristicos da
paisagem industrial moderna, ja se encontram, pois, em 22.
“Mandarei escrever o seu nome
JACY
Num letreiro de lampadas
Elétricas
No alto daquele arranha-céu”
(Martim Cereré)?® (idem, p. 30).

Allan Riddell (1975), ao falar de typewriter art e apresentar uma antologia com criacdes
ao longo do tempo, indica que a primeira arte com a maquina de escrever é de 1898: o desenho
de uma borboleta por Flora F. F. Stacey. Usando fitas coloridas na maquina de escrever, temos

um trabalho de Dom Sylvester Houédard (1924-1992) (llustracdo 17), monge inglés, datado de
1971.

do 17 — Italic

lustra ode for er
x 1

Fonte: Houédar apud Riddel (1975, p. 83)

Décio Pignatari (1927-2012), em 1981, na revista Codigo 6, publica Oswald
psicografado por Signatari, também usando um recurso da tecnologia, a caneta hidrografica
em varias cores. Assumindo o estilo de Oswald de Andrade e escrevendo a mao (llustracdo 18),
como se fossem anotacfes espontaneas em um caderno, a obra € uma homenagem ao autor de
Pau Brasil, de 1925.

llustragdo 18 — Oswald de Andrade Psicografado por Signatari

Fonte: Pignatari (1981, p.s.n.).

Jorge Schwartz (2003) organiza Caixa Modernista (llustracdo 19), um livro-objeto que
retne livros fac-similares, documentos fac-similares, cartdes postais e CD, com o objetivo de

28 Obra publicada pela Editora Liberdade em 1928, de autoria de Cassiano Ricardo.
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permitir uma visdo panoramica da producédo artistica, poética e musical da Semana de Arte
Moderna de 1922. Na apresentacdo de obra, que € uma caixa com obras faz-similadas
encartadas:

Uma caixa encerra sempre um enigma. Abre-se a Caixa Modernista e o enigma inicial
se desloca e se multiplica pelos objetos que ela contém. Como escolhé-los? Sabe-se
que toda escolha supde uma perda, mas também o ganho de novo sentidos dados pela
contiguidade dos objetos selecionados postos em circulagdo (Schwartz, 2003. p.s.n.).

llustracdo 19 — Caixa Modernista

Fonte: Schwartz (2003).

Gilbertto Prado cria o projeto para um jogo digital sob o titulo de COZINHEIRO DAS
ALMAS em 2005/2006%°. Durante a preparagao do jogo, Gilbertto e seus colaboradores ainda
ndo sabiam da existéncia real da garconniére (Figura 20), onde havia 0s encontros que
motivaram a obra coletiva O Perfeito Cozinheiro das Almas Deste Mundo.

Fontes: Redagdo GQ (2016); CuIturaFM (2017).
3 Consideracdes finais

Inimeros outros exemplos poderiam ser incluidos nesta pesquisa, mas isso seria assunto
para um livro, e ndo para um artigo. A ideia principal que nos orientou foi a mesma da tese de
doutorado e do relatorio cientifico de pds-doutorado: verificar o percurso da confluéncia das

29 Para maiores detalhes, ver http://www.gilberttoprado.net/cozinheiro-das-almas.html.
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artes, das ciéncias e das tecnologias que caracteriza a poesia dos séculos XX e XXI: a tecnologia
passa a existir na mente dos cidadaos, se torna tema da poesia e da literatura, para, em seguida,
sofrer a interferéncia da arte e da poesia e se tornar tecnoartepoesia.

Os movimentos de vanguarda do século XX (futurismo, dadaismo, surrealismo, etc.)
expressam essa fusdo das artes, das técnicas, das ciéncias e das tecnologias a medida que elas
surgem e fazem parte do cotidiano das pessoas, de um modo geral, e dos artistas e poetas, em
particular.

Aproveita-se 0 ensejo do centenario da Semana de Arte Moderna para uma releitura dos
poetas e de alguns artistas que fizeram parte dessa época.
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REDUCAO DA JORNADA DE TRABALHO NO BRASIL: UMA
REALIDADE POSSIVEL?

Antonio Carlos de Moraes?

Resumo. Este artigo tem como proposta apresentar elementos para balizar as discussdes a respeito dos
movimentos na direcdo da reducdo da jornada de trabalho no Brasil, como uma instituicdo vidvel no
sentido de acomodar no plano das relagdes de forca, os efeitos da contradi¢do central do capitalismo
entre capital e trabalho, bem como constituir-se em um instrumento amenizador dos efeitos deletérios
da progressiva perda da centralidade do homem em uma sociedade organizada sobre as bases do modo
de producdo capitalista. Dentro deste objetivo procedemos a uma, ainda que suscinta, mas indispensavel
apresentacdo de aspectos da legislacdo vinculada a questdo da reducdo da jornada de trabalho, a
identificacdo de prés e contra dessa reducdo, bem como uma reflexdo da viabilidade da sua
implementacdo, com apoio de resgate de situagdes fora do contexto brasileiro.

Palavras-chave: legislacdo; jornada de trabalho; salarios; empresa; trabalhador.

Abstract. Reduction of working hours in Brazil: a possible reality? This article proposes to present
elements to guide the discussions regarding the movements towards the reduction of the working day in
Brazil, as a viable institution in the sense of accommodating, in terms of power relations, the effects of
the central contradiction of capitalism between capital and work, as well as becoming an instrument to
mitigate the deleterious effects of the progressive loss of the centrality of man in a society organized on
the basis of the capitalist mode of production. Within this objective, we proceeded with a, although
succinct, but essential presentation of aspects of the legislation linked to the issue of the reduction of
working hours, the identification of pros and cons of this reduction, as well as a reflection of the
feasibility of its implementation, with support rescue situations outside the Brazilian context.

Keywords: legislation; working hours; wages; company; worker.

Resumen. Reduccidn de la jornada de trabajo en Brasil: ;una realidad posible? Este artigo tiene
como propuesta presentar elementos para balizar las discusiones a respeto de los movimientos en la
direccion de la reduccién de la jornada laboral en Brasil, como una institucion viable en sentido de
acomodar, en el plano de las relaciones de fuerza, los efectos de la contradiccion central del capitalismo
entre capital y trabajo, bien como constituirse en un instrumento amenizador de los efectos perjudicial
de la progresiva pierda de la centralidad del hombre en una sociedad organizada sobre las bases de un
modo de produccion capitalista. Dentro de este objetivo procedemos a una, aln que sucinta, pero
indispensable presentacion de aspectos de la legislacién vinculada a la cuestion de la reduccion de la
jornada laboral, la identificacion a favor y contra de esta reduccion, quiza como una reflexion de la
viabilidad de su implementacion, con apoyo de rescate de situaciones lejos del contexto brasilefio.

Palabras llave: legislacion; jornada laboral; salario; empresa; empleado.

1 Introducao

O tema “reducdo da jornada de trabalho” vem ocupando espago na literatura,
especialmente nas Ciéncias Sociais, e na pratica do mundo do trabalho. Um processo que teve

inicio em 1886 com uma greve geral em Chicago, consagrando a data de 1° de Maio, data até
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hoje comemorada em mitos paises. Os trabalhadores de Chicago ocuparam as ruas da cidade
com contundentes manifestacGes pautando como reivindicagao principal a reducdo da jornada
de trabalho de 13 horas para oito horas diarias. Foi uma manifestacdo com cerca de 200.000
pessoas, provocando mortes e ferimentos. Trés anos depois, em 1889, a Segunda Internacional
Socialista, com a participacdo de varias organizacfes de trabalhadores, foi decidida a
convocacdo de uma manifestacdo pautando a implantacdo de oito horas de trabalho diario,
sendo escolhida a data de 1° de Maio, homenageando os trabalhadores de Chicago. Dois anos
depois, em 1891, no Norte da Franca, 10 operarios foram mortos durante uma manifestacéo,
mas a luta ndo foi em vao, pois, vinte e oito anos depois, em 1919, a jornada de oito horas
diarias de trabalho passa a ser adotada na Franga e o 1° de maio é anunciado como o Dia do
Trabalho (EBC, 2018).

E vale lembrar que no inicio da Revolucdo Industrial, nas industrias inglesas a jornada
de trabalho era de pelo menos 16 horas diarias, sob condicBes de trabalho deploraveis. O
classico de Engels, nunca é demais lembrar, A situacdo da classe trabalhadora na Inglaterra
(2010), com certeza é o melhor relato sobre as atrocidades do capital sobre a classe trabalhadora,
além da extensdo da jornada de trabalho e é importante ndo esquecer esse clima indspito a que
a classe trabalhadora foi submetida, e a ele, em graus diferentes ainda esta e estard sujeita,
enquanto o capitalismo prevalecer.

Embora o processo de luta pela reducéo da jornada de trabalho ndo represente em sua
esséncia a redencdo da classe trabalhadora, é importante dedicar reflexdes sobre esse processo,
que, além dos ganhos objetivos que podem ser conquistados, cria uma oportunidade de exercitar
a solidariedade entre os trabalhadores na busca de um fim.

Este artigo, além desta breve introducéo e das consideragdes finais, contara com mais
trés secdes. A secdo 2 abordara aspectos importantes da legislacdo sobre o tema da reducdo de
jornada de trabalho. A secdo 3 destacara aspectos relevantes da analise do tema. A secdo 4

trataré da relacéo entre trabalho e tempo livre.

2 Legislacio

Em 1° de abril de 2020, no contexto da pandemia do coronavirus (covid-19), em uma
situagdo reconhecida como de calamidade publica, a Presidéncia da Republica publicou a MP

936, instituindo o Programa Emergencial de Manutencdo de Emprego e Renda, dispondo sobre
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medidas trabalhistas. A MP estabelecia em seu Art. 3° em seus trés incisos, as seguintes

possibilidades:

| - 0 pagamento do Beneficio Emergencial de Preservagdo do Emprego e da Renda;
Il - a reducdo proporcional de jornada de trabalho e de salério; €,
111 - a suspensdo temporéria do contrato de trabalho (Brasil, 2020a).

Em 06 de julho do mesmo ano, a Presidéncia da Republica publicou a Lei 14.020,
instituido o Programa Emergencial de Manutencdo de Emprego e Renda em forma de Lei, que
mantém na integra o Art. 3° que constava da MP 936. Esta assim consagrada, conforme o Inciso
Il desse artigo, a reducdo proporcional de jornada de trabalho e de salario. Vale observar que o
Paragrafo Unico do Art. 3° restringe a aplicacdo da Lei 14.020 ao setor privado da economia,

com o seguinte texto:

Paragrafo Unico. O disposto no caput deste artigo ndo se aplica, no &mbito da Unido,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, aos érgdos da administracéo
publica direta e indireta, as empresas publicas e as sociedades de economia mista,
inclusive as suas subsidiarias, e aos organismos internacionais (Brasil, 2020b).

E importante registrar que o trabalhador envolvido no processo de reducio proporcional
de jornada de trabalho e de salario, ganha o direito de receber o Beneficio Emergencial de
Preservacdo do Emprego e da Renda, conforme dispde o Art. 5° da Lei 14.020. Vale observar
ainda que a reducdo proporcional de trabalho e de salario, segundo a Lei 14.020 em seu Art. 7°,
teve seu prazo definido por 90 dias, depois ampliado para 120 dias pelo Decreto 14.022,
publicado em 07 de julho de 2020. Ainda no Art. 7°, vale mencionar os Incisos I, e 1I:

| - preservacéo do valor do salério-hora de trabalho;

Il - pactuagdo, conforme o disposto nos arts. 11 e 12 desta Lei, por convengdo coletiva
de trabalho, acordo coletivo de trabalho ou acordo individual escrito entre empregador
e empregado (Brasil, 2020c).

Cabe destacar o Inciso |, que estabelece a preservacao do salario hora para o trabalhador.

Em 13 de outubro de 2020, o Decreto 10.517, em seu Art. 2° acrescenta mais 60 dias no
prazo dos contratos de reducdo da jornada de trabalho e de salario, totalizando assim, 240 dias
(Brasil 2020d).

Finalmente em 20 de maio de 2022, o Decreto 11.077 revoga um conjunto de decretos
que legislavam sobre os efeitos da pandemia na economia, na sociedade e na administracdo
publica, incluindo o Decreto 10.517, firmando o prazo de 240 dias de duracéo dos contratos de
reducdo da jornada de trabalho e de salario.

Em 1° de setembro de 2021, o Plenério do Senado rejeitou, por 47 votos contrarios, 27

favoraveis e 1 abstencdo, a Medida Provisoria 1.045, publicada em 27 de abril de 2021, que
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instituiu 0 novo Programa Emergencial de Manutencdo do Emprego e da Renda, nos moldes
parecidos aos de 2020, destacando-se o programa de reducdo de jornada de trabalho e salarios.
Essa MP havia sido aprovada na Camara dos Deputados, como PLV 17/2021, porém, com
tantos acréscimos, que foi chamada de “minirreforma trabalhista” por senadores. O tom mais
forte das criticas sobre o PLV revelava a preocupacdo com a retirada de direitos dos

trabalhadores e aumento da precariedade.

3 Consideracdes relevantes

Com a rejeicdo do PLV 17/2021, ndo ha uma regra geral na legislacdo brasileira para
ordenar a reducéo da jornada de trabalho. Porém, ndo podemos deixar de registrar que com a

reforma na legislacdo trabalhista em 2017, temos a seguinte possibilidade:

Art. 444 - As relagBes contratuais de trabalho podem ser objeto de livre estipulacéo
das partes interessadas em tudo quanto ndo contravenha as disposicGes de prote¢do ao
trabalho, aos contratos coletivos que lhes sejam aplicdveis e as decisdes das
autoridades competentes (Brasil, 2017).

Todavia, o paragrafo Unico deste artigo estabelece condicGes para que a livre negociacao

ocorra, nos seguintes termos:

Paragrafo Unico A livre estipulagio a que se refere o caput deste artigo aplica-se as
hip6teses previstas no art. 611-A desta Consolida¢do, com a mesma eficacia legal e
preponderancia sobre os instrumentos coletivos, no caso de empregado portador de
diploma de nivel superior e que perceba salario mensal igual ou superior a duas vezes
o limite maximo dos beneficios do Regime Geral de Previdéncia Social (Brasil, 2017)

Esta restricdo evidentemente impde limites para que a possibilidade de livre negociagédo
seja estendida a grande maioria da classe trabalhadoras, cujo salario médio é bem inferior ao
que hoje representa R$ 15.015,00 (2 x R$ 7.507,49). Segundo o Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), cerca de 70% dos trabalhadores brasileiros ganha até 02
salarios-minimos. Enfim, o amparo que a livre negociacéao prevista na CLT reformada poderia
oferecer a adogédo da reducdo de jornada de trabalho e de salario, é extremamente restrita.

Uma observacdo importante diz respeito a associacdo da reducdo da jornada
acompanhada pela reducdo dos salarios, sem aviltamento do valor do salario por hora
trabalhada. Compreendida dentro do contexto da pandemia, que afetou de forma bastante geral
as atividades econémicas, embora acabasse por privilegiar algumas, como as vendas on-line,

laboratdrios e industria farmacéutica em geral, com sério aumento no nimero de faléncia e
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pedidos de recuperacdo judicial, torna-se compreensivel associar a reducdo de jornada com
reducdo de salérios.

Podemos destacar entdo aspectos positivos e negativos a partir da reducdo de jornada de
trabalho e de salarios:

Para a empresa, 0 aspecto positivo esta na possibilidade de buscar um outro ponto de
equilibrio, em um patamar inferior de receita e de custo. O aspecto negativo ndo decorre do fato
da reducdo de jornada e salario propriamente dita, mas do nivel de reducéo da receita, que pode
estar aquém das possibilidades da reducgdo do custo com a forca de trabalho.

Para o trabalhador, o aspecto positivo estd em manter sua relagdo formal de trabalho,
0 que lhe garante, a principio os beneficios como vale-refeicdo, vale transporte e assisténcia
médica, além dos direitos as férias e 13° salario, com 0s possiveis desconto por conta da redu¢édo
de jornada e de salario. O aspecto negativo esta no fato de que seu salario reduzido podera ndo
ser suficiente para alcangar o seu “ponto de equilibrio”” quando comparado com o seu volume
de gastos para manutencdo da casa e da familia. Isto acontecendo, os efeitos emocionais
compdem o quadro de efeitos negativos. Se o novo salario for suficiente, podera melhorar sua
qualidade de vida com lazer e convivéncia com a familia.

Do que foi apresentado podemos ainda pontuar alguns aspectos que consideramos
importantes sobre o tema da reducdo da jornada de trabalho. Em primeiro lugar cabe registrar
gue ndo ha um amparo legal para dar suporte a uma iniciativa de reducao de jornada de trabalho
em grande escala, ou seja, abrangente para a grande maioria da classe trabalhadora. Outro
destague importante dentro do marco de uma economia de mercado, € que a reducéo de jornada
tendera a ser acompanhada de reducéo de salérios, a ndo ser que a empresa tenha certeza de que
a produtividade do trabalhador ndo caia, portanto que sua rentabilidade e retorno sobre
investimento ndo sejam afetadas por decorréncia. Além disso, a possibilidade do trabalho
remoto, que se acentuou por conta da pandemia, acaba impondo ao trabalhador um controle de
sua disponibilidade por parte do empregador que sera considerado nos processos de redu¢édo de
jornada. Cabe observar ainda que nas experiéncias que estdo sendo levadas a cabo nas empresas
brasileiras, os dias de “folga” predominantes sdo na quarta feira, exatamente no meio da
semana, 0 que € estratégico para que o trabalhador ndo se desconecte de suas obrigagoes.

Em condi¢bes normais de funcionamento da economia, fora dos periodos de excegédo
como experimentamos na pandemia do covid-19 e também dentro do marco de uma economia
de mercado, a reducdo da jornada de trabalho e de salarios deverd sempre ser conveniente para

as empresas, que detendo todas as informagdes e opgdes sobre seu ponto de equilibrio, podera
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promover uma reducéo de custos via reducao da folha de pagamento, sem ingressar no processo
sempre desgastante e custoso de demissdo com ou sem PDV. E evidente que as empresas nio
tomardo essa iniciativa para contribuir na contratacdo de trabalhadores desempregados para
completar a carga horaria original, ou para promover lazer e qualidade de vida para seus
trabalhadores.

Um aspecto que ndo se pode deixar de lado ao tratar a questdo da redugédo da jornada de
trabalho é a questao da renda. Segundo o IBGE (2023), o rendimento nominal mensal domiciliar
per capita (RDPC) em 2022 alcangou R$ 1.625,00. Por outro lado, na Organizacdo para a
Cooperacédo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE, 2023, p.s.n.), a renda liquida disponivel
por familia per capta média atinge U$S 30.490,00 em termos anuais, ou seja, cerca de US$
2.540,00 mensais, 0 que representa de acordo com o cambio atual (01/06/2023), R$ 12.750,00,
ou seja, quase oito vezes maior do que a encontrada no Brasil.

Levando-se em conta a baixa renda de cerca de 70% da classe trabalhadora, como ja foi
dito, percebendo até 02 salarios-minimos, ndo é de se esperar que esse segmento tome iniciativa
para instalar um processo de reducdo de jornada e de salarios, visto que “ndo hé gordura para
queimar”. Qualquer reducdo salarial, sem o apoio de algum programa de beneficios como
estabelecido na Lei 14.020, colocara os trabalhadores em situacéo critica de sobrevivéncia.

Do que foi exposto, a adogdo de um programa de reducdo de jornada no Brasil, na forma
de uma politica de amplo espectro, encontra sérias restricdes, mas had um espaco para
implantagdo em alguns setores/ramos da economia em que o trabalhador desfruta de melhores
condicdes em termos de remuneracao.

Para que se tenha ideia do nivel de sensibilidade de um projeto de reducdo de jornada
de trabalho, vale resgatar alguns aspectos importantes de um programa piloto lancado em 16 de
dezembro de 2022 na Espanha, voltado para as pequenas e médias empresas: 0 programa tem
a condicdo de “ndo reduzir o salario” dos trabalhadores e buscar uma compensagéo no aumento
de produtividade, as empresas interessadas devem assumir o compromisso de reduzir em pelo
menos 10% a jornada de trabalho semanal e a medida deve abranger pelo menos 25% dos
trabalhadores de cada empresa (Folha de Pernambuco, 2023, p.s.n.).

Vale lembrar que o salario-minimo na Espanha é de € 1.080, ou seja, cerca de R$
6.000,00 e o salario médio ¢ de € 1,757,40, isto ¢, superior a R$ 10.000,00 (Losso; Alambert,
2023, p.s.n.). Enfim, é uma outra realidade no tocante a renda e sua distribui¢do, que cria um

espaco mais amplo para a pratica da reducédo da jornada de trabalho.

47



& V@rvltu — Revista de Ciéncia, Tecnologia e Cultura da FATEC Itu
ITU/SP—N’. 12, julho de 2023

N&o podemos terminar esta se¢do sem o registro de que no capitalismo, o trabalhador
padece da alienacdo com o seu produto e com o seu processo de trabalho. Vender sua forca de
trabalho € um meio para subsistir como membro da espécie, mas ndo o torna homem livre. A
luta pela conquista de uma semana de 40 ou 30 horas de trabalho, considerando ainda as
possibilidades do controle virtual sobre o trabalhador, deve levar em conta que ndo representa

a vitoria de uma classe.

4 Trabalho e tempo livre

Cabe explorar nesta ultima secdo o que efetivamente sustenta a afirmacdo que encerra a
secdo anterior de que a conquista de menores jornadas de trabalho ndo representa uma vitoria
da classe trabalhadora.

Iniciamos resgatando Fausto (1983), destacando a partir de Marx, a interversao que o
capitalismo promove consagrando o capital como movimento autbnomo do processo de
valorizacdo, a condicdo de sujeito do processo e 0 homem como predicado. E 0 homem foi a
preocupacao central de Marx, registrada no conjunto de sua obra, embora nao o colocasse em
O capital, exatamente porque considerava o capitalismo um ambiente hostil para o homem.
Marx queria 0 homem em uma sociedade que tivesse conseguido superar a divisdo em classes,
voltando a exercer o papel de sujeito da histdria, podendo inclusive decidir o que fazer com o
seu tempo livre: estudar mdsica, arte, literatura, fazer trabalhos manuais, ou simplesmente
descansar desfrutando do afeto de sua familia e amigos. Marx foi um humanista como pessoa,
e sua obra sempre sera a principal referéncia para apontar o caminho para a vitoria da classe
trabalhadora, e de toda humanidade.

Vibranovski (2018), por meio de um mondlogo, nos oferece um discurso vibrante em
uma representagdo em que “incorpora” Marx, destacando o niicleo humanista da obra de Marx.
Um querido professor cujo nome reservo-me ao direito de nao divulgar, por grande respeito a
guem muito me ensinou, vinha manifestando que ndo era marxista, apesar de sua producao
tedrica estar indiscutivelmente assentada na matriz teoria marxista. Um dia, participando de
uma banca, tive a oportunidade de perguntar-lhe o porqué dessa recusa em admitir-se como
marxista e sua resposta enfatica foi que a grande maioria dos que se dizem marxistas, o fazem
sem incorporar como requisito para sua identificagdo com Marx, o teor humanista da obra de

Marx.
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De acordo com Camargos (2000), na explanacdo smithiana, como representacdo da
Economia Politica Classica 0 homem é tomado como um sujeito cognoscitivo, com a iniciativa
de conhecer, o que define sua subjetividade. Por outro lado, a explanacdo neoclassica
desvincula-se de motivos subjetivos, equiparando-se a uma prova matematica, que configura o
equilibrio geral, sO6 possivel pela presuncdo da escolha racional processada pelo homem
econdmico. Segundo Camargos (2000, p. 162) “o problema ¢ 0 caminho de volta: como
poderiamos coexistir com o homem abstrato”. A economia neocléssica, estiliza o homem na
figura do homem econdmico, racional e maximizador, despido de ética e moral. Enfim, na
Economia Neoclassica 0 homem néo esta definitivamente posto.

Mesmo posto na Economia Politica Classica, para Marx, essa Escola interioriza no
homem a nocéo da propriedade privada, sendo o trabalho o seu principio, o que resulta em um
humanismo aparente, pondo o homem num mundo inumano, hostil, como j& dissemos, e no
qual ele esta definitivamente impedido de alcangar a condicdo de sujeito. Para Althusser (1979),
a obra de Marx enfatiza o conceito de “humanismo real”, superando o conceito de humanismo
idealista e especulativo apresentado nas obras que a antecederam, como a Economia Politica
Cléssica e a Escola Neoclassica. Na perspectiva do humanismo real, 0 humanismo deve ser
buscado na realidade, no conjunto das relacfes sociais, onde € possivel conhecer 0 homem
concreto, superando as abordagens tedricas sobre o conceito de homem, privilegiando novos
conceitos como o de forgas produtivas, modo de producao, relacdes de producao e ideologia. E
0 deslocamento de lugar, do abstrato ao concreto, superando a ideologia humanista, que se
limita-se a um tratamento imaginario dos problemas reais do homem.

A condicdo de ser apenas o predicado em uma sociedade fundada sob as relagfes
capitalistas de producdo nos remete a refletir o que o tempo livre decorrente de uma luta pela
reducdo da jornada de trabalho significa efetivamente para o trabalhador. Uma instigante
analise elaborada por Maya (2023) oferece esclarecedoras ponderacdes para contextualizacao
do tempo livre em uma sociedade capitalista. Para ele, trabalho e tempo livre, em uma
perspectiva historica, tém que ser entendidos como parte de um mesmo processo regido pela
I6gica e regras do modo de producéo capitalista, as quais, como ja vimos, coloca de forma
“natural” o homem na condicdo de predicado, atendendo as exigéncias do sujeito todo
poderoso, o Senhor Capital. Nestas condi¢Ges o tempo livre do trabalhador ndo foge a regra e
segue a tendéncia alienadora do trabalho.

O tempo livre do trabalhador é um espaco tomado pela l6gica das relagdes capitalistas

de producéo, privando-o de, nesse espacgo, poder refletir criticamente sobre sua realidade,
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criando falsas necessidades, sufocando seus interesses pessoais, seus desejos, 0 que repercute
profundamente na sua personalidade, afetando suas relacbes com os outros e com o mundo,
dando continuidade assim ao processo de alienacao vivido ao longo do tempo gasto no trabalho.

Nas palavras do proprio autor:

Se o trabalhador se aliena em sua atividade de trabalho, percebendo um mundo onde
as relagdes humanas sdo reificadas, é l6gico pensar que a alienacéo se estende também
ao tempo livre, que também ai ndo é dono de si mesmo e que as atividades exercidas
durante o tempo livre sob a influéncia da légica da producdo de mercadorias
reproduzem, reforcam e legitimam as relacdes de trabalho capitalistas (Maya, 2023,
p. 33).

5 Consideracdes finais

Este artigo teve como proposta apresentar elementos para balizar as discussdes a
respeito dos movimentos na direcdo da reducgéo da jornada de trabalho no Brasil. Dentro deste
objetivo, apresentou aspectos da legislacdo vinculada a questdo da reducdo da jornada de
trabalho, identificou pros e contra dessa reducdo e, com apoio de resgate de situacdes fora do
contexto brasileiro, refletiu sobre a viabilidade da sua implementacéo.

Como foi dito, a luta pela conquista de uma reducéo das horas de trabalho semanais
deve levar em conta que ndo representa a vitdria de uma classe, 0 que ndo quer dizer que nao
deva ser levada a frente. Embora possa fazer parte de uma pauta de sindicalismo de resultado,
pode significar também uma oportunidade de reforcar a solidariedade nas categorias que
promovem essa luta, bem como para a reflexdo politica sobre o significado e os limites de uma
reducdo da jornada para os trabalhadores.

Para um aprofundamento da discusséo, o0 modelo que esta sendo implementado no Chile
poderia servir de parametro. Na perspectiva chilena, outra hipotese seria discutir o impacto da
reducdo de jornada de trabalho sobre as mudancas climaticas, ja que prevé a implementacao da

jornada de quatro dias de trabalho, em detrimento dos cinco dias atuais.
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A VALORIZACAO DA CARREIRA DOCENTE E O RECURSO
EXTRAORDINARIO 1221630
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Resumo. A valorizacdo da carreira docente € um assunto em pauta recente e historicamente vem sendo
um campo de discussdes no Brasil. A indicacéo da aposentadoria especial como forma de minimizar os
impactos da precarizacdo do trabalho e seus desdobramentos na interpretacdo da arena juridica
trouxeram para a presente pesquisa o seguinte problema central: a aplicacdo do fator previdenciario
segundo julgamento do RE 1221630 corrobora as politicas publicas de carreira implementadas no Brasil
até entdo? E como objetivo geral apresentou-se: analisar a carreira docente enquanto politica publica
tomando por base o julgamento do RE 1221630 e seus efeitos. Os resultados deste estudo demonstraram
que a problematica quanto a interpretacdo do instituto da aposentadoria especial docente tomou corpo
na década de 1990. A Lei n®8.212/1991 (Lei de Beneficios da Previdéncia Social) trazia no artigo 57 a
caréncia para usufruir do beneficio e indicava a necessidade de atividade profissional prejudicial. Com
a Lei n° 9.032/1995 houve nova alteracéo de varios artigos da Lei de Beneficios da Previdéncia. Com
isso, houve o inicio de disputas judiciais debatendo a constitucionalidade do instituto e seu alcance.
Conclui-se que existe desarticulagdo das decisGes juridicas frente as politicas publicas de valorizacdo
do magistério na medida em que nédo considera o principio sociojuridico constituido.

Palavras-chave: Carreira Docente. Politicas Publicas. Trabalho Docente. Aposentadoria Especial.
Principios Constitucionais.

Abstract. The valuation of the teachung career and re 1221630. Valuing the teaching career is a
subject on the agenda recently and historically has been a field of discussion in Brazil. The indication
of special retirement as a way to minimize the impacts of precarious work and its consequences in the
interpretation of the legal arena brought to the present research the following central problem: the
application of the social security factor according to the judgment of RE 1221630 corroborates the public
career policies implemented in Brazil until then? And as a general objective, it was presented: to analyze
the teaching career as a public policy based on the judgment RE 1221630 and its effects. The results of
this study demonstrated that the problem regarding the interpretation of the special teaching retirement
institute took hold in the 1990s. indicated the need for harmful professional activity. With Law n°
9.032/1995, there was a new amendment to several articles of the Social Security Benefits Law. With
that, there was the beginning of legal disputes debating the constitutionality of the institute and its reach.
It is concluded that there is a disarticulation of legal decisions in the face of public policies for valuing
the teaching profession insofar as it does not consider the constituted socio-legal principle.

Keywords: Teaching Career. Public policy. Teaching Work. Special Retirement. Constitutional
principles.

! Formado em histdria pela Universidade Metropolitana de Santos - UNIMES (2015), Especialista em Direito
Educacional pela FAEC (2019), Especialista em ensino superior pela FAEC (2019), estudante de pedagogia da
Faculdade de Educacdo da Unicamp, professor da rede estadual de S&o Paulo.

2 Formado em histdria pela UNESP (2006), licenciado em pedagogia pela UNINOVE (2012) bacharel em Direito
pelo Mackenzie (2017), especialista em Direito Educacional pelo CLARETIANO (2014) e Gestdo Publica pela
UNIFESP (2015), mestre em Historia pela UNESP (2010), doutorando da Faculdade de Educacdo da UNICAMP,
professor do Instituto Federal de Sao Paulo.

3 Formada em Turismo pela Universidade de Sorocaba - UNISO (2004), Especialista para ensino Superior pelo
Senac SP (2005), Mestre em Hospitalidade pela Universidade Anhembi Morumbi — UAM (2011), Doutoranda
da Faculdade de Educa¢do da UNICAMP. Professora do Centro Paula Souza.

53



ITU/SP—N’. 12, julho de 2023

Resumen. La valorizacion de la carrera docente y la re 1221630. Valorar la carrera docente es un
tema en la agenda reciente e histéricamente ha sido un campo de discusién en Brasil. La indicacion de
la jubilacion especial como forma de minimizar los impactos del trabajo precario y sus consecuencias
en la interpretacion del &mbito juridico trajo a la presente investigacion el siguiente problema central: la
aplicacién del factor de seguridad social segun la sentencia del RE 1221630 corrobora las politicas
publicas de carrera implementadas en Brasil hasta entonces? Y como objetivo general se planteo:
analizar la carrera docente como politica publica a partir de la sentencia RE 1221630 y sus efectos. Los
resultados de este estudio demostraron que el problema en cuanto a la interpretacién del instituto
especial de retiro docente se afianz6 en la década de 1990. Indicaron la necesidad de una actividad
profesional nociva. Con la Ley n° 9.032/1995, hubo una nueva modificacion de varios articulos de la
Ley de Prestaciones de la Seguridad Social. Con eso, se dio inicio a las disputas judiciales que debatieron
la constitucionalidad del instituto y su alcance. Se concluye que existe una desarticulacion de las
decisiones juridicas frente a las politicas publicas de valoracion de la profesion docente en tanto no
considera el principio sociojuridico constituido.

Palabras llave: Carrera Docente. Politicas publicas. Trabajo Docente. Jubilacion Especial. Principios
constitucionales.

1 Introducéo

A valorizacdo da carreira docente é um tema que historicamente estd em um campo de
lutas e disputas politicas no cenario brasileiro. Esta valorizacdo compde trés eixos: gestao,
formacédo e carreira. No eixo gestdo, a Lei de Diretrizes e Bases (LBD) define, nos incisos | e
I, a participacdo de profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto pedagdgico e a
participagdo da comunidade escolar em conselhos escolares locais; no eixo formacdo, prevé,
entre os artigos 61 e 67 do Titulo VI, a valorizacéo docente; e no eixo carreira, 0 artigo 67 versa
sobre os planos de carreira (MEC, 2005).

Além de refletir sobre a valorizacdo docente, entender a trajetdria do trabalho do professor
no Brasil e a forma como o professor vai ser remunerado quando se aposentar acabam por retratar
o0 cenario de luta de professores que permaneceram décadas em sala de aula na educacdo bésica,
trabalhando em condi¢es precarias, insalubres, penosas ou perigosas, havendo a necessidade de
criar mecanismos de protecdo do trabalhador (Saliba; Corréa, 2014).

De forma a corrigir a disparidade laboral, instituiu-se adicionais ou gratificacdes
compensatdrias, e aposentadoria especial com a finalidade de reduzir o tempo de trabalho dos
trabalhadores. E neste caso que iniciam as questdes que permeiam a aplicacdo ou ndo do fator
previdenciario. Diante disso € que se apresenta o0 problema central deste artigo: a aplicacdo do
fator previdenciario, segundo decisdo do Supremo Tribunal Federal (STF) no Recurso
Extraordinario (RE) 1221630, corrobora as politicas publicas da carreira docente
implementadas no Brasil até entdo? Para responder a questao proposta, tragou-se como objetivo
geral analisar a carreira docente enquanto politica publica, tomando por base o julgamento do
STF do RE 1221630 e seus efeitos. A hipdtese é que agdes politicas atreladas a base legal
nacional (Constituicdo Federal de 1988) séo fundamentais na valorizagdo da carreira docente.
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A proposta metodoldgica deste artigo € descritiva-qualitativa acerca do principio
constitucional de valorizacdo do magistério contido no artigo 206, inciso V. Para tanto, a partir
da andlise documental da legislacdo, combinada com a pesquisa bibliografica acerca da carreira
docente, se pretendeu analisar um caso especifico: o julgamento do RE 1221660 pelo Supremo
Tribunal Federal (STF) sobre a constitucionalidade da aplicacdo do fator previdenciario em
aposentadorias especiais requeridas por docentes da Educacéo Bésica.

A opcéo de analise enquanto estudo de caso, segundo Yin (2005), mostrou-se exequivel
pela singularidade do julgamento e sua repercussdo na totalidade do territério nacional. A
metodologia, a partir de um caso, também se justifica na medida em que a partir deste se torna
possivel a comparacao da acdo efetiva com as condi¢des previstas no ordenamento juridico. A
partir da andlise do caso, segundo Chizzotti (1995, p. 102), almeja-se a avaliacdo analitica da
questdo possibilitando uma reflexdo ou acdo transformadora acerca dos rumos da politica
publica acerca da valorizacdo da carreira docente. Tratando-se do julgamento recente do STF,
o0 texto descreve qualitativamente a politica publica prevista no texto constitucional tratando
enquanto fendbmeno da realidade (Trivifios, 1987). Apds o levantamento de fontes documentais
e legislativas concomitante com o cotejamento da bibliografia verificada (Gil, 1991), passou-
se a andlise do caso.

Neste sentido, recorreu-se & elementos necessarios a interpretacdo juridico-legislativa.
Pois a multiplicidade de interpretacdo estad presente no mundo juridico. Ha diferencas de
interpretacdo e propdsitos entre aquele que escreve a norma, operacionaliza ou sofre suas a¢des,
daquele que julga (Eco, 1993, p. 29). Por isso, algumas nocdes basicas de hermenéutica e
interpretacdo juridica trazidos por Maximiliano (2017) e Simioni (2015) foram basilares. No
gue concerne a vertente analitica, este texto insere o caso ou fenbmeno da realidade num
contexto sociopolitico atual imbricado nas disputas politicas inerentes as politicas publicas.
Esse cenario neoliberal, segundo lanni (1998), Harvey (2008) e Sennett (2002) ndo constituem
apenas 0 cendrio institucional, mas também permeia as subjetividades; e as relacGes
interpessoais e laborais.

As implicacBes do julgamento nas aposentadorias de professores da educacéo basica,
assim como as suas diversas interpretagdes juridicas, portanto, sdo assuntos de repercussoes
recentes e por este motivo este trabalho se faz atual e necessario como forma de fortalecer os
debates da classe de professores da educagéo basica no Brasil.

O presente artigo esta estruturado em trés partes. A primeira aborda as politicas publicas
e a carreira docente; a segunda discute o trabalho docente e sua trajetéria no Brasil; e a terceira
apresenta o julgamento do RE 1221630 e faz algumas reflexdes a respeito da valorizagéo do
magistério.
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2 Politicas publicas e carreira docente

Abordar o polémico tema politicas pablicas e o plano de carreira docente remete a uma
discussdo sobre a valoriza¢do do professor. “Entendemos que um professor qualificado, bem
remunerado e respeitado profissionalmente, sente-se valorizado e pode desenvolver seu
trabalho de modo a propiciar um ensino e aprendizagem com qualidade ” (Farias, 2013, p. 338).
E como a valorizacéo docente é representada na legislacao e nas politicas publicas educacionais
brasileira? A Constituicdo Federal de 1988 no Titulo V11 - Da ordem Social, Capitulo 11l - Da
Educacao, da Cultura e do Desporto, Se¢éo | - Da Educacao, Art. 206 paragrafo V e V11l aborda
sobre a valorizacdo do profissional da educacéo:

Art. 206. O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios:

V - valorizagdo dos profissionais da educagéo escolar, garantidos, na forma da lei,
planos de carreira, com ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e
titulos, aos das redes publicas;

VIII - piso salarial profissional nacional para os profissionais da educagdo escolar
publica, nos termos de lei federal.

Paragrafo anico. A lei dispord sobre as categorias de trabalhadores considerados
profissionais da educagdo basica e sobre a fixa¢do de prazo para a elaboracdo ou
adequacdo de seus planos de carreira, no &mbito da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios (Brasil, 1988).

Diante do texto constitucional, vale frisar que o constituinte alcou a valorizagéo dos
profissionais da educagdo como principio basilar da educacdo nacional. Nesse sentido, cabe
fazer uma distingdo aos leitores que nao sdo da area juridica acerca da tipologia de principios
no ordenamento brasileiro. De inicio vale recuperar como o principio e a regra sao
tradicionalmente distinguidos no Brasil. Num amplo debate tedrico feito por Virgilio Afonso

da Silva se extrai a seguinte sintese:

A nomenclatura pode variar um pouco de autor para autor - e S30 VArios 0s que se
dedicaram ao problema dos principios juridicos no Brasil - mas a idéia costuma ser a
mesma: principios seriam as normas mais fundamentais do sistema, enquanto que as
regras costumam ser definidas como uma concretizagdo desses principios e teriam,
por isso, carater mais instrumental e menos fundamental (Silva, V., 2003, p. 612).

Tomando os principios como normas fundantes, fundamentais ou norteadoras do
sistema juridico, nota-se que é possivel dividir os principios em trés grandes tipos: principios
gerais de direito, principios infraconstitucionais e principios constitucionais. Os principios
gerais de direito estdo previstos na Lei de Introducéo as normas do Direito Brasileiro (Decreto-
Lei n°4.657/1942), onde se prevé a aplicabilidade no caso em que a lei for omissa. Pode-se
chamar de principios infraconstitucionais os principios positivados na legislacdo
infraconstitucional que delimitam os valores que norteardo o julgamento ou direcionamento
interpretativo do direito. A boa-fé, objetiva no Direito Civil (art. 422 do Codigo Civil), o
principio do poluidor-pagador (art. 1481 da Lei da Politica Nacional do Meio Ambiente) e o
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principio da supremacia do interesse publico (art. 2°, paragrafo unico, inciso Il, da Lei Geral do
Processo Administrativo) podem exemplificar essa tipologia.

Os principios constitucionais, por sua vez, podem ser subdivididos conforme José
Afonso da Silva em principios fundamentais e gerais (Silva, 1994, 2012). Este mesmo autor
explica o principio constitucional fundamental citando os constitucionalistas portugueses José
Gomes Canotilho e Vital Moreira, para os quais

os ‘principios fundamentais visam essencialmente definir e caracterizar a coletividade
politica e o Estado e enumerar as principais op¢des politico-constitucionais’. Relevam
a sua importéncia capital no contexto da Constituicdo e observam que os artigos que
0s consagram ‘constituem por assim dizer a sintese ou matriz de todas as restantes
normas constitucionais, que aquelas podem ser direta ou indiretamente reconduzidas’
(Silva, 1994, p. 19).

Para José Afonso da Silva, os principios fundamentais na republica brasileira estariam
associados a um processo historico-civilizatorio no qual se positivou garantias constitucionais
afirmando direitos humanos e a estruturacéo politica do Estado Democratico de Direito (Silva,
2011; 2012). Noutra direc¢do, os principios fundamentais sdo entendidos por Silva (1994, p.20)

como ‘“normas-sintese” ou “normas-matriz”

Sdo principios constitucionais gerais informadores da ordem juridica nacional.
Decorrem de certas normas constitucionais e, ndo raro, constituem desdobramentos
(ou principios derivados) dos fundamentais, (...) decorrente da declaracdo dos direitos,
(...) e os chamados principios-garantias (Idem, p. 19).

Neste sentido, é plausivel inferir que o constituinte declarou como principio o direito a
valorizagdo do trabalho desenvolvido pelos profissionais da educagdo. Contudo, essa norma,
como explicado pelo constitucionalista brasileiro, consistia numa norma de eficécia limitada,
ou seja, definia um principio programatico que dependeria de regulamentacdo para que
ganhasse efetividade (Silva, 1982, p. 84). A valorizacdo do magistério vista quanto a
aplicabilidade como norma constitucional declaratéria de principio programatico delineou um
direito aos referidos profissionais que seria regulamentada com o passar do tempo.

Esse processo que de pautar e legislar e implementar a valorizacdo do magistério pela
acdo de agentes pubicos (técnico ou politico) demandaram grande esforco politico de governos
com fito de que houvesse a regulamentacdo do referido principio constitucional. Assim, a
referida declaracdo de direito contida na constituicdo federal pela acdo governamental de diversas

gestdes se transformou em Politica Publica. Explicita-se que:

Politica Publica é o programa de a¢do governamental que resulta de um processo ou
conjunto de processos juridicamente regulados (...) visando coordenar 0s meios a
disposicdo do Estado e as atividades privadas para a realizacdo de objetivos relevantes
e politicamente determinados. Como tipo ideal, a politica publica deve visar a
realizacdo de objetivos definidos, expressando a selecdo de prioridades, a reserva de
meios necessarios a sua consecucdo e o intervalo de tempo em que se espera 0
atingimento dos resultados (Bucci, 2006, p. 39)
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Mais que mero principio positivado, a valoriza¢do da educacéo e de seus profissionais
estiveram presentes nas palavras de figuras publicas que contribuiram direta ou indiretamente
na edificacdo da propria constituicdo, o Artigo 206, V CF, que da origem as modificacdes de
1998 e 2006 mantiveram o principio constitucional de “valoriza¢do dos profissionais da
educagao escolar” (Brasil, 1988 [alteragdo da EC n°® 53]; Brasil, 2006). Desta forma, as
alteragBes no texto constitucional acerca da matéria em 1998 e 2006 constituem um processo
de explicitacdo da politica publica que visava defender o principio de valorizagdo do magistério.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo (Brasil, 1996) divide a educacdo basica em
educacdo infantil, que compreende a creche (para criancas até 3 anos) e a pre-escola (para
criangas de 4 a 5 anos); ensino fundamental de nove anos (com os anos iniciais compreendendo
da 1% a 52 série) e anos finais: (da 62 a 92 série); ensino médio (1° ao 3° ano) e reafirma o principio
constitucional, repetindo a importancia da valorizagdo profissional no oitavo inciso de seu
terceiro artigo. Ao inserir no artigo 40 o paragrafo quinto, a Emenda Constitucional n° 20, de
1998, assegurou, na Constituicdo, cinco anos menos de atividades laborais aos docentes que
atuassem efetivamente na educagdo béasica. Neste mesmo esfor¢o de garantir o principio
constitucional de valorizagao do profissional da educacao, os dois planos nacionais de educacgéo
buscavam a efetivacdo deste principio.

Assim, a aposentadoria especial ndo se da apenas pela penosidade e dificuldades
inerentes ao magistério na educacgdo béasica. Ela se d& também como uma politica de estado
adotada desde os constituintes de 1987 com o objetivo de melhorar o pais por meio da
valorizacdo da educacdo e de seus profissionais. Fato=que, naquela época e hoje, havendo
dificuldades para condigdes de remuneracOes atrativas a carreira, a reducdo do tempo de
trabalho garantia um ponto de valorizacao objetivamente.

A valorizacdo docente estd garantida no Art. 206 na Constituicdo Federal de 1988
(Brasil 1988) e na LDB de 1966, Art. 67, conforme citado (Brasil, 1966). A LDB, de 1996,
alids, no titulo VI aborda sobre os profissionais da educacdo e entre o Art.61 e Art. 66 trata
sobre a formacédo dos profissionais da educagdo e no Art. 67 versa sobre a valorizagcdo dos
profissionais da educagéo:

Os sistemas de ensino promoverdo a valorizacdo dos profissionais da educagéo,
assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos planos de carreira do
magistério publico:

1. ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos;
2. aperfeigoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento periddico
remunerado para esse fim;

3. piso salarial profissional;

4. progressdo funcional baseada na titulacdo ou habilitacdo, e na avaliacdo do
desempenho;

5. periodo reservado a estudos, planejamento e avaliagdo, incluido na carga de

trabalho;
6. condi¢des adequadas de trabalho (Brasil, 1966).
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Fica evidente na LDB de 1996 que a valorizagdo do profissional da educagdo do
magistério publico esta compreendida no plano de carreira, que prevé o aperfeicoamento
profissional, piso salarial, progresséo funcional, periodo reservado de estudos e planejamento
do que se refere ao oficio docente e condi¢bes adequadas de trabalho, o que se apoia em trés
eixos: gestdo democratica, formacéo e carreira.

O Fundo de Manutencéo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizacéo
do Magistério (FUNDEF) foi instituido pela Emenda Constitucional n° 14, de 12 de
setembro de 1996, e regulamentado pela Lei n® 9.424, de 24 de dezembro do mesmo
ano, e pelo Decreto n° 2.264, de 27 de junho de 1997. Sua implantacdo se deu em 1°
de janeiro de 1998, quando passou a vigorar em todo o Pais, exceto no Para, onde a
implantagéo ocorreu em julho de 1997, por forga de lei estadual nesse sentido (MEC.
Material de Orientacdo FUNDEF, 2004, p. 7)

No que se refere a carreira docente, 60% dos recursos do Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de VValorizagdo do Magistério (FUNDEF) deveriam
ser destinados para o pagamento de professores exclusivamente do ensino fundamental e o
conjunto de normas deveriam ser estabelecidas por lei (estadual ou municipal), com o objetivo
de regulamentar o plano de carreira e remuneracao do professor.

Destaca-se 0 que é tratado na META 17 sobre a aposentadoria, tema que historicamente
representa a luta dos professores brasileiros e que impacta financeiramente no cenario publico
(Jacomini; Alves; Camargo, 2016) e na META 18 que versa sobre o plano de carreira presentes
no Plano Nacional de Educacdo (PNE), Lei n° 13.005/2014, que orientam a Unido, Estados,
municipios e Distrito Federal a garantir o plano de carreira e remuneracgdo para 0s profissionais
da educacdo basica. Ainda destacado na Meta 18 do PNE a valorizacdo docente esta associada
a garantia do “direito fundamental, universal, e inaliendvel, superando o desafio de
universalizacdo do acesso e garantia de permanéncia, desenvolvimento e aprendizagem dos
educandos” (MEC/PNE 2020, p.s.n.).

Mais dois outros aspectos também sdo importantes de serem citados na valorizacdo do
profissional da educagdo: o piso salarial* e a participacdo na construgdo das politicas de
valorizagdo que, segundo a Meta 18 do PNE, estdo contemplados: o primeiro através da Lei n°
11.738/2008 (Brasil, 2008) ¢ o segundo com a participacao do docente no “Foérum Permanente
para acompanhamento da atualizacdo progressiva do valor do piso salarial nacional para os
profissionais do magistério publico da educacgéo basica, através da Portaria MEC n° 618, de 24
de junho de 2015” (MEC/PNE, 2020, p.s.n.).

As acles para o cumprimento da Lei do Piso e a construcdo para adequacdo dos planos
de carreira possuem parametros nas legislagfes que tratam sobre a valorizagdo profissional, e
também impGem limites de gastos com pessoal, mostrando as vezes contradi¢des por estar de

4 O piso salarial dos profissionais da rede publica da educagdo bésica em inicio de carreira foi reajustado em
12,84% para 2020, passando de R$ 2.557,74 para R$ 2.886,24.
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acordo com os contextos e cenarios locais expressos na Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei
Complementar n° 101/2000), “que estabelece normas de finangas publicas voltadas para a
responsabilidade na gestdo fiscal e institui limites para os gastos com pessoal” (MEC/PNE, 2020,
p.s.n.).

Analisando de forma critica as propostas de valorizacdo do profissional da educacao
presentes na CF de 1988, na LDB de 1996 e na Meta 18 do PNE (2014-2024), percebe-se que
as conquistas legais e politicas acima descritas parecem estar adiadas ou congeladas por alguns
motivos que podem ser destacados: pela reforma trabalhista implementada no Brasil por meio
da Lei N°. 13.467, de 13 de julho de 2017, que afeta profissionais da educacg&o do setor privado,
e pela Proposta de Emenda Constitucional (PEC — 95/2019), que afeta os profissionais da rede
publica de ensino, de modo que, mais uma vez, a esperanca de um plano de carreira mais
atraente e motivador do profissional da educacdo do magistério publico parece ser adiado.

No caso da Lei N° 13.467, de 13 de julho de 2017, ela apresenta novas formas de
contratacdo de professores por instituicdes privadas, que antes eram contratados pelo regime de
CLT, o que, para Pioli (2018, p. 103), acaba trazendo um quadro de precarizagdo na forma de
contratagdo do professor em instituigdes privadas: “Essa Lei expressa-Se COMOo a mais perversa
dentre todas as reformas, por estar em consonancia com uma concep¢do do ordenamento
juridico como mecanismo de exclusdo, segregacdo social e legalizagdo da desigualdade social”.

A Proposta de Emenda Constitucional (PEC — 95/2019) limitou a fluidez de evolugéo
das metas estabelecidas no PNE, por conta de prever um teto de gastos e dar prioridades para
investimentos publicos. Em vistas desta analise do profissional da educacdo, seja do setor
publico ou privado de ensino, coloca-se uma série de outras dificuldades, limitacGes e
problemas da carreira do profissional da educacdo. Um destaque seria para o incentivo ao
crescimento da oferta das redes privadas de educacdo basica e superior, o que “naturalmente
contribuiria” para a eficiéncia e eficacia empresarial, ou seja, “da gestao inspirada no mercado
e na politica centrada em avalices e resultados quantitativos” (Pioli, 2018, p. 104).

Na verdade, este movimento de gestdo ndo é recente, pois remota ao desenvolvimento
da Nova Gestdo Publica (NGP), que preconizava eficiéncia e eficacia nos rendimentos dos
servicos publicos, momento em que é valorizada a mensuracdo dos resultados, de forma a
flexibilizar a administracdo publica, que foi sendo incorporado mundialmente e, no caso do
Brasil, passou a ser adotado a partir de 1995 com as ideias do Plano Diretor da Reforma do
Aparelho do Estado (Sano; Abrucio, 2008; Verger; Normand, 2015; Souza, Cabral Neto, 2017).
Pioli (2018, p. 104-109) destaca a relagdo entre a privatizacao e terceirizacdo dos servicos

educacionais:
As parcerias-publico-privado, a direta privatizacdo e a terceirizagcdo dos servicos

educacionais poderdo vir a agravar o quadro de precarizacdo do trabalho dos
professores no setor publico, além de intensificar a fragilizagdo dos direitos. Poderéo
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ser introduzidas novas formas de contratagdo para além das que foram previstas na
EC 19 de 1998, tais como, estatutarios e celetistas. Sobre isso, devemos langar nosso
olhar para as formas de contratagcdo e vinculo que ocorrem no setor privado da
educacdo, principalmente no ensino superior. Pois, é nesse nivel de ensino que novas
situagdes contratuais tendem a se tornar paradigmaticas, inclusive para as
organizacles e empresas que atuam, ou deverao atuar, junto ao setor publico. [...] A
combinacéo da transferéncia de responsabilidades do Estado para o setor privado com
os ditames da Reforma Trabalhista podera produzir efeitos destrutivos ao trabalho no
setor publico com significativa supressdo de direitos.

A analise critica anteriormente destacada também deve ser refletida pelo viés politico,
mais precisamente estabelecendo conex&o com a policy analysis®, especialmente entendendo o
contexto politico local e global. Refletindo a luz da contribuicdo de Klaus Frey (20000), mais
precisamente da policy analysis, pode-se entender que na arena das politicas educacionais, em
especial na valorizacdo desta politica, a carreira docente, ao relacionar com a politics (ou seja
no processo politico) e a policy (os programas resultantes das decisdes politicas) € que se
encontram 0s entraves para a concretizacdo para o plano de carreira do professor, e a tdo
sonhada valorizagdo da pratica docente, obviamente permeando tanto os professores do ensino
publico quanto do ensino privado no Brasil.

Além das consequéncias negativas da precarizacdo do trabalho docente ja citadas
anteriormente, é importante observar o futuro da carreira docente dos setores publico e privado

e os desdobramentos da reforma trabalhista na qualidade do emprego dos professores no Brasil.

Os (des)caminhos das reformas educacionais ditados por forcas do mercado, tocados
pelo governo do golpe, apontam para um cenério no futuro préximo que podera
aproximar professores do setor publico e do privado, em condicBes precérias
similares. Para melhor compreensdo desse quadro, é preciso olhar para o que vem
acontecendo no ambito do setor privado, quanto aos desdobramentos da reforma
trabalhista na qualidade do emprego dos professores, para pensarmos as pautas de luta
e resisténcia contra o aprofundamento da precarizagdo do trabalho no setor publico
(Pioli, 2018, p. 109).

3 Um breve histérico da carreira docente no Brasil.

A nova repuUblica, que se inicia a partir de 1930, buscou trazer uma transformacdo no

contexto econémico brasileiro, procurando expandir a capacidade de producéo industrial do pais,

S A literatura sobre policy analysis diferencia trés dimens@es da politica. Para a ilustragdo dessas dimensdes tem-
se adotado na ciéncia politica 0 emprego dos conceitos em inglés de polity para — denominar as institui¢cdes
politicas, politics para os processos politicos e, por fim, policy para os conteldos da politica; a dimensao
institucional polity se refere & ordem do sistema politico, delineada pelo sistema juridico, e a estrutura
institucional do sistema politico-administrativo; no quadro da dimensao processual politics tem-se em vista o
processo politico, frequentemente de carater conflituoso, no que diz respeito a imposi¢do de objetivos, aos
contelidos e as decisdes de distribuicdo; a dimensdo material policy refere-se aos contetidos concretos, isto €, a
configuragdo dos programas politicos, aos problemas técnicos e ao conteido material das decisbes politicas
(Frey, 2000, p. 216-217).
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deixando no passado os modos de producdo oligarquicos baseados na agricultura, de modo
especial a producdo de café pelo estado de S&o Paulo, que fazia com que o Brasil ndo se
destacasse no cenario econémico internacional como uma economia industrial. Desta maneira o
incentivo para a criacdo de novas industrias foi muito forte por parte do governo federal, tendo
como presidente da republica Getdlio Vargas. Com isso, as necessidades de transformacdes
sociais, principalmente na elaboracdo e solidificacdo de um sistema educacional para poder

formar méo de obra especializada para atuar nas industrias era imprescindivel.

A intensificacdo do capitalismo industrial no Brasil, que a revolugéo de 30 acabou por
representar, determinou conseqlientemente o aparecimento de novas exigéncias
educacionais. Se antes na estrutura oligarquicas necessidades de instrugdo ndo eram
sentidas, nem pela populacdo nem pelos poderes constituidos (pelo menos em termos
de propositos reais), a nova situagdo implantada na década de 30 veio modificar
profundamente o quadro das aspiragdes sociais, em matéria de educacao, e, em funcao
disso a acéo do prdprio estado (Romanelli, 2001, p. 59).

Diante deste contexto, a hegemonia do poder oligarquico se via em risco de uma eminente
decadéncia, havendo uma resisténcia muito grande por parte deste grupo social para que néao
houvesse uma politica de efetiva expansdo do sistema educacional, criando assim uma dicotomia
dentro da sociedade: se por um lado a intencdo do governo federal era aumentar a quantidade de
escolas para poder realizar seu plano de industrializacdo, por outro, grupos de latifundiarios
persistia que a educacdo ndo era necessaria para o desenvolvimento da economia e desejavam
manter a grande massa dentro no berco da ignorancia para que pudesse servir de mao-de-obra
nos campos de café.

Desta maneira, segundo Romanelli (2001), a procura pela frequéncia escolar aumentava,
na expectativa de se conseguir um trabalho na inddstria, onde se via condicao de trabalho mais
favoravel para os anseios do trabalhador. Se por um lado a procura por acesso a escola
aumentava, por outro lado a estrutura escolar ndo sofria mudancas substancias para oferecer
guantitativamente e qualitativamente as demandas que a sociedade carecia, dando inicio desta
forma ja o primeiro déficit na educacdo brasileira.

No entanto para se concretizar a 0s planos de industrializacdo nacional do Governo
Vargas, era preciso investir na formacao de professores, para atender ainda que precariamente a
demanda por escolarizagdo. Neste sentido, segundo Lopes (2009), havia um projeto de formagao
de professores baseado no Manifesto dos Pioneiros® (1932), que propunha a formagéo do
profissional atuante no magistério, como sendo uma formac&o de nivel superior. Porém, apos a
dissolugéo da Universidade do Distrito Federal, que até entdo mantinha o curso de formacéo em

¢ Manifesto que apresentava a visdo de varias personalidades ligadas a Educacdo Brasileira, com Anisio Teixeira,
que tinha como objetivo estruturar a sociedade brasileira partindo da educacéo.
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educacao como sendo de nivel universitario, e a fundacdo da Universidade do Brasil, criada pelo
entdo ministro Gustavo Capanema, a formacdo de professores ndo foi adicionada a nova
universidade, mantendo-se entdo basicamente como um curso nivel secundario de ensino.

Vale destacar que Lopes (2009, p. 598), ao fazer referéncia a formacéo de professores,
apresenta " ...as decadas de 1920 e 1930 como um momento de consolidacdo do campo
educacional no Brasil, quando a questéo da profissionalizagcdo docente assume grande destaque™.
Assim, observa-se que a profissdo do professor no Brasil pode ser considerada como sendo
realmente reconhecida como atividade laboral a partir desse periodo.

Dentro do contexto social no Brasil deste periodo, Almeida (2009) destaca a crise
econdmica que assolou o setor cafeeiro, em que as filhas dos até entéo oligarcas, falidos pela
baixa do preco do café, procuram as instituicdes da escola normal e se juntaram com filhas da
classe média da época, para procurar uma profissdo, no caso o magistério. A profissdo de
professora naquele periodo era um oficio basicamente desenvolvido pela classe mediana em
termos financeiros, logo mesmo ndo sendo tdo valorizado como as profissdes tradicionais, o
oficio docente também néo era considerado como um trabalho manual, elevando o status da
profissdo docente ao nivel de trabalho intelectual. Porém, como demonstram Ferreira Jr. e Bittar
(2006), a partir da década de 1960 e durante todo o periodo ditatorial, o declinio da carreira
docente, no que se refere a posic¢do social, aconteceu com mais intensidade.

As transformacdes ocorridas no magistério durante o regime militar (1964-1985),
mostrando que a sua origem deixou de ser exclusivamente as classes médias urbanas e
fracOes das elites, passando a constituir-se também das camadas populares. Ocorreu,
assim, um processo de mobilidade tanto ascendente quanto descendente, pois 0s que
tinham origem nos “de cima” se proletarizaram enquanto os de origem popular
ascenderam a uma profissao da classe média. A nova categoria, formada por essas duas
fracdes, foi submetida a condi¢des de vida e de trabalho determinadas pelo arrocho
salarial (Ferreira Jr; Bittar, 2006, p. 1159).

Como mostram Ferreira Jr. e Bittar (2006), esta decadéncia social da carreira docente
ocorrida durante o regime militar aconteceu pelos mesmos motivos daquela do periodo Vargas,
OU seja, a expansdo quantitativa sem a preocupacdo do desenvolvimento qualitativo afetou
fortemente a carreira do magistério, principalmente no que tange ao crescimento numérico e o
arrocho salarial, que foi uma marca desse periodo.

Um aspecto muito importante de ser ressaltado € a proveniéncia dos integrantes do quadro
docente. Se até entdo grande parte do quadro era proveniente das camadas mais abastadas da
sociedade, mesmo sofrendo uma pressdao com relacdo aos seus rendimentos, ainda havia uma
resisténcia muito grande por parte de seus membros em participar de organizacGes que
reivindicavam melhorias salariais e condi¢6es de trabalho, como sindicatos e associacdes de

professores. Diante desta situagcdo, uma questdo muito pertinente a ser colocada neste contexto,
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que vai levar a atividade docente a uma proletarizacdo inda mais acentuada, € a diminuicéo de
seu valor social.

Um dos aspectos mais relevantes do processo de proletarizacdo vivido pelo magistério
brasileiro é que ele desmistificou as atividades pedagdgicas do professor como
ocupacdo especializada pertencente ao campo dos chamados profissionais liberais,
ocorrendo, de forma acentuada, a paulatina perda do seu status social (Ferreira Jr; Bittar,
2006, p. 1166).

Mas esta resisténcia em participar de movimentos sociais-foi quebrada a partir da década
de setenta, onde movimentos grevistas geraram um clima de solidariedade e pertencimento de
grupo, pois a queda no nivel de rendimento foi muito agressiva para a categoria, como ira
demostrar Luis Antonio Cunha:

O professor primério da rede estadual de S&o Paulo tinha o salario médio por hora
equivalente a 8,7 vezes o salario minimo, em 1967. J& em 1979, esta média havia
baixado para 5,7 vezes (...). No Rio de Janeiro, de onde se dispde de séries mais longas,
o salario equivalia (no Distrito Federal ou na rede estadual situada no municipio da
capital) a 9,8 vezes o salario minimo em 1950, despencando para 4 vezes em 1960 e

atingindo 2,8 vezes em 1977 (...). Treze anos depois, desceu ainda mais: 2,2 salarios
minimos. (Cunha, 1991, p. 75 apud Ferreira Jr; Bittar, 2006, p. 1169)

Esta politica de arrocho salarial se manteve, adentrou o periodo de redemocratizacdo
brasileiro e se acentuou no governo de Fernando Henrique Cardoso (FHC), declaradamente
neoliberal. As politicas do Governo FHC para a educagdo foram voltadas a formacdo para o
campo do trabalho, segundo Pinto (2015), trazia enorme prejuizo ao conhecimento por apresentar
apenas contedos relacionados a execucdo de atividades técnicas, excluindo os cursos de
extensdo e fragmentando o acesso ao conhecimento por parte dos trabalhadores, levando ao
estado de adestramento da méo de obra.

Um ponto muito importante sobre as politicas educacionais do governo FHC €é a
Gratificacdo de Estimulo a Docéncia (GED), que era uma maneira dos professores de Instituicdes
Federais de Ensino Superior receber uma gratificacdo financeira segundo parametros definidos
pelo MEC, excluindo ou atendendo parcialmente os professores de primeiro e segundo graus.
Essa medida, segundo Pinto (2015), afetava diretamente a produtividade, a qualidade, a
autonomia, o gerenciamento, o controle e a finalidade do trabalho docente, além de formar uma
elite docente onde a maior parte era excluida do GED. Néo podemos deixar de lembrar que os
investimentos, seguindo esta logica, foram muito baixos, pois a ideia era realizar mais com menos
recurso, 0 que precarizaria ainda mais o trabalho do professor no periodo.

Sucedendo FHC, o governo do presidente Lula elabora uma série de medidas para tentar
melhorar a educacéo e, consequentemente, a condi¢édo do trabalho docente, José Carlos Libaneo,
ao analisar as politicas deste governo, elenca uma série de fatores internos e externos que afetam

64



& V@rvltu — Revista de Ciéncia, Tecnologia e Cultura da FATEC Itu
ITU/SP—N’. 12, julho de 2023

diretamente o funcionamento do sistema escolar, dentre os quais os rendimentos e a valorizacéo

do professor, tais como
Falta de uma politica global e permanente de formacdo, profissionalizagdo e
valorizacdo do magistério da educacéo basica; total desorganizagdo dos dispositivos
legais relacionados com o sistema de formagdo de professores; baixos salarios dos
professores e funcionérios, falta de regulamentacdo da carreira profissional e do
regime de trabalho adequado; e precarizacdo do exercicio profissional de professores
de todos os niveis de ensino (Libaneo, 2008, p. 170-171)

Conforme apresentado por Libaneo (2008), a politica do Ministério da Educacéo era de
formacao e valorizagdo dos professores e trabalhadores na educacdo. Com base nesta politica, o
MEC elabora o piso salarial do professor de R$ 850,00 para ser implantada nos 10 anos seguintes
(Libaneo, 2008, p. 175). Diante disso, o governo do Lula consegue dar passos timidos com
relacdo a valorizacdo do professor, em comparacdo com as medidas adotadas pelos governos
anteriores, onde praticamente ndo houve métrica neste sentido.

Nos Governos Dilma Roussef e Michel Temer ndo houve mudancas significativas dentro
da realidade do trabalho docente. As politicas elaboradas nas gestfes anteriores continuaram a
serem realizadas, de modo que a condicdo de exercicio da atividade do magistério ndo se alterou.

No Governo Jair Bolsonaro, o trabalho e a carreira docente foram afetados pela reforma
da previdéncia, que alterou o tempo de contribuicdo e a idade minima para aposentadoria de
homens e mulheres. Para as mulheres, caso queiram receber salério integral de aposentadoria, o
tempo de contribuicdo e a idade minima para aposentadoria passaram, respectivamente, de 25
para 30 e de 50 para 57 anos. Par os homens, de 30 para 35 e de 60 para 65.

Nos ltimos anos, os avancos das politicas publicas de valorizacdo da carreira docente
se esfacelaram. Mesmo com a melhoria na remuneragéo dos docentes, especialmente com a
regulamentacdo da Lei do Piso, a tendéncia de atribuicdo de vencimentos menores para
profissionais com mesmao nivel de formacao néo se alterou. Embora contando com menor tempo
de atividade laboral para efeito de aposentadoria especial, 0s docentes, apesar das condicGes
estressantes de trabalho, geralmente ndo recebem adicional de insalubridade como ocorre com
outras categorias que dettm o mesmo direito de aposentadoria especial. Essa diferenciacédo
quanto ao trato das condigdes de trabalho insalubre e aposentadoria especial é baseada no
principio de valorizacdo do magistério, que é reconhecido socialmente e positivado na
Constituicdo Federal, passando a principio sociojuridico. Segundo Ivan da Silva, enquanto
principio juridico constitucional revela o anseio social de uma época formado pelo contetdo
valorativo tomado como verdade por um povo (Silva, 1., 2003, p. 269) e, portanto, deveria

nortear as politicas publicas e as decisfes judiciais.
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4 A valorizagdo docente e a aplicacdo do fator previdenciario nas aposentadorias
docentes

O caso em analise versa sobre a constitucionalidade do fator previdenciario em
aposentadorias de docentes. Assim, junto ao breve repasse histdrico sobre as especificidades da
atividade e aposentadoria docente, cumpre apresentar a tese central que incidiu no conflito
judicial que foi julgado pelo STF em junho de 2020. Nesse sentido, explicita-se que o fator
previdenciario consiste num mecanismo (calculo matematico) inserido na legislacdo
previdenciaria com a finalidade de fornecer o valor de aposentadoria do Instituto Nacional de
Seguridade Social (INSS) que surgiu ap6s a Reforma da Previdéncia instituida pelo presidente
FHC, por meio da Lei N°. 9.876/1999’. Vale ressaltar que “o fator previdenciario ¢, na pratica,
um redutor do valor da aposentadoria por tempo de contribuicdo” (DIEESE, 2013, p. 1), que,
segundo propagado a época, visava corrigir problemas atuariais como o déficit na previdéncia
e a longa sobrevida dos beneficiarios (aposentadorias tidas como precoces).

Entendendo que o fator previdenciario age de forma deletéria nos valores a serem
recebidos pelos beneficiarios do INSS, insta-se que, no decurso da pandemia de Covid 19, o
tema foi julgado no plenario virtual do STF, por meio da analise do RE 1221630, momento
pelo qual se verificou a tese principal trazida pelo INSS a Acdo Direta de Inconstitucionalidade
(ADI) 2111. O INSS alegava que, tendo o STF anteriormente considerado a constitucionalidade
do fator previdenciario, professores que atuam na educacdo basica deveriam ser alcancados
pelo dispositivo, ou seja, o direito a aposentadoria especial dos professores estaria em desacordo
com 0s preceitos constitucionais, bem como a situacdo impar dos beneficios dados a essa
categoria exigiria, ao minimo, indicacdo da fonte de custeio.

A relevancia da matéria admitida pelo STF, que reconheceu sua repercussao geral, tem
imbricagdes muito além das discussdes do Direito Constitucional e Previdenciario. Pois, enseja-
se na politica publica de educacéo voltada a valorizacdo do magistério.

Vale verificar algumas singularidades acerca da aposentadoria de profissionais do

magistério antes de tratar dos efeitos da decisdo do STF. Nesta toada se rememora que a

" Lembra-se que foram criados outros elementos de ponderacdo para supostamente combater os mesmos
problemas. Em 2015, no governo Dilma Rousseff, pela Lei n® 13.183 (Brasil, 2015) fora elaborada a regra ou
fator 85/95 (para docentes da educacdo basica (80/90). E, atualmente em vigor, a Emenda Constitucional n® 103/
2019 (Reforma da Previdéncia) retoma e estende o modelo de pontos até 2028. Contudo, a reforma do governo
Bolsonaro introduz um modelo de fator de reducdo previdencirio permanente. Pois homens que ndo tiverem 40
anos e, por sua vez, mulheres que ndo contarem com 35 anos de contribui¢do — ndo se enquadrando em casos
especiais, ndo terdo aposentadoria integral. Cumprindo a caréncia de 20 anos, o fator de reducdo sera de 2% ao
ano.
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aposentadoria especial com similitudes ao modelo atualmente conhecido no Brasil foi instituida
por Juscelino Kubitschek por meio da Lei Orgéanica da Previdéncia Social. Um dos ultimos atos
tomados por Jodo Goulart na semana que antecedeu o Golpe de 1964 foi a regulamentacdo da
aposentadoria especial, por meio do Decreto n°® 53.831/1964 (Brasil, 1964)). Em ambos os
textos originalmente ndo se fazia mencao a qualquer categoria. Antes, atrelava a reducéo de 5
anos da atividade laboral ao exercicio de atividades perigosas, insalubres ou penosas.

Foi ainda na Ditadura Militar que a emenda Constitucional N°. 18/1981 alterou o artigo
165 da Constituicdo de 1967 para dispor sobre a aposentadoria especial de professores e
professoras (inciso XX) na perspectiva de direito social e ndo estritamente de compensacdo em
decorréncia de penosidade (Freitag, 1986).

Embora, a linha légica que se afianca neste texto a necessidade da aposentadoria
especial docente é o principio constitucional de valorizacdo do magistério (visdo sistémica
enquanto politica pablica), informa-se que outros autores reforcam a tese da penosidade. Por
iSs0, numa interpretacdo que tangencia a leitura aqui proposta, Dartora (2014) lembra que a
referida emenda ndo desconstituiu taxativamente as condi¢Ges especiais do trabalho docente.

Todavia, aparentemente a problematica quanto a interpretacdo do instituto da
aposentadoria especial docente tomou no corpo na década de 1990. A Lei N°. 8.212/ 1991 (Lei
de Beneficios da Previdéncia Social) trazia no Artigo 57 a caréncia para usufruir do beneficio
e indicava a necessidade de atividade profissional prejudicial. Com a Lei N°. 9.032/1995, houve
nova alteragdo de vérios artigos da Lei de Beneficios da Previdéncia. As alteracGes feitas nos
paragrafos terceiro e quarto deste artigo que tratava da aposentadoria especial trouxe nova
organizacdo para efetivacdo dos beneficios porque trocava a categoria profissional e o dano
pressuposto pela necessidade de comprovacdo da atividade prejudicial e a efetiva exposicéo.

O INSS passou dali em diante a valorizar a exposicdo aos agentes nocivos como
principal elemento para concessdo de aposentadorias especiais, relegando a nocdo de categoria
profissional adotada anteriormente. E, com base no critério exclusivo da penosidade ou
exposicdo aos agentes nocivos haveria uma assimetria entre a aposentadoria especial de
profissionais da educacéo e outros beneficios concedidos. Por mais que mudancas posteriores
ndo rechacassem totalmente a nocdo de categoria (Lei n° 9.528/1997, que regulamentava o
Perfil Profissiografico emitido pela empresa) houve a consolidacdo da nocdo de penosidade,
insalubridade e periculosidade durante a atividade laboral. Isto posto, ainda no fim da década
de 1990, a lei que instituiu o fator previdenciario (Lei n® 9.876/1999) previa em seu segundo

artigo a alteracdo do artigo 29 da Lei de Beneficios da Previdéncia (Lei n® 8.212/1991). Este
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artigo que trata do salario de beneficio, isto €, do valor a ser recebido na aposentadoria contou

com o acréscimo, dentre outros elementos, do paragrafo nono:

Art. 29. O salario-de-beneficio consiste:

§ 9° Para efeito da aplicacdo do fator previdenciério, ao tempo de contribuicdo do
segurado serdo adicionados

I - cinco anos, quando se tratar de mulher;

Il - cinco anos, quando se tratar de professor que comprove exclusivamente tempo de
efetivo exercicio das fungGes de magistério na educagdo infantil e no ensino
fundamental e médio;

111 - dez anos, quando se tratar de professora que comprove exclusivamente tempo de
efetivo exercicio das funcdes de magistério na educagdo infantil e no ensino
fundamental e médio (Brasil, 1991).

Diante disso, houve o inicio de disputas judiciais, debatendo a constitucionalidade do
instituto e seu alcance. As categorias profissionais que detinham reducdo do tempo de
contribuicdo para concessao de beneficio foram as mais prejudicadas e, por isso, aparentemente,
as que mais buscaram jurisdicio®. Nesse cenario, professores que permaneceram décadas em
sala de aula na educacdo béasica comecaram a entrar e conflito com o INSS acerca da
aplicabilidade ou ndo do fator previdenciario, fazendo com que o tema chegasse ao STF.

Cabe destacar que, dada as implicacbes do julgamento do RE 1221630 nas
aposentadorias de docentes da educacdo basica, como também a orientacdo interpretativa que
passaria a ser dada a carreira, foi motivo para grande estranhamento a auséncia de inimeras
associacOes de classe, sindicatos e outras entidades representativas destes profissionais na
qualidade de amicus curiae®. Estas poderiam atuar com a finalidade de explicitar os aspectos
conceituais, sociais, histéricos e juridicos em que se fundam a carreira a aposentadoria docente.

Ao mesmo tempo que se nota elogiosa a manutencdo dos trabalhos no STF, a
sensibilidade dos temas que ali chegam denotam a necessidade de reflexdo acerca do momento
desafiante trazido pela pandemia. Assim, na medida em que a celeridade foi mantida pelo
julgamento virtual (modelo que existia antes dessa conjuntura), acredita-se que a auséncia de
amplo debate juridico, que poderia ser feito via amicus curiae, contribuiu para que os elementos
tedrico-juridicos que envolvem o principio da valorizacdo do magistério fossem quase

desconsiderados no julgamento do RE 1221630.

8 Busca efetuada nos TRFs 2° e 3* regido com foco na tematica do “fator previdenciario”.

® Lembra-se que o amicus curiae (“amigo da corte™) esta descrito no artigo 138 do Codigo de Processo Civil. Este
é um terceiro admitido num processo com fito de dar subsidios ao julgamento. Este ndo toma a titularidade da
acdo. Contudo, fornece fundamentacdo tedrica, elementos de prova ou arcabougo juridico para que temas
relevantes e complexos sejam melhor entendidos e julgados. N&o raro em temas que envolvem educacao e
carreira docente se verifica longa lista de entidades representativas e associagdes habilitadas como amicus
curiae.
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Outrossim, considerando a escolha e 0o agendamento de uma determinada pauta um
elemento politico (Dieter, 2019), pode-se aventar dois aspectos que favoreceram o julgamento
tdo celere!®: o discurso de cortes de gastos publicos e o déficit da previdéncial!, que coincide
com decisdes alinhadas a austeridade do Estado.

Consonante com a conjuntura, delimitada pela auséncia de debate e de habilitagcdes de
entidades capazes de explicitar aspectos tedricos-juridicos sobre a carreira e aposentadoria
docente, emersa no discurso de reducdo de gastos publicos, o0 STF firmou a tese de que é
constitucional o Artigo 29 da Lei de Beneficios da Previdéncia (Lei n° 8.213/1991) apds a
alteracdo trazida pela Lei n® 9.876/1999, incluindo o paragrafo nono que versa sobre aplicacdo
do fator previdenciario sobre a aposentadoria docente.

No que concerne a andlise do julgamento do RE 1221630, € importante destacar que o
STF optou por uma interpretacdo restrita do texto infraconstitucional (Lei n® 9.876/1999) com
base no principio da especialidade, entendendo que o fator previdenciario se sobrepunha ao
principio constitucional de valorizacdo da educacdo e do magistério. Recorrendo as nogoes
isonémicas, o Ministro Dias Toffoli, relator do recurso, reforcou que a justica consistia em
tornar universal o fator previdenciario.

Por meio da hierarquia das normas proposta por Kelsen (1991) seria possivel a
interpretacdo de que o principio constitucional de valorizacdo do magistério nao se submeteria
a alteracdo da Lei de Beneficios da Previdéncia em decorréncia da natureza infraconstitucional
desta Gltima. Por conseguinte, a interpretacdo poderia ser sistémica, na medida em que 0
constituinte optou por um principio programatico que favoreceria ou valorizaria o0 magistério,
fato que poderia incluir condi¢Ges mais benéficas quando comparadas com outros segmentos
de trabalhadores.

Ainda tratando desta questdo de isonomia trazida no julgamento do STF, caso a corte

ndo considerasse as duas teses a pouco trazidas seria plausivel em prol do respeito ao principio

10 Lembra-se que 0 Recurso Extraordinario 1221630 foi protocolado em agosto de 2019 no Tribunal Regional
Federal da 42 Regido, antecedendo recursos mais antigos e ndo contando com pedidos de vista.

11 Embora néo seja objeto deste texto, insta-se que tais demandas sdo decorrentes da globalizagdo, no qual ha
demanda para diminuir a atuacdo do Estado nas rela¢Bes sociais e econdmicas (Deitos, 2010). Nos termos de
lanni (1998), a necessidade de se tornar competitivo globalmente — ou seja- a globalizag&o traz a visdo neoliberal
de mundo. Ademais, 0 momento de crise reforca a necessidade ainda mais do papel do Estado. Este, ao invés
de desertar de seu papel (Aguilar, 2000), deve articular e prover meios da sustentacdo socioeconémica nacional.
Finalmente, a nocéo de déficit previdenciario pode ser lida na medida em que se computa as contribuicdes
diretas (patronais e trabalhadores) em face do dispéndio de beneficios. Contudo, a leitura dos artigos 194 e 195
da Constituicdo Federal demonstram que o custeio é mais amplo, deve contar com o suporte Estatal. Sem trazer
a tona a discussdo das dividas tributérias bilionarias que prescrevem anualmente, por meio dos diversos
documentos e estudos apresentados nos Gltimos anos pela Associacdo Nacional dos Auditores Fiscais da Receita
Federal (ANFIPE) ¢ possivel entender que tal déficit constitui um discurso que toma pressupostos isolados com
a finalidade de designar o todo.
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de valorizacdo do magistério uma diferenciacéo entre outras categorias. Em nome do principio
sociojuridico em questdo, nota-se como plausivel o emprego da tese da discriminacéo positiva,
isto é, para evitar maiores prejuizos ou danos conforme tese vencedora na Arguicdo de
Descumprimento de Preceito Fundamental (ADPF) N°. 186. Reconhece-se que o intérprete tem
a liberdade para ponderar acerca dos critérios que verifica mais interessante para a escolha de
sua decisdo (Mastrodi, 2014), que o processo de interpretacao € seletivo, alterando-se de acordo
com as fontes, o tempo e as subjetividades (Siminoni, 2015), que as a¢des do judiciario sao (e
foram no caso) meramente declaratdrias cabendo aos juristas ou partes debater (Assis, 2012), a
controvérsia juridica, e que “toda interpretagcdo ¢, também, uma atitude politica” (Siminoni,
2015, p. 138), o STF optou por outros critérios distintos do principio sociojuridico da
valorizacdo do magistério.

A declaracdo de constitucionalidade do fator previdenciario nas aposentadorias de
docentes denota a direcdo dos ventos austeros que sopram na administracdo publica desde o
governo Temer, no qual o Estado se afastava de suas atribuices em prol do mercado. Esse
neoliberalismo visto nas a¢fes do executivo, nas normas votadas no legislativo constringindo
receitas e em julgamentos menos progressistas do STF reforca que essa ideologia ou corrente
politico-econdmica se torna dominante na medida em que mobiliza subjetividades e valores
(Harvey, 2008, p. 17). A desercdo do Estado de setores essenciais como educacgdo, além do
prejuizo evidente ao processo de ensino-aprendizagem, com efeitos ao desenvolvimento do
pais, tenta, segundo Sennett (2002), naturalizar a flexibilidade das condic¢des de trabalho, sendo
que, nessa direcdo, ao invés da valorizacdo da carreira docente, € de se esperar precarizacao do
trabalho, a diminuicdo de vencimentos e a intensificacdo do estresse docente.

De imediato, o julgamento do RE 1221630 penaliza os docentes, que no decurso de suas
vidas laborais tiveram vencimentos menores que profissionais de mesmo nivel de formacao.
Essa penalidade, que ja ocorrera no decurso do trabalho, seja pela remuneragdo, pela
precariedade de condi¢des de trabalho e pela insalubridade inerente ao estresse docente que nao
fora compensada economicamente, intensifica-se com a reducdo da aposentadoria. O docente
que ingressou mais cedo (DIEESE, 2014) e tinha o direito de se aposentar com vencimentos
integrais mais cedo, pelo efeito do julgamento sofre porque tem redugdo consideravel na fase
em gue mais precisa de sua vida. Torna evidente que a decisao acerca do Recurso Extraordinario
desarticula a politica publica de valorizacdo do magistério na medida em que ndo considera o
principio sociojuridico constituido. Essa desarticulacdo age como um ingrediente adicional no
processo desmantelamento dessa politica publica vislumbrada a partir do governo Temer até o

presente momento.
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4 Consideracdes finais

Retomar estudos sobre a valorizacdo da carreira docente remete a discussdo da trajetéria
da luta desta classe, que embora estejam contempladas em duas conquistas uma legal e outra
politica: a conquista legal presente na Constituicdo Federal de 1988 que no Titulo VIII Da
ordem Social, Capitulo 111 Da Educac&o, da Cultura e do Desporto, Secédo | da Educacéo, e nos
principios do Art. 206 paragrafo V e VIII que aborda sobre a valorizacdo do profissional da
educacdo; e a conquista politica através da Lei de Diretrizes e Bases (LDB) de 1996 no titulo
VI que versa sobre os profissionais da educacdo e entre o Art.61 e Art. 67 tratam sobre a
formagé&o dos profissionais da educacao, valorizacéo docente e planos de carreiras.

Refletindo sobre os principios da valorizacdo docente destacados na Constitui¢do
Federal de 1988, percebe-se que o caso do julgamento do RE 1221630 colidi com tais
principios, 0 que causa prejuizo no processo de valorizacao destes profissionais, uma vez que
a aposentadoria especial era uma atratividade para esta profisséo e o fator previdenciario acaba
por diminuir este rendimento, que ja € menor se comprado a outras carreiras com mesmo grau
de formacao.

Dentro da trajetoria da profissdo docente no Brasil apresentada neste trabalho, pode-se
destacar as décadas de 1920 e 1930 que foram momentos de consolidacéo do campo educacional,
periodo em que a decéncia é realmente reconhecida como atividade laboral no pais. O regime
militar (1964-1985) acaba deixando como legado grandes transformacGes negativas na carreira
docente, com destaque para o arrocho salarial, que se mantem até o Governo FHC. Os Governos
de Lula, Dilma e Temer ndo trazem modificacdes significativas para a valorizacdo da carreira
docente e 0 Governo Bolsonaro afetou diretamente o trabalho e a carreira docente com a reforma
da previdéncia social, que acaba por promover a precariedade do vinculo profissional de docentes
atingindo decisivamente o principio constitucional de valorizacdo do magistério e impactando a
qualidade do processo de ensino-aprendizagem.

Assim, a indicagédo da aposentadoria especial como forma de minimizar os impactos da
precarizacdo do trabalho e seus desdobramentos na interpretacdo da arena juridica remontam o
problema do presenta trabalho: a aplicacéo do fator previdenciario segundo julgamento do RE
1221630 corrobora as politicas publicas de carreira implementadas no Brasil até entdo?

As respostas a este questionamento encontradas neste estudo demonstraram que a
interpretacdo do instituto da aposentadoria especial docente apoiada na Lei N°. 8.212/1991 (Lei
de Beneficios da Previdéncia Social) trazia no Artigo 57 a caréncia para usufruir do beneficio

e indicava a necessidade de atividade profissional prejudicial. Com a Lei N°. 9.032/1995 houve
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nova alteracdo de varios artigos da Lei de Beneficios da Previdéncia. Com isso, houve o inicio
de disputas judicias, que debateram a constitucionalidade do instituto e seu alcance, conforme
ocorreu com o julgamento do RE 1221630.

A auséncia de amplo debate juridico, que poderia ser feito via amicus curiae, contribuiu
para que os elementos tedrico-juridicos que envolvem o principio da valoriza¢do do magistério
fossem quase desconsiderados no e mais dois outros aspectos favoreceram o julgamento: o
discurso de cortes de gastos publicos e o suposto déficit da previdéncia, um cenario que coincide
com decisdes alinhadas a austeridade do Estado.

O julgamento do RE 1221630 evidencia que existe a desarticulacdo das decisfes
juridicas frente as politicas publicas de valorizacdo do magistério na medida em que nédo
considera o principio sociojuridico constituido, fato que acaba destacando posicionamentos
politicos como as dos Governos Temer e Bolsonaro que sdo refletidos na carreira docente. Estes
resultados levam a refletir que este julgamento penaliza os profissionais da educagéo e coloca
em xeque parte da construcdo historia, politica e juridica acerca dessa valorizagdo, causando
também grande prejuizo as politicas publicas de valorizacdo destes profissionais.

Dentre as limitagdes da presente pesquisa é importante destacar que o artigo foi escrito
em 2020, auge da pandemia do Covid 19, isso dificultou o acesso a alguns livros, desta forma,
grande parte das referéncias usadas foram artigos cientificos. Outra dificuldade foi que néo foi
possivel consultar diretamente os atores do julgamento, pelo fato de estar no periodo da
pandemia, fato que néo afetou a analise que foi baseada na consulta dos documentos do STF.

Para estudos futuros, indica-se a analise da desarticulacdo do governo Bolsonaro e da
austeridade do governo Temer e seus efeitos ndo s6 sobre a valorizacdo da carreira docente,
mas também sobre todos 0s aspectos da educacao.
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ESTRATEGIAS DE DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS
SOCIOEMOCIONAIS: ESTUDO DE CASO DE UMA EMPRESA DA
REGIAO DE INDAIATUBA

Bruno de Morais?
Vera Mércia Gabaldi?

Resumo. O presente projeto apresenta a relacdo entre competéncias socioemocionais e 0 mercado de
trabalho. O objetivo da pesquisa foi compreender quais estratégias de desenvolvimento das
competéncias socioemocionais foram adotadas com o advento da pandemia em uma empresa de grande
porte da regido de Indaiatuba, com foco na nova modalidade de trabalho, o Home Office. Por meio de
artigos cientificos, livros e entrevistas, foi tragada uma linha divisoria para descobrir como eram as
diretrizes da empresa antes da pandemia em relag&o as competéncias socioemocionais dos colaboradores
e como ela se adequou com o novo modelo de labor. Foi realizado um levantamento de quais
departamentos adotaram tal modelo e as estratégias adotadas para potencializar o desenvolvimento dos
colaboradores. Os resultados apontaram que as novas estratégias foram assertivas para o aumento da
produtividade da equipe e para a conciliagdo da vida pessoal e profissional dos colaboradores.
Considera-se, portanto que a empresa estudada esta em conformidade com as exigéncias do mercado de
trabalho em relacdo aos recursos humanos.

Palavras-chave: Competéncias socioemocionais; mercado de trabalho; home office.

Abstract. Strategies for the development of socio-emotional skills: a case study of a company in
the region of Indaiatuba. This project presents the relation between socio-emotional skills and the job
market. The objective of the research was to understand which strategies for the development of socio-
emotional skills were adopted with the advent of the pandemic in a large company in the region of
Indaiatuba, focusing on the new modality of work, the Home Office. Through scientific articles, books
and interviews, a dividing line was drawn to discover what guidelines for developing socio-emotional
skills were adopted before the pandemic in the old model, and how the company adapted to the new
work model. A survey was carried out of which departments adopted this model and the strategies
chosen to enhance the development of employees. The results showed that the new strategies were
assertive for increasing the team’s productivity and for reconciling the personal and professional lives
of the employees. It is considered, therefore that the studied company meets the demands of the labor
market in relation to human resources.

Keywords: Socio-emotional skills; job market; home office.

Resumen. Estrategias para el desarrollo de habilidades socioemocionales: estudio de caso de una
empresa de la regién de Indaiatuba. Este proyecto presenta la relacion entre las habilidades
socioemocionales y el mercado laboral. El objetivo de la investigacidon fue comprender qué estrategias
para el desarrollo de habilidades socioemocionales fueron adoptadas con el advenimiento de la
pandemia en una gran empresa de la region de Indaiatuba, con foco en la nueva modalidad de trabajo,
el Home Office. A través de articulos cientificos, libros y entrevistas se trazé una linea divisoria para
conocer cuales eran los lineamientos de la empresa antes de la pandemia en relacion a las habilidades
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socioemocionales de los empleados y cémo se adaptd al nuevo modelo de trabajo. Se realiz6 una
encuesta sobre qué departamentos adoptaron este modelo y las estrategias adoptadas para potenciar el
desarrollo de los empleados. Los resultados mostraron gque las nuevas estrategias fueron asertivas para
aumentar la productividad del equipo y para conciliar la vida personal y profesional de los empleados.
Se considera, por lo tanto, que la empresa estudiada cumple con las exigencias del mercado laboral en
relacion a los recursos humanos.

Palabras llave: Habilidades socioemocionales; Mercado laboral; home office.

1 Introducéo

As competéncias socioemocionais sdo essenciais em todas as esferas da vida, levando
em consideracdo que o ser humano é um ser biopsicossocial, ou seja, € composto pela sua bio
que significa vida; pela sua psiqué que esta atrelada a mente e social, pois necessita de interacdo
com outros. A palavra competéncia é, habitualmente, associada a conhecimento, habilidade e
atitude. O conhecimento e a habilidade fazem parte das competéncias técnicas, logo podem ser
trabalhadas, ou melhor, desenvolvidas e aprimoradas. Por outro lado, a atitude é uma
competéncia comportamental, isto é, socioemocional. Competéncia socioemocional diz
respeito as emoc0es intrapessoais, que sdo as relacfes do ser humano com ele mesmo; e
interpessoais, que séo as relagdes entre os seres humanos, seja dentro de um contexto familiar,
entre amigos, na escola, e nesse projeto serd abordado o mercado de trabalho.

Atualmente, o tema das competéncias vem conquistando espaco no mercado de
trabalho, sendo, muitas vezes, o grande diferencial tanto no processo de selecdo quanto na
retencdo de talentos. Essas habilidades podem ser relacionadas a personalidade, portanto, as
estratégias para o seu desenvolvimento sdo mais complexas em relagdo as habilidades técnicas.

Uma nova modalidade de trabalho surgiu e ganhou forca com o advento da pandemia
pelo virus Covid-19, chamada Home Office. Colaboradores que foram direcionados para esse
modelo, receberam 0s materiais e todo suporte da empresa e passaram a trabalhar em suas
préprias casas. Pelo fato de que ndo estavam dentro do espaco fisico da empresa e sob o olhar
presencial do gestor, esse tipo de trabalho exige confianca por parte do gestor e uma série de
competéncias relacionadas ao estado emocional do colaborador.

A pesquisa proposta nesse projeto, foi realizada em uma empresa de grande porte, do
ramo de papel celulose, situada na regido de Indaiatuba. Essa empresa ja possuia suas diretrizes
sobre o desenvolvimento das competéncias socioemocionais de seus colaboradores antes da
pandemia, mas teve que se adaptar a0 novo cenario e pensar em novas estratégias de

desenvolvimento.
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Face ao exposto, esta pesquisa se prop0s a responder a seguinte questdo: como a
empresa se adequou a este cenario de pandemia em relacdo as competéncias socioemocionais
de seus colaboradores? A hipdtese levantada foi de que novas estratégias de desenvolvimento
de competéncias socioemocionais poderdo preparar os colaboradores para atuarem no mercado
de trabalho. O objetivo foi compreender quais estratégias foram adotadas por uma empresa de
grande porte do ramo de celulose da regido de Indaiatuba em relacdo as competéncias
socioemocionais de seus colaboradores na modalidade de teletrabalho.

Este artigo comeca com o embasamento tedrico referente ao Home Office, mercado de
trabalho e competéncias socioemocionais. Em seguida, apresenta o percurso metodoldgico
adotado para produzir o presente artigo. E por fim, serdo apresentados os dados coletados por

meio de entrevista e questionario, bem como a sua analise.

2 Embasamento tedrico

2.1 Home office

No inicio do primeiro semestre de 2020, o Brasil foi surpreendido com o advento do
Covid-19. Indubitavelmente, foi um desastre em diversos aspectos. Segundo o Ministério da
Saude foi alcangado a marca de 700 mil mortes em decorréncia do virus (Brasil, 2023).

Os decretos governamentais sobre distanciamento social afetaram a todos. Os estudantes
passaram a realizar as atividades escolares isoladamente e participar das aulas de maneira
remota. Além disso, a pandemia e consequentemente o isolamento social foram obstaculos a
serem superados pelas companhias. Em virtude disso, possivelmente foi acelerado e
intensificado o processo de transi¢cdo da modalidade de trabalho presencial para o teletrabalho,
mais conhecido como Home Office, que em traducdo livre significa escritério em casa.

O reconhecimento da modalidade de teletrabalho no Brasil se deu pela Lei n°12.551, de

15 de dezembro de 2011, que decreta em seu 1° artigo:
N&o se distingue entre o trabalho realizado no estabelecimento do empregador, o
executado no domicilio do empregado e o realizado a distancia, desde que estejam
caracterizados os pressupostos da relacdo de emprego. Paragrafo Unico: Os meios
telematicos e informatizados de comando, controle e supervisdo se equiparam, para

fins de subordinacao juridica, aos meios pessoais e diretos de comando, controle e
supervisdo do trabalho alheio (Brasil, 2011).

A Lei 14.442, de 2022 ¢ a lei mais atual e define teletrabalho como “a prestagcdo de
servicos fora das dependéncias da firma, de maneira preponderante ou hibrida, que ndo pode

ser caracterizada como trabalho externo” (Brasil, 2022).
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O teletrabalho oferece diversas vantagens aos colaboradores: economia de tempo e
reducdo de estresse, devido a eliminacdo do fator deslocamento até o estabelecimento
empresarial; proximidade do nucleo familiar, por estar trabalhando em casa. De acordo com
Viecili (2021, p. 33-34),

Os beneficios do trabalho remoto para os empregados podem ser inlimeros, como o
aumento da produtividade, diminuicdo do estresse e até mesmo aumento da satisfacao
com o trabalho, pois esta parte de um atendimento das necessidades dos individuos,
que estando em casa, podem por exemplo, ter melhores condicBes de trabalho,
autonomia, flexibilidade, influindo diretamente na qualidade de vida do empregado.
No entanto, ndo é s de vantagens que € feita essa modalidade laboral.

Embora haja muitas vantagens, € preciso reconhecer que ha algumas desvantagens:
distracdo, procrastinagdo, ruidos domesticos (Brik, 2013). Esse fato corrobora com a nocao de

que a empresa assista aos seus colaboradores que exercitam seu oficio remotamente.

2.2 Mercado de trabalho

O mercado de trabalho esta cada vez mais acirrado, principalmente com as constantes
inovacdes tecnoldgicas. As grandes empresas buscam os melhores candidatos, aqueles que
possuem o perfil mais adequado para ocupar a vaga e integrar a equipe (Costi, 2013, apud
Bertotti, 2013). Borges et al. (2021, p. 6) assim definem Mercado de trabalho:

E um termo que se refere as formas existentes de trabalho, sendo prestadas de forma
manual ou intelectual, ou seja, as pessoas trocam sua mao de obra/ experiéncia por
um salario e/ou beneficio. Sua funcionalidade é vital para sobrevivéncia do ser
humano.

O mercado de trabalho tem buscado por profissionais que tenham competéncias
técnicas, mas as competéncias comportamentais sdo consideradas tdo importantes quanto as
técnicas. Agora, se faz necessario introduzir a diferenciacdo entre Hard Skills e Soft Skills: a
primeira se trata de habilidades técnicas, que podem ser mensuradas, aprendidas e ensinadas
facilmente, ja a segunda sdo mais dificeis de se medir e reconhecer, porque se trata de habilidade
emocional (Dias, 2022).

O estudo do sistema nervoso da lagosta pode ajudar a compreender a estrutura
comportamental humana e entender melhor a disputa por uma vaga no mercado de trabalho. De
acordo com Peterson (2018) as lagostas possuem um sistema nervoso simples, os cientistas
conseguiram compreender, a partir de seu estudo, a estrutura comportamental de outros
animais, incluindo a espécie humana. Ele informa no inicio do primeiro capitulo de seu livro
“12 regras para a vida: um antidoto para o caos”, que as lagostas vivem no fundo do oceano, ¢
que elas querem um lugar bom e tranquilo para viver, mas que a concorréncia é grande e, as
vezes, ha uma batalha para conseguir a melhor posicéo.
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Eis o elo entre a batalha das lagostas e 0 mercado de trabalho. Assim como ha uma
batalha no fundo do oceano, ha uma disputa para encontrar uma boa colocacdo no mercado de
trabalho (Peterson, 2018).

Um aspecto a ser considerado, em especial pelos empresérios e gestores, € o fomento
de estratégias para que os colaboradores aspirem a Inteligéncia Emocional, em outras palavras,
para desenvolver as competéncias socioemocionais em seus colaboradores. Dessa forma, a
equipe podera ser mais eficiente, o que impactara tanto na vida profissional quanto na vida
pessoal dos colaboradores (Goleman, 2012).

De acordo com Laker e Powell (2011) apud (Abbad et al., 2021, p. 1657): “Portanto,
identificar e mensurar as demandas de aprendizagem tanto de hard skills como de soft skills
contribui para decisdes sobre programas de treinamento especificos para a habilidade a ser
desenvolvida [...]".

E para Wang et al. (2021) apud (Abbad et al., 2021, p. 1657): “[...] com vistas a
instrumentalizar e oferecer aos trabalhadores remotos oportunidades de aprendizagem, capazes
de sanar suas principais lacunas, preparando-os para uma atuacdo mais eficaz e saudavel nesse

contexto”.

2.3 Competéncias socioemocionais

Os estudos relacionados a competéncias socioemocionais estdo em ascensdo desde a
virada do século. Entretanto, é importante salientar que ha muito o que descobrir, ha varias
lacunas a serem preenchidas. Alguns autores estdo tratando a tematica levando o debate para o
campo da Educacéo, sobre a importancia dessas habilidades para a formagdo humana. Esse
projeto, traz a discussao para o campo do mercado de trabalho, que também esta sob constantes
mudancas, devido as inovacgdes tecnoldgicas e pelo recente acontecimento historico: a
pandemia da Covid-19.

De acordo com Fleury e Fleury (2001) apud (Gondim et al., 2014, p. 396):

A competéncia pode ser definida como a mobilizacdo de conhecimentos (saberes),
habilidades (fazeres) e atitudes (valores) implicadas no exercicio do trabalho
(profissional e organizacional), operacionalizado por um desempenho exitoso que
agrega valor a pessoa (autodesenvolvimento) e as organizagdes (desenvolvimento
organizacional) (p. ex., Branddo, Bahry, & Freitas, 2008; Carbone, Brand&o, Leite, &
Vilhena, 2009). Em sintese, a mobilizacdo de saberes e fazeres requer engajamento
atitudinal (p. ex., Dutra, 2004) para exibir um desempenho que propicie ganho
valorativo ao trabalho e a organizagdo, além de promover o desenvolvimento social
do individuo.

Agregar valor a pessoa € um grande desafio para as organizacfes, uma vez que é de
conhecimento geral que, em muitas empresas, 0s colaboradores séo tratados apenas como
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nameros. Uma Gestdo de Pessoa eficaz faz com que 0s objetivos organizacionais e individuais
sejam atingidos (Chiavenato, 2014). Uma vez que hd a preocupacdo em desenvolver as
competéncias socioemocionais dos seus colaboradores, os individuos se tornardo
potencialmente melhores pessoas e melhores colaboradores e, ao atingir o seu apice, ajudardo
a empresa a crescer também. Trata-se de uma via de mao dupla.

O desenvolvimento das competéncias socioemocionais dos colaboradores pode
inclusive auxiliar os gestores a ndo perder talentos. Em uma corporagdo havia uma
colaboradora inteligente, competente e com um bom relacionamento interpessoal. Ela estava
prestes a receber uma promocgao que mudaria a sua vida, entretanto comegou a desconfiar que
havia uma movimentacédo diferente por parte da lideranca e deduziu que seria referente a sua
demissdo. Como esse pensamento, ela comecou a fazer comentarios rispidos e a ser menos
participativa, sem contribuir com ideias nas reunides, o que culminou com a sua demissao
(David, 2018).

Para David (2018), a abordagem emocionalmente agil e correta a ser tomada, quando a
colaboradora pensou na hipétese de sua demissao, seria a decisdo de dar o seu melhor para sair
de cabeca erguida, ou entdo marcar uma reunido com 0 seu gestor para tentar entender a
situacdo. Segundo Lago (2017, p. 68):

[...] As competéncias socioemocionais podem ser organizadas em: (a) inteligéncia
emocional (capacidade de expressar sentimentos, regular as emogdes e ter consciéncia
das emocgdes pessoais dos outros), (b) regulacdo emocional (capacidade de expressar
e manifestar as emoc0es, controle das proprias emocdes, () criatividade emocional

(capacidade de vivenciar novas emocdes) e (d) habilidades sociais (desempenhos
sociais com o intuito de estabelecer relagdes interpessoais em diferentes situagdes).

Para o mercado de trabalho, as competéncias socioemocionais sdo essenciais para
manter o desempenho dos colaboradores em alto nivel, para que possam ter autonomia em suas
ac0es, repertorio para lidar com as adversidades, solucionar problemas e conflitos, ter um bom
planejamento e autoestima, uma infinidade de coisas (Lago, 2017). Essas caracteristicas sdo

essenciais para qualquer profissional, mas sobretudo para o profissional que ira atuar no modelo

Home Office.

3 Percurso metodologico

A presente pesquisa classifica-se como descritiva, pois além de ter respaldo em uma
fundamentacéo teorica esta embasada em um estudo de caso, com uma abordagem qualitativa
de dados, de acordo com as seguintes etapas: fundamentagdo teodrica sobre os temas home
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office, mercado de trabalho e competéncias socioemocionais; estudo de caso em uma empresa
de grande porte da regido de Indaiatuba, visando identificar as estratégias de desenvolvimento
de competéncias socioemocionais que a empresa desenvolveu com o advento da pandemia; e,
por fim, desenvolvimento deste artigo que aborda Estratégias de Desenvolvimento de
Competéncias Socioemocionais.

Para atingir o objetivo da pesquisa, que foi compreender quais estratégias foram
adotadas pela empresa em relacdo as competéncias socioemocionais no teletrabalho, foi
realizado um levantamento de quais departamentos foram direcionados para o trabalho 100%
remoto e hibrido. Isso posto, foi elaborado um questionario com 11 perguntas fechadas no
Google Forms e aplicado aos colaboradores das seguintes areas que optaram pela modalidade
de labor 100% remoto: Comercial e Gestdo de Relacionamento com Cliente; e que optaram
pelo modelo hibrido: Desenvolvimento de Pessoas, Planejamento e Controle da Producéo,
Gestéo da Qualidade e do Meio Ambiente, Administragdo e Suprimentos. Foram obtidas 25
respostas do total de 28 colaboradores que receberam o link para responder ao questionario.
Dentre os 25 participantes, 9 atuam na modalidade 100% remota, enquanto 16 se enquadram
no modelo hibrido.

Além disso, foram realizadas entrevistas com o0s respectivos gestores de cada
departamento, 6 ao todo, que responderam a seguinte questdo: “Quais estratégias foram
adotadas para desenvolver as competéncias socioemocionais dos colaboradores em Home
Office?”. Também foi apresentada a estratégia utilizada no modelo antigo, quando todos
atuavam presencialmente. Todos os dados procedem de uma empresa de grande porte do ramo
de celulose da regido de Indaiatuba. O nome da empresa, bem como a identidade dos
colaboradores e liderancas foram preservados.

4 Resultados e discussao

Tendo entrevistado seis gestores da empresa conforme citado no topico de
desenvolvimento da tematica, foi constatado por unanimidade que a estratégia de
desenvolvimento das competéncias socioemocionais antes da pandemia se deu por meio de
treinamentos, ou seja, o desenvolvimento ocorreu mediante capacitagéo.

Objetivando mapear e compreender quais foram as estratégias adotadas pela empresa
para desenvolver as competéncias socioemocionais dos seus colaboradores, foram compiladas
no Quadro 1, as estratégias explanadas pelos gestores que concederam a entrevista. Salienta-se

que as entrevistas foram concedidas por gestores de areas que atuam 100% remoto ou hibrido.
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Quadro 1 — Novas estratégias adotadas

Entrevistado Novas Estratégias
El,E2,E4,E5e E6 Infraestrutura

El Tempo de Intervalo
(=) Ginastica Laboral
E2eE5 Reunides
E1l,E2,E4eE5 Relacdo Humana

E2, E4,E5e E6 Flexibilizagéo
E3,E4eE5 Relacdo de Confianca
E4,E5e E6 Cobranca por resultado
E6 Capacitacao

E2 Visita aos clientes

E3 Psicologia Viva

Fonte: Autoria propria (2023).

As estratégias adotadas pelos gestores serdo dirimidas nos topicos apresentados a seguir.
Cabe ressaltar que as informacdes apresentadas quanto as estratégias, perfazem tanto a
entrevista com 0s gestores quanto a pesquisa realizada por meio do formulério disponibilizado
no Google Forms.

4.1 Infraestrutura

Quanto a entrevista dos seis gestores, cinco apontaram a preocupacgdo com a questao da
infraestrutura e instalacdo do seu colaborador, de modo que fosse possivel realizar em sua casa
as atividades que antes eram desenvolvidas no estabelecimento empresarial.

A empresa providenciou o notebook, uma segunda tela que contribui para economia do
uso de papel, suporte para o notebook e cadeira de escritorio, devido a ergonomia do
colaborador. Também foi liberado o acesso remoto ao sistema da empresa. Além disso, a
organizagdo passou a depositar mensalmente o incentivo destinado ao pagamento da internet
de cada colaborador que foi para 0 modelo de labor remoto.

Como citado por Brik (2013), é preciso reconhecer que embora o teletrabalho tenha
muitas vantagens, ha algumas desvantagens. Observa-se a necessidade de assisténcia da
empresa aos colaboradores que exercitam seu oficio remotamente.

Na pesquisa realizada via formuldrio do Google Forms, 36% dos participantes
responderam que a maior dificuldade enfrentada em relagéo ao trabalho remoto s&o problemas
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técnicos relacionados a internet e queda no sistema. A segunda maior dificuldade apontada foi
de vinculo com a equipe, correspondente a 24%. A dificuldade de se adaptar aos equipamentos
fornecidos pela empresa, diz respeito a 16% dos participantes. Dificuldade de lidar com as
emocdes obteve 12% dos votos. Também com 12% interrupgao por terceiros.

4.2 Tempo de intervalo e ginastica laboral

Dois entrevistados trouxeram aspectos que ndo foram abordados pelos demais. Quanto
ao tempo de intervalo, os colaboradores foram orientados a realizar intervalos e evitar ficar o
tempo inteiro sentado em frente as telas.

Além do tempo de intervalo, ocorre semanalmente uma videoconferéncia intitulada
ginastica laboral, para que os colaboradores possam pausar as atividades e realizar alguns
exercicios fisicos. Nota-se que as duas praticas estdo relacionadas a satde do colaborador.

De acordo com Chiavenato (2014), uma gestdo eficaz faz com que o0s objetivos
organizacionais e individuais sejam atingidos. Nota-se que uma equipe de trabalho exausta ou
com algum tipo de fadiga fisica poderd afetar negativamente os resultados nas entregas,
inclusive causar impactos na vida pessoal.

Quando questionados sobre os intervalos, 32% dos colaboradores responderam que
sempre realizam intervalos, ao passo que 64% fazem intervalos as vezes. Apenas 4% raramente
estabelece intervalo. Observa-se que ndo houve apontamentos relacionados a auséncia de
intervalo.

4.3 Reunides e relacdo humana

Os entrevistados revelaram que houve a preocupacao quanto relagdo humana com a
adoc¢do do modelo remoto em decorréncia da pandemia do Covid-19, pois ja ndo havia interacdo
presencial. Para minimizar esse impacto e respeitar os protocolos de salde estabelecido pelas
autoridades competentes, foi estabelecida a pratica das reunides on-line; alguns departamentos
passaram a ter reunifes diarias breves, outros departamentos reunides semanais, de modo que
fosse possivel manter aquecida a relacdo humana. Atualmente, ha eventos que relnem a equipe
presencialmente, para estreitar a relacdo humana. Um exemplo é o almoco especial, que ocorre
quando algum recorde novo é alcangado ou um novo projeto é finalizado.

Conforme citado por Gondim et al. (2014), a mobilizacdo dos saberes promove o
desenvolvimento social das pessoas. Para minimizar os impactos causados pelo distanciamento
e para manter a comunicacao, bem como a relagdo humana entre a equipe, foi iniciado a rotina

de reunides semanais ou diarias — definido pelo gestor de cada departamento.
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Observa-se a importancia das reunides ao analisar outra questdo, que avalia a relagdo do
colaborador com as liderangcas e com sua equipe. A avaliacdo da relagcdo ficou da seguinte
forma: 52% excelente, 32% 6tima, 16% boa. Isso indica que a comunicagdo entre os envolvidos
esta fluindo bem.

A 6° pergunta do formulario, que se refere ao que os colaboradores mais sentiam falta
em relagdo ao modelo presencial. Dos 25 participantes, 48% responderam a falta do contato
com os colegas de trabalho. Outros 20% sentem falta do ambiente corporativo. Apenas 8%
sentem falta da comida oferecida pela empresa e 24% assinalaram todas as alternativas
anteriores. Nota-se a relevancia dos encontros presenciais esporadicamente para nao esfriar a
relagdo humana.

4.4 Flexibilizacéo

Na entrevista com o0s gestores, quatro apontaram a flexibilizacdo como uma das
estratégias para desenvolver as competéncias socioemocionais da sua equipe. Foi revelado que
apos o periodo critico da pandemia, quando os protocolos passaram a ser mais brandos, 0s
colaboradores puderam escolher livremente a modalidade de trabalho que iriam atuar. Alguns
departamentos escolheram o modelo hibrido, outros departamentos optaram por permanecer na
modalidade de trabalho 100% remoto.

Observa-se que a flexibilizacdo, facilita a conciliacdo da vida profissional e pessoal do
colaborador e permite que aquele que por causa particular deseja trabalhar presencialmente na
empresa, pode ir livremente, basta avisar a sua lideranga imediata.

No teletrabalho ha algumas desvantagens Brik (2013), observa que adotar uma
estratégia de flexibilizacdo pode mitiga-las. De acordo com a pesquisa, todos os colaboradores
se sentem capazes de conciliar o trabalho remoto com as tarefas domésticas.

A pesquisa também apontou que 60% dos colabores conseguem dialogar com sua
familia sobre a necessidade de respeitarem o periodo em que esta trabalhando remotamente.
Cerca de 32% sofrem com interrupcfes esporadicas. Os 8% restantes estdo distribuidos entre
um colaborador que mora sozinho, logo ndo € interrompido; e um colaborador que sofre
interrupcdes constantemente.

4.5 Relagao de confianca e cobranca por resultado

De acordo com o gestor entrevistado E4, o trabalho remoto € possivel somente se houver
relagdo de confianga entre os colaboradores e gestores, pois, as entregas e as metas continuam,

mesmo que a distancia. Mas como ter o controle da situacéo? Fiscalizar para verificar se equipe
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estd on-line? Segundo o E4, isso poderia abalar a relacdo de confianca; observa-se que para
gerir a equipe a distancia, além de confianca exige-se maturidade.

Os gestores realizam a cobranca por resultado, de modo a demonstrar que confiam que
a equipe esta a cumprir suas tarefas para atingir e superar as metas. Caso o resultado ndo fosse
positivo, analisar-se-ia a causa. Entretanto, foi observado tanto pelos gestores quanto pelos
colaboradores que a produtividade aumentou e os resultados estdo positivos.

De acordo com Viecili (2021), o aumento da produtividade, a diminuigéo do estresse e
até mesmo o aumento da satisfacdo com o trabalho, encontram-se entre as vantagens do Home
Office. No caso da empresa em questdo, o aumento da produtividade foi constatado
unanimemente entre os seis gestores entrevistados. De acordo com a pesquisa realizada com os
colaboradores, 24% afirmam que o lado positivo do teletrabalho durante a pandemia foi o
aumento da produtividade, enquanto 16% apontaram a economia de tempo. Em seguida 12%
assinalaram que o lado positivo foi passar mais tempo com a familia e 8% reducéo de estresse.

Por fim, com 40% todas as opcOes anteriores.

4.6 Capacitagao e visita aos clientes

Os gestores informaram que a empresa ainda adota a estratégia de desenvolver os seus
colaboradores por meio de treinamentos. Atualmente, no cenario pos pandemia, 0sS
colaboradores estdo realizando visitas aos clientes. Segundo o E2, isso faz com que o
colaborador se sinta parte do negdcio, se sinta importante.

Conforme citado por Abbad et al. (2021), o oferecimento de treinamentos especificos
oferece aos trabalhadores remotos oportunidades de aprendizagem, de modo a habilita-los para
uma atuacdo mais eficaz e saudavel e para estabelecer relacfes interpessoais em diferentes
situacBes, como no caso das visitas aos clientes.

Além disso, a capacitacdo estd atrelada ao desempenho do colaborador e por
consequéncia ao cumprimento de metas. Quando perguntados sobre o planejamento e
cumprimento de metas estabelecidas pelo gestor, 64% afirmaram que conseguem se planejar e
superar as metas, enquanto 32% ao menos cumprem as metas, e apenas 4% possuem dificuldade

com planejamento, mas consegue cumprir as metas com a ajuda da equipe.

4.7 Psicologia viva

De acordo com todos os gestores entrevistados, a maior preocupa¢do da empresa foi
com o bem-estar dos colaboradores. Foi disponibilizada uma plataforma on-line para o

colaborador realizar consultas. O aplicativo dispde de uma equipe de psicélogos para auxiliar
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no cuidado com a saude mental. Além disso, o acesso a plataforma foi estendido aos
dependentes dos colaboradores.

Gréfico 1 — Alteragdes emocionais

7 - Que alteragdes emocionais percebeu em vocé, em fungao de estar trabalhando em home office

num periodo de pandemia? Escolha somente trés opcoes.
25 respostas

Raiva 0(0%)
Ansiedade 15 (60%)
Medo
Estresse
Angustia
Seguranca

Conforto 20 (80%)

Fonte: Autoria propria.

Segundo Lago (2017), as emocdes sdo essenciais para manter o desempenho dos
colaboradores em alto nivel. Observa-se que o cuidado com as emocdes é importante para que
o colaborador tenha autonomia em suas acdes, tenha repertdrio para lidar com as adversidades
e possa solucionar problemas. Serd apresentado no Gréafico 1 abaixo, quais emocBes 0S
colaboradores sentiram ao trabalhar em home office na pandemia.

Cada colaborador poderia escolher até 3 opcdes de resposta. As op¢des mais escolhidas
foram: conforto, selecionado por 20 participantes; seguranca por 17 participantes; e ansiedade
por 15 participantes. Essas respostas podem estar associadas com o fato apresentado no
primeiro topico do presente artigo, em que a pandemia causou inimeras mortes e afetou a vida
de todos. Percebe-se que héa trabalhadores que ndo tiveram a mesma oportunidade de trabalhar

em casa e diminuir o risco de contaminagdo e a0 mesmo tempo manter a renda para se sustentar.

5 Consideracdes finais

As estratégias para desenvolver as soft skills de colaboradores no contexto de trabalho
remoto sdo de suma importancia para melhorar a performance da equipe, superar as metas e

melhorar o resultado da empresa.
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Considera-se, portanto, que o objetivo desta pesquisa, que foi compreender quais
estratégias foram adotadas pela empresa em relacdo as competéncias socioemocionais no
teletrabalho foi atingido. A empresa foco deste estudo estd em conformidade com as exigéncias
do mercado de trabalho em relacdo aos seus recursos humanos.

Nota-se que ha muitos estudos relacionados as competéncias socioemocionais no
contexto educacional, entretanto, h4 uma grande lacuna a ser preenchida no campo de estudo
em relacdo ao mercado de trabalho.

Por fim, salienta-se a importancia da contribuicdo desta para instigar mais pesquisas
sobre o tema, visando preencher as lacunas que existem, devido ao fato de ser um tema atual e
que pode haver muitos conhecimentos a serem descobertos. Esses estudos podem ajudar as

empresas, 0s colaboradores e as pessoas que buscam empreender.
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A LGPD E O TRATAMENTO DE DADOS PESSOAIS DE CRIANCAS E
ADOLESCENTES NAS REDES SOCIAIS
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Resumo. O presente artigo traz reflexdes sobre o que pode ser considerado dados pessoais e de que
forma as informacg6es dos usuarios, especialmente de criancas e adolescentes, sdo tratadas no universo
digital. Visa ainda entender conceitos como Tecnologias da Informacéo e Comunicagéo, tecnologia Big
Data e a préatica de sharenting, bem como a maneira como tais conceitos impactam na forma como dados
pessoais de menores de idade s&o tratados e expostos na internet e os risos & integridade da imagem de
criangas e adolescentes. Além das medidas juridicas que veem sendo adotadas com o intuito de assegurar
aos cidadaos o direito fundamental & privacidade, com foco na seguranca de criancas e adolescentes,
analisa as acOes executadas conforme a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) juntamente ao Estatuto
da Crianca e do Adolescente (ECA), a fim de compreender de que forma menores de idades estdo sendo
protegidos pela lei e se tal protecdo pode ser considerada suficiente mediante 0s riscos aos quais Usuarios
sdo frequentemente expostos na internet. Por fim, ilustra a crescente necessidade de tratar dados pessoais
com extremo cuidado e respeito a privacidade dos usuarios, principalmente quando se trata de
informacBes de menores de idade que muitas vezes ndo possuem consciéncia da importancia de seus
dados e dos perigos que sua exposicdo pode gerar, e busca compreender se as leis existentes séo
suficientes para suprir as necessidades de seguranca garantindo o direito a privacidade.

Palavras-chave: LGPD; ECA,; Redes sociais; Dados pessoais; Sharenting.

Abstract. The LGPD and the processing of personal data of children and adolescents on social
networks. This article brings reflections on what can be considered personal data and how user
information, especially children and adolescents, is treated in the digital universe. It also aims to
understand concepts such as Information and Communication Technologies, Big Data technology and
the practice of sharing, as well as the way in which such concepts impact the way personal data of minors
is treated and exposed on the internet and the laughter to the integrity of the image of children and
teenagers. In addition to the legal measures that have been adopted with the aim of ensuring citizens the
fundamental right to privacy, focusing on the safety of children and adolescents, it analyzes the actions
carried out in accordance with the General Data Protection Law (LGPD) together with the Statute of the
Child and Adolescents (ECA), in order to understand how minors are being protected by law and
whether such protection can be considered sufficient given the risks to which users are often exposed
on the internet. Finally, it illustrates the growing need to treat personal data with extreme care and respect
for the privacy of users, especially when it comes to information from minors who are often unaware of
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the importance of their data and the dangers that their exposure can generate. , and seeks to understand
whether existing laws are sufficient to meet security needs by guaranteeing the right to privacy.

Keywords: LGPD; ECA; Social media; Personal data; Sharenting.

Resumen. La LGPD vy el tratamiento de datos personales de nifios y adolescentes en las redes
Sociales. Este articulo trae reflexiones sobre qué se puede considerar datos personales y como se trata
la informacidn de los usuarios, especialmente nifios y adolescentes, en el universo digital. También tiene
como objetivo comprender conceptos como las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion, la
tecnologia Big Data y la practica de compartir, asi como la forma en gue tales conceptos impactan en la
forma en que los datos personales de los menores son tratados y expuestos en Internet y las risas a la
integridad de la imagen de los nifios y adolescentes. Ademas de las medidas legales que se han adoptado
con el objetivo de garantizar a los ciudadanos el derecho fundamental a la intimidad, centrdndose en la
seguridad de los nifios, nifias y adolescentes, analiza las actuaciones realizadas en cumplimiento de la
Ley General de Proteccién de Datos (LGPD) junto con el Estatuto de la Nifiez y la Adolescencia (ECA),
con el fin de comprender como se esta protegiendo legalmente a los menores y si dicha proteccion puede
considerarse suficiente dados los riesgos a los que suelen estar expuestos los usuarios en Internet.
Finalmente, ilustra la creciente necesidad de tratar los datos personales con sumo cuidado y respeto a la
privacidad de los usuarios, especialmente cuando se trata de informacion de menores de edad que
muchas veces desconocen la importancia de sus datos y los peligros que puede generar su exposicion. y
busca comprender si las leyes existentes son suficientes para satisfacer las necesidades de seguridad al
garantizar el derecho a la privacidad.

Palabras llave: LGPD; ECA,; Redes sociales; Datos personales; Sharenting.

1 Introducéo

O uso das redes sociais tem aumentado a cada ano em decorréncia do nimero de pessoas
com acesso a internet que tem crescido exponencialmente. De maneira constante, sao
compartilhadas publicagdes em diferentes formatos de midia e contetdo, contendo informacdes
pessoais dos usuérios. Tais compartilhamentos podem envolver criancas e adolescentes que
terdo suas imagens divulgadas no mundo virtual. Entretanto, a exposicdo de menores de idade
tem causado discussdes a respeito do tratamento da imagem e dos dados pessoais de criangas e
adolescentes nas redes sociais. Neste sentido, € importante considerar como a Lei Geral de
Protecdo de Dados (LGPD) e o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) podem atuar nessas
situacoes.

Sabe-se que as redes sociais proporcionam inumeras formas de comunicagdo, uma vez
gue se tem diferentes pessoas conectadas em diversos lugares. O objetivo destas plataformas é
promover interagdes sociais através da tecnologia de maneira globalizada. Nesse contexto, é
comum que diferentes usudrios da rede se encontrem fazendo uso de servicos oferecidos por
diferentes tipos de conexdo. Porém, & importante considerar que criangas e adolescentes
nasceram em meio a revolucdo digital, tendo o uso de tecnologias e a conectividade as redes
como uma realidade rotineira e natural.
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Entretanto, a exposicdo de criangas e adolescentes nas redes sociais pode apresentar
riscos, ja que sua imagem e seus dados pessoais podem ser alvos de usuarios mal-intencionados.
Também, os conteldos exibidos nas redes, podem influenciar os jovens de formar negativa,
ocasionando impactos em sua saude fisica e mental. Tais fatos levaram ao surgimento de
questdes sobre como as empresas proprietarias de midias sociais lidam com os riscos aos quais
criancas e adolescentes sdo expostos, bem como as medidas judiciais que estdo sendo adotadas
para proteger menores de idade que sdo indevidamente expostos.

Dessa maneira, 0 presente artigo tem como objetivo estudar normas de seguranca do
mundo virtual para o tratamento dos dados pessoais e da imagem de criancas e adolescentes,
analisando como o ECA, juntamente com a LGPD lidam com os riscos enfrentados por esse
grupo de usuarios. O estudo foi efetuado a fim de concluir quais medidas e aces sdo necessarios
para assegurar a integridade de menores de idade dentro do universo digital.

O estudo foi pautado pela pesquisa bibliografica e pela pesquisa documental, baseando-
se, principalmente na LGPD e no ECA. Além destas duas técnicas, foi aplicado, através da
ferramenta Google Forms, um questionario para pessoas maiores de idade e utilizadoras de
redes sociais, com intuito de coletar dados e consequentemente constatar como 0s riscos da

exposicdo inadequada de jovens e criangas vem sendo tratado pelas empresas.

2 Obtencdo de dados pessoais através das redes sociais e a necessidade de proteger
criancas e adolescentes na internet

Inquestionavelmente, o desenvolvimento tecnoldgico, em especial das redes sociais,
vem proporcionando novos meios de comunicagao a cada dia. Tais tecnologias séo capazes de
fornecer formas interativas de comunicacao a todos 0s seus usuarios, sendo capaz de tornar 0s
fatores “espaco” e “tempo” irrelevantes na troca de informagdes. Bonkovoski et al. (2012)
afirmam que a cada dia cresce a concepcao de que as redes sociais podem ser uma tecnologia
extremamente eficiente na disseminacdo de informacGes, consolidando-se como a ferramenta
mais poderosa de circulacdo de informacdes da atualidade.

Entretanto, & medida que promove novas formas de conectividade, as redes sociais
também geram diversas discussdes a respeito de como a legislacéo brasileira acompanha esse
crescimento. Sabe-se que de acordo com a Constituicdo Federal Brasileira, artigo 5° (Brasil
1988), a privacidade é direito fundamental dos cidaddos, porém, a violacdo de tal direito vem
sendo intensificada atraves da internet e principalmente, das redes sociais. Dito isso, Souza e

Lemos (2016) afirmam que é essencial a existéncia de normas que possam garantir o direito
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fundamental a privacidade, sendo que a evolugdo tecnoldgica deve existir com o intuito de
promover o desenvolvimento do usuario e ndo para prejudica-lo. Além disso, de acordo com
Vilalva (2017, p. 8),

[...] observa-se pela obtencdo indevida de informacdes pessoais, que poderdo ser
usadas eventualmente para fins fraudulentos; grande violacdo da privacidade; e ainda
a comercializagao das informagdes obtidas. [...] Outrossim, individuos de ma indole
podem usar seu conhecimento sobre tecnologia de forma prejudicial em relagao as
demais pessoas, criando artificios como virus e programas que se instalam em
computadores, com a finalidade de roubar informagdes importantes, ter acesso a conta
bancéria, entre outros.

Ademais, de acordo com Bezerra (2020), os dados pessoais dos usuarios Ssao
extremamente valiosos no mercado, uma vez que auxiliam em tomadas de decisdes que
impulsionam o ganho de lucro por empresas. Nesse contexto, a coleta de dados pessoais no
ramo digital tornou-se uma pratica constante para diversas empresas, sendo facilitada pelas
redes sociais. Nesta perspectiva, alids, Barbosa e Silva (2019) apontam que sistemas
informatizados armazenam diversas informacgdes pessoais sobre seus usuarios, tais como
nomes, enderecos, telefones, e-mails e muitos outros dados, que tratados independentemente
uns dos outros podem parecer irrelevantes, bem como uma simples pesquisa em um website ou
uma reacdo em uma foto encontrada em uma rede social. Contudo, a juncdo e manipulacéo de
tais informag0es, que inicialmente pareciam triviais, faz com que uma empresa se encontre em
posse de um portfdlio completo de seus usuarios, sendo capaz de influencia-los e manipulados
de acordo com seus interesses.

Do mesmo modo, Bezerra (2020) afirma que a rapida consolidacdo e o continuo
desenvolvimento das Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo, popularmente conhecidas
como “TICs”, possibilitou a juncdo de uma enorme quantidade de dados variados coletados
periodicamente, que resultou em Big Data, ou seja, a criacdo de detalhados bancos de dados
que possuem informacdes pessoais de qualquer usuario que interaja no ambiente digital.

Nesse contexto, Big Data tornou-se rapidamente desejado por governos, pesquisadores
e principalmente por grandes corporacgdes que enxergaram nessa nova tecnologia uma imensa
fonte de dados capaz de auxiliar na elaboracdo de estratégias, tomada de decisbes e no
entendimento do mercado. No entanto, Silva et al. (2016) apontam que a intensa busca por
informacdes pessoais e a crescente popularidade da tecnologia Big Data podem acarretar riscos
para a seguranca das informag0es contidas nesses grandes bancos de dados, uma vez que tais
informacdes podem ser indevidamente manipuladas ou até mesmo alvos de ataques de pessoas

mal-intencionadas, que podem utilizar dados de usuarios de forma indevida. Ademais, a
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utilizacdo de redes sociais alcangou o cotidiano de criancas e jovens, 0 que aumentou a
preocupacéo a respeito do tratamento de dados que sdo informados as empresas que oferecem

esse tipo de servico. De acordo com Silva, Yandra e Santos (2019, p. 4):

A medida em que o uso da tecnologia vem ganhando espago no cotidiano de criancas
e adultos, torna-se habitual a pratica de consentir com a disponibilizagdo de dados
pessoais como uma forma de possibilitar a utilizagdo de plataformas virtuais, tais
como aplicativos, redes sociais e plataformas com as mais variadas finalidades. Tal
realidade cria um cenario em que a necessidade de protecdo aos dados do individuo
passa a ser questionada.

E certo dizer que em meio a sociedade digital atual, € muito comum observar que alguns
usuarios das redes sociais publicam todos os detalhes de sua vida pessoal, sendo que muitas
vezes, suas publicacdes envolvem outras pessoas que podem ser menores de idade. Neste
cenario tem-se a superexposicao de criancas e adolescentes, o que pode oferecer riscos a
integridade fisica e psicoldgica desses grupos, a medida que tais informacfes podem ser
acessadas por pessoas mal-intencionadas ou entdo armazenadas em bancos de dados e
exploradas por empresas.

Em vista disso, surgiu o conceito de sharenting que, de forma resumida, consiste na
exposicdo de menores de idade no mundo digital através de publicacBes de seus pais ou
responsaveis. Brito (2019) defende que o uso descontrolado das redes sociais dentro do
ambiente familiar, principalmente no que tange a exposi¢do de informacbes privadas de
menores de idade, pode ocasionar a vulnerabilidade de criancas e adolescentes diante dos riscos
existentes na internet, como cyberbullying, assédio virtual, golpes entre outros perigos.

Ainda, Marum (2020, p. 7) afirma que “os perigos do sharenting séo subestimados pelos
progenitores - protagonistas do dever de zelar pela educacéo, satde e seguranca do filho menor.
Muitos estdo alheios aos riscos de pedofilia, fraude e roubo de dados.”. Desse modo, sdo
levantadas questdes a respeito de até que ponto 0s pais possuem permissao para expor a imagem
de seus filhos, considerando que a pratica de sharenting afronta principalmente o direito
fundamental de privacidade que é assegurado a qualquer cidaddo por meio da Constituicdo
Brasileira. Segundo Feuser et al. (2017, p.s.n.). “sabe-se que 0 aumento da violéncia virtual e 0
estado de risco, infelizmente, estdo umbilicalmente ligados com a exposicédo e utilizacdo do
publico infanto-juvenil nas redes sociais”. Além disso, como aponta o Ministerio da Mulher, da
Familia e dos Direitos Humanos, o nimero de queixas de delitos virtuais aumentou em 110%
no ano de 2018, sendo que parte dos casos incluem crimes como pedofilia, cyberbullying e
pornografia infantil (Brasil, 2020).

A Constituicdo Federal de 1988 (Brasil 1988), que se encontra em vigor até os dias
atuais, reconheceu a obrigacéo do Estado, bem como da sociedade, em proporcionar atengdo
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especial aos direitos de criangas e adolescentes. Com a intensa evolucdo da tecnologia dentro
da sociedade, foi necessario que novas normas entrassem em vigor para assegurar os diretos
dos usuarios dentro do mundo virtual. Junto a isso, foram definidas normas especificas que
tratassem de forma adequada os direitos de menores de idade.

Dessa forma, 0 aumento crescente de ocorréncias envolvendo o tratamento inadequado
de dados pessoais levou a criagdo da LGPD. Conforme Pinheiro (2020, p. 9), a LGDP “¢ uma
legislagdo extremamente técnica, que reine uma série de itens de controle para assegurar o
cumprimento das garantias previstas cujo lastro se funda na protecdo dos diretos humanos”,
tanto de adultos, quanto de criancas e adolescentes. Com isso, acompanhando a ldgica protetiva
estabelecida pelo ECA, a LGPD determina tratamentos especificos para os dados sensiveis de
criancas e adolescentes.

Contudo, o ECA faz uma distingdo entre os direitos assegurados a criangas, menores de
12 anos, e adolescentes, pessoas que possuem entre 12 anos completos e 18 anos incompletos.
Como apontado por Botelho (2020, p. 204), a distingdo feita pelo ECA “¢é importante, na medida
em gue permite uma melhor adequacgdo das medidas pedagdgicas em conformidade com o grau
de desenvolvimento psicofisico, ndo representando qualquer mitigacdo a protecdo legal a
crianga ou adolescente”. Contudo, mesmo que adolescentes sejam considerados mais astutos
que criancas dentro do universo digital, existem riscos aos quais esse grupo pode ser submetido.

Em vista dos argumentos apresentados € inquestionavel que existe a necessidade de um
estudo a respeito da forma como os dados sensiveis de criancas e adolescentes sao tratados no
mundo virtual. Tal estudo faz-se necessario para entender se as medidas tomadas por pais,
responsaveis e até mesmo pelo Estado séo suficientes para oferecer seguranca aos menores de
idade na internet, além de apresentar solu¢des para que a protecdo de criancas e adolescentes
seja cada vez mais fortificada dentro da sociedade, possibilitando o acesso a rede sem riscos.

3 Privacidade e seguranca de dados de criancas e adolescentes na era digital

De acordo com o Artigo 3° da LGPD (Brasil, 2018), dados pessoais podem ser definidos
como quaisquer informacdes relacionadas a pessoa identificada, sendo que, dados pessoais
sensiveis sdo dados pessoais que possuem informacGes sobre origem racial ou étnica, opinides
politicas, convicges religiosas e outras informagdes vinculadas a uma pessoa natural. A LGPD,
em seu Artigo 14 (Brasil, 2018), diz que os dados pessoais de criangas e adolescentes devem
ser coletados de forma ética e junto ao consentimento de pelo menos um dos pais ou

responsaveis. Além disso, os controladores dos dados pessoais de menores de idade tém como
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encargo manter publico a informacao sobre os tipos de dados que estdo sendo coletados e a
finalidade para qual seréo utilizados.

Grafico 1 — Frequéncia da utilizacdo das redes sociais - 2022

Referente a seus dados, vocé sente seguranca em fornecer suas informagdes dentro de

plataformas de redes sociais?
253 respostas

@ Sim me sinto seguro em informar meus
dados pessoais devido as politicas de
privacidade.

@ Tenho receio mas fornego pois entendo
que é necessario.

Nao me sinto seguro e tenho receio dos
meus dados vazarem.

@ Nao me preocupo com os dados
fornecidos.

Fonte: Dados dos autores (2023).

Né&o obstante, a pesquisa realizada pelos autores deste trabalho demonstra que a maioria
das pessoas (84,6%) ndo se sentem confortaveis em consentir com termos e politicas de
privacidade, fornecendo suas informacdes dentro de plataformas digitais. Entretanto, como
mostram os dados do Gréfico 1, muitos acabam cedendo, pois entendem a necessidade de
informar tais dados para disponibilizar o uso das redes sociais.

Ainda, de acordo com Bezerra (2020) dados pessoais dos usuarios sdo capazes de
consolidar-se em informacdes que, por sua vez, auxiliam na elaboracao de estratégias e tomada
de decisOes de empresas. Nesse contexto, Barbosa e Silva (2019) apontam que sistemas
informatizados armazenam dados que podem n&o significar muito individualmente, mas
guando combinados e editados podem compor o perfil de qualquer usuério, facilitando a sua
manipulacdo. Por esse motivo, dados pessoais tornam-se extremamente valiosos e

consequentemente muito cobigados.

Grafico 2 — Consciéncia do uso de dados pessoais por pessoas mal-intencionadas — 2022

Vocé compreende que dados pessoais, como fotos, videos, enderegos, nomes, entre outros,

podem ser alvo de pessoas mal intencionadas?
253 respostas

@ Sim! Estou ciente de que meus dados
podem ser alvo de pessoas de ma
indole e qual a implicagao disso.

@ Sim entendo que meus dados podem
estar expostos, mas ndo vejo como isso
possa me preujudicar.

94,1%

Nao, entendo que as plataformas de
redes sociais cuidam de meus dados...

@ N3o vejo como meus dados possam ser
alvo de alguém.

Fonte: Dados dos autores (2023).
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Outro resultado obtido na pesquisa diz respeito ao grau de consciéncia do uso de dados
pessoais por pessoas mal-intencionadas. E o que ilustra o Grafico 2. Como pode ser visto,
94,1% dos usuarios das redes sociais possuem ciéncia de que seus dados pessoais podem ser
alvos de pessoas mal-intencionadas, que, através da utilizacéo dessas informacdes obtidas pelas
redes sociais, podem se beneficiar a custa de outras pessoas.

E certo dizer que as redes sociais s30 um meio pelo qual empresas podem capturar dados
de usuérios rapidamente, assim como outras pessoas mal-intencionadas que utilizam tais
informacbes de forma antiética. Também, vale ressaltar que atualmente, criancas estdo
ingressando no mundo virtual, em especifico nas redes sociais, cada vez mais cedo, sem
possuirem conhecimento suficiente para consentir com termos e politicas de seguranca e
privacidade ou até mesmo identificar os riscos e perigos aos quais sdo submetidas quando expde
seus dados pessoais. Tal fato fez com que empresas provedoras de redes sociais exigissem uma
idade minima para utilizar seus servicos, entretanto ndo existem validacGes eficientes para
garantir que 0s usuarios respeitem a idade minima permitida. A partir dos argumentos
apresentados, pode-se afirmar que usuérios precisam de normas e legislacBes especificas que
assegurem a integridade de seus dados pessoais, 0 que se torna mais urgente quando os dados
pessoais pertentem a criancas e adolescentes que nao possuem conhecimento suficiente para
usufruir dos recursos da internet se forma totalmente segura.

Gréfico 3 — Frequéncia da utilizacdo das redes sociais - 2022

Das seguintes redes sociais, quais vocé costuma utilizar e com qual frequéncia?

B Usc diariamente [l Com frequéncia Algumas vezes [l Raramente [l Nio uso

[N

Whatsapp YouTube Instagram Facebook TikTok Twitter

Fonte: Dados dos autores (2023).

Como apontado por Junkes (2014), a sociedade atual encontra-se extremamente
globalizada, sendo que distancias e barreiras geograficas ndo sdao mais empecilhos no
compartilhamento de informacdes. Nesse contexto, com o0 surgimento e constante
aprimoramento das TICs®, dados e informag@es sdo facilmente espalhados para 0 mundo todo
por meio das redes sociais, que permitem que pessoas gerem um perfil publico, que, por sua
vez, é constantemente alimentado por dados e informagdes pessoais através de publicagdes.

5 Entende-se por TICs o papel da comunicagdo dentro do universo tecnoldgico; meios técnicos utilizados para
tratar dados e informagGes e auxiliar na comunicagéo, como por exemplo as redes sociais.
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Neste caso, a pesquisa realizada pelos autores comprova, por meio do Gréafico 3, que diferentes
TICs sdo diariamente utilizadas, com destaque para o WhatsApp, o YouTube e o Instagram.

E correto afirmar que as TICs trouxeram muitos beneficios para diversas areas da
sociedade e principalmente para grandes empresas. Entretanto, a grande exposi¢cdo que uma
simples publicacdo é capaz de alcancar deve ser um fator considerado antes da realizacdo de
qualquer postagem, uma vez que dados compartilhados através das TICs, em especial nas redes
sociais, podem ocasionar na exposicao inadequada dos usuarios e até mesmo na exploracdo de
seus dados pessoais.

Ainda, segundo Junkes (2014, p. 9) “A tecnologia disponibiliza a informagao em tempo
agil e fazendo bom uso dessa ferramenta, as empresas podem distanciar-se da concorréncia por
meio da vantagem competitiva.” O autor ainda afirma que “Nos dias atuais a conhecimento ¢
poder e estamos vivendo na era da informagé&o, onde grande maioria da sociedade possui acesso
ao vasto conteddo disponibilizado na Internet.” (Junkes, 2014, p. 9). Tal argumento ilustra o
quao valiosos sdo os dados pessoais dos usuarios, uma vez que geram conhecimento, o que, de
acordo com Bezerra (2020), leva empresas a buscarem tais informac6es de forma constante,
sendo uma pratica facilitada pelas redes sociais.

Contudo, a exploracdo de dados pessoais por empresas é apenas um dos problemas
adventos do desenvolvimento das TICs. Existem também pessoais mal-intencionadas que
utilizam informacg6es expostas para aplicar golpes, exploragdes, dentre muitos outros crimes.
Tal cenério torna-se ainda mais preocupante quando 0s usuarios ndo possuem consciéncia dos
riscos e perigos das Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo, com foco nas redes sociais,
como é o caso de adolescentes e principalmente de criancas.

Também Bezerra (2020) defende que a rapida evolugdo das TICs resultou na construcao
de imensos bancos de dados, denominados Big Datas, que possuem informac@es especificas de
qualquer usuario que interaja no ambiente virtual, sendo que, quanto mais interacdo, maior o
namero de dados que podem ser extraidos daquele usuério. Fato que torna a utilizacdo de
Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo por criancas e adolescentes ainda mais
preocupantes, ja que passam grande parte do tempo nas redes sociais muitas vezes sem
conhecimento dos dados que estdo fornecendo.

Dado os argumentos expostos, pode-se afirmar que TICs sdo tecnologias extremamente
Uteis para a sociedade atual, sendo até mesmo indispensavel na realizacdo de algumas
atividades. Porém, o grande alcance fornecido pelas redes sociais deve ser considerado na sua
utilizacdo, principalmente quando se expdes algum dado na internet. Sendo que; tal precaugéo
torna-se essencial quando se trata da exposicao de informagdes de criancas e adolescentes, que
muitas vezes desconhecem as consequéncias que sua exposic¢ao pode gerar.
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As TICs estdo intrinsecamente presentes no cotidiano de muitas pessoas e a cada dia
renovam a maneira como Usuérios interagem na internet. Dessa forma, através da rede, TICs
possibilitam o acesso a diversas fontes de informacdes e formas de lazer, atuando também como
um recurso no mercado de trabalho e na educacéo, além de possibilitar a interacdo com diversas
pessoas por meio das redes sociais.

Nesse contexto, ndo sdo incomuns contetdos produzidos por jovens menores de idade,
que despretensiosamente expde seus dados pessoais para outros usuarios presentes na rede. E
possivel observar também a atuacédo de pais ou responsaveis exibir em suas redes sociais fotos
e outras midias que possam conter dados pessoais de criancas e adolescentes sobre sua
responsabilidade, sendo essa uma forma de demonstracdo de carinho no carater intimo e
sentimental, por meio da utilizacdo das redes sociais como uma ferramenta de auxilio para
demonstrar a importancia de seus filhos em seu seio familiar, como apontado por Silva (2018).

Esse ato de compartilhamento de dados pessoais e informagOes de criangas e
adolescentes que sdo expostas no mundo virtual através de publicacBes de seus pais ou
responsaveis legais € conhecido como Sharenting. O termo é originario da juncdo dos termos
em inglés Share, que se refere ao compartilhamento, seja dentro ou fora das redes sociais, e
Parenting, que pode ser definido como cuidador ou orientador com sentido de poder familiar.
Como afirmam Fernando e Teschenhausen (2017) a ideia de sharenting envolve a gestdo da
vida digital dos menores de idade por seus pais, em que estes criam perfis e expdem de maneira
constante a rotina e informacdes pessoais do cotidiano de seus filhos, a fim de registrar
momentos, recordagdes e varias outras informacdes, que podem ir desde o inicio da vida de seu
primogénito até a fase da adolescéncia.

Gréfico 4 — Familiaridade com o termo Sharenting

Vocé esta familiarizado com o termo Sharenting?

253 respostas

Fonte: Dados dos autores (2023).

@ Estou familiarizade com o termo

[ ] Fago ideia ao que se refere decorrente
ao meu dia a dia nas redes sociais.
Nunca ouvi falar desse termo e nao sei
ao que se refere.

Contudo, apesar da intensa atividade de pais e responsaveis compartilhando
informacdes pessoais sobre os menores de idade que se encontram sob a sua tutela, o termo
sharenting é pouco conhecido. A pesquisa realizada pelos autores do presente artigo constatou
que em um grupo de 253 pessoas, apenas 7,5% estavam familiarizados com o conceito
apresentado, conforme ilustram os dados do Gréfico 4.
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Nesse contexto, € possivel constatar que grande parte das pessoas ndo possuem
conhecimento sobre o que significa a pratica de sharenting, e consequentemente, desconhecem
0s riscos aos quais tal pratica pode submeter criancas e adolescentes. Pode-se notar que a pratica
de sharenting expde, mesmo que de maneira ingénua, dados pessoais de menores de idades nas
redes socais, que por sua vez, podem ser acessados e visualizados por qualquer um a qualquer
momento. Complementando essa ideia, Fernando e Teschenhausen (2017) afirmam que dados
inseridos nas redes sociais tendem a permanecer na internet, de modo que podem ser acessados
muito tempo depois de sua publicacéo original pelo préprio usuéario que fez a postagem ou ainda
por terceiros. Tais informacdes expostas podem vir a causar um impacto social ou mental em
sua infancia ou até mesmo em sua vida adulta.

No entanto, como também citado por Fernando e Teschenhausen (2017)
majoritariamente, da parte dos pais e responsaveis, ndo existe a intencdo de expor de maneira
despretensiosa a imagem de seus filhos e consequentemente seus dados pessoais. Porém, um
fator que corrobora para essa exposicdo é o fato de os pais ndo terem a dimensdo das
consequéncias trazidas para o futuro de seus filhos ao longo do tempo em virtude do
compartilhamento de dados pessoais desse menor na rede. Também o baixo entendimento dos
mecanismos da sociedade da informacdo que preza pela coleta massiva de dados como mateéria
prima. Sendo que, esses dados sdo utilizados por grandes corporagdes e empresas ou até mesmo
pelo governo, mas que também podem ser alvos de malfeitores encontrados na rede.

E certo dizer que as TICs alcancaram pessoas de todas as classes sociais e
nacionalidades, tornando-se cada vez mais integrada ao cotidiano dos usuarios e em alguns
casos até mesmo indispensavel na execucdo de determinadas atividades. Outro fato é que,
tecnologias que antes eram limitadas ao ambiente corporativo e a algumas pessoas de grande
poder aquisitivo hoje sdo encontradas em qualquer casa, o que fez com que criangas e
adolescentes possam acessar a internet com maior facilidade. Tal fato, faz com que menores de
idade ingressem no universo digital precocemente.

As geracOes atuais crescem cercadas por tecnologias que dao ao usuario a capacidade
de se comunicar com pessoas ao redor do mundo inteiro. De acordo com Doneda (2012, p. 7)
“O incentivo ao compartilhamento de informagdes pessoais é também por vezes apregoado
como uma nova tendéncia dominante ou, em uma variagdo, como um novo padrdo de interacdo
social, proprio das novas geragdes”. Contudo, a intensa exposi¢do de usuarios na internet torna
facil a sua manipulagdo com base nos dados pessoais coletados, gerando riscos a sua integridade
e privacidade. Fato que se torna ainda mais preocupante ao tratar os dados de criangas e

adolescentes, 0 que é muito comum na atualidade.
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A pesquisa dirigida pelos autores mostra que contetdos de criancas e adolescentes séo
frequentemente encontrados nas redes sociais. Como mostram os dados do Grafico 5, em uma
escala de 1 a 5, onde “raramente” ¢ representado pelo nimero 1 (um) e “frequentemente ¢
representado pelo nimero 5 (cinco), nota-se que a maioria dos respondentes afirmam que com

frequéncia encontram conteudo de menores de idade nas redes sociais.

Gréfico 5 — Frequéncia de contetido de criangas ou adolescentes nas redes sociais — 2022

Com que frequéncia vocé se depara com conteudo de criangas ou adolescentes nas redes
sociais?
253 respostas

150

144 (56,9%)

100

50 55 (21,7%)

8 (3,2%) 12 (4,7%)

34 (13,4%)

Fonte: Dados dos autores (2023).

Grande parte dos provedores de servicos de redes sociais exigem que Seus usuarios
possuam pelo menos 13 anos completos, adolescentes, portanto, segundo o ECA, para se
cadastrar em suas plataformas e utilizar seus servigos. Porém, é possivel notar que tais
plataformas possuem muitos usuarios com menos idade do que a faixa etaria permitida. De
acordo com Silva et al. (2016), grande parte dos usuarios menores de idade tém utilizado as
redes sociais sem a supervisao de seus pais ou responsaveis, 0 que torna necessario adequar o0s
recursos para configuracédo de privacidade aos usuarios dessa faixa etaria uma medida essencial,
uma vez que adolescentes e principalmente criancas desconhecem 0s perigos aos quais Sao
submetidos dentro do universo digital, principalmente quando expdem o0s seus dados pessoais.

Além disso, o ambiente virtual faz com que os usuarios se cintam confortaveis para
expressar suas opinides. Entretanto, como apontado por Souza e Cunha (2020), 0 uso excessivo
das redes sociais, especialmente por jovens, revela um ambiente em que 0s mesmos agridem
uns aos outros verbalmente, por ndo possuirem as mesmas opinides, culturas, etc. Também,
Souza et al. (2022, p.s.n.) apontam que geragdes mais jovens tendem a se conectar nas redes
sociais por mais tempo, sendo que tal situacdo pode ser muito arriscado considerando o
anonimato das redes, o que segundo os autores “[...] pode levar a situacdes como o
cyberbullying e a imaturidade na interpretacao das midias de mensagens, fotos e dudios”. Sendo
assim, os impactos que tais situacdes podem trazer a visa pessoal de jovens e criangas deve ser

motivo de preocupacdo uma vez que podem causar impactos negativos em sua saude mental.
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Dessa forma, conclui-se que as medidas atualmente tomadas pelos provedores de
servicos de redes sociais ndo sdo suficientes para garantir que 0s usuarios respeitem a idade
minima permitida. Por esse motivo, é necessario que tais empresas implementem estratégias
que protejam os dados de seus usuarios com foco nas informacgdes de menores de idade, a fim
de protegé-los da intensa monetizacdo que circula os dados pessoais dos USUArios,
principalmente de pessoas mal-intencionadas.

Sabe-se que TICs se encontram integradas ao cotidiano de pessoas espalhadas pelo
mundo inteiro, independentemente de sua cultura ou classe social. Dessa forma, os usuérios da
rede possuem 0s registros de sua vida profissional e pessoal armazenados por sistemas da
informacdo, o que consequentemente faz com que a internet tenha abundancia em dados
privados de qualquer pessoa. Tal fato, leva diversas corporacdes a buscarem uma alternativa
que possibilite a utilizacdo dessas informacdes na elaboracéo de suas estratégias e tomadas de
decisdes, a fim de buscar vantagem competitiva no mercado.

Num mundo cada vez mais baseado na cultura de dados, as tecnologias digitais que
permitem coleta, producdo e circulacdo tornam-se cruciais para a exploragéo e a
compreensdo dos dados, mais particularmente dos grandes volumes de dados. [...] A
visualizacdo de dados trata-se de uma nova caracterizacdo da explosao informacional
através da era do Big Data (Rodrigues; Dias, 2017, p. 220).
O termo Big Data diz respeito ao fenbmeno em que uma imensa quantidade de dados é
gerada e armazenada por diversos equipamentos, sendo que tal atividade acontece de forma
rapida e garante um grande volume e variedade de dados. Como afirma Amaral (2016, p. 9), a

tecnologia Big Data

[...] trata de volume, mas principalmente de diversidade: dados gerados de todas as
formas por todos os lados, de todas as maneiras. Big Data ndo se trata apenas de
processos que geram grandes volumes de dados, que precisam de servidores em
clusters para serem analisados. Big Data é muito mais que isso: é uma mudanca social,
cultural, € uma nova fase da revolugdo industrial.

Vale ressaltar que a tecnologia Big Data se torna uma ferramenta extremamente eficaz
gragas a manipulacdo, combinacdo e andlise que € capaz de fazer no grande volume de
informacgdes armazenadas com base no perfil de diversos usuarios. Barbosa e Silva (2019)
apontam que sistemas informatizados armazenam dados que inicialmente parecem triviais, mas
que quando processados pelo Big Data sdo capazes de garantir informacg6es confiaveis e de
forma extremamente rapida, trazendo conhecimento a qualquer pessoa, empresa ou instituicdo
que se encontre em posse de tais dados.

Os beneficios alcangaveis através da implementacao dessa tecnologia fizeram com que
0 Big Data fosse amplamente procurado no mercado. Tal fato fez também com que os dados
pessoais dos usuarios fossem explorados de forma incontrolavel e, em alguns casos, até mesmo

antiética, ocasionando na invasao de privacidade de pessoais que utilizavam as TICs.
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Barbosa e Silva (2019) defendem que a constante expansao e evolucdo de redes sociais,
bem como de outros aplicativos facilitam a disseminacgdo de qualquer contetdo compartilhado
na internet de forma extremamente agil. Além disso, os autores defendem que, junto dos
beneficios proporcionados pelo mundo digital, como acesso facilitado & educagéo, informacéo
etc., as pessoas passaram a se sentir mais confortaveis para expressar suas opinioes. “Disso se
conclui que, nesse ambiente virtual, as pessoas passaram ndo apenas a entregar propositalmente
elementos de sua vida privada, como algumas se aproveitam dele para violar a vida privada de
outrem.” Barbosa e Silva (2019, p. 485). Neste sentido, fotos, videos e outras informacGes
compartilhadas no mundo virtual séo facilmente adquiridas atraves das redes sociais, tanto para
serem utilizadas por pessoas mal-intencionadas quanto para o armazenamento dentro de Big
Datas para serem analisas e manipuladas sem os consentimentos dos Usuarios.

Ademais, a utilizacdo de TICs, em especial das redes sociais, alcancou o cotidiano de
criancas e adolescentes. Dessa forma, o tratamento de dados informados para sistemas
informatizados torna-se ainda mais preocupante, uma vez que menores de idade se encontram
conectados precocemente, tendo por consequéncia a sua vida inteira armazenada em grandes
bancos de dados. Levando em consideracdo esse cenario, Silva, Yandra e Santos (2019)
apontam que a pratica de consentir com a disponibilidade de dados pessoais torna-se habitual a
fim de possibilitar a utilizagdo da plataforma. Desse modo, sdo levantados questionamentos a
respeito da necessidade de protecdo para dados e informacGes pessoais.

Informacdo e conhecimento sdo essenciais para qualquer empresa criar estratégias e
obter vantagens competitivas no mercado em que atua. Tais fatores sao obtidos através de dados
de usuarios e consumidores que, quando coletados individualmente, podem parecer triviais,
mas quando combinados e manipulados, podem garantir um Big Data, capaz de auxiliar em
qualquer tomada de decisdo dentro do ambiente corporativo.

Nesse contexto, dados pessoais de usuarios sdo extremamente valiosos para empresas e
sua coleta é facilitada através de TICs, em especial pelas redes sociais. Tal fato corroborou para
gue houvesse uma grande monetizacao ao redor dos dados pessoais de usuarios na internet, o
que ocasionou na invasao de privacidade de qualquer pessoa que utilizasse 0 ambiente virtual.

A intensa exploracdo de informacGes tornou necessaria a criacdo de medidas que
protegessem 0s usuarios, uma vez que, segundo a Constituicdo, privacidade e liberdade séo
diretos fundamentais de qualquer pessoa (Brasil, 1988). Assim, teve origem a LGPD, que
dispde sobre o tratamento de dados pessoais dentro ou fora do ambiente virtual, cuja disciplina
tem os fundamentos estabelecidos em seu Artigo 2°., entre os quais se destacam “I - 0 respeito
a privacidade; Il - a inviolabilidade da intimidade, da honra e da imagem; [...] e 11l — os direitos
humanos, o livre desenvolvimento da personalidade, a dignidade e o exercicio da cidadania
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pelas pessoas naturais” (Brasil, 2018). O intuito da lei é garantir que informacdes de pessoas
fisicas ou juridicas sejam tratadas com respeito e sempre vinculadas a boas intengdes.

Gréfico 6 — conhecimento a respeito de como as leis respaldam no tratamento de dados pessoais na
internet e redes sociais — 2022

Voceé sabe como as leis podem respaldar no tratamento de dados pessoais na internet e redes
sociais?

253 respostas

@ Conhego e entendo as leis que se
referem a protegdo dos dados pessoais

@ Fago uma ideia de quais as segurangas
que possuo na internet
Ja ouvi falar sobre a protegao de dados,

‘ porém n&o tenho um conhecimento
profundo no assunto.
@ Nunca ouvi falar sobre quaisquer meio
26,9% de protegao de dados pessoais nas
redes sociais.

Fonte: Dados dos autores (2023).

Entretanto, como ilustram os dados do Gréafico 6, a pesquisa promovida pelos autores
mostrou que 48,6% dos respondentes ndo possuem conhecimento profundo a respeito da
protecdo que é oferecida aos seus dados pessoais dentro do universo digital, enquanto 5,5%
sequer ouviram falar sobre qualquer meio de protecdo de dados pessoais nas redes sociais. Tal
fato comprova a necessidade de uma reeducacgéo da sociedade em relagéo a seguranca de dados
na internet, uma vez que 0s usuarios ndo estao habituados a buscar informacdes a respeito de
sua seguranca no mundo virtual.

Outro fato € que a LGPD disp8e de uma secéo especifica para o tratamento de dados de
criancas e adolescentes, em que é determinado que informacdes advindas de menores de idade
devem ser tratadas em seu melhor interesse, sendo necessario que empresas justifiquem
publicamente quais dados estdo sendo coletados e para qual fim serdo utilizados (Brasil, 2018).
Dado os fatos expostos, é certo dizer que o ECA e a LGPD presam pela integridade da imagem
de criancas e adolescentes. O ECA promove a privacidade de menores de idade defendendo os
direitos e protecdo da crianca e do adolescente, devendo ser efetuada no respeito pela
intimidade, direito a imagem e reserva da sua vida privada (Brasil, 2022).

4 Consideragdes finais

Levando em consideracdo a sociedade atual e os estudos apresentados nesse artigo, €
possivel afirmar que as TICs se encontram integradas ao cotidiano das pessoas, estando presente
na realizacdo das tarefas mais simples até as mais complicadas. Porém, a intensificacdo das
tecnologias na vida das pessoas fez com que criangas e adolescentes comecassem a fazer parte
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do universo digital precocemente, fato que trouxe a tona questdes sobre como 0s dados pessoais
sdo tratados na internet e como menores de idade podem ser impactados ao terem suas
informac@es expostas no mundo virtual.

Além disso, com base em pesquisas realizadas pelos autores, foi possivel identificar que
a maioria dos usuarios ndo se sentem seguros em informar seus dados pessoais para plataformas
provedoras de servigos de redes sociais. Entretanto, acabam consentindo com a disponibilidade
de suas informacdes, a fim de possibilitar a utilizacdo dos servigos oferecidos.

Outro fato é que frequentemente sdo encontrados conteldos que expdem criangas e
adolescentes, sendo que muitas vezes essas publicacGes sdo feitas pelos pais e responsaveis,
uma préatica conhecida como sharenting. Contudo, nem sempre 0s responsaveis conhecem os
riscos que podem cercar as criancas e adolescentes dentro do ambiente virtual, o que torna a
preocupacao em relacdo ao tratamento de dados desse publico ainda mais necesséaria.

Por fim, as pesquisas realizadas apontaram que grande parte dos usuarios das redes
sociais ndo possuem conhecimento profundo da LGPD e de que forma tais normas podem
impactar em seu cotidiano e no tratamento de suas informacdes.

Dessa forma, pode-se concluir que é essencial a existéncia de uma preocupacdo a
respeito de como os dados pessoais sdo tratados no ambiente virtual. O cuidado com
informacdes confidenciais se torna ainda mais importante quando se referem a jovens e
adolescentes, que muitas vezes desconhecem a importancia de seus dados pessoais ou nao
possuem consciéncia dos riscos que a sua exposi¢do na internet pode ocasionar.

Considerando-se que o destino de todo avango € tornar-se obsoleto com o tempo,
sobretudo na area tecnoldgica, e, consequentemente, na normativa que lhe vem a reboque,
espera-se que 0 presente artigo sirva, sendo de ponto de questionamento ao que ai esta, pelo
menos de inflexdo para futuras melhorias em proveito de toda sociedade. Neste artigo, o
suficiente ndo é sinbnimo de acabado e que a pertinéncia seja o incentivo a continuidade do
avanco da presente pesquisa, inclusive no que diz respeito a necessidade de acompanhar
decisbes da Autoridade Nacional de Protecdo de Dados.
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A CRISE ECONOMICAE A MORTALIDADE DE EMPRESAS
BRASILEIRAS NO PERIODO 2014-2020

Poliana Lima Taveiral
Sara Pereira da Silva?

Resumo. O objetivo desse trabalho foi avaliar o impacto da crise econémica sobre a mortalidade das
empresas no Brasil. Por meio da revisdo bibliografica e da pesquisa documental, o estudo abordou o
empreendedorismo no Brasil e mostrou que o pais esta entre aqueles mais empreendedores do mundo,
ao mesmo tempo em que lidera o ranking quando o assunto é a mortalidade de empresas. A partir de
dados estatisticos, o estudo também mostrou que no periodo 2014 — 2020, em virtude da crise
econdmica, o Brasil viveu um aumento substancial do fechamento de empresas. A concluséo foi que a
crise econdmica impactou sobre a mortalidade das empresas em geral, mas com maior énfase sobre as
Microempresas, 0 que é preocupante, sobretudo porque elas sdo responsaveis por grande parte dos
postos de trabalho formais no pais, além de contribuirem para a geracéo do Produto Interno Bruto e para
a arrecadacdo tributéria do governo.

Palavras-chave: Empreendedorismo; Nascimento de empresas; Crise econdmica; Mortalidade de
empresas; Microempresa.

Abstract. The economic crisis and the mortality of Brazilian companies in the mortality. The
objective of this work was to evaluate the impact of the economic crisis on the mortality of companies
in Brazil. Through a bibliographical review and documentary research, the study addressed
entrepreneurship in Brazil and showed that the country is among the most entrepreneurial in the world,
at the same time that it leads the ranking when it comes to company mortality. Based on statistical data,
the study also showed that in the period 2014 - 2020, due to the economic crisis, Brazil experienced a
substantial increase in company closures. The conclusion was that the economic crisis an impact on the
mortality of companies in general, but with greater emphasis on microenterprises, which is worrisome,
especially since because they are responsible for a large part of the formal jobs in the country, in addition
to contributing to the generation of the Gross Domestic Product and to the government’s tax collection.

Keywords: Entrepreneurship; Enterprise Birth; Economic Crisis; Enterprise Mortality; Microenterprise.

Resumen. La crisis econdémica y la mortalidade de las empresas brasilefias em el periodo 2014-
2020. El objetivo de este trabajo fue evaluar el impacto de la crisis econémica em la mortalidade de las
empresas em Brasil. A través de uma revision bibliogréfica e investigacién documental, el estudio
abordo el emprendimiento em Brasil y mostro que el pais esta entre los mas empreendedores de mundo,
al mismo tempo que lidera el rankng em cuanto a mortalidade empresarial. Con base en datos
estadisticos, el estudio también mostré que en el periodo 2014 — 2020, debido a la crisis econdémica,
Brasil experimenté un aumento sustancial en el cierre de negocios. La conclusidon fue que la crisis
econémica incidié en la mortalidad de las empresas en general, pero con mayor énfasis en las
Microempresas, lo cual es preocupante, sobre todo porque ellas son responsables de gran parte de los
empleos formales del pais, ademés de contribuir a la generacion del PIB y a la recaudacion.

Palabras llave: Emprendimiento; Nacimiento de empresas; Crisis econdmica; Mortalidad empresarial;
Microempresa.
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1 Introdugéo

O Brasil é considerado um pais empreendedor, com um nlmero expressivo e crescente
de novas empresas a cada ano. Esse processo contrasta, porem, com um elevado indice de
mortalidade das empresas que sdo abertas, causado por varios fatores, entre os quais se
destacam o ambiente de negocios e as caracteristicas empresariais, cujas sequelas vao da perda
de recursos a frustracdo, tristeza e magoa. Para complicar ainda mais a vida dos
empreendedores, nos Ultimos anos o Brasil viveu um penoso processo de crise econdmica,
caracterizada pela forte desaceleracdo do Produto Interno Bruto (PIB) e aumento do
desemprego, sendo neste contexto que se insere o problema que esta pesquisa buscou enfrentar,
tal seja, avaliar se a crise econdmica impactou sobre a mortalidade das empresas, tomando por
base o periodo 2014 - 2020.

As técnicas utilizadas para o desenvolvimento do trabalho foram a pesquisa
bibliografica, com leitura de livros e artigos especializados, e a pesquisa documental, com
estatisticas divulgadas na internet e em publicacBes especializadas de érgdos publicos e de
entidades privadas. Além da introducdo e das consideracdes finais, o trabalho foi organizado
em duas partes: a primeira com o estado da arte do empreendedorismo no Brasil, contemplando
abertura e mortalidade empresarial; a segunda com as caracteristicas e as consequéncias das
crises econdmicas e com o impacto da crise vivida pelo Brasil no periodo 2014 — 2020 sobre 0

fechamento de empresas.

2 Os desafios do empreendedorismo no Brasil

O Brasil é considerado um pais empreendedor. O instinto por manter suas necessidades
faz com que a adaptacdo de uma nova estrutura de emprego passe a ser 0 pontapé inicial para
criacdo de empresas que garantem o sustento de muitas familias do pais. Uma pesquisa do
Global Entrepreneurship Monitor (GEM, apud SEBRAE, 2022, p.1.) apurou que 46% dos
brasileiros adultos sonham em ter seu negdcio préprio, o que coloca o Brasil na 72 posi¢éo no

ranking do empreendedorismo estabelecido®, conforme apresentado no Grafico 1.

3 De acordo com o estudo supracitado, empresas estabelecidas seriam aquelas com mais de 3,5 anos de operagdes.
Feita com os 50 paises mais empreendedores do mundo, a pesquisa revelou que o Brasil subiu 6 posi¢ces no
ranking nos dois Gltimos anos, j& que em 2020 ocupava a 132 posi¢do (GEM apud SEBRAE, 2022., p. 4).
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Grafico 1 — Ranking de empreendedorismo estabelecidos no ano de 2021 (em %)

Coreiado Sul Grécia Guatemala Cazaquistdo Pol6énia  Turquia Brasil

Fonte: GEM apud SEBRAE (2022, p. 4).

O Gréfico 2, por sua vez, mostra a evolucdo do empreendedorismo no Brasil do ponto
de vista da abertura de novas empresas, segundo dados do Ministério da Industria, Comércio e
Servicos (MDICS). Como pode ser visto, em 2012 foram criadas 1,66 milhdo de empresas no
Brasil. Em 2021, o nimero de empresas abertas no pais saltou para 4,03 milhdes. Um
crescimento anual médio da ordem de 9,8% durante o periodo.

Gréfico 2 — Nascimento de empresas - Brasil 2012 — 2021 (em milhdes)

4,03
317 1336

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: MDICS (2023, p. 3).

Em funcéo deste crescimento do numero de novas empresas, o Brasil alcancou a marca
de 19.228.025 empresas em novembro de 2021. Como ilustram os dados da Tabela 1, deste
total, 51% eram Microempreendedores Individuais (MEI), 39% Micro e Pequenas Empresas
(MPE) e 10% de Médio e Grande Porte (MGP). Como mostram os dados da Tabela 2, os setores
de servicos e de comércio sé@o 0s que tém 0s maiores numeros de empresas com 44,94% e

34,39%, respectivamente.
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Tabela 1: NUmero de empresas por porte — Brasil — novembro — 2021

Por porte de empresas Por setores
Porte Empresas % |Grandes Setores  Empresas %
Ml(?r(.)empreendedor 0.810.483 51,02 Servxlgos_ 8.641.860 44,94
Individual Comércio 6.612.605 34,39
Mi P IndUstri 1.908.250 9,92
icro e Pequenas 7482.833 3892 ndus rla~ -

Empresas Construgio Civil 1.367.636 7,11
Medio e Grande Porte  1.934.709 10,06 |Agropecuéria 697.674 3,63
Total 19.228.025 100,00 19.228.025 100,00

Fonte: RFB/DATASEBRAE apud Santos et. al. (2022, p. 116).

Os dados do Gréafico 3 mostram que no periodo 2014 — 2018, a % de empreendedores
por oportunidade € maior que aqueles que empreendem por necessidade. Ademais, € possivel
observar que a proporcdo de empreendedores por oportunidade cresceu em comparacdo aquela
por necessidade, exceto de 2014 para 2015. Em outras palavras, mesmo em um contexto de
desemprego, o empreendedorismo por oportunidade tem se sobressaido em comparacdo ao

empreendedorismo por necessidade, o que mostra um certo amadurecimento do tema no Brasil.

Gréfico 3 — Empreendedorismos por oportunidade e necessidade - Brasil 2014 — 2018 (%)
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Fonte: Adaptado GEM/IBQP (2018, p. 12); IBGE/PNADCT (2023, tab. 4097).

Novas empresas surgem a cada ano, mas muitas delas ndo conseguem se manter no
mercado. Apesar do crescente do nimero de novos negacios, os indices de mortalidade precoce
das empresas brasileiras sdo altissimos, “comprometendo o maior sucesso das estatisticas”
(Ferreira Neto; Pinheiro, 2019, p. 40). “Mesmo ocupando a sétima posi¢do como pais
empreendedor, o Brasil ocupa o primeiro lugar no ranking de paises que mais fecham empresas”

(IBGE/DEEE, 2022, p.s.n.).
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Gréfico 4 — Taxas de sobrevivéncia das empresas nascidas em 2014 — Brasil 2015 — 2019

2016 2017 2018

Fonte: IBGE apud Vieceli (2021, p.s.n.).

Realmente, o fechamento de empresas no Brasil € muito grande. Basta ver os nimeros
do Gréfico 4, com dados do SEBRAE, que mostram a taxa de sobrevivéncia das empresas com
no maximo cinco anos de existéncia. Ao que se V&, em 2019, a taxa de sobrevivéncia das
empresas criadas cinco anos antes, em 2014, era de 37,8%. Fato é que de cada 100 empresas
criadas em 2014, 68 tinham fechado as portas em 2019; uma queda vertiginosa, portanto, na
taxa de sobrevivéncia das empresas brasileiras.

Grafico 5: Destino dos recursos investidos

= Recuperou tudo = Perdeu tudo Perdeu parte

Fonte: Adaptado de SEBRAE (2014, p. 35).

Do lado dos empreendedores ficam as sequelas, a comecar pela perda de recursos. E o
gue aponta pesquisa do SEBRAE, cujos dados encontram-se dispostos nos Graficos 5 e 6. Como
pode ser visto no Grafico 5, 31% dos empreendedores que falem perdem tudo o que investem;
23% perdem parte e apenas 46% recuperam o que investiram. Além das perdas financeiras,
restam as sequelas emocionais. Como pode ser visto no gréafico 6, 22,1% dos entrevistados pelo
SEBRAE alegaram sentir tristeza ao fecharem a empresa, 16,5% frustagéo, 8,4% impoténcia,
incapacidade, impossibilidade, desénimo, perda e chateacéo, 4,0% fracasso, derrota e desiluséo
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e 3,6% angustia, inseguranca e medo. 34,1% sentiram outras emocdes semelhantes as
anteriormente e 4,5% declararam ndo saber a emocao ao encerrarem as atividades.

Gréfico 6 — Sentimento p6s fechamento

rrises: | 22.1%
Frustragzo | 16,5%
Impoténcia, incapacidade, impossibilidade, 0
desénimo, perda e chateacdo - 8,4%
Né&o sabe - 4.5%
Fracasso, derrota e desilusdo - 4.0%

Angustira, inseguranca e medo - 3,6%

Alivio, tranquilidade e conciliagéo - 3,6%
Experiéncia e organizagéo . 3,2%

ouro: |, 3. 1%

Fonte: Adaptado de SEBRAE (2020a, p. 48 - 49).

Entre as causas do fechamento das empresas, um fator predominante séo as taxas de
juros altissimas, visto que os empresarios ndo conseguem empreender e desenvolver suas
atividades. As taxas elevadas de juros dificultam as operagdes de crédito, especialmente para
as MPEs, que apontaram esse fator como o principal empecilho para ter empréstimos no Brasil
(SEBRAE, 2017). O Gréfico 7 ilustra o fato: como pode ser visto, a curva da taxa média de
juros paga pelas MPE tem trajetoria oposta a parcela das empresas com operacdes de créditos
ativas; ou seja, a medida que os juros sobem, as operacdes de crédito por parte das empresas
diminuem, e vice-versa.

Gréfico 7: Taxa de juros e operagOes de crédito das Micro e Pequenas Empresas
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Fonte: SEBRAE/BCB apud Santos et. al. (2022, p. 10).
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N&o por acaso, pesquisa realizada pelo SEBRAE, que identificou os auxilios que
poderiam evitar o fechamento precoce das empresas, indicou que para 34,4% dos entrevistados,
o credito mais facilitado poderia ter evitado o fechamento precoce da empresa, ja que 0s
empresarios, geralmente ndo possuem recursos suficientes para manter o negécio, de modo que
contam com empréstimos. Como demonstram os dados do Grafico 9, baseados na referida
pesquisa, a falta de clientes e a carga excessiva de impostos também sdo apontados como vildes.

Gréfico 9 - Auxilios que evitariam o fechamento das empresas

Crédito mais facilitado

34,4%
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24,9%

Menos encargos e impostos 20,6%
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M@o-de-obra mais qualificada 8,3%

Gestdo financeira mais eficaz

7,9%

Acordo entre os sdcios

-
-]
=

Nenhum destes

Ndo sabe - 2,7%

Fonte: SEBRAE (20204, p. 37).

16,1%

Além da questdo macro, existem algumas causas de mortalidade das empresas que
envolvem caracteristicas dos empreendedores. Entre elas, destacam-se a falta de capacitacédo e
a falta de planejamento. A titulo de exemplos, de acordo com SEBRAE (2021), das empresas
criadas entre 2015 e 2019 e fechadas em 2020, 58% dos proprietarios entrevistados ndo tinham
elaborado plano de negdcios (p. 20) e 64% néo tinham feito qualquer capacitacdo (p. 26);
fatores que colaboraram para o fechamento das empresas.

3 A crise econdmica e a mortalidade de empresas

Como abordado na parte anterior, muitos fatores corroboram para o fechamento de
empresas. Indiscutivelmente, as crises econdémicas tendem a agravar o fato, a exemplo do que
aconteceu com a Crise de 1929. Como descrevem Hunt e Sherman (2004), conhecida como A

Grande Depressdo, ela se manifestou no dia 24 de outubro de 1929, ocasido em que varias
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pessoas resolveram vender suas acfes, 0 que provocou ndo sé a queda no valor das a¢des de
varias empresas, mas também a quebra da Bolsa de Valores de Nova York. Rapidamente, a
crise financeira contagiou o lado real da economia e, por decorréncia, varios bancos e empresas
acumularam prejuizos, cortaram investimentos e demitiram funcionarios, o que levou ao
desemprego entre 12 e 15 milhdes de pessoas nos EUA (Coggiola, 2015, p. 8).

O desemprego impactou negativamente 0 consumo, 0 que reduziu drasticamente a
atividade econdmica daquele pais. Tanto € verdade que, segundo Hunt e Sherman (2004, p.
165), a atividade industrial foi reduzida a cerca de 50% e a atividade agricola caiu para menos
da metade no periodo. A crise se generalizou de tal modo que as faléncias se multiplicaram: de
acordo com Hunt e Shermam (2004, p. 165), mais de 5 mil bancos suspenderam as suas
atividades e 85 mil empresas registraram faléncia nos EUA entre 1929 e 1932.

Como desde o final da Primeira Guerra Mundial os EUA tinham se tornado uma grande
economia, a crise se alastrou pelo mundo, provocando altissimas taxas de desemprego em
varios paises, como na Inglaterra e nos EUA, que chegou a 25 %, na Dinamarca e Noruega, que
registraram 31% e na Alemanha, onde o desemprego chegou a 44% (Hobsbawn, 1995, p. 106
apud Fedrigo, 2009, p. 131). Em todo o mundo, cerca de 14 mil instituicGes bancérias teriam
fechado nas décadas de 1920 e 1930 (Monteiro, 2011, p.s.n.). Uma era de catastrofe, portanto,
conforme intitulada por Hobsbawn (1995, p. 106 apud Fedrigo, 2009, p. 133).

Assim como outros paises, o Brasil também foi afetado pela Grande Depressdo. No
periodo em questdo, o Brasil era uma economia primario-exportadora e praticamente toda sua
renda era provida através da exportacdo do café. Com a crise, as exportacGes de café e o0 seu
preco cairam pela metade, o que levou a faléncia boa parte dos cafeicultores brasileiros
(Fedrigo, 2009). Com a crise atual, a situacdo nao parece muito diferente.

Grafico 10 — Taxa acumulada de variacdo do indice de volume trimestral do PIB a pre¢os de mercado
em relacdo ao ano anterior - posic¢do do IV trimestre - Brasil 2014 — 2020

2018

Fonte: Adaptado IBGE/CNT (2022, tab. 5932).
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Desde 2014 a economia brasileira vive um processo de crise, marcado pela queda no
PIB e elevacdo da taxa de desemprego. Do lado do PIB, os dados das Contas Nacionais
Trimestrais (CNT) do Instituto Brasileiro de Economia e Estatisticas (IBGE) indicam que apds
um crescimento para la de modesto em 2014, o PIB caiu por dois anos consecutivos (- 3,5% em
2015 e — 3,3% em 2016). Como mostram os dados do Gréfico 10, no periodo 2017 — 2019, ele
voltou a subir, mas insuficientemente para reverter a queda acumulada nos anos anteriores e,

em 2020, ele volta a cair (-3.3%), sob o efeito da pandemia provocada pela Covid-19.

Gréfico 11 — Desemprego em % da PEA — Posi¢do do IV trimestre - Brasil 2014 — 2020.
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Fonte: IBGE/PNADCT (2023, tab. 4097).

O desemprego também ganhou notoriedade por conta da crise. A Pesquisa Nacional
de Amostragem por Domicilios Continua Trimestral (PNADCT) do IBGE revelou a taxa de
desempregados no periodo de 2014 - 2020. Como pode ser visto no Gréafico 11, o desemprego
cresceu de 6,6% em 2014 para 12,2% em 2016. Nos anos seguintes, iniciou uma tendéncia de

gueda, mas pouco expressiva, para voltar a crescer em 2020, quando atingiu a marca de 14,2%.

Grafico 12 - Fechamento das empresas por ano no Brasil — 2014 - 2020
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Fonte: Adaptado de IBGE/ME (2022, p. 3).
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Em virtude da crise, o Brasil viveu um aumento do fechamento de empresas, como
mostram os dados do MDICS, dispostos no Grafico 12. Como pode ser visto, no periodo foram
fechadas mais de 8,6 milhdes de empresas no pais. Os dados do Gréfico 13 mostram que houve,
inclusive, um aumento na propor¢do de empresas fechadas em relacdo as empresas abertas a
cada ano, de uma média de 18,8% no periodo 2012 — 2013 para 50,9% no periodo 2014 - 2020.

Gréfico 13 — Proporcéo (em %) do nimero de empresas fechadas em relacdo ao nimero de empresas
abertas no Brasil — 2012 - 2020
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Fonte: Adaptado de IBGE/ME (2022, p. 3).

O setor com maior taxa de mortalidade de empresas no Brasil € o setor de comércio,
com aproximadamente 30,2%, seguido pela indUstria de transformacéo com 27,3% e o setor de
servigos, com 26,6%. Como ilustra o Grafico 14, a menor taxa de mortalidade de empresas esta
no setor da industria extrativa com 14,3%.

Gréfico 14 — Taxa de mortalidade de empesas com até cinco anos por setor — Brasil - 2020

H B
30,2% =27,3% =26,6% [ ]
— ] B

COMERCIO ID. - SERVICOS ID EXTRATIVA
TRANSFORMACAO

Fonte: Adaptado de SEBRAE (2022, p. 9).

Por porte, os MEIs foram os que mais fecharam no periodo 2014 — 2019, com 67,9% do
total de empresas fechadas, seguidos pelas MPEs, com 25,9%. Como pode ser visto no Grafico
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15, as MGEs foram as que menos baixaram as portas no periodo, com apenas 3,9% do total.
Como pode ser visto também, a propor¢ao do nimero de MPEs fechadas em relagdo ao niUmero
de MPEs abertas foi de 55.5%, uma situacéo inquietante, ja que elas sdo responsaveis por cerca
de 78% dos postos de trabalho no Brasil (SEBRAE, 2023, p.s.n.) e contribuem para a geragéo
de 27,5% do PIB (SEBRAE, 2020b, p.s.n.) e, portanto, para a arrecadacao tributaria do governo.

Gréfico 15 — Fechamento de empresas por porte — Brasil 2014 - 2020 (Em %)
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Fonte: Adaptado de GOV (2023, p.s.n.).

Com a crise essas empresas acabam diminuindo a producdo, o que prejudica toda a
economia do pais. A mortalidade dessas empresas acarreta prejuizos para a economia local,
regional e nacional, pois, além de ndo gerar renda e aumentar o nimero de desempregados,
aumenta o numero de profissionais trabalhando na informalidade. A crise impacta diretamente

as MPEs, pois elas ndo tém suporte para superar esse processo, o que resulta no seu fechamento.

Gréfico 16 — Percentual de empresas fechadas em relacdo ao niumero de empresas abertas no Brasil
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Fonte: Adaptado de GOV (2023, p.s.n.) e IBGE/CNT (2022, tab. 5932).
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Ao comparar dois periodos distintos, o Grafico 16 reforca a tese de que a cirse econdmica tende
a corroborar com o fechamento de empesas. Como pode ser visto, o periodo 2004 — 2007,
marcado por taxas mais elevadas de crescimento do PIB, coincide com um percentual menor
de fechamento de empresas em relacdo ao nimero de empresas abertas. No periodo 2015 —
2018 no qual a variacdo do PIB é menor ou negativa, o percentual de empresas fechadas em
relacdo ao numero de empresas abertas se eleva substancialmente, de uma média de 31,4% no

primeiro periodo para 64,8% no segundo.

4 Consideracdes finais

O objetivo desse trabalho foi avaliar se a crise econdmica em curso no Brasil impactou
sobre a mortalidade das empresas. Organizado em duas partes, a primeira contextualizou o
tema, com uma analise do empreendedorismo no Brasil e mostrou que o pais ocupa a nona
posicdo no ranking mundial entre os paises mais empreendedores do mundo, mas a primeira
quando o assunto € a mortalidade de empresas, cujas causas se devem a falta de planejamento
dos empreendedores, mas também a fatores macroecondmicos, como as elevadas taxas de juros
cobradas pelos agentes financeiros. Falidos, os empreendedores ficam com sequelas como
frustracdo e angustia.

A segunda parte mostrou que as crises econdémicas tendem a agravar a tendéncia de
fechamento das empresas, a exemplo do que aconteceu no periodo da Grande Depressao, na
primeira metade do século XX. A partir de dados estatisticos, essa parte avaliou o impacto da
crise vivida pelo Brasil no periodo 2014 — 2020 sobre as empresas. Como se viu, em virtude da
crise, o Brasil viveu um aumento substancial do fechamento de empresas, com destaque para o
setor de comércio. Quando considerado o porte das empresas, 0s MEIs e as MPEs estdo entre

aquelas que mais fecharam as portas no periodo.

A concluséo foi que a crise econdmica impactou sobre a mortalidade das empresas em
geral, mas com maior énfase sobre as MPEs. Uma situacéo inquietante, sobretudo quando se
leva em conta que as MPEs s@o responsaveis pela geracdo de grande parte dos postos de
trabalho formais no pais, além de contribuirem para a geracdo do PIB e para a arrecadagdo
tributaria.

No Brasil existem leis de incentivos as MPEs, como a Lei 123/2006, que criou o Simples
Nacional. Ndo obstante, para reduzir a mortalidade empresarial seria preciso alterar a politica
de crédito, especialmente no que diz respeito aos juros cobrados pelas agentes financeiros. O

119



& V@rvltu — Revista de Ciéncia, Tecnologia e Cultura da FATEC Itu
. ITU/SP—N’. 12, julho de 2023

estudo também indicou que os micros e pequenos empreendedores carecem de qualificacdo, o
que exige politicas publicas apropriadas e inovadoras.
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A FORMAGCAO DO GESTOR COMERCIAL E A SUA ADEQUACAO AO PERFIL
PROFISSIONAL DEMANDADO PELO MERCADO

Alanis do Nascimento Melo?
Hércules de Aguiar Augusto?

Resumo. O objetivo deste trabalho foi compreender as relagdes existentes entre a formacdo do gestor
comercial e a sua adequacdo ao perfil profissional demandado pelo mercado de trabalho, tomando por
base as competéncias e habilidades hard skill e soft skill descritas no Projeto Pedagdgico do Curso
Superior de Tecnologia em Gestdo Comercial da Faculdade de Tecnologia de Santana de Parnaiba. O
estudo mostrou gque o Brasil enfrenta um paradoxo, que se manifesta por altas taxas de desemprego e
desalento no mercado de trabalho, em contraste com falta de méo de obra qualificada, com indices
maiores nas areas de tecnologia e gestdo comercial. O estudo mostrou também que 0 mercado se mostra
satisfeito com as competéncias e habilidades hard skill e soft skill previstas no Projeto Pedag6gico do
Curso, mas gue as primeiras ndo estariam sendo incorporadas a contento pelos estudantes que contrata,
que apresentam um desempenho melhor quanto as competéncias e habilidades soft skill.

Palavras-chave: desemprego; soft skill; hard skill; gestdo comercial; Fatec Santana de Parnaiba.

Abstract. Training of the commercial manager and its adequacy to the professional profile
demande by the market. The objective of this work was to understand the relationships between the
training of the commercial manager and his adequacy to the professional profile demanded by the labor
market, based on the skills and skills hard and soft skill described in the Pedagogical Project of the
Higher Course of Technology in Commercial Management of the Faculty of Technology of Santana de
Parnaiba. The study showed that Brazil faces a paradox, which is manifested by high rates of
unemployment and discouragement in the labor market, in contrast to the lack of qualified labor, with
higher rates in the areas of technology and commercial management. The study also showed that the
market is satisfied with the skills and skills hard skill and soft skill provided for in the Pedagogical
Project of the Course, but that the first ones would not be incorporated satisfactorily by the students they
hire, who perform better in terms of soft skill skills and abilities.

Keywords: unemployment; soft skill; hard skill; commercial management; Fatec Santana de Parnaiba.

Resumen. La formacion del gerente comercial y su adecuacién al perfil profesional demandado
por el mercado. El objetivo de este trabajo fue compreender las relaciones existentes entre la formacion
del director comercial y su adecuacién al perfil profesional demandado por el entorno laboral,
basandose por las competencias y habilidades Hard skill y Soft Skill descriptas en el proyecto
Pedagdgico del Curso superior de Tecnologia en Gestién Comercial de la facultad de Tecnologia de
Santana de Parnaiba. El estudio presenta que Brasil enfrenta un paradoxo, que se manifiesta por altas
tazas de paro y desarrollo en el entorno laboral, en contraste con la falta de mano de obra calificada, con
indices mas grandes de las areas tecnoldgicas yde gestion comercial. El estudio present6 también que el
mercado estd satisfecho con las competencias y habilidades Herd Skill e Soft Skill previstas en el
Proyecto Pedagogico del Curso, pero que las primeras no estaran siendo incorporadas por los estudiantes
que contrata, que presentan un desempefio mejor en relacion a las competencias y habilidades Soft Skill.

Palabras llave: desemprego; soft skill; hard skill; gestion comercial; Fatec Santana de Parnaiba.
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1 Introducéo

O Brasil enfrenta uma profunda crise econdémica, que se manifesta por altas taxas de
desemprego e desalento no mercado de trabalho. Este fato contrasta com a falta de méo de obra
qualificada, com destaque para as areas de tecnologia e gestdo comercial. De um lado h&
milhGes de pessoas sem trabalho; de outro, uma oferta alta de vagas nas empresas que ndo sdo
preenchidas. Do ponto de vista dos trabalhadores, o desafio parece ser encontrar trabalho; do
lado das empresas, encontrar trabalhadores qualificados.

E neste contexto que se insere o problema que esta pesquisa busca enfrentar, tal seja,
compreender as relac@es existentes entre a formacdo do gestor comercial e a sua adequacéo ao
perfil profissional demandado pelo mercado de trabalho. Considerando que a area de gestdo
comercial estd entre aquelas que apresentam falta de médo de obra qualificada, cabe perguntar
se as competéncias e habilidades hard skill e soft skill previstas na formagdo dos alunos se
adequam ao perfil profissional demandado pelo mercado e se sdo incorporadas pelos discentes.
A hipétese é que as competéncias e habilidades soft skill se adequam ao perfil profissional
demandado pelo mercado de trabalho, o que ndo se aplica as hard skill. Soma-se a perspectiva
de que elas ndo sdo totalmente incorporadas pelos alunos.

Nestes termos, esta pesquisa tem como objetivo geral compreender as relacdes
existentes entre a formagdo do gestor comercial e a sua adequagdo ao perfil profissional
demandado pelo mercado de trabalho, tomando por base as competéncias e habilidades
descritas no Projeto Pedagdgico do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Comercial da
Faculdade de Tecnologia de Santana de Parnaiba. Em termos especificos, busca analisar o
cenario socioecondmico marcado por desemprego, em contraste com a oferta de vagas pelas
empresas que nao sdo preenchidas pela auséncia de mao de obra qualificada; mapear e
sistematizar as competéncias e habilidades em hard skill e soft skill descritas no Projeto
Pedagogico do Curso; investigar se as competéncias e habilidades em hard skill e soft skill
previstas sdo compativeis com as expectativas do mercado; e avaliar o grau de satisfacdo do
mercado quanto as competéncias e habilidades em soft skill e hard skill dos discentes do Curso.

Para atingir os objetivos propostos, as técnicas utilizadas foram a pesquisa bibliografica,
com leituras de livros e artigos especializados, a pesquisa documental, com estatisticas
divulgadas na internet pelo IBGE e outros 6rgaos de pesquisas, e a pesquisa de campo, realizada
junto a gestores comerciais de empresas, neste caso por meio de um questionario para avaliar o
grau de satisfacdo quanto as competéncias e habilidades em hard skill e soft skill previstas no
Projeto Pedagogico do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Comercial da Faculdade de
Tecnologia de Santana de Parnaiba e quanto ao perfil dos discentes do Curso.
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O trabalho foi organizado em duas partes. A primeira com o cenério marcado por
desemprego de um lado e de outro a oferta de vagas nas empresas que nao sao preenchidas pela
auséncia de mdo de obra qualificada. A segunda, baseada nas devolutivas da pesquisa aplicada,
com a comparagdo entre o Projeto Pedagogico do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo
Comercial da Faculdade de Tecnologia de Santana de Parnaiba e o perfil profissional
demandado pelos empregadores quanto a capacitacdo relacionada como hard skill e soft skill.

2 O paradoxo brasileiro: desemprego elevado x vagas em aberto

O Brasil enfrenta uma profunda crise econdémica que se manifesta por altas taxas de
desemprego e desalento no mercado de trabalho. Este fato contrasta com a falta de méo de obra
qualificada, com destaque para as areas de tecnologia e gestdo comercial. De um lado, uma alta
taxa de desemprego; e de outro, uma oferta alta de vagas nas empresas que ndo séo preenchidas.
Este capitulo trata desta contradicdo entre um cenario marcado por desemprego e oferta de

vagas nas empresas que ndo sao preenchidas pela auséncia de méo de obra qualificada.

2.1  Acrise econdmica e o mercado de trabalho

De fato, desde 2014, a economia brasileira vive um processo de crise econdmica. Uma
de suas caracteristicas € o baixo desempenho do Produto Interno Bruto (PIB). Como
apresentado no Grafico 1, organizado com dados do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), ap6s um pequeno crescimento em 2014, o PIB caiu 3,5% em 2015 e 3,3%
em 2016. Nos anos posteriores, iniciou uma trajetdria ascendente, mas que nédo foi suficiente
para recuperar as perdas anteriores. Com a pandemia provocada pela Covid — 19, teve uma nova
gueda da ordem de 3,3% em 2020.

Grafico 1 - Taxa acumulada (%) de variacdo do indice de volume trimestral do PIB a precos de
mercado em relagdo ao ano anterior - posi¢do do IV trimestre - Brasil 2014 - 2020
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Fonte: IBGE/CNT (2022, tab. 5932).
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Como se sabe, se em periodos de alta atividade econdmica, as empresas tendem a
contratar mais trabalhadores, em periodos de baixo crescimento econdmico, as empresas
tendem a cortar custos, incluindo a forga de trabalho. Conforme Romer (2018), esta correlagéo
entre a variacdo do PIB e a taxa de desemprego é chamada de Lei de Okun, que foi formulada
pelo economista Arthur Okun na década de 1960. De acordo com Baumol (2016), esta lei
estabelece que, em geral, uma queda de 1% no PIB leva a um aumento de cerca de 2% na taxa
de desemprego, e vice-versa. Em outras palavras, uma pequena variacdo na atividade
econémica pode ter um grande impacto na taxa de desemprego.

Gréfico 2 - Pessoas de 14 anos ou mais de idade, desocupadas (em milhdes) - posi¢do do IV Trimestre
Brasil 2014 — 2020
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Porquanto, e como ndo poderia ser diferente, a consequéncia do baixo desempenho do
PIB impactou o mercado de trabalho. Como ilustram os dados do Grafico 2, o desemprego
cresceu significativamente entre 2014 e 2016, passando de 6,56 milhdes de pessoas para 12,48
milhdes. Nos anos seguintes, iniciou uma tendéncia de queda pouco expressiva, para voltar a
subir em 2020, quando atingiu 14,41 milhGes, mais do que o dobro daquele registrado em 2014.

Grafico 3 - Pessoas de 14 anos ou mais, desalentadas (em milhdes) - Brasil 2014 — 2020
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Fonte: Adaptado de IBGE/PNADCT (2022, tab. 4092; tab. 6813).
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Somam-se a populacdo desempregada, os desalentados, aquelas pessoas que ndo estdo
empregadas, ndo estdo procurando trabalho, mas estariam disponiveis para trabalhar se
houvesse oportunidade. Essas pessoas ndo séo consideradas na taxa oficial de desemprego, mas
representam parcela importante da populagéo excluida do mercado de trabalho. Como pode ser
visto no Grafico 3, a populacdo nesta condicdo passou de 2,4 milhdes em 2014 para 9,05
milhGes em 2020. Juntos, desempregados e desalentados, somaram 23,46 milhdes em 2020.

2.2 Desemprego de um lado e excesso de vaga de outro

Apesar do nimero elevado de pessoas desempregadas e desalentadas no Brasil, as
empresas tém relatado dificuldades para preencher vagas. Esse fenémeno é conhecido como
"apagdo de mao de obra" e, de acordo com Almeida, Cavalcanti e Ribas (2021) esta relacionado
principalmente a falta de qualificacdo dos trabalhadores.

Para Pinto (2012) a falta de qualificacdo se deve, em parte, a baixa qualidade da
educacdo basica no pais. Além disso, segundo Momm (2004), falta investimento em nivel
adequado em capacitacdo e treinamento profissional, o que torna dificil a atualizacdo das
habilidades e competéncias dos trabalhadores, o que se soma a qualidade da formacéo
profissional oferecida, que muitas vezes ndo atende as demandas do mercado de trabalho.

Sabe-se que a falta de investimentos em educagdo no Brasil € um problema histérico
que afeta a qualidade e a equidade no pais. De acordo com a Organizacdo das Nac¢des Unidas
para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO, apud Tokarnia, 2015, p.s.n.), investir em
educacdo é de suma importancia para o desenvolvimento de uma nacao, “[...] pois permite o
acesso a informacéo, o desenvolvimento de habilidades e competéncias, além de promover a
igualdade de oportunidades e reduzir as desigualdades sociais”. Nao obstante, apesar da
Constituicao Federal estabelecer a obrigatoriedade de investimentos em educacéo por parte dos
governos (Constituicdo Federal, 1988, art. 205), muitas vezes esses investimentos ndo sdo
suficientes para as areas mais criticas, como a educacao basica (Dias, 2022). O resultado é que
muitas escolas publicas tém infraestrutura precaria, falta de materiais e equipamentos
adequados, professores mal remunerados e sobrecarregados, entre outras dificuldades que
afetam a qualidade da educacéo e comprometem o desenvolvimento dos estudantes o que limita
a formacéo de profissionais qualificados (Garcia, 2014).

E preciso considerar também as causas relacionadas a caréncias cognitivas. Como
adverte Zago (2006 apud Fedrigo, 2017), a ampliagéo do acesso ao ensino superior elevou a
presenca nas salas de aula de discentes em situacdo de vulnerabilidade social, cuja defasagem
entre o capital cultural que possuem e aquele necessario para que possam transitar com certa
naturalidade pelo ensino superior ird marcar o seu desempenho.
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Acrescenta-se a baixa valorizagdo do tempo docente. Como adverte Fedrigo (2017), a
auséncia do regime de jornada integral, por exemplo, limita o corpo docente de se dedicar a
pesquisa e outras atividades académicas, 0 que impacta sobre a qualidade de sua prética
didatico-pedagdgica e sobre a relagdo ensino-aprendizagem. “O resultado desse processo ndo
poderia ser outro, sendo um corpo docente despreparado para praticas metodoldgicas
motivadoras e significativas [...], 0 que resulta em educandos apaticos e resistentes ao processo
ensino-aprendizagem” (Fedrigo, 2017, p. 195).

N&o menos importante é a gestao escolar pautada por uma concepcao conservadora de
educacdo, que d& pouca énfase as relacbes democraticas e participativas, em contraposic¢ao ao
excesso de burocracia e controle. De acordo com Fedrigo (2017), resulta desse processo a
construcdo de matrizes curriculares que hipervalorizam tarefas repetitivas, estruturas rigidas de
horérios e o controle de frequéncia e a hota como fins Unicos de todas as a¢bes docentes, o que
acaba por desestimular a comunidade académica e levar ao desinteresse dos discentes em
relacdo a alguns aprendizados, especialmente no que diz respeito as habilidades para criar e
construir conhecimento.

Né&o restam duvidas, portanto, que a escassez de méo de obra qualificada é um grande
problema que se manifesta no Brasil. De acordo com Wilma Dal Col (apud Garcia, 2022),
muitas empresas tém dificuldades, por exemplo, em encontrar profissionais com as
competéncias e habilidades hard skill e soft skill® necessérias para desempenhar suas atividades
com eficiéncia e qualidade.

De acordo com Garcia (2022), as competéncias e habilidades hard skill e soft skill s&o
importantes no mercado de trabalho e muitas vezes sdo requisitos para a contratacdo e
progressao profissional. Segundo ele, as primeiras podem garantir que o profissional tenha as
competéncias técnicas necessarias para realizar suas atividades com eficiéncia e qualidade; as
segundas podem garantir que o profissional seja capaz de se comunicar e trabalhar bem com os
outros, gerenciar conflitos e resolver problemas de forma criativa.

O conjunto dessa obra faz com que a demanda por forca de trabalho especializada seja
maior do que a oferta. E o que comprovam pesquisas sobre o assunto. Levantamento realizado
pela Confederacdo Nacional da Industria (CNI, 2020, p.s.n.) indicou que, em 2020, 69% das

3 Hard skill e soft skill sdo duas categorias de competéncias e habilidades importantes no mercado de trabalho. As
hard skill sdo habilidades técnicas e especificas de uma determinada area de trabalho, como conhecimentos em
programacéo, contabilidade e engenharia, entre outros, geralmente adquiridas por meio de formag&o académica,
treinamento profissional e experiéncia de trabalho. Faceis de mensurar e comprovar, geralmente sdo requisitos
obrigatdrios para a realizacdo de determinadas tarefas. As soft skill, por outro lado, sdo competéncias e
habilidades comportamentais e emocionais, como comunicacdo, lideranca, trabalho em equipe, empatia,
resiliéncia, entre outras. Mais dificeis de mensurar e comprovar, mas ndo menos importantes para 0 sucesso
profissional, ajudam a lidar com situacdes complexas, a trabalhar bem em equipe, a liderar e motivar outros
colaboradores e a se adaptar a mudangas no ambiente de trabalho. Para maiores detalhes, ver Dias (2023).
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empresas brasileiras afirmaram enfrentar dificuldades para encontrar profissionais qualificados
para suas vagas. Segundo pesquisa realizada pela ManpowerGroup, em 2021, 75% delas
afirmaram enfrentar tal dificuldade, nimero que teria chegado a 81% em 2022
(Manpowergroup apud Garcia, 2022, p.s.n.). Ao alcangar a marca de 81%, o Brasil passou a
ocupar a nona posicdo entre 40 paises e territorios pesquisados com mais falta de mao de obra
qualificada, ficando atras apenas Singapura, com 84%, China, Hong Kong e india, com 83%,
Roménia com 82% e Australia com 81% (Manpowergroup apud Cavalcante, 2022, p.s.n.).

A pesquisa da ManpowerGroup revelou ainda que raciocinio e resolugdo de problemas,
resiliéncia e adaptabilidade, iniciativa, confiabilidade e autodisciplina e espirito colaborativo e
trabalho em equipe estariam entre as cinco competéncias e habilidades mais dificeis de serem
encontradas entre 0s que buscam emprego no mercado; e as areas com emprego sobrando por
falta de méao de obra qualificada seriam as de tecnologia da informacéo e dados, atendimento
ao cliente e front office, logistica e operac6es marketing e vendas e administracdo e apoio ao
escritorio (Manpowergroup apud Cavalcante, 2022).

Nota-se, portanto, que a area de gestdo comercial esta entre aquelas que apresenta
dificuldades em encontrar candidatos qualificados. De acordo com Drielle Bianchini, isso se
deve ao fato de que as organizacGes estariam em busca de profissionais altamente qualificados
em termos comportamentais ¢ conhecimentos técnicos especificos “uma consequéncia direta
da evolugdo do comportamento do consumidor” (Bianchini apud Sanchotene, 2022, p.s.n.).

Cabe perguntar se as competéncias e habilidades, em termos de hard skill e soft skill,
previstas no Projeto Pedagogico do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Comercial da
Faculdade de Tecnologia de Santana de Parnaiba sdo compativeis com as expectativas do
mercado e se, de acordo com o mercado, os discentes do Curso incorporam tais competéncias

e habilidades no processo de formacédo. A resposta a esta pergunta é objeto da proxima parte.

3 O Projeto Pedagdgico do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Comercial e o perfil
profissional demandado pelo mercado

O Projeto Pedagdgico do Curso é o documento que estabelece as diretrizes, 0s objetivos
e as estratégias para a préatica educativa de uma instituicdo de ensino. Como alerta Libaneo
(2013), além de orientar o trabalho docente, serve como referéncia para os estudantes, de modo
que deve ser elaborado com base nos objetivos educacionais, nos recursos disponiveis e nas

caracteristicas dos alunos e no perfil profissional dos egressos. Fundamental para garantir a
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qualidade do ensino e o alcance dos objetivos educacionais, deve contemplar informagdes sobre
as disciplinas que serdo ministradas, as atividades extracurriculares e as competéncias e
habilidades dos egressos, entre outros aspectos relevantes para o0 bom funcionamento do curso
(Libéneo, 2013). Esta parte, porquanto, tem como objetivo comparar o Projeto Pedagogico do
Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Comercial da Faculdade de Tecnologia de Santana
de Parnaiba e o perfil profissional demandado pelos empregadores no que diz respeito a
capacitacao relacionada as competéncias e habilidades em termos de hard skill e soft skill.

3.1 O Projeto Pedagbgico do Curso de Superior de Tecnologia em Gestédo
Comercial da Fatec Santana de Parnaiba

O Projeto Pedagdgico* do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Comercial da
Faculdade de Tecnologia de Santana de Parnaiba foi organizado para ser realizado em seis
semestres, 0 equivalente a trés anos e tragado com o objetivo de desenvolver nos discentes uma
visdo empreendedora, ao ponto de ndo s6 compreenderem 0 processo organizacional, mas
também estabelecer estratégias de gestdo, gerenciar recursos e desenvolver processos para
auxiliar as tomadas de decisGes, inovar e solucionar conflitos. Em termos especificos, busca
desenvolver nos discentes a capacidade de planejar, organizar, coordenar e controlar processos
organizacionais, de modo que possam selecionar e definir prioridades, aperfeicoar as relagoes
empresariais, desenvolver a comunicagdo interna e externa a organizagdo e buscar atingir 0s
objetivos da empresa (FTSP, 2012). A perspectiva é que ao final do curso, cada discente tenha
competéncia para o desenvolvimento de iniciativas e para tomada de decis6es, por meio do uso
de novas tecnologias, além de participar na concep¢do e organizacao dos objetivos estratégicos
das empresas. Desse modo, devera estar apto para as funcdes de

a) Planejar, organizar, dirigir e controlar os processos administrativos, principalmente
em ambientes informatizados;

b) Assessorar diretamente 0s executivos de uma empresa;

c) Utilizar tecnologias inerentes a organizagdo de centros decisorios das Instituigdes;
d) Redigir textos profissionais especializados, inclusive em lingua estrangeira;

e) Aplicar conhecimentos protocolares;

f) Planejar, dirigir e controlar o processo de comunicagdo da empresa, inclusive em
lingua estrangeira;

g) Gerenciar de forma eficaz os Recursos Humanos, Financeiros, Materiais e da
Informacéo;

h) Implantar modelos inovadores de gestéo;

i) Ter uma visdo ampla e critica da realidade socioecondémica-cultural; e

j) Articular-se com diferentes niveis de empresas e instituicdes publicas ou privadas
ou diferentes clientes (FTSP, 2012, p.s.n.).

4 Para maiores detalhes, ver FTSP (2012).
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Com base na leitura e interpretacdo do Projeto Pedagdgico do Curso Superior de
Tecnologia em Gestdo Comercial da Faculdade de Tecnologia de Santana de Parnaiba (FTSP)
foi possivel deduzir e sistematizar 20 competéncias e habilidades que o curso propde
desenvolver nos discentes. Destas, 14 do tipo hard skill e seis do tipo soft skill. Considerando
o rol de competéncias e habilidades previstas no Projeto Pedagdgico do Curso Superior de
Tecnologia em Gestdo Comercial da Faculdade de Tecnologia de Santana de Parnaiba, passou-
se a elaboracgdo dos instrumentos de coleta de dados da pesquisa de campo.

3.2 Dos instrumentos para coleta de dados e informacdes da pesquisa de campo
O primeiro instrumento para coleta de dados e informagdes da pesquisa de campo foi

dirigido a CEOs, analistas, gerentes, gestores e diretores comerciais que contrataram discente(s)
do Curso a titulo de estagiario(s) e/ou funcionario(s). Elaborado para atender ao objetivo de
investigar se as competéncias e habilidades em hard skill e soft skill previstas no Projeto
Pedagogico do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Comercial da Faculdade de
Tecnologia de Santana de Parnaiba sd@o compativeis com as expectativas almejadas pelo
mercado, continha 20 perguntas fechadas, sendo 14 relacionadas a competéncias e habilidades
em hard skill e 6 relacionadas a competéncias e habilidades em soft skill. As respostas a cada
uma das questdes tinham cinco alternativas que variavam de 1 a 5, sendo 1 competéncias e
habilidades desnecessarias, 2 pouco necessarias, 3 necessarias, 4 muito necessarias e 5
competéncias e habilidades essenciais.

O segundo instrumento de coleta de dados e informacgdes da pesquisa de campo
contemplou 16 questdes fechadas e uma aberta dirigidas a CEOs, analistas, gerentes, gestores
e diretores comerciais, cujas empresas contrataram estagiario(s) e/ou funcionario(s) que
tenha(m) feito o Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Comercial na Faculdade de
Tecnologia de Santana de Parnaiba. 10 relacionadas a competéncias e habilidades em hard skill
e 6 a competéncias e habilidades em soft skill. O objetivo do instrumento foi avaliar o grau de
satisfacdo desses contratantes quanto ao perfil dos discentes do Curso Superior de Tecnologia
em Gestdo Comercial da Faculdade de Tecnologia de Santana de Parnaiba em relacdo as
competéncias e habilidades hard skill e soft skill. No que diz respeito as perguntas fechadas, as
respostas a cada uma das questdes tinham cinco alternativas: (1) péssimo, (2) ruim, (3) bom,
(4) muito bom ou (5) excelente. A questdo aberta deu oportunidade aos respondentes avaliar
se o(s) discente(s) do Curso com os quais tiveram oportunidade de se relacionar na condicéo de
estagiario(s) e/ou funcionario(s) se mostra(m) qualificado(s) e preparado(s) para 0 que a
instituicdo busca no mercado de trabalho e sobre o que poderia ser aperfei¢coado.
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3.3 A Viséo do mercado

Quanto ao objetivo de investigar se as competéncias e habilidades em hard skill e soft
skill previstas no Projeto Pedagdgico do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Comercial
da Faculdade de Tecnologia de Santana de Parnaiba sdo compativeis com as expectativas do
mercado, dirigentes de 11 empresas responderam as 20 questdes, atribuindo notas de 1 a 5 a
cada uma delas. As respostas que indicaram a opinido dos gestores quanto a relevancia das
competéncias e habilidades em hard skill foram tabuladas, conforme o Quadro 1.

Quadro 1: Avaliagdo do mercado sobre a relevancia das habilidades e competéncias em hard skill
previstas no Projeto Pedagdgico do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Comercial da FTSP

. Respostas
COMPETENCIAS E HABILIDADES HARD SKILL 12131415 TOTAL
1 |Como vocé classificaria a necessidade de dominio da lingua estrangeira Inglés? 11012(4(4] 11
2 |Como vocé classificaria a necessidade de dominio da lingua estrangeira Espanhol? 211({2]6]0] 11

Como vocé classificaria a necessidade de conhecimento dos sistemas de informagéo
financeira (contas a pagar, contas a receber, fluxo de caixa, contabilidade geral, custos etc.)?

Como vocé classificaria a necessidade de conhecer sistemas de informagéo especfficos de
4 [Marketing e sua importancia no processo de decisdo (propaganda, vendas, faturamento,{ 00|23 |6| 11
gestdo de clientes)?

0({03]|4(4| 11

Como vocé classificaria a necessidade de compreender a utilizagdo da matemética financeira
5 [no desenvolvimento da atividade profissional (juros simples, juros compostos e sistemasde| 02| 2|3 |4| 11
amortizacéo)?

Com relagdo ao aprendizado em Estatistica, como vocé classificaria a necessidade de
dominar calculo de probabilidade, nogbes de amostragem e suas correlagdes?

Como vocé classificaria a necessidade de dominar, conceitos basicos de economia, tais como
Microeconomia, Macroeconomia, Estrutura e Funcionamento dos mercados?

Como vocé classificaria a necessidade de ter nog¢Ges de cadeia de suprimentos e de logistica
integrada?

Como vocé classificaria a necessidade de habilidades para o gerenciamento de processos
9 |com capacitacdo analitica para planejar, orientar e registrar processos, oferecer suporte ¢/ 00| 0|3 |8 11
acompanhamento da qualidade?

Como vocé classificaria a necessidade de compreender a contabilidade como instrumento de

10, - . . .
andlise, avaliacdo e controle das operacdes econdmico-financeiras?

Como vocé classificaria a necessidade de compreender o conceito de técnicas de

11 . o . L o .
planejamento, organizagdo e controle, pesquisa mercadoldgicas e satisfacdo do consumidor?

Como vocé classificaria a necessidade de dominar conceitos, ferramentas, técnicas e
12 |processos para pdr em pratica as agdes de formulagdo, estratégia e plangjamento de| 0| 1|1|3|6| 11
publicidade e propaganda?

Como vocé classificaria a necessidade de habilidades para desenvolver uma viséo integrada
dos fatores estratégicos com anélises de cendrios na busca da competitividade?

13

Como vocé classificaria a necessidade de competéncia e habilidades para organizar e
14 |administrar sistemas de qualidade em servicos, para promover melhoria continua de produtos,| 0| 00| 6|5| 11
Servigos e processos e para aumentar a eficiéncia dos processos produtivos e nas operagdes?

Total 3| 6(25[56|64| 154
Fonte: Elaborado pelos autores (2023).
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Como pode ser visto no referido quadro, as respostas atribuidas as perguntas indicaram
que as competéncias e habilidades em hard skill previstas no Projeto Pedagdgico do Curso
Superior de Tecnologia em Gestdo Comercial da Faculdade de Tecnologia de Santana de
Parnaiba sdo compativeis com as expectativas do mercado, ja que as respostas a todas as
perguntas foram majoritariamente atribuidas as alternativas 4 e 5, o que significa dizer que as
competéncias e habilidades hard skill previstas foram avaliadas como muito necessarias ou
essenciais. Apenas um numero reduzido de respostas a um nimero menor ainda de perguntas
indicou que elas seriam desnecessarias (nota 1) ou pouco necessarias (nota 2).

Gréfico 4 — Sintese da avaliacdo do mercado sobre a relevancia das habilidades e competéncias hard
skill previstas no Projeto Pedagdgico do Curso Tecnologia em Gestdo Comercial da FTSP (em %)

1,9

3,9
1 desnecessarias

H 2 pouco necessarias

H 3 necessarias

® 4 muito necessarias

B 5 essenciais

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

O Graéfico 4 apresenta uma sintese de todas as respostas dos respondentes quanto a
relevancia das competéncias e habilidades em hard skill previstas no Projeto Pedagogico do
Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Comercial da Faculdade de Tecnologia de Santana
de Parnaiba. Como pode ser visto, 41,6% do conjunto de respostas a todas as perguntas
consideraram as competéncias e habilidades essenciais (nota 5), 36,4% as consideraram muito
necessarias (nota 4) e 16,2 necessarias (nota 3). Apenas 5,8% as consideraram pouco
necessarias (nota 2) ou desnecessarias (nota 1).

Por sua vez, as respostas que avaliaram a opinido dos gestores quanto a relevancia das
competéncias e habilidades em soft skill foram tabuladas conforme o Quadro 2. Como pode ser
visto, as respostas atribuidas as perguntas indicaram que as competéncias e habilidades em soft
skill previstas no Projeto Pedagogico do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Comercial
da Faculdade de Tecnologia de Santana de Parnaiba também sdo compativeis com as
expectativas almejadas pelo mercado. Neste caso, alias, a avaliacdo foi mais positiva, ja que as

respostas a todas as perguntas se concentraram nas alternativas quatro e cinco, ou seja, muito
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necessarias ou essenciais. Nenhum avaliador indicou que tais competéncias e habilidades
seriam pouco necessarias ou desnecessarias.

Quadro 2 - Avaliacdo do mercado sobre a relevancia das habilidades e competéncias em soft skill
previstas no Projeto Pedagdgico do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Comercial da FTSP

Como vocé classificaria a necessidade de uma
comunicacao clara e assertiva?

Como vocé classificaria a necessidade do trabalho em
equipe e relacionamento interpessoal?

Como vocé classificaria a necessidade de entender as
praticas de negociacdo?

Como vocé classificaria a capacidade de resolver
conflitos e propor solucdes?

Como voceé classificaria a capacidade de tomar
decisfes com propriedade do assunto apresentado?

0j]0|0|3|8 11

6 |Como vocé classificaria a capacidade de redigiremails? [0 |0 (1|3 | 7 11

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

O Gréfico 5 apresenta a sintese de todas as respostas a todas as perguntas quanto a
relevancia das competéncias e habilidades em soft skill previstas no Projeto Pedagdgico do
Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Comercial da Faculdade de Tecnologia de Santana
de Parnaiba. Como pode ser visto, 3% do conjunto de respostas a todas as perguntas
consideraram as referidas competéncias necessarias (nota 3), 21,2% muito necessarias (nota 4)
e 75,8% essenciais (nota 5). A nenhuma das perguntas foi atribuida respostas com nota 1 ou 2

(desnecessarias ou pouco necessarias).

Gréfico 5 — Sintese da avaliacdo do mercado sobre a relevancia das habilidades e competéncias soft
skill previstas no Projeto Pedagdgico do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Comercial - FTSP

3,0%

0,0%.,,0,0%

= 1 desnecessérias
= 2 pouco necessarias
= 3 necessarias

4 muito necessarias
= 5 essenciais

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).
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No que diz respeito ao objetivo de avaliar o grau de satisfacdo dos CEOs, analistas,
gerentes, gestores e diretores comerciais, cujas empresas contrataram estagiario(s) e/ou
funcionario(s) que tenha(m) cursado Gestdo Comercial na FTSP, quanto ao perfil em relaco
as competéncias e habilidades hard skill e soft skill, dirigentes de 15 empresas responderam ao
questionario. As respostas as questdes fechadas que avaliaram o grau de satisfacdo dos gestores
quanto ao perfil do(s) estagiario(s) e/ou funcionério(s) oriundos do Curso, em relagdo as suas
competéncias e habilidades hard skill, foram tabuladas, conforme o Gréfico 6. Como pode ser
visto, as respostas atribuidas as perguntas indicaram uma certa insatisfacdo dos gestores quanto
ao perfil do(s) estagiario(s) e/ou funcionério(s) oriundos do Curso Superior de Tecnologia em
Gestdo Comercial da Faculdade de Tecnologia de Santana de Parnaiba, em relacdo as suas
competéncias e habilidades em hard skill. Apesar do fato de que as respostas a todas as
perguntas tenham sido majoritariamente atribuidas a alternativa 3 (bom), aquelas atribuidas as
alternativas 2 (ruim) e 1 (péssimo) superaram as respostas que atribuiram notas 4 (muito bom)
e 5 (excelente), esta ultima assinalada apenas por um respondente a uma das perguntas.

Gréfico 6 — Sintese da avaliacdo dos gestores quanto as habilidades e competéncias hard skill dos
estagiarios(s) e/ou funcionario(s) oriundos do Curso de Tecnologia em Gestdo Comercial da FTSP

Total de respostas ® Em %

16
m lﬂ

1 péssimo 2 ruim 3 bom 4 muito bom 5 excelente

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

Os dados do Gréafico 6 permitem observar que 46% do conjunto de respostas a todas as
perguntas consideraram como ruim (35,3%) e péssimo (10,7%) o perfil do(s) estagiario(s) e/ou
funcionario(s) oriundos do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Comercial da Faculdade
de Tecnologia de Santana de Parnaiba quanto as suas competéncias e habilidades em hard skill.
De outro lado, apenas 15,4% consideram o referido perfil como muito bom (14,7%) e excelente
(0,7%). Em sintese, os respondentes avaliaram que as competéncias e habilidades previstas no
Projeto Pedagogico do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Comercial da Faculdade de
Tecnologia de Santana de Parnaiba séo essenciais ou muito necessarias, mas nao estariam sendo
incorporadas satisfatoriamente pelos discentes.
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Por meio de respostas a questdo aberta®, foi possivel perceber que ha um entendimento,
segundo o qual, geralmente, 0s cursos superiores nao preparam os estudantes satisfatoriamente
ao ponto de aliar a teoria a pratica, dai a importancia do estagio. Como resultado, eles podem
enfrentar algumas dificuldades ao adentrar o ambiente corporativo. Embora demostrem uma
bagagem melhor que daqueles estudantes de outras instituicdes, isso acontece também com
estagiarios e profissionais oriundos do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Comercial da
Faculdade de Tecnologia de Santana de Parnaiba. A citacdo a seguir ilustra o argumento:

Em geral, os cursos superiores ndo preparam o aluno para coisas fora do ambiente do
curso, 0 que até é compreensivel, com isso eles tém algumas dificuldades em
ambientes corporativo, mas por se tratar de estagios, é até normal, serve para isso,
aliar o teorico ao pratico, mas os alunos Fatec vém com uma bagagem melhor que
demais faculdades da regido; mas na area comercial a coisa € um pouco mais
complexa, ja que “vender” em especial ainda é algo meio que a margem das demais
profissdes, parece que ser “vendedor” ¢ sempre a ultima escolha, quando deveria ser
a primeira, ja que a “alma” de toda empresa ¢ vender - eu li em algo lugar algo como
“existem dois tipos de funcionarios numa empresa, 0s que vendem e 0s que auxiliam
a vender”... hoje nossa profissdo vem ganhando destaque, em especial por cursos
como o de “Gestdo Comercial” (Respondente Empresa 1).

E recomendam: para melhor se adequarem as exigéncias do mercado, € importante que
0s cursos superiores oferecam oportunidades de desenvolver habilidades especificas, como
lingua estrangeira, sistemas de operacdes e analise de dados. Seria recomendavel que 0s
discentes tivessem “(...) mais desenvoltura de acordo com as exigéncias dos mercados atuais
como curso de aperfeicoamento em lingua estrangeira como também sistemas de operacdes e
analise de dados tendo mais aulas praticas e estudos de mercado” (Respondente Empresa 2).
Além dessas, “(...) praticas de negociagdes ¢ quebra de obje¢des dos clientes e calculos”
(Respondente Empresa 3) seriam competéncias e habilidades cruciais para preparar 0S
estudantes para o0 mercado de trabalho.

Com relacéo ao dominio de idiomas, alias, ha um reconhecimento que se trata de uma
habilidade valiosa em tempos de economia globalizada. Ndo obstante, ha um questionamento
guanto a quantidade de horas oferecida para tal formacdo. O entendimento € de que nédo seria
suficiente para desenvolver competéncias e habilidades linguisticas avancadas. Apesar das
competéncias e habilidades dos estudantes do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo
Comercial da FTSP,

[...] quando se trata de outro idioma, o tempo de curso oferecido ndo é suficiente para
que eles tenham habilidades necesséarias, considerando que a maioria dos alunos que
cursa Fatec, sdo de renda familiar média/baixa, o que dificulta o ingresso na faculdade
com conhecimentos nos idiomas ofertados na grade. (Respondente Empresa 4).

Por seu turno, as respostas as questdes fechadas que avaliaram o grau de satisfacdo dos

gestores quanto ao perfil do(s) estagiario(s) e/ou funcionario(s) oriundos do Curso Superior de

5 Cabe informar que nem todos os respondentes teceram comentarios ou fizeram sugestdes. Por uma questdo de
sigilo e ética da pesquisa, 0s nomes das empresas e dos gestores foram omitidos.
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Tecnologia em Gestdo Comercial da Faculdade de Tecnologia de Santana de Parnaiba, em
relacdo as suas competéncias e habilidades em soft skill, foram tabuladas conforme o Gréfico
7. Como pode ser visto, as respostas dos gestores indicaram que estdo mais satisfeitos quanto
ao perfil do(s) estagiario(s) e/ou funcionério(s) oriundos do Curso Superior de Tecnologia em
Gestdo Comercial da Faculdade de Tecnologia de Santana de Parnaiba, em relacdo as suas
competéncias e habilidades em soft skill. As respostas a todas as perguntas também foram
atribuidas majoritariamente a alternativa 3 (bom), mas aquelas que foram atribuidas as
alternativas 4 (muito bom) e 5 (excelente) superaram as respostas que atribuiram nota 2 (ruim)
e 1 (muito ruim).

Quadro 7 - Sintese da avaliagdo dos gestores quanto as habilidades e competéncias soft skill do(s)
estagiario(s) e/ou funcionario(s) oriundos do Curso de Tecnologia em Gestdo Comercial da FTSP

50
43,3
B Total de respostas
40 wEm%
30
20
: I I .
0
1 péssimo 2 ruim 3 bom 4 muito bom 5 excelente

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

Os dados do Grafico 7 permitem observar que 21,1% do conjunto de respostas a todas
as perguntas consideraram como péssimo (2,2%) e ruim (18,9%) o perfil do(s) estagiario(s)
e/ou funcionario(s) oriundos do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Comercial da
Faculdade de Tecnologia de Santana de Parnaiba quanto as suas competéncias e habilidades
soft skill; 43,3% consideram o referido perfil como bom e 35,5% o consideraram muito bom
(32,2%) e excelente (3,3%). Neste caso, 0s respondentes avaliaram que as competéncias e
habilidades previstas no Projeto Pedagogico do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo
Comercial da Faculdade de Tecnologia de Santana de Parnaiba sdo essenciais ou muito
necessarias e que sao incorporadas satisfatoriamente pelos discentes.

As respostas a questdo aberta acrescentaram elementos quanto & defasagem na formacéo
dos estudantes no que diz respeito as competéncias e habilidades em termos de soft skill. Ao
justificar sua avaliagdo, um respondente afirmou sentir certa caréncia em termos de
aperfeicoamento em inteligéncia emocional, considerada relevante para profissionais em
qualquer area, inclusive na area comercial (Respondente Empresa 5). Outro respondente chegou
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a afirmar categoricamente que os profissionais oriundos do Curso Superior de Tecnologia em
Gestdao Comercial da Faculdade de Tecnologia de Santana de Parnaiba ndo se mostravam
preparados, uma vez que lhes faltam maturidade e soft skill (Respondente Empresa 6).

4 Consideracdes finais

O objetivo deste trabalho foi analisar e compreender as relagfes existentes entre a
formagé&o do gestor comercial e a sua adequacdo ao perfil profissional demandado pelo mercado
de trabalho, tomando por base as competéncias e habilidades descritas no Projeto Pedagogico
do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Comercial da Faculdade de Tecnologia de Santana
de Parnaiba. A hipotese foi que as competéncias e habilidades em termos de soft skill se
adequam ao perfil profissional demandado pelo mercado de trabalho, o que ndo se aplica em
termos de hard skill, o que se soma ao fato de que nédo sdo totalmente incorporadas pelos
estudantes.

Por meio da pesquisa bibliogréafica e da pesquisa documental, o trabalho procurou
mostrar que, desde 2015, a economia brasileira vivia um processo de crise econdmica,
caracterizado por baixo desempenho do PIB e altas taxas de desemprego. O estudo mostrou que
apesar do nimero elevado de pessoas desempregadas e desalentadas no Brasil, as empresas tém
relatado dificuldades para preencher vagas, fenbmeno conhecido como "apagdo de mao de
obra", relacionado a falta de qualificacdo dos trabalhadores. Ao que parece, muitas empresas
tém dificuldades, para encontrar profissionais com as competéncias e habilidades hard skill e
soft skill necessarias para desempenhar suas atividades com eficiéncia e qualidade.

Por meio da pesquisa de campo, foram coletados dados e informac@es junto a CEO,
analistas, gerentes, gestores e diretores comerciais que contrataram discentes do Curso Superior
de Tecnologia em Gestdo Comercial da Faculdade de Tecnologia de Santana de Parnaiba, a
titulo de estagiario(s) e/ou funcionario(s), primeiro para. investigar se as competéncias e
habilidades em hard skill e soft skill previstas no Projeto Pedagogico do Curso Superior de
Tecnologia em Gestdo Comercial da Faculdade de Tecnologia de Santana de Parnaiba séo
compativeis com as expectativas almejadas pelo mercado; segundo para verificar se estdo
satisfeitos com o perfil dos discentes por eles contratados em relacdo a tais competéncias e
habilidades. O estudo indicou que as competéncias e habilidades em hard skill e soft skill
previstas no Projeto Pedagogico do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Comercial da
Faculdade de Tecnologia de Santana de Parnaiba sdo compativeis com as expectativas

almejadas pelo mercado, avaliadas como “muito necessarias” ou “essenciais”, mas as primeiras
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n&o estariam sendo incorporadas satisfatoriamente pelos discentes. Em termos comparativos, a
avaliacdo quanto ao quesito soft skill foi mais proxima das expectativas do mercado.

A concluséo foi que os discentes necessitam de aprimoramento nas capacitacoes de hard
e soft skill, em conformidade com as observacdes trazidas do mercado. Os gestores evidenciam
que tanto a capacitacao técnica quanto a interpessoal sdo importantes; em especial, a juncao
delas para alcancar um objetivo comum.

A maior prética de dindmicas pode incentivar aos estudantes a desenvolver maior visdo
de mercado, buscando solucdes atuais, rompendo avaliacbes apenas baseadas em teoria, e
desenvolvendo planos de acGes com ferramentas atuais. Tanto as hard skills quanto as soft skills
sdo fundamentais para o crescimento profissional e pessoal. Combinar habilidades técnicas
solidas com habilidades interpessoais eficazes pode impulsionar a carreira, aumentar as
oportunidades e ajudar a se destacar em um mercado de trabalho competitivo.

O mercado ndo é limitado as condi¢Ges observadas nesta pesquisa. A maneira de
resolver os problemas diarios de cada empresa é dindmico e é funcdo dos profissionais
desenvolver novas visdes e solugdes para 0s impasses, tendo em pauta a analise de cada nicho
mercadologico e desenvolvimento de metodologias inovadoras para adequacdo. Para
aprofundamento da discussdo seria importante ampliar o nimero de participantes, tanto do
ponto de vista das empresas quanto em relacdo aos estagidrios e profissionais que dele
participaram, especialmente os egressos do Curso. Isso ampliaria o universo e a amostragem e,
por conseguinte, o intervalo de confianca da pesquisa. Do ponto de vista dos autores deste
trabalho, para além do ensino focado nas necessidades mercadoldgicas, o desenvolvimento do
Projeto Pedagdgico deve fortalecer também a pesquisa e a extensao.
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LA AUTOEVALUACION: PANORAMA Y PERSPECTIVAS DESDE UNA
EXPERIENCIA DE AULA

Miguel Angel Nicholls Anzolat

Resumen. En este escrito se presenta una reflexion pedagdgica derivada, por una parte, de las
indagaciones tedricas en torno a la autoevaluacion y, por otra, de una aplicacién concreta en aula en dos
instituciones de educacion superior de Colombia (una privada y una publica). Para esto, se partid de las
preconcepciones y experiencias de los alumnos, planteando como objetivo general, establecer una ruta
metodoldgica para el uso de la autoevaluacion en el aula como un campo autoreflexivo en el proceso de
aprendizaje, siendo el estudiante parte activa y decisoria en su ruta de formacion. Asi, el estudiante
analiza un antes, evalla un ahora y traza un después en su aprendizaje y no se limita a asignarse una
nota. En tal sentido, como objetivos especificos se establecid analizar el impacto de la autoevaluacion
en las dindmicas de aprendizaje de los alumnos e indagar el estado actual de la discusion en torno a la
autoevaluacion en el aula. Partiendo de un enfoque etnogréafico, con modalidad de estudio de caso en el
que se aplicaron encuestas estructuradas, entrevistas informales y la construccion de matrices para la
autoevaluacidn, se encontrd que los resultados de este proceso consciente y critico, llevaron al alumno
a hacer reflexion de su aprendizaje potenciando habilidades cognitivas avanzadas, como son el
pensamiento critico, la autoreflexion y la autogestion de conocimiento.

Palabras llave: Evaluacion; Autoevaluacion; Aprendizaje; Competencias generales; Habilidades
comunicativas.

Abstract. Self-assessment: overview and perspectives from a classroom experience. This paper
presents a pedagogical reflection derived, on the one hand, from theoretical inquiries about self-
assessment and, on the other, from a concrete application in the classroom in two higher education
institutions in Colombia (one private and one public). For this, we started from the preconceptions and
experiences of the students, proposing as a general objective, to establish a methodological route for the
use of self-assessment in the classroom as a self-reflexive field in the learning process, with the student
being an active and decisive part in it. your training path. Thus, the student analyzes a before, evaluates
a now and traces an after in his learning and is not limited to assigning himself a grade. In this sense, as
specific objectives it was established to analyze the impact of self-assessment on the learning dynamics
of students and to investigate the current state of the discussion around self-assessment in the classroom.
Starting from an ethnographic approach, with a case study modality in which structured surveys,
informal interviews and the construction of matrices for self-assessment were applied, it was found that
the results of this conscious and critical process led the student to reflect on their learning by enhancing
advanced cognitive skills, such as critical thinking, self-reflection and self-management of knowledge.

Keywords: Assessment; Self-evaluation; Learning; Generals skills; Communication skills.

Resumo: A autoavaliacdo: panorama e perspectiva a partir de uma experiéncia de aula. Este artigo
apresenta uma reflexdo pedagogica derivada, por um lado, de pesquisas teoricas sobre autoavaliagéo e,
por outro, de uma aplicacdo concreta em sala de aula em duas instituicbes de ensino superior na
Coldémbia (uma privada e outra publica). Para isso, partimos dos pré-conceitos e vivéncias dos alunos,
propondo como objetivo geral, estabelecer um percurso metodoldgico para a utilizacdo da autoavaliacdo
em sala de aula como campo autorreflexivo no processo de aprendizagem, sendo o0 aluno uma parte ativa
e decisiva no seu percurso formativo. Assim, o aluno analisa um antes, avalia um agora e traca um
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Latinoamericana, Universidad Santo Toméas- Bogot4. Licenciado en Linglistica y Literatura, Universidad
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depois em sua aprendizagem e ndo se limita a atribuir uma nota a si mesmo. Nesse sentido, estabeleceu-
se como objetivos especificos analisar o impacto da autoavaliacdo na dindmica de aprendizagem dos
alunos e investigar o estado atual da discussao em torno da autoavaliagdo em sala de aula. Partindo de
uma abordagem etnografica, com uma modalidade de estudo de caso em que foram aplicados inquéritos
estruturados, entrevistas informais e a construcdo de matrizes de autoavaliacdo, constatou-se que 0s
resultados desse processo consciente e critico levaram o aluno a refletir sobre a sua aprendizagem
aprimorando habilidades cognitivas avancadas, como pensamento critico, autorreflexao e autogestdo do
conhecimento.

Palavras-chave: Avaliagdo, Autoavaliacdo, Aprendizagem, Competéncias gerais, Habilidades
comunicativas.

1 Introduccién

Un aspecto inherente al acto educativo es el de la evaluacion. Incluso pareciera que este
se convierte en el fin Gltimo y razén que fundamenta el quehacer en el aula y que todos los
demas aspectos se subsumen a la calificacion final, aprobando y dando con ello el aval de que
el proceso ha sido exitoso o, por el contrario, reprobando e indicando que se fall6 en las metas
propuestas.

En este sentido, encontramos que Moreno (2009) afirma: “La evaluacioén ocupa un lugar
central en el aula y condiciona de manera decisiva tanto el trabajo realizado como la relacién
entre el profesor y sus alumnos. Esto revela lo que algunos autores han sefialado sobre el poder
de la evaluacion, que es tal, que incluso pude llegar a subordinar a la ensefianza”.

Y en esta subordinacion, caen presas tanto los estudiantes como los mismos docentes.
Para los alumnos, las jornadas de evaluacion (semana de evaluaciones mensuales o bimensuales
en contextos de primaria y secundaria y semanas de evaluaciones parciales en el contexto de
formacion universitaria) son momentos de extrema tension donde el mundo escolar se paraliza
en torno a las evaluaciones, pues de ellas depende el éxito o el fracaso educativo. La evaluacion
es asi, instrumento de tension, de dominio, de control, de medio para determinar el éxito o el
fracaso escolar. De este modo, pareciera que todas las demas acciones realizadas en el proceso
educativo se repliegan a la Gnica accion de la aplicacion de una prueba o examen final o parcial.

Por otra parte, tal como lo afirmé Foucault (2003) la escuela se convierte en un
estamento de ejercicio de poder, de lucha de fuerzas que se contraponen. Y en esa
confrontacién, es posible afirmar que la evaluacién se emplaza como mecanismo para ejercer

el poder. Asi, siguiendo a Moreno (2009, p.164):

Para nadie es un secreto que por medio de la evaluacién el profesor ejerce su poder
sobre los alumnos. Es cierto que ellos también tienen su cota de poder que expresan
de diversas formas, pero en el aula hay un desequilibrio en la distribucién del poder y
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la balanza siempre se inclina a favor del profesor, pues es el Gnico que tiene la potestad
de evaluar con fines de certificacion, sencillamente tiene en sus manos el futuro
académico de sus evaluados.

En este orden de ideas, desde estrategia para mantener el orden, hasta forma de castigo
por no cumplir con los deberes, con la correspondiente carga sancionadora, la evaluacion se
instrumentaliza como un latigo moral que sanciona. Es tan asi que Juan Aranciaba, al exponer
las implicaciones de los resultados de las pruebas PISA en Colombia, asegura que sus resultados
negativos no tienen mayor impacto real en el sistema educativo, no obstante: “En la practica,
los resultados tienen un fuerte contenido disciplinador y punitivo” (Aranciaba, 2015, p. 85).

No es extrafio encontrar aseveraciones de docentes como “conmigo nadie saca 57, “a mi
muy pocos me pasan”, “los buenos conmigo son pocos”, “yo no regalo notas”, y otras sentencias
que dejen claro que el docente ostenta el poder sancionatorio de la evaluacion. Y, por
consiguiente, la evaluacién pierde su posibilidad de ser mecanismo de formacion, de reflexién
y mejora, para ser en si mismo el fin de la accion educativa.

Pero contradictoriamente, aunque pareciera que en los momentos de presentacion de
evaluaciones son los docentes los que tienen el total poder, tal como se menciond, los mismos
profesores son también victimas de esta dictadura de la evaluacién. El educador, debe responder
a los requerimientos institucionales, como cumplir con un minimo de evaluaciones, construir
los test que le son pedidos bajo pardmetros fijos, alimentar bases de datos con preguntas, llenar
planillas donde se le dan preestablecidos los porcentajes de cada componente, y por tanto buscar
la manera cumplir con cada componente, entregar recuperaciones (reducidas en gran medida a
la elaboracion de otro test o taller). Ademas, al final del proceso, se debe valorar lo realizado
por los estudiantes, en muchas ocasiones en una carrera contra reloj para cumplir con las fechas
establecidas por el establecimiento educativo.

Por otra parte, no es de extrafar contextos educativos donde se promulgan diversos
modelos y enfoques pedagogicos en el marco de los Proyectos Educativos Institucionales y se
dan propuestas donde se defienden diversas visiones sobre la educacién, pero el componente
de la evaluacion, se toca de manera sucinta e incluso en contravia del mismo marco educativo
propuesto por la institucion. De este modo, en el caso de educacidn superior, se pueden
encontrar modelos sociocriticos, de escuela activa, o que se declaran abiertamente dentro de los
parametros de la evaluacion cualitativa, o formativa permanente. Pero al momento de evaluar,
se siguen manteniendo porcentajes, examenes parciales y finales, cortes definidos. De esta
manera, la tirania de la evaluacién sigue rampante y aduefiada del aula. Pero, paraddjicamente,
en muchos contextos no lleva a la toma de decisiones pertinentes y transformadoras como es la
invitacion Badia (2011).
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Ahora bien, en este panorama, y para lo que atafie directamente a este escrito, pensar en
vindicar la autoevaluacién a un papel protagénico, reta las preconcepciones y practicas hasta
aqui descritas y pone en cuestion el poder del docente y por ello quiza, se da tanta reticencia o
desdén al componente de la autoevaluacion. Si abordar la complejidad de la evaluacion en
general deja entrever vacios y contradicciones, pensar la autoevaluacion se difumina en oscuros
parajes, lo cual queda manifiesto al hacer un recorrido por la escasa literatura producida
especificamente sobre este aspecto. Segun lo expuesto por documentos de trabajo de la Alcaldia
Mayor de Bogoté (2007, p.34):

[...]1a evaluacion no aparece en la escuela como un elemento aislado, técnico o sujeto
solo a variables de orden pedagdgico y académico. Es la resultante de una toma de
posicion por parte del docente, marcada por elementos de diversa naturaleza. La
manera como el maestro conjuga esta complejidad y da forma a su “hacer” en el aula
puede verse como una “configuracion didactica”.

En tal sentido, la evaluacion es parte integral del acto educativo y no su fin y por
consiguiente lo ideal es que los agentes participes del proceso también participen de la
evaluacion. De este modo, en las dos instituciones universitarias donde se llevaron a cabo las
experiencias relacionadas en este escrito, se plantea que debe tener en cuenta:

e Heteroevaluacion. Entendida como las “notas” que asigna el docente de manera directa
al trabajo académico de los estudiantes.

e Coevaluacion. Entendida como las “notas” que, en consenso entre alumno y profesor, o
de un estudiante a otro, es asignada al trabajo académico.

e Autoevaluacion. Entendida como las “notas” que el estudiante se asigna a si mismo, de
acuerdo a su trabajo académico.

Ahora bien, aunque para la heteroevaluacion, como se planteo lineas atras, suelen existir
algunos parametros, en lo que respecta a la coevaluacién y sobre todo la autoevaluacion, no se
dan criterios ni procedimientos para llevarlas a cabo. Es mas, el peso porcentual de la
autoevaluacion en el total de la evaluacion, suele ser minimo (para las dos instituciones
trabajadas esta entre el 5% y el 10%). Esto deja claro que la autoevaluacion carece de mayor
importancia y por ende, conceptualizarla, pensarla, aprovecharla antes, durante y al final del
proceso se aprendizaje, no tiene mayor sentido. Entonces, ¢ para qué hablar de autoevaluacion?

Siguiendo a Sonsoles (2011, p. 3-4) la autoevaluacion deberia ser entendida:

[...] como una forma de aprender, como una estrategia de aprendizaje. Se trata de
responsabilizar al alumno en su propio aprendizaje, de posibilitar que sea sujeto
activo, que pueda tomar las propias decisiones y en definitiva que sea mas persona
en la clase. De esa manera, la motivacidn personal dinamiza el proceso, se aprende a
aprender y se rentabilizan, no sélo el tiempo, sino todas las capacidades personales
que intervienen en el aprendizaje.

Asi, la autoevaluacion, orientada, critica, pensada, implica que el estudiante se asuma

a si mismo como actor de su aprendizaje, como voz que encuentra en una dinamica de
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autocritica oportunidades de mejora, fortalezas y caminos propios de formacion. Por ende, la
autoevaluacion toma sentido pues conduce al desarrollo de una mayor autonomia:
El desarrollo de estrategias de aprendizaje y la toma de conciencia de las méas rentables
en cada caso, llevan a la autonomia en el aprendizaje, a la no dependencia, al aprender
a aprender, lo que posibilita que este proceso sea factible en cualquier momento de la
vida y no sélo cuando el profesor esta delante (Sonsoles, 2011, p. 6).

Pensar la autoevaluacion de este modo implica que esta no puede ser solo la asignacion
de una calificacion al final del semestre académico, sino que debe ser parte estructural de una
evaluacion formativa. Este tipo de evaluacion se concibe como un proceso que recorre todo el
semestre y que permite mirar no solo un resultado final sino cdmo se va dando el proceso, dando
tanto alertas de dificultades como aciertos en la ensefianza y el aprendizaje. En este orden de
ideas se encuentra que para Castillo y Cabrerizo (2010, p.194):

Y por ello, la autoevaluacion es un medio fundamental para que el alumno reflexione
sobre su proceso de aprendizaje y pueda progresar, asumiendo la responsabilidad de
sus propias actuaciones. Es también una estrategia psicopedagogica de autoestima y
motivacion para los alumnos, a la vez que de autoexigencia. No basta con que el
estudiante constate la ejecucion de una tarea, sino sobre todo, que tome conciencia de
si esta bien realizada: qué es lo que ha hecho, qué es lo que le gustaria haber hecho,
qué aspectos ha de mejorar, qué resultados ha obtenido.

En consecuencia, si el alumno realiza una autoevaluacién con pardmetros claros en los
gue conozca qué se espera de €l, qué deberia lograr, qué deberia hacer, qué deberia conocer y
como puede evaluar su propio desempefio, la autoevaluacién cobra relevancia y se transforma
en una herramienta crucial para en las dinamicas de aprendizaje. No obstante, como ya se
presento, la autoevaluacion no tiene mayor estructura ni importancia dentro del total del proceso
educativo y en la practica suele limitarse que el alumno se autoasigne una nota, sin mayores
criterios.

Ademas, como se menciond lineas atras, la produccion académica sobre el tema es
escasa, aunque si son notorias las aseveraciones del protagonismo que deberia tener la
autoevaluacion. Al hacer revision documental, se encontré que Castillo y Cabrerizo (2010)
hacen el analisis mas extenso sobre el tema, presentando una serie de consideraciones tedricas
y alusiones a lineamientos practicos para dar relevancia a la autoevaluacion no solo en sus
implicaciones para el estudiante sino también en el proceso de ensefianza del docente. Por otra
parte, Pefialoza y Quiceno (2017) hacen un recorrido extenso y pormenorizado de las précticas
y concepciones de la evaluacion en Colombia, mas es notorio que la autoevaluacién solo es
mencionada de forma tangencial, lo cual reafirma su poco desarrollo practico y teérico. En el
texto producido por el grupo de investigacion INNOVA CESAL (2011) se realiza un analisis
de la evaluacién desde paradigmas de la complejidad y es acentuada la importancia que se da
la autoevaluacion, sin embargo, no es desarrollada de manera amplia. Por su parte, Basurto-
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Mendoza y otros (2021) realizan un andlisis acerca de los aspectos de autoevaluacion,
coevaluacién y heteroevaluacion como tres aristas que se deben complementar en el ejercicio
pedagdgico, proporcionando definiciones y recalcando los beneficios de la autoevaluacion,
haciendo algunas aproximaciones a las concepciones de los estudiantes.

En el texto La autoevaluacion, una propuesta formativa e innovadora (2018), la
autora presenta una interesante reflexion en torno a cdmo la autoevaluacion ejercida por el
docente sobre su mismo ejercicio pedagdgico, puede permitir gestar nuevas formas de concebir
los procesos de accion docente. Empero, el texto no aborda el ejercicio de autoevaluacion por
parte del estudiante y no se enfoca en educacién superior. Finalmente, cabe mencionar el texto
e-Autoevaluacion en la universidad: un reto para profesores y estudiantes (2011) en el que
se presentan experiencias y reflexiones sobre la autoevaluacion realizada con herramientas
tecnoldgicas, donde se recalca que la idea del estudiante como protagonista de su formacién.

Para la experiencia de aula presentada en este escrito y la reflexion resultante,
precisamente se buscé que el estudiante pudiera asumir su autoevaluacion como un
“autodescubrimiento” de su “ser estudiante” y de su papel activo para el éxito escolar.

2 Metodologia

Para la realizacion de esta experiencia investigativa de aula, se tomé un enfoque
etnogréfico con modalidad de estudio de caso, el cual se entiende como:

Suministrar contexto es ir mostrando las reglas que siguen los agentes de un modo de
vida particular, proponiendo progresivamente nuevas ampliaciones ante sucesivas
excepciones. Suministrar contexto también es dar la oportunidad al lector de la
etnografia de ponerse en el lugar de aquéllos que viven una forma extrafia de
experiencia, ofreciéndole, de una manera ordenada, la mayor cantidad posible de
claves significativas sobre su realidad concreta (Velasco y diaz de rada, 2006, p. 236-
237).

En consecuencia, se busco analizar en su contexto de experiencia escolar, lo que los
estudiantes de los grupos seleccionados comprendian en torno a la autoevaluacion desde su
experiencia tanto en el ambito de estudios secundarios como universitarios. Tal como lo
describen Velasco y Diaz de Rada (2006) este enfoque se consider6 el méas apropiado dado que
permiti6 abordar la “realidad concreta” de los estudiantes, que conforman las experiencias y
por ende las subjetividades que en torno a la autoevaluacion han constituido sus imaginarios de
dicho proceso. Para la recoleccion de datos, la experiencia se dividio en tres momentos:

e Andlisis de los presaberes y preconceptos que los estudiantes tenian del componente de
la autoevaluacion. Para esto se recurrio, a la entrevista informal y a la aplicacion de una

encuesta estructurada on-line.
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e Aplicacion de una matriz para la autoevaluacion. Se disefié una matriz para que los
estudiantes realizaran el proceso de autoevaluacion al inicio del proceso formativo,
durante este y al final del mismo.

e Andlisis de la experiencia. Para esto se tomaron los resultados de la matriz y una nueva
sesion de preguntas a los estudiantes como entrevista informal para que relataran su
experiencia al finalizar el curso.

Finalmente, la muestra que configuré el estudio de caso fue de un grupo de 10
estudiantes de una universidad privada de Bogota, de la clase de Portugués I, los cuales estaban
cursando segundo semestre y un grupo de 15 estudiantes de una universidad publica de
Cundinamarca (Departamento de Colombia) de la clase de Habilidades Lectoescritoras, quienes
cursaban primer semestre de su carrera. En conjunto, los estudiantes estaban en un rango de
edad entre los 17 y los 21 afios, siendo mas las mujeres (68%).

3 Desarrollo

En primero lugar, es necesario aclarar que las experiencias en los dos grupos
mencionados no se realizaron de forma simultanea, sino que corresponden a dos momentos
diferentes que se distancian un afio uno del otro, no obstante, la accion se llevé a cabo con la
misma metodologia. Al iniciar el proceso educativo en ambos grupos de estudiantes se aplicd
una encuesta on-line estructurada con 10 preguntas que fueron interpretadas con una tabulacion
de caracter cualitativo, en la que indagaba acerca de los preconceptos que tenian respecto a
como habian experimentado y usado la autoevaluacion en sus procesos formativos. Los
resultados méas notorios de este instrumento, consolidando las respuestas de los dos grupos,
fueron los siguientes:

1. ¢En su formacion universitaria le ha sido solicitada autoevaluacién en algun espacio
académico?

M si

®no
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2. ¢Para realizar su autoevaluacion recibié pardmetros claros, rubricas, aspectos a tener en
cuenta?

M si

® no

3. ¢Considera que la autoevaluacion aporta en su formacion?

M si

¥ no

4. ¢Para realizar su autoevaluacién ha usado la idea de aumentar el promedio o calcular cuanto
necesita para aprobar la materia?

M si

®no

Como se puede apreciar, los estudiantes no ven en el ejercicio de la autoevaluacion una
estrategia con un fin académico claro, sino que es entendida como una calificacién que se puede
aprovechar para tener una valoracion mas alta o incluso para poder aprobar determinada
materia. Esto parece estar ligado al hecho de que al alumno no se le dan parametros desde los
cuales debe hacer su autoevaluacién sino que se le pide simplemente que se asigne una nota.
No existe una guia que le permita a los estudiantes tener bases mas transparentes y objetivas,
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sino que prima la subjetividad de “la nota que me merezco o que necesito”. Asi, al pedir que
ampliaran su respuesta a los estudiantes que manifestaron algun tipo de guia para realizar la
autoevaluacion, se encontraron respuestas como los docentes les pedian ser “objetivos” pero
sin ninguna clase de directriz o que incluso después de manifestar su valoracion, el docente
exponia que no estaba de acuerdo y que “era mejor otra nota”. Es decir, la autoevaluacion de
desdibuja por completo.

Otro aspecto que resulta interesante es que no hay diferencias notorias entre los
estudiantes de universidad publicay los estudiantes de universidad privada. En ambos espectros
de la educacion superior, se viven las mismas dinamicas frente a la concepcién y uso académico
limitado de la autoevaluacion.

Como complemento se indagd de manera informal a algunos docentes de ambas
universidades si consideraban que la autoevaluacion tenia alguna importancia dentro del
proceso formativo o al menos como componente importante dentro de la dindmica de

evaluacion y se encontrd con respuestas como: “eso es alcahueteria®, “no sé para que piden

eso”, “solo sirve para perder el tiempo”. Con este tipo de respuestas, se entiende la relacion
directa que hay entre la pirrica concepcién que tiene los docentes de la autoevaluacion y la
forma como es usada en el aula.

Con estos resultados es muy dificil pensar que un ejercicio critico de reflexion personal,
de autoconocimiento, de consciencia de las propias acciones en el proceso de ensefianza y
aprendizaje al que deberia llevar la autoevaluacion, en realidad pueda concretarse. Se esta
manera se pone entredicho la evaluacion en si misma, pues se estaria muy lejos de lo que
propone el Instituto para la Investigacién Educativa y el Desarrollo Pedagdgico (IDEP, 2012,
p. 27):

Como componente basico del proceso educativo, la evaluacién educativa, ademas de
proceso, debe ser mas una reflexion que un instrumento de medicién para poner
etiquetas a los individuos. Debe permitir identificar los estados de desarrollo,
necesidades y realidades particulares. En la evaluacion pedagdgica se requiere abordar
aspectos en la cotidianidad relacionados con actitud, dedicacion, interés,
participacion, diferenciacion, habilidad para asimilar, comprender informaciones, y
procedimientos, para conocer, para resolver problemas e inventiva o tendencia para
buscar informacion.

En segundo lugar, se aplicé una matriz de autoevaluacion para que los estudiantes
durante el semestre académico la aplicaran como ejercicio de reflexion de su propio proceso de
aprendizaje. Esta matriz de dividio en tres momentos, al iniciar la primera semana de clase, al

Ilegar hacia la 10 semana de actividades académicas y al finalizar el semestre (en Colombia el

2’ Alcahueteria’ es una expresion coloquial que viene de “alcahueta”. Se refiere a ser o facilitar lo permisivo, lo
facilista, ocultar falencias.
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semestre universitario es de 16 semanas) y contaba con diferentes preguntas que se valoraban
de 1 a 5 para luego extraer un promedio general. Es de anotar que las valoraciones efectuadas
por los estudiantes fueron respetadas y asumidas junto con el componente de heteroevaluacion
realizado por el docente.
Al iniciar el semestre, la matriz o cuadro autoevaluativo aplicado a los alumnos de la
materia de Habilidades lectoescritoras y Portugués I, fue el siguiente:
AUTOEVALUACION DIAGNOSTICA HABILIDADES |1|2(3|4|5
COMUNICATIVAS PREVIAS: ; COMO LLEGUE?

Comprendo lo que leo de forma literal. Puedo realizar resimenes.

Comprendo textos escritos con facilidad.

Tengo habitos de lectura adecuados.

Tengo destrezas para la escritura.

Cuento con un vocabulario amplio que me facilita comprender lo que leo.

Mi ortografia es adecuada.

Cuando leo, aplico herramientas de sintesis.

Considero gue puedo establecer posiciones criticas frente a diversos temas

Puedo expresar mis ideas claramente.

Con los resultados obtenidos, los estudiantes debian plantear un plan o ruta de
aprendizaje de manera que respondiera a los aspectos que ellos mismo consideraran mas
necesario de refuerzo durante su proceso de aprendizaje. Esto implicé por parte del docente,
presentar los contenidos, las rubricas y las competencias que se pretendian alcanzar durante el
semestre para que de esta manera los alumnos pudieran trazar su propio plan de mejoramiento.
En el caso de los estudiantes de Portugués I, en su mayoria tenian muy pocos conocimientos
previos, por lo cual la ruta partia mas de los resultados frente a los intereses personales trazados
como metas de las habilidades comunicativas que se querian priorizar (hablar, escuchar, leer,
escribir).

Para la materia de Habilidades Lectoescritoras, la matriz anterior fue aplicada de nuevo
hacia la mitad del semestre, de manera que el estudiante realizara una triangulacion entre su
ruta de formacidn, las competencias propuestas y los resultados de la nueva aplicacién de la
matriz. Con esto, el alumno podia realizar la autoevaluacion de su avance académico, sus
competencias e incluso sus actitudes frente al espacio académico. En el caso de los estudiantes
de Portugués I, se les pidid que respondieran las preguntas del siguiente cuadro cada 2 semanas
y hacer un balance general entre la semana 10y 11:
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AUTOEVALUACION PERIODICA HABILIDADES COMUNICATIVAS [1[2[3[4]5
ADQUIRIDAS: ; COMO VOY?

Aprendi un verbo nuevo

Aprendi a conjugar un verbo nuevo en un tiempo verbal

Aprendi a conjugar un verbo ya conocido en otro tiempo verbal

Aprendi nuevo vocabulério

Estableci relaciones entre fenémenos linguisticos y fendmenos culturales

Aprendi un aspecto gramatical o de uso de lengua nuevo

Comprendi textos escritos con mayor facilidad

Tuve mejora en mi habilidad de escucha

Adquiri nuevos conocimientos para mejorar mi escritura

Mejoré mi habilidad para hablar (pronunciacion, usos especificos, modismos)

Usé herramientas extras que mejoran mi nivel de lengua (podcasts, masica, videos,

peliculas, literatura...)

Destiné tiempo fuera de clase para el estudio de la lengua

Recurri menos a traductores y diccionarios

Siento que pienso en la lengua extranjera y no que traduzco la lengua.

Mi plan de mejora consiste en (ejemplo): Leer por lo menos de a 2 parrafos diarios
de minimo 10 lineas cada uno, ya que siento que mi lectura es bastante lenta,
agregandole a esto escritura, podria resumir un minimo de 3 lineas cada parrafo

para mejorar escritura.

Como tercer momento, al cierre del semestre, se les solicitd a los alumnos que
respondieran una encuesta on-line que contenia preguntas que buscaban evaluar conocimientos
adquiridos, actitudes frente al conocimiento y estrategias de estudio:

AUTOEVALUACION FINAL HABILIDADES Y COMPETENCIAS [ 1] 2] 3| 4|5
GENERALES ADQUIRIDAS: ;COMO TERMINO EL PROCESO?

Fui puntual en las clases y asisti a todas las sesiones.

Preparé con responsabilidad mis actividades académicas y fui puntual en
su entrega.

Participé activamente en clase, evitando el uso de dispositivos electronicos.

Respeté las participaciones de mis compafieros, escuchandolos y aceptando
las diferencias de opinion.

Mostre interés en mejorar mis dificultades en la materia.
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Al comparar mis conocimientos y habilidades finales en la materia con los
que tenia al inicio de semestre, me evaluo.

Establezco relaciones claras entre los contenidos de la materia, mi futuro
desempefio laboral y problematicas de mi entorno.

Desarrollé destrezas en la materia que me permiten reflexionar y hallar
soluciones a situaciones reales de la sociedad, el entorno local, translocal,
y mi propia vida.

Aproveche los espacios de discusion para dar aportes, escuchar, reflexionar
y construir conocimiento en forma colectiva.

Busqué ser innovador(a) en la realizacion de mis deberes académicos,
aplicando creatividad, analizando y contrastando diversas fuentes, para
ampliar mis juicios criticos y posibilidades de aplicacion de lo que la
materia me ofrecia.

La respuesta dada en esta ultima matriz se aplic6 de manera distinta en cada una de las
dos instituciones dados los requerimientos de cada universidad. En el caso de la universidad
privada, la autoevaluacion tenia un peso total de 10% de la nota del semestre, la cual se
registraba junto con la valoracién del docente (heteroevaluacién) del tercer corte de notas. Para
la universidad publica, el porcentaje es Unicamente del 5% de la valoracion total final.

Esta metodologia usada, que dio importancia relevante a la autoevaluacion, permitio
que durante todo el semestre los estudiantes se hicieran parte fundamental de su propio proceso
de aprendizaje y asumieran de manera critica los avances y retos de su formacion académica.
Asi, al aplicar esta Gltima matriz, los alumnos pudieron hacer un balance general de lo
aprendido y adquirido, descubriendo retos y potencialidades. En su totalidad, los estudiantes
manifestaron que era la primera vez que la autoevaluacion les era solicitada y aplicada de esta
manera y que ello les permitia no sentirse siempre como “sujetos a evaluar o juzgar”, sino como

actores de su aprendizaje.

4 Consideraciones finales

Una vez aplicada la matriz de auto evaluacién, definidos los criterios para hacer dicho
proceso y realizadas las correspondientes reflexiones, se encontrd que un nimero significativo
de estudiantes encontraban que su concepcion de lo que implica la autoevaluacion cambio
sustancialmente, pues comprendian que no se limitaba a asignarse una calificacion para aprobar
o0 subir el promedio. Por el contrario, entendian que la autoevaluacion implica un proceso de
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andlisis, reflexion critica y de verse a si mismos como agentes del proceso educativo. Lo

anterior guarda relacion con lo expresado por Castillo y Cabrerizo (2010, 196) cuando afirman:
En la medida en que se generalice la practica de la autoevaluacion se estara
contribuyendo a un cambio de cultura evaluadora. Los cambios en la manera de
concebir, disefiar y ejecutar la evaluacion modifican necesariamente la manera de
entender y desarrollar la ensefianza. Concretamente, la autoevaluacion tanto en el
profesor como en el alumno, ha de promover cambios en la manera de ensefiar y en
las estrategias de aprendizaje, justificando la autorregulacion de todo el proceso.

Los alumnos no estaban acostumbrados a realizar autodiagnéstico pensado en clave de
descubrir sus bases de competencias reales para afrontar los nuevos retos. A lo sumo, los
estudiantes respondian preguntas que se enfocaban a saber acerca de los contenidos previos
vistos, mas no de las competencias desarrolladas. Este punto de partida les dio a los estudiantes
una mirada diferente a su proceso de aprendizaje desde el inicio del periodo académico pues
desde el comienzo saben qué aspectos deben mejorar y cuales son las metas de formacién que
estan establecidas.

Cuando a los estudiantes se les dio la oportunidad de descubrir sus errores y plantear
una ruta propia de mejoramiento, con estrategias y recursos que cada cual elegia segin sus
propios procesos de aprendizaje y con apoyo del docente, ellos tomaron un rol protagonico y
mas comprometido. El hecho de sentir que podian escoger aquellas estrategias que sentian les
eran mas efectivas, las hacian ver su proceso como algo propio y no como algo impuesto por el
docente. Asi mismo, cuando el estudiante traz6 sus propias metas y las asumié como un reto,
demostré un mayor compromiso con sus trabajos y deberes pues los entendié como una
necesidad para su mejoramiento y no como el cumplimiento de un trabajo genérico. Este
resultado reafirma lo dicho por Castillo y Cabrerizo (2010, 200): “El estudiante se siente mas
motivado cuando estd mas implicado en una actividad que siente como propia, sobre la que
puede opinar y aportar sus propios puntos de vista, a la vez que percibe que el profesor toma en
serio sus valoraciones”.

Al momento de hacer la reflexion sobre el cumplimiento de la ruta de mejoramiento
autodisefiada y los alcances de la misma, se evidencio que los estudiantes lograron la superacion
de dificultades y el afianzamiento de nuevas destrezas. EI hecho de poner en juego aquellas
habilidades personales que impulsan los estilos de aprendizaje propios, logra que se den mejoras
significativas. En el caso de la formacion en lengua extranjera (Portugués 1), el estudiante
determind cual o cudles de las habilidades comunicativas le eran mas propicias para su
aprendizaje y a la vez, hacer consciencia de cual o cuales debian ser mejoradas, en un proceso
correlacionado de desarrollo de habilidades y alcance de competencias.

Finalmente, cuando a los estudiantes se les informa previamente qué se espera de ellos,
cuéles son las metas de formacion trazadas en el espacio académico, se les hace consientes de
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sus dificultades y fortalezas, al momento de autoevaluarse y de valorarse (calificar) se dio un
proceso critico y no una simple accion en la que asigna la nota con miras de simplemente
aprobar.
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ESCOPO DA REVISTAV@RVITU

V@rvltu, Revista de Ciéncia, Tecnologia e Cultura da Fatec Itu almeja ser um veiculo
difusor de ideias que favorecam a reflexdo sobre o papel das tecnologias em seus variados
campos de aplicagdo. Abre-se a publicacdo de textos diversos — artigos cientificos, resenhas, e
relatos de experiéncia/pesquisa — visando a divulgacdo do conhecimento produzido. O seu
carater multidisciplinar se estende além do viés tecnoldgico, havendo espaco para discussdes
relativas as diferentes areas do saber, de maneira que ciéncia, tecnologia e cultura caminham

juntas neste periédico.

POLITICA EDITORIAL

V@rvltu - Revista de Ciéncia, Tecnologia e Cultura da Fatec Itu tera publicacdo
eletronica anual e abrangéncia multidisciplinar, com a possibilidade de edi¢cdo de suplementos
e nameros tematicos. O numero de Chamadas para publicacdo é indeterminado, devendo ser
um numero suficiente para atingir uma quantidade razoavel de artigos/resenhas para compor
uma Edicéo.

Os trabalhos enviados devem ser originais e inéditos, destinados exclusivamente a
V@rvitu. Antes de serem enviados para avaliagcdo pelo Conselho Editorial e consultores ad
hoc, 0s manuscritos passardo por uma andlise preliminar (triagem) em que serdo observados 0s
seguintes aspectos: escopo do trabalho; formatacdo; apresentacdo do texto segundo as Normas
da Revista; adequacdo das citacfes as referéncias bibliogréaficas e qualidade das tabelas e
figuras.

Passada a fase inicial, 0s manuscritos serdo encaminhados, sem identificacdo da autoria,
a dois Pareceristas, que analisardo aspectos como: coeréncia metodoldgica; significancia dos
resultados obtidos; consisténcia na conclusdo, entre outros tracos qualitativos do artigo a ser
publicado. Com a aplicacdo desses parametros, se 0 niumero de trabalhos aprovados exceder a
capacidade anual de publicacéo, os manuscritos serdo publicados por ordem de chegada.

O Parecerista devera ser consultado previamente (por e-mail) quanto a possibilidade de
avaliacdo do manuscrito, tendo o prazo de até trés dias para manifestar sua disponibilidade. Em
caso de impossibilidade, podera indicar outro especialista da area. Decorrido os trés dias e ele
ndo se manifestar, outro avaliador seré consultado.

Os pareceres serdo emitidos sem que o Avaliador tenha informagdo da autoria
(AVALIACAO CEGA). Em caso de pareceres divergentes, um terceiro Parecerista devera ser
consultado. Os autores néo serdo informados sobre os Pareceristas e ao Parecer emitido ndo
caberd recurso.
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NORMAS DE SUBMISSAO - INSTRUCOES AOS AUTORES

Normas gerais

Os trabalhos (artigo, resenha e relato de experiéncia/pesquisa) devem ser enviados
digitalmente, com a identificacdo do(s) autor(es). Junto com o manuscrito, o(s) autor(es)
deve(m) remeter o Formulario de Identificacdo do(s) Autor(es), que acompanha estas normas
de submiss&o.

Os manuscritos submetidos a publicacdo devem ser originais e inéditos, redigidos em
lingua portuguesa ou espanhola, conter resumo em portugués, abstract e resumen.

A correcdo ortografica e gramatical de todas as partes do manuscrito, incluindo a lingua
estrangeira, € de responsabilidade do(s) autor(es), pois ndo havera correcdo textual dos
manuscritos, apenas avaliacao técnica.

O nome do arquivo referente a0 manuscrito submetido devera obedecer ao seguinte
formato: sobrenome do primeiro autor_instituicdo_ano_semestre, grafados sem acentos
gréficos ou cedilha. Exemplo: <goncalves_fatecitu 2016 2>. Este mesmo nome devera ser
indicado no campo apropriado do Formulério de Identificacdo do Autor.

Normas especificas para a redacado/formatacdo do manuscrito
1 Artigo

Titulo do Artigo: centralizado, Times New Roman 14, em negrito.

Nome(s) do(s) autor(es): escrito(s) por extenso (sem abreviacgdes), dois espacos de 1,5
abaixo do titulo, alinhado(s) na margem direita, Times New Roman 12, negrito, seguido(s) de
nota de rodapé numerada com algarismo arabico, na qual deve constar a afiliacdo profissional
e e-mail. Neste caso, utilizar uma linha para cada nome. Os rodapés devem ser grafados em
Times New Roman 10. No Formulario de Identificacdo do(s) autor(es) deve constar o endereco
fisico completo da Instituicdo para correspondéncia, e o endereco eletronico (e-mail) de todos
0s autores nos campos especificos.

Resumo: todo artigo deve apresentar um resumo informativo em portugués e sua versao
em inglés (Abstract) e espanhol (Resumen). A palavra Resumo negritada deve vir seguida de
ponto, com apenas a 12 letra maiuscula (Resumo.). O resumo deve variar entre 150 palavras
(minimo) e 250 palavras (méximo) num unico paragrafo. Deve vir em letra Times New Roman
11, ter espacamento simples entre as linhas e ser seguido de trés a cinco palavras-chave,
separadas por ponto-e-virgula, permitindo-se palavras compostas. O mesmo se aplica ao
Resumen/Abstract.
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Abstract/Resumen: os resumos em inglés e em espanhol sdo obrigatorios e devem
seguir as mesmas orientacbes do item resumo, incluindo palavras-chave em inglés e em
espanhol. O titulo do manuscrito vem logo apos a palavra Abstract/Resumen, negritado no
respectivo idioma estrangeiro, seguido de ponto final, apds o qual segue o texto do
Abstract/Resumen propriamente dito e as palavras-chave.

Os manuscritos devem ter o minimo de 10 e 0 maximo de 25 paginas numeradas (a
numeracao deve vir no rodapé, na margem inferior direita). Este limite compreende todo o
texto a ser submetido: o corpo do texto propriamente dito, o titulo, os resumos em portugués e
em lingua estrangeira, as palavras-chave em portugués e em lingua estrangeira, e as referéncias
bibliograficas. Devem ser encaminhados apenas na versdo eletrénica, em formato compativel
com Word para Windows.

Os textos devem ser redigidos em pagina formato A4, numa Unica coluna, com margem
superior de 3,0 cm; inferior 2,0 cm; esquerda 3,0 cm; e direita 2,0 cm. A fonte deve ser Times
New Roman 12, também usada para titulo e subtitulo de se¢do, que devem aparecer negritados
e numerados. O espacamento entre paragrafos € igual ao espacamento entre as linhas (1,5), sem
espaco antes ou depois do paragrafo. Ja entre topicos e subtdpicos serdo 2 espacos de 1,5.
Tépicos e subtopicos em negrito, numerados sequencialmente, sem ponto (conforme a ABNT),
apenas com a 12 letra mailscula, alinhados a esquerda sem pardgrafo. O adentramento da
primeira linha do paragrafo deve ser de uma tabulacdo (1,25 cm).

Os manuscritos devem ser organizados com base no modelo geral das publicacfes
cientificas, contendo introducdo (apresentando problematizacdo, hipoteses, justificativa,
objetivos, metodologia e estrutura do artigo), desenvolvimento (apresentando revisdao de
literatura, resultados e discussdes), consideracdes finais e referéncias, admitindo-se ainda o
acréscimo ou a supressao de itens desde que ndo comprometa a sequéncia lIdgica do texto.

Anexos, apéndices e dados brutos ndo sdo desejaveis.

Elementos gréaficos, quadros e tabelas

Os artigos podem conter elementos graficos (graficos, figuras e ilustragdes), além de
quadros e tabelas. Os elementos graficos, assim como os quadros e tabelas, devem
obrigatoriamente ser referidos no corpo do texto e numerados consecutivamente em algarismos
arébicos, travessao e encabegados por suas respectivas legendas na parte superior (fonte Times
New Roman 11), conforme as normas da ABNT (NBR 14724 de abril de 2011). A indicagdo

da fonte de consulta, no caso de dados secundarios, se houver, devera aparecer na parte inferior
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do elemento gréfico, quadro ou tabela (fonte Times New Roman 10), como demonstrado a
sequir:
Grafico 1 — Carga tributaria bruta em % do PIB — Brasil 1988 — 2012
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Fonte: IPEA (2013, p. 35).

1988 1990 1992

Figura 1 — Exemplo de material utilizado na alfabetizacdo em LIBRAS

Fonte: CSS (2009).

Tabela 1 - Carga tributaria por base de incidéncia — Brasil 1991 — 2012
Regido 1991/1994 1995/1998 1999/2002 2003/2006 2007/2010 2011/2012 2007/2012
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Consumo 48,8 45,7 45,6 44,6 44,1 42,9 43,7
Mao de obra 37,4 38,7 37,5 36,1 37,0 38,4 37,5

Lucro 6,9 1,7 7,3 9,5 10,9 10,2 10,7
Patrimdnio 2,1 34 3,2 3,2 3,6 3,7 3,7
Finangas 3,6 2,9 48 5,0 1,7 2,1 18
Outros 1,3 15 1,6 1,6 2,7 2,7 2,7

Fonte: KPMG apud Khair (2013, p. 20).
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Quadro 1 — Tipos de camadas de uma RNA

E a camada responsavel pelo recebimento de dados, sinais,
caracteristica ou medic¢des advindas do meio externo, sendo
gue tais entradas (amostra ou padrdes) sdo geralmente
Camada de Entrada |normalizadas em relacdo as faixas de variacBes dinamicas
produzidas pelas fungbes de ativacdo. Esta normalizacdo
implica numa melhor precisdo numérica frente as operacbes
matematicas realizadas pela rede.

Esta camada é também constituida de neur6nios, sendo
responsavel pela producdo e apresentacdo dos resultados finais
da rede, os quais sdo advindos dos processamentos efetuados
pelos neurénios das camadas anteriores.

Fonte: Silva; Spatti; Flauzino (2010).

Camada de Saida

O autor é responsavel pelo seu manuscrito no que se refere ao teor, a formatacédo e a
revisao textual, bem como pela qualidade das figuras e demais elementos graficos. Manuscritos
com figuras de qualidade inferior a VGA serdo rejeitados. Fotos monocromaticas e coloridas
sdo admitidas, desde que nitidas e que permitam impressdo com qualidade.

Elaboracéo de citacoes

As citacOes (diretas ou indiretas) devem estar de acordo com o padrdo da ABNT (NBR
10520/2023). Na citacdo indireta, caso o nome do autor ndo esteja citado no texto, deverdo ser
acrescentados ao final da referida citacdo, entre parénteses, o sobrenome do autor (com a 12
letra maiuscula), seguido de virgula, espacamento e 0 ano da publicacdo. Ex: Neste caso, diz-
se que... (Silva, 2014). Caso o nome do autor esteja citado no texto, devera ser acrescentado o
ano da publicacdo entre parénteses. Ex: Neste sentido, Silva (2014) chama atencéo para ...

Toda citacdo literal de até trés linhas deve ser transcrita diretamente no texto, mantendo
a grafia, o idioma e a pontuacao originais, entre aspas e inseridas no paragrafo. Citacdes diretas
longas (superiores a 3 linhas) deverdo estar em paragrafo isolado de espaco simples, com recuo
de margem & esquerda de 4 centimetros, fonte Times New Roman 10, sem aspas. Nestes casos,
a indicacdo da(s) pagina(s) é obrigatéria. Nas citacGes, as referéncias devem vir apds a citacao
literal entre parénteses, com o(s) sobrenome(s) do(s) autor(es) com a 12 letra maiUscula, seguido
de virgula, espacamento e 0 ano de publicagdo, também seguido de virgula, e a(s) pagina(s),
precedida(s) de p., com espacamento. Ex: (Silva, 1996, p. 220).

As referéncias bibliograficas devem aparecer no final do texto (e ndo em nota de
rodapé€), em uma se¢ao propria, intitulada “Referéncias”. Para o rodapé devem ficar apenas as
notas explicativas. As citagcdes de diversas obras de um mesmo autor, publicadas no mesmo
ano, deverdo ser discriminadas por letras em ordem alfabética, apds a data, sem espacamento
(Santos, 1996a; 1996b). Quando a obra tiver dois autores, ambos deverdo ser indicados, ligados

159



=

il V@rvItu — Revista de Ciéncia, Tecnologia e Cultura da FATEC Itu
. ITU/SP—N’. 12, julho de 2023

por ponto e virgula (Santos; Silveira, 2001). No caso de mais de trés autores indica-se 0
primeiro, seguido da expressao et al. (Santos et al., 1995).

Elaboracéo das referéncias

As citacdes que aparecem ao longo do texto devem ser listadas (referenciadas) em
ordem alfabética na secdo Referéncias no final do manuscrito e devem obedecer ao padrdo da
ABNT ((NBR 10520/2023). Né&o serdo aceitos trabalhos com a secdo Bibliografia Consultada,
pOis iSS0 € um pressuposto obrigatdrio para se redigir.

2 Relato de Experiéncia ou Pesquisa

As normas para elaboracdo de Relato de Experiéncia ou Pesquisa sdo as mesmas
descritas para Artigo.

3 Resenha de livro

O formato da Resenha deve ser o seguinte: titulo da resenha sobre a obra a que se refere,
em Times New Roman 14, centralizado, em negrito. Dois espacos de 1,5 abaixo do titulo, nome
do(a) autor(a) alinhado a direita, com nota de rodapé indicando a afiliagcdo profissional a qual
pertence, com respectiva titulacdo, cargo e e-mail. Dois espac¢os de 1,5 abaixo do nome do autor
inserir a referéncia bibliografica completa da obra, de acordo com a ABNT ((NBR 10520/2023),
em Times New Roman 12, justificado.

Em seguida, dois espacos de 1,5 abaixo, iniciar em paragrafo o texto da resenha
propriamente dita, em Times New Roman 12, espago entrelinhas de 1,5. A Resenha deve se
limitar a cinco paginas (no mé&ximo) e a sua estruturagdo € livre, mas de maneira a permitir um
fluxo narrativo coerente e coeso.

Observacdes importantes

1 Em todas as etapas do tramite dos manuscritos, trabalhos com vérios autores devem
necessariamente passar pelo crivo do autor/coautor mais experiente, seja ele lider do
grupo de pesquisa, seja orientador de projetos ou de TCC.

2 Os autores deverdo reenviar o manuscrito revisado ao editor (de acordo com as
sugestdes dos pareceristas) no menor prazo possivel. Caso o artigo seja reenviado
desformatado, o editor poderd recusa-lo para publicacdo ou devolvé-lo para as
devidas correcdes, desde que haja tempo habil para ser incluido no nimero em curso.

3 Os manuscritos aceitos ndo serdo devolvidos.
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