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EDITORIAL

E com imensa alegria e satisfagdo que publicamos o numero 7 da V@rvltu — Revista de
Ciencia, Tecnologia e Cultura da Fatec Itu. Em sintonia com seu objetivo de ser um veiculo
difusor de 1deias que favorecam a reflexdo sobre o papel da ciéncia e da tecnologia, este nimero
nos brinda com nove artigos sobre variados temas. Ao contemplar contribuicdes da area
tecnologica, cientifica e cultural, esta edicdo tambeém faz jus ao carater multidisciplinar da
Revista, que garante espacgo para discussoes relativas as diferentes areas do conhecimento.

Os trés primetros artigos t€ém a politica como tematica central. O primeiro realca o
enfoque da Economia Politica na analise dos fendmenos que compdem o seu campo de analise.
O segundo faz uma analise psicossocial da cultura de massa, como instrumento de transmissao
de 1deologias. Aléem de discorrer sobre os limites do crescimento econOmico, o terceiro busca
qualificar formas de desenvolvimento que sejam, ao mesmo tempo, inclusivas e sustentaveis.

Os trés artigos seguintes deslocam o olhar para a educacdo. O quarte discute o modelo
de avaliacdo de desempenho implementado junto aos profissionais da educacgdo, segundo a
visdo do gestor escolar. O quinto relata uma experiéncia docente de leitura de textos literarios
nas disciplinas Leitura e Producdo de Textos e Comunicagdo e Expressdo em cursos de
graduacdo tecnologica do Centro Paula Souza. O sexto analisa o processo comunicacional e as
alteracdes promovidas pelo processo de digitalizacdo e as repercussdes no ambito linguistico
da educacdo profissional, com base nas ementas e objetivos de quatro cursos tecnologicos que
apresentam a disciplina lingua portuguesa em sua grade curricular.

O sétimo artigo aborda os conceitos de violéncia e de sexualidade, aléem da
homotextualidade e homofobia, e como eles se manifestam na literatura a partir do conto “Unido
civil”, compilado no livro “Amar é crime”, de Marcelino Freire, um dos representantes da
literatura produzida no Brasil da atualidade. A tematica € de suma importancia, especialmente
se considerarmos nosso tempo liqguido, marcado por toda sorte de imprecisdo e intolerancia.

A V(@rvltu tem como principio fomentar a producdo de jovens pesquisadores. Neste
sentido, os dois ultimos artigos desta edi¢do sdo adaptagdes de Trabalhos de Concluséo de
Curso. O oitavo analisa as principais modalidades de intercambio em Lingua Inglesa,
enfatizando as oportunidades para o desenvolvimento pessoal e profissional. O nono artigo
analisa o estado da arte da internet no Brasil, contemplando as causas da sua expansdo. Para
aléem do objetivo strictu senso de um TCC, os dois artigos revelam o compromisso dos jovens
cientistas e da Instituicdo de Ensino com a producdo de conhecimentos, com vistas a resolucéo
de problemas focados nas demandas da sociedade.

Convidamos voce, caro leitor, a enriquecer seus conhecimentos por meio destes valiosos

textos, com a certeza de que seus horizontes serdo ampliados...

Laerte Fedrigo
Editor
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Questdes de Estado Ampliado ou Integral

Antonio Carlos de Moraes!

Joao Migliori®

Resumo. A preocupacao central deste artigo ¢ realgar o enfoque de Economia Politica na analise dos
fenomenos que compdem o seu campo de analise. Esses fenomenos podem ser tratados teoricamente

por um amplo conjunto de mstrumentos que a Teoria Economica oferece para buscar as causas e oferecer
saidas para problema de inflacdo, crescimento economico, distribuicdo de renda, entre tantos outros, via
que ndo pode ser desprezada, especialmente na formulagdo de Politicas Economicas. Por outro lado,
estando presente na constitui¢do da sociedade capitalista uma diferenciagdo de classes e, portanto, de
interesses, o0 reconhecimento da dimensdo da Politica ¢ condi¢do indispensavel para circunscrever
limites ampliados para a analise dos fendmenos economicos, especialmente no rebatimento dos seus
efeitos no campo social. Dentro desse quadro, este texto tem o fim precipuo de resgatar importantes
conceitos do dmbito da Teoria Politica, de autores importantes como Gramsci, Althousser e Poulantzas.
Sdo conceitos indispensaveis a serem incorporados nas reflexdes que privilegiam a abordagem da
Economia Politica no tratamento das questdes economicas, sempre tdo superficialmente tratadas com os
instrumentos da economia ortodoxa.

Palavras-chave: Estado; Estado Ampliado; Estado Integral; Hegemonia; Ideologia.

Abstract. Questions of Expanded or Integral State. The central concern of this article is to highlight
the focus of political economy in the analysis of the phenomena that make up youwr field of analysis.
These phenomena can be theoretically treated by a wide range of instruments that economic theory
offers to find the causes and offer solutions io the inflation problem. economic growth, income
distribution, among others, saw that can not be neglected, especially in the formulation of Economic
Policy. On the other hand, being present in the constitution of capitalist society a class differentiation
and therefore of interest, the recognition of the policy dimension is indispensable to circumscribe limits
extended to the analysis of economic phenomena, especially the folding of its effects in the field social.
Within this framework this text, has the primary purpose of rescuing important concepis of the scope of
Political Theory, important authors as Gramsci, Althousser and Poulanizas. This concepis are
indispensable to be incorporated in the reflections that focus on the Political Economy approach in
dealing with economic issues, always so superficially treated with the insiruments of orthodox
ECONOMICS.

Keywords: State; Extended State; Integral State; Hegemony; Ideology.

Resumen. Cuestiones de Estado Ampliado o Integral. La preocupacion central de este articulo es
realzar el enfoque de Economia Politica en el andlisis de los fenomenos que componen su campo de
analisis. Estos fenomenos pueden ser tratados teoricamente por un amplio conjunto de instrumentos
que la Teoria Economica ofrece para buscar las causas y ofrecer salidas para el problema de inflacion,
crecimiento economico, distribucion de renta, entre tantos otros, via que no puede ser despreciada,
especialmente en la formulacion de Politicas Economicas. Por otro lado, estando presente en la
constitucion de la sociedad capitalista una diferenciacion de clases y, por tanto, de intereses, el
reconocimiento de la dimension de la politica es condicion indispensable para circunscribir limites
ampliados para el analisis de los fenomenos economicos, especialmente en el rebaje de sus efectos en
el campo social. En este marco, este texto tiene el fin primordial de rescatar importantes concepios del
ambito de la Teoria Politica, de autores importantes como Gramsci, Althousser y Poulantzas. Son

! Pés-doutorado em Economia pela USP e Professor Titular do Departamento de Economia da Faculdade de
Ciéncias Econdmicas e Administrativas ¢ do Programa de Estudos Pos-Graduados em Economia Politica da
PUC-SP.
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conceptos indispensables a ser incorporados en las reflexiones que privilegian el abordaje de la

Economia Politica en el tratamiento de las cuestiones economicas, siempre tan superficialmente
tratadas con los instrumentos de la economia oriodoxa.

Palabras clave: Estado; Estado Ampliado; Estado Integral; Hegemonia. ldeologia.

1 Introducio

Com a escolha do titulo “Questdes de Estado ampliado™ procura-se atingir duas metas.
A primeira delas compreende a explanagdo dos conceitos referentes ao Estado Ampliado e a
segunda privilegia a alusdo a uma expressdo emblematica que caracterize a relevancia do tema,
ou seja, a habitual utilizagdo do termo “uma questdo de Estado”. Ressaltamos que ndo
consideramos definitivos 0s conceitos a serem apresentados, estando 0s mesmos sujeitos a
aprimoramentos € complementacdes, devido a dinamica de nossa sociedade, nas instancias da
economia, da politica e do social.

A percep¢do da atuagdo do Estado Ampliado ou integral requer aten¢do redobrada, ja
que as atividades sdo dissimuladas, levando a crer sobre a dissociagdo entre o Estado
Institucional (coercitivo) e o Estado Integral que € formado por coercdo + consenso, ou, por
outros termos: sociedade politica + sociedade civil. “As fronteiras entre os dois componentes
do Estado Ampliado ou Integral sdo ténues, 1sto €, sdo habitualmente transpassadas”, revela
Gramsci (1975). O Estado atuando atraves da for¢a ou coergdo pode ser definido como estado

Stricto-sensu. No sentido Lato-sensu enquadra-se o Estado Ampliado.

2 O conceito de Estado Ampliado de Gramsci e os aparelhos privados de hegemonia

Surge com Antonio Gramsci o conceito de Estado Ampliado, incorporando a sociedade
civil ao Estado Institucional (coercitivo). E importante frisar que no se trata, de acordo com
Boron (2006, p. 518): “uma negacdo, das normas, dos modelos e dos preceitos de Marx acerca
das func¢des do Estado no regime capitalista de producdo, e sim, uma complementacdo, ou,
ainda melhor dizendo, uma atualizacdo™. Na opinido de Correia (2005, p. 02) a visdo de Estado
de Marx revela o Estado gerindo e monitorando os “contlitos advindos das relagdes sociais de
producdo da sociedade civil (infraestrutura econémica), controlando o conjunto da sociedade
para a manuten¢do do dominio da classe dominante™.

Reproduzindo Coutinho (2006, p. 32) “Gramsci ndo discorda, no geral, da teoria de
Marx, mas a enriquece, amplia e concretiza, no quadro de uma aceitacdo criadora do metodo
do materialismo historico”. O Estado, nesse aspecto, reserva a classe dominante a supremacia

sobre a dominada. O conflito de classes conduz a criagdo do Estado - e seus orgdos repressivos
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- na atividade de “protetor” das classes dominantes. Possui como funcéo, primordial, assegurar
e avalizar as relacdes de producdo da sociedade. Assim, se apresentava o Estado e sua faceta
repressiva, a epoca de Marx.

Com o tempo, as relagbdes sociais se tornaram mais complexas e o Estado Moderno
dissimularia seus diversos componentes e, pela optica de Simionatto (1995, p. 64). “desse
modo, a teoria restrita do Estado correspondia a existéncia real do Estado restrito (e, mais
geralmente de uma esfera politica restrita).” Com a adaptacdo das concepgdes de Marx, surgem
as formulacdes de Gramsci referentes ao Estado Ampliado, propondo uma atualizagdo, e,
segundo Santos (2012, p. 01-06): “ndo uma corre¢do da concep¢do marxiana de Estado,
adaptando-as as novas configuracdes de poder. Dessa forma, Gramsci agregou ao Estado a
soctedade crvil™,

Portanto ao explicitar suas i1deias, Gramsci entende que a analise do Estado ndo poderia
se ater ao aspecto economicista, refutando, tambem a 1dentificacdo do Estado com Governo, e,
ainda a segregacao entre Estado e Sociedade Civil, ndo deixando, porém. de destacar, sempre
que possivel, a significancia da funcdo do Estado, enquanto avalista das relagdes de produgao,
presentes na sociedade. De acordo com Bobbio (BOBBIO, et all, 2004, p. 580) em oposi¢do
clara a ideia do economicismo dominante. “Gramsci introduz em sua teoria as metaforas da
“Guerra de Posicdo’ da ocupacdo gradual das “casamatas’ do campo inimigo por parte do sujeito
revolucionario™,

Assim sendo, € condigdo essencial para o Estado materializar-se em Estado Integral,
apenas quando se verifica uma perfeita 1dentidade entre infraestrutura ideologica e
superestrutura econdmica, ou seja, quando a proposicdo de Gramsci denominada Bloco
Historico (unido da infraestrutura com a superestrutura) se torna real, ou seja, consolida o poder.

O Bloco Historico ¢ formado por uma estrutura social (as classes diretamente
relacionadas as forcas produtivas) e uma superestrutura ideologica e politica. Uma classe que
se torne dominante exerce um poder hegemonico sobre a outra, atraves das relacdes sociais de
producdo no nivel economico € de uma “hegemonia” ideologica e politica no nivel da
superestrutura. E entdo um Estado Integral [Ampliado] que superou sua fase econdmica-
corporativa. Gramsci reconhece um Estado “desenvolvido™ em contraposi¢do ao Estado apenas
coerclitivo, cujas fungdes se limitam a tutela da ordem publica e ao respeito das lets.

Ainda, seguindo o raciocinio de Bobbio (2004), pode-se acentuar que, conceitualmente.
o Estado € todo conjunto de atividades teoricas e praticas com as quais a classe dirigente

justifica e mantém ndo somente a dominac¢do, mas também consegue obter o consenso ativo

7
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dos governados. Partindo-se dessa conceituacdo, na visdo de Simionatto (1995, p. 64), “amplia-
se a concepcdo marxista, que restringia a sociedade civil a uma atuacdo de carater mais
economicista composta apenas pelo conjunto das relagdes economicas capitalistas, ou seja, a
base material ou infraestrutural™

Dessa forma, paratraseando Gramsci (1975), o Estado ndo se restringia apenas ao
aparato de for¢ca, composto pela burocracia civil, as For¢as Armadas, a policia, os tribunais, o
governo. A ele (Estado) passavam a ser incorporadas as instituicdes privadas de hegemonia: o
sistema escolar, os me1os de comunicacdo de massa, partidos politicos, a Igreja, entre inumeros
outros. Gramsci formula, pois, dois conceitos de Estado. De um lado € proposto o Estado
unilateral ou Estado em sentido estreito, identificado com o Governo (funcdo coercitiva), na
qual se afirma a dominagao de classe. O aparelho de hegemonia (sentido amplo) indica a
hegemonia politica, econdomica, 1deologica e cultural, isto € o Estado Integral.

Miglior1 (1996) resume o pensamento gramsciano colocando a questdo de outra forma,
ou seja, por Estado deve-se entender, aléem do aparelho de governo, também o aparelho
“privado” de hegemonia ou sociedade civil. E no interior dos aparelhos privados de hegemonia

que se da o embate pela conquista da hegemonia na sociedade.

3 Sobre o conceito de hegemonia

De acordo com o Vocabulario Gramsciano (2008), pode-se entender o processo de
formagdo da hegemonia nos seguintes termos: o concelto de hegemonia se contrapde a 1deia de
“dominacdo”, ou ainda: “somente numa fase tosca e primitiva € que se pode pensar numa
formacado economica e social como dominagdo de uma parte da sociedade sobre outra”. Dentro
desse contexto, o que uma hegemonia estabelece “¢ um complexo sistema de relagoes e de
mediacdes, ou seja, uma completa capacidade de direcao™ (Ibid, 2008, np).

A organizacdo do poder ndo se estrutura somente com o uso da forca. E sim por meio
de um conjunto de atividades culturais e ideologicas — “de que sdo protagonistas os intelectuais
que organizam o consenso e permitem o desenvolvimento da direcao™ (Ibid, 2008, np). Deve-

se entender hegemonia como dominacgdo acrescida do consenso dos grupos subalternos. O

Estado Ampliado € basicamente composto por duas esferas de poder: a Sociedade Politica
(Estado restritivo-coercitivo) - contendo os Aparelhos Repressivos de Estado - € a Sociedade
Crivil (Consenso) - contendo os Aparelhos Privados de Hegemonia.

O cerne da teoria do filosofo italiano € a expressdo “direcdo”, o produto final de um

determinado ciclo hegemonico completo. Assim, reproduzindo Bobbio, a hegemonia revela-se
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por meio da complementagdo entre exercer simultaneamente a “direcdo intelectual e [também]
a direcdo moral, na qual a classe dominante, ou aspirante ao dominio, consegue ser aceita como
guia legitima, constituindo-se em classe dirigente e obtendo o consenso, ou a passividade da
maioria da populagao™ (BOBBIO, et all, 2004, p. 580) com relacdo as metas impostas a vida
social e politica. Em sintese, a simultaneidade entre a direcdo intelectual e a direcdo moral € a
chave para a compreensdo das proposi¢des de Gramsci, que se realiza atraves da equacao:
(poder econdmico) + (poder politico e ideologico) = hegemonia.

A questdo da supremacia ou direcdo e a sua intensidade, numa sociedade de classes
ocidental € emblematica quanto a formulacdo Gramsciana de hegemonia. Quando a sociedade
apresenta uma “‘estrutura macica’, como ocorre no Ocidente industrial comandado pelo
capitalismo, o papel da acdo hegemonica torna-se crucial, ndo so na gestdo como até mesmo na
conquista e construcdo do Estado exercendo um papel de protagonista em relagdo ao dominio
pela forca, embora esta esteja sempre necessariamente presente. Sem a hegemonia € inviavel
que o dominio so pela forga possa perdurar por longos periodos. Diversamente do que acontece
nos paises onde o “Estado € tudo” e a sociedade civil apenas coadjuvante do processo social,
politico e economico. Assim sendo, nos paises em que a sociedade civil € mais complexa e
solida tornar-se-a impossivel conquistar o poder, “se a for¢a que ambiciona fazer-se “Estado’

ndo se fizer primeiro hegemonica no bloco social antagonico ao bloco que esta no poder.”

(GRAMSCI. 1975, p. 780).

4 O conceito de Estado Ampliado de Althusser e os Aparelhos Ideologicos de Hegemonia

Nem tudo encontrado nas obras de Gramsci e Althusser quanto a teorizacdo do Estado
Ampliado sdo convergentes, porém a similaridade € significativa - existem mais convergencias
do que divergéncias, tendo em vista que ambos destacam a ideologia e a sua importancia na
luta politica. Como esses autores defendem suas concepgdes? A teoria de Althusser implica em
uma ligacdo umbilical entre Estado e Aparelhos Ideologicos do Estado (AIE), enquanto a de
Gramsci pressupde uma maior autonomia dos aparelhos privados em relacdo ao Estado em
sentido estrito, mas que, tambeém, presume uma luta cultural-ideologica de uma classe sobre
outra. Os autores trilham caminhos distintos sobre o0 mesmo concetto.

Em Althusser, a ideologia tem como vetores o Estado e a classe dominante. Ja para
Gramsci € mais relevante o embate pela conquista da hegemonia (luta de classes), ou dito de
outra forma: o contlito na visdo de Gramsci tem como vetor a luta politica, 1sto €, o autor
reconhece a disseminacdo da ideologia da classe dominante, mas, ao mesmo tempo deposita

confianc¢a na luta pela hegemonia travada pelas classes subalternas.



V@rvitu — Revista de Ciéncia, Tecnologia e Cultura da FATEC Itu
ITU/SP - N 7, junho de 2018

Segundo Althusser os AIE sdo parte do funcionamento do Estado no nivel ideologico.
Entende-se, todavia, que Althusser aproxima-se do conceito de hegemonia de Gramsci, ao

afirmar que: “pelo que sabemos nenhuma classe pode deter o poder de Estado de forma
duradoura sem exercer ao mesmo tempo sua hegemonia sobre e no interior dos Aparelhos
ldeologicos de Estado™ (BUCI-GLUKSMANN, 1980 apud MIGLIORI, 2006, p. 539).
Althusser entendia que o Estado € o aparelho repressor, sendo necessario distinguir o
poder do Estado e o aparelho do Estado. Sua teoria propde um avan¢o na concepg¢do de Estado,
parecendo-lhe que a teoria do Estado marxista, para avancar deveria ser completada com
aprofundamento teorico suplementar, ou seja, a teoria do Estado marxista exigiria uma
“superacgdo dessa fase”- o Estado Ampliado definiria com precisdo muito mais ampla o sentido
do Estado concebido atraves da teoria de Marx. O filosofo francés considerava que alguns
autores marxistas classicos (Lénin, Rosa Luxemburg e Lucaks, entre outros) trataram, em sua
pratica politica, o Estado como uma realidade mais completa do que a que consta na definigdo
que lhe € dada na “teoria marxista do Estado™ (a visdo de Marx enfoca mais o economicismo),
ou seja. a analise sobre o Estado maior enfoca mais a infraestrutura ou base econdmica, em
detrimento da superestrutura ideologica. Segundo Althusser, esses autores reconheceram essa
complexidade em sua pratica, mas ndo a exprimiram em uma teoria correspondente. Tudo
indica que a excec¢do fol1 Gramscl, ja que, reportando-se a ele, Buci Kluksmann, reproduz o
pensamento de Althusser’, a respeito da teoria desenvolvida pelo filosofo italiano: “pelo que
sabemos, Gramsci fol 0 unico que avancou na via que empreendemos. Teve a ideia “singular’
de que o Estado ndo se reduzia ao aparelho (repressor), mas compreendia certo numero de
instifuicoes da sociedade civil”. (ALTHUSSER, 1974, p. 47 apud BUCCI-GLUKSMANN,
1990, p. 90). Trata-se da distincdo entre poder de Estado Institucional (Strictu sensu) e o do

Estado Ampliado (Lato sensu) formadores do Estado Integral. A composi¢cao dessa visao do

Estado refere-se a inclusao dos Aparelhos Ideologicos de Estado, isto €, a formulagdo real do

Estado Ampliado

5 Divergéncias conceifuais entre Gramsci e Althusser
Enunciadas as similaridades, entre Gramsci e Althusser, no que tange a conceituagao do
Estado Ampliado, passemos, entdo, a citar alguns pontos divergentes entre as duas teorias, o

que, na realidade, ndo altera substancialmente a proximidade entre ambas. O mais significativo,

* Originalmente publicado em artigo constante da revista nimero 151, Paris, Les Editions sociales, junho de 1970,
p. 67-125
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talvez, seja de natureza autoral, como se observa na rejeicdo de Althusser a paternidade de

(Gramsci sobre o conceito de sociedade civil, ja que, ele (Althusser) atribui a origem do termo

a Hegel, ou seja, de concep¢do diversa das proposi¢des teoricas marxistas.

Paternidade a parte, na pratica, ao formular os conceitos de Aparelho Repressivo do

Estado (ARE) e Aparelho Ideologico do Estado (AIE), o pensador francés demonstra

proximidade teorica com Gramsct, pois 0 ARE equivaleria a sociedade politica, enquanto o AIE

corresponderia ao conceito de sociedade civil — conceitos esses estabelecidos por Gramscl.

Os conceitos de Gramsci (aparelhos privados de hegemonia) e Althusser (aparelhos

ideologicos de estado) guardam equivaléncias, todavia, possuem caracteristicas proprias.

Vejamos entdo as principais caracteristicas dissonantes entre as duas versoes.

a) De inicio o posicionamento de Denis de Moraes (1997, p. 100):

Althusser considera Estado e Aparelhos Ideoldgicos organicamente ligados, enguanto
Gramsci defende a idela de maitor autonomia dos aparelhos privados em relagdo ao
Estado, possibilitando, inversamente a propositura de Althusser, que a hegemonia
possa ser conquistada antes do comando do Estado.

A seguir outras discordancias e enfoques distintos:

b) O conceito de aparelhos de hegemonia pertencente ao aparato teorico de Gramsci

“ndo se refere somente a classe dominante que exerce a hegemonia, mas as camadas
subalternas que almejam conquista-la, relacionando-a a luta de classes™
(MACCHIOCCHI, 1997, p. 183). Althusser trabalha mais com a nocdo de
Aparelhos Ideologicos de Estado, movidos pela ideologia da classe dominante.

Questdo relevante, na analise comparativa entre as teorias € o posicionamento de
Gramsci afirmando que o vinculo do Estado com os aparelhos ideologicos, ndo sdo
de natureza permanente - setores de hegemonia podem ser incorporados, por meio

da luta ideologica -, mesmo antes da consolidagdo da hegemonia total, assim,

conforme seu conceito a hegemonia politica “pode e deve existir antes de se chegar
ao governo, em outros termos, conforme ja exposto, ndo se deve contar somente com
0 poder e a for¢a material que ele da, para exercer a direcdo ou hegemonia politica™
(GRAMSCI, apud BUCI — GLUKSSMANN 1990, p. 87). Ja, Althusser enxerga a
ideologia como algo inerente ao Estado, e ndo conforme a abordagem de Gramsci,

também_ formada no processo de producdo, em outras palavras na infraestrutura ou

base economica. Por outro lado, no campo conceitual, ambos convergem sobre a
coesdo que a lIdeologia proporciona a sociedade direcionando as agdes dos

individuos.
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d) Contudo, o apelo a interatividade, entre sociedade civil e ideologia, € mais explorado
em Gramsci, quando o autor define a importancia do intelectual organico para a luta
por hegemonia. Ou seja, “Althusser embora reconheca haver luta de classes,
considera que atraves da 1deologia da classe dominante, presente nos AlEs, € que se
configura o poder” (CARNOY,1986. p. 125), ou, dito de outra forma: explana a
manutencdo da ordem e a existéncia da dominacdo pela Ideologia na forma dos
Aparelhos Ideologicos de Estado.

e) Quanto a forma de assegurar a supremacia na sociedade, os autores divergem:
Althusser propde uma estratégia politica que prega a luta a se travar apenas no
interior do Estado Repressivo ou Institucional sem a presenca dos AIE. Althusser,
ao inverso de Gramsci, ndo analisa a 1deologia gerada na base economica
pertencente a infraestrutura ideologica. Gramsci, por sua vez, entende que o
exercicio do poder deve ser precedido por uma longa batalha pela hegemonia e pelo
consenso dentro da sociedade civil, ou seja. no interior do Estado em sentido amplo.
Enquanto a vertente althusseriana leva a i1deia de choque frontal com o Estado, a
teoria gramsciana acentua a no¢ao de uma “longa marcha atraves das instituigdes da
sociedade civil” (MORAES, 1997, p. 100) — ou seja, atraves dos Aparelhos de

Hegemonia, situados fora do Estado Institucional.

Apesar das diferencgas teoricas € significativa a contribuicdo de Althusser sobre o tema.
Buci-Gluksmann (1990, p. 94) ressalta que “a despeito das [suas] criticas, enderegadas a
Gramsci (as vezes injustas), [as mesmas| permitem investigar aspectos ndo explorados por parte
do 1dealizador do conceito de Estado Integral™.

A nosso ver, e em outros termos, Althusser enfatiza a ideologia nas superestruturas, ao
passo que Gramsci posiciona primordialmente a geracdo 1deologica na infraestrutura
economica, como parte integrante da sociedade civil, ou seja, nas relagoes de producdao. Em
suas notas (1975, p. 499; 1143-4; 2139) intituladas “Americanismo e Fordismo™, Gramsci
referindo-se ao modelo americano de hegemonia, o vincula com as relagdes de produgdo. As
numerosas notas de Gramsci sobre o fordismo, (Ibid, p. 2172) como organizacio racionalizada
do sistema produtivo e da soctedade, tendem a deslocar a analise superestrutural da hegemonia
para sua origem infraestrutural, ou seja, as fabricas, ufilizando-se comumente da expressao: a
‘hegemonia nasce da fabrica’.

Suas notas esclarecem particularmente a constituicdo do aparelho privado de

hegemonia em seu duplo funcionamento: na ideologia e na economia. Referindo-se a situacao
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dos trabalhadores envolvidos no processo de reprodugao capitalista. A teoria de Gramscl
destaca que o binomio i1deologia-hegemonia, visto pelas suas diversas facetas, “nasce da
fabrica, ¢ acompanhada por uma ‘moral dos produtores’ e por uma °‘ética do trabalho’
destinadas a produzir formas de passividade e adaptacao das classes trabalhadoras as estratégias
de dominagdo capitalistas™ (GRAMSCI, 1975, p. 869).

Mesmo assim. de acordo com sua teoria, deve-se ressaltar que a hegemonia que nasce
da fabrica ndo pode existir sem hegemonia fora da fabrica. Essa interagdo reforca o conceito ja
mencionado, de Bloco Historico, agora nos termos do proprio Gramsci (2010, p. 28): como a
“reunido da superestrutura com a infraestrutura que uma vez construido conduz a conquista da
hegemonia e consequentemente a dire¢do e conducao do Estado Ampliado™.

Ainda com relacdo as formulagdes de Estado, destacamos, o enfoque de Carnoy (1986,
p. 119-36) sobre o posicionamento de Poulantzas acerca do tema, que mesmo ndo tratando
especificamente da questdo do Estado Ampliado utiliza, em sua teoria, as concepgdes teoricas
de Gramscli, ou seja, os conceltos de hegemonia e crise de hegemonia, entre outros.

A mais significativa divergéncia entre Poulantzas e Gramscti, relativa a formulacgdo de
Estado encontra-se na forma em que ambos tratam da natureza e funcionamento do Estado
capitalista. “O filosofo italiano valoriza os fatores superestruturais (aparelhos ideologicos
constantes da sociedade civil) como fundamentais para a perpetuacdo da hegemonia burguesa
no capitalismo™ (Ibid, p. 119-36). Poulantzas, por outro lado, “ressalta a atuacdo do Estado
capitalista, em sua funcdo institucional: na politica, separacdo dos poderes, como também no
relacionamento de suas atividades com as classes sociais que nele atuam™ (Ibid, p. 119-36).
Inversamente a Gramsci, destaca a classe dominante como unica geradora da hegemonia, dada
a sua condi¢cao de detentora da ideologia dominante. Nesse ambiente o Estado relativamente
autonomo atua como o local da organizacdo do grupo hegemonico da classe capitalista
fracionada. A luta dos trabalhadores apenas molda o Estado na medida em que faz parte das

relacdes de classe na produgéo.

6 Consideracoes finais

As disputas pelo poder e pela capacidade de ordenar a ordem econdmica no plano
mundial e no plano dos Estados-nacgdo, t€m-se acirrado a partir do aprofundamento do processo
de internacionalizacdo do capital em wuma etapa denominada por “mundializacdo™
(MICHALET, 1984), em que os capitais abrem mao de qualquer rigor na escolha de espacgos
para a realizacdo da mais valia. Nos dois planos referidos a compreensao do papel do Estado €
indispensavel para obtermos interpretagdes mais proximas das motivacdes e resultados do

processo de disputa de poder.
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Mais do que nunca essa compreensdo € necessaria, visto que os sintomas da disputa sdo
0s mais morbidos possiveis, € para contornamos a tarefa de apresentar uma lista bastante
robusta de consequéncias nefastas, basta citar o que estamos presenciando quanto ao avango da
excluséo, da desigualdade, da violéncia contra 0 homem e contra o planeta. Sem trazer para o
campo das analises o Estado, como instancia em que o poder se apresenta para a validacdo
instituctonal de seus interesses por meio do exercicio da politica no contexto das democracias
burguesas, que garante ao escarnio da exploracdo a qualidade de exercicio da democracia,
aquela compreensdo e impossivel. Ficamos a mercé das teses conservadoras que iludem os
cidaddos que o Estado € o zelador do bem comum e, tudo o que temos que pensar e querer, €
que essa zeladoria seja levada a cabo com eficiéncia e ética.

Neste texto apresentamos contribuicdes de Gramsci, Althusser e Poulantzas para 1lustrar
as estrategias e as formas em que as ac¢des do Estado se organizam, como representante
comprometido com o processo de exploragdo operado pelo capital na dimensdo economica.
Apesar das divergéncias de alguns entendimentos que mais ajudam a elucidar do que
atrapalham o entendimento, elas constituem um esforco para contribuir com interpretacdoes

consequentes sobre a nossa realidade. Sem 1sso nédo € possivel avancgar na dire¢cdo de mudangas.
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Analise Psicossocial da Cultura de Massa: do folhetim do século XIX a
midia contemporinea

Paulo Sérgio Silva'

Resumo. Este artigo pretende contribuir para o entendimento do fenomeno social do consumo de
romances populares inserido numa concepgao da cultura de massa, destacando a fantasia e os processos
de identificacdo como fenomenos psicologicos presentes no ato da leitura. O artigo aborda como a
literatura popular desde os séculos XVIII e XIX vem tendo uma penetracdo muito forte, dentro das
preocupacoes dos intelectuais e teoricos do seculo XX, quanto a sua influéncia no comportamento, na
mentalidade e no imaginario das sociedades ocidentais e orientais durante esse periodo. A mudanca de
valores morais, de costumes e habitos nas sociedades € marcada por uma gigantesca influéncia em suas
populacdes. Esta forca € ortunda da dialetica relacdo entre o aumento da comunicacao social e a difusdo
das mensagens, ocasionando a transmissdo das 1deologias numa maior velocidade nestes trés ultimos
séculos XVIII, XIX e XX. Metodologicamente analisa referéncias teoricas na perspectiva da Escola de
Frankfurt e em abordagens psicossociais.

Palavras-chave: Cultura; Literatura; Comunicacdo; Ideologia; Recepcio.

Abstract. Psychosocial Analysis of Mass Culture: the novel of the 19th century to contemporary
media. This paper aims to contribute io the understanding related to the social phenomenon of popular
novels consumption inserted in a mass culture conception, focused on fantasy and in the identification
processes observed as psychological phenomena during the reading act. This text approaches how the
popular literarure since the XVIII and XIX centuries has been having a great pervasiveness through the
XX century intellectuals and theorists’ worries, in relation to the behavior, mindset and imaginary
influences in the occidental and oriental societies. The changing of moral values, traditions and habits
in the societies is characterized by a huge influence in their populations. This strength is from the dialect
relation between the increase of social communication and the messages diffusion, generating a quicker
ideology transmission in the last three centuries: XVII, XIX and XX. Methodologically, it is going to
analvze theoretical references in the Marxist perspective and in the psychesocial approaches.

Keywords: culture; literature; communication; ideology; reception.

Resumen. Andlisis Psicosocial de la Cultura de Masa: la novela del siglo XIX a los medios de
comunicacion contempordanea. Este articulo pretende contribuir para el entendimiento del fenomeno
social del consumo de romances populares inserido en una concepcion de la cultura de masa,

destacando la fantasia y los procesos de identificacion como fenomenos psicologicos presentes en el
acto de la lectura. El articulo aborda como la literatura popular desde los siglos XVIII v XIX viene

teniendo una penetracion muy fuerte, dentro de las preocupaciones de los intelectuales y teoricos del
siglo XX, cuanto su influencia en el comportamienio, en la mentalidad vy en el imaginario de las

sociedades occidentales vy orientales durante ese periodo. El cambio de valores morales, de costumbres
v habitos en las sociedades es marcada por una gigantesca influencia en sus populaciones. Esta fuerza

es oriunda de la dialéctica relacion entre el aumento da comunicacion social v la difusion de los
mensajes, ocasionando la transmision de las ideologias con una mayor velocidad en estos tres ultimos

siglos XVIII, XIX y XX. Metodologicamente analiza referencias teoricas en la perspectiva marxista y en
abordajes psicosociales.

Palabras clave: Cultura; Literatura; Comunicacion; Ideologia; Recepcion.
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1 Introducio

A comunicacdo de massa instaura-se a partir do seéculo XX no vigoroso
desenvolvimento da urbanizacdo e da industrializagio. Nesse periodo o acesso aos meios de
consumo cultural generaliza-se rapidamente, alcancando todas as classes sociais. O Estado
mantém a hegemonia do setor agrario e do sistema industrial e as ideologias politicas utilizam-
se dos meios de comunicacdo. Karl Mannheim discute muito essa questdo em Sociologia da
Cultura (2001). Nessa obra ele debate sobre a participacdo do individuo na cultura total € na
cultura especifica de sua classe social.

Na década de 1930. a utilizagdo do radio com transmissoes de comicios e a propaganda
no cinema dos regimes totalitarios de esquerda e de direita revelam o uso politico dos meios de
comunicagao de massa no inicio do século XX. Exemplares dessa época estdao nas propagandas
realizadas por Josef Stalin e Adolf Hitler. A classe média comeca a ter destaque na economia
com seu desejo de consumo. No inicto do século XX os produtos industrializados invadem o
mercado. O radio e o cinema sdo as formas mais expressivas dos meios de comunicacao de
massa nessa primeira metade do século. Contudo, a partir da década de 1950, a televisdo
provoca uma modernizagdo dos costumes e dos valores sacralizados durante muito tempo. Ela
socializa a cultura. Com a televisdo, as familias introjetam a ideologia da cultura social no lar

e modificam-se os costumes. Como € o processo de massificagdo que a midia provoca e que
muda a politica de controle social? Essa massificacdo provoca também a ideologia do
individualismo no totalitarismo? Para responder a essas questdes € necessario resgatar
Tocqueville.

O século XX € o século das multidées e do individualismo. Em seu pensamento,
Tocqueville (1997) expressa que cada cidad@o, juntando-se aos demais, esta perdido na
multiddo, fendmeno presente hoje nas redes sociais. Ele, nas suas formulag¢des teoricas, nomeia
tal fendmeno como nivelagdo. As caracteristicas dessa nivelacdo sio o 1solamento, a perda da
individualidade, a atomizacdo no conjunto social, nas suas particulas elementares, e essas
constituem a sociedade de massa no totalitarismo.

Vejo uma multiddo inumeravel de homens semelhantes e 1guais, que sem descanso se
voltam sobre s1 mesmos, a procura de pequenos e vulgares prazeres. com as quais
enchem a alma. Cada um deles, afastado dos demais, € como que estranho ao destino

de todos os outros (...) esta ao lado deles, mas ndo os vé; toca-os e ndo os sente; existe
apenas em si e para st mesmo. (TOCQUEVILLE, 1987, p. 530).

Temos um processo de indagacdes que nortelam esse artigo sobre o fendmeno da

projecdo na recepgdo estética. Quais os impactos que as narrativas romanticas e épicas impoem
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no imaginario, na mentalidade social? Qual catarse esta imersa nessa recep¢ao? Qual € a sua
forma? Na Arte retorica e arte poética (1993), Aristoteles ja respondia bem a algumas
caracteristicas desse fenomeno. A partir desses questionamentos iremos discutir o papel da
compreensdo da recepcdo estética para interpretar a cultura de massa, interpretar o papel da
literatura do best-seller. dessa midia no seéc. XIX e dessas novas midias dos séculos XX e XXI.

Optamos por elaborar analises de referenciais teoricos na perspectiva do metodo
hermenéutico. Para discutir a questao da Literatura e a cultura de massa tomamos como desafio
0 pensamento proposto de Maria Immacolata Vassallo de Lopes, professora da ECA/USP. Ela,
em seu livro Pesquisa em Comunicagdo (1990), faz uma analise profunda das pesquisas em
Comunica¢do Social. Defende que os estudos em Comunicacdo Social abrem muitas
possibilidades em sua utilizagdo nas disciplinas afins. Ela apresenta de modo objetivo as
principais abordagens e metodologias de pesquisa em Comunicagdo Social. A autora contribui
com nossas reflexdes fazendo uma provocacéo epistémica quanto a recepcdo estética; “Ainda
esta por se fazer uma ampla investigagdo que mostre a presenca dos conteudos e dos modos de

expressado das culturas das classes subalternas na constitui¢do da industria cultural entre nos.”

(LOPES, 1990, p. 18).

2 O best-seller, a critica literaria e os Mistérios de Paris

O que podemos perceber quanto a critica literaria € que ela exclui do seu universo o
best-seller, o folhetim, a literatura de massa. Muniz Sodré, professor da Universidade do Rio
de Janeiro, um dos poucos teoricos preocupados com o tema, da énfase aos juizos que partem
diretamente do leitor, de sua recepcdo estéetica. Ele diz que: “o circuito ideologico de uma obra
ndo se perfaz apenas em sua producdo, mas inclui necessariamente o consumo™ (MUNIZ, 1988,
p. 6). Nos cursos de graduacdo ¢ comum discutir a obra a partir de seu conteudo, da perspectiva
do autor; em contrapartida, o leitor-receptor € muitas vezes descartado de qualquer analise. E
quando alguma observagdo ¢ feita nesse sentido, vem carregada de imagens estereotipadas.

Para podermos compreender melhor a questdo da literatura, seu sucesso e o gosto
popular, tomemos como exemplo um romance folhetim que € um marco na historia da
literatura: Os mistérios de Paris, de Eugéne de Sue. Esse romance folhetim, como outros do
seculo XIX, eram publicados em jornais, nos rodapés, por sua vez vendidos a precos baixos ¢
de grande tiragem. A penetracdo desse romance no gosto popular ocorre porque tem as formulas
consagradas de 1dentificacdo, de narrativas catarticas em que o publico projeta seus anseios na

trama dos protagonistas e nos desfechos. Muitos intelectuais, como Marx, Engels, Gramsci,
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Umberto Eco, Michael Foucault, vasculharam esse livro em diversas analises e reflexoes. O
livro Os misterios de Paris fo1 escrito na primeira metade do século XIX por Eugene de Sue,

um homem culto, um Dandy que escrevia romances maritimos.

Eugene de Sue tinha uma visao critica de sua época. Mostrava em suas obras as relagoes
entre as classes. o desespero social e a angustia que o leifor experimentava na atmosfera
parisiense da primeira metade do seculo XIX. Com nspiragdo socialista, passou a publicar, a
partir de 1842, no Jornal des Débats, esse romance que o tornaria um dos escritores mais
famosos de sua epoca. Encontrarmos em seus romances, algumas reflexdes politico-filosoficas.
Eugene de Sue, em 1840, imerso na atmosfera de intriga dos romances goticos, escreveu um
romance sobre a condi¢io feminina no século XIX. E interessante frisar que Dostoievsky se
propos traduzir para o russo esse romance. Dostoievsky possuia em sua biblioteca sete colegdes
das obras de Sue. A seguir, transcreverel uma analise sucinta do romance Os Mistérios de Paris,

que Muniz Sodré (1988, pp. 8-9) apresenta em seu livro sobre o best-seller:

Em hinhas gerais, a histona € a seguinte: Rodolfo de Gerolstein ¢ um principe alemio,
muito rico, que trata seus suditos com justica € bondade. Grandes males, porém, o
afligem — seu infeliz amor pela aventureira Sarah Mac Gregor ¢ a suposta morte da
filha nascida deste amor. O eixo da intriga constituira na busca dessa filha (que mais
tarde se revela como a prostituta Flor de Marnia) ¢ em uma redenc¢do. Para tanto,
Rodolfo enfrentara situacdes dificilimas e personagens horrendos como o assassino
Jacob Ferrand, a Coruja, além de evitar as armadilhas de Sarah Mac Gregor ou de
perversos como o jovem Saint-Rémy e, ainda por cima, salvar pessoas de bom coragio
com a senhora Fermont, restituir valores roubados a gente pobre etc.

Toda essa armacdo 1maginaria tem como cenario principal a cidade de Paris com seu
bas-fonds, caracterizado por situacdes miseraveis e grotescas, em que se entrecruzam
ladrdes, assassinos e mendigos. E o tipo de matéria narrativa capaz de encantar um
publico burgués sequioso de enfretenimento € emogoes faceis. Isto efetivamente
acontece. Mas, a medida que avancava a narrativa, o proprio proletariado acaba se
reconhecendo nas descrigdes feitas por Sue, identificando-se com os personagens e
ampliando o raio de alcance social da novela. A revelacdo de que o cime e a miséria
sdo gerados por condigdes injustas, os discursos em prol da salvacao coletiva atraves
da fraternidade cristd, as 1déias de reforma penal e outras tomadas de posi¢io fizeram
com que a narrativa exercesse uma poderosa influéncia sobre as classes populares

francesas. a ponto de se dizer que Us mistérios de Paris € uma das causas provavels
da mnsurreicdo de 1848 na Franca.

Merecem especial atengdo nos romances de Sue 0s seguintes aspectos:

. Mitico. A narrativa contém diversos arquétipos miticos, que transformam os
personagens em verdadeiros tipos modelares. Rodolfo de Gerolstein, por exemplo, €
um super-homem, acima das fraquezas humanas e das leis sociais, capaz de tudo para
Impor suas proprias normas. Sal incolume de grandes perigos fisicos e age como o
Deus do Antigo Testamento contra seus immigos. Aos arquetipos heroicos misturam-
s¢ 05 do mal: personagens como a coruja e Jacob Ferrand evocam tipos horrendos da
tradigdo oral e da cronica literana passada.

2. Atualidade informativo-jornalistica. Transparece em todos os relatos do hvro a
necessidade de informar, de por o lettor a par de grandes fatos, teorias e doutrinas -
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s¢ja do proprio autor, seja da época - de uma maneira facil e acessivel, a exemplo da
linguagem jornalistica. Exemplos: a cniagdo de um “banco da providéncia™, capaz de
ajudar os pobres em periodos de desemprego; uma fazenda-modelo, semelhante ao
falanstério imagmado pelo socialista Fourier, pelos projetos de prevengdo de crimes,
de reforma penitenciana; pregacdo socialista etc...

3. Pedagogismo. Ha também a intencdo clara de ensinar alguma coisa, 1sto €, um
explicito pedagogismo. Através dai vislumbra-se a 1deologia do autor, que € de um
social-democrata com pendores esquerdistas, preocupado com a fratermidade entre as
classes sociais e convencido de que uma mudanca de atitude dos ricos ajudana a
combater efetivamente a miséria. O pedagogismo é uma tentativa de resposta a
questdes reais (a cidade e suas mmjusticas) levantadas pelo romancista. O que ensina,
portanto, Misterios de Paris?! Resposta: doutrinas de reforma social.

4. Retorica culta ou consagrada. O livro retoma uma retorica literana, 1sto €, um
modo de escrever, ja experimentado ou consagrado pela literatura anterior. Nao existe
movacdo a nivel da lingua nacional (o emprego da gina € apenas uma “novidade™),
nem renovacdo estilistica de frases. Reavivam-se estereotipos de literatura roméntica,
como o herol divino, o vildo satdnico, a virgem imaculada, a mulher fatal, etc. Além
da hteratura culta, registra-se a influéncia do proprio mercado na organizacdo da
narrativa. Assim, a estrutura romanesca baseada no esquema tensdo/afrouxamento,
etc_. deve-se a necessidade de prolongar a historia em funcdo do éxito popular.

Podemos perceber um elemento importantissimo no romance folhetim: a conquista do
gosto popular. A narrativa caracteriza-se por aproximar as expectativas do imaginario do leitor,
suas aspiragoes, concepgdo de ser humano e de mundo aliada a imaginagdo fecunda e feliz de

Sue, que consegue, a partir da recuperacdo da tradi¢éo oral do povo, do sentimento épico, da

problematica urbana e social, resgatar uma narrativa do século X1V, dos relatos épicos, dos
herois medievais, dos conteudos de cavalaria. As preocupacdes de Sue, quanto as injusticas
sociais causadoras da degradagdo humana poderitam recuperar uma socledade doente,
baseando-se fundamentalmente na solidariedade, no socialismo utopico. Sue, com seus
romances € principalmente com Os Mistérios de Paris (em suas varias versdes), gerou um
debate interminavel entre os intelectuais de sua €época e de geracdes futuras. As analises deste
romance € as suas controversias nas correntes socitologicas e antropologicas que se sucederam

do final do século XIX ao longo de todo século XX revelam sua singularidade.

J A dialética do esclarecimento: os frankfurtanos e a indastria cultural

Karl Marx € pouco conhecido pelo seu percurso e observagoes em literatura. Temos que
ter em mente o quanto a formagdo do homem Marx foi influenciada por suas leituras de
romances, seu interesse por teatro, pela poesia e por filosofia. Em sua producdo artistica
incluem-se poesias, romances e pecas de teatro. No jovem Marx a literatura val impactar sua
consciéncia e ser determinante para sua filosofia. Nosso objeto de analise € como essa literatura,
com a cultura de massa se relacionam com o gosto do leritor. Um autor que merece destaque

entre os Frankfurtianos na questao da cultura de massa ¢ Theodor Adorno que difunde o termo
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indistria cultural. Adorno formulou sua teoria da industria cultural pensando nos fatores de
sua geénese. Para ele a fraqueza das instituicdes socializadoras tradicionais (familia e escola)
aliada a crescente reificagdo da cultura capitalista tornam a industria cultural o principal
aparelho 1deologico da sociedade contemporanea. A industria cultural teria suas funcdes
centrals em obter o consenso para manter a reproducdo da forca de trabalho; impor as 1deias de
status guo numa permanente exortaco ao conformismo; e impedir que se atinja a emancipacao,

a autonomia critica com base na retlexdo filosofica e artistica.

Dependéncia e serviddao dos homens, objetivo altimo da industnia cultural (...) Ela
impede a formacgdo de individuos autonomos, independentes, capazes de julgar e de
decidir conscientemente. (...) S¢ as massas sdo injustamente difamadas do alto como
tais, ¢ também a propria industria cultural que as transformava nas massas que ela
depois despreza e impede de atingir a emancipacdo para a qual os proprios homens
estariam tdo maduros quanto as forgas produtivas da época o permitiriam. (ADORNO,
1986, p. 99).

A 1deia do poder da industria cultural operando nas massas retrata o pensamento de
como a consciencia € influenciada pela midia em sua formacdo material. No materialismo
dialético marxista a consciéncia ¢ produto de uma construgdo sempre determinada pela
dialética nas relagdes sociais, materiais e em um tempo historico com seus valores e
idiossincrasias. O que podemos perceber e ressaltar no eixo da analise da escola de Frankfurt
esta sempre no binomio cultura erudita — cultura de massa. Os frakfurtianos concentram suas
preocupagoes nos meios de transformagdo da sociedade. O esclarecimento esta nas formas de
consciéncia critica. Colocam o proletariado como vitima extremamente subserviente da cultura
reificada e somente com a leitura critica dos meios de comunicacdo se criaria uma condicao da
resisténcia do publico consumidor de 1deologias.

Na nossa sociedade capitalista globalizada o desenvolvimento € contraditorio e desigual.
Na década de 1970, em pleno regime ditatorial uma ideologia nacionalista aliada ao
desenvolvimento econdmico produz o “milagre econdmico™; um Brasil desenvolvimentista €
alicercado pelos militares que estdo no poder epromovem uma politica de grandes obras tendo
o Estado como a mola propulsora do crescimento. Na comunidade intelectual ha uma influéncia
da teoria da industria cultural nessa €poca garantindo uma posicdo de destaque. Algumas
concepgOes da cultura de massa sdo questionadas por alguns analistas contemporaneos da
escola de Frankfurt. Os exemplos que posso citar sdo: Alan Swingewood, Hans Magnus
Ezensberger € Phil Slater. Entre os trabalhos elaborados nesta otica, destacamos o trabalho de
Alan Swingewood, O Mito da Cultura de Massa, publicado em 1977, em Londres.

Qualquer reflexdo sobre a veiculagdo de 1deologias pela comunicacdo de massa,

geralmente, tende a encarar o seu poder de manipulagdo social, que pode ser usado para o bem
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ou para o mal. Tomemos como exemplo os usos da propaganda. Coexistem campanhas contra

a fome, pelo desarmamento, pela protecdo do meio ambiente e pelo consumo desenfreado

prometendo satisfacdo plena em sociedades violentas.

3.1 O gosto popular e a recepcio estética

A cultura popular deve ser compreendida nas analises académicas também quanto a
realidade da recepcdo estética. Muitos pensam a cultura popular no vies da alienagdo e
manipulacdo, deixando outros elementos fora de observagdo. Certos aspectos da psigue humana
e aspectos antropologicos formam o conjunto de valores morais e étnicos da cultura popular.
Restringir qualquer analise ao econdomico € subjugar o ser humano como agente passivo da
relacdo historica em que esta inserido.

Uma preocupacdo crescente, tambeém, encontra-se nos efeitos que a comunicagdo de
massa gera sobre a cultura e o gosto popular. Perguntas quanto a capacidade critica do publico,
0 seu inconsclente conformismo, etc., devem ser feitas. Merecem destaque algumas perguntas:
qual € o status historico do gosto popular? Quais os padroes de escolha de um determinado
produto cultural? Como o leitor escolhe suas leituras? Qual o motivo de seu interesse? Qual a
relacdo entre sua personalidade e a recepclo estética? O que o leva a escolher esse ou aquele
filme? Seu contetido? Sua forma? O enredo, os herois, que emocgdes provavelmente i1rdo
provocar? Sera que o leitor-espectador escolhe qualquer entretenimento pensando na ideologia
subjacente ao produto cultural? Essas e outras questdes revelam um universo de possibilidades
de investigacdo. Muitas pesquisas poderiam ser feitas com essas preocupagoes.

Quando o Adorno diz que “a industria cultural ¢ corrompida nao como Babel pelo
pecado, mas sim como templo do prazer elevado™ (1978, p. 180), instaura uma discussao
alongada em relacdo a questdo do prazer e sua repercussdo na natureza humana Adorno
argumenta na tendéncia tluminista, recorre a ironia, a provocagdo e a critica ferrenha ao sistema
capitalista e a industria cultural. Preocupa-se com a questdo do efeito que a industria cultural
provoca no universo social, colocando as massas sobre pressdo do sistema, que as civiliza
atraves de comportamento automatico e forcado. Para ele, a massa € vitima da manipulacdo de
seus 1nstintos. Sua aproximagdo com pressupostos psicologicos as vezes € clara e precisa, as

vezes gera mais duvidas do que certezas. Afirma o autor:

[...] A moral da cultura de massa é a mesma, “aprofundada’ dos livros para rapazes de
ontem. Assim, na reproducdo de primeimra qualidade, o mau ¢ personificado pela
mulher histérica que, mediante um estudo de exatiddo pretensamente clinica, procura

prejudicar a mais realista rival do bem da sua vida e termina encontrando uma morte
bem diversa da teatral. Uma apresentacdo assim cientifica tem lugar apenas nos
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veértices de producdo. Mais baixo, 0s gastos sdo menores, € o tragico ¢ domesticado
sem se precisar de psicologia social. Assim como toda opereta vienense que se respeite
devia ter, no segundo ato, o seu final tragico, deixando para o ato seguinte o
esclarecimento dos mal-entendidos, assim a industria cultural concede ao tragico um
lugar preciso na routine. Ja a notoria existéncia da receita basta para aplacar o temor
de que a tragicidade ndo seja controlada. A descrigdo da formula dramatica por aquela
dona de casa. “getting into trouble and out again’, define toda a cultura de massa dos
‘women serials’ como mais 1diota que a obra mais insignificante. Mesmo o pior éxito,
que anteriormente estava investido de melhores intengdes, refor¢a a ordem e falseia o
tragico, seja que a amante 1legitima pague com a morte a sua breve felicidade. seja
que o fim nas imagens faca resplandecer tanto mais luminosa, a indestrutibihidade da
vida real. (1978, p. 189).

4 Contribuicdes da Psicologia Social

Temas como a violéncia, a luta pelos direitos humanos, o problema da fome, dos
excluidos, da reforma agraria e urbana, foram criticados pela narrativa do livro Os Mistérios de
Paris no séc. XIX. Sua contemporaneidade € justiticada pelos contlitos sociais que os sistemas
politicos ndo conseguem superar até hoje.

O estudo da Psicologia Social aqui se foca no universo de identificacdo na natureza
humana e na introjecdo da ideologia. Essa ideologia que se cristaliza nas instituicoes traz
consigo uma concepgdo de ser humano. Ela se reproduz nas relagdes sociais € a mantem a
producdo da vida material dessa sociedade.

O resgate do fato empirico (leitura de um romance) permite ao psicologo social se
aprofundar na analise do individuo concreto, considerando a imbricagcdo entre as relacoes
grupais, de linguagem e pensamento, das acoes e da consciéncia, na definicdo de caracteristicas
fundamentais. Temos que refletir sobre os sentidos pessoais atribuidos as palavras, ter
consciéncia de s1 mesmo e dos outros envolvidos, confrontar a experiéncia do individuo com

experiéncia de outros. Como ressalta Silvia Lane (1984, p. 17),

Cabenia ainda., na especificidade psicossocial, uma analise das relacdes grupais
enquanto mediadas pelas instituicdes sociais ¢ como tal exercendo mediagdo
ideologica na atribuicdo de papéis sociais e representacoes decorrentes de atividades
e relacdes sociais tidas como “adequadas, corretas, esperadas’ etc.

Procurel justamente pesquisar, nestes ultimos anos, esse grupo de leitoras e as
representagOes de seu papel social. O que leva essa dona de casa, citada por Adorno, a entrar
em melodramas propostos pela industria cultural seja na midia televisiva ou na literatura
popular? O que a faz sentir desgostos, inquietacoes, afli¢cdes e sair da narrativa para a vida real?
O que se passa neste exato momento? Qual a estética de recepgdo que projeta na personagem
emogoes de prazer e dor sentidas pelo leitor?

Adorno (1978) procura na sua argumentacdo uma serie de elementos para justificar suas

ideias. Recorre varias vezes a expressoes carregadas de correlacdes entre o erotismo, sedugdo
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e um discurso que lembra muito as caracteristicas da Psicanalise. Seguem algumas citagdes que

expressam estas caracteristicas:

A industna cultural ndo sublima, mas sufoca. Expondo, continuamente, o objeto do
desejo, o seio no sweater € o busto nu do herdi esportivo, ela apenas excita o prazer

preliminar ndo sublimado, que, pelo habito da privagdo, ha muito tempo se tornou
puramente masoquista. (p. 177).

Em cada espetaculo da industria cultural, a frustracdo permanente que a civilizacdo
impde €, inequivocamente, outra vez imposta. Oferecer-lhes uma coisa e, ao mesmo
tempo, priva-los dela, € processo idéntico e simultineo. Este € o efeito de todo aparato
erotico. Tudo gira em torno do coito, justamente porque este ndo pode acontecer. (p.

179).

Em contraste com a era hiberal, a cultura industrializada, assim como a fascista, pode
parecer que desenha os conflitos do capitalismo, mas ndo pode parecer que renuncia
a ameaca de castracdo. (p. 163).

Transcreverel a seguir algumas observagoes feitas por Adorno (1978), no tocante a

industria cultural, que resgatam o universo da atrofia da imaginacdo.

A atrofia da imaginacdo e da espontaneidade do consumidor cultural de hoje nido tem
necessidade de ser explicada em termos psicologicos. Os proprios produtos, desde o
mais tipico, o filme sonoro, paralisam aquelas faculdades pela sua propria constituicio
objetiva. Eles sdo feitos de modo que a sua apreensdo adequada exige, por um lado,
rapidez de percepcdo, capacidade de observagdo ¢ competéncia especifica, por outro
lado € feita de modo a vetar, de fato, a atividade mental do espectador, se ele ndo
quiser perder os fatos que, rapidamente. se desenrolam 4 sua frente. E uma tensdo tdo
automatica que nos casos individuais ndo ha sequer necessidade de ser atualizado para
que afaste a sua imaginacdo. (p. 165).

A compreensdo que a Psicanalise tem para o comportamento humano é fundamental no
processo de recepcdo estetica. Essa compreensdo enfoca o processo de sedugdo oferecido no

mass media. E 0 que vamos ver a seguir.

5 A Psicanailise

Os produtores de conteudos da midia recorrem aos conhecimentos da Gestalt, do

3

Behaviorismo e da Psicanalise para divulgar seus produtos. Esta ¢ uma realidade. Para conhecer

0s mecanismos mentais subjacentes a esse processo destacamos a teoria psicanalitica.
(Queremos saber como funcionam os meandros do universo da fantasia. As relagdes entre o que
nos € consciente € 0 que nos € Inconsciente sao muito amplas para serem desprezadas. Qual €
a compreensao dos mecanismos exatos do processo psiquico?

Na neurose obsessiva, uma caracteristica muito comum € a compulsio a repeticdo. Os
perigos infantis, guardados na memoria afetiva, sdo ressuscitados nas narrativas literarias, e,
agora, ]a ndo causam tantos medos, mas prazer na repeticdo de sentimentos controlados pela
consciéncia no contato com a obra literania ficcional. Quando criancas nos sentimos

amedrontados pelos perigos da realidade e somente o crescimento, que € saber lidar com as
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frustracdes, € que vai acalmar nossa ansiedade persecutoria. Reviver esses sentimentos nas
narrativas passam a ser motivos de prazer pelo controle do ego dos fantasmas mentais. NoOs
buscamos ler e repetir uma mesma situacdo dramatica em varias narrativas para percorrer
novamente o fluxo afetivo dos personagens pela nossa recepcdo estética, pela nossa
identificacdo.

A vida mstintual com suas vicissitudes € aproveitada pela industria cultural de maneira
a reforcar determinados aspectos e reprimir outros. Os mecanismos de controle do desejo estdo
no consumo das produgdes em série da industria de um modo geral: carros padronizados em
geracoes que se descartam quando sdo ultrapassadas pelo avanco tecnologico,
microcomputadores, geladeiras, a roupa da moda, brinquedos, casas e apartamentos, etc. Na
sociedade de consumo quase tudo € feito em serie. Na alimentagdo com lojas como
MacDonalds, nas novelas de TV, nos seriados, nas historias em quadrinhos, ou seja, o cotidiano,
esta impregnado de séries, de estandardizacdo. A discussdo reside em entender como 0s
produtos culturais que satistazem aspectos subjetivos de nosso aparelho mental mantém nossa
dependéncia viciada no consumo obsessivo. Nossa sociedade de consumo alimenta em muito
nossas neuroses, principalmente as compulsivas.

Creto que a contribuicdo da escola de Frankfurt, especialmente no que nos revelou
Adorno, esteja no carater 1luminista caracterizado por redimir (tirar do cativeiro) este homem

dominado. Adorno (1978) diz do homem contemporaneo:

Ele se satisfaz com a producdo do sempre 1gual. O sempre igual ainda regula a relagdo
com o passado. A novidade do estagio da cultura de massa em face ao do liberalismo
tardio esta na exclusio do novo. A maquina gira em torno do seu proprio eixo.
Chegando a ponto de determinar o consumo, afasta como risco mnutil aquilo que ainda
ndo fo1 experimentado. Os cineastas consideram com suspeita todo manuscrito atras
do qual ndo encontrem um tranqiulizante best-seller. Mesmo por 1sso sempre se fala
de idéia, novidade e surpresa, de alguma coisa que, a0 mesmo tempo seja arquinato e
nunca tenha existido. (p. 172).

6 Consideracoes finais

As mudancas neste século foram muitas, tanto no nivel tecnolégico como cultural. E
facil na sociedade em que vivemos trocar um produto ultrapassado por um tecnologicamente
mais avangado. Dificil € romper com uma estrutura de valores culturais. As transformacgodes
tecnologicas ocorrem muito mais rapidamente e “sepultam™ os antepassados aparelhos,
mudando radicalmente o panorama. Convivemos no mesmo tempo historico com 1deologias
conflitantes. Avancos ocorreram. A jornada de 60 horas semanais de trabalho reduziu-se para
40 horas; o trabalho de menores vem sendo eliminado; a educacdo tende a ser gratuita e
universal na sua base; o movimento de emancipacdo das mulheres mudou seu papel social
voltado exclusivamente para o lar. Esses e outros fatores vao transtormando lentamente o

panorama social. O movimento ecoldgico se preocupa € atua no combate a degradagdo do meio
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ambiente; 0s movimentos etnicos de 1gualdade social lutam contra o racismo; os transgéneros
lutam contra o “moralismo”™ repressor.

As mudangas sdo lentas e cumulativas. Devemos refletir sobre a influéncia que a cultura
de massa exerce para preservar o status quo de uma parcela pequena da populacido. O
conformismo € fruto ndo so das horas que o entretenimento funciona na cultura de massa. A
pressdo economica esta alicercada em todos os territorios da sociedade e ndo ha davida quanto
ao carater massificador, mandatario € manipulador da comunicacdo de massa. As analises
criticas de Adorno e Horkheimer sdo bem claras e dirigidas neste sentido, mas acreditamos que
outras questdes meregam analises pertinentes quanto a compreensdo do fendmeno da cultura de
massa. Devemos analisa-la também sobre os mais diversos angulos de visdo, como o estético,
o psicologico e o antropologico.

A civilizag@o ja passou por inumeras situacdes historicas que representam 0s mesmos
dilemas dos personagens literarios em tempos historicos diferentes. Isso € humano. Por que o
drama vivido por Hamlet € vivenciado ha tantas geragdes? O soliloquio de Hamlet vai soar nos
ouvidos da humanidade por milénios “Ser ou ndo ser. O entretenimento que a literatura
estabelece configura-se na possibilidade de obter prazer via fantasia contida na narrativa.
Projetamo-nos nos personagens compulsivamente querendo “distancia” do fantasma que ronda
nossa realidade. Na fantasia literaria € possivel mata-lo, esquecé-lo, temé-lo ou compreendé-lo.
Esse mergulho é o proprio mistério da fantasia. E o refiigio que devemos habitar. Ndo tendo os
limites que o real impde, a fantasia exorciza nossos fantasmas mais infantis, nossos fantasmas

adultos ou entdo nos faz conviver com eles nos perseguindo pela epopela da vida, como Hamlet.
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Desigualdade de Renda e Crise Ambiental: os limites para o
crescimento econémico

Flavio Tayra'
Jiilio Cesar Zorzenon Costa’

Resumo. Apesar da grande popularidade do desenvolvimento sustentavel e de muitas pessoas estarem
convencidas da existéncia de problemas ambientais reais e globais, as mudancas fundamentais das
politicas atuais, ainda seguem em evidente contradigdo com a maioria das experiéncias cotidianas, que
mostram os limites externos para o crescimento economico. Internamente, o processo capitalista
também se vé as voltas com um nsidioso processo de concentragdo de renda que torna mais instavel as
relacOes entre as pessoas e paises. Vinculado ao avango dos interesses financeiros € uma tendéncia que
se acentuou desde o inicio dos anos 1990 e se sobrepds na atual modalidade de acumulacdo capitalista.

Desta forma, a perspectiva de curto prazo dos interesses financeiros sobrepujou a perspectiva
planejadora, de medio e longo prazo que marcavam as empresas capitalistas dos paises centrais. O

objetivo deste artigo € qualificar as possiveis formas de desenvolvimento socioeconomico que sejam ao
mesmo tempo, mais inclusivas e sustentaveis no atual cenario, destacando a percep¢io da existéncia de

um frade-off entre trabalho e energia/matérna prima, cujo tratamento enseja novos cenarios.
Palavras-chave: Crescimento Economico; Acumulacdo Capitalista; Desenvolvimento Sustentavel.

Abstract. Income inequality and environmental crisis: the limits to economic growth. Despite the great
popularity of sustainable development and many people being convinced of the existence of real and
global environmenial problems, the fundamental changes of current policies are still in obvious
contradiction with most evervday experiences that show the external limils to economic growth.
Internally, the capitalist process is also faced with an insidious process of concentration of income that
makes relationships between people and countries more unstable. Linked to the advance of financial
interests is a trend that has intensified since the early 1990s and overlapped in the current modality of
capitalist accumulation. In this way, the shori-term perspective of financial interests outweighed the
planning, medium and long-term perspective that marked the capitalist enterprises of the central
countries. The objective of this article is to qualify the possible forms of socioeconomic development
that are both more inclusive and sustainable in the current scenario, highlighting the perception of the
existence of a trade-off between work and energy/raw material, whose treatment gives rise to new
SCenarios.

Keywords: Economic Growth,; Capitalist Accumulation; Sustainable Development,

Resumen. Desigualdad de Renta y Crisis Ambiental: los limites para el crecimiento economico. A
pesar de la gran popularidad del desarrollo sostenible v de muchas personas estar convencidas de la
existencia de problemas ambientales reales v globales, los cambios fundamentales de las politicas
actuales todavia, sicuen en evidente contradiccion con la mavoria de las experiencias cotidianas, que
muestran los limites externos para el crecimiento economico. Internamente, el proceso capitalista
tambiéen se ve a las vueltas con un insidioso proceso de concentracion de renta que hace mas inestable
las relaciones entre las personas y los paises. Vinculado al avance de los intereses financieros es una
tendencia que se acentuo desde el inicio de los afios 1990 y se superpuso en la actual modalidad de
acumulacion capitalista. De esta forma. la perspectiva a corto plazo de los intereses financieros
sobrepaso la perspectiva planificadora, de mediano y largo plazo que marcaban las empresas
capitalistas de los paises centrales. El objetivo de este articulo es calificar las posibles formas de
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desarrollo socioeconomico que sean al mismo tiempo, mas inclusivas y sostenibles en el actual

escenario, destacando la percepcion de la existencia de un trade-off entre trabajo v energia / materia
prima, cuyo tratamiento enseiida nUevos escenarios.

Palabras clave: Crecimiento Economico; Acumulacion Capitalista; Desenvolvimiento Sustentable.

1 Introducio

O processo econdmico capitalista tende a insustentabilidade em suas relagdes internas e
externas. Em suas dinamicas internas, ao gerar dissensoes que tendem a ser insuportaveis ao
concentrar a renda e enriquecer assombrosamente alguns poucos e, em seu desenvolvimento
recente, colocar em cheque, por meio de um acelerado processo fechamento de postos de
trabalho e de precarizacdo de parcelas significativas dos assalariados, as relagdes soclais que
garantem as bases de seu funcionamento. Pelas suas dinamicas externas, pelas contradigtes
impostas ao seu lado “fisico”, pelo fato de as demandas da economia em expansdo superarem,
¢ em muito, o rendimento sustentavel dos ecossistemas, consumindo a sua dotacdo de capital
natural e destruindo lentamente os seus sistemas de apoio. A combinacdo desses dois
ingredientes da o tom da tragédia atualmente vivida e dimensionam e direcionam o0s esftorgos
necessarios para tentar muda-la.

O economista franceés Thomas Piketty em O Capital no Século XXI, de 2014, mostra
que, entre o ano 1 e o de 1700, tanto o crescimento da economia quanto o da populacéo mundial
corresponderam a mero 0,1% ao ano, resultando em estagnagdo da renda per capita mundial
durante os primeiros 17 séculos da era Cristd. Entre 1700 e 1820, houve aceleracdo do
crescimento populacional (0,4% a.a.) e do econdmico (0,5% a.a.), mas o aumento da renda per
capita mundial permaneceu muito baixo (0,1% a.a.). Todavia, apos a revolucdo industrial,
houve grande crescimento da populacdo e um incremento ainda maior do produto total da
economia. A ampliagdo da renda per capita foi de 0,9% ao ano, entre 1820 e 1913, e de 1,6%
ao ano, de 1913 a2012. Nos chamados "trinta anos gloriosos”, entre 1950 e 1980, o crescimento
da renda per capita mundial atingiu seu valor maximo de 2.5% ao ano.

A populacdo global devera ainda aumentar um pouco, durante o século XXI, e depois
estabilizar, o que, em determinados aspectos, pode ser considerado bom para a economia. Mas,
a renda, sob a égide do capital financeiro, ndo parece ter a mesma projecio e devera, tudo o
mais constante, crescer muito mais, sob, todavia, um padrio extremamente desigual. Uma das
possiveis solugdes para o problema seria, como sugeriu Thomas Piketty, a criaco de um
mecanismo fiscal para a redistribuicdo de renda em nivel global, o que € extremamente dificil

(sendo impossivel) de operacionalizar nas atuais formas de acumulagdo capitalista € de suas
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tormas dominantes de expressao ideologica onde se destacam o individualismo exacerbado e a
énfase nas preocupacoes de curto prazo nas opera¢cdes economicas.

Além do problema da desigualdade de renda, ¢ fato também que nao € possivel crescer
indefinidamente sem afetar os recursos naturais do planeta e sua condi¢do de sustentabilidade,
1sto €, como provedor de recursos e repositorio de dejetos resultantes da atividade econémica.
Crescer 2,5% em media, ao fim de 100 anos significa multiplicar a producdo por 12. E na
conjuntura atual, um crescimento do PIB (global) de 2,5% ao ano € uma projecao que pode ser
considerada realista.

Desta forma, de acordo com as consideracdes formuladas, a pergunta essencial que
permela este artigo € “como buscar o decrescimento econdmico numa €poca, em que a
concepcdo econoOmica dominante, propagandeia a ideia de competicdo ferrenha por mais
crescimento”? Para tanto, avaliaremos as distintas abordagens sobre o tema e correlacionando-
a a dados atualizados. Como contribuigdo e aporte, buscaremos qualificar as possiveis formas
de desenvolvimento socloeconomico que sejam ao mesmo tempo, mais inclusivas e

sustentaveis destacando a percepcdo de um trade-off entre trabalho e energia/matéria prima.

2 As dificuldades teoricas

Devido a possibilidade de ter todo o seu arcabouco teorico colocado sob suspeicao, a
teoria economica mainstream, embora ndo admita, tem enfrentado a questdo ambiental com
grandes dificuldades ou, até mesmo, a tem ignorado como problematica econdmica. Em sua
formulacdo teorica, ela reflete sobre um mundo fechado, no qual tudo gira em torno da
economia € na qual os recursos naturais sao considerados infinitos. A formula Y= 1 (K.L.R),
conhecida como Solow-Stiglitz, representa tal pensamento: significa que a quantidade de
recursos naturais (R) requerida pode ser tdo pequena quanto se deseja desde que a quantidade
de capital (K) seja suficientemente grande. Solow (1974, 1993, 1997) e Stiglitz (1979)
procuraram demonstrar matematicamente que o fluxo de recursos usados na producéo pode ser
tdo pequeno quanto se deseje, sempre que o capital seja suficientemente grande. Procuraram,
desta forma, postular a substituibilidade total entre o capital econémico e o natural.

E importante lembrar que a teoria econémica hegemoénica atualmente desenvolveu seus
postulados basicos ao longo do século XIX, principalmente em sua segunda metade. Nesse
periodo, a expansdo capitalista para novas fronteiras, a partir da anexagdo de novos territorios
durante a expansdo neocolonial, possibilitava a descoberta de novos recursos e de novas fontes.

Esse processo colaborava para a formagdo de uma postura e de uma consciéncia social,
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atualmente considerada ilusoria, de que os recursos naturais, assim como a capacidade do
planeta em absorver os dejetos resultantes de sua exploragdo eram infinitos. A expansao do
capitalismo para outras partes do planeta, e o fluxo da renda gerada por essa expanséo, acabou
por possibilitar uma melhora nas condi¢des de vida das sociedades das economias centrais.
Simultaneamente, a organiza¢do dos trabalhadores europeus também implicou a conquista de
direttos politicos e sociais. Diante desse quadro, € possivel afirmar que a Teoria Econdémica
dominante nos dias atuais ainda ¢ caudataria de uma situacdo historica, a do final do seculo
XIX, de forte otimismo quanto ao futuro.

Dessa forma, a teoria economica mainstream parece ter se afterrado a concepcgodes
cientificas que parecem ndo ter Incorporado as preocupacdes oriundas das grandes
transformacdes ocorridas ao longo do seculo XX, principalmente em suas décadas finais, e que
tiveram na degradacdo do meio ambiente e nas transformac¢des do mundo do trabalho as suas
malores expressoes. Continua a apresentar uma perspectiva otimista que se choca com a
realidade historica atual. De tal maneira que, ao contrario da virada do Século XIX para o
Século XX, o inicio do seculo XXI encontra-se marcado por uma posi¢do pessimista quanto ao
tuturo da humanidade. O progresso capitalista que, no final do seculo XIX, se apresentava como
promissor para a sociedade e para o pensamento cientifico das economias centrais, passou a ser
interpretado, no final do século XX e no 1nicio do século XXI, como uma verdadeira ameaca.
A teoria econdmica dominante parece insensivel aos grandes desafios colocados a ciéncia
contemporanea e que, segundo Bursztyn (2001, p. 11), se expressam da seguinte maneira:

Nesse sentido. os recados que o século XX deixa para o seguinte, em termos do papel
da ciéncia e da tecnologia, constituem um apelo por mudancas de conduta, resultado
de pelo menos cinco categorias de impasses:

* A consciéncia das possibilidades reais de que a humamdade possa se autodestruir,
pelo uso de seus proprios engenhos (bombas, mudancas climaticas, degradacdo das
condigdes ambientais).

* A consciéncia da finitude dos recursos naturais (a escassez de agua € apenas a ponta
de um grande 1ceberg).

* A consciéncia de que e preciso agir com cautela e considerar os aspectos eticos da
producdo de conhecimentos cientificos e, sobretudo, do desenvolvimento de
tecnologias (a sindrome do aprendiz de feiticeiro).

« A consciéncia de que mesmo ndo tendo resolvido a necessana solidariedade entre
ZTupos SOCIAls € Povos, € preciso que se considere também o principio da solidariedade
em relacdo a futuras geracdes (sustentabilidade).

« A consciéncia de que. na medida em que nossas sociedades vdo ficando mais
complexas, e preciso mais acdo reguladora, o que normalmente se da pelo poder
publico; hoje. com a crnise do Estado, a regulacdo; deve se valer de novas
regulamentacoes ¢ de uma crescente contratualizacdo entre atores sociais (centro de
conduta, sistemas de certificacdo).

O exagerado otimismo da teoria econdmica convencional e sua grande distancia em

relacdo as aflicdes demonstradas por outros ramos do conhecimento cientifico, expressos na
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crenca de que o crescimento economico a tudo resolve, parece ser resultado da abstragdo de
suas analises economicas dos condicionantes naturais e sociais da producdo; da énfase na figura
do individuo egoista e racional e, portanto, de seu individualismo metodologico exacerbado; e,
também, de seu simplismo metodologico vinculado a ideia de que o longo prazo se caracteriza
pela simples sucessdo de fendOmenos econdomicos de curta duracdo, aquilo que alguns ja
denominaram de fetiche do “curto prazismo™

Criticando tais principios teoricos e metodologicos, € expressando preocupacoes
cientificas tipicas da segunda metade do século XX, o matematico € economista romeno
Nicholas Georgescu-Roegen, publicou em 1971 a obra The Entropy Law and the Economic
Process, na qual apontava as limitacdes fisicas para o crescimento economico infinito. Segundo
Georgescu-Roegen (1971), a consideragdo da Lei da Entropia no raciocinio econdémico forgaria
a profundas revisdes no corpo teorico convencional, a comecar pela representagdo basica do
funcionamento da economia por meio do diagrama do fluxo circular entre firmas e
consumidores, no qual ndo ha lugar para os recursos naturais como Insumos € como rejeitos
langados ao meio ambiente.

Adicionalmente, Daly e Cobb (1989) introduziram a metafora do prisma de “mundo
cheio” e “mundo vazio™ para explicar o quanto o crescimento populacional e o excesso de
crescimento (e seu modo de consumo) afetam o meio ambiente. No mundo cheio, o custo de
oportunidade em relacdo ao capital natural € extremamente alto devido ao nivel populacional e
alta demanda de recursos naturais por conta do padrdo de consumo exigido. Sendo assim, 0s
recursos naturais passam a ser um fator limitante na economia. O desaparecimento dos servicos
ecossistémicos devido ao crescimento desenfreado dos servicos econdmicos comeca a
desequilibrar a balanca, esgotando as ofertas do ecossistema em fun¢cao de uma economia com
consumo excessivo. O bem-estar comega a sofrer impactos negativos, que se revelardo muito
mais intensos para os mais pobres que, além de ndo serem beneficiados pelo sistema de maneira
satisfatoria e terem sua renda cada vez mais diminuida, verdo os recursos naturais tornando-se
cada vez mais €scassos.

Para Georgescu-Roegen (1971), haveria uma necessidade de “decrescimento™
econdmIco para que 0s recursos naturals possam ser capazes de nutrir a sociedade e atender
suas necessidades de produgdo e consumo. Para ele, ao contrario do que defendem os
economistas neoclassicos, o crescimento material sem limites ndo pode ser mantido
indefinidamente. Existe a necessidade de “decrescer”, mas como atingir tal objetivo, imersos

que estamos numa cultura que glorifica o crescimento econéomico?
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3 A ideologia do crescimento

E possivel identificar uma (irr)racionalidade que permeia a estrutura (e sua
continuidade) no modo de viver contemporaneo que implica a reproducdo do movimento social
e economico que conduzem as grandes mazelas ambientais globais. Diante da magnitude e da
escala dos problemas manifestos no aquecimento global e em diversas outras formas de
deterioracdo e exaustdo do melo-ambiente, o fato € que quase inconscientemente continuamos,
dia apos dia, a fomentar a poderosa maquina produtiva e, pior, a torna-la cada vez mais forte.
Para a grande maioria das pessoas, a relacdo de seu comportamento pessoal com a questdo
ambiental ndo € mais que fugidia, imersos que estdo na resolugdo das suas questdes diarias mais
prementes: contas a pagar, relatorios a entregar, planejamento das férias, programas para o fim
de semana, qual carro escolher e comprar... e isso tudo, quando se encontram empregadas,
trabalhando duro. E com tantas coisas para resolver, alguém ainda vem e diz que ele pode ser
responsavel pelas mazelas do mundo?

Analogamente, um administrador razoavel diria professoralmente que o mundo
corporafivo ndo pode prescindir de analises econdmicas de curto prazo (“sejamos realistas”,
diria ele). Sem elas, ndo chegamos ao longo prazo e sem o meio do caminho, apenas sobraria a
fumaca, os projetos e os devaneilos. Numa grande corporacdo, como apresentar aos Seus
aclonistas a perspectiva de redugdo de receitas e lucros no curto prazo, tendo em vista uma
melhora das condi¢bes gerais de vida da populacdo no longo prazo, ou de seus stakeholders.,
como agora sdo chamados? Certamente esse executivo ndo teria vida longa na organizagdo e
nao faltariam candidatos a substitui-lo. Ainda que a iniciativa seja bem-sucedida, se as empresas
rivais nao fizerem o mesmo esforco simultaneamente, elas certamente abocanharao fatias de
mercado da companhia magnanima, se apoderando do seu “market share”. A pressdo ¢
constante, vem da modalidade de acumulacao capitalista atual, por isso parte dos altos escaldes
e atinge a maioria das pessoas, que precisam, na medida do possivel, dar a sua resposta. Para
intensificar a pressdo e injetar combustivel no sistema, tambem crescem e sdo estimuladas as
pequenas e grandes ambi¢Oes materiais, impulsores para a realizacdo das tarefas, que sdo
socializadas como necessidades humanas.

Assim € o raciocinio de base entre paises, corporacgdes e entre 0s proprios individuos. A
solucdo magica preconizada para a saida do impasse € a “fuga para a frente”: a manuten¢do do
crescimento economico (e a continuidade de tudo o que estamos fazendo), que nos permitira,
no curto prazo, desanuviar dificuldades e possivelmente deslindar um novo cenario. Os

problemas que surgirem serdo resolvidos no seu devido tempo, tendo por base a concepcdo de
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que a tecnologia tende a ser um importante aliado nesse sentido, “afinal, desde que o mundo ¢
mundo € assim”. Ha quase cinquenta anos, Celso Furtado, apropriadamente, chamou tal

sentimento de “mito do desenvolvimento economico™, que da nome a um de seus importantes

livros. Segundo o mito:

0s padrdes de consumo da minoria da humanidade, que atualmente vive nos paises
altamente industnalizados, poderio ser acessiveis as grandes massas de populacfio em
rapida expansdo que formam a periferia. Essa ideia constitui, seguramente, um
prolongamento do mito do progresso, elemento essencial na 1deologia da revolugdo
burguesa. na qual se criou a atual sociedade industrial (FURTADO, 1974, p. 16).

Na logica politica a questdo ndo se apresenta de maneira diferente: 0s governanies
afirmam sempre a necessidade de reformas ou de implantagdo de politicas macroeconomicas
com a justificativa de alcance do crescimento econdomico e, por consequéncia como a tentativa
de agradar aos seus caros eleitores; Ao mesmo tempo, analistas de mercado ao redor do mundo
aguardam o relatorio do FMI “World Economic Outlook™, com suas projecoes de crescimento
da economia global para tracarem ou checarem os seus cenarios. Tais ilustra¢des atestam que
estamos viciados em crescimento econdmico, que se tornou uma referéncia de pensamento e
modo de vida.

Para os economistas de mercado, os mais bem remunerados financeiramente e, por 1sso,
também o0s que mais argutamente fazem tal tipo de apologia € ao que tudo se resume: “quanto
o PIB vai crescer? Qual sera o crescimento do faturamento da empresa? Como se amplia a rede
de consumidores do produto?”, esse sentimento contamina a todos. Mas a par e passo ao
crescimento continuo e a uma inegavel melhora das condi¢des de vida de um razoavel nimero
de pessoas, o lado perverso se revela também, além da mudanga climatica e da deterioracao
constante das condicoes ambientais, tal modelo de desenvolvimento tem conduzido a uma
grande concentrag¢do de renda em nivel global, que é ainda mais estarrecedora no caso concreto
de muitos paises. Esses dois temas, a degradagdo ambiental e a concentragdo de renda
certamente constituem-se nos dois grandes problemas da atualidade, de acordo com o modelo
de desenvolvimento adotado.

O crescimento econdmico € desejado, incessantemente fomentado, mas os beneficios
por ele alcancados e a riqueza gerada sao extremamente mal divididos. De acordo Shorrocks et

al (2016), com base em relatorio publicado pela ONG Oxfam, a partir de dados levantados pelo
banco global Credit Suisse, atualmente, apenas oito homens possuem a mesma riqueza que os
3.6 bilhdes de pessoas que compdem a metade mais pobre da humanidade. Segundo o

documento, a diferencga entre ricos e pobres aumenta a cada ano, numa velocidade muito maior
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do que a prevista. Os 50% mais pobres da populagdo mundial detinham menos de 0,25% da
riqueza global liquida em 2016. Nesse grupo, cerca de trés bilhdes de pessoas vivem abaixo da

“linha ética de pobreza™ definida pela renda que permitiria que as pessoas tivessem uma

expectativa de vida normal de pouco mais de 70 anos. E, contrariando uma possivel logica
propositiva de solugdes, essa tendéncia de concentracdo de renda vem se incrementando ainda
mais desde 2009, mesmo apos a megaoperacdo de salvamento dos bancos americanos, que
expos publicamente o mecanismo regulador concentrador de riqueza no pais mais rico do
mundo; e o estudo do Credit Suisse ainda acredita que parte dos recursos dos 1% e 10% mais
ricos pode estar subestimado, o que tenderia a mostrar um quadro ainda mais concentrado.

Mas qual o problema de termos esses cidadaos endinheirados? Afinal, eles ndo fizeram
por merecer tal posigdo? Na maioria dos casos, ndo seria a recompensa pela movagao, pela
visdo de longo prazo, pelo trabalho duro? Certamente que sim. E esse tipo de comportamento
¢ busca fo1 ingrediente essencial para o sucesso do empreendimento capitalista no sentido da
expansao e multiplicagcdo da produgdo verificada nos ultimos séculos.

Mas uma tendéncia que ficou muito mais perceptivel a todos, apos a crise de 2008 € a
énfase na visdo de curto prazo dos negocios. Tal caracteristica do desenvolvimento capitalista
ja era, segundo Chandler Jr (1999), bastante presente desde os anos 1970. Segundo o autor, a
partir do final dos anos 1960, mas principalmente em meados dos anos 1970, novos investidores
institucionais entram em cena. Ligados aos fundos de pensdo e empresas seguradoras, tais
investidores passam a se preocupar muito mais com a rapida valorizagdo dos ativos do que com
a visdo estratégica das empresas € sua perspectiva de longo prazo.

Tal aspecto, vinculado ao avango dos interesses financeiros, que segundo o autor citado,
aparecia ainda como uma tendéncia no inicio dos anos 1990, se sobrepds na atual modalidade
de acumulacdo capitalista. E possivel, desta forma, afirmar que a perspectiva de curto prazo dos
interesses financeiros sobrepujou a perspectiva planejadora e, portanto, de médio e longo prazo
que marcavam as empresas capitalistas dos paises centrais no periodo situado no pos-guerra €
as décadas finais do século XX.

Atualmente, a meta ndo € mais construir um negocio para geragoes. As estrategias,
quando existem, sdo “estratégias de saida”’, formas mais rapidas para a “valorizacdo” do
negocio. Tais estratégias, contudo, ndo seriam alcancadas tdo somente e diretamente pelas
forcas do mercado. Essas for¢as do “livre mercado™ precisam ser engendradas, alimentadas e
dirigidas pela atuacéo politica, pelo Estado cooptado, principalmente nas economias peritéricas,

0 que diminut, conscientemente, a sua capacidade de regulacdo economica. Em varias partes
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do mundo, programas de privatizacdo e desregulamentacdo, por exemplo, inflaram numerosas
fortunas pessoais; e as politicas tributarias e contabeis cuidaram de manté-las a salvo do fisco.
Em resumo: parte das riquezas dos endinheirados do planeta sdo empregadas para fazer ou
comprar as normas. A énfase nas perspectivas de curto prazo, na condug¢éo da economia, pode
ser definida como logica e como elemento constituinte do capitalismo financeiro, que impera
atualmente. Tal elemento, como se pode depreender ¢ tambem extremamente danoso para a
perspectiva ambiental, uma vez que a problematica ambiental e as alteracdes danosas ao meio-
ambiente ndo sdo perceptivels ou atuantes sobre as sociedades no mesmo ritmo das mudancas

e dos interesses financeiros.

Figura 1 — Curva de incidéncia do crescimento global

Taxa de crescimento acumulado de acordo com o percentil da renda: 1988-2008
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Fonte: Milanovic, 2016,

O economista sérvio Branko Milanovic (2016) mostra que o mundo € atualmente
profundamente desigual, talvez como nunca tenha sido antes, e algumas de suas conclusdes
ajudam a explicar a razdo da onda de conservadorismo que tem varrido a economia e a politica
global nos ultimos tempos. A Figura 1 mostra o nivel de crescimento dos salarios nos 20 anos
compreendidos entre 1988 e 2008 para cada percentil da populagdo mundial. O eixo vertical
mostra o percentual de crescimento dos salarios e o horizontal indica a posi¢do que ocupam os
individuos em func¢do do seu nivel de renda, de forma que as pessoas com maior renda sdo
encontradas a medida em que se desloca para a direita do grafico. Por exemplo, o 5 representa
0s 5% da populagdo mais pobre do planeta, o 50 (50%) os individuos situados na metade da
distribuicdo mundial, e 0 99 corresponde ao 1% mais rico. Trata-se de um dado agregado da
populacdo de todos os paises, de maneira que a origem de cada um ndo esta representada: sao

levantadas as pessoas por seu nivel de pregos e por seu nivel de renda (sob o critério de paridade
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do poder de compra), independentemente de onde tenha vindo. O meétodo e a qualidade dos
dados utilizados, em alguns casos, podem até mesmo a vir ser objeto de criticas, mas € uma
aproximacao possivel.

Analisando o grafico, de pronto € possivel observar, aparentemente, uma situacdo boa,
pois houve aumento generalizado em quase todos os niveis de renda. Apenas o percentil 80 teve
um crescimento proximo a zero. Vemos que os 40% mais pobre da populagdo mundial
aumentaram seus salarios significativamente € que o maior incremento foi verificado entre os
percentis 40 e 65, aproximadamente. Deslocando no grafico para a direita, observa-se que entre
os percentis 70 e 95, ou seja, entre os 30% e os 5% mais ricos do planeta, a variagcdo positiva ¢
muito menor, sendo inclusive praticamente nulo em alguns pontos. Finalmente, o 1% da
populacdo com os maiores salarios do mundo viram os seus salarios aumentarem de modo
muito mais significativo. Se fosse esta a trajetoria dos salarios em unico pais, o0 cenario nao
seria tdo dramatico. Afinal, apesar da parcela do 1% esta enriquecendo muito, o que se vé mais
fortemente € o crescimento significativo da classe média.

Mas, esse ndo € bem o caso. Os numeros descrevem o cenario global e mostram as
transformagdes da ordem econdmica mundial no periodo compreendido. O vacuo de
crescimento observado entre os percentis 75 e 95 corresponde as camadas baixas e meédias da

Europa Ocidental e dos Estados Unidos. Corresponde a parcela de trabalhadores, antes
qualificados, que viram seus postos de trabalho do setor industrial migrarem para os paises
asiaticos (China e India, principalmente), seja de modo direto com o deslocamento das fabricas
ou de modo indireto, pelas importagdes. Antes em posigdo satisfatoria, essas camadas dos paises
desenvolvidos estdo empobrecendo (e se revoltando com tal situagdo, mas ndo conseguindo
identificar as suas causas). Ao mesmo tempo, 0s que estdo no topo da piramide ficam cada vez
mais extraordinariamente ricos.

A criacdo de um mecanismo fiscal para a redistribuicdo de renda em nivel global, como
sugerida por Piketty (2014) implicaria, também, em que as camadas medias dos paises ricos,
que tém suas rendas estagnadas, teriam que transferir parte de seus rendimentos para os paises
em desenvolvimento. A proposta de tal mecanismo fiscal tende a encontrar forte resisténcia

neste publico, dificultando muito a sua discussao, quase impossibilitando sua aceitacao.

4 Limites fisicos do planeta
Além do problema da desigualdade de renda, € fato que ndo € possivel crescer

indefinidamente sem afetar os recursos naturais do planeta e sua condi¢do de sustentabilidade,
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1sto €, como provedor de recursos e repositorio de dejetos. Crescer 2,5% em meédia, no fim de
100 anos significa multiplicar a produgdo por 12. E na conjuntura atual, um crescimento do PIB

de 2.5% ao ano € até um numero modesto: mesmo apos a grande crise de 2008, que colocou o
mundo em recessdo por dois anos, o PIB global vem, a partir de 2010, sempre crescendo em
um patamar superior aos 2,5%, embora a participacdo dos paises ricos nesse desempenho venha
diminuindo sensivelmente. Sdo os emergentes que puxam o crescimento global, expandindo o
mesmo padrdo de consumo adotado nos paises ricos. De 2010 a 2016, a média de crescimento
do PIB global foi de 3.8% ao ano.

De maneira geral, a teoria econdmica convencional, que se adequa as modalidades
atuais de reproducdo capitalista e, por 1ss0, exerce uma fun¢do conservadora, 1gnora que 0
processo economico compreende, alem da producdo, distribuicdo e consumo, também a
disposi¢éo dos produtos. Ou seja, ndo leva em conta nas transtormacdes economicas geradoras
de valor, que essas relacionam-se com um ecossistema complexo que ¢ finito € materialmente
fechado. Nesse sentido, o grande paradoxo na economia, € na sua teoria dominante, € que 0
valor € gerado criando escassez de recurso, e que ao degradar esses recursos se aumenta o seu
valor. No interior da teoria economica dominante, apenas os recursos que sdo tidos como
escassos sao usados de forma mais eficiente; assim, os itens ndo escassos (outrora abundantes)
dificiimente chegam a sé-lo. Procurando superar as limitagGes da teoria econdmica
convencional, Georgescu-Roegen introduziu a 1deia de irreversibilidade e de limites na teoria
economica, que decorre da segunda ler da termodmamica (le1 da entropia) em contraposic¢ao a
primeira lei da termodinamica (sobre a transformacgdo da mateéria), na qual a i1dela ndo faz
sentido e sobre a qual se baseia implicitamente a teoria economica convencional dominante.

A real dimensdo do custo fisico do recurso natural esbarra em sérias dificuldades
metodologicas para sua real quantificacdo, que se constitul num desafio que corrol as bases
cientificas da disciplina. O fato ¢ que a consideracdo da alteracdo por causas antropicas mostra
que o desafio ¢ real e a ideia de circuito fechado foi chamada por Georgescu-Roegen de “passe
de magica”, pois, nesse caso, a economia seria uma maquina capaz de produzir trabalho
ininterruptamente, o moto-perpéetuo, utilizando sempre a mesma energia.

Pelas leis da Termodinamica, um sistema fechado (ou seja, sem energia entrando ou
saindo do mesmo) sempre tende a aumentar a sua entropia ao maximo, de modo a minimizar a
sua energia e, assim, se tornar mais estavel (entropia ¢ o numero de possibilidades de arranjo
de um sistema). Ao se aumentar a entropia de um sistema, 0 mesmo tem um grande numero de

possibilidades de baixa energia para transitar entre elas, mas, ao se deixar um sistema com uma
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baixa entropia, existem somente algumas possibilidades de alta energia para ele. Toda a vida
economica se nutre de energia e matéria de baixa entropia (GEORGESCU-ROEGEN, 1971).

Os economistas ao focarem no fluxo circular monetario 1gnoram o fluxo metabolico real.

Assim, a esséncia da Lei da Entropia € que a degradagdo da energia tende a um maximo em
sistema 1solado, e que tal processo € irreversivel. Claro, sistemas que conseguem manter um
padrdo de organizagdo, como as mais diversas formas de vida, ndo sdo 1solados. Sao abertos e
existem em areas de fluxo energético. Sistemas isolados ndo trocam nem matéria nem energia
com 0 meio. Os sistemas abertos trocam tanto energia quanto materia. E "fechados" sdo aqueles
que trocam apenas energia. O planeta Terra € fechado, pois a quantidade de materiais ndo muda
mesmo recebendo permanentemente o indispensavel fluxo de energia do Sol (SCHNEIDER;
SAGAN, 2005 apud CECHIN; VEIGA, 2010). Também ¢ assim que o "sistema economico"
mantém sua organizagdo material e cresce em escala.

QOutro topico importante seria a necessidade de avaliar a sustentabilidade do sistema
industrial, quantificando a evolucdo da deterioracdo da superficie terrestre, que € a principal
causa da contaminac@o da biosfera. Essa quantificac@o considera a superficie terrestre como
um estoque de poténcia acumulada que se pode utilizar de maneira mais ou menos rapida, de
acordo com 0s melos técnicos € os critérios de gestdo empregados a partir da revolugdo
industrial. O conhecimento dos custos de reposicdo dos minerais que compdem a superficie
terrestre permitiria suprir uma caréncia basica que afeta o calculo econdmico convencional,
acostumado a considerar somente os custos de extracdo dos recursos, mas ndo os de reposi¢cao.
O raciocinio econdomico estreito, embutido na consideragdo exclusiva dos custos de extracdo,
favorece totalmente a atividade da extracdo em detrimento da reciclagem, pois estimula a
utilizacdo massiva dos recursos. Uma melhor compreensdo dos custos reais, aléem dos que hoje
sdao mensurados pelo valor de mercado do produto, permitiria uma maior cientificidade para o
estabelecimento de taxas de reposi¢do, que poderiam incidir sobre a formacdo de precos,
favorecendo a reciclagem (ou, pelo menos, a menor utilizacdo dos recursos), frente a atividade
de extracao.

Sobre a assimetria existente entre os custos fisicos dos materiais e sua valoracao

monetaria que resultam dos jogos imperantes de mercado: o reducionismo econdomico nao
confere o valor real dos materiais, apenas o seu valor estipulado pelo mercado. Ao superar o
reducionismo monetario, no qual se assenta a economia convencional, a analise conjunta da
formacdo dos custos fisicos e da valoragdo monetaria permite apreciar que a assimetria entre

ambos ndo somente se deriva do fato de que a valoragdo ignora os custos de reposicao dos
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produtos primarios, mas que ateta todo o processo economico, acentuando o crescimento mais
do que proporcional da valoracdo monetaria em relagdo ao custo fisico.

De maneira geral, os economistas tendem a ignorar as leis da Termodinamica. A partir
do primeiro principio € possivel deduzir que o dinheiro pode ser impresso a partir do nada, ja a
energia ou os materiais nio. Como consequéncia, o dinheiro ndo € um indicador de esgotamento
que seja apropriado. Do Segundo Principio € possivel deduzir que a atividade economica pode
gerar beneficios, mas sempre acaba destruindo recursos (irreversibilidade). A consequéncia €
que em um planeta com recursos limitados, o crescimento infinito € impossivel.

Além das suas dificuldades de enfrentamento dos problemas internos do capitalismo, a
teoria econdmica convencional ndo se encontra adequada, segundo os autores anteriormente
citados, para o enfrentamento dos problemas socioambientals que atualmente ganham uma
importante dimensdo. Tal teoria que procura legitimar e explicar o funcionamento das formas
atuais de reprodugdo economica basela-se em pressupostos danosos a integridade ambiental.
Como se discorreu no 1nicio deste topico, ao tratar os agentes econdmicos como individuos
1solados e a sociedade. apenas, como um coletivo de individuos, ndo favorece a percepg¢do da
relacdo entre a agdo € os comportamentos individuais e a problematica ambiental. Ao privilegiar
as analises e as perspectivas economicas de curto prazo, acaba por dificultar a percepgdo da
gravidade dos problemas ambientais, que se expressam, sobretudo, no longo prazo, além de
embotar a formulacdo de politicas e de praticas regulatorias e propiciar um eterno presente
econ0mico que nega as pretensdes do que se convencionou chamar de desenvolvimento
sustentavel. Também, ao abstrair o processo produtivo de seus condicionantes naturais, oferta
de recursos € na recepg¢do de rejeitos, encobre as relagdes do sistema economico com a natureza
¢ a capacidade de regeneragdo do planeta.

Assim, a problematica ambiental vivida coloca a necessidade de impor normas e
condigles aos processos econdmicos € tecnologicos que, dominados pela logica do mercado,
ttm degradado o ambiente e a qualidade de vida. Da mesma forma, € necessario introduzir
reformas nas politicas, de incorporar novas normas no comportamento econdémico ¢ de se
produzir técnicas para controlar os efeitos contaminantes com o objetivo de dissolver as
externalidades sociais e ambientais geradas pela racionalidade economica, o que configuraria
uma nova racionalidade produtiva, a se sustentar em uma racionalidade ambiental. Sob o ponto
de vista cientifico, a categoria racionalidade ambiental surge como “uma estratégia teorica para
articular condicdes ideologicas, teoricas, politicas e materiais que estabelecem novas relagdes

de producéo e novas bases para o desenvolvimento das forcas produtivas™ (LEFF, 1998, p. 277).
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5 Proposta para uma ordem pos-capitalista
Fundamentalmente, a questdo ambiental denuncia a existéncia de impactos provocados

na natureza, derivados da busca da internaliza¢do de beneficios economicos por alguns poucos,
uma parcela da populacdo que se vé a cada dia mais diminuta. Se todos fossem beneficiados na
justa medida — social, economica e fisicamente — e tal exploragcdo dos recursos naturais fosse
realizada dentro dos limites da capacidade de suporte do planeta, certamente nao haveria
motivos para maior preocupacgdo; além de tal exploragdo ndo se pautar por tal equilibrio, o
problema € que ao se almejar esses beneficios, sdo geradas sequelas a partes ndo diretamente
envolvidas (ou beneficiadas) no processo, o que conduz a formacdo de conflitos em torno da
gestdo do uso dos recursos.

Nesse sentido, conforme Little (2004), podemos sumarizar trés grandes tipos “1deais™
de contlitos em torno da questdo ambiental: 1) contlitos em torno do controle sobre os recursos
naturais, tais como disputas sobre a exploracdo. ou, ndo de um minério, sobre a pesca, sobre o
uso de recursos florestais, entre outros; 11) conflitos em torno dos impactos (sociais ou
ambientais) gerados pela acdo humana, tais como a contaminacdo de rios e do ar, o
desmatamento, a construcdo de grandes barragens hidrelétricas; e: 111) conflitos em torno de
valores e modos de vida, 1sto €, conflitos envolvendo o uso da natureza, cujo nucleo central
reside num choque de valores ou 1deologias.

Os dois primeiros tipos de conflitos refletem os problemas tratados: o impacto sobre a
natureza e as suas sequelas para a vida humana, assim como a distribuicdo espacial dos
impactos, bem como o acesso aos resultados economicos de tal tipo de atividade. Estabelecer
parametros ¢ ampliar o nivel de conhecimento para tratar tais conflitos € uma prerrogativa
basica para elaborar politicas e tentar dirimir os seus efeitos negativos. O terceiro tipo de
conflito envolve uma disposi¢ao ainda mais profunda, pois, para a superagao da crise ecologica
ndo ¢ suficiente apenas a transformacdo da organizacdo econdmica em sua base técnica, €
imprescindivel também redefinir os conceitos culturais dominantes de riqueza, crescimento
economico. consumo e trabalho.

A 1mponéncia e o alto grau de divulgacao do discurso da sustentabilidade ndo deixam
duvidas quanto a sua forga. O apelo global, a sua grande difusfo nas mais importantes midias
e 0 seu quase consensual acolhimento nas mais diversas esferas escondem, no entanto, a relativa
fraqueza de suas politicas. O discurso ¢ forte, mas a politica ainda ¢ fraca. Além das questoes
economicas, a fraqueza de tais politicas parece residir num ponto fulcral: a sua op¢do pela

solucdo paliativa, intermediaria, crente na possibilidade de solugdes tecnologicas que possam
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vir a mitigar tais impactos e que potencialmente consigam mudar a atual direcdo tomada. A
atual crise ambiental € impossivel de ser analisada com profundidade sem ter como perspectiva
a maneira como nos colocamos sob tdo grave situacdo de risco. Da mesma forma, chega a
parecer ingénua— se ndo fosse uma esperteza de curto prazo - a pretensio de explorar a natureza
como se seus bens e recursos fossem infinitos com o objetivo de satisfazer uma populagdo
crescente (ainda que em crescimento decrescente) com um padrdo de consumo cada vez mais
demandante de recursos naturais e energia; ou seja, apesar de seu grande desenvolvimento nos
ultimos séculos e, principalmente, décadas, o progresso tecnologico nédo podera nos ajudar por
muito mais tempo, ao menos ndo na medida sonhada, e com a rapidez exigida.

Por outro lado, € igualmente ingénuo pensar que poderiamos regressar a existéncia
idilica dos cacadores e coletores, com sua visdo especifica de cultura de abundancia. Todas as
solugdes de problemas que foram desenvolvidas e obtidas nos altimos séculos perderiam o seu
sentido e todo o esfor¢o seria jogado fora.

Conhecidas e explicitadas as razdes, os impactos € as sequelas da forma de agir que nos
conduziram a situacdo de risco global da atualidade. é importante pensar em como elaborar
melos para mudar tal situagdo. Para se definir possiveis politicas, reveste-se de fundamental
importancia destacar a necessidade da importancia de regras comuns e da autoridade para fazer
cumpri-las. Afinal, ndo existe nada mais facil do que criar normas que proibam as pessoas de
praticar o mal. Mas, para efetivamente evitar que o perpetrem, ¢ preciso torna-las aplicaveis,
ou ter mstrumentos para 1Sso.

Mas o cenario ndo € de todo negativo. Ainda que o estor¢o deva ser cada vez mais
intensificado, na pratica ja vemos muitos exemplos de experiéncia de regulamentacdo bem-
sucedidos € que conseguiram, na medida do possivel, mitigar parte do problema que poderia
ser ainda maior se ndo tivessem ocorrido tais medidas.

Exigir o cumprimento de uma determinada le1 ou norma demanda um aparato legal de
tiscalizacdo e puni¢do que envolve altos custos e dificuldades administrativas, o que € uma
caracteristica das chamadas politicas de “comando e controle”. Desta forma, quanto mais leis
sdo criadas, maiores sdo as dificuldades de se exigir o seu cumprimento; o que no decorrer do
tempo conduz a um relaxamento de suas ordens e ddo margem ao surgimento das famosas leis
que “ndo pegam”. No trato da questdo ambiental essa dificuldade se vé amplificada. Como
envolve uma grande diversidade de subtemas com caracteristicas especificas em locais muitas
vezes distantes de regides com estrutura de fiscalizagdo, em muitas situacdes as determinagdes

tornam-se pouco operacionais. Na atualidade, com o auxilio das modernas tecnologias de gestdo
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espacial e com o monitoramento por satélites certamente os problemas deveriam ser mais
facilmente fiscalizados. Apesar disso, mesmo em topicos que sdo constantemente divulgados
pela grande midia, percebe-se uma grande dificuldade de fiscalizacdo. Apesar de suas
dificuldades administrativas, as politicas de comando e controle sdo as mais utilizadas ao redor
do mundo e contribuiram em muito para que houvesse significativas melhoras em termos de
processos e de procedimentos para o controle do uso de recursos naturais e emissao de poluic@o.

A outra linha de politicas ambientais ¢ chamada de instrumentos econdomicos de
mercado. Nela, mais do que fiscalizar e punir, o interesse € o de induzir comportamentos,
estimulando-os pela via econdomica. Nessa via encontram-se subsidios, impostos diferenciados,
licencas e direitos de poluicdo negociaveis, entre outros. O agente ndo € obrigado a seguir ou a
obedecer determinada condi¢do, mas seria interessante economicamente para sl mesmo se 0
fizesse; ja que, teoricamente, o faria auferir maiores lucros e desfrutar de uma maior
competitividade economica.

Existem, desta forma, motivacdes diferentes para uma maior adesao as politicas. De
manetra geral, elas se aplicam também ao caso ambiental. Numa ponta, a operacionalizagao das
politicas demanda um aparato técnico, administrativo e fiscalizatorio que consiga monitorar as
determinagbes. Na outra vertente, trabalha-se com a perspectiva de que as determinagodes sejam
adotadas por conveniéncia economica. As motivagdes para o cumprimento das regras poderiam
ser classificadas em quatro tipos mais gerais:

1) Numa primeira ordem, a obediéncia cega, quando ndo se questiona as prescrigcoes:

Desde que seja lei, ela deve ser cumprida; o ndo questionamento pressupde
situagdes positivas € outras nem tanto. A concorddncia per se com a deliberacdo
pode significar tanto uma conscientizagdo extrema quanto uma ignorancia na
mesma medida;

i) O medo da privagdo da liberdade. Com a edi¢do, por exemplo, da Lei dos Crimes
Ambientais no Brasil (Lei n® 9.605, de 12 de fevereiro de 1998), passou a ser
passivel de detencdo de ate trés anos uma série de crimes contra 0 meio ambiente:
uma prerrogativa exclusiva do poder de policia do Estado e que por isso prescinde
de fiscalizacdo;

i1) Numa terceira ordem, a vantagem financeira: variacdo do medo da privacdo de
liberdade, lida também com puni¢do, embora pecuniaria. A regra tende a ser
cumprida se houver uma vantagem financeira, ou seja, se o custo da ndo obediéncia

for inferior, ela perde parte de sua eficacia. Num raciocinio simples, o virtual
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infrator calcularia, além do risco e probabilidade de ser fiscalizado durante a pratica,
o impacto da multa em seu calculo economico-financeiro. Se a fiscalizacdo for

extensa ¢ a multa for significativa, ele tera uma vantagem financeira ao cumprir
com as determinacoes. Se a fiscalizacdo for frouxa e a multa, branda, literalmente
vale a pena praticar a contravengao; e

Iv) Vantagem economica, a logica dos instrumentos de mercado: a obediéncia ao
prescrito traz vantagens economicas € competitivas; logo, a prescricdo deve
capitalizar as vantagens. Um maior poder de mercado, uma orientacdo estratégica,
ou uma indica¢do de custos sdo diregdes que necessitam de uma informagao
cientifica precisa, que tlustre as oscilagdes em torno do equilibrio ambiental e de
como 1sso afeta as comunidades. Para que uma vantagem economica seja o
referencial para o comportamento dos agentes € necessario o estabelecimento de

indicadores consolidados que consigam prescrever tais vantagens.

Frente ao cenario de incerteza cientifica na questao ambiental, fica dificil de estabelecer
e cristalizar vantagens econémicas no sentido de revisdo de pautas de producdo e padrdes de
consumo. Argumentacdes como as que apontam para 0s potenciais riscos subjetivos que podem
ja estar afetando parcelas do topo da piramide social, certamente contribuem para a
conscientizacdo acerca dos padrdes insustentaveis que continuam a ser impingidos a grande
parcela da sociedade moderna. Tal compreensdo pode contribuir em muito para uma maior
adesdo as praticas e preceitos do desenvolvimento sustentavel. Um valor para temer, como as

previsoes realistas do Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC, 2013), deveria ser

uma variavel adicional no calculo econdomico, o que aumentaria a vantagem economica — de

longo prazo - de tal adocéo.

6 Trade-off entre trabalho x matéria-prima e energia

Os problemas atuais da mudanca do meio ambiente global sdo uma consequéncia da
quantidade e qualidade do metabolismo das sociedades industriais € da quantidade e da
qualidade das intervencdes de colonizacdo dos sistemas naturais para garantir 0S recursos
necessarios para a sustentacdo desse modelo. A principal conclusio que emerge deste
argumento € que uma politica para um desenvolvimento sustentavel da sociedade atual deveria
se focar em estratégias para diminuir o seu fluxo material e energetico. Isto implicaria em uma
concentracdo de esforcos em um nivel estratégico macroglobal em lugar dos enfoques setoriais

tradicionais de politicas de meio ambiente.
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Uma constatagdo: a divisdo internacional do trabalho, apesar da potencial escassez
futura dos recursos naturais, vinha historicamente reduzindo o prego das matérias-primas, ao

mesmo tempo em que aumentavam os custos do trabalho nos paises desenvolvidos. Desde o
final da década de 1970, e mesmo antes disso, o indice apresentava uma tendéncia de queda
que so foi revertida no 1nicto dos anos 2000, até atingir o seu patamar mais alto em 2008, quando
voltou a cair, para atingir em 2015 o mesmo patamar do inicio do ciclo do chamado “boom das
commodities™, em 2002. Desde entdo, vem se mantendo estavel em tal nivel.

A exceciio da década de 2000, na qual subiu vertiginosamente por conta da alta demanda
de recursos naturais da economia chinesa - que cresceu a taxas superiores a dois digitos no
periodo -, 0s precos das matérias-primas tinham uma tendéncia de longo prazo declinante, que
nao espelhavam ou apontavam para uma possivel escassez. Novas descobertas de fontes e
jazidas, bem como tecnologias que permitiam mator produtividade na extracdo e produgdo dos
recursos nao permitiam grandes oscilagdes nas suas cotagdes (afora o caso do petroleo). Ao
mesmo tempo em que 0s materiais mostravam seus precos estavels ou com tendéncia de queda,
o custo do trabalho, ou do emprego, aumentava consideravelmente nos paises desenvolvidos.
Alem do maior poder de barganha desses trabalhadores por conta do periodo econdomico
esplendoroso do pos-guerra (os “Irinta anos gloriosos™ citados por Piketty), os direitos
advindos da implantacdo do Estado de Bem-Estar também contribuiam para o aumento dos
custos do trabalho (como 1mpostos, seguro social e outras contribuigdes).

Com a globalizacdo da economia, as empresas passaram a buscar mercados de trabalho
em outras regioes do planeta, com grande contingente de trabalhadores e dotados de uma rede
de protecdo social e direitos trabalhistas muito menos estruturada. Consequentemente, com
salarios mais baixos. Para manter uma rede de beneficios sociais e direitos adquiridos no Estado
de Bem-Estar, uma reforma de salarios socioecologica insinua uma troca gradual das taxas
incidentes sobre salarios a taxas sobre energia e matérias-primas tornando-as mais caras. Com
1sso, podem ser esperadas politicas reformistas para promover o desenvolvimento de
tecnologias que empreguem mais pessoas € economizem recursos naturais, o que seria
socialmente vantajoso, alem de ambientalmente auspicioso.

De forma geral, a economia capitalista pos-moderna exibe uma forte tendéncia para
restringir despesas com trabalho ao invés de empregar capital humano para desenvolver formas
mais elaboradas de utilizacdo de recursos naturais. Como 0s recursos minerais € mateérias-
primas ndo incorporam o0s seus custos de escassez e o de deplecdo dos seus residuos, eles

acabam sendo subvalorizados e seus precos ndo se coadunam com condi¢des minimas de

-
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sustentabilidade. Em suma, os recursos naturais e matérias-primas deveriam ser muito mais
caros do que atualmente o sdo; adicionalmente, em seu calculo ndo esta embutido os custos
indiretos relacionados a sua extensdo utilizacdo, que redundam nos chamados subsidios
indiretos, que sdo distribuidos para toda a sociedade global.

Um ja antigo estudo ferto pelo Instituto Alemao para Pesquisa Economica (DIW, 1994
apud KOWALSKI, 1998), financiado pela Greenpeace Alemanha, buscou desenvolver um
modelo econométrico para avaliar os efeitos economicos de sobretaxar energia e reembolsar o
montante de imposto extra a empregadores atraves de uma redugdo de seus pagamentos de
previdéncia social para empregados. O resultado: ndo haveria impacto negativo em termos de
crescimento economico, a0 mesmo tempo em que se verificou um pequeno aumento do nivel
de emprego e nas rendas domésticas. De acordo com o modelo, o imposto ainda induziria a
uma reducdo no consumo de energia da ordem de 20 a 22%.

O mesmo poderia ser feito para avaliar os efeitos de se taxar o uso de matérias-primas.
O que deve ficar claro ¢ a necessidade de uma revisdo dos padroes de consumo da atualidade.
Impor ou definir padrdes de consumo pode ser uma medida que supera (ou adentre) os limites
do autoritarismo, ainda que possa ter a melhor das boas inten¢des. Mas, se estudos mais
focados, conduzidos em base cientifica seria, mostrarem uma correlacao estreita entre os fatores
subjetivos e a cultura do consumo estimulada para o vicio do crescimento econdmico € de se
supor que medidas deste género possam também contribuir para uma maior qualidade de vida.

Numa analise economica, na qual os precos das mercadorias realmente refletissem o seu
preco de escassez, certamente serviria também para um reposicionamento das empresas frente
a um mercado em transicdo, possibilitando a orientacfo para a migracdo de um setor para outro,
com vistas a uma mator adequacgdo aos fundamentos do desenvolvimento sustentavel. Haveria
assim, 0 tempo para o estimulo ao desenvolvimento de tecnologias sustentaveis que pudessem
ampliar os limites de capacidade de carga do planeta, ao mesmo tempo em que promoveriam
tambeém uma maior valoriza¢do dos recursos dos paises em desenvolvimento, o que poderia
conduzir concomitantemente a diminuicdo da desigualdade de renda que se mostra cada vez

mais intensa no circuito mundial.

7 Consideracoes finais

Apesar da grande popularidade do desenvolvimento sustentavel e de muitas pessoas
estarem convencidas da existéncia de problemas ambientais reais e globais - como a mudanca

climatica decorrente do aquecimento global e da destruigdo da camada de ozonio, as mudangas
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fundamentais das politicas atuais, ainda seguem em evidente contradicdo com a maioria das
experiéncias cotidianas. A perspectiva de possiveis colapsos futuros, associados as formas
atuais de produg¢do e consumo, choca-se com a perspectiva presentista € imediatista de
individuos, corporagdes e governos que preferem “empurrar para a tfrente” a adogdo de medidas
que possam: causar ameaca as sensacoes de conforto e seguranga de algumas pessoas; prejuizos
ou, até mesmo, diminui¢do da rentabilidade dos investidores de ativos financeiros; e problemas
politicos vinculados a possiveis mudangas nas condigdes de vida das sociedades e dos eleitores.
() uso exacerbado de recursos naturais € a poluicao, o consumo desenfreado e estimulado, o
culto a imagem, todos estes sdo exemplos relacionados de uma racionalidade produtiva em
crise, que, no limite, pode chegar a ameacar as condi¢oes de sobrevivéncia humana no planeta.

Para definir algumas regras comuns para o exercicio de uma racionalidade ambiental, €
preciso comecar a focar em alguns aspectos essencials. Uma defini¢do mais precisa sobre
propriedade e recursos comuns certamente contribui para uma melhor gestdo dos recursos
naturais, em funcdo de um conhecimento mais preciso sobre as condi¢gdes de equilibrio dos
ecossistemas, os tais parametros de sustentabilidade.

Da mesma forma, a percepcdo da existéncia de um frade-off entre trabalho e
energia/matéria prima caminha no sentido de uma mudanca de pauta nos niveis de consumo
dos recursos e numa revalorizacdo do trabalho. A percepg¢do conjunta de uma potencial escassez
de um determinado bem com a sua valorizagdo (sob o preceito de capital critico que deve ser
mantido constante) auxiliaria também em uma mudanca de rota nos ritmos produtivos,
acenando a necessidade e a viabilidade da procura de bens substitutos. Para ser realmente
operacional, tanto as delibera¢des sobre propriedade comum quanto as que visam a reorientacao
produtiva prescindem da existéncia de acordos globais para uma implementacdo conjunta.
Afnal, de nada adiantaria uma reforma fiscal encarecendo as matérias-primas e a energla em
um unico ou grupo pequeno de paises se 0s demais continuarem com as mesmas praticas e com
1ss0, ofertando produtos com precos muito mais baixos.

Tais possibilidades, contudo, exigem uma reavaliacdo profunda, quigca a substituigdo,
das concepcdes economicas dominantes atualmente, que ndo se encontram adequadas as novas
praticas € aos novos processos que devem presidir o processo de produc¢do/consumo nas

sociedades contemporaneas.
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A Avaliacao de Desempenho na Visdo do Gestor Escolar da Rede Municipal
de Ensino de Campinas-SP

Eliseu Muniz dos Santos'

Resumo. A avaliagdo de desempenho do servidor publico tem sido um desafio para a gestao publica,
seja porque traz como heranga a marca do controle taylornista, seja porque vem sendo promovida neste
momento de contestacdo da eficiéncia do Estado, fatores que despertam desconfianca a qualquer
proposta de mudanca na gestdo de pessoas no ambito da admimistracdo publica. Desta forma, a qualidade

dos servigos publicos, requerida e negociada entre sociedade e governo, fica comprometida pelo
esvaziamento deste importante istrumento de desenvolvimento profissional do servidor. Este artigo

resulta de pesquisa na area da Educacdo e discute o tema a partir da visdo dos gestores educacionais
sobre 0 modelo de avaliacdo que vem sendo implementado ha quatro anos junto aos profissionais da

educacdo local, bem como os primeiros resultados alcangados. Metodologicamente, caracterizou-se
como estudo de caso, utilizando-se de questionario estruturado para a coleta de dados, com amostragem

de doze por cento do universo dos gestores das escolas. Ela teve carater exploratorio e descritivo,
visando a uma aproximacdo inicial ao tema, considerando a escassez de estudos semelhantes. Os
resultados mostraram que, embora os gestores compreendam a importancia da iniciativa, a proposta ndo
vem obtendo éxito em relagdo aos seus objetivos, por considerarem o modelo nadequado, alem da
resisténcia dos profissionais a este tipo de avaliacao.

Palavras-Chave: Gestdo Publica; Avaliacdo de Desempenho; Avaliagdo de Desempenho do Servidor
Publico: Gestdo da Educacio; Trabalho e Educacdo.

Abstract. The Evaluation of Performance in the Vision of the School Manager of Campinas-SP
System Education. The evaluation of public servant performance has been a challenge for public
management, either because it brings the brand of Taylorist control as inheritance, or because it has
been promoted at this time of challenging the efficiency of the State, factors that arouse distrust to any
proposal of change in the management of people within the scope of the public administration. In this
way, the quality of public services, required and negotiated between society and government, is
compromised by the dehydration of this imporiant instrument of professional development of the servant.
This article results from research in the area of Education and discusses the theme from the view of
educational managers about the evaluation model that has been implemented for four vears with local
education professionals, as well as the first resulis achieved. Methodologically. it was characterized as
a case study, using a structured questionnaire to collect data, with a sample of twelve percent of the
universe of school managers. It was exploratory and descriptive, aiming at an initial approximation to
the theme, considering the scarcity of similar studies. The results showed that, although managers
understand the importance of the initiative, the proposal has not been successful in relation ito iis
objectives, considering the model as an inadequate one, besides the resisiance of the professionals to
this type of evaluation.

Keywords: Public Management; Performance Evaluation; Public Server Performance Evaluation:
Education Management; Work and education.

Resumen. La evaluacion de desempeiio en la vision del gestor escolar de la Red Municipal de
Enserianza de Campinas-SP. La evaluacion de desempeiio del empleado estatal ha sido un desafio para
la gestion publica, ya sea porque trae como herencia la marca del control taylorista, sea porque viene
siendo promovida en este momenio de contestacion de la eficiencia del Estado, factores que despiertan
desconfianza a cualquier propuesia de cambio en la gestion de personas en el ambito de la
administracion publica. De esta forma, la calidad de los servicios publicos, requerida v negociada entre

| Mestre em Educacéo e Especialista em Gestdo Pablica. Supervisor Educacional da Rede Municipal de Educacéo
de Campinas-SP - elimumzi@guol.com. br.
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sociedad y gobierno, queda comprometida por el vaciamienio de este imporitante insirumenio de

desarrollo profesional del servidor. Este articulo resulta de investigacion en el area de la Educacion y
discute el tema a partir de la vision de los gestores educativos sobre el modelo de evaluacion que viene

siendo implementado hace cuatro aios junto a los profesionales de la educacion local, asi como los
primeros resultados alcanzados. Metodologicamenie, se caracterizo como estudio de caso, utilizando

cuestionario estructurado para la recoleccion de datos, con muestreo de doce por ciento del universo
de los gestores de las escuelas. Ella tuvo caracter exploratorio y descriptivo, buscando una

aproximacion inicial al fema, considerando la escase:z de estudios semejantes. Los resultados mostraron
que, aunque los gestores comprenden la importancia de la iniciativa, la propuesta no ha logrado éxito
en relacion a sus objetivos, por considerar el modelo inadecuado, ademas de la resistencia de los
profesionales a este tipo de evaluacion.

Palabras clave: Gestion Publica: Evaluacion del desempeiio; Evaluacion de Desempeiio del Servidor
Publico: Gestion de la Educacion; Trabajo y Educacion.

1 Introducio

A avaliacdo de desempenho do trabalhador, de forma geral. tem sido um desafio a gestao
das organizagdes. Sob o paradigma da racionalidade cientifica, o trabalho passou a ser medido,
controlado e padronizado, transformando-se no principal insumo do processo produtivo,
conformando a energia e as habilidades humanas em pecas da engrenagem da produgdo,
integrado ao mercado enquanto mercadoria.

Com o advento da reestruturacdo produtiva baseado no uso intensivo das tecnologias
microeletronicas e informacionais nas ultimas décadas, o trabalho torna-se mais complexo,
requerendo maiores conhecimentos € habilidades dos profissionais, exigindo-se deles maior
desempenho, versatilidade e comprometimento com os resultados da organizagdo. Desta forma,
a avaliacao de desempenho passa a ocupar lugar estratégico na gestdo das pessoas, designada a
identificar os fatores disfuncionais presentes na cultura da organizacdo e em seu processo
produtivo e a subsidiar os ajustes necessarios a melhoria da produtividade do empreendimento.
Mesmo no ambito das organizagdes que atuam no setor de prestacdo de servigos a populagido
ndo tem sido diferente. E 0 caso torna-se mais complexo quando se trata das organizagdes
publicas, em razdo de outros fatores intervenientes, tais como sua relacdo com o sistema politico
¢ a natureza das relagoes laborais estabelecidas com os funcionarios.

No caso de uma organizagdo educacional, o desatio em avaliar o trabalho do profissional
da area torna-se mais dificil pela natureza das atividades nela envolvidas. De um lado, o carater
simbolico que envolve o processo produtivo da escola, que € o ensino-aprendizagem,
convivendo simultaneamente com as atividades administrativas e operacionais. De outro, no
caso da escola pablica, sua caracteristica de organizagdo burocratico-publica, com virtudes e
problemas proprios de uma estrutura estatal que vem aos poucos se renovando, inspirada no
paradigma gerencialista da Nova Administracdo Publica, mas, convivendo com os vicios da

heranca patrimonialista e burocratica e sua resisténcia a participagéo social.
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A avaliagdo de desempenho nas organizagdes publicas ganhou impulso com a reforma
do Estado a partir de 1995, com a Emenda Constitucional 19/1998. que, no seu artigo 41, inciso
111, a introduziu explicitamente, tendo em vista a melhoria da produtividade do setor publico.
Em Campinas, ndo foi diferente. A partir de 2010, fo1 adotada uma nova politica de avaliacédo
de desempenho na administracdo municipal, ensejando o interesse do estudo sobre sua
implementacgdo.

O debate sobre o tema requereu a revisdo da literatura, que se mostrou escassa no seu
objeto especifico, o da avaliacdo de desempenho dos profissionais na organizagdo escolar.
Desta forma, buscaram-se, na literatura, contribuigdes que pudessem subsidiar a compreensdo
do tema. Sdo elas: caracteristicas das organizacOes burocraticas e o aspecto do controle
(MAXIMIANQ, 2004; KATZ; KAHN; WEBER apud BERGUE, 2012a), as relagdes de poder
€ as organizacdes autogestionarias como alternativa as burocraticas (TRATEMBERG apud
PAULA, 2008), os modelos de gestdo gerencial e societal (BRESSER PEREIRA, 1999;
PAULA, 2005), a gestdo democratica da educacao (CURY, 2002); a questdo do merito e
desempenho na perspectiva da cultura brasileira (BARBOSA, 1996), as teorias motivacionais
da Expectativa (VICTOR VROOM apud BERGUE, 2012b) e da Equidade (J. STACY ADAMS
apud LOBOS, 1975), a avaliagdo de desempenho (MARRAS, 2000; PONTES, 1999; BROTTI;
LAPA, 2007, PAULA, 2005), a avaliacdo no setor publico (MARTINS, MARQUES, VIEIRA
e GARAY., 2010), a articulacdo com a avaliacdo institucional (BRANDALISE, 2010;
GUIMARAES. NADER e RAMAGEM, 1998; LIB;&NEUJ 2001), e a qualidade negociada
(BONDIOLI;, FREITAS, 2005).

Considerando-se a relevancia do exame da nova politica de avaliacdo de desempenho
da Prefertura Municipal de Campinas-SP, para a obtencdo de informacdes sobre sua
implementacdo, seus limites e potencialidades, bem como da possibilidade do incremento ao
conhecimento da area, definiram-se como objetivos da pesquisa:

- conhecer a visdo do gestor da Rede Municipal de Educacdo sobre a politica de
avaliacdo de desempenho que vem sendo implementada;

- verificar sua compreensdo sobre a importancia desta politica, sua necessidade e
finalidade: e

- averiguar sua interpretacdo dos resultados que estdo sendo alcanc¢ados, tendo em vista
a metodologia proposta e sua adequacao a area.

Como profissional que atua nesta Rede, este autor tem observado a insatisfacdo dos
profissionais da educacdo com os processos de avaliacdo de desempenho. Estudar este
fenomeno de forma sistematica possibilita compreendé-lo para aléem das impressdes pessoais e

imediatas, e. quica, propiciar subsidios a melhoria da politica em questado.
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2 Referencial teorico

As organizacOes sdo grupos soclais, segundo Maximiano (2004, p. 27),
“deliberadamente orientados para a realizacdo de objetivos, que, de forma geral, se traduzem
no fornecimento de produtos e servigo”. Reunem pessoas, recursos materiais, estrutura de
comando € processos organizados logicamente com vistas ao cumprimento da sua missdo,
operando em ambiente dinamico. Entretanto, Katz e Kahn (apud BERGUE, 2012a, p. 14)
colocam em duvida a comunhé@o de objetivos entre a organizacio e as pessoas que nela atuam,
a partir da “constatacdo de que os objetivos organizacionais e individuais ndo sao plenamente
convergentes . Assim, o sucesso do empreendimento passa a depender do controle ou do pacto
entre 0s seus integrantes.

Estas caracteristicas, de controle e de pactuacdo dos fundamentos que garantem o
funcionamento das organizacdes, estdo presentes também nas organizagdes publicas. Mas,
enquanto sistemas dinamicos e complexos, sdo interagentes e interdependentes ao sistema
social. Ademais, a singularidade da organizagdo publica se completa, segundo Pinto (1981, p.
71), pelo atendimento as demandas sociais e sua interacdo adaptativa ao sistema politico,
“visando ao interesse publico e legitimadas pela confianca publica® A dimensdo publica e a
efetividade sdo outras caracteristicas para as quais Thoenig (2007) chama a atencdo,
diferentemente das organizagcdes privadas, que visam obtencdo e apropriacdo dos lucros
gerados pela venda de seus produtos, operadas a partir de suas proprias iniciativas e riscos
(CHIAVENATO, 2000). Sao regidas pelos principios da Administracdo Publica, de legalidade,
impessoalidade, moralidade e publicidade, a partir das Constituicdo de 1988. O principio da
eficiéncia fo1 inserido pela Emenda Constituctonal n® 19, em 1998, com o objetivo de mitigar
0s aspectos distfuncionais, observados na estrutura e funcionamento do Estado brasileiro.

A organizacdo publica, enquanto estrutura burocratica, vai apresentar algumas

"

caracteristicas ja apontadas por Weber (apud BERGUE, 2012b, p. 63) tais como: "a
racionalidade e a superioridade das normas como fontes de direito e referéncias de
obediéncia; a mmpessoalidade das relagdes; a autoridade e as competéncias objetivas
(legalmente definidas); e a hierarquia oficial para controle e supervisdo”. Considerando as
relacoes de interdependéncia com o sistema polifico, o controle ndo se restringe ao carater
administrativo e legal, mas se insere no contexto das relagdes de poder que se estabelecem
ndo apenas em seu Interior, mas, também, nas relagoes historicas e sociais do Estado com a
sociedade. Nesta direcdo, Tratemberg (apud PAULA, 2008) enfatiza a critica a organizacdo
burocratica enquanto poder e mnstrumento de reprodugdo da domina¢do e sinaliza a
possibilidades e experiéncias de organizacdes autogestionarias como alternativa na construcéo

de trabalhadores autonomos.
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Os servidores publicos, inseridos na burocracia publica, serdo afetados pelo controle e
pelas relacdes de poder. independentemente dos diferentes vinculos laborais — estatutarios,
emprego publico ou temporarios e mesmo os terceirizados. Segundo Bergue (2012b, p. 15), “a
diversidade de vinculos com a Administragdo Publica [...] tende a gerar relacdes de multiplas
naturezas e comprometimentos", o que influencia, reciprocamente, o desempenho das
organizacoes publicas. Diante destas questdes, o autor (2012b), indaga, de um lado, as
motivacdes que o profissional teria na escolha do setor publico. Ele destaca a estabilidade, o
status e a remuneracao, sendo esta o elemento motivador a um maitor empenho no cumprimento
de suas tarefas. De outro, os aspectos que comprometem 0 bom desempenho organizacional e
que os difere do setor privado. A propria estabilidade, a natureza dos bens e servicos prestados
e a dificuldade de mensuragdo de sua qualidade e de seu controle pela populagdo, a dinamica
do ambiente de trabalho, as relacbes interpessoais e a quase auséncia de mecanismos de
coercdo, agravada pelos frageis sistemas de avaliacdo de desempenho.

O desempenho do profissional € afetado, na organiza¢do publica ou na privada, também
por questoes referentes as motivagdes, derivadas do reconhecimento financeiro ou simbolico
pelo bom desempenho, defendida pela teoria da Expectativa (ou Expectancia), formulada por
Victor Vroom (apud BERGUE, 2012b) e a da justica remuneratoria do trabalhador, no contexto

do grupo no qual esta inserido, conforme a teoria da Equidade, formulada por J. Stacy Adams
(Apud LOBOS, 1975 e BERGUE, 2012b).

As organizagoes publicas brasileiras revelam “um sistema de gestdo definido por
aspectos de natureza historica, identificados pelos valores da organizagdo, por elementos
culturais de forma geral, além de aspectos de fundo normativo (constituctonal e legal)”
(BERGUE, 2012a, p. 18). Desta forma, sofrem com a heranca patrimonialista que caracterizou
a formacao do Estado brasileiro, passando pelo Estado burocratico e interventor varguista, pelo
Estado tecnocratico do periodo autoritario até o Estado gerencialista, que vem se impondo a
partir da Nova Republica. Entretanto, as demandas sociais que emergiram nas ultimas decadas,
a partir do novo pacto social com a nova constitui¢do, recolocou em debate o papel do Estado
brasileiro, bem como de sua efici€éncia, ai incluidas as relacdes laborais, o que vai exigir a
compreensdo do modelo de gestdo vigente e das possibilidades de sua readequagdo, diante das
transformacdes pelas quais a sociedade brasileira vem passando.

Paula (2005), ao debater o tema, aponta os limites do modelo gerencialista propugnado
pela nova administracdo publica em sua versdo brasileira, apos a reforma gerencial liderada, a

partir de 1995, por Bresser Pereira (1999). Ela destaca que “o Estado gerencial enfatiza a boa
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administracdao, mas [...] ndo se moveu para a dimensao sociopolitica da gestdo, pois partilha
do esquematismo gerencialista, que dificulta o tratamento da interacdo dos aspectos técnicos e
politicos™ (2005, p. 99-101). Acrescenta ainda que, apesar da hegemonia em razdo do seu
status de eficiéncia, os arranjos organizacionais € estruturais da nova administracdo publica
"colocam a prova sua potencialidade de abranger a dimensdo sociopolitica da gestdo e ampliar
a democratizacdo do Estado". Desta forma, "posterga a elaboracdo de ideias, modelos ¢
praticas gerenciais que atendam as especificidades do setor publico” (1d.,ibid.. p. 101).

A partir da critica ao modelo gerencialista, a autora (2005) sinaliza a emergéncia de
um novo modelo de gestdo, que caracteriza como administracao publica societal, o qual surge
do ativismo dos movimentos sociais das ultimas décadas, aberto a participagdo dos cidadaos
na gestdo do Estado, forgando sua democratizacdo e receptivo aos novos arranjos
Instituctonals que promovam experiénclas de gestdo focadas nas demandas sociais. Na
perspectiva de democratizacdo da gestdo nas organizacgoes educacionais, Cury (2002, p. 172)
caminha na mesma direcdo, enfatizando que “os cidaddos querem mais do que ser executores
de politicas, querem ser ouvidos e ter presenga em arenas publicas de elaboracdo e nos
momentos de tomada de decisdo”. Sendo assim, a gestdo democratica da educacéo
contribuirta na sedimentacdo da propria gestdo democratica do Estado, fortalecendo a
democracia na sociedade.

No ambito da gestdo de pessoas, se considerado o fundamento da gestdo democratica
do Estado, ha a possibilidade de maior participacdo na definicdo dos processos de trabalho e
na pactuacdo dos criterios de qualidade dos servigos publicos prestados aos cidaddos. Sendo
assim, a gestdo de pessoas ndo se resumiria na gestao da carreira profissional, tendo um dos
parametros a avaliacdo de desempenho. Esta, ao contrario, pode se constituir como um dos
mecanismos que fornecem Informacdes e experiéncias de reflexdo sobre o trabalho
desenvolvido pela organizacdo em sua funcdo social e sobre a efetividade das politicas
implementadas.

A avaliacdo, enquanto processo de julgamento sobre as acdes que pessoas €
organizacdes desenvolvem, possibilita, em decorréncia, aferir a qualidade do que ¢ realizado e

o resultado alcancado. Marras (2000, p. 173) considera a avaliacdo de desempenho como
"instrumento gerencial que permite ao administrador mensurar os resultados obtidos por um
empregado ou por um grupo, em periodo e area especificos” (conhecimentos, metas,
habilidades etc.). Para Pontes (1999, p. 30), “a avaliacdo de desempenho € um meétodo que

visa. continuamente. a estabelecer um contrato com os funcionarios referente aos resultados
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desejados pela organizagdo; busca, ainda, acompanhar os desafios propostos, corrigindo o0s
rumos, quando necessario, € avaliar os resultados conseguidos™. Chiavenato (2000) enfatiza
como elementos fundamentais a avaliacdo de desempenho, o aspecto do controle e
desenvolvimento do trabalho, comparando-se o previsto e o realizado, e o desenvolvimento
futuro, a partir das correcdes dos erros.

Destas contribuigdes, observam-se algumas caracteristicas fundamentais da avaliagcao
de desempenho. Ela é um sistema de controle e de julgamento do trabalho realizado, ¢ um
instrumento de gestdo que permite gerir o frabalho das pessoas na organizagdo, € um método
constituido por diversas técnicas de afericdo, pode ser individual ou em grupo, tem um fempo
€ uma drea delimitada, sua atericao ¢ realizada a partir de parametros de qualidade esperada,
pactuados entre a organizacao € o individuo; permite a corregdo de rumos e visa ndo apenas a
analise do passado mas a aposta, o investimento na performance futura.

Do ponto de vista do alinhamento a um modelo de gestdo, observa-se que a Avaliagdo
de Desempenho do modelo burocratico e gerencialista tem énfase no controle, na relacao
unilateral e centralizadora e na medigao do desempenho a partir das necessidades e critérios
estabelecidos a priori. Desta forma, as técnicas utilizadas vio ao encontro desta perspectiva.
No modelo societal, tendo por fundamento a gestdo democratica, a partir da caracterizacdo
apresentada por Paula (2005) e Cury (2002), depreende-se uma Avaliagdo de Desempenho
negocial, construida colaborativamente entre os diversos atores da relacdo, com énfase no
comprometimento de todos, com vistas ao atendimento das demandas sociais. Desta forma,
constroi-se um modelo de gestdo democratica do Estado, empoderando a sociedade no controle
social. Dai, as técnicas de avaliagdo vao combinar as exigéncias institucionais com as iniciativas
e experiéncias locais no estabelecimento dos parametros e estratégias avaliativas que resultem
na prestacao de servigos com a qualidade acordada entre todos.

Sobre este aspecto, Bondioli (apud FREITAS, 2005) destaca que o consenso do que
possa ser trabalho e prestacdo de servigos de qualidade se resolve pela “qualidade negociada™
Para a autora (1d..1ibid, p. 921), “a qualidade ndo ¢ um dado de fato, ndo € um valor absoluto,
nio ¢ adequacdo a um padrdo ou a normas estabelecidas a priori e do alto. Qualidade ¢
transacdo, 1sto €, debate entre individuos e grupos que tém um interesse em relacdo a rede
educativa, que tém responsabilidade para com ela”. Freitas (2005, p. 924), referindo-se as
organizacdes publicas, complementa atirmando que “para o setor publico, a qualidade nao ¢
optativa, € obrigatoria. Neste sentido, a interface inteligente e critica com a comunidade local e

com as politicas publicas centrais € uma necessidade™. Desta forma, a gestdo democratica do
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Estado sairia fortalecida e ressignificaria o sentido de servico publico pela qualidade dos

servigos prestados a sociedade.

Outro aspecto relevante, em relacfo as avaliagdes de desempenho, € sua integracdo aos
processos mais amplos de avaliacdo das organizagdes. Guimaraes, Nader e Ramagem (1998,
p. 45) apontam a importancia de se “considerar a avaliagdo individual como parte de um
processo mais amplo de avaliagdo da organizacdo” Para Brandalise (2010, p. 318-321), a
avaliacdo 1nstitucional cumpre este papel porque € “uma analise sistematica da instituigdo
com vistas a identificar suas fragilidades e potencialidades e a possibilitar a elaboracdo de
planos de intervencdo e melhorias™ Permite, inclusive “captar ndo apenas aquilo que €
realizado formalmente pela instituicdo, mas, tambeém, identificar tracos da cultura
organizacional™, considerando que ela se realiza a partir dos objetivos e valores constitutivos
da organizacdo. Na area da educacdo, Libaneo (2001, p. 201) salienta que, a avaliacdo
institucional “visa a obten¢do de dados quantitativos e qualitativos sobre os alunos, os
professores, a estrutura organizacional, os recursos fisicos e materiais, as praticas de gestdo, a
produtividade dos cursos e dos professores”. tendo em vista a afericdo da eficiéncia das
organizacoes escolares.

Freitas (2005, p. 930) observa que a avaliacdo institucional “deve criar as condicoes
necessarias para mobilizar a comunidade local das escolas na construgdo da sua qualidade e
na melhoria de sua organizagdo”. Desta forma, pode-se entender que a avaliagdo de
desempenho precisa estar integrada ao processo global e democratico de avaliacdo da
organizacdo escolar, dando novo sentido a participacdo de seus membros, enquanto
aprendizagem soclal e exercicio de cidadania, superando o carater eficienticista previsto em
muitas experiéncias avaliativas, conforme demonstram os estudos de Brotti e Lapa (2007) ou
a transposicdo de experiéncias do setor privado as organizacdes publicas, conforme
constataram Martins et al (2010).

Considerando o caso de Campinas, a avaliacdo de desempenho teve nova formulacao a
partir da Le1 17.074, de 19/05/2010. Ela objetiva o “aprimoramento dos métodos de gestdo, a
valorizacdo do servidor, melhoria da qualidade e eficiéncia do servigo publico e para fins de
evolucdo funcional™ (artigo 1°). Caracteriza-se (artigo 2°, inciso III) como “processo utilizado
periodicamente para a afericdo dos resultados alcancados pela atuacdo do servidor publico
efetivo, no desempenho das fungbes de seu cargo”. Tem por parametros a “qualidade do
exercicio funcional, competéncias, qualificacdo e assiduidade”. Remete a responsabilidade
pela avaliagdo ao “superior hierarquico imediato do servidor, responsavel pela gestdo da

unidade de trabalho a que o servidor esta vinculado™ (artigo 2°, inciso I).

535



V@rvitu — Revista de Ciéncia, Tecnologia e Cultura da FATEC Itu
ITU/SP - N 7, junho de 2018

A avaliacdo de desempenho nas organizagdes publicas ganhou grande impulso com a
reforma do Estado a partir de 1995, liderada pelo Ministério da Administracdo e Reforma do
Estado. A Emenda Constitucional 19/1998, no seu artigo 41, inciso Ill, introduziu
explicitamente a avaliacdo periodica de desempenho do servidor publico, estabelecendo
responsabilidades e transparéncia na definicdo dos indicadores de desempenho com foco nos
resultados. Este metodo de gestdo se apresenta como resposta as experiéncias anteriores de
avaliacdo refratarias a meritocracia € ao desempenho, sem transparéncia, vulneraveis aos
interesses politicos, nepoticos e fisiologicos presentes na cultura organizacional do setor
publico brasileiro (BARBOSA, 1996).

Estas consideracdes sinalizam o desafio de compreensdo das caracteristicas das
organizacgdes publicas e de como os fatores extrinsecos e intrinsecos a elas afetam o trabalho e
0 comprometimento dos seus profissionais, tendo em vista a construcdo das condigoes

necessarias ao Estado brasileiro para prestar servicos de qualidade aos seus cidadaos.

3 Problema da pesquisa

- Qual a visdo dos gestores da Rede Municipal de Educacdo de Campinas sobre a
politica de avaliacdo de desempenho que vem sendo implementada?

- Como compreendem esta politica em relacdo a necessidade, coeréncia e finalidade?

- Como estdo interpretando os primeiros resultados alcancados, tendo em vista a

metodologia proposta e sua adequacdo a area?

4 Metodologia da pesquisa

Em relacdo aos objetivos propostos, esta pesquisa se caracterizou como exploratoria e
descritiva, pois buscou uma aproximagdo 1nicial ao tema e a descricdo de alguns aspectos da
experiéncla observada, gerando informacdes para estudos mais amplos no futuro.

Quanto aos procedimentos, a pesquisa pode ser classificada como estudo de caso,
tendo em vista a analise de uma experiéncia que vem sendo desenvolvida na Prefertura de
Campinas, focada na sua Rede Municipal de Ensino. Ela envolveu, além da pesquisa
bibliografica, a coleta de informagoes por intermedio de questionario estruturado, de multipla
escolha e as escalas baseadas no Modelo Likert. A abordagem fo1 quantitativa em relacdo ao
instrumento aplicado e procurou explorar relagdes entre algumas variaveis que pudessem
afetar a percepgdo dos gestores sobre o objeto em questdo. mas ndo enquanto causalidade
direta e rigidamente estabelecida entre elas, pois a coleta e a analise tiveram em conta o

carater exploratorio do estudo, dado o escopo e o tempo para realiza-la.
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Considerando o universo da pesquisa - 140 diretores educacionais, gerindo escolas de
Educacdo Infantil, Ensino Fundamental I e 1l e EJA -, enviamos os questionarios por e-mail a
eles e recebemos 17 respondidos, perfazendo uma amostragem de 12%. Sobre a margem de
validade da amostra, para 12% em um total do universo de 140, encontramos o seguinte
resultado?: nivel de confianca de 80% e margem de erro de 15%, resultados que podem ser
considerados satistatorios em relacdo aos propositos da pesquisa. A pesquisa foi submetida ao

Comité de Etica da universidade e foi aprovada, conforme Parecer CEP n° 1.387.964.

5 Analise dos dados

5.1 Caracteristicas do Municipio

A cidade de Campinas, no estado de Sao Paulo. esta situada a 98 km a noroeste da
capital, com uma populagdo estimada em 1.164.098 (IBGE, 2015). Sua Rede Municipal de
Ensino tem 159 unidades educacionais de Educacdo Infantil, atendendo 16.134. Tem 45 de
Ensino Fundamental [ e I, atendendo 18.318, aproximadamente 20% em relacdo ao total de
atendimento do Ensino Fundamental I e II publico na cidade, que, com o atendimento da Rede
Estadual de Educacdo na cidade, alcanga 91.856. Na Educagdo de Jovens e Adultos, o
municipto atende 5.524 alunos (Censo Escolar 2014, INEP). Tem 2.568 professores em
atividade, 1581 monitores na Educacdo Infantil e 426 especialistas, sendo destes, 140
diretores de escola que administram as 204 unidades escolares® (CAMPINAS, SME, 2014).

5.2 Modelo de Avaliacido de Desempenho de Campinas (categorias e metodologia)

O Modelo de Avaliagdo de Desempenho de Campinas se enquadra na categoria de
avaliacdo meritocratica. Ou seja, € um meétodo e instrumento que afere o desempenho do
servidor durante um periodo (anualmente), a partir de um conjunto de indicadores, e
reconhece o empenho e 0 merecimento de recompensa, impactando sua progressao na carreira
(DECRETO 17.074 de 19/05/2010). Sua estratégia de implementacio envolveu estudo inicial
de uma equipe de especialistas, a elaboracdo e a publicacdo do decreto e um curso
introdutorio pela Escola de Governo local, oferecido aos gestores para divulgacdo e
preparagdo de sua operactonalizacgdo.

O modelo esta estruturado em cinco categorias com seus respectivos pesos em relagao

a totalidade da avaliacdo: 1) Assiduidade, valendo 10%; 2) Avaliacdo de Desempenho no

2 Consultou-se uma empresa especializada em suporte a pesquisa, que disponibiliza um seftware - Calculadora
Amostral http://www netquest. com/br/painel/qualidade-calculadora-amostras html. Acesso em: 20.10.2015.
3 O numero de diretores € menor que o de escolas pois muitos deles administram um grupo de pequenas escolas.
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Cargo—atividade da func¢do, valendo 65%; 3) Avaliacdo das Competéncias Comportamentais,
valendo 20%, e 4) Cursos de Qualificacdo, valendo 5%. A avaliacdo prevé a seguinte
estratégia: a) autoavaliacdo pelo servidor; b) avaliacdo com a chefia e outros profissionais da
area (até cinco); C) recurso de contestacdo inicial a chefia e depois as instancias superiores.

O impacto na carreira, a partir da avaliacdo de desempenho do servidor do magisterio
de Campinas, ocorre em relagdo ao treinamento, enquanto aperfeigcoamento a alguma lacuna
identificada, e na questdo remuneratoria. Ao ter seu trabalho bem avaliado, o servidor podera
obter vantagem financeira. Entretanto, ela sera restrita aqueles que estiverem no topo da
avaliacdo durante trés anos consecutivos, distribuidos por cargo, submetidos a um percentual
minimo da folha salarial do municipio, desde que néo ultrapasse os limites impostos pela Lel
de Responsabilidade Fiscal. Desta forma, o valor que cada servidor vai aferir, contemplando-

se 0s critérios estabelecidos, sera irrisorio em relagdo ao salario que normalmente aufere®,

5.3 Apresentacio e analise dos dados

A apresentacdo dos dados esta organizada em trés categorias, a partir dos quadros com
as questoes expressas no questionario®. Em primeiro lugar, discutem-se as caracteristicas da
organizacido publica e do modelo de gestio (Quadro 1). Em segundo, a concepgio de
avaliacio e fatores de desempenho (Quadro 2). Por ultimo. a visdo da implementacdo da

avaliacio de desempenho (Quadro 3) dos gestores da Rede de Ensino de Campinas.

5.3.1 Caracteristicas da organizacio publica e do modelo de gestio

Ao se examinar a questdo do controle enquanto elemento constitutivo presente nas
organizagoes publicas, os diretores das escolas pesquisadas sinalizam aceitacdo desta
caracteristica como necessaria ao seu funcionamento. Tanto na questdo 1, com 59%, como na
2. com 70%, a maioria concorda com esta perspectiva. Inclusive, o controle sobre o trabalho do
profissional (questdo 2), para eles, parece ser mais importante do que o proprio controle da
sociedade sobre as realizacOes da missdo da propria organizacédo publica (1). Estes resultados
confirmam ndo apenas o que Weber (apud BERGUE, p. 63) demonstrava como uma das mais
importantes caracteristicas presentes na organizac¢do publica, o controle, como sua assimilagcdo

por seus Integrantes.

4 Segundo levantamento feito com alguns servidores contemplados em 2014, o percentual fo1 de 3% do salario no
triénio avaliado, ou seja, equivalente a 1% ao ano.

5 A numeracdo das questoes apresentada nos trés quadros se deu a partir das questdes retiradas do questionario
original, selecionadas em decorréncia da analise dos dados e sua organizacdo em trés categorias. Sendo assim,
nem todas foram exploradas na analise dos dados, tendo em vista os limites exigidos para este artigo.
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Quadro 1 - Caracteristicas da organizacio piiblica e do modelo de gestio
QUESTOES DO QUESTIONARIO CT| C |[CP| D |DT

I |A razdo de ser das orgamzacdes publicas ¢ o atendimento as
demandas sociais. Portanto. a sociedade deve controlar suas|47% [18% (29% | 6% (0%
realizacOes, para garantir as transformacdes socials necessarias.

2 |0 trabalhador de uma orsamizacio publica necessita de controle
sobre seu trabalho para realiza-lo bem, pois a instituicdo tem|53% |18% |24% | 6% (0%

compromisso com a sociedade.

3 |As organizacdes publicas sdo regidas pelos principios de
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade. A introducdo |41% |18% |35% | 6% (0%
da eficiéncia veio contribuir na melhoria do funcionamento delas.

4 | A interdependéncia do sistema politico com as organizagdes
publicas € negativa, pois Interfere no funcionamento e na|29% |29% |29% | 12% |0%
eficiéncia delas.

> |As praticas de nepotismo, chentelismo ou patnmonialismo
continuam a existir nas organizacoes publicas brasileiras, afetando |47% |41% |12% | 0% (0%

a avaliacdo do trabalho e a eficiéncia delas.

CT=Concordo Totalmente C=Concordo CP=Concordo Parcialmente D=Discordo DT=Discordo Totalmente

A maioria dos diretores, longe de questionar o controle enquanto relagdo de poder,
conforme destacaram Mota e Bresser Pereira (1981, p. 10), sinaliza adesdo a esta visao,
enfraquecendo a perspectiva de superacdo para a qual chamava atencdo Tratemberg (apud
PAULA, 2008), reafirmando a organizacado burocratica enquanto instrumento de dominacéo e
reproducdo social.

Em relacdo a interdependéncia das organizagdes publicas com o sistema politico (4), a
maioria, 58%. a percebe negativamente, ignorando-se a dimensdo politica que a missdo das
organizacoes publicas contém. Para Pmto (1981, p.71), as organizagdes publicas, enquanto
infraestruturas colaborativas que visam ao interesse publico, “sdo legitimadas pela confiancga
publica™ e esta envolve o sistema politico no qual as organizacdes estdo integradas. Brotti e
Lapa (2007) chamam a aten¢do para o carater de efetividade que a educagdo precisa ter, que se
realiza por sua natureza politica, o que envolve a organizacdo escolar integrante do sistema
social. Portanto, ndo haveria sentido esta dicotomia. O fato de que a maioria absoluta dos
diretores, 88%, 1dentifica a sobrevivéncia de praticas clientelistas, de nepotismo e de
patrimonialismo na administragcdo publica, comprometendo sua eficiéncia (5), talvez explique
esta aversdo a interdependéncia entre sistema politico e as organizagdes publicas.

Mesmo havendo reconhecimento da parte deles, 59%, em relacdo as melhorias do
Estado, com a introducdo da eficiéncia nos principios e praticas da administracdo publica (3),
os diretores vao revelando a visdo de modelo de um Estado que val se modernizando, com

énfase no gerencialismo, conforme se observara mais adiante, na questdo 22, mas com
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resquicios da heranca patrimonialista presente, contorme apontavam Bresser Pereira (1999) e

Paula (2005).
A analise dos dados sobre a concepcio de avaliacio e fatores de desempenho,

considerando as caracteristicas de carreira na administra¢do publica, mostra que a questdo da
estabilidade € controversa para os diretores (6). A maioria (41% mais 35% que nao a
consideram totalmente positiva) demonstra maior propensdo a considera-la negativa, com
interferéncia no empenho e na qualidade do trabalho do servidor. Esta percepcdo dos gestores
confirma o que Bergue (2012a; 2012b) aponta enquanto fator de atracdo, mas, ao mesmo tempo,
de complexidade na gestdo nas organizagdes publicas pela dificuldade de verificacdo e controle

¢ de mecanismos frageis de afericdo da qualidade do trabalho realizado.

5.3.2 Concepc¢ao de avaliacio e fatores de desempenho

Ao examinar os fatores de recompensa financeira ou simbolica (7) ou de
reconhecimento pelo desempenho superior em relacdo a outro profissional na mesma fungdo
(8), os diretores percebem que eles, de fato, interferem na motivacdo e no desempenho do
trabalho dos profissionais. No primeiro caso (7), 35%, somados mais 35% de concordancia

parcial, consideram que a falta de ganhos adicionais por bom desempenho afeta o

desempenho e as expectativas de realizagdo pessoal dos servidores sob sua dire¢do. Esta
constatacdo indica a confirmacéo da proposi¢do de Vroom (apud BERGUE, 2012b), na teoria
da Expectativa, quando estabelece uma correlagdo positiva entre intensidade de esfor¢co do
profissional no seu trabalho com os resultados que ele pode auferir e as expectativas que tem

de realizacdo pessoal, de satisfacdo que pode alcancar em sua carreira.

Quadro 2 - Concepciio de avaliacio e fatores de desempenho

QUESTOES DO QUESTIONARIO cr| ¢ |cp| b | pT

6 |A estabilidade de emprego do servidor publico é positiva e
ndo interfere no seu empenho e na qualidade do trabalho por| 0% |[24% |35% |29% | 12%
ele desenvolvido.

7 |Nas organizacOes publicas, o esforco do profissional para
desenvolver bem seu trabalho INDEPENDE de ganhos
adicionais financeiros e simbolicos. Eles ndo interferem em
sua realizacdo pessoal.

18% | 12% | 35% | 35% | 0%

8 [Quando os profissionais trabalham melhor do que outros (na
mesma funcdo), € ndo recebem mailor reconhecimento por

1sso (financeiro ou na carreira) sentem-se desmotivados, |12% |47% [29% | 6% | 6%
afetando o compromisso com o trabalho e suas expectativas

profissionais.
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9 | A avaliacdo de desempenho tem papel importante na gestdo.

pois possibilita avaliar o trabalho do profissional e orientar as
corregdes necessarias, melhorando, desta forma, os servigos

prestados.

29% [ 35% (24% | 12% | 0%

10 | A avalhiacdo de desempenho deve ser meritocratica, de modo

que seus resultados 1mpactem na progressio da carreira do
profissional: bom desempenho gera beneficios, mau gera

responsabilizacdes.

12% | 18% | 35% | 24% | 12%

11 |A avaliagdo de desempenho deve ser apenas de carater

corretivo e formativo. Deve gerar orientacdo ao profissional
para superacdo dos erros 1dentificados em seu desempenho e

a melhoria de sua formacgio.

35% | 18% (29% | 18% | 0%

12 |Os cntérios para a avaliacdo da qualidade do trabalho
realizado pela escola e seus profissionais devem ser
estabelecidos/negociados pela escola com sua comunidade,
MAS INTEGRADOS aos da Secretaria de Educacdo, tendo 18% |71% | 6% | 6% | 0%

em vista que o Sistema Educacional deve prestar contas a
socledade (o controle social).

13 |A Avaliacdo de desempenho dos profissionais tem sido
realizada integrada a Avaliacdo Institucional da escola.

6% |12% |24% | 12% |47%

CT=Concordo Totalmente C=Concordo CP=Concordo Parcialmente D=Discordo DT=Discordo Totalmente

No segundo caso (8), 59% dos diretores concordam que o nédo reconhecimento de um
maitor empenho de um profissional na realizacdo de seu trabalho, inclusive com maior
qualidade em relacdo aos colegas da mesma funcdo, afeta sua motivacdo e seu compromisso.
Esta visdo se coaduna com as conclusdes de Adams (Apud LOBOS, 1975, BERGUE, 2012b),
na teoria da Equidade, quando demonstra que a percepg¢do de justiga remuneratoria, no ambito
do grupo no qual o funcionario esta inserido interfere em seu desempenho.

Na analise da concepc¢do de avaliacdo de desempenho dos gestores, constata-se que,
para a maioria, 64%, a avaliacdo de desempenho e importante enquanto instrumento da gestao
com vistas a melhoria do trabalho desenvolvido (9). Esta compreensido se coaduna com as

visdes de Marras (2000). Pontes (1999) e Chiavenato (2000), no sentido de ser uma

ferramenta que permite aferir o trabalho desenvolvido e orientar a correcao dos rumos visando

a sua melhoria. Entretanto, nas questdes subsequentes, referentes a dualidade meritocracia-
correcdo formativa (questdes 10 e 11), os diretores demonstram um maior alinhamento ao
aspecto contratual indicado por Pontes (1999).

O modelo de avaliacdo considerado adequado pela maior parte dos diretores (53%.,
mais 29% que concordam parcialmente) € de uma avaliacdo de desempenho de carater mais
corretivo e formativo (11) e ndo de responsabilizagdo e punicdo, observado na questido 10.
Pelos dados coletados, percebe-se uma ligeira resisténcia dos diretores a um modelo

meritocratico, entendendo a meritocracia associada ndo apenas as recompensas, mas tambem
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as responsabilizacdes. Neste caso, 36% rechacam este modelo contra 30% que concordam,
sendo que 35% concordam parcialmente. Ou seja, € uma questdo controversa, mas com uma
sensivel predilegdo por uma concepgdo mais corretiva € de orientagdo ao subordinado na
superacdo de suas fragilidades no trabalho desenvolvido, mesmo eles reconhecendo as
recompensas € a justica remuneratoria como fatores de interferéncia no desempenho (7,8).
Esta visdo confirma o que Barbosa (1996) chamou a atencdo da resisténcia a meritocracia
presente na cultura organizacional publica brasileira

Na questdo da qualidade negociada, examinou-se a visdo que os diretores manifestam
sobre a responsabilidade da formulagdo da avaliacdo do trabalho realizado pelos profissionais
da organizacdo escolar (12). Os dados mostram uma tendéncia maior pela responsabilidade
compartilhada na construcdo do modelo, pois 89% apontam que ele deve ser negociado com a
comunidade, mas integrado aos critérios emanados da administragdo central. Sendo assim, os
dados revelam uma adesdo a visdo de avaliacdo de desempenho construida a partir da qualidade
negoclada entre os atores envolvidos, da escola e administracdo central, fundamentada por
Bondioli e Freitas (apud FREITAS, 2005) e que encontraria guarida no modelo de gestdo
societal, referenciado por Paula (2005), sedimentando a gestdo democratica do Estado.
Entretanto, ainda persiste uma visdo dicotomica da avaliagdo de desempenho em relagdo a
avaliacdo instituctonal (13), pois 59% dos diretores indicam sua separacdo e a ndo publicizacdo
da primeira. Somados aos 24% de manifestacdo parcial, fica clara a fragilidade persistente dos
processos avaliativos no ambito destas organizagdes escolares.

Na analise sobre a visdo que os gestores estdo tendo da implementacdo da avaliacdo de
desempenho, inicialmente se verificou que eles percebem uma correlago positiva (41% mais
35% de parcial concordancia) entre condigoes de trabalho na Rede Municipal de Educacéo de
Campinas (14) no desempenho dos profissionais da escola, que se coaduna com aquelas sobre
a correlagdo positiva com as recompensas (7) e a justica remuneratoria (8) apontadas por Vroom

(apud BERGUE, 2012b) e Adams (apud LOBOS, 1975; BERGUE, 2012b).

5.3.3 Visio da implementaciio da avaliaciio de desempenho

Em relacdo ao modelo vigente, com os respectivos indicadores (15) ¢ metodologia
(16), a maioria dos diretores tem uma percepcao de sua relativa inadequacéo. Relativa porque
os indices da concordancia parcial sdo grandes. Os indicadores, 30%, somados aos 47% de
manifestacdo parcial, ndo os consideram adequados aos objetivos, sendo apenas 24% os que
manifestam convic¢do contraria. A metodologia, 47% a consideram inadequada. Somados aos
35% de manifestacdo parcial, fica clara a tendéncia da maioria na resisténcia ao modelo

proposto.
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Quadro 3 - Visdo da implementaciio da avaliacfio de desempenho

QUESTOES DO QUESTIONARIO

CT

C

53

DT

14

Como as condicdoes de trabalho da Rede de Campinas,

comparativamente sdo melhores do que outros municipios, estes
fatores ndo tém influéncia efetiva sobre o desempenho dos

profissionais na escola.

0%

24%

35%

35%

6%

15

Os indicadores contidos na avaliacdo de desempenho (descricdo
tecnica e comportamental) sdo adequados a analise do
desempenho dos profissionals nas atividades que desenvolvem
na escola.

0%

24%

47%

18%

12%

16

A metodologia de avaliacdo de desempenho sugerida (combina
a auto-avaliacdo e a avaliagdo em grupo, com pares e equipe
gestora), € adequada aos seus objetivos (1dentificar falhas e

-

permitir correcdo).

6%

12%

35%

35%

12%

17

A avaliacdo de desempenho atual tem permuitido de fato a
indicacdo das fragilidades do trabalho do profissional da escola
e tem sido utilizada para correcdes e aprimoramento dos
profissionais da escola.

0%

24%

29%

41%

6%

18

Os profissionals da escola tém demonstrado receptividade a
avaliacdo de desempenho como um instrumento adequado
(indicacdo das suas falhas e oportunidade de melhorna).

6%

12%

29%

47%

6%

19

A avaliacdo de desempenho, ao 1dentificar falhas no trabalho do
profissional, tem afetado as relagdes interpessoais, pois as
pessoas tém dificuldade em separar os aspectos profissionais das
relacdes pessoais.

24%

41%

29%

6%

0%

20

As falhas/fragilidades no trabalho dos profissionais da escola,
identificadas na avaliacdo de desempenho, tém sido corrigidas
com cursos/treinamentos especificos.

0%

6%

24%

59%

12%

21

As demandas de formacdo mais amplas dos profissionais da
escola, identificadas na avaliacdo de desempenho, tém sido
atendidas visando ao aprimoramento dos mesmos.

0%

12%

29%

22

Considerando o modelo de avaliacdo de desempenho em vigor,
pode-se caracteriza-lo como:

1-Meritocratica e expressa um modelo de gestdo de carater mais
gerencialista (énfase na melhoria gerencial)

2-Modelo misto (meritocracia com participacdo) gerencial com
participacdo como estratégia de sua legitimacio)

3-Participativa e formativa modelo de gestdo mais democratica
(construgdo coletiva e controle social)

18%

76%

6%

23

No processo de avaliacdo de desempenho dos profissionais da
escola, a equipe avaliativa se compde de:

1-Chefia Imediata e o avaliado; 2- Chefia Imediata. o avaliado e
outros profissionais; 3- Equipe gestora e profissional avaliado; e
4- Equipe gestora, o avaliado e outros profissionais

L

59%

12%

24%

12%

0%

CT=Concordo Totalmente C=Concordo CP=Concordo Parcialmente D=Discordo DT=Discordo Totalmente
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Coerentemente com a tendéncia anterior, os diretores, com 47%, somados aos 29% de
concordancia parcial, admitem que o modelo ndo tem servido aos propositos de identificacdo
das fragilidades do trabalho realizado pelos seus profissionais e de referéncia na corre¢do dos
rumos (17). Consequentemente, ela ndo esta sendo utilizada como referéncia na formulagdo
de treinamentos especiticos (20), pois 71% dos diretores indicam sua 1nutilidade em relacéo a
este objetivo. Quando cruzamos com a questdo 21, referente as demandas atendidas de
formacdo ampla aos profissionais da escola, tendo por referéncia a avaliagdo atual, 59% dos
diretores apontam o seu ndo atendimento, embora haja identificacdo de alguma demanda de
formacdo mais ampla, como deixa transparecer os 29% de concordancia parcial. Desta forma,
o modelo de avaliagdo de desempenho em vigor ndo atende aos objetivos propugnados pela
politica de avaliacdo, nstituida pela administracdo municipal local, tanto em relagdo aos
indicadores como ao método.

Esta manifestacdo de inadequacdo do modelo, confrontada as concepcdes e objetivos
da avaliacdo de desempenho apresentadas por Pontes (1999), Marras (2000) e Chiavenato
(2000) - seja em relacdo ao método e seu fundamento (instrumento de gestio e controle), aos
seus objetivos (1dentificacdo de fragilidades e correcdo de rumos), € metodologia (contratual,
indicadores tecnicos € comportamentais relacionadas a funcdo e realizacdo em grupo), -
mostra que a experiéncia vivida pelas organizacoes escolares de Campinas, na visdo dos seus
gestores, ainda esta distante de se constituir como instrumento valido de afericdo do trabalho
realizado e de aperfeicoamento dos seus profissionais. Esse fato € agravado pela receptividade
negativa dos profissionais da escola (18), situacdo em que os diretores, 53%, somados aos
29% de negativa parcial, revelam a resisténcia dos funcionarios ao modelo. E possivel que um
dos fatores explicativos esteja indicado na questdo 19, pois 65% dos diretores, somados aos
29% de concordancia parcial, revelam que a avaliacdo tem afetado em algum grau as relacoes
Interpessoais no interior da organizac¢do escolar.

Paradoxalmente, a matoria dos diretores, 53%, revela que realiza a avaliagdo em grupo
(23). com a equipe gestora, o avaliado e seus pares. E quando a escola tem apenas o diretor, a
maitoria, 24%, realiza a avaliacdo com o avaliado e os demais profissionais. Ou seja, o fato da
avaliacdo ser em grupo, de um lado, democratiza, mas de outro, fratura as relacdes pela
dificuldade da separacdo entre a dimensao pessoal e profissional dos membros da instituigdo,
comprometendo a impessoalidade, enquanto principio da administragdo publica, prevista por
Weber como fundamento da estrutura burocratica (apud BERGUE, 2012b).

Na ultima questdo da categoria tratada (22), procurou-se verificar a visao do modelo

de gestdo no qual se filia a avaliagcdo de desempenho em vigéncia. Para a maioria, 76%, o
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modelo de avaliacdo esta alinhado ao paradigma gerencialista de gestdo misto, que combina a

perspectiva de eficiéncia e meritocracia a experiéncia de participacdo. Mas, esta entendida
como estrategia de legitimagdo, ou seja, instrumental, ndo genuina enquanto expressdo da
gestdo democratica, onde todos participam da constru¢do do modelo, como aprendizagem
social e parte constitutiva do controle social. Desta forma, a visdo dos gestores revela a critica
a um modelo de gestdo do Estado e de gestdo de pessoas assentado na meritocracia,
confirmando a concepcao refrataria ao mérito apontada por Barbosa (1996), mas, ao mesmo
tempo, um pouco esforco em incrementar a avaliacdo de desempenho, integrando-a a
avaliacdo instituctonal, tendo em vista que a politica de avaliagcdo abre brechas a adocao de
estratégias participativas, que confribuiriam para a consolidacdo de uma avaliacdo de
qualidade negociada, mais democratica, conforme defendem Bondioli e Freitas (apud
FREITAS, 2005), o que atrasa a consolidacdo do Estado societal, vislumbrado por Paula

(2005), condicao sine gqua non ao fortalecimento da democracia na sociedade brasileira.

6 Consideracdes finais

Esta pesquisa procurou conhecer a visdo dos gestores da Rede Municipal de Educagéao
de Campinas sobre a avaliagdo de desempenho que vem sendo implementada desde 2010.
Constatou-se que os gestores manifestam uma percepcdo negativa € de desaprovacdo em
relacdo ao modelo. A maioria pesquisada, embora reconheca a importancia e a necessidade
deste tipo de avaliagdo, seja enquanto controle ao trabalho eficiente ou como controle social,
ndo a considera adequada, tanto na metodologia quanto nos seus indicadores. Ou seja, ndo
coerente em relacdo a area Nao a utilizam prioritariamente como mstrumento de gestdo, para

identificar fragilidades e promover os acertos necessarios. Neste sentido, ela ndo vem

cumprindo seus objetivos. Este resultado sugere a importancia da revisdo da proposta.

No cotejamento dos dados, algumas revelacdes podem contribuir na explicagdo deste
fenomeno: visdo negativa dos gestores da relacdo da escola com o sistema politico no qual
esta inserida; percep¢do da permanéncia de praticas afeitas a um Estado patrimonialista;
entendimento da necessidade do reconhecimento do trabalho do profissional sob seu comando
para o comprometimento dele com o trabalho; visdo negativa do modelo meritocratico,
estando mais afeitos aos modelos participativos e formativos; uma cultura organizacional
suscetivel as pressdes das relacdes pessoais, 0 que afeta a avaliacdo objetiva do trabalho;
experiéncia contraditoria entre aceitagdo da perspectiva participativa € negocial e abertura a
um modelo de Estado societal, mas pratica dicotomica entre avaliacdo institucional e de
desempenho, sendo esta ndo publicizada; resisténcia dos profissionais aos processos de

avaliacdo do trabalho e de mérito.
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Desta forma, a pesquisa mostrou que as organizacdes escolares de Campinas estdo
vivendo ainda uma experiéncia de avaliacdo de desempenho muito fragil, ndo aproveitando
todo o potencial que ela pode gerar, seja enquanto instrumento de gestdo, seja como
aprendizagem soclal, vivéncia colaborativa e solidaria, que fortalece a cidadania ativa e
contribui na instituicdo de um Estado e de uma sociedade mais democratica.

Esta pesquisa revelou brechas que instigam outros estudos mais aprofundados sobre o
tema, tais como diferenca entre afericdo de desempenho dos profissionais da atividade-meio
em comparagdo com o0s da atividade-fim, concepgdo de meritocracia € desempenho de
gestores e profissionais da educacdo, a relacdo entre avaliacdo institucional e avaliagdo de

desempenho e reflexdo sobre indicadores de desempenho mais adequados a area educactonal.
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A Leitura da Literatura em Curso de Tecnologia do Centro Paula Souza

Danilo Luiz Carlos Micali®

Resumo. Este trabalho consiste no relato de uma experiéncia docente de leitura de textos literarios em
cursos de graduacdo tecnologica do Centro Paula Souza. Segundo a percepcéo do professor, a leitura
em voz alta e até dramatizada de contos, cronicas, poemas e fabulas, além das redacdes dos proprios
alunos, tém obtido éxito em aulas das disciplinas Leitura e Producdo de Textos e Comunicacio e
Expressdo, ambas de cursos presenciais da FATEC Itu (SP). Constatou-se que essa pratica tem se
revelado valida, considerando que, via de regra, os alunos de cursos tecnologicos fazem pouca leitura,
especlalmente de textos poéticos e ficcionais. A leitura em voz alta também se torna importante para o
estudante fazer uso da oralidade em termos de ntmo, cadéncia, énfase e entonagdo, treinando-o para
falar em publico. Por outro lado, a literatura tem o poder de convidar os leitores a uma reflexao, pois a
arte ¢ imitacdo da vida, e a poesia e a ficgdo estdo presentes de alguma forma em nosso dia a dia.
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work consists in the report of a teaching experience of reading literary texts in technological graduation
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have been successful in classes in the subjects Reading and Writing Texts, and Communication and
Expression, both of courses at FATEC Itu (SP). It was found that this practice has proved valid,
considering that, as a rule, studenis of technological courses do not read much, especially poetic and
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a una reflexion, pues el arte es imitacion de la vida, y la poesia y la ficcion estan presentes de alguna
forma en nuestro dia a dia.
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1 Introducio

A literatura € um fendmeno sociocultural que se manifesta por meio de uma gama
variada de géneros, distintos e indistintos, em estilos literarios diversos. Ao representar o mundo
atraves da linguagem, a literatura se constitui numa possibilidade de registro da historicidade
do homem. Os personagens da ficgdo, assim como as pessoas reais, sempre interagem em um
determinado contexto social e historico que registra habitos, costumes e tradigdes da sociedade.
Por 1ss0, pode-se dizer que todo texto literario é realista, tal como diz Barthes (1997, p. 18) na
sua Aula maugural: “(...) a literatura, quaisquer que sejam as escolas em nome das quais ela se
declara, ¢ absolutamente, categoricamente realista: ela € a realidade, isto €, o proprio fulgor do
real.”

Dentre as muitas faculdades de tecnologia do Centro Paula Souza, espalhadas pelo
Estado de Sdo Paulo, encontra-se a Faculdade de Tecnologia de Itu, que oferece cursos
superiores de graduacdo, tais como, Gestdo da Tecnologia da Informagdo, Analise ¢
Desenvolvimento de Sistemas e Tecnologia em Eventos. Os componentes curriculares desses
cursos classificam-se em basicos ou especificos e entre os primeiros constam “Leitura e
Producédo de Textos” (LPT) e “Comunicagdo ¢ Expressao” (CE). No plano de ensino dessas
disciplinas aparece, dentre os objetivos especificos, formar profissionais com visdo global,
humanistica e calcada na ética, razdo pela qual os textos literarios ganham importancia
pedagogica pelo seu potencial de trabalhar o carater essencialmente humano e subjetivo do
individuo, ao lidar com as paixdes, sentimentos e emocdes humanas desde que o mundo ¢
mundo.

Este relato de experiéncia docente se baseia tdo somente no viés do professor em relacao
a recepcao de textos literarios pelos alunos, tendo em vista enriquecer o campo de pesquisa da
literatura em cursos superiores de tecnologia, por meio de uma abordagem inicialmente
subjetiva, sem metodologia cientifica. Quando se observa a reagdo da classe diante da lertura
em voz alta e até dramatizada de contos, cronicas, poemas e fabulas, conclui-se que,
independente da area de formacao do estudante, a literatura brasileira tem o poder de fazé-lo
refletir sobre a condicdo humana e a vida em sociedade, seja em que medida for, considerando

tratar-se de alunos de uma Faculdade de Tecnologia

2 Os textos literarios

A lertura de textos literarios possibilita ao aluno conhecer o estilo particular de cada

autor, o que revela o pais na sua diversidade regional e cultural. Alem do género narrativo, que
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inclut contos literarios, cronicas, fabulas e até redagdes dos proprios alunos, sdo lidos poemas
de varios autores.

Lygia Fagundes Telles, Luis Fernando Verissimo, Monteiro Lobato, Arthur Azevedo,
Fernando Sabino, Carlos Drummond de Andrade, Moacyr Scliar sdo alguns dos autores cujos
textos sdo lidos nas disciplinas LPT e CE. E importante lembrar aos alunos que os textos
literarios ndo respondem, mas interrogam o leitor, despertando-o para novas leituras. Segundo
estudiosos do género narrativo (Gotlib, 1997), o conto € um tipo de narrativa em que realidade
e imaginacao (ficcao) se misturam, e seus limites sdo imprecisos.

Dos trés contos de Lygia Fagundes Telles apresentados aos estudantes, Venha ver o por
do sol, Natal na barca, e A cacada, este ultimo contém um trago 1nsolito que intriga o leitor,
peca fundamental no processo de leitura por atribuir sentido ao texto lido. O enredo do conto A4
cacada (2006) gira em torno de uma tapecaria que ocupa uma parede inteira de uma loja de
antiguidades, e que retrata uma cagada levada a cabo numa floresta. Ao visitar essa loja certo
cliente fica fascinado pela peca, a tal ponto que passa a frequentar o local assiduamente como
se a cena representada naquela tela o tivesse hipnotizado.

A forte atracdo que o protagonista sem nome passa a sentir pela tapecaria no decorrer
do tempo diegético € logo percebida pela dona da loja e pelo leitor. Essa peculiar sensagdo de
famiharidade por algo ou alguém que se pode experimentar sensorialmente, como se ja

vivenciada, ¢ denominada déja vu’

, expressdo e significado comumente desconhecidos pelos
alunos. E o enfoque desse conto, cujo final € surpreendente, sera justamente essa estranha
relacdo entre o sujeito € a cena representada na tapecaria, hada mais importa, a ndo ser o efeito
visceral e perturbador daquela cacada sobre 0 homem, que se revela ao final como sendo a
propria presa.

O carater insolito ou fantastico desse conto remete ao realismo magico ontologico, em
que a palavra “magico” refere-se “(...) as ocorréncias 1nexplicaveis, prodigiosas ou fantasticas

que contradizem as leis do mundo natural e ndo possuem explicagdo convincente.” (Spindler,

1993, p. 10). Embora aparentem ter entendido o enredo e gostado da estoria, os alunos ficam

2 Déja vu, pronuncia-se Déja vi. € um termo da lingua francesa, que significa “ja visto”. Déja vu é uma reacio
psicologica que faz com que o cérebro transmita para o individuo que ¢le ja esteve naquele lugar, sem jamais ter
ido. ou que conhece alguém, mas nunca o viu antes. De€ja vu € uma sensacao que surge ocasionalmente, ocorre
quando fazemos, dissemos ou vemos algo que da a sensacdo de ja ter feito ou visto antes, porém 1S50 NUNCa OCOITE.
() deéja vu aparece como um “replay™ de alguma cena. na qual a pessoa tem certeza que ja passou por aquele
momento, mas realmente 1sso nunca ocorreu. O déja vu ocorre porque o cérebro possui varios tipos de memoria,
como a memoria imediata, a qual € capaz de repetir um nimero de telefone e depois esquecé-los. A memornia de
curto prazo dura algumas horas e a memona de longo prazo, que dura meses ou ate anos. O deéja vu €, na verdade,
uma falha no cérebro, no qual os fatos que estdo acontecendo sdo armazenados diretamente na memoria de longo
ou médio prazo, quando o correto seria ir para a memona mediata, dando assim a sensacdo que o fato ja ocorreu
antes. Fonte: disponivel em https://www_significados.com br/deja-vi/. Acesso em 14 .09 2016

70



V@rvitu — Revista de Ciéncia, Tecnologia e Cultura da FATEC Itu
ITU/SP - N 7, junho de 2018

um tanto perplexos com essa leitura, reacdo decerto causada pelo carater ambiguo e fantastico
do conto. Vale lembrar que o nivel de leitura deles € geralmente baixo, por vezes aliado a certa
dificuldade de letramento, o que pode comprometer uma perfeita compreensao ja na primeira
leitura, sendo as vezes necessaria uma releitura parcial ou total.

Depois da leitura em voz alta efetuada pelos alunos e pelo professor — que fazem
respectivamente as vozes dos personagens e do narrador —, este ultimo, a fim de avaliar a
compreensdao do estudante sobre o texto lido e promover um possivel debate, faz algumas
perguntas sobre quem seria o protagonista, sua relagdo com os demais personagens, o0 contexto
de tempo € espaco, e, finalmente, se alguém saberia resumir rapidamente o enredo, o climax da
estoria e seu eventual destecho ou final. Ha alunos que assumem uma atitude meramente
passiva, sendo necessario questiona-los para que o debate ndo se reduza a alguns poucos
comentarios.

O conto Natal na barca (1984) chega a emocionar a classe, sendo lido em voz alta por
duas alunas. A narradora da estoria € personagem que divide o protagonismo com uma mulher
humilde que narra as suas perdas e desgracas. E como se fossem duas narradoras, mas a primeira
possul a autoridade de conduzir a narrativa, embora nada se saiba sobre ela, tal como € revelado
no Inicio:

Nao quero nem devo lembrar aqui por que me encontrava naquela barca. So se1 que
em redor tudo era siléncio e treva. E que me sentia bem naquela soliddo. Na
embarcacio desconfortavel, tosca, apenas quatro passageiros. Uma lanterna nos

tlumimnava com sua luz vacilante: um velho, uma mulher com uma crianga e eu.

(TELLES, 1984. p. 67).

Embora se vestisse humildemente, a mulher com a crianca aparentava certa dignidade,
com seus olhos claros e extraordinariamente brilhantes. Segundo descreve a narradora, a mulher
de rosto palido era jovem, e o manto escuro € comprido que lhe cobria a cabeca a fazia parecer
uma figura antiga. A narradora se debrug¢a na amurada de madeira carcomida e acende um
cigarro. “All estavamos os quatro, silenciosos como mortos num antigo barco de mortos
deslizando na escuriddo. Contudo, estavamos vivos. E era Natal.” (Ibidem, p. 67)

O evitavel dialogo entre as duas mulheres surge quase naturalmente, a partir de um
simples comentario sobre a agua do rio ser de cor esverdeada. A crianga choraminga no colo
da mulher, ao que a narradora lhe pergunta se era filho dela. “E. Esta doente, vou ao
especialista, o farmacéutico de Lucena achou que eu devia ver um médico hoje mesmo. Ainda
ontem ele estava bem, mas piorou de repente. (...) Mas Deus ndo vai me abandonar.” (Ibid., p.
67) Conta ela que aquele era o filho que lhe sobrara, porque o mais velho havia morrido quando

estava brincando de magico em cima do muro, € pulou: “Vou voar! E atirou-se. A queda ndo
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foi grande, o muro ndo era alto, mas caiu de tal jeito... Tinha pouco mais de quatro anos.” (Ibid..
p. 68)

E continua seu relato, dizendo ser professora e que fora morar com a mae, depois que o
marido a abandonara. A narradora dissimula sua estupefacdo ao notar que, mesmo diante de

tantas desgracas, a pobre mulher estava tranquila e sem a menor revolta.

— A senhora é conformada.

— Tenho fé, dona. Deus nunca me abandonou.

— Deus — repeti vagamente.

— A senhora ndo acredita em Deus?

— Acredito — murmurei. E ao ouvir o som débil da minha afirmativa. sem saber

por que, perturbel-me. Agora entendia. Ai estava o segredo daquela seguranca,
dagquela calma. Era a tal fé que removia montanhas ... (TELLES. 1984, p. 68).

O enredo atinge o seu climax quando a mulher com a crianc¢a, num tom confessional,

volta a falar do filho que perdera.

— Fo1 logo depois da morte do meu menino. Acordel uma noite tdo desesperada que
sai pela rua afora, enfiel um casaco e sai descalga e chorando feito louca, chamando
por ele! Senter num banco do jardim onde toda tarde ele 1a brincar. E fique1 pedindo,
pedindo com tamanha forca, que ele, que gostava tanto de magica, fizesse essa magica
de me aparecer 50 mais uma vez, ndo precisava ficar, se mostrasse so um instante, ao
menos mais uma vez, 56 maits uma! Quando fiquer sem lagrimas, encostel a cabeca no
banco € ndo se1 como dormi. Entdo sonhei e no sonho Deus me apareceu, quer dizer,
sent1 que ele pegava na mimnha méo com sua mdo de luz. E vi o meu menino brincando
com o Menino Jesus no jardim do Paraiso. Assim que ele me viu, parou de brincar e
velo rindo ao meu encontro € me beljou tanto, tanto... Era tamanha sua alegria que
acordei rindo também, com o sol batendo em mim. (TELLES. 1984, p. 69).

Esse trecho chega a emocionar os alunos, uma vez que a classe permanece em siléncio.
E na sequéncia o conto caminha para o seu desfecho, quando a narradora, sem saber o que fazer
ou dizer, levanta o chale que cobria a cabeca da crianga doente nos bracos da mae. “Deixei cair
o xale novamente e voltei-me para o ri0. O menino estava morto. (...). A mde continuava a nina-
lo, apertando-o contra o perto. Mas ele estava morto.” (Ibid.. p. 70)

Chocada com a suposta descoberta, a narradora se debruga na grade da barca e respira
penosamente. Tudo o que queria agora era sair dali; fugir daquela situagdo, antes que a mde

descobrisse, mas sente que a mulher se agita atras dela, anunciando que estavam chegando.

Diminuindo a marcha, a barca fazia uma larga curva antes de atracar, O bilheteiro
apareceu e pos-se a sacudir o velho que dormia:

— Chegamos!... E1! chegamos!

Aproximel-me evitando encara-la.

— Acho melhor nos despedirmos agui — disse atropeladamente, estendendo a mio.
Ela pareceu ndo notar meu gesto. Levantou-se e fez um movimento como se fosse
apanhar a sacola. Ajudei-a, mas ao invés de apanhar a sacola que lhe estendi, antes
mesmo que eu pudesse impedi-la, afastou o xale que cobria a cabega do filho.

— Acordou o dorminhoco! E olha ai, deve estar agora sem nenhuma febre.

— Acordou?!
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Ela sormu:

—Veja....

Inclinei-me. A crianca abrira os olhos — aqueles olhos que eu vira cerrados tio
definitivamente. E bocejava, esfregando a maozinha na face corada. Fiquei olhando
sem conseguir falar.

— Entdo, bom Natal! — disse ela, enfiando a sacola no braco.

Sob o manto preto, de pontas cruzadas e atiradas para tras, seu rosto resplandecia.

Apertei-lhe a mdo vigorosa e acompanhei-a com o olhar até que ela desapareceu na
noite. (TELLES, 1984, p. 70).

Os alunos dos cursos de tecnologia da FATEC Itu raramente fazem comentarios
espontineos sobre os textos literarios lidos nas aulas de Comunicagdo e Expressio. E
necessario instiga-los para 1sso, € com este conto ndo fo1 diferente. Foi preciso questiona-los,
“cutuca-los™, tira-los da “zona de conforto™ para saber que tipo de reflex@o a leitura do texto
despertou-lhes. Os alunos ficaram pensativos € 0s que comentaram, disseram tratar-se de um
conto friste e realista. A pergunta do professor se teria ocorrido um milagre de Natal, pelo fato
de a crianca estar viva, houve quem respondeu que a fé da mée salvou o filho, enquanto outros
apenas sorriram.

Da mesma autora, o conto Venha ver o por do sol (2006) tem também um final
surpreendente, sendo um texto em que predomina o discurso direto dos jovens personagens,
Raquel e Ricardo, enamorados no passado e separados no presente. A leitura em voz alta € feita,
respectivamente, por uma aluna e um aluno, geralmente jovens, o que desperta mais interesse
deles e da classe.

O rapaz e a moca sdo pobres, mas Raquel preferiu um rapaz rico a continuar com
Ricardo, que a ama muito € nunca aceitou o fim do namoro. Este lhe suplica um ultimo
encontro € Raquel cede, sem saber que o local escolhido por ele seria um antigo cemitério
abandonado. As interrup¢des do narrador se limitam a descrever o ambiente, as acdes € 0
semblante dos personagens, que conversam enquanto caminham pelo cemitério, 0 que imprime

certo dinamismo a narrativa.

ELA subiu sem pressa a tortuosa ladeira. A medida que avancava, as casas iam
rareando, modestas casas espalhadas sem simetria e 1lhadas em terrenos baldios. No
meio da rua sem calcamento. coberta aqui e ali por um mato rasteiro, algumas criancas
brincavam de roda. A débil cantiga infantil era a tnica nota viva na quietude da tarde.
Ele a esperava encostado a uma arvore, Esguio ¢ magro, metido num largo blusdo
azul-marinho, cabelos crescidos e desalinhados, timham um jeito jovial de estudante.
— Minha querida Raquel.

Ela encarou-o, séria. E olhou para os proprios sapatos.

— Vejam que lama, S6 mesmo voceé inventaria um encontro num lugar destes. Que
idéia, Ricardo, que 1déial Tive que descer do taxi la longe, jamais ele chegaria aqui
em cima.

Ele sorriu entre malicioso e ingénuo. (_..) (TELLES, 2006, p. 224).

Depois de convence-la a caminhar até um local do cemitério onde haveria um jazigo da

familia dele, donde se podia contemplar um maravilhoso por de sol, Ricardo acaba por
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trancafiar Raquel nesse lugar, apesar das suplicas da garota que percebe tardiamente haver caido
numa armadilha. O conto termina com o grito lancinante de Raquel presa diante da morte
iminente e a certeza de Ricardo de que ninguem poderia salva-la.

Durante algum tempo ele ainda ouviu os gritos que se multiplicaram, semelhantes aos
de um amimal sendo estragalhado. Depois, os uivos foram ficando mais remotos,

abafados como se viessem das profundezas da terra. Assim que atingiu o portdo do
cemitério, ele lancou ao poente um olhar mortico. Ficou atento. Nenhum ouvido
humano escutaria agora qualquer chamado. Acendeu um cigarro e fo1 descendo a

ladewra. Criancas ao longe brincavam de roda. (TELLES, 2006, p. 232)

O final tragico desse conto reproduz uma situacdo bastante comum na realidade, como
reconhecem os alunos. Com frequéncia sdo noticiados pela midia homicidios ocasionados por
supostos finais de relacionamentos que na verdade ndo acabam, porque uma das partes nao
aceita o rompimento. Ao apelar para a violéncia, o agressor deve pensar que se ©
companheiro(a) ndo for dele(a) ndo sera de mais ninguém.

Esses trés contos de Lygia Fagundes Telles ilustram perfeitamente o fato de que existem
obras literarias que salientam ainda mais as mazelas do nosso cotidiano, mostrando um
horizonte até¢ mais sombrio do que aquele vivenciado diariamente na realidade. Como diz Levla
Perrone-Moises.

Na sua génese e na sua realizagio, a literatura aponta sempre para o que falta, no
mundo e em nos. Ela empreende dizer as coisas como sdo, faltantes, ou como

deveriam ser, completas. Tragica ou epifinica, negativa ou positiva, ¢la esta sempre
dizendo que o real ndo satistaz. (PERRONE-MOISES, 2015, p. 104)

Fica evidente a preferéncia de um namero maior de alunos por textos humoristicos, a
exemplo das cronicas bem humoradas de Luis Fernando Verissimo, tal como acontece com
Atitude Suspeita (1993). O texto € iniciado por uma mensagem de alerta do narrador, dizendo
que qualquer pessoa pode, em algum momento da vida, comportar-se de um modo considerado
“suspeito” por alguém.

Sempre me intriga a noticia de que alguém foi preso “em atitude suspeita”. E uma
frase cheia de significados. Existinam atitudes mnocentes e atitudes duvidosas diante

da vida e das coisas e qualquer um de nos estaria sujeito a, distraidamente, assumir
uma atitude que da cadeia! (VERISSIMO, 1993, p. 6)

A repeticdo da expressdo “atitude suspeita” no decorrer da narrativa, tanto da parte do
suspeito, quanto da parte dos policiais e do delegado, € o que torna esse conto hilario.
Ja em outra cronica do mesmo autor Arvore genealogica (s/d), o narrador esta ausente,

uma vez que o texto reproduz do comego ao fim o dialogo das personagens, mae e filho. O

rapaz, ao revelar para a mae a homossexualidade dele e da irma, também comunica o desejo de
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ter dois filhos com seu parceiro, através da inseminagdo artificial, e com a ajuda da irma e da
namorada dela que doariam os ovulos. A leitura em voz alta € feita de forma dramatizada por
uma aluna e um aluno, que fazem respectivamente as vozes da mie e do filho. E uma narrativa
satirica que faz a classe rir bastante por representar uma situag¢do ja ndo tdo inusitada para os
dias atuais, como quando foi escrito e publicado, ha mais de quinze anos. Embora retrate um
contexto familiar ainda fantasioso para a sociedade do inicio deste século, esse texto antecipou
uma realidade social atualmente vivenciada por algumas familias brasileiras, outra prerrogativa
da arte literaria, que 1imita a vida e vice-versa. De acordo com Hodgart (1969), a satira surge
em decorréncia da combinagdo entre fantasia e realismo na fic¢ao.

A lettura facil e a interpretacdo correta das cronicas de Luis Fernando Verissimo
devem-se a forma como esse autor faz funcionar os mecanismos linguisticos e discursivos em
seus textos. Sdo procedimentos narrativos que alcangam um publico de faixa etaria
diversificada, formando lertores proficientes e atentos as multiplas possibilidades de uso da
linguagem. O humor irdnico quase sempre presente seria fruto dessa estratégia de construcao
da ficcionalidade, de acordo com Brait (1996), para quem a ironia pode ser enfocada tanto da
perspectiva linguistica quanto filosofica.

O conto Negrinha (2014), de Monteiro Lobato, € um texto cuja ironia contundente
destoa da alegre literatura infanto-juvenil pela qual o escritor tornou-se mais conhecido. Escrito
ha quase cem anos no portugues entdo praticado, Negrinha ¢ um conto extenso, pleno de
significados, € com um final triste, aspectos que tornam sua leitura mais densa. Também se
observa nesse conto a capacidade da literatura de registrar fielmente o momento vivido pela
sociedade de determinada epoca, com seus habitos, costumes, tradi¢des e contradicdes. Quando
esse conto fo1 escrito e publicado ja eram passados aproximadamente trinta anos desde a
“Abolicdo da Escravatura”. Lobato promove uma dura critica sobre a realidade dos negros pos-
aboligdo, tal como ilustra o seguinte excerto da narrativa, que reproduz em discurso indireto

livre o pensamento preconceituoso da “excelente™ D. Inacia:

A excelente dona Inacia era mestra na arte de judiar de criangas. Vinha da escravidio,
fora senhora de escravos — e daquelas ferozes, amigas de ouvir cantar o bolo e estalar
0 bacalhau. Nunca se afizera ao regime novo — essa indecéncia de negro 1gual a branco
¢ qualquer coisinha: a policia! (LOBATO, p. 71)
Como diz Antonio Candido (2009, p. 55), a fun¢do social de uma obra literaria tem a
ver com “o papel que a obra desempenha no estabelecimento de relagdes sociais, na satisfacdo
de necessidades espirituais € materiais, na manuten¢do ou mudanga de uma certa ordem na

sociedade.” Conforme mostrado no fragmento supra, na ordem social pos-abolicdo, a

discriminacdo e o preconceito racial sobreviveram e ainda persistem até os dias de hoje.
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Duas cronicas de Fernando Sabino lidas em classe também discutem o preconceito
racial da sociedade brasileira de cinquenta anos atras. Preto e Branco (1962) e A ultima cronica
(s/d) sdo textos escritos na década de 60 que registram o modus vivendi da sociedade daquela
época, o que faz os alunos perceberem a evolugdo social e linguistica ocorrida no decorrer de
meio século. A cronica engracada de Arthur Azevedo, Plebiscito (1890) mostra para os alunos
de hoje como era o dia a dia no lar de uma familia brasileira de classe média no final do seculo
dezenove, e como € importante saber consultar corretamente o dicionario. Nesse texto, a forma
da linguagem do narrador e personagens remete ao portugués lusitano, com os verbos no
infinitivo ao inveés do gerundio, e expressoes idiomaticas ndo familiares aos brasileiros de hoje.

A cronica O jardim em frente (s/d) de Carlos Drummond de Andrade ¢ de tamanha
singeleza, que as opinides se dividem quanto a possibilidade da situacdo narrada acontecer na
realidade atual. Uma senhora 1dosa interrompe uma importante reunido dos executivos de uma
empresa para pedir ao presidente autorizacdo para enterrar seu canario morto no jardim do
prédio onde se realiza a reuniao.

Nas aulas de LPT e CE também sdo abordados os géneros intertextuais, tais como,
parodia, parafrase, resumo e resenha. No caso da parodia sdo utilizados textos literarios
consagrados para ilustrar o conceito teorico, tais como, por exemplo, o poema da “Canc¢ao do
Exilio” original e respectivas versdes parodicas, a narrativa (conto maravilhoso) do
“Chapeuzinho Vermelho™ e suas releituras. Vale lembrar que o género textual “resumo™

interessa especificamente ao aluno conhecer e praticar, uma vez que ele devera apresentar um

trabalho de conclusdo de curso (TCC) que contém um resumo.

3 Consideracoes finais

Durante os semestres em que essa pratica fo1 adotada, nunca aconteceu de qualquer
aluno dizer ja haver lido algum dos textos literarios escolhidos pelo professor, fato que por si
ja justifica as aulas de lertura. E a leitura em voz alta também € importante para o estudante
fazer uso da oralidade em termos de ritmo, cadéncia, énfase e entonacdo, treinando-o para falar
em publico, atributo desejavel em qualquer profissao.

Finalmente, com a intencdo de complementar e dar continuidade a esta experiéncia
docente, ampliando o ponto de vista subjetivo aqui adotado, partir-se-1a, num segundo
momento, a aplicacdo de uma abordagem qualitativa e quantitativa, com aplicacdo de
questionario objetivo aos alunos dos cursos de tecnologia da FATEC Itu e sua posterior coleta,

tabulagao, e interpretacao de dados.
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Comunicacio, Producio Textual e Atuacio Profissional

Celio Aparecido Garcia Celio?

Resumo. Este estudo insere-se na area da comunicac¢do. tentando apresentar um contexto para a presenga
da disciplina comunicacdo e expressdo no curriculo dos cursos tecnologicos. Desse modo, propde-se
uma reflexdo, tendo como bases teoricas Barzotto (2005), Martino (2007), Mattelart (1999), Barton e
Lee (2017), para promover a mterdisciplinaridade e a adequacdo da ementa, dos objetivos e dos
conteudos, a area de atua¢do do discente com a finalidade de apresentar analise e possibilidades. Para
tanto, o objetivo geral desse artigo € destacar o processo comunicacional e as alteragdes promovidas
pelo processo de digitalizagdo e as repercussdes no ambito linguistico da educacdo profissional. A
metodologia se caracteriza pela pesquisa bibliografica e analise de ementas, objetivos de quatro cursos
tecnologicos que apresentam em sua grade curricular a disciplina lingua portuguesa (Comunicacdo e
Expressao, Leitura e Producio de Textos, Fundamentos para a Leitura e Producéo de Textos, Portugués
IT e I1I). Os resultados obtidos ressaltam a liberdade do docente em relagdo a elaboracgdo dos conteudos
proximos da atuacdo profissional dos discentes, mas salienta a proximidade entre ementas e objetivos
de cursos que oferecem formacdes dispares.

Palavras-chave: Comunicacido; Midias; Ementas; Lingua; Atuacdo Profissional.

Abstract. Communication, Textual Production and Professional Performance. This study is part of
the communication area, rying to present a context for the presence of the discipline communication

and expression in the curriculum of technological courses. In this way, it is proposed a reflection that,
having theoretical bases Barzotto (2003), Martino (2008), Mattelart (1999), Barton and Lee (2017),
who promote the interdisciplinarity and appropriateness of the svllabus, the objectives and the contents,
lo the area of activity of the student with the purpose of presenting analysis and possibilities. Therefore,
the general objective of this article is to highlight the communication process and the changes promoted
by the digitization process and the repercussions in the linguistic scope of professional education. The

methodology is characterized by the bibliographical research and analysis of menus, objectives of four
technological courses that present in their curriculum the Portuguese language (Communication and

Expression, Reading and Writing of Texts, Fundamentals for Reading and Writing Texts., Portuguese 1
and Ill). The results obtained highlight the freedom of the teacher in relation to the elaboration of

content close to the professional activity of the students but stresses the proximity between the menus
and the objectives of courses that offer different formations.

keywords: Communication: Media; Menus: Language; Professional Performance.

Resumem. Comunicacion, Produccion Textual y Actuacion Profesional. Este estudio se inseria en el
drea de la comunicacion, intentando presentar un contexto para la presencia de la disciplina
comunicacion v expresion en el curriculo de los cursos tecnologicos. De este modo se propone una
reflexion que, teniendo como bases teoricas Barzotto (2003), Martino (2008), Mattelart (1999), Barton
v Lee (2017), que promuevan la interdisciplinaridad v la adecuacion del pensum, de los objetivos, al
area de actuacion del alumnado con la finalidad de presentar andlisis y posibilidades. Para ello, el
objetivo general de este articulo es destacar el praoceso comunicacional y las alteraciones promovidas
por el proceso de digitalizacion y las repercusiones en el ambito lingtiistico de la educacion profesional.
La metodologia se caracteriza por la busqueda bibliografica v el analisis de los menus, las metas y los
cuatro cursos tecnologicos contenidos que presentan en su plan de estudios de la disciplina portuguesa
(comunicacion y expresion, lectura y produccion de textos, Fundamentos para la lectura y produccion

! Possui Graduac@o em Letras pela UNESP, Mestrado em Comunicagio e Cultura pela UNISO e Doutorado em

Letras pela USP. E Professor de Lingua Portuguesa, Italiana e Métodos para a Produgio do Conhecimento nas
FATECSs Jundiai e Santana de Parnaiba.
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de textos, portugués Il y I1l). Los resultados obtenidos resaltan la libertad del docente en relacion a la

elaboracion de los contenidos proximos a la actuacion profesional de los discentes, pero subrava la
proximidad entre los meniis v los objetivos de los cursos que ofrecen formaciones dispares.

Palabras clave: Comunicacion; Los medios de comunicacion; Pensum; Lengua; Actuacion Profesional.

1 Introducio
O ato de comunicar, do latim communicare “usar em comum, partilhar” (DICIONARIO

ETIMOLOGICO). esta intrinseco ao ser humano tanto pelo viés verbal ou ndo verbal e,
expressao, ou enunciagdo, refere-se ao ato de exposi¢do na modalidade escrita e oral com o
auxilio dos elementos paralinguisticos. De acordo com o contexto, pessoal ou profissional, os
interlocutores necessitam de conhecimentos linguisticos denominados de culto/formal ou
coloquial/popular, adquiridos por meio das relagdes humanas mediadas pela leitura do mundo
e das palavras (FREIRE, 1989).

Em alguns cursos tecnologicos, devido a tecnicidade de sua grade curricular e
expectativas dos ingressantes, a insercdo da disciplina Lingua Portuguesa (Comunicagdo e
Expressdo, Leitura e Producdo de Textos, Fundamentos para a Leitura e Producéo de Textos,
Portugueés I e 111), pode ser entendida como ndo significativa para uma formagdo que se destaca
pela insercdo no mercado de trabalho. Isso se evidencia pela falta, em varios cursos de formagdo
profissional, de incentivo institucional referente a pesquisa e a extensdao. Uma vez que as bases
do Ensino Superior sdo pesquisa, ensino e extensdo (BARZOTTO, 2005). Logo. esse trabalho
se justifica por apresentar uma reflexdo, com base em ementas e objetivos referentes a lingua
portuguesa sobre a pertinéncia dessa disciplina na formagdo de tecnologos e a relagdo de seus
objetivos e conteudos com as demais disciplinas que compdem as respectivas grades
curriculares.

Dessa forma o objetivo geral desse artigo € destacar o processo comunicacional e as
alteracoes promovidas pelo processo de digitalizacdo e as repercussdes no ambito linguistico
da educacgdo profissional. Para tal, faz-se necessario refletir sobre o processo de digitalizacao
por melo dos recursos tecnologicos; analisar as ementas e objetivos de cursos tecnologicos; e
apresentar, de acordo com o referencial teorico, sugestdes que integrem a disciplina Lingua
Portuguesa as expectativas dos discentes e a pratica de géneros textuais relacionados a atuacao
profissional.

Com base no exposto este estudo se desenvolve para refletir sobre a seguinte pergunta
de pesquisa: as ementas dos cursos tecnologicos, referentes a disciplina Comunicagdo e

Expressdo, apresentam as peculiaridades da atuacdo do profissional das areas de formacao?
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A hipotese € de que as ementas e objetivos satistazem as expectativas dos discentes, em
suas particularidades, referentes as necessidades e praticas para a atuacdo profissional, isto €,
atendam, nas modalidades oral e escrita, a adequagdo linguistica e os géneros textuais de acordo
com as realidades e atuac¢ao profissional.

A metodologia se caracteriza pela pesquisa bibliografica e analise de ementas ¢
objetivos de quatro cursos tecnologicos que apresentam em sua grade curricular a disciplina
lingua portuguesa (Comunicagdo e Expressdo, Leitura e Produgdo de Textos, Fundamentos para

a Leitura e Producdo de Textos, Portugués II e I11).

2 Comunicaciio: complexidades e fascinacio

A comunicagdo € Inerente ao ser humano e suas funcgodes; contlitos acompanham o
desenvolvimento cultural e intelectual desde a midia primaria a terciaria. Porém, a comunicagao
€ uma ciéncia imatura e seu conceito, ainda, ndo esta cristalizado, porque ela transcende uma
disciplina especifica para se fazer presente em todos os contextos. Com os avancos tecnologicos
e cientificos, a comunicacdo mediada passa a ser um importante suporte de dominagdo politica,
imposicdo de 1deologias, valorizagdo do consumismo, no entanto, com relacdo aos
comportamentos humanos, como destaca Schettino (2008), criou-se um “paradoxo da
comunicagdo™, pois 0s recursos tecnologicos, criados para favorecer a aproximagdo, de acordo
com sua utilizacdo, pode propiciar o 1solamento do homem contemporaneo.

Além das facilidades e da multiplicidade dos saberes, a comunicagdo, mesmo sem
registros da sua construcdo nicial (a passagem do gestual para o verbal, por exemplo), por meio
das relagdes humanas, passou por dificuldades para se estabelecer como uma ciéncia, uma vez

que faz parte de diversas areas do conhecimento estabelecidos a partir do seculo XVII. Como
ressalta Mattelart (2008, p. 9),

Situados na encruzilhada de vanas disciplinas, os processos de comunicacdo
suscitaram o teresse de ciéncias tdo diversas quanto a filosofia, a histona, a
geograhia, a psicologia, a sociologia, a etnologia, a economia, as ciéncias politicas, a
biologia, a cibernética ou as ciéncias cognitivas.
Toda essa complexidade destacada por Mattelart (2008), encontra seus correspondentes,
com relagcdo a constituicdo das teorias para analise dos diversos segmentos que apoiam seus
empreendimentos na comunicacdo. Martino (2007, p. 20), ao comentar a constituicdo das

teorias da comunicacdo nos adverte entdo que

* Fala do professor Paulo Schettino durante a aula (20/08/2008) do curso de pos-graduagdao em Comunicagio e
Cultura, na Universidade de Sorocaba ao se referir a atomizacdo do individuo e a perda da individualidade.
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s¢ estes livros introduziram um corpus de teorias € nos ajudaram a nos familiarizar
com a i1deia da existéncia de teonas da comunicacio, tal processo se deu de forma
caotica, reforcado pela crenga em uma drea interdisciplinar, de modo que a literatura
especifica apresenta um aspecto de teonias dificilmente conciliaveis. Ela esta longe de
poder apontar um nucleo de teorias que caracterize o saber comunicacional.

As dificuldades de conceitualizacdo e de teorizacdo também encontram seus pares, ao
longo das pesquisas, com base no desenvolvimento, pelo homem, dos meios que pretendiam
superar ou melhorar a relacdo interpessoal.

Apesar das divergéncias sobre o conceito, comunicacdo pressupde compartilhar saberes
€ ciéncias, ou seja, exprime relagdes. E. na sociedade atual, as relacdes humanas contam, cada
vez mais, com 0s recursos tecnologicos. Entretanto, ¢ perceptivel que esses recursos, devido a
rapidez e quantidade, podem propiciar a transmissdo de informacdes, mas ndo superam as
relacOes humanas diretas, midia primaria, pois comunicacdo utiliza o conceito de “consciéncia”
(MARTINO, 2007, p. 17).

Qutra divergencia com relag@o ao conceito de comunicagdo € a questdo de que, para
alguns pesquisadores, s0 ha comunicacdo quando ha troca de experiéncias humanas, ou seja,
quando se empregam os recursos mediaticos ndo ha comunicac¢do e, sim, transmissdao de
informacodes. Por outro lado, existem aqueles que defendem a tese de que os meios mediaticos
também sdo meios de comunicagdo € ndo apenas aparatos tecnologicos, denominados redes
sociais, assim, nessa concepcao, os meios ndo devem ser considerados como coisas €, sim, um
processo comunicacional.

Portanto, com base na comunicacdo do corpo (midia primaria), desenvolvemos a
capacidade de falar, que € a grande liga para produzir comunicag¢do. Antes, tinhamos a pré-
comunicagdo. A partir desse momento, conceituado pelo professor Ollivier Dyens® , como a
primeira oralidade (fala), cultuamos a palavra como redentora, libertadora, embora seja,
também, a causa de conflitos, porque mesmo com 0 uso da palavra, a comunica¢do continua
sendo um processo de dominio persuasivo e o desentendimento, ainda, € um de seus frutos. E
com a escrita (midia secundaria), que surgiu com OS SUMErios € 0S egipclos, surge a
materializacdo visual das palavras, capaz de produzir trocas € ampliar a comunicacdo, porque
comunicacao € dialogo entre seres, razdes € pensamentos. E o resultado da comunicacgdo
¢ tornar comuns conhecimentos € habitos, 1sto €, mudanga de cultura, pois essa € algo vivo que
esta sempre se metamorfoseando.

E por meio da comunicacdo que os seres isolados comegam a trocar e incorporar habitos

e pensamentos diferentes. A passagem da escrita para os impulsos elétricos e, por sequéncia, a

? Palestra apresentada no 111 Simposio Nacional ABCiber— 16/ 17/ e 18 de novembro de 2009 — ESPM — Campus
Prof. Francisco Gracioso.
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digitalizacdo das palavras e imagens agucaram e agucam o pensamento do homem para
experimentar o poder de persuasdo dos meios (imprensa, radio, cinema, TV e Internet) no
comportamento da sociedade pos-moderna e globalizada, assim como verificar até que ponto
0s melos terciarios estdo propiclando a troca e a metamorfose cultural na era da
reprodutibilidade tecnica, na complexa relacio homem/maquina/maquina’homem e

inteligéncia artificial,

2.1 As midias: do corpo a digitalizacio

No texto “O tempo lento e o espaco nulo, midia primaria, secundaria e terciaria”, Norval
Baitello Junior (2000), com base nos estudos de Harry Pross (1972), destaca a complexidade
da midia primaria e, como Pross (1972), a conceitua como aquela, na qual “os participantes
individuals se encontram cara a cara e imediatamente presentes com seus corpos” (BAITELLO,
2000, p.1). E na midia primaria, segundo esses autores. que se inicia toda comunicacio e “toda
comunicagdo retornara a este ponto” (IDEM, p. 1).

A midia secundaria se constitui como “meios de comunicacdo que transportam a
mensagem ao receptor, sem que esse necessite de um aparato para captar seu significado [...|”
(BAITELLO, 2000, p. 2). E com a midia secundaria comeg¢a a ruptura do tempo e do espaco
para o emissor. Com a reproducdo em série, a partir da invengdo da imprensa, por exemplo, o
pensamento comegou a sair do mestre e o conhecimento foi registrado nos livros. Assim, ndo
era mais necessario que o discipulo acompanhasse o mestre. E esse deslocamento € um exemplo
da ruptura do espaco e do tempo no processo comunicacional que teve seu 1nicio no corpo.

Na midia terciaria tanto o emissor quanto o receptor necessitam de um determinado
aparelho para emissdo e recepgdo de mensagens. Como ocorre com 0s recursos de mensagens
instantaneas, porque o emissor necessita dos equipamentos de producdo e transmissdo, assim
como o receptor para ter acesso aos conteudos e as imagens. E como, ao contrario da midia
primaria, na midia terciaria se faz sem a presenga humana imediata, rompe-se a barreira do
tempo (emissao) e do espago (alcance).

Essa conceitualizacdo das midias de Pross (1972) se aproxima dos conceitos interagdo

face a face, interacdo mediada e quase-interacdo mediada, apresentados por Thompson e citados
por Puntel (2005, p. 50):

Os participantes de uma interacdo face a face e de uma interacdo mediada dingem-se
a outros especificos, para quem produzem as acdes, expressoes verbais etc..; mas no
caso da interacdo mediada, as formas simbolicas sdo produzidas para um numero
indefinido de receptores potenciais. Em segundo lugar, enquanto a interagdo face a
face e a interacdo mediada sdo dialogicas, a quase-interacdo mediada tem carater
monologico, no sentido de que o fluxo de comunicacdo ¢ predominantemente de mao
unica.
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Tanto na conceitualizagdo de Pross (1972, apud BAITELLO, 2000), quanto nas
interacdes destacadas por Thompson (1998). em relacdo a mediacao, a questdao do espago e do
tempo sdo equivalentes, porque ambos rompem os limites de alcance e duracdo. Veja-se, por
exemplo, a televisdo, cujo alcance, dependendo do investimento, pode ser global, e a duragéo,
na midia terciaria ou na quase-interacdo, por ser um recorte do tempo ou a presenca de uma
auséncia, parafraseando Peirce (2003), ao conceituar o signo, pode ser repetida e vista diversas
vezes, 0 que ndo € possivel em um discurso em midia primaria ou intera¢do face a face.

Em 1997, Manfred Fabler, (apud RODRIGUEZ, 2012) contribui com as defini¢coes de
Pross (1972, apud BAITELLO, 2000) ao inserir uma nova categoria: a midia quaternaria, ou
midias digitais, que permitem tanto a comunicag¢do sincronica como assincronica (interagdo).
Nessa conjuntura a midia quaternaria necessita do emprego de tecnologias do lado do emissor
e do receptor. A divisdo desses, emissor e receptor. tende a desaparecer; assim como o tempo €
a distancia. As midias quaternarias ou digitais sdo partes das novas midias de comunicacao.
Nesse contexto destaca-se as influéncias da linguagem online nas praticas profissionais,

referentes as interacdes interpessoais, as quais sdo destacados no item 2 2.

2.2 A pratica linguistica e a linguagem online
A sociedade marcada pela globalizacdo e pelos avancos tecnologicos se caracteriza
pelos usos que as pessoas fazem das tecnologias, uma vez que essas ndo sdo responsavets,
sozinhas, pelas mudancas nas relacdes interpessoais. Como destaca Barton e Lee (2015, p. 13),
pois
A linguagem tem um papel fundamental nessas mudancas contemporaneas, que sdo,
antes de tudo, transformacdes de comunicacdo e de construcdo de sentidos. A
linguagem ¢ essencial na determinagcdo de mudangas na via € nas experiéncias que
tazemos. Ao mesmo tempo, ela € afetada e transformada por mudancas.
Os recursos de comunicacdo Instantaneas sdo caracterizados pelas abreviacbes e
elementos paralinguisticos que compdem um sistema linguistico caracterizado, porque

“abreviar ou encurtar uma palavra tem sido um processo de formacdo de palavras comum ao

longo da historia”. Esse processo ndo determina uma altera¢do na linguagem, mas “o que as

pessoas fazem com ela” (IDEM, p. 243). Esses recursos, no contexto do ensino superior, as
vezes, ndo sdo analisados, mas rechacados por ndo representar a modalidade considerada
pertinente com a producdo textual académica.

Ainda nesse contexto, com relacdo a modalidade da linguagem online Barton e Lee
(2015, p. 243) destacam que os encontros multilingues, a utilizacdo das linguas minoritarias,

tolerancia e informalidade, também projetam

83



V@rvltu — Revista de Ciéncia, Tecnologia e Cultura da FATEC ltu
ITU/SP - N°" 7, junho de 2018

novas identidades, exploram multiplas 1dentidades e diferentes sensos de s1 mesmas;
posicionam-se a sl mesmas € aos outros por meios multimodails., combmam recursos
semidticos de novas maneiras, mventam novas relacdes entre linguagem e imagens;
respondem as novas virtualidades e lidam com a mudanga constante, participam de
atividades fortemente mediadas por textos; sdo mais reflexivas; refletem sobre sua
aprendizagem, empreendem projetos intencionais, aprendem de maneiras diferentes e
de novas formas; remodelam praticas vernaculas, tornam publicas as praticas
vernaculas; selecionam classificam, categorizam de diferentes e novas formas.
participam do saber digital, contribuem para o conhecimento; leem mais e,
principalmente, escrevem mais ¢ estdo mudando a relacdo entre escrita e leitura.

As praticas linguisticas online destacadas por Barton e Lee (2015) estdo de acordo com
a exposicdo de Marcuschi (2004) ao destacar o “Internetés” como uma variedade da lingua
portuguesa e ndo uma nova lingua. O fato dessa variedade estar presente na vida offline, 1sto €,
nas praticas de linguagem no cotidiano das pessoas revela que a expansdo, do contexto online
para o oftline, deve estar presente nas ementas e objetivos das disciplinas de producéo de tipos
e géneros textuais, nas modalidades oral e escrita em um contexto midiatico, que contribuam
para a atuagdo profissional. Na sequéncia destaca-se a reflex@o sobre as praticas linguisticas e

a atuacdo profissional dos discentes dos cursos de tecnologias.

3 Priticas linguisticas e atuaciio profissional

A cordialidade e hierarquia profissionais representadas nas praticas linguisticas, oral e
escrita nas organizagdes, sdo apresentadas nas ementas que apresentam os pontos essenciais das
disciplinas Comunicagdo e Expressdo, Fundamentos de Lertura e Produgdo de Textos, Leitura
e Producdo Textual, Lingua Portuguesa, que visam a aplicac@o das normas que caracterizam o
padrdo culto da linguagem académica ou cientifica dos respectivos cursos tecnologicos de uma
faculdade do interior de Sao Paulo.

Barzotto (2005). ao destacar o ensino. a pesquisa € a extensdo como 0S eiXos

fundamentais do Ensino Superior, a principio apresenta as dificuldades de lettura e
interpretacdo dos ingressantes no Ensino Superior, pelo fato do Ensino Fundamental e Meédio,
em sua maioria, ndo terem conseguido oferecer uma formacgdo esperada, em relacdo a leitura e
a interpretacdo de texto, para esses discentes. Tal afirmacéo atribui a universidades e faculdades
a responsabilidade de compensacdo. Porém, Barzotto (IDEM, 2005) apresenta trés formas para
trabalhar esse problema.

A primeira é apresentada como uma recuperacdo ou compensacdo do conteudo nao

apreendido para que o discente consiga ler e interpretar de acordo com o esperado pela
Instituicdo de Ensino Superior; na segunda, por meio da interdisciplinaridade e instrumental,
com foco nos textos mais especificos da area, como pode ser verificado. em parte, nas ementas

e objetivos seguintes:
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Comunicagdo e expressio

Ementa - Visdo geral da nocdo de texto. Dhferencas entre oralidade e escrita, leitura,
analise e producdo de textos de interesse geral e da administracdo: cartas, relatorios,
correios eletrémcos e outras formas de comunicacio escrita e oral nas orgamzacoes.
Coesdo e coerencia do texto e diferentes géneros discursivos.

Objetivos - Identificar os processos linguisticos especificos e estabelecer relacdes
entre os diversos géneros discursivos para elaboracio de textos escritos que circulam
no ambito empresanial; desenvolver habitos de analise critica de produgdo textual para
poder assegurar sua coerencia e coesdo.

Leitura e producio de texto
Ementa - Nocdes de linguagem e de lingua Distingdo entre lingua falada e lingua
escrita. A variante coloquial. A variante culta. Texto: consideracdes gerais. Leitura e

producdo de géneros textuais. Mecamsmos de textualidade: coesdo ¢ coeréncia
textuais. Discurso ¢ ideologia. Polifoma textual. Comunicagdo e novas tecnologias.

Objetivos- Dominar recursos de diversas linguagens e reconhecer diferentes contextos

de uso da lingua e diversos géneros textuais. Ler proficientemente e elaborar textos
escritos com dominio dos recursos textuais e discursivos. Identificar diversas

formacdes discursivas e ideologicas nas diferentes modahidades textuais, distinguindo
¢ adequando o uso da lingua com coesdo e coeréncia.

Fundamentos de Leitura e Producdo de Textos

Ementa - Elaboracdo de instrumentos para comunicacio com o publico interno e
externo. A linguagem escrita na comunmicacio empresarial. situacoes de uso, diferentes
tipos e portadores textuais. Redacdo oficial. Técnicas de apresentacdo. Estratégias,
taticas e acdes de comunicacio.

Objetivos- Utilizar processos de comunicagdo de maneira eficiente e eficaz no

ambiente empresarial e corporativo. Produzir diferentes tipos de texto em situacoes
especificas de uso. Utihzar a comunicacdo como ferramenta no suporte para o

desenvolvimento economico

Portugues 11
Ementa - Géneros e Tipos textuais. A construcdo do texto dissertativo. Estratégias de
argumentacdo. Redacdo empresarial. Processos de sumarizacio de textos.

Objetivos- Comunicar-se com clareza. Reconhecer diversos géneros textuais.
Domunar estratégias de argumentacdo e de redacio empresarial.

Portugués 111

Ementa - Teonas da comunicagdo, Linguagem, discurso e texto, Elementos de analise
do discurso, a hnguagem da propaganda. A construgdo do texto dissertativo e
estratégias de argumentacio. Comunicacdo ndo verbal. Revisdo de gramatica aplicada
a0 texto.

Objetivos- Utilizar com precisio, clareza, elegancia e objetividade a norma culta da
lingua, tanto oral como escrita. Apnimorar o estilo proprio e a capacidade de
interpretacao dos mais variados tipos de texto, verbal e ndo verbal. Comunicar-se com

desenvoltura. Dominar as técnicas redacionais. Posicionar-se de maneira critica e
responsavel nos diversos segmentos empresariais.*

Essas ementas e objetivos, de cursos tecnologicos diferentes, embora facam referéncia
as novas tecnologias. ndo se delimitam as praticas e aos géneros textuals pertinentes a area

de formagdo, mas a uma repeticdo de conteudos ja explorados, sobretudo no Ensino

* Essas informagoes foram extraidas dos respectivos Projetos Pedagogicos dos cursos aqui analisados.
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Medio. Mesmo que 1sso promova uma liberdade ao docente em selecionar o material mais
especifico, atende ao que Barzotto (2005) apresenta como possibilidade de interdisciplinaridade
e relacdo as outras disciplinas dos cursos. Todavia, a interdisciplinaridade pode provocar uma
inferiorizagdo da disciplina Lingua Portuguesa em detrimento das disciplinas técnicas, €
“gquando o aluno vai aléem disso, tal fato se deve mais por ser ele um ser de linguagem e,
portanto, criativo, produtivo, do que por seu arcabougo 1nstrumental adquirido na disciplina™
(IDEM, 2005, p. 99).

Como terceira opgdo, Barzotto (2005, p. 99) destaca que partindo do pressuposto

de que as disciplinas em um curso universitario sdo um espaco de pesquisa, ensino e
extensdo, a disciplina de lingua portuguesa, nesta terceira possimilidade de trabalho.
s¢ proporia a levar o aluno a investigar o papel dela em sua formagdo, na profissdo
que escolheu e nas demais relagdes que ele estabelece em sociedade; o universo de
leitura em que esteve inserido e em que estara inserido em sua vida profissional; e,
por ultimo, as exigéncias de producdo e interpretacdo de textos feitas pelo seu
cotidiano, pela sua formacéo e pela profissdo que escolheu.

Nessa terceira possibilidade, que também néo atende a todas as necessidades referentes
aos conteudos e praticas linguisticas das diferentes areas de formacdo, destacam-se algumas
possiblidades para o desenvolvimento das praticas de leitura, interpretacdo e a organizacdo da
escrita, contribuindo assim para a insercdo da disciplina Lingua Portuguesa nos Cursos

Superiores analoga as disciplinas de formacdo técnica.

4 Consideracoes finais

Com base em relatorios e pareceres solicitados aos discentes, das disciplinas

anteriormente citadas, € evidente o reconhecimento deles sobre a importancia do dominio
linguistico, formal ou informal, de acordo com o contexto de interacdo comunicacional. No
entanto, com base na dindmica dos recursos tecnologicos que mesclam imagens, sons e palavras
¢, em algumas circunstancias, a passividade do sujeito, diante da quantidade e da velocidade
das informacdes, torna a leitura e os conteudos, sobretudo repetitivos, das disciplinas que

exploram a gramatica normativa para a produgdo dos textos académicos, monotonos ou nao

relacionados com os objetivos de uma formacédo protfissional tecnicista.

Mesmo que as ementas e objetivos, aqui destacados, deem liberdade ao docente para
inserir conteudos pertinentes a formacdo profissional, faz-se necessario uma reflexdo dos
participes sobre a capacidade leitora dos discentes, que, as vezes, tem dificuldades com a leitura
¢ interpretacdo de textos teoricos, porém, 1sso0 ndo € pressuposto para afirmar que ndo
conseguem ler e interpretar. Parafraseando Barzotto (2005), € de responsabilidade das

instituigdes de Ensino Superior entender que embora algumas leituras ndo correspondam ao
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esperado, ela esta inserida em um contexto de sentidos, identidade e valores, independente da
variedade linguistica empregada.

Por fim, as ementas e os objetivos das disciplinas analisadas procuram atender a
formacdo coerente com a atuacdo profissional, todavia, ha o predominio de conteudos similares
para formagdo distintas. Deve-se ampliar as possibilidades de pesquisa e extensdo para

propiciar aos discentes a inser¢do “na soctedade como um todo e no seu meio profissional em

particular™ (BARZOTTO, 2005, p. 100). Assim, as disciplinas que desenvolvem atividades
relacionadas a leitura, interpretacio de textos e producédo devem incentivar o contato com tipos,
géneros textuais e como sdo lidos para auxiliar na redacdo e integracdo de acordo com a

profissdo escolhida.
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“Uniao Civil”: Violéncia e Homotextualidade na Narrativa de Marcelino Freire

Henrique Nascimento'

Resumo. As narrativas contemporaneas brasileiras t€ém apresentado novas formas e tematicas para a
literatura. E o caso do conto “Unido civil™, de Marcelino Freire. Nosso objetivo € analisar e interpretar
o conto compilado no livro Amar ¢ crime (2015), a partir de uma leitura da violéncia e da sexualidade.
Valemo-nos das perspectivas de Ronaldo Lima Lins (1990), Jacques Leenhardt (1990) e de Jaime
Ginzburg (2017), para conceituar a no¢do de violéncia e como ela se manifesta na literatura, bem como
da proposta de Jacob Stockinger (1978) sobre a homotextualidade e de homafobia, de Daniel Borrill
(2010). Portanto, a homotextualidade, como expressdo do homoerotismo na forma e no conteudo ¢
narrativa, se encontra com as idelas de violéncia e expdem uma estrutura e tematica do conto ¢
Marcelino Freire. As articulagdes realizadas tém por base os estudos literarios e psicanaliticos para
compreensdo geral do texto. Por fim, nosso proposito € apresentar sob a perspectiva dos concertos de
violéncia e da homotextualidade, uma leitura do conto freireano, enfim, como um dos representantes da
literatura produzida atualmente no Brasil.

d

o B O

Palavras-chaves: Literatura Brasileira Contemporanea; Marcelino Freire;  Violéncia;
Homotextualidade: Analise Literaria.

Abstract. Unido Civil: Violence and Homotextuality on the Narratives of Marcelino Freire. The
contemporary Brazilian narratives have presented new forms and themes for the literature. It is the case
of the short story “Unido civil " of Marcelino Freire. Our objective is to analyze and to interpret the
short story compiled on the book Amar e crime (2015), from a reading of the violence and the sexuality.
We use the perspectives of Ronaldo Lima Lins (1990), Jacques Leenhardt (1990) and Jaime Ginzburg
(2017) to conceptualize the notion of violence and how it manifests itself in literature, as well as the
propose Jacob Stockinger's (1978) on homotextuality and homophobia, by Daniel Borrillo (2010).
Therefore, homotextuality, as the expression of homoeroticism in the form and content of the narrative,
meets with the ideas of violence and exposes a structure and thematic of the short story of Marcelino

Freire. The articulations carried out are based on literary and psychoanalytical studies for the general
understanding of the text. Finally, our purpose is to present a reading of the Marcelino Freire short

tale, as one of the representatives of the literature produced in Brazil today, on the perspective of the
concepts of violence and homotextuality.

Keyweords: Contemporary Braczilian Literature; Marcelino Freire; Violence; Homotextuality; Literary
analysis.

Resumen. Unido Civil: Vielencia y Homotextualidad en las Narrativas de Marcelino Freire. Las
narrativas contemporaneas brasilefias proponen nuevas formas y tematicas para la literatura. Con el
cuento "Unido civil”, de Marcelino Freire. Por lo tanto, nuesiro objetivo es analizar e interpretar el
cuento compilado en el libro Amar e crime (2015), a partir de una lectura de la violencia y de la

sexualidad en el texto. Nos valemos de las perspectivas de Ronaldo Lima Lins (1990), de Jacques
Leenhardt (1990) v de Jaime Ginzburg (2017) para conceptuar la nocion de violencia y como se

manifiesta en la literatura, asi como de la propuesta de Jacob Stockinger (1978) sobre la
homotextualidad y la homofobia de Daniel Borrillo (2010). Por lo tanto, la homotextualidad, como la

expresion del homoerotismo en la forma y en el contenido de la narrativa, se encuentra con las ideas
de violencia y exponen una estructura y tematica de el cuento de Marcelino Freire. Las articulaciones

realizadas se basan en los estudios literarios y psicoanaliticos para la comprension general del texto.

| Graduado em Letras (Portugueés e Ingles) pela UFMS e Mestrando no Programa de Pos-Graduagdo em Estudos
de Linguagens de Faculdade de Artes, Letras e Comunicagdo da UFMS — henriquenasciO | 7(@gmail . com.
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Por ultimo, nuestra intencion es presentar, bajo la perspectiva de los conceptos de violencia y de
homotextualidad, una lectura del cuento de Marcelino Freire, como uno de los representantes de la
literatura producida en Brasil de la actualidad.

Palabras clave: Literatura Brasileiia  Contemporanea;  Marcelino  Freire;  Violencia;
Homotextualidade,; Analisis Literario.

1 Introducao

A violéncia presente nas obras de arte contemporanea tem peso significativo para a
analise e a interpretacéo da literatura de seu tempo. Ha, assim, a necessidade de se conceituar
0 que tratamos por violéncia e como ela € representada no texto literario da atualidade.
Selecionamos como objeto de analise o conto “Unido civil”, de Marcelino Freire, compilado
no livro Amar é crime (2015), em razdo da originalidade e da relevancia para a literatura

contemporanea brasileira.
Sobre a violéncia, no prefacio do livro Violéncia e Literatura (1990), de Ronaldo Lima

Lins, escrito por Jacques Leenhardt, lemos a seguinte definicdo:

A violéncia nasce onde ndo ha acordo sobre regras e principios, onde se apaga a idea
do corpo social, com tudo o que a metatora organica implica na ordem do simbolismo
da interdependéncia do diretto e das hiberdades, dos teres e deveres. (LEENHARDT

apud LINS, 1990 p. 14).

Assim, Leenhardt delimita o termo violéncia a partir de uma série de contradigdes que
se evidenciam nos estudos sobre violéncia. Para ele, € necessario destacar que a violéncia so
existe nas relagdes humanas, 1sto €, a violéncia € uma experiéncia humana. Portanto, a violéncia
50 pode ser enunciada por alguém que evidencia a violéncia. Logo, Leenhardt ndo acredita em

uma definigdo do conceito de violéncia que parta de um ponto de vista ou de uma perspectiva.

Se a violéncia ndo se revela suscetivel de uma definicdo conceitual, a depender do
ponto de vista de quem a denuncia, ou seja, quem a nomela, pode aparecer como
objeto de discurso apenas numa cultura que reconheca as diferencas, mesmo que tenda
a reprimi-las. Ela s0 € em s1 mesma um indicador sobre a condigdo de que uns a
exercem, os outros a sofrem. Ao falarmos de violéncia, nos a colocamos em questio.
nos interrogamos as normas que pretendem funda-la porque ja nédo reconhecemos as
leis e as regras cuja existéncia nos impedina de nomea-la. Todo discurso sobre a
violéncia €, portanto, por esséncia, ambivalente: visa reduzi-la, recorrendo a uma
ordem presente, ou justifica-la. recorrendo a uma ordem tfutura. Invoca o ndo-social
que ¢ toda violéncia para defender um social existente ou remeter a um social que se
anuncia, mas, em ambos 05 casos, mamfesta uma tensdo que se abre sobre uma
desordem e inicia, em consequéncia, um relato. Dai que todo discurso sobre a
violéncia ¢ dela necessaramente uma representacdo € ndo uma descricio, mostrando-
se, por esséncia, da ordem da ficgdo. E por essa via, enfim, que violéncia e literatura
s¢ acham tdo intimamente hgadas. (LEENHARDT apud LINS, 1990, p. 15).

A dificuldade de se conceituar a violéncia se da pelo modo de narracdo da violéncia, o

que significa que ela ndo possui uma unica defini¢do, porque o seu significado depende do
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ponto de vista de quem vivencia o ato violento. Por exemplo, a violéncia representada por quem
a vive € diferente da representada por quem a observa. Assim, a tensdo imanente do significado
ambiguo de violéncia orienta os estudiosos a trata-la no campo da representacdo. Por
conseguinte, os estudos literarios sdo um campo vasto e aberto para se postular a violéncia como
um concelto de estudo, como afirma Leenhardt.

Na mesma linha de pensamento, Ronaldo Lima Lins também propde uma discussao
sobre a conceituacdo de violéncia e sua relacdo com a literatura. Ja no prefacio, € importante
destacar uma consideracdo muito especifica para a definicdo de violéncia. Lins afirma que a
tensdo entre a vida e a morte € uma dinamica relevante para a representagdo da violéncia.

Ja se percebeu, a esta altura, que estamos falando da eterna luta da vida contra a morte.
A luta € dificil, como se sabe, porque travada sob mil caras ¢ mil disfarces. A energia
gue devemos empregar nas varias batalhas em que nos envolvemos implica, para ndo
pulvenizar-se em completa dispersdo, numa clara consciéncia do alvo a atingir [...] A
arte ndo pode ser examinada, assim, a partir de uma independeéncia da qual de fato ndo
dispoe, metida, como se verifica, na luta entre a vida e a morte que todos estamos
condenados a travar. Em sua esfera de acdo, a violéncia se coloca dentro de
semelhante perspectiva e acena convites para uteis ahancas. (LINS, 1990, p. 25).

No 1nicio da passagem acima, Lins apresenta a hipotese de correlacdo conflituosa entre
vida e morte como elo de representacdo entre violéncia e texto literario. E preciso trazer a tona
que o autor apresenta duas fungdes para a literatura, baseadas na poética aristotélica. A primeira
¢ a de representar a realidade. A segunda ¢ a de intervir na realidade. Ele nado reduz a arte a sua
funcdo imitativa do mundo, mas tambem apresenta o papel formativo das artes.

O segundo papel da literatura € relevante porque, na tentativa de resolver a questio da
violéncia e ndo a repetir no mundo, Lins defende a liberdade da forma e da matéria da literatura
como condi¢cdo sine qua non. lsso se justifica na medida em que a violéncia encontra na
representacdo artistica o lugar por exceléncia de sua imanéncia e, portanto, ndo se preocupa
com as consolidagGes canonicas da forma ou do conteudo.

Em primemro lugar. essa literatura precisa ser solta, livre de amarras que a as
contingéncias da forma. em periodos anteriores. impuseram como bases para a
composigdo estetica. Ndo pode, em segundo lugar, deter-se diante de nada Na
dessacralizacdo, sacraliza; na desconstrucdo, constrol. Retorna, pelo roteiro da
inversdo, a um valor fundamental no momento em que este se dilul, no ambiente
exterior, em vias sem saidas, dilemas e impasses. O que lhe possibilitou a eclosdo, no
passado, num instante qualquer de grave reflexfo, quando a expressdo surgiu como
uma necessidade, um imperativo, continua lhe fornecendo o movel para prosseguir e,
s¢ a examinarmos com aten¢do, veritficaremos que nunca perdera de todo as marcas
daquela experiéncia mmcial. (LINS, 1990, p. 26).

Como diz Lins, a defesa da liberdade criativa e constitutiva da literatura da significado
para uma literatura de sobrenome violenta ou cuja violéncia lhe seja inerente. Se pensarmos

que a violéncia € a exposicdo de uma situagdo de mal-estar e, por 1sso, comumente deva ser
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evitada, se torna ainda mais necessaria a defesa da liberdade criativa, ou seja, a ruptura com as
formas e os conteudos literarios consolidados. Uma literatura sem censura, e cujo fim € a
representagdo das situagoes, personagens, idelas e vidas fora do status quo, permite a analise e

a interpretagdo de elementos constitutivos das artes e da vida humana.

A clareza de proposito permite que a nossa epoca introduza. no circulo da cniacdo,
imagens. palavras, personagens ¢ situagdes considerados até entdo excluidos da esfera
estética. como frutos da area vulgar das ruas e das partes ndo nobres da sociedade.
Cada vez mais o pobre, o feio e o vulgar, mateniais altamente explosivos e perigosos,
ocupardo o primeiro plano da cena e o domnardo quase que completamente. Pessoas
‘sensivels para as quais a reahidade e os excrementos devem permanecer na medida
do possivel escondidos e silenciados, fecham os olhos, criam sua propria “producdo’
assistivel e agradavel, pintando como desejam o gue gostam de ver, mas ndo podem
negar que a realidade e os excrementos s¢ espalham por toda parte e contam a
verdadeira historia do nosso mundo e do nosso tempo. (LINS, 1990, p. 26).

Sobre os ocupantes do primeiro plano de cena, se estabelece a extensdo desse
pensamento ao homotexto. Por homotexto, compreendemos todas as literaturas ficcionais cujo
tema e forma remeta a proposta de Jacob Stockinger sobre a homotextualidade. Sobre
homotextualidade, Stockinger tem por objetivo reorganizar as caracteristicas textuais para uma
analise critica sem, no entanto, enveredar para uma leitura exclusivamente contextual da
literatura. Jacob Stockinger (1978, p. 138-139) cunha o termo homotextualidade a partir de dois

argumentos:

[...] primeiro, aumentar a consciéncia em contraste com 0s INOMINAVELS Pressupostos
e com a preconceituosa critica dominante em suas relagdes com a sexualidade
hteraria, em segundo lugar, para mimmizar os abusos de apologistas bem-
mtencionados, mas equivocados, sobre a sexualidade minontaria na lhiteratura,
cortando a homossexualidade literana de fontes exclusivamente biograficas ou sociais
e alinhando-a finalmente ao texto. (Traducdo nossa)”

Os trés elementos de caracterizacdo do homotexto se constituem em: a identidade
transformacional do homossexual; o espago marginal; e a linguagem e a intertextualidade do
homotexto. Nesse sentido, o homotexto também se constitui da producdo marginal, da
linguagem comum e, principalmente, das personagens altamente explosivas e perigosas para a
manutencdo de determinados status € que contam a verdadeira historia do nosso mundo e do
nosso tempo, conforme o pensamento de Lins. Apesar de ndo nos limitarmos a 1ss0, somente
por essa comparacao temos condicoes de instituir uma correlacdo entre o homotexto e a

violéncia.

= *]...] first, to raise consciousness by contrast about the unspoken assumptions and prejudiced plausibility of
mainstream criticism in 1ts meaning but misguided apologists for minonty sexuality in literature by severing
hterary homosexuality from exclusively biographical or social sources and allying it at last to the text”
(STOCKINGER, 1978, p. 138-139).
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2 Analise literaria de “Uniio civil”

No livro Amar é crime (2015), podemos analisar o conto “Unido civil”. O conto €, de

longe, uma das mais extensas narrativas em Amar é crime (2015). Dividido em quatro partes,

respectivamente separadas por numeros romanos a partir da segunda, a trama, aparentemente,

tem por base uma cena observada pelo narrador:

Dois homens empurram um carrinho de bebe.

Juntos. em siléncio.

Essa imagem eu v, juro, na cidade mineira de Sdo Jodo del-Rei. Os dois estavam
solenes — ndo sei se felizes —_ frios, ao sol. Minha imaginacdo passeou com eles. Mente
de escritor que velo para umas palestras, falar sobre narrativas curtas, meu novo livro,
a quem possa mteressar. (FREIRE, 2015, p. 73).

A principio € possivel 1dentificar um narrador-personagem cuja profissdo € de escritor

e que, durante uma visita a uma cidade a fim de proferir uma palestra, se depara com um casal

de homens com um carrinho de bebé. Na tentativa de reconhecer os dois pais, o

escritor/palestrante traz ao palco a cena. Seu objetivo era 0 de comegar a construir um novo

texto, um novo conto:

Comentel para a plateia — hoje eu vi um casal. Na esperanga de que alguem viesse
dizer. Sdo irmdos. filhos de Seu Januario. Ou: vocé ndo sabe? E o primeiro caso no
pais de adocdo homossexual. E ainda ate, oxala, um estudante me trouxesse pronto o
comeco do proximo conto, mstigante. Tipo. por que voceé ndo me ajuda a empurrar o
carrinho? Um bom micio. (FREIRE, 20135, p. 73-76).

A despeito da 1deia para um novo conto, o que abala e comove mais o narrador € a sua

identificagdo com a cena. A personagem escritor discorre sobre a imagem do casal como algo

que lhe pertencesse faz tempo. Nesse momento, comegam intervengoes de discurso direto

alternadas de discurso indireto que serdo recorrentes em todo o conto: ora o narrador, em

discurso indireto, comenta no presente, ora, em discurso direto, conta sobre seu passado.

A verdade ¢ esta. Essa imagem me pertence faz tempo. Escrever € organizar os
sentimentos perdidos. Ja creio que posso contar.

— Vamos casar?

— () qué?

— Eu e voce, feito homem e mulher.

— Na lgreja?

= E

— E pecado.

— Deus nio precisa saber.

Eu devia ter uns dez anos, nove. Ele também tinha nove, dez. Moravamos no mesmo
Poco, em Pernambuco. E ja haviamos notadoe aquele entusiasmo, maior do que o sol,
aquele entusiasmo, maior do que o sol. Ave! Dois garotos apaixonados, Ele dizia que

guena ser musico. (FREIRE, 2015, p. 76-77).

Ja na primeira parte do conto, pode-se observar os elementos de violéncia e de

homotextualidade. O narrador-escritor relembra um acontecimento de sua infancia: o seu
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casamento com Jodo. Entdo, ao visualizar a cena dos dois pais, Alvaro Magdanelo do
Nascimento, nosso protagonista, repefe a cena ao trazer novamente a memoria seu primeiro
comprometimento matrimonial com seu amigo, numa tentativa de reviver e reorganizar um
evento traumatico passado.

Se focarmos apenas na tematica em que dois garotos apaixonados representam um
casamento atras de uma igreja, ja podemos apreender o mal-estar no conto. Contudo, o
desconforto ndo se depreende somente pela impossibilidade de duas criangas, em uma relacao
homoaftetiva, se casarem em uma 1greja, local notorio da repressdo sexual e, principalmente,
homossexual. Quando da resposta ao convite espontaneo do narrador Vamos nos casar?, Jodo
afirma E pecado, compreendemos as regras e regulamentos do mundo externo estabelecidos
pelo convivio em uma sociedade repressora e violenta. A puritana realidade crista € denunciada
pelo discurso da personagem secundaria.

Seguindo o raciocinio da reorganizacdo psiquico-narrativa, o proponente responde
Deus ndo precisa saber. Na tentativa de subjugar o mundo exterior, o Eu do narrador subverte
as leis de Deus, primeiro ao querer casar feito homem e mulher. segundo ao fazé-lo de modo
encoberto. A diferenciacdo entre o Eu € o mundo externo € explicitada para representar
determinado mal-estar no conto. Nesse momento, o homotexto pode ser observado por meio
da representacdo do lugar em que ocorre o0 “casamento’.

A encenacdo aconteceu atras da capela, no parque. Nossos coractes sairam do nosso
corpo, eu VL, vOCceé nao viu, dois coracoes, voando?

— Alvaro Magdaleno do Nascimento aceita. .
Risos. Ele achava engracado o meu sobrenome “Magdaleno ™.

— ... aceita Jodo Rosa Passos como seu esposo?

— Faltou o legitimo.

— HA?

— ... 'como seu legitimo esposo ...

— Sérno?

— Sério, se ndo o casamento ndo val valer de nada.
—Ta (FREIRE, 2015, p. 77).

Atras da capela, isto €, a margem da igreja, ¢ o unico local possivel em que as
personagens podem experimentar a subversdo das leis divinas e casar, esposo com esposo. A
legitimidade da unido sagrada cobrada por Alvaro completa a cena marcada por tracos textuais
de violéncia: faltou o legitimo. Fica claro que no texto analisado ndo temos guerras, nem
assassinatos, nem sangue. Entretanto, nesse caso, a violéncia ¢ marcada pelas contradi¢des do
mundo heterossexual e pelas experiéncias homossexuais do protagonista.

Ainda sobre a relagdo entre violéncia e sexualidade, Ronaldo Lima Lins cita Sigmund

Freud para apresentar a sexualidade como um reduto de energia. Essa energia contribui para
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um equilibrio da sociedade cujos fins sdo ora a conservagdo, ora a subversdo. Para representar

esse balanco das forgas sexuais, Lins (1990, p. 57) afirma que:

Em primeiro lugar, é preciso reconhecer na sexuah