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EDITORIAL

E com imensa alegria e satisfacdo que publicamos o niimero 4 da V@rvitu — Revista
de Ciéncia, Tecnologia e Cultura da Fatec Itu. Em sintonia com seu objetivo de ser um
veiculo difusor de ideias que favorecam a reflexdo sobre o papel das tecnologias em seus
variados campos de atuacéo, este numero nos brinda com artigos e relatos de experiéncias
enviados por educadores e especialistas, versando sobre variados temas. Ao contemplar
contribuicbes da &rea tecnoldgica, educacional, cientifica e inclusiva, esta edicdo faz jus
também ao carater multidisciplinar da Revista, que garante espaco para discussdes relativas as
diferentes areas do saber.

Nas paginas seguintes, o leitor encontrara 10 textos que ilustram o carater
multidisciplinar da V@rvitu. O primeiro deles, de cunho socioldgico, apresenta uma reflex&o
sobre o conceito e o significado do trabalho. O segundo, de ordem técnica, aborda a producao
de hortifrutigranjeiros minimamente processados. O terceiro aborda o potencial econémico
da industria cinematografica brasileira. Em perspectiva historica, o quarto texto discute os
interesses comerciais ingleses na América do Sul, considerando o famigerado episédio da
Guerra do Paraguai.

O quinto e o sétimo deslocam o olhar para a questdo da educacdo, o primeiro
abordando a representacdo docente a partir da teledramaturgia juvenil e o segundo
contemplando reflexdes e propostas sobre a questdo da evasdo no ensino superior,
especificamente, no ensino superior tecnoldgico ministrado pelas Instituicbes de Ensino
Superior do Centro Paula Souza. Essas duas contribuicdes séo intercaladas por uma discussao
profundamente critica sobre a questdo da igualdade de género na era da diversidade.

O caréter inclusivo é contemplado pelo oitavo texto, que analisa a questdo da geracao
de trabalho e renda, combinando patrimdnio cultural e economia solidaria. O nono relata a
experiéncia de implantacdo de uma incubadora tecnoldgica, com vistas ao empreendedorismo
econémico e social. Fechando a edicdo, o décimo texto traz reflexdes sobre o tripé ensino-
pesquisa-extensdo na educacao profissional tecnoldgica, relatando uma das experiéncias do
Programa de Integracdo Multidisciplinar em Tecnologia do Centro Paula Souza.

Convidamos vocé leitor, a enriquecer seus conhecimentos por meio da leitura dos

referidos textos, com a certeza de que seus horizontes serdo ampliados...

Dos editores
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O trabalho: conceito e significado

Paulo Rogério de Medeiros®

Resumo. O trabalho é uma das principais fontes de realizagdo do ser humano, além de
garantir recursos para a sobrevivéncia. Em funcdo da relevancia do tema é importante
compreender a construcdo do seu conceito e do seu significado ao longo da historia até a
atualidade, além de observar as circunstancias historicas que mudaram as suas relacdes e
formas e, consequentemente, a sua concep¢do, 0 seu sentido e até mesmo a sua finalidade. O
artigo busca entender esse tema ao longo da histéria € no mundo académico e,
complementarmente, avaliar, de maneira objetiva, como os individuos percebem e valorizam
o trabalho. Finalmente, ele permite fazer breves consideracbes sobre o significado dele na
vida dos individuos.

Palavras-Chave: centralidade do trabalho; significado do trabalho; motivagao no trabalho.

Abstract. The work: concept and meaning. The work is one of the principal sources of
human achievement, besides ensuring resources for survival. Depending on the relevance of
this theme is important to understand the construction of its concept and its meaning
throughout history until today, and to observe the historical circumstances that have changed
their forms and relations and, consequently, its design, its meaning and even its purpose. The
article attempts to understand this theme throughout history and in the academic world and in
addition, evaluate, objectively, how individuals perceive and value the work. Finally, it allows
making some brief remarks on the significance of the work in the lives of individuals.

Keywords: centrality of work; meaning work; work motivation.

1 Introducao

O trabalho é uma das maiores fontes de realizacdo do ser humano. Além de emprestar
um significado a vida (centralidade), ele é capaz de definir a identidade das pessoas. Ter um
emprego, no entanto, ndo torna o trabalho necessariamente significativo. E preciso haver o
sentimento de que é possivel fazer a diferenga por meio do trabalho que se realiza. A filésofa
Hannah Arendt, em seu livro The human condition, publicado em 1990 pela University of
Chicago Press, notou que ha palavras distintas para labutar e trabalhar. Em latim, ha laborare
e facere; em francés, travailler e ouvrer, e em alemao, arbeiten (trabalho realizado por um

servo) e werken (trabalho realizado por artesdos). Embora as duas palavras estejam associadas

! FATEC Barueri, paulo.medeiros4@fatec.sp.gov.br.
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a atividades semelhantes, de maneira alguma s&o sinGnimas. Labuta frequentemente
pressupde dor ou dificuldade, as vezes sem nenhum proposito 6bvio. Trabalho sugere energia
gasta com a finalidade de produzir algo. O trabalho tem um produto final definido, a labuta
ndo. Assim, essa distincdo ajuda a compreender que ha diferencas entre os significados do
trabalho. Obviamente, a labuta e o trabalho visam a sobrevivéncia, mas enquanto na primeira
ele é finalidade e consequéncia, no segundo caso, ele visa a busca de recursos para a
sobrevivéncia e resulta também no sentimento de que se faz algo especial. O
comprometimento no trabalho é mais envolvente do que na labuta.

Cabe mencionar que os precursores da Sociologia (Diurkheim, Marx e Weber)
compartilhavam o ponto de vista de que o trabalho era o fato social principal, ou seja, a partir
do trabalho se compreendia a estruturagdo da sociedade e a sua dinamica de funcionamento.
Assim, essa centralidade passou a ser a hipotese fundamental das tradicGes classicas da
Sociologia.

E imprescindivel também compreender que o mundo do trabalho tem sofrido
profundas transformacfes nas Ultimas décadas: mudancas na estrutura ocupacional, na
natureza e hierarquia das funcdes; aumento do desemprego, com recente retomada nos
ultimos anos, porém, distante do nivel desejado e inovacdes tecnoldgicas e organizacionais no
processo de trabalho - esse conjunto de alteracbes promove e sinaliza o fim da sociedade do
trabalho (OFFE, 1985). Na atualidade, segundo tal estudioso, a Sociologia ndo utiliza mais a
centralidade do trabalho como premissa maior de estudo por ndo haver mais unidade e
homogeneidade entre as diferentes atividades concretas da producédo. O contetdo do trabalho
é dado por outros fatores que ndo a designacdo comum do trabalho; o trabalho se torna
abstrato de tal forma que pode ser considerado apenas uma categoria estatistica descritiva e
ndo mais analitica. As diferencas entre as formas de trabalho produtivas e de servicos, entre
outros aspectos, provocaram tal ruptura na unidade e homogeneidade do trabalho.

Vaérias duvidas surgem a partir do tema deste artigo: qual é a conotacdo dada pelas
pessoas para o trabalho? Ele possibilita a realizacdo profissional e pessoal? O trabalho
pressupde um vinculo de cooperagéo e solidariedade entre as pessoas? O trabalho ocupa ainda
um papel de centralidade na Sociologia? Porém, destaca-se, uma questdo central que, ao final
desse breve estudo, devera ser respondida: ha um processo de ressignificacdo do trabalho,
deixando de ser labuta e tornando-se algo especial?

Assim, este breve estudo tratara, primeiramente, de entender o conceito e o significado

do trabalho, desde os primordios da humanidade até os tempos atuais, e, posteriormente,
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analisar os dados quantitativos consolidados dos Gltimos 17 anos (1996 a 2013) relativos a
pesquisa de clima organizacional intitulada “Melhores Empresas para Trabalhar no Brasil” do
Great Place to Work® Institute, cujo universo envolve 1.230 empresas com 409.389
respondentes escolhidos por amostragem que correspondem a um total de 3.252.353

funcionarios para entender o significado do trabalho para as pessoas.

2 O trabalho: histdria e a formacéo de seu conceito

O trabalho é o exercicio da atividade humana. Braverman (1987) e Friedmann & Naville
(1973), ao conceitua-lo, enfatizam o fato de que também os animais o realizam, mas o trabalho
animal, como o das formigas ou das abelhas, é produto de comportamentos instintivos. O
trabalho humano tem como caracteristica a adaptacdo as situacdes imprevistas, a fabricacdo
de instrumentos e o fato de ser consciente e proposital na medida em que o resultado do
processo existe previamente na imaginagao do trabalhador.

As atividades laborais, como em toda acdo humana, na maioria das vezes, tém seu
ponto de partida na insatisfacdo -a extracdo, criacdo, producdo ou transformacdo delas
decorrentes ocorre porque ha um estado de privacdo, além do instinto de conservacdo do
individuo e da espécie, impelindo a adquirir os meios de satisfazer suas necessidades vitais.
No processo de satisfacdo de suas necessidades primarias, através dos frutos do seu trabalho,

o0 ser humano alcanca a sua autorrealizacdo em alguma proporcdo (SCHOECK, 1985).

O trabalho possui um carater socioldgico na medida em que individuos e grupos se
congregam no esforco comum, favorecendo, a um s6 tempo, o progresso e os vinculos de
cooperacdo e solidariedade, engendrando a vida social e sendo por ela simultaneamente
determinado. E uma atividade tdo antiga quanto o empenho do homem em obter a satisfacéo
de suas necessidades, garantindo, assim, a sua sobrevivéncia e a da espécie. A sua evolucdo
através dos tempos se deu de acordo com circunstancias histéricas, bem como pela adocédo de
formas especificas e pela aquisicdo de crescente complexidade e tecnicidade, caracteristicas
do trabalho sistematizado da era industrial.

2.1 A origem do conceito: da pré-historia até a Idade Média

Os primeiros vestigios, do que hoje é definido como trabalho, podem ser encontrados

ainda na pré-historia, em formas primitivas de economia. O trabalho representava um esforco
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complementar ao ritmo da natureza, baseando-se na coleta e buscando a garantia da
reproducdo bioldgica da espécie humana.

A produgdo agricola ligada & propriedade de terras era uma caracteristica da
antiguidade. O trabalho na terra constituia, a quem o praticava, valor e prestigio, pois
estabelecia um elo com a divindade que regia a fertilidade da terra e os ciclos naturais. Entre
os artesdos a divisdo do trabalho existia com foco na qualidade do produto e por causa da
diversidade das capacidades e dons e ndo com objetivo da produtividade.

Apos longa persisténcia da agricultura como atividade béasica, na Idade Meédia o
trabalho se modificou através do fortalecimento do comércio e do artesanato, a pecudria
intensificou-se e as cidades novamente floresceram gerando novas demandas de atividades e
de formacdo de riquezas. Era um cenario propicio a gradativa introducdo de elementos que,

posteriormente, culminariam com um novo contexto de relagdes de trabalho.

O ressurgimento do comeércio, a gradativa consciéncia dos camponeses em direcao a
liberdade de trabalho, a progressiva utilizacdo do dinheiro, a formagéo das cidades e da
burguesia foram decisivos, entre outros fatores, ao rompimento da velha ordem feudal.

O trabalho artesanal dessa época caracterizou-se por um aspecto ludico, pois o artesdo
era livre para organizar seu trabalho quanto ao plano, comeco, forma, técnica e tempo. Ao
trabalhar, aprendia e desenvolvia seus conhecimentos e habilidades, que impregnavam todo
seu modo de viver (ALBORNOZ, 1988).

Na mesma linha de pensamento, Fromm (1976, p. 177) afirma que “/...] na historia do
ocidente, o artesanato, especialmente em seu desenvolvimento durante os séculos Xl e XIV,
constituiu um dos climaces da evolugdo do trabalho criador”. O trabalho artesanal ndo era
apenas uma atividade util, trazia em si uma profunda satisfacdo, pois, em sua realizacdo, 0s
artifices aperfeicoavam suas potencialidades e destrezas.

A medida que os servos se emanciparam, organizaram o trabalho urbano, tornando-se
padeiros, sapateiros, tecelfes etc., agrupando estas especialidades nas chamadas corporacfes
de oficios ou guildas. Também os comerciantes e mercadores uniram-se em corporacdes ou
ligas com o objetivo de controlar o mercado.

O feudalismo foi a ultima etapa no processo historico das formacdes pré-capitalistas.
Nesse periodo persistiram formas de coergdo, traduzidas pelo trabalho compulsério, sob
relacfes de dominacéo e de serviddo. Os servos possuiam uma relacdo de dependéncia que 0s
submetia ao seu senhor e, em troca da terra para morar e cultivar, eles eram obrigados a
realizar uma determinada quantidade de trabalho para o proprietario da terra, ndo sendo,
portanto, livres para dispor de sua forca de trabalho (OLIVEIRA, 1987).
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2.2 A origem do conceito: da Idade Media até os tempos atuais

O ingresso na ldade Moderna deu-se acompanhado de importantes modificacfes
estruturais na sociedade e na economia, resultantes do intenso desenvolvimento artesanal e
comercial. A era capitalista instalou-se, gradativamente, a partir do século XVI, e seus
principais requisitos historicos foram a producdo de mercadorias e a sua circulagdo
intensificada atraves do comércio. Nesse periodo, pelo impacto dos acontecimentos,
ocorreram também algumas das alteracfes mais significativas na concepgdo do trabalho e em
suas atividades predominantes. A partir do século XVII, o trabalhador passou a adquirir nome
e cidadania desde o seu nascimento, pois o labor, a forma de trabalho emergente, libertou-o
do antigo tripalium (tortura no sentido pejorativo para o trabalho naquela época ou no seu
sentido exato em latim - instrumento que continha trés estacas que serviam para manter presos
bois ou cavalos dificeis de serem ferrados) e o colocou num mercado no qual dispunha de sua
forga e a comercializava com o capitalista em troca de salario (GOMEZ et al., 1987).

A Revolucdo Industrial promoveu a passagem do trabalho manual para a da méaquina-
ferramenta, do atelier ou da manufatura para a fabrica. O trabalho cotidiano, a mentalidade, a
cultura, enfim, todos os setores da vida foram atingidos e transformados paulatinamente. Toda
uma gama de novos trabalhos foi oferecida, as profissdes liberais foram transformadas e o
setor de servigos cresceu.

Houve a ocorréncia de mudancas significativas também na atmosfera psicolégica,
decorrentes da evolugdo econémica do capitalismo. Um sentimento de inquietude comegou a
impregnar a vida e o trabalho foi cada vez mais se tornando o valor supremo.
Simultaneamente, o desejo de riqueza e de sucesso material se tornou a paixdo que a tudo
absorvia. No entanto, os papéis cada vez maiores do capital, do mercado e da competicdo
alteraram a situacdo pessoal de todos os individuos, trazendo-lhes inseguranca, isolamento e
ansiedade. Com a réapida industrializacdo experimentada, firmou-se a ideologia do progresso e
teve inicio o processo de submissdo do trabalho ao capital, com a gradativa desapropriacao
dos meios de producdo e a decorrente geracdo da forca de trabalho livre (FROMM, 1977).

Com a introducdo do trabalho assalariado, como clara consequéncia da Revolugédo
Industrial, o capitalismo libertou o individuo da arregimentacdo do sistema corporativo.
Assim, a mudanga psicologica mais importante ocorrida para 0 homem, nesse momento, foi a
adocdo de uma nova atitude face ao esforco e ao trabalho como meta por si mesma. O que
houve de novo na sociedade moderna foi que os individuos passaram a ser impelidos para o
trabalho, ndo tanto por pressdo externa, mas por uma compulsdo interna que os fazia trabalhar
arduamente. Este impulso para trabalhar sem cessar representou uma forga fundamental, t&o
relevante para a evolugédo do sistema industrial quanto o vapor ou a eletricidade.
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O trabalho se tornou gradativamente mais rotineiro e irreflexivo, dado o carater
assumido apos a Revolucgdo Industrial, @ medida que o trabalhador passou a executar tarefas
parcelares, limitou-se & execucéo e foi impedido de visualizar o trabalho ou o produto em seu
conjunto. Em consequéncia, modificaram-se ndo apenas as formas de expressdo do trabalho,
mas também, e principalmente, as proprias tendéncias sociais do homem.

O episodio da modernidade, em razdo dos acontecimentos que abarcou, criou,
portanto, um contexto propicio a consolidacdo do trabalho como mercadoria, uma simples
quantidade de esforco a ser vendido pelo melhor preco obtido. E caracteristica da moderna
sociedade industrial a destruicdo do conteudo e da dignidade e da maioria das formas de
trabalho que leva a sua degrada¢cdo (SCHUMACHER, 1980).

O trabalho passou a ser definido, na economia industrial capitalista dos ultimos
séculos, em funcdo da producao social, ultrapassando o nivel de subsisténcia e produzindo um
excedente suscetivel de transformar-se em riqueza. Enquanto criador de riquezas subordina-
se, portanto, a determinadas formas sociais historicamente limitadas e a correspondentes
organizacOes técnicas que determinam sua execucdo e organizacdo e que sdo produto de
relacBes sociais (GOMEZ et al., 1987; OLIVEIRA, 1987).

Como pode ser evidenciado, portanto, tendo aparecido na historia com a concepc¢éo de
intermediar o atendimento as necessidades urgentes da existéncia, a partir de determinadas
circunstancias o trabalho gradualmente passou a ser criador de riquezas e totalmente investido
de conotacdo econdmica. Em tais circunstancias “[...] espera-se do homem que néo se ocupe
adequadamente, nem que se exprima livremente, em relacéo a tarefa que Ihe foi designada;
espera-se dele que trabalhe”(GUERREIRO RAMOS, 1981, p. 133). Entdo, 0 homem passou a
ser visto como um componente de uma forca de trabalho e se viu transformado de individuo
em trabalhador: o trabalho passou a significar um instrumento do valor e da dignidade
humana e a distin¢do entre este e a ocupagdo passou a ser solapada.

Para aprofundar o entendimento sobre o trabalho é importante conhecer os seus
significados. Como dito, em cada momento histérico cabe a percepc¢do de um sentido distinto
e, somente a partir desta compreensdo, pode-se pensar as possiveis relacdes dele com a
atividade profissional.

3 O significado do trabalho e suas transformacoes

O estudo dos significados que os trabalhadores atribuem ao trabalho pode ser
analisado por diferentes disciplinas e com multiplas perspectivas teodricas. No entanto, a

compreensdo do que constitui trabalho é um ponto de partida fundamental. Na perspectiva
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marxista o trabalho pode ser compreendido, de forma genérica, como uma capacidade de
transformar a natureza para atender necessidades humanas (MARX, 1993). O trabalho
pressupde “[...] uma relagdo de dupla transformagdo entre o homem e a natureza, geradora de
significado” e é por meio do trabalho que o ato de dar significado a natureza se concretiza
(CODO et al., 1995, p. 26).

O trabalho € rico de sentido individual e social, € um meio de producdo da vida de
cada um ao prover subsisténcia, criar sentidos existenciais ou contribuir na estruturacdo da
identidade e da subjetividade. E valorizado tanto pelos defensores tradicionais do capitalismo
qguanto pelos marxistas. Contudo, hd que se identificarem as diferencas presentes nesse
consenso. Para o capital, a valorizacao do trabalho ocorre a partir da existéncia da propriedade
privada e da obtencdo de excedente por meio da mais-valia (0 lucro do capitalista). J&, no
pensamento marxista o trabalho como mercadoria, o que € fundamental para os detentores do
capital, ndo tem valor ou sentido para o trabalhador que se vé impedido de exercer sua
liberdade e criatividade no trabalho exercendo suas fun¢des com um sentimento de estranheza
perante o todo, ou seja, alienado (MARX, 1993). O sentido do trabalho, por sua atribuicéo
psicoldgica e social, varia na medida em que deriva do processo de atribuir significados e se
apresenta associado as condicdes historicas da sociedade. E um construto sempre inacabado
(TOLFO & PICCININI, 2007).

Assim, desde o passado até o presente, 0 conceito, a natureza e, principalmente, as
formas de organizacdo do trabalho tém se alterado em decorréncia do conjunto de
acontecimentos que se convencionou chamar de Revolucdo Industrial.

A evolucéo do trabalho levou-o a voltar-se para fatores como a geragéo de riquezas, a
produtividade, o consumo e a abundéncia, esvaziando-se gradativamente, desse modo, todo o
seu significado (FROMM, 1976). Mais ainda, mudado em sua natureza, e em suas formas de
organizacdo, o trabalho deixou de ser uma atividade de realizacdo individual e um esforco que
satisfaz, na medida em que é moldado, aperfeicoado e completado pelo artifice, para
transformar-se em mercadoria em um mundo globalizado criado pelo capitalismo vigente.
Passou a ser, assim, um processo intensivo de desgastes fisico e moral, que levaram o0s
trabalhadores a perda da sua independéncia e a necessidade de produzir fora de casa, sob
rigorosa supervisdo, ja que ndo mais possuiam a matéria-prima e os instrumentos de trabalho.

Uma das mudancas mais caracteristicas ocorridas nos ultimos séculos refere-se a
gradativa transformacgdo do trabalho em emprego, que se reporta a atividade paga em

dinheiro, tipico, portanto, da ldgica capitalista. Guerreiro Ramos (1981) assinala que, na

11



V@rvitu — Revista de Ciéncia, Tecnologia e Cultura da FATEC Itu
ITU/SP = N° 4, Junho de 2015

sociedade centrada no mercado de nossos dias, 0 emprego serve como critério definidor da
significagdo social do individuo. Para o autor, o empregado eficiente é um ator
despersonalizado, no sentido de que os atos que pratica em sua qualidade de detentor de
emprego sdo de importancia secundaria em relacdo a sua realizacdo pessoal, pois aceita sem
qualquer tipo de critica as determinacdes referentes a seu papel profissional. As atividades a
serem desempenhadas sdo determinadas, em sua maioria, por imperativos externos e ndo mais
por deliberacdo pessoal dos individuos e de acordo com seus desejos de realizacdo pessoal.

Em sua forma atual, o trabalho tornou-se profundamente degradado enquanto valor,
eliminando a criatividade para grande parte dos individuos. Ocorreu uma alteracao radical do
cardter do trabalho, que o tornou um processo singularmente desinteressante e sem
significado, que obriga os homens a uma disciplina enervante e embrutecedora, voltada
apenas ao aumento da produtividade.

De modo semelhante, com a prevaléncia da dimensdo econdémica, o trabalho se
destituiu de seu papel de instrumento de legitimacdo social e, ao confundir-se com o conceito
de emprego, passou a significar a detencdo de um status social, em funcdo do que se faz ou
mesmo da dispensabilidade de fazer algo (6cio).

Ocorreu e persiste a interiorizacdo, pelos individuos, do conceito burgués de trabalho,
0 que estrutura uma percep¢do ou representacdo que o iguala a detencdo de uma ocupacdo,
emprego, funcdo ou tarefa dentro de um mercado de trabalho (GOMEZ et al., 1987).

Em consequéncia, perdeu-se sua compreensdo como uma relacdo social basica na
definicdo do modo humano de existéncia. Portanto, pode-se falar em um conceito ideoldgico
de trabalho que foi construido dentro de uma perspectiva moralizante e utilitarista, resultando
no entendimento das relacBes capitalistas de trabalho como naturais e necessarias, as quais o
individuo deve se conformar.

A maioria dos estudos que analisam as profundas transformacdes por que passa 0
mundo do trabalho atualmente enfatizam a necessidade de reviséo das condicGes, contextos e
atividades de trabalho. Segundo Matos (1994, p. 32),

[...] desde que o taylorismo foi superado como teoria que se procuram significados
mais subjetivos para o trabalho, além das recompensas materiais; as relacbes grupais
descobertas por Mayo e os fatores motivacionais de Maslow e Herzberg, entre muitos
outros, indicam que os significados subjetivos (do trabalho) podem ser, até mesmo,
mais importantes que os objetivos.

Avaliacdo semelhante foi realizada por Antunes (apud KRAWULSKI, 1996), cuja
pesquisa demonstrou que a adog¢do de modelos gerenciais participativos pela empresa

se mostrou eficaz na consolidagdo de uma identidade grupal e individual com a
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empresa. Assinala a autora que a geréncia reconhece ser a busca de participacdo dos
funcionérios uma tentativa de absorver a subjetividade do trabalhador (envolver pelo
coracdo), buscando o seu comprometimento e motivagao.

Bosi (1995, p. 471), em estudo empirico sobre memoria e sociedade, constatou
igualmente a presenca de um duplo significado subjacente ao trabalho para as pessoas, ao

rememorarem seus oficios:

1) Envolve uma série de movimentos do corpo penetrando profundamente na vida
psicoldgica [...], que se acaba confundindo com o préprio cotidiano do individuo
adulto; 2) Simultaneamente com seu carater corpdreo, subjetivo, o trabalho significa a
insercao obrigatdria do sujeito no sistema de relages econdmicas e sociais.

Segundo relato dessa estudiosa, 0s seus entrevistados detinham-se longamente e de
modo prazeroso nos relatos vinculados ao primeiro desses significados, o que, para ela,

denota uma maior valorizacao do significado subjetivo do trabalho.

(em %)

Média Geral Agricultores Comerciantes Gerentes Manutengdo Operadores Operadores Pr
ndo qualificados liberais
qualificados

Gréfico 1. Continuar a trabalhar ao receber uma rica herancga.
Fonte: adaptado de MORSE & WEISS, 1955, p. 197 apud VROOM, 1995, p. 37.

Prosseguindo nesse raciocinio, embora fatores econémicos sejam muito importantes
guando se decide trabalhar, ha uma grande chance destes aspectos ndo serem 0s Unicos a
serem considerados. A importancia de fatores ndo econdmicos é constatada pelo estudo
realizado por Morse & Weiss (1955 apud VROOM, 1995) quando se perguntou a 401
individuos se, caso viessem a herdar uma quantia que permitisse viver confortavelmente pelo

resto da vida, continuariam trabalhando, na mesma atividade ou em outra. Oitenta por cento
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dos respondentes disseram que continuariam a trabalhar, conforme demonstra o Gréafico 1.
Assim, h& que se pensar que a centralidade do trabalho é importante para as pessoas (MOW,
1987, p. 80), motivando-as a sentir que fazem algo especial.

Como se pode verificar, além de atender a necessidades de ordem objetiva, o trabalho
humano possui um carater subjetivo, que desempenha papel decisivo como unidade produtora
e estruturadora da identidade social. N&o apenas 0 modo como o trabalho é executado (a
atividade), mas também o que resulta desse trabalho (o produto) é importante na construcéo
da identidade humana e ambos os fatores dizem respeito a questdo do seu significado e da

satisfacdo obtida por seu intermédio:

Nossa construcdo como individuos e como elementos sociais, através do trabalho,
mostra-se particularmente clara na moderna sociedade industrial e liberal. Ser médico,
secretaria, professor, comerciante, motorista de Onibus ou bancario faz parte
indissoltvel de nossa identidade social [...] (CODO et al., 1995, p. 317).

Assim, ndo € de se surpreender que, nos dias atuais, muitos estudiosos indicam que ha,
atualmente, uma crescente possibilidade objetiva e uma disposi¢cdo subjetiva de muitas
pessoas para engajarem-se em formas de atividade que divergem acentuadamente da nocéao
normal de trabalho profissional, dependente do assalariamento (BERGER & OFFE, 1989).

Schumacher (1980) e Savtchenko (1987) vdo além, aventando a perspectiva do
término de uma era, pelo fato de que as pessoas ndo estdo mais dispostas a realizar um
trabalhno monotono e repetitivo por uma remuneracdo baixa, desejando a humanizacdo do
trabalho e o consequente envolvimento pessoal. Para tanto, devera ser revista a concepgao
utilitaria de trabalho em vigor que a enxerga apenas como uma necessidade desagradavel da
qual quanto menos melhor.

Podemos considerar que o significado subjetivo atribuido ao trabalho, no momento da
escolha profissional funciona para os individuos como uma estrutura cognitiva que tem forte
impacto sobre suas percepcOes, atribuicdes, sentimentos, moral e valor social, e que
indubitavelmente influenciara o préprio comportamento desses individuos posteriormente no
trabalho, além de possibilitar, de modo mais efetivo, a formacéo das atitudes coletivas frente
as atividades laborais.

4 Da pesquisa “melhores empresas para trabalhar”

A pesquisa das Melhores Empresas para Trabalhar € uma ferramenta patenteada da
consultoria norte-americana Great Place to Work® Institute. Atualmente, ela é uma
consultoria internacional especializada na transformacgéo de ambientes de trabalho e possui
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escritérios em diversos paises, inclusive no Brasil, e em todos continentes. Foi fundada pelos
americanos Robert Levering e Amy Lyman, em 1991. Jornalista especializado na cobertura
empresarial e sindical, Robert ja estava bastante familiarizado com os problemas relacionados
ao ambiente de trabalho, quando, no inicio de 1980, foi convidado a escrever um livro
identificando as 100 melhores empresas para se trabalhar nos Estados Unidos da Ameérica.
Seu extenso e cuidadoso trabalho para encontrar “os bons exemplos” de organizacoes
consideradas por seus empregados como realmente excelentes para se trabalhar, gerou ndo so6
o livro encomendado The 100 Best Companies to Work for in America (1984), mas também
outro, que se tornou um best seller, A great place to work: what makes some employees so
good (and most so bad) (1988). Para redigir o segundo livro, Levering sistematizou em um
modelo conceitual, mas de facil compreensdo, as caracteristicas de um excelente lugar para
trabalhar: € aquele em que vocé confia nas pessoas para quem trabalha, tem orgulho do que
faz e gosta das pessoas com que trabalha. Desse modo, a metodologia de pesquisa busca
evidéncias da existéncia de cinco dimensfes que caracterizam os melhores ambientes:
Credibilidade, Respeito e Imparcialidade, que constroem o vinculo de confianga, Orgulho e
Camaradagem.

O estudo das Melhores e realizado atualmente em 42 paises com a mesma
metodologia, sendo que o Brasil foi o precursor nesse tipo de pesquisa. A cada ano 0 processo
é iniciado por meio da autoinscricdo das empresas e, a partir dessa etapa, € definida uma
amostragem aleatoria, sorteada pelo Institute para cada organizacdo participante, que garanta
um Intervalo de Confianca de 95% e um Desvio Padrdo de 5%. A pesquisa é composta por
57 enunciados que compdem as dimensdes do Modelo® Great Place to Work® e uma Escala
de Opinido de Likert de 1 a 5.

Os enunciados sdo formulados como afirmativas. Logo, os resultados finais que sao
utilizados correspondem a concordancia, que tende a ser frequente, do respondente ao tema
proposto. Os respondentes poderem concordar ou discordar das afirmativas com base na
Escala de Likert de 1 a 5, sendo 1 = Discordo sempre; 2 = Discordo as vezes; 3 = As vezes
discordo, as vezes concordo; 4 = Concordo na maioria das vezes e 5 = Concordo sempre. Esta
Escala € utilizada para estudos ligados ao comportamento organizacional, pois a opinido
humana é mais bem representada por meio dela e a mesma diminui a possibilidade de viés na
quantificacdo das respostas (COOK;SELLTIZ, 1964). A tabulacdo dos dados é realizada
afirmativa a afirmativa, considerando o somatorio das alternativas 4 e 5 em relagdo ao total de
respostas validas (de 1 a 5), e ndo utilizando, nesta composic¢éo, as respostas em branco que
séo qualificadas como missing case. Esse critério é utilizado para garantir que a porcentagem
pertinente a cada enunciado demonstre a concordancia que tende a ser frequente na maior
parte das vezes.
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Discorridas as especificidades técnicas dessa pesquisa, € importante frisar que o Great
Place to Work® Institute considera uma excelente empresa para se trabalhar aquela que
possui, segundo a opinido dos proprios funcionarios, uma média aritmética, calculada a partir
dos resultados de todas as afirmativas, superior a 70% - a média histdrica dessas organizactes
é de 81%. Dentro desse parametro, nos ultimos 17 anos (1997 a 2013), ha um universo de
1.230 empresas de diversos segmentos do mercado, com origem de capital nacional e
multinacional, que passaram por diversas reestruturacdes, sejam de ordem organizacional
como tecnoldgicas e de outros processos ligados aos negécios, e com 409.389 respondentes
distribuidos por diversos niveis hierarquicos. Portanto, serdo utilizados somente os dados
consolidados relativos a dimensdo Orgulho (uma das cinco que compdem a metodologia
desse instituto) para se ter uma visdo consistente sobre como os individuos percebem o
trabalho dentro das organizagdes.

Cabe esclarecer a razdo que justifica a escolha dessa dimensdo para foco da analise. O
aspecto subjetivo do trabalho, relatado nas secdes anteriores desse artigo, esta ligado ao
significado que ele tem para o individuo e que o remete a sua realizacdo pessoal e profissional
(MORSE; WEISS apud VROOM, 1995 e MOW, 1987). Mais ainda, o trabalho que realiza é
aquele que motiva, além disso, o seu exercicio, através do emprego, garante a sobrevivéncia
do individuo. Herzberg; Mausner; Snydermann (1959) definem que a satisfacdo e a motivagéo
devem ser mensuradas por meio de aspectos distintos. Os fatores extrinsecos ou
higiénicos, tais como o0 estilo de supervisdo, as relagdes com os colegas da equipe, 0
emprego e o salario e ao ambiente fisico (condigcdes e instalagdes) criam a satisfacdo ou
a insatisfacdo com o trabalho exercido e séo faceis de serem observados e, portanto, de serem
alterados para se buscar um nivel mais alto. Os fatores intrinsecos, mais complexos de se
observar e de se gerir, sdo subjetivos e ligados ao contetdo, a finalidade, a importancia do
trabalho realizado e a responsabilidade auto atribuida pelo individuo em funcdo do
resultado da atividade exercida, ou seja, dependem de como a pessoa estabelece a relacdo e o
vinculo de si prépria com a atividade realizada e com o grupo que compdem a empresa e da
qual ela faz parte.

No Modelo®Great Place to Work® a motivacdo é aferida pelo bloco Orgulho que
mede, essencialmente, a relacdo das pessoas com o seu trabalho, aquele realizado por seus
colegas no micro (area) e macro ambiente (outros setores e empresa como um todo)
(LEVERING, 1988). Essa dimensdo, que tem média aritmética de 86% no periodo de 1997 a

2013, se estrutura nas subdimensoes e respectivas afirmativas elencadas na tabela I.
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Tabela I. Melhores Empresas para Trabalhar (1997 a 2013).
Fonte: Resultados consolidados das Melhores Empresas para Trabalhar (1997 a 2013)
fornecidos pelo Great Place to Work® Institute.

SUBDIMENSOES E AFIRMATIVAS ‘ MEDIAS
ORGULHO DO TRABALHO REALIZADO INDIVIDUALMENTE 85%
Sinto que eu sou valorizado aqui e que posso fazer a diferenca 81%
Meu trabalho tem um sentido especial. Para mim, ndo é sé mais um emprego 90%
ORGULHO DO TRABALHO REALIZADO COLETIVAMENTE 82%
As pessoas aqui estdo dispostas a dar mais de si para concluir um trabalho 80%
As pessoas aqui tém vontade de vir para o trabalho 84%
ORGULHO DA EMPRESA 87%
Pretendo trabalhar aqui por muito tempo 85%
Quando vejo o que fazemos por aqui, sinto orgulho 90%
Eu me sinto bem com a forma pela qual a empresa contribui para a comunidade 87%
Tenho orgulho de contar a outras pessoas que trabalho aqui 91%
A empresa me da oportunidade de participar em atividades de acéo social ou 81%

comunitaria

Assim, nota-se que a afirmativa “Meu trabalho tem um sentido especial. Para mim,
ndo ¢ s6 mais um emprego” tem um indice de concordancia no periodo de 1997 a 2013 de
90% (ou seja, 368.450 entre 409.389 respondentes concordam com este enunciado) e
demonstra que os individuos sabem que o vinculo empregaticio possui duas conotacGes:
trabalho e emprego, e acreditam, de maneira categdrica, que o trabalho realizado é especial
para a sua satisfacdo pessoal e profissional, ndo buscando somente a relacdo mercantilista
materializada através da troca do tempo dedicado a atividade produtiva pelo salario.
Adicionalmente, através do enunciado “Sinto que eu sou valorizado aqui ¢ que posso fazer a
diferenga” (81%), se observa que as pessoas se sentem valorizadas dentro da empresa e
percebem que fazem a diferenca. Desse modo, conclui-se que o trabalho € uma fonte que cria
a identidade do individuo perante a sociedade da qual faz parte (empresa) e que oferece
condicg&o para que a sua motivagao seja impulsionada.

Outros pontos que emergem dos dados dispostos na Tabela | sdo a motivacdo em
exercitar a atividade profissional (“As pessoas aqui tém vontade de vir para o trabalho” com
concordancia de 84%), o desejo de manter um vinculo de longo prazo com a organizacao
(“Pretendo trabalhar aqui por muito tempo” com 85%) e o orgulho de trabalhar na empresa
com a qual se mantém uma relacdo empregaticia (“Tenho orgulho de contar a outras pessoas

que trabalho aqui” com 91%).

Finalmente, ha outros aspectos contidos na dimensdo Orgulho que poderiam ser

explorados, porém julga-se que se obteve a resposta ao questionamento inicial realizado na
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introducgdo deste artigo por meio da breve analise realizada nos paragrafos que compdem essa
secdo. Pode-se afirmar, desde que se compreenda que os dados da pesquisa das Melhores
Empresas para Trabalhar estdo circunscritos ao periodo de 1997 a 2013, que ha um processo
de ressignificacdo do trabalho em andamento nos ultimos 17 anos, seja em relacdo ao sentido
especial atribuido a atividade exercida como no tocante ao sentimento de que o resultado
conquistado estimula o orgulho das pessoas e contribui para a sociedade (“Quando vejo o que
fazemos por aqui, sinto orgulho” com concordancia de 90% e “Eu me sinto bem com a forma
pela qual a empresa contribui para a comunidade” com 87%, respectivamente). Portanto, o
trabalho tem significado, realiza pessoal e profissionalmente os individuos, e o seu resultado
estimula a motivacdo dos individuos, além desses fatos, as pessoas demonstram que desejam
manter um vinculo de longo prazo com as corporacdes.

5 Consideracdes finais

Em consequéncia de circunstancias histéricas observadas, é inegavel que as relagdes
se as formas de trabalho evoluiram de tal maneira que hoje ficam condicionadas as mudancas
sociais e técnicas que alteram, por conseguinte, sua concep¢ao, seu significado e até mesmo
sua finalidade. Mas ndo se deve perder de vista que o trabalho ocupa um papel central na vida
das pessoas, pois da significado a vida e define a identidade das pessoas.

Resultados obtidos em pesquisa realizada por Krawulski (1991) acerca da percepcéo
do conceito de trabalho demonstraram a transi¢ao na representacéo do trabalho, bem como em
seu papel no cotidiano dos sujeitos pesquisados. Constatou-se haver uma tendéncia emergente
no sentido de uma ressignificacdo do trabalho e de seu conceito, observacao essa corroborada
pelo estudo das Melhores Empresas para Trabalhar, a partir da qual ele vem deixando de ser
visto apenas como algo que sacrifica as horas de folga, que serve unicamente para se obter um
salario ou para o preenchimento de necessidades basicas.

Os dados de outra pesquisa similar, realizada por Bastos et al. (1995), indicaram ser o
trabalho uma importante esfera da vida, sendo percebido pelos respondentes como um direito
e tendo os motivos a ele associados revelado a predominéncia da funcdo expressiva,
paralelamente aquela de ordem econémica. Essa necessidade de rever o conceito e a propria
execucdo pratica do trabalho é uma forma de tornd-lo de novo gratificante e significativo,
permitindo a reconquista da esséncia que lhe € inerente.

Nesse sentido, os esforcos de identificagdo do seu significado podem propiciar uma

melhor compreensdo acerca da relacdo das pessoas com seu trabalho e da busca de uma
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postura perante ele de carater emancipador. E crescente o nimero de pessoas, em nossos dias,
que voltam as pazes com o seu trabalho, tendo-o como um espaco de criacdo e
aperfeicoamento das habilidades pessoais e profissionais através de um processo de
personalizacdo da atividade laboral (FROMM, 1976).

Concluindo, pode-se considerar que as perspectivas para 0 mundo do trabalho em que
vivemos hoje se configuram em uma profunda modificacdo na concepcdo de trabalho, que,
uma vez concretizada, sera capaz de gerar mudangas nas suas formas caracteristicas, nos
modos de organizacdo e na finalidade, resgatando o aspecto prazeroso e humano que o
trabalho um dia comportou. Seria a busca da sincronizacdo entre o trabalho e a realizacdo
pessoal e a ratificacdo de que centralidade do trabalho é ainda o fato social principal para que

a Sociologia entenda a estruturagéo e dinamica da sociedade.

Recomenda-se prosseguir com pesquisas, Seja na vertente quantitativa como na
qualitativa, para buscar evidéncias mais contundentes sobre o tema e o objetivo desse artigo,
além de se aprofundar mais nos resultados consolidados dos Ultimos 17 anos das Melhores
Empresas para Trabalhar através dos estratos demogréficos disponiveis, tais como segmento
de atuacdo, nivel hierarquico, género, faixa etéria etc., para obter fatos e conhecimentos mais
consistentes e Uteis ao universo académico e corporativo.
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A producéo de hortifrutigranjeiros minimamente processados — um estudo
de caso da empresa “da rog¢a”
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Resumo. O presente artigo tem como objetivo descrever o sistema logistico da empresa “Da
Roga”, pioneira no Brasil, no ramo agricola de Hortifrutigranjeiros Minimamente Processados
(HMP). Foram apresentados dois modelos de processamento, o primeiro é o processo padréo
utilizado por demais empresas do ramo e o segundo da empresa estudada que tem algumas
diferencas nas etapas. As informacgdes foram obtidas por meio de pesquisas e de uma visita
técnica a “Da Roga”. Depois de identificar as diferencas realizaram-se comparagdes entre 0s
dois modelos por meio de uma tabela comparativa. Apds a constatacdo dos resultados, pode-
se observar que a empresa estudada inovou algumas etapas do sistema com a reducdo do
namero de fornecedores, a aquisicdo de maquinarios importados e de uma frota propria de
caminhdes refrigerados que também sdo utilizados como armazém; e com a reducdo de
desperdicio e do consumo de &gua utilizando a vaporizacao industrial, redutora de 90% desse
consumo. Tais medidas sdo fundamentais quando bem aplicadas, pois a logistica representa
um fator rentavel significativo em produtoras de HMP, tanto no processo quanto na
distribuicdo, por causa do valor agregado no processamento e na comercializacdo do produto.

Palavras-chave: Hortifrutigranjeiros Minimamente Processados; “Da Rog¢a”; Processamento;
Logistica.

Abstract. The horticultural production and live stock minimally processed — a case study
about the company “da roga”. This article aims to describe the Logistics system of the
company “Da Roga” pioneer in Brazil in the agricultural industry of Minimally Processed
Horticultural (MPH). Two processing models were presented, the first is the standard process
used by other companies in the industry and the second has some differences in steps / stages.
Information were obtained by research and by technical visit to “Da Roga”. After identifying
the differences comparisons between the two models were held by means of a comparative
chart. After the verification of results, can observe the company studied innovated some
stages of system with the reducing the number of suppliers, the purchase of imported
machinery and a own fleet of refrigerated trucks which are also used as warehouse; and
reducing waste and water expenditure use industrial vaporizing, reduction of 90% of this
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consumption. Such measures are crucial when properly applied, because Logistics represents
a profitable factor significant in producing companies of MPH, both in the process and in
distribution, because of the added value in processing and commercialization of product.

Key words: Horticultural Minimally Processed; “Da Ro¢a”; Processing; Logistic

1 Introducéo

O presente artigo tem como objetivo descrever o sistema logistico da empresa “Da
Roga”, pioneira no Brasil, no ramo agricola de hortifriti minimamente processados (produto
que passa por alteracdes fisicas, é higienizado, processado, selecionado, comercializado e
conservado em seu estado fresco; visam a praticidade no preparo e no ganho de tempo).

Atualmente o processamento minimo de hortifrutigranjeiros segue uma padronizacao
comum de transformacdo da matéria-prima. A empresa estudada inovou algumas etapas do
sistema j& existente com a aquisicdo de maquinarios importados; com a reducdo de
desperdicio e do consumo de &gua utilizando a vaporizagdo industrial; com a frota prépria de
caminhdes refrigerados; e com palestras e treinamentos para “manter os seus colaboradores
sempre atualizados” (DA ROCA, 2011).

A partir dessas premissas, compreender o complexo sistema produtivo utilizado pela
empresa “Da Roca” no processamento minimo de alimentos e os fatores que contribuiram na
obtencdo da atual eficiéncia é a finalidade. Serdo apresentados os dois modelos, sendo o
primeiro o padrdo que é utilizado por demais empresas do ramo e 0 segundo da empresa
estudada com algumas diferencas nas etapas.

O valor do produto obtido com o processamento é alto devido ao processo e ao
transporte especifico e exigente da categoria. Consequentemente, 0 acesso do numero de
consumidores ¢ restrito, concentrado no publico alvo “com poder aquisitivo mais elevado”
(SEBRAE, 2008) — classes A e B. Por isso, 0s produtos in natura sao grandes concorrentes no
quesito prego.

Existem trabalhos e artigos académicos sobre o tema, como tambeém livros e
publicacdes obtidas na internet. Entretanto é valido atualizar e acrescentar as informacdes
existentes com estudos que contribuam com o aumento do nimero de pesquisas cientificas
sobre o processo de transformacdo e transporte dos minimamente processados. Todavia
faltam estudos de relacéo custo beneficio desse tipo de produto, tema que pode servir de base

para trabalhos futuros. E possivel que a estratégia adotada pela empresa “Da Roga” possa
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colaborar com a compreensdo dessa atividade que, por ser recente, carece de maiores
explicacdes e contribui¢Ges académicas.

A pesquisa tem enfoque descritivo e busca explicar/esclarecer, por meio de um estudo
de caso, como um processo que agrega valor a um produto pode ser logisticamente eficiente
integrado. Para atingir o objetivo estabelecido, as informacdes coletadas foram obtidas em
sites, livros académicos e visita & empresa em questdo. A construcdo desse artigo foi
fundamentada nesses indicadores para que, dentro das possibilidades, esse esquema possa ser

utilizado em futuras aplicaces ou pesquisas.

2 Definic¢éo de hortifrutigranjeiros minimamente processados (HMP)

Por definicdo, o produto minimamente processado é aquele que sofreu alteracdes
fisicas e é comercializado limpo, cortado, descascado, lavado, picado, torneado, ralado,
embalado, dentre outros processos, mas conservado em seu estado fresco. Sdo produtos que
visam a praticidade no preparo e o ganho de tempo, como os alimentos congelados, 0s
desidratados, alguns dos industrializados e os minimamente processados (SEBRAE, 2008,
apud NASHIRO, 2003). Este atua em diversos segmentos de distribuicdo, sdo nutritivos e
possuem garantias de qualidade e frescor.

Dentro dessa relagdo de produtos, estio os Hortifrutigranjeiros®Minimamente
Processados (HMP) que se apresentam de maneira fresca e sdo diferentes dos produtos in
natura, pois ndo contém os mesmos requisitos qualitativos para comercializagdo e a sua vida
util € maior devido a conservacao das partes consideradas ndo comestiveis (cascas, talos, etc.).
Os minimamente processados agregam valor durante as etapas do processamento, o que eleva
seu preco final, motivo que concentra o publico alvo em consumidores com maior poder
aquisitivo - classes A e B -, exigente nos quesitos controle sanitario, conhecimento da
identificacdo e procedéncia do produto.

Entretanto, a quantidade desses alimentos consumida no pais ainda é pequena.
Segundo informagbes da EMBRAPA (2003), no Brasil, 0 consumo representa cerca de 5% a
8% da comercializacdo de produtos frescos, enquanto, no mundo, a parcela é mais
significativa, representa de 20%a 25% (SANTOS; SILVA, 2010).

De acordo com o SEBRAE (2008), a aquisi¢do desse tipo de produto oferece nao sé
vantagens e praticidades, mas também uma maior qualidade sanitaria e a possibilidade de

®Hortifrutigranjeiro é um produto originario da horticultura, da fruticultura ou das granjas. S&o as frutas, as
hortalicas e os legumes (PRIBERAN, 2013).
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conhecer a procedéncia do produto, com a opcdo de escolher determinadas marcas e de
comprar quantidades desejadas. O produtor e o distribuidor também se beneficiam, pois as
etapas do processamento agregam valor ao produto, diminuem as perdas na armazenagem e
reduzem os custos nos principais elos da cadeia como transporte, armazenagem e exposicao
nas prateleiras; além de aumentar a rentabilidade desses produtores e a méo-de-obra nas
regibes produtoras.

2.1 Processo mais utilizado de HMP

A logistica empresarial tem a funcdo de organizar, planejar e controlar o fluxo e o
armazenamento de mercadorias. Mas quando se trata de logistica de alimentos pereciveis o
tema fica mais complexo. Temperaturas exatas, cuidados com o manuseio da mercadoria,

conservacao adequada e manutencdo da qualidade sdo os maiores desafios que a producéo e a

distribuicdo desses produtos apresentam.

De forma geral, a padronizagdo é feita de acordo com as etapas do processamento

minimo dos alimentos. Essas etapas permitem que o produto recebido pelo consumidor seja

entregue de acordo com as especificacdes e exigéncias estipuladas.

Processo de Transformacio

FORNECEDORES SESAGEM T
DE INSUMOSE o SELECAO — [ EMBALAGEM ]
EQUIPAMENTOS ' l -
| LAVAGEM | ACONDICIONAMENTO
PLANTIO
E ARMAZENAMENTO
DESCASCAMENTO DO PRODUTO FINAL
COLHEITA E CORTE 1
Fases da Pos [ SAN[T[ZA[;AD ] Fases do
Colheita 1 Tfaﬂipme
(RECEPCAD ) [ ENXAGUE | [ MODAIS DE ]
TRANSPORTE
= CENTRIFUGACAO l
[REPRIGERACAD ] [ OU DRENAGEM ] DISTRIBUICAO
1 Atacado / Varejo
ARMAZENAMENTO [ SELECAO FINAL ]_ l
DO PRODUTO
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Figura 1. Etapas gerais do processamento minimo de frutas e hortalicas.
Fonte: (SILVA, et al., 2011).
As principais etapas que abrangem esse processo sdo: “colheita, pos-colheita, selegéo,

lavagem, descascamento, corte, sanitizagdo, enxague, centrifugacdo ou drenagem, selecdo
final, acondicionamento, armazenamento” e transporte (SILVA, et al., 2011). Na figura 1 é
apresentado o fluxograma das etapas do processamento dos hortifrutigranjeiros para melhor
compreensdo da manipulacdo do produto, lembrando que esse processo deve ser adequado as

caracteristicas da matéria-prima processada.

2.2 Processamento logistico de HMP

Os fornecedores sdo parte fundamental de qualquer fabricacdo ou processo produtivo,
pois dentre outros fatores, possibilitam os meios para a entrega do produto final ao
consumidor e atendem a produtores e inddstrias. S&o inUmeros e, nesse caso, disponibilizam
sementes, adubos, agrotoxico, fertilizantes, maquinarios e equipamentos, servicos de
assisténcia técnica e embalagens.

A maioria dos produtores rurais, além de terem a prépria colheita, trabalha com
fornecedores para suprir a demanda de pedidos e também para obter o que ndo produzem.

A colheita, na maioria dos casos, é feita manualmente e precisa ser executada no
momento em que o produto estiver adequadamente maduro de acordo com as suas
caracteristicas, individualidade e especificidade. Deve-se verificar o tamanho do produto,
possiveis defeitos, sinais de degradacdo feitos por insetos ou doencgas; também € importante
ter cuidado com o manuseio mecanico e manual para reduzir os danos causados na matéria-
prima (FERREIRA, 2003). “E importante ressaltar que quanto menor for o tempo entre a
colheita e o processamento propriamente dito, melhor sera a qualidade e a vida Gtil do produto
final processado” (CENSI, et al., 2006).

Apbs a colheita é feita a recepc¢éo e a refrigeracdo para o armazenamento do produto
em camara fria por volta de 10°C. Em seguida, esses produtos sdo selecionados e separados de
acordo com as caracteristicas externas como cor, espessura, densidade e tamanho.

Na etapa seguinte é realizada a limpeza, lavagem, corte e sanitizagdo, em que séo
utilizados varios equipamentos como ‘“descascadores, processadores, centrifugas, seladoras e
embaladoras a vacuo” (SANTOS e SILVA, 2010). E necessério considerar o custo e o tempo

da utilizacdo de cada equipamento. O corte manual é o mais recomendado, pois evita a
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entrada de micro-organismos nos produtos. No entanto, em alguns equipamentos, 0
mecanizado é o mais assertivo. Todos os materiais utilizados sdo previamente higienizados.

Depois das etapas do processo de transformacéo ¢ feita a selecdo final do produto para
que ele seja pesado e embalado adequadamente. As embalagens sdo importantes para a
manutencdo da qualidade, das caracteristicas e da seguranca do produto. Sua utilizacdo
adequada auxilia na reducdo de avarias no produto e agrega valor econdmico apds o
processamento. S&o considerados na escolha da embalagem correta fatores como taxa de
respiracdo, quantidade e temperatura (FERREIRA, 2003) que visam aumentar a vida util do
produto na prateleira.

Além das embalagens convencionais, existe a utilizacdo de embalagens a vacuo (em
que o ar € quase todo retirado da embalagem), as de atmosferas modificadas (que buscam
acondicionar a atmosfera ao redor do produto) e embalagens com divisérias ou contendo mais
de um produto. Em alguns casos utiliza-se a “mistura de gases no interior da embalagem”
(SEBRAE, 2008) que aumenta a conservagao do alimento.

Depois dos processos de pesagem e selagem, o produto deve ser embalado, rotulado,
etiquetado e armazenado em camaras frias até a sua distribuicdo. No caso dos HMP, a
temperatura recomendada fica entre 0°C e 5°C, com umidade relativa adequada, ideal para
manter a qualidade e a vida util dos produtos. As camaras sdo fabricadas com material

lavavel, mantidas diariamente limpas e sanitizadas, para evitar contaminacao cruzada.

O tempo de armazenamento dos HMP deve ser curto, devido sua alta perecibilidade. A
guantidade armazenada ndo deve ser superior a capacidade de cada caixa, de forma que os
produtos sejam organizados para suportar as operacdes de empilhamento e transporte.

Para fazer este transporte é preciso ter veiculos a disposi¢do. Existem duas maneiras:
uma é ter frota propria e o gerenciamento de uma frota de veiculos demanda tempo, custo e
adequacdo. A outra é a terceirizacdo desse setor de servico. Para esta possibilidade, os custos
imediatos sdo menores, por isso, grande parte dos produtores rurais adota esse tipo de acerto.
Tal transporte envolve a necessidade de refrigeracdo durante a viagem para a manutencao da
qualidade, o que aumenta o custo e representa a maior dificuldade de expansdo no ramo de
processamento minimo.

3 Empresa “da roca” — etapas do processamento de HMP

Localizada no municipio de Mogi das Cruzes, Sdo Paulo, a “Da Rog¢a” ¢ uma empresa
familiar de imigrantes japoneses que chegou ao Brasil em 1900 e desde entdo desenvolve o
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trabalho de atividade agricola. Pioneira no ramo de produtos minimamente processados,
atualmente, os comercializa. (DA ROCA, 2011)

Os alimentos mais vendidos pela “Da Roga” sdo verduras e legumes minimamente
processados (HMP). O foco dos produtos a granel foi retirado, pois elevavam o custo logistico
e agregava pouco valor a um produto que ndo era diferenciado. Tal percepc¢do proporcionou a
expansdo do seu mercado aos consumidores do Rio de Janeiro.

Com o passar dos anos, as etapas do processamento foram aperfeigoadas. A colheita
dos produtos € iniciada pela manh&. O término é estipulado com base nos pedidos realizados.
A empresa ndo opera com estoque e os pedidos sdo aceitos até as 14h, o que garante produtos
frescos com o maximo de vida Util e a oferta relativa & demanda.

No plantio, ha alguns anos, a empresa utilizava a irrigacdo — fornecimento de agua
para evitar que a producdo seja afetada nos locais em que ndo é regada, mesmo nao
visualizada (SEBRAE, 2008). O consumo de agua com a irrigacdo era de 36 mil litros por
hora. Foi substituido pela vaporizacdo e reduzido em 90%. Hoje sdo gastos apenas 3.600 mil
litros para obter a mesma quantidade produzida.

Essa nova tecnologia de vaporizacdo diminui drasticamente o desperdicio de agua,
aumenta a produtividade e proporciona a reducdo do custo unitario. A agua é liberada em
micro goticulas que se infiltram e ndo fecham os poros do solo. Mas tais gotas ndo podem ser
muito pequenas, pois o0 vento pode muda-las de direcdo desperdicando-as (NOVA
TECNOLOGIA..., 2013). Por isso, 0 ajuste entre pressdo, bocal, e o local da aplicagcdo da
agua é muito importante. O controle é feito por um automatizador que programa o tempo de
irrigacdo necessario a lavoura e o uso de acordo com o ambiente utilizando apenas o
necessario.

Apds a colheita, os alimentos sdo lavados, higienizados, passam pela transformacao
fisica, sdo selecionados minuciosamente e embalados de acordo com as especificacdes de
cada produto. As embalagens a vacuo sdo as mais utilizadas pela empresa. Sdo bandejas de
isopor e plasticas com divisorias, devidamente etiquetadas e rotuladas com o logotipo da
marca. Todo produto excedente (parte ndo comestivel) é enviado a uma fazenda e retorna
como adubo organico.

As maquinas e equipamentos utilizados no processo de transformacgéo séo importados,
pois ndo sao fabricados no Brasil. Isso faz com que o custo do produto final seja mais elevado
e, por consequéncia, menos acessivel as classes socioeconémicas mais baixas.

O periodo de armazenamento € curto, pois o transporte € liberado assim que a carga
estd completa. Como grande parte dos produtos é transportada ao Rio de Janeiro, o pedido é
feito até o horario préximo de o caminhdo sair da empresa. Muitas vezes, eles ja sdo
armazenados nos préprios caminhdes refrigerados e colocados em caixas plasticas. Nas
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palavras do senhor Mario Tanaka, proprietdrio da empresa, “armazenados dessa maneira, o
desperdicio ¢ zero”. Um dos motivos pelo qual a “Da Roga” possui a propria frota de

caminhdes refrigerados.
No inicio, o transporte era terceirizado, mas durante o percurso a transportadora

desligava a refrigeracdo dos caminhdes para economizar combustivel. Essa quebra da cadeia
do frio resultava de 20% a 30% de desperdicio dos produtos, além de diminuir sua vida util.
Dessa forma, a empresa adquiriu a sua propria frota com seis caminhdes grandes e
refrigerados que levam cerca de doze toneladas diarias de Sdo Paulo ao Rio de Janeiro.

O transporte é realizado no periodo noturno — com saida as 19h da empresa -, até o
Centro de Distribuicdo (CD) localizado no Rio de Janeiro, para que a carga seja separada em
volumes menores e destinada aos atacadistas e varejistas. E necessario que o produto esteja as
seis horas da manha nas prateleiras dos varejistas, disponiveis ao consumidor final.

Como forma de expansdo, a “Da Rog¢a” esta iniciando um projeto de entrega com Kits
de HMP. “Em um mercado competitivo, a diferenciagdo do produto é a base para a obtengdo

de melhores precos ou aumento de vendas” (SEBRAE, 2008).

4 Comparacao entre os processos logisticos

A comparacdo do processamento minimo dos hortifrutigranjeiros, entre as empresas
com processos convencionais € a “Da Roga”, pode ser visualizada na Quadro | que ilustra as

diferencas do Processo Logistico de HMP.

Quadro I. Processo Logistico dos HMP: Comparagdo processo convencional e “Da Roga”.
Fonte: Pesquisa dos autores (2014).

Processos mais utilizado Empresa “Da Roc¢a”
Transporte Frota terceirizada Frota propria
Fornecimento Irrigagdo Vaporizagio
controlado da agua
Fornecedores Grande quantidade de Pequena quantidade de
fomecedores fomecedores
Armazenagem Armazenamento em Armazenamento nos
camaras frias caminhdes refrigerados

E possivel visualizar que tais diferencas, aparentemente, ndo sdo muito destoantes,

mas sdo fundamentais para o produtor. O transporte terceirizado tem custo menor, pois a
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delegacdo da funcdo o reduz, mas aumenta o risco da diminui¢do da qualidade do produto
pelo fato do risco do transportador ndo estar adequadamente preparado para 0 manuseio de
alimentos delicados e pereciveis.

Ter a propria frota eleva o custo inicial e o da manutencdo, mas aumenta a
probabilidade de que a qualidade do produto pds-processado seja a mesma que chega ao
consumidor final. Como afirma o senhor Mario Tanaka, proprietario da empresa, “o tinico
problema que temos com o transporte, quando temos algum problema, é o transito devido a
algum acidente na estrada ou a ma conservacao das rodovias”.

Com relacdo ao fornecimento controlado de &gua, trazendo para a nossa realidade a
crescente escassez desse recurso hidrico, ter uma reducdo no consumo em 90% faz uma
grande diferenca. A tecnologia aplicada requer investimento que muitos produtores do ramo
podem ndo ter, mas traz um resultado expressivamente relevante, tanto com relacdo a
diminuicdo do custo quanto de maneira benéfica ao meio ambiente.

No que diz respeito aos fornecedores ter um ndmero considerdvel deles, na maioria
das vezes, é recomendavel, pois garante a seguranca do suprimento dos materiais necessarios
a produgdo. Entretanto, ser autossustentavel tem funcionado para a empresa “Da Roga” que
conta apenas com pequena quantidade de fornecedores: de insumos, maquinas, embalagens e
de produtos ndo produzidos no local, como brocolis e couve flor.

O armazenamento em camaras frias requer disponibilidade de espaco nas areas
produtoras e ocasiona o retrabalho, pois apos o processamento, 0s HMP sdo colocados nesses
armazens para depois serem transferidos aos veiculos de transporte. Quanto maior 0 manuseio
maior é o risco de avarias e perda da qualidade. Todavia, a armazenagem nos caminhdes
refrigerados destinados ao transporte reduz o tempo de manuseio dos produtos e favorece a
manutencdo da qualidade.

A logistica representa um fator rentavel significativo desse tipo de empresa, tanto no
processo quanto na distribuic¢do, por causa do valor agregado nas etapas do processamento e
da comercializacéo do produto. Todas essas praticas contribuem para que o produto
chegue ao consumidor final de acordo com as especificagdes determinadas.

As informagdes sobre o quanto a “Da Rocga” economizou com as melhorias aplicadas e
qual foi a reducdo percentual ou monetaria do custo do processo ndo foram fornecidas pela
empresa, 0 que limitou a conclusdo desse estudo aos pontos abordados. No entanto, a relagdo
custo beneficio desse tipo de processamento pode servir de base para outros trabalhos

complementares e/ou mais especificos.
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5 Consideracdes finais

Dado o exposto, com a comparacgdo das diferencas de algumas etapas do processo, é
possivel concluir que os HMP ainda sdo um nicho de mercado em processo de exploracao,
devido ao seu cuidadoso manuseio e a falta de maquinéarios. Entretanto, novas formas de
coordenacdo logistica nas atividades agricolas tem se desenvolvido no Brasil e as alteraces
feitas nesse processo foram benéficas e contribuiram para o aumento do valor agregado do
produto. A auséncia de estoque e 0 armazenamento direto nos caminhdes refrigerados até a
saida da carga sdo fatores que contribuem com a vida Util do produto e reduz o tempo de
manuseio.

A vantagem de processar a matéria-prima e utilizar frota prépria de caminhdes
também aumenta a rentabilidade, motivo que fez a empresa atingir uma boa eficiéncia
logistica ao agregar valor ao produto e efetuar entregas pontuais com produtos de qualidade,
fidelizando o cliente.

A responsabilizagdo pela entrega, que se contrapde com o modelo comumente
adotado, foi acertada, pois além de ter um desperdicio quase nulo, garante que o produto
esteja a disposicdo do consumidor final dentro do horéario estipulado. Mas o risco e 0 custo
para obter frota propria sdo elevados, a questdo é quanto tempo o valor investido retorna a
empresa, por se tratar de um produto inovador.

O emprego de novas tecnologias é buscado pela empresa para reduzir os custos e
aumentar a rentabilidade, como é o caso da aplicacdo da vaporizacdo que diminuiu a
utilizagdo do recurso “agua” e tornou 0 seu uso mais benéfico para a empresa e 0 meio
ambiente; e a importacdo do maquinario utilizado no processamento que tornou a empresa
mais competitiva. O grande obstéaculo é a falta de maquinarios nacionais, fazendo necesséria a
importacdo que eleva o valor investido.

Outro ponto importante a ser relevado, e que também pode servir como tema para
futuros trabalhos, sdo os riscos e beneficios do consumo desses produtos, mas que cabe ao

Governo e Organizagdes Civis esse papel.
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A industria cinematografica brasileira pés-retomada e seu potencial
econdmico: andlise das producbes Minha mée é uma peca e De pernas
pro ar 2

Linda Catarina Gualda®

Carlos Augusto Jensen Estevam?

Resumo. O setor de audiovisual representa um dos principais segmentos da economia da
cultura e do entretenimento contemporaneo. O cinema em especial é uma atividade em
constante expansdo no mundo, representando atualmente significativa pauta de exportacgéo.
No Brasil, essa presenca crescente do audiovisual significa um aumento da importancia
econdmica direta da atividade. Mesmo longe do poder da auto sustentabilidade, o cinema
nacional é o décimo mercado de cinema em termos de arrecadacdo e o sétimo em termos de
publico. Politicas de incentivo e o0 apoio de empresas publicas e privadas vém alavancando a
industria filmica nacional, que s6 no ano de 2013 triplicou seu faturamento, sendo
considerado o melhor ano do cinema brasileiro. Nesse sentido, o artigo objetiva investigar as
potencialidades econdmicas da industria cinematografica brasileira pds-retomada (filmes a
partir de 2003). A metodologia proposta fundamenta-se na pesquisa bibliografica em
dissertacdes de mestrado, artigos e periddicos cientificos, sites oficiais entre outras literaturas
especificas, buscando informacGes sobre a indUstria cinematogréafica brasileira no periodo
escolhido: pos-retomada. Além disso, pretende-se realizar um estudo dos filmes Minha méae é
uma peca e De pernas pro ar 2, responsaveis por cerca de 80% do faturamento de 2013.

Palavras-chave. Industria Cinematogréfica; Cinema Brasileiro; Filmes; Economia; Comércio
Exterior.

Abstract. The post-resumption of the Brazilian film industry and its economic potencial:
analysis of “Minha mée € uma peca” and “De pernas pro ar 2”.The audiovisual sector is
one of the major segments of the economy and culture of contemporary entertainment.
Cinema, in special, is an activity in constant expansion in the world, currently representing
significant export aspect. In Brazil, the growing presence of audiovisual means increased
importance of direct economic activity. Even away from the power of self-sustainability,
national cinema is the tenth film market in terms of revenue and the seventh in terms of
audience. Incentive politics and the support of public and private companies are leveraging
national film industry, which only in 2013 tripled its revenues and is considered the best year
of Brazilian cinema. In this sense, the paper aims to investigate the economic potential of the
Brazilian film industry post-recovery (movie from 2003). The proposed methodology is based
on literature research dissertations, articles and journals, official websites and other specific
literatures, seeking information about the Brazilian film industry in the chosen period: post-
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recovery. In addition, we intend to conduct a study of the films Minha mé&e é uma peca e De
pernas pro ar 2, responsible for about 80% of 2013 revenues.

Keywords. Film Industry; Brazilian Cinema; Movies; Economy; Foreign Trade.

1 Introdugéo

O setor de audiovisual representa um dos principais segmentos da economia da cultura

e do entretenimento contemporaneo (VALIATI, 2010, p. 12). Além disso, “o setor tem

passado por transformacdes e ampliado o nimero e o perfil de consumidores, favorecido pela

ascensdo social de parte da populacao e popularidade dos canais de distribui¢ao” (SOUZA;

PIRES, 2010, p.20). Esse dinamismo faz da industria audiovisual uma atividade econdémica

com intensos aumentos nos lancamentos de novos produtos e servicos no mercado,

compreendendo empresas que atuam em quatro seguimentos: televisdo, games eletronicos,
fonografia e cinematografia.

No contexto cinematografico, por exemplo, o produto audiovisual pode ser

facilmente incorporado aos demais segmentos audiovisuais apos o seu langcamento

no mercado. Depois de sua exploracdo comercial nas salas de cinema, os direitos de

exibicdo do filme podem ser comercializados em redes televisivas que os insere em

suas grades de programacéo; além disso, podem emprestar sua imagem para jogos

eletrénicos ou mesmo ter sua trilha sonora langada em midia fonogréfica (SOUZA,;
PIRES, 2012, p. 21).

Essas possibilidades fazem do cinema uma atividade comercial de grande importancia
para 0 mercado cultural, com altas expectativas de lucro e forte tendéncia para producéao
industrial. Isso equivale a dizer que o cinema é uma atividade em constante expansdao no
mundo, representando atualmente significativa pauta de exportacdo. Nos Estados Unidos, por
exemplo, o chamado entertainment business é a segunda pauta nas exportacGes do pais, s6
perdendo para o petréleo (XAVIER, 2001, p. 33-34).

Diante disso, os paises desenvolvidos e em desenvolvimento fazem questdo de
implementar politicas para a consolida¢do do cinema, haja vista que “algo que tem um poder
simbolico e capacidade de multiplicacdo tdo grande, ndo pode ser consumido passivamente
por razdes econdmicas, culturais e politicas” (KLOTZEL, 2006, p. 14). Atualmente, um
elevado numero de paises possui cinematografia e muitos tém a subvencéo estatal direta ou

indireta.
No Brasil, o cinema nacional chegou a ocupar mais de 30% do mercado interno

durante a década de 1970 e inicio de 1980. Em seguida, ocorreu uma queda e depois 0
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desaparecimento quase absoluto da atividade nos anos 1980 até inicio de 1990. Com politicas
de incentivo, o cinema comegou sua retomada na metade dos anos 1990, tendo sua
alavancagem em 2003, chamada de periodo pés-retomada. Os indices atuais mostram o
crescimento do cinema brasileiro e sua potencialidade nesse setor. Essa presenca crescente do
audiovisual significa um aumento da importancia econémica direta da atividade (PUCCI
JUNIOR, 2009, p. 21-22).

Mesmo longe do poder da auto sustentabilidade, o cinema nacional é o décimo
mercado de cinema em termos de arrecadacéo e o sétimo em termos de publico. Politicas de
incentivo e o0 apoio de empresas publicas e privadas vém impulsionando a industria filmica
nacional, que s6 no ano de 2013 triplicou seu faturamento, sendo considerado o melhor ano
do cinema brasileiro (GUANAES, 2014).

Nesse sentido, o presente trabalho objetiva investigar as potencialidades econémicas
da industria cinematografica brasileira pds-retomada (filmes a partir de 2003). Além disso,
intencionamos analisar 0 mercado de exibicdo cinematogréfico brasileiro, identificando as
potencialidades de consolidagdo da industria filmica nacional e investigar de que maneira 0s
filmes pos-retomada estdo se tornando potenciais produtos culturais, tendo como exemplo 0s
filmes “Minha mée é uma peca” e “De pernas pro ar 2”, a fim de verificar as razGes do alto
faturamento e o potencial econémico de tais producdes.

O presente estudo foi desenvolvido a partir de pesquisas em literatura das areas de
economia cultural, cultura como produto, cinema brasileiro, economia e filme como item
lucrativo. Optou-se pela revisao bibliografica, a fim de analisar e discutir a tematica em niveis
tedricos. Sendo assim, o desenvolvimento desse trabalho se deu a partir de pesquisa
direcionada a teses de doutorado, dissertacdes de mestrado, artigos e periddicos cientificos,
sites oficiais da Recam, Ancine, Firjan, entre outras literaturas especificas, buscando
informacdes sobre a inddstria cinematografica brasileira no periodo escolhido: pds-retomada.

Apo6s levantamento de informagdes e dados econdmicos, realizou-se um estudo de
caso dos filmes Minha mde é uma peca e De pernas pro ar 2, responsaveis por 80% do

faturamento de 2013, com o intuito de verificar as raz6es desse indice.

2 Resultados e discussao

O cinema, entre as diversas formas de expressdo artistica e producdo audiovisual, é
considerada a arte mais nobre por ser a mais cara e elaborada. A inovagéo digital na captacdo

e reproducdo de imagens moderniza e barateia 0s custos da producgdo audiovisual,
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globalizando o acesso e, assim, aumentando a producdo. Além disso, a tendéncia ao aumento
do tempo disponivel para lazer e consumo na sociedade moderna vem permitindo a expansao
e consolidacgéo da atividade (KLOTZEL, 2006, p.11).

Atividades recreativas como o0 cinema obedecem a fins lucrativos, mercantis e
industriais. “Seus produtos buscam oferecer aos consumidores uma espécie de valor cultural,
que ultrapassa a concepgéo de utilidade econdémica convencional e incorpora conveniéncia
artistica, religiosa, estética, entre outras” (SOUZA; PIRES, 2012, p. 19).

A industria cinematografica é particularmente interessante, pois possui caracteristicas
peculiares sob o ponto de vista econdmico. Em primeiro lugar, devem-se considerar a
originalidade e autenticidade dos produtos para gerar sua demanda; em segundo lugar, a
oferta de mercadorias ocorre rapidamente e 0 mercado atenta a inovacdo da producao para
levar ao consumidor novos produtos a cada temporada e, por fim, a expansdo das indistrias
filmicas permite que seus produtos alcancem consumidores ao redor do mundo (GATTI,
2005, p. 19).

Nos tratados de comércio mundial, filmes que podem ser considerados produtos
industriais (itens de consumo) ndo podem ser taxados para importacdo, pois séo classificados
como obras intelectuais. Sendo assim, “ndo se estaria importando um objeto no qual existiu
gasto de matéria-prima, como no caso de um automdvel, e sim uma matriz (a copia do
negativo) que teria 0 mesmo tipo de valor que o texto de um livro, a partitura de uma masica,
ou seja, algo imaterial” (KLOTZEL, 2006, p. 11).

Dentro dessas normas, a cinematografia nacional concorre com a industria
internacional. No Brasil, a industria cinematografica possui maior destaque no mercado de
distribuicdo e exibicdo, que correspondem ao produto final aos consumidores. Para se ter
ideia, em 2013, a distribuidora nacional Paris, individualmente ou em codistribuicdo com
outras empresas, foi responsavel, com titulos brasileiros e estrangeiros, por 20% do publico de
salas de exibicdo no ano de 2013. Esse percentual é superior ao desempenho da Disney,
primeira colocada entre as distribuidoras do ano. O consorcio Paris/Downtown se consolidou
como principal distribuidor de filmes brasileiros: das 20 maiores bilheterias delongas
nacionais em 2013, nove foram comercializadas pela parceria. O parque exibidor brasileiro
encerrou 0 ano com 2.679 salas, quarto ano consecutivo de crescimento, com destaque para as
regides Nordeste e Centro-Oeste, com 14,3% e 13,15% de incremento no nimero de salas,
respectivamente (ANCINE, 2014).
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Essa expansdo s6 mostra que com a pos-retomada, em 2003, o filme nacional passa a
ser um produto rentavel e a nossa industria cinematografica ganha impulso em busca de
grandes bilheterias e altos lucros (NETO, 2010, p. 28). Compoliticas de incentivo e empresas
patrocinadoras, o Brasil comeca a produzir filmes que mobilizam grande numero de
espectadores, demonstrando o grande avanco da industria filmica brasileira (MELEIRO,
2010, p.51). Dosmecanismos de fomento hoje existentes 0s mais importantes séo relacionados
a producdo por meio da renuncia fiscal (Lei do Audiovisual art.1, art.3 Lei Rouanet).
Alémdisso, o Estado investe na atividade cerca de R$ 200 milhGes ao ano, o que possibilita a
producdo e o lancamento de 30 longa-metragensem media.

De fato, nossos filmes passam a ser vistos como potenciais itens econdémicos e,
embora ndo possam ser taxados para exportacdo (pois se trata de obras intelectuais), séo
capazes de agora se inserirem competitivamente na hegemaonica industria cinematogréafica dos
Estados Unidos (BALLERINI, 2012).

De acordo com dados da Agéncia Nacional de Cinema (ANCINE), nos ultimos anos o
mercado filmico brasileiro passou por mudancas significativas: em 2002, o publico para
filmes nacionais foi de 6,8 milhGes de espectadores, que demandaram ingressos nas 1.635
salas de projecdo distribuidas pelo pais, j& em 2013, os filmes brasileiros atrairam 27,8
milhdes de espectadores para nossos cinemas, melhor resultado das ultimas duas décadas e a
participacao de publico dos filmes nacionais terminou o ano em 18,6%.

Isso significa que 2013 foi o melhor ano do cinema brasileiro, batendo recordes: 127
longas-metragens lancados (no ano anterior, a producdo foi de 83 longas), o mercado
brasileiro de salas de exibicdo teve 149,5 milhGes de ingressos vendidos e renda de mais de
R$ 1,7 bilhdo com crescimento continuo nos Gltimos cinco anos, sendo a arrecadacao o triplo
do ano anterior (ANCINE, 2014).

Osdados impressionamaindamais:10 filmes brasileiros ultrapassaram a marca de um
milhdo de bilhetes vendidos e 24 tiveram mais de 100 mil espectadores. Entre os filmes mais
vistos, se destaca o género comico: oito das dez maiores bilheterias nacionais do ano foram
comédias, produzidas por oito produtoras distintas, escritas e realizadas por talentos diferentes
e distribuidas por trés empresas, revelando o dominio do género por mais agentes do setor.
Duasdelas, Minha mde é uma peca, de André Pellez,e De pernas pro ar 2, de Roberto
Santucci, focos deste estudo, garantiram 80% do faturamento do ano (ANCINE, 2014).

A comeédia Minha Mé&e € uma peca, com distribuicdo pela Downtown/Paris e
lancamento em 21 de junho de 2013, foi exibida em 407 salas na data de estreia, atingindo
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uma marca de 2 milhGes de espectadores em sua terceira semana de exibicdo. Tendo como
total de publico 4.600.145 pessoas e faturamento de R$ 49.533.218,31, o filme foi recordista
de bilheteria e é considerado um dos longas mais assistidos de todos os tempos pelo publico
brasileiro (ANCINE, 2014). Seguindo o padrdo Globo Filmes, a obra é uma adaptacdo do
famoso mondlogo teatral que percorreu os palcos do pais. A estética da producéo remete a
novela de horario nobre da emissora e é dirigida a um publico mais amplo, trazendo nomes
conhecidos do publico para os papeis principais. Isso garantiu identificacdo e maior
aceitabilidade, ja que formato, temética e atores conhecidos geram aproximacao imediata com
0 espectador.

O mesmo se percebe em De pernas pro ar 2, que também tem formato Globo Filme,
ou seja, tematica leve, protagonistas famosos, conducdo narrativa tradicional e montagem
rapida, aposta no género comédia de erros hollywoodiana e traz no elenco atores consagrados
e familiares do grande publico. Com orgamento de R$ 10 milhdes e prazo apertado para a
producdo, o longa foi distribuido pela parceria Downtown/Paris/Rio Filme e somente nos
cinco primeiros dias de exibicdo teve publico de aproximadamente 600 mil pessoas. A
producdo teve nimeros menos expressivos, mas ainda assim impressionantes: na data de
estreia (dia 02 de janeiro de 2013) o numero de salas foi de 718 (quase o dobro de Minha méae
é uma peca),3.787.852 pessoas foram ao cinema e o faturamento total encerrou em R$
39.375.393,54 (ANCINE, 2014). O filme fez tanto sucesso que esta prevista a estreia de De
pernas pro ar 3para 25 de dezembro de 2015, além de estar se cogitando uma possivel

adaptacdo para a televisdo em formato de série ou minissérie (GUANAES, 2014).

Ambas as producbes sdo surpreendentes em termos econdémicos, mostrando que o

cinema nacional estd em uma fase de grande expansdo e potencial de desenvolvimento.

Um fator relevante para o crescimento da industria cinematogréfica brasileira diz
respeito ao desempenho das distribuidoras nacionais. O tripé econémico do cinema —
producdo, distribuicdo e exibicdo — sempre encontrou dificuldade nas produgdes nacionais.
Nossas distribuidoras optavam pelos titulos internacionais, pois atraiam mais publico e,
consequentemente, geravam mais renda. Em2013 houve uma mudanga significativa nesse
cenario: as empresas distribuidoras nacionais mantiveram uma participagdo na renda em torno
de 30% do mercado de salas de exibicdo e os titulos comercializados por essas empresas
somaram 48,4 milhGes de ingressos vendidos e R$538,6 milhdes em renda, o0 que representa

consideravel crescimento em relacdo ao ano anterior (ANCINE, 2014). Além disso, pode-se
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observar que em relacdo a nacionalidade dos titulos comercializados pelas empresas
distribuidoras brasileiras, houve alteracdo da tendéncia de predominancia dos titulos
estrangeiros.
Entre 2009 e 2012, o publico e renda da maioria das empresas nacionais foram
majoritariamente sustentados pela distribuicdo de titulos estrangeiros. Nesse
periodo, em média, 70% do total do publico obtido pelas empresas distribuidoras
brasileiras vieram da comercializacdo de titulos estrangeiros. Em 2013, a tendéncia

se inverteu e os titulos nacionais passaram a representar cerca de metade desse
montante (ANCINE, 2014).

Outro motivo importante para o alavancamento do cinema brasileiro estd no aumento
do parque exibidor nacional que manteve o ritmo de crescimento dos ultimos cinco anos
(sempre acima do aumento populacional)eencerrou2013 com 2.679 salas. Segundo a Ancine
(2014), em cinco anos, o indice de habitantes por sala do Brasil caiu de91,7milem 2009 para
75 mil em 2013. Apesar de denotar grande avanco, ainda estamos atrds de paises como
Argentina (cerca de50 mil habitantes/sala), México (21milhabitantes/sala) e Franca (11 mil
habitantes/sala).

Faz-se necessario destacar ainda a importancia das empresas nacionais para
distribuicdo de titulos estrangeiros ndo estadunidenses. Em 2013, maisde65% do publico
dessas obras foram de titulos distribuidos por empresas brasileiras. As distribuidoras
estrangeiras, por sua vez, apresentaram queda no publico de suas obras em relacdo a 2012,
além de reduzirem o nimero de langcamentos pelo segundo ano consecutivo (ANCINE, 2014).

Se considerarmos somente a comercializagdo dos titulos nacionais, 0 ano de 2013
confirmou mais uma vez inversdo na tendéncia: até 2009, a bilheteria das obras brasileiras
comercializadas por empresas estrangeiras representava em media 60% do total; ja em 2013,
as distribuidoras brasileiras em codistribuicdo (Downtown/Paris/Rio Filme, Europa
Filmes/Rio Filme, Imagem/Fox, entre outras) com empresas estrangeiras garantiram um
publico de titulos nacionais de 94%. Por outro lado, a participacdo das empresas estrangeiras
no publico de filmes brasileiros vem se reduzindo: entre 2009 e 2011, essas companhias
foram responsaveis por dez filmes nacionais; em 2012, lancaram seis obras e em 2013 apenas
cinco langamentos (ANCINE, 2014).

Essa reducdo da participacdo de empresas estrangeiras no publico de filmes brasileiros
é importante para valorizar o sistema de producdo, distribui¢do e exibi¢do nacional, além de
fortalecemos a industria cinematografica, nos deixando menos dependentes do cinema

estadunidense. Atribui-se essa reducdo a alguns fatores, a saber:
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a) reducdo de utilizacdo de recursos de incentivo fiscal pelas distribuidoras
internacionais (art. 3° da Lei do Audiovisual);

b) fortalecimento das distribuidoras nacionais em decorréncia da politica publica
(Prémio Adicional de Renda e uso dos recursos do Fundo Setorial do Audiovisual); e
c) tendéncia internacional de reducdo de lancamentos e ampliacdo dos investimentos

em poucas obras de maior apelo comercial (BALLERINI, 2012, p. 31-32).

Atualmente, criacdo de leis de incentivo, abertura de mercado a penetracdo do filme
nacional e maior visibilidade da nossa producdo cinematografica sdo algumas das razdes que
permitem o cinema brasileiro atingir recordes de bilheteria e faturamento. As producdes
nacionais passaram a nao se dirigir exclusivamente ao circuito cultural, buscando por
aceitacdo de mercado e retorno financeiro. Nota-se ainda um paradigma ciclico na questao da
cinematografia brasileira: de um lado desenvolve-se uma forte concorréncia vinda das
producdes hollywoodianas, de outro um movimento de ir e vir das producdes e participacdo
do filme nacional no mercado de cinema (CAMPOS, 2004, p. 25).

Pensando nisso, se aproveita todos o0s recursos que o mercado de entretenimento
oferece ao produto filmico: desde a distribuicdo (por companhias estrangeiras ou
codistribuidoras) com macica campanha de marketing até a formatacdo do filme as varias
tecnologias disponiveis no mercado, como video, DVD, TV aberta, TV por assinatura e

internet.

3 Consideracdes finais

Como vimos, o ano de 2013 foi marcado pelo forte desempenho dos filmes brasileiros
nas salas de exibicdo, com destaque para duas marcas histdricas: o maior publico desde a
época da Retomada(27,8 milhGes de espectadores) e o maior nimero de langamentos da
historia do cinema nacional (127 estreias). Além disso, com o aumento do parque exibidor
brasileiro em 13%, teve-se 0 quarto ano consecutivo de crescimento da industria
cinematogréafica nacional. Ao possibilitar a ida de mais espectadores ao cinema (0 nimero de
participacdo do publico teve um aumento de 77% em relagdo a 2013, totalizando quase 150
milhdes de pessoas) para ver filmes brasileiros (os filmes estrangeiros tiveram queda de
publico de 7%), consequentemente houve mais geracdo de renda para o setor de industria
audiovisual nacional.
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Tal crescimento foi decorrente do fraco desempenho dos titulos internacionais
comercializados, haja vista que o publico dos titulos estrangeiros apresentou queda. Além
disso, o nimero de langamentos nacionais aumentou cerca de 30%, devido a alta qualidade
das estreias e aceitabilidade do espectador.

Em que pese esses dados serem um marco para a cinematografia brasileira e
considerados otimistas para o setor, pois 0 crescimento é evidente e continuo ano a ano, 0s
ndmeros mostram que ainda estamos longe de alcancar a posicdo desejada para 0 nosso
cinema. Apenas 18,6% do publico foram assistir a filmes nacionais, gerando uma renda de R$
296.733.09664. Em contrapartida, os outros 81,4% que assistiram a lancamentos
internacionais deixaram R$ 1.456.427.196,88 de rendimento. Isso mostra que sdo necessarias
ainda mais politicas de incentivo e leis de protecdo ao cinema nacional para garantirem
expansdo e desenvolvimento em termos econdmicos e culturais. Também é necessario criar
leis que regulamentem e criem uma reserva de mercado destinada ao filme brasileiro,
favorecendo nossa industria e producdes.

Nesse sentido, cabem aos governos, aos agentes culturais e aos proprios profissionais
da industria cinematogréafica brasileira permitirem que o cinema nacional continue alcangando
patamar de sucesso, aliando interesses de produtores, distribuidores e exibidores, além de

fomentar as coproducdes e 0 aumento dos parques exibidores.

Referéncias

ANCINE. Informe de acompanhamento do mercado. Informe Anual 2013. Janeiro, 2014.
BALLERINI, F. Cinema brasileiro no século 21. Sdo Paulo: Summus Editorial, 2012.

CAMPOS, R.M.M. Histéria do Cinema Brasileiro — Os Ciclos da Producdo Mais Proximos
ao Mercado.Artigo publicado no Il Encontro Nacional da Rede Alfredo de Carvalho. UFMS,
2004, p. 1-28.

GATTI, A. Distribuicao e Exibicdo na Industria Cinematogréafica Brasileira(1993-2003).
357 f. Tese (Doutorado) - Universidade Estadual de Campinas, Campinas, 2005.

GUANAES, N. Cinema Novo Brasileiro. In:
http://www1.folha.uol.com.br/fsp/mercado/37592-cinema-novo.shtml.Acessado em 17 de
maio de 2014.

KLOTZEL, A. O potencial da industria cinematografica no Brasil. In: Revista Inovacéo
Uniemp. Volume 2, n. 1. Campinas, jan/marco, 2006.
40



V@rvitu — Revista de Ciéncia, Tecnologia e Cultura da FATEC Itu
ITU/SP = N° 4, Junho de 2015

MELEIRO, A. Cinema e Economia Politica. S&o Paulo: Editora Escritoras, 2010.
NETO, A. Astros e estrelas do cinema brasileiro. Sdo Paulo: Imprensa Oficial, 2010.

PUCCI JUNIOR, R. Cinema brasileiro p6s-moderno. Sdo Paulo: Imprensa Oficial, 2009.

SOUZA, T; PIRES, M. Entretenimento, audiovisual e cinematografia no contexto das
indastrias culturais. In: 1V Encontro Nacional da Ulepicc-Brasil. Rio de Janeiro, outubro de
2010.

VALIATI, L. Economia da Cultura e Cinema. Sao Paulo: Terceiro Nome, 2010.

XAVIER, I. Cinema brasileiro moderno. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2001.

41



V@rvitu — Revista de Ciéncia, Tecnologia e Cultura da FATEC Itu
ITU/SP = N° 4, Junho de 2015
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Resumo. Este artigo analisa a relacdo entre o livre comércio e a Guerra do Paraguai e mostra
como a Inglaterra, na defesa de seus interesses, utilizou o conflito para destruir o modelo
paraguaio de desenvolvimento e ampliar a sua hegemonia comercial na regido. O modelo
paraguaio foi destruido e a sua populacdo praticamente dizimada. As importacfes dos paises
envolvidos no conflito cresceram substancialmente, assim como o endividamento externo e a
dependéncia de recursos estrangeiros.

Palavras-chaves: Livre Comércio, Guerra do Paraguai, Importa¢bes, Endividamento e
Dependéncia.

Abstract. Free trade and the Paraguayan War: analysis in historical perspective of
British commercial concerns in South America. This paper aims to analyses the relation
between free trade and the Paraguayan War, showing how England, in defense of their
interests, used the conflict to destroy the Paraguayan development and enlarge the commercial
hegemony in the region. The Paraguayan model was destroyed and its population practically
decimated. The imports of the involved countries in the conflict had grown substantially, as
the extern indebtedness and the dependence of foreign resources.

Keywords: Free Trade, Paraguayan War, Imports, Indebtedness and Dependence.

1 Introducao

A Guerra do Paraguai traz a tona o0 modelo de livre comércio implantado pela
Inglaterra até o século XX. A influéncia inglesa sobre paises de diversos continentes e
diferentes culturas, por meio de sua politica comercial expansionista, mostrou ao mundo que a
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colonizagdo de territérios na América Latina ndo era mais necesséria, transformando o livre
comércio em uma ferramenta mais eficaz na questdo da dominagcdo econémica. O tema
proposto demonstrara como o modelo praticado pela Inglaterra foi fundamental na interrup¢édo
do desenvolvimento do Paraguai, mostrando desta forma, a sua influéncia na América do Sul,
0 modelo de desenvolvimento dependente a ser seguido e as medidas tomadas para a defesa
da economia inglesa, com a participacdo da Triplice Alianca.

A Inglaterra encontrou no Paraguai um contraponto a sua politica imperialista.
Verificando o contexto historico e as relagdes econdmicas entre a Inglaterra e os paises latino
americanos no séc. XIX, é possivel afirmar que o modelo de dominag&o inglés, por meio do
livre comércio, estava sendo ameacado pelo desenvolvimento paraguaio? A hipotese é que a
Inglaterra, por meio de sua politica de livre comércio e de sua doutrina imperialista, interferiu
diretamente na origem do conflito entre o Paraguai e seus vizinhos, deixando a cargo da
Triplice Alianga a defesa dos interesses econdmicos ingleses na regido, ameagados.

Nestes termos, 0 objetivo deste artigo é analisar a relacdo entre o livre comércio e a
Guerra do Paraguai, tomando por base o periodo de 1840-1875. Além da Teoria Classica do
Comércio Internacional, sera avaliada a politica econdmica utilizada pelo governo paraguaio
para promover a economia nacional e como ela feriu os interesses ingleses na regiéo, criando
as condicdes para a formacdo da Triplice Alianca, que resultou na ocupacédo e destrui¢do do
pais, oponente dos interesses ingleses na regiao.

Para atingir o objetivo proposto, 0 método utilizado na interpretacdo dos dados e da
bibliografia foi o hipotético-dedutivo, respaldado pela pesquisa bibliogréafica, por meio da
leitura de livros pertinentes para a elaboracdo do trabalho, entre os quais se destacam o0s textos
de Economia Internacional, de Maria Auxiliadora Carvalho e César Roberto Leite da Silva,
que abordam as Teorias do Comércio Internacional, os livros de José Chiavenatto e Ledn
Pomer, que abordam a Guerra do Paraguai, contemplando causas e efeitos socioeconémicos
do conflito, e abordagens de Celso Furtado sobre o subdesenvolvimento e suas origens, bem
como de Adam Smith e David Ricardo sobre comércio internacional.

Além desta breve introducéo e das considerages finais, o texto foi organizado em trés
partes. A primeira parte aborda a Teoria Classica do Comércio Internacional e a dicotomia
centro-periferia dela resultante. A segunda parte avalia 0 modelo econémico adotado pelo
Paraguai, contraponto ao modelo inglés de abertura e dependéncia, demonstrando seu
desenvolvimento interno e a consequente ameaca aos interesses ingleses na regido, que
resultou no conflito entre o Paraguai e a Triplice Alianca. A terceira e Gltimo parte analisa o
desfecho do conflito, demonstrando resultados socioeconémicos e a consequente ampliacdo

da dominacéo inglesa sobre os paises envolvidos na luta armada.
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2 A Teoria Classica do Comércio Internacional e o papel exercido pela Inglaterra na
economia mundial

Durante séculos o comércio internacional foi praticado seguindo uma linha de
pensamento especifica. Com o intuito de acumular riquezas, sem dar énfase em relacdes
comerciais que proporcionassem ganhos para os dois lados da negociacdo, o estimulo as
exportacdes foi priorizado de tal forma que as nagbes consideradas ricas eram aquelas com
enormes estoques de metais preciosos e que possuissem um grande contingente de mao de
obra. Tal linha de pensamento consistia no mercantilismo, sistema comercial protecionista
que defendia o desenvolvimento industrial em detrimento ao agricola, o que na época era
considerado mais atrativo, j& que a producdo industrial era vista como mais rentavel
(CARVALHO; SILVA, 2007). Como, segundo essa doutrina, o estoque de metais preciosos
era uma das medidas da riqueza das nacdes, defendiam o fomento das exportacbes e a
restricdo ou mesmo coibicdo das importagdes, o que resultaria numa balanga comercial
superavitaria, 0 que na época significava ter mais metais preciosos entrando no pais do que
saindo (HUNT; LAUTZENHEISER, 2012).

Tal vertente de comércio ganhou estimulo principalmente apds o fim da idade média e
do sistema feudal, conseguindo grande impulso na era das grandes navegacoes, onde as terras
descobertas forneciam grande fonte de recursos materiais, como a prata e principalmente o
ouro. Segundo Hunt; Lautzenheiser (2012), tais descobertas favoreceram a burguesia ja
estabelecida, que financiava a industria e 0 comércio, e 0s monarcas, que detinham o poder e
controlavam os exércitos. Para que esse modelo comercial vigorasse de forma efetiva e
satisfatoria, os governos ofereceram suporte substancial para as indudstrias exportadoras,
criaram restricdes e regulamentos para a producdo domeéstica, além de subsidios, isencdes
tributérias e outras formas de incentivo para que a producéo, destinada a exportacdo, atingisse
niveis satisfatorios.

Com o desenvolvimento da industria, este método de comércio mostrou-se
comprovadamente ultrapassado. Segundo Hunt; Lautzenheiser (2012), no inicio do
mercantilismo, a fonte de lucro era vista como as operacdes de trocas ou compra e venda, ja
gue a maior parte da producéo ficava a cargo dos trabalhadores e os capitalistas se resumiam
aos mercadores e seu capital, que consistia em estoques de mercadorias e dinheiro. Nao
obstante, a necessidade de criar mercados para esses novos produtos da industria demonstrava
que uma nova forma de relacdo comercial era necessaria. A expansao econdmica, fortalecida
pelo aumento do comércio no mundo, necessitava de um novo modelo de trocas, onde a
cadeia produtiva englobasse outros setores e contemplasse o bem-estar-social da populagéo.
Destes resultados e da necessidade de um novo modelo comercial que tirasse as amarras do

mercantilismo surge a Teoria das Vantagens Absolutas, fundamentada por Adam Smith, e que
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é considerada a primeira obra a contemplar as vantagens da abertura comercial, demonstrando
os beneficios envolvidos para exportadores e importadores.

Para além da critica a doutrina mercantilista, em sua teoria Smith (1981) demonstrou
quais seriam as agdes que 0s paises deveriam ter ao produzir e negociar. Neste sentido,
segundo ele, a origem da riqueza de uma nacdo nédo era o estoque de metais preciosos, mas o
trabalho. Para ele, o trabalho é considerado o fator de producdo relevante; ou seja, o valor de
uma mercadoria é determinado pela quantidade de trabalho necesséria para produzi-la e o
livre comércio poderia estimular a producdo e a geracdo de riqueza, bastando para isso que
cada pais se especializasse na producdo daqueles bens que possuisse vantagens. Portanto, o
livre comércio seria capaz de aumentar o nivel de producédo e riqueza se as nacdes, ao invés
de produzirem varios tipos de produtos, produzissem apenas aqueles em que possuissem
vantagens, trocando 0s excedentes com paises que possuissem vantagens em outros produtos
e, através desta troca “aumentar o bem-estar das populacdes dos paises que participam do
comércio internacional” (CARVALHO; SILVA, 2007, p. 8).

Para explicar, seja o caso de dois paises A e B, que produzam apenas dois bens: carvao
e tecido. O pais A gasta 4 horas de trabalho para produzir cada unidade de carvédo e 5 horas
para cada unidade de tecido. O pais B também produziria carvéo e tecido, necessitando de 5 e
4 horas de trabalho para cada unidade de produto, respectivamente. Observa-se, assim, que A
possui vantagem absoluta na producdo de carvédo, enquanto B possui vantagem absoluta na
producdo de tecido. Hipoteticamente, cada pais possui 1.200 horas de trabalho disponiveis. Se
ndo existisse comércio entre as duas nacdes, para que A e B consumissem tecido e carvao, as
horas disponiveis de trabalho seriam divididas entre os dois produtos, resultando numa
producdo de 150 unidades de carvéo e de 120 unidades de tecido no pais A e 120 unidades de
carvao e 150 unidades de tecido no pais B, somando assim uma producdo e um consumo
globais de 540 unidades de produtos.

N&o obstante, como o pais A possui uma vantagem absoluta na producdo de carvéo e o
pais B na producdo de tecido, se ambos se especializassem e realizassem trocas, a producéo e
consumo global seriam ampliados, o que implicaria em ganhos de bem estar para as duas
nacdes. Nos termos de Smith, o pais A concentraria suas horas de trabalho na producédo de
carvdo e o pais B na producgdo de tecido, resultando assim, na producdo de 300 unidades de
carvao e de 300 unidades de tecido, gerando um aumento de 60 unidades em comparagéo a

producdo e ao consumo em autarquia, alterando, desta forma, a matriz de trocas.
Apesar da forca dos seus argumentos, algumas questdes contraditorias foram deixadas

pela Teoria das Vantagens Absolutas, como por exemplo, a hipdtese de um pais sem
vantagens de producdo em qualquer bem. Neste caso, segundo a teoria de Smith, nenhum pais
teria interesse em comercializar com ele. Ricardo (1988), porém, demonstrou, por meio de

45



V@rvitu — Revista de Ciéncia, Tecnologia e Cultura da FATEC Itu
ITU/SP = N° 4, Junho de 2015

sua Teoria das Vantagens Comparativas, que ainda assim o comércio poderia ser vantajoso
para o pafs, desde que possuisse uma vantagem relativa® na producéo de um bem qualquer.
Segundo ele, neste caso o referido pais poderia se especializar na producdo desse bem e trocar
0s excedentes com outros paises, especializados na producdo de outros bens. Noutros termos,
Ricardo propde que até mesmo um pais que nao possua vantagens absolutas em comparacao a
outros, pode sim realizar trocas com outras nacdes e ampliar o bem-estar de sua populagéo
(CARVALHO; SILVA, 2007).

Vale dizer, porquanto, que de acordo com a Teoria das Vantagens Comparativas, as
trocas sdo determinadas pelos precos relativos dos produtos nos quais cada pais tem vantagens
comparativas. Assim, o que levaria um pais a se especializar na producéo de determinado bem
seria 0 fato de as relagbes de trocas serem mais favoraveis do que os precos relativos
domeésticos. Dessa forma, conforme salienta Carvalho e Silva (2007), um pais que possui uma
vantagem comparativa na producdo de determinado bem, poderia importar outra mercadoria
de uma nacgéo desde que pagasse um valor menor do que custaria para ele produzir o bem que
possui a vantagem comparativa. O mesmo ocorreria para 0 outro pais participante da troca,
que sé aceitaria 0s termos de troca se obtivesse alguma vantagem com a troca, 0 que
significaria dizer que ele poderia exportar a mercadoria para outra nacdo desde que recebesse
um valor maior do que custaria para ele produzir o bem que possui a vantagem comparativa.
Nesse sentido, o Livre Comércio, ndo o protecionismo, seria a politica de comércio exterior
mais adequada as nacOes, estando intrinsicamente vinculado ao bem estar social de todas as
nacdes (RICARDO, 1988).

Para explicacdo do Modelo Ricardiano, seja 0 mesmo caso dos paises e produtos do
exemplo anterior. Se, hipoteticamente, o pais B gastasse agora 8 horas de trabalho para
produzir cada unidade de carvdo e 6 horas para cada unidade de tecido, ndo possuiria
vantagem absoluta na producdo de qualquer bem. Nao obstante, como o custo de produzir
carvao neste pais é equivalente a 200% do custo de producédo no pais A, enquanto que o custo
de produzir tecido é equivalente a 120%, isso significa dizer que ele, que tem desvantagem
absoluta na producgéo dos dois bens, tem uma vantagem relativa na producdo de tecido, de
modo que, segundo a teoria de Ricardo, deveria se especializar na producdo deste bem e
trocar os excedentes produzidos por carvdo com o pais A. Alternativamente, o custo de
produzir carvdo no pais A equivaleria a 50% do custo de produgdo no pais B, enquanto que o

®Desta forma, se no pais B o custo de produzir carvao for equivalente a 200% do custo de producdo no pais A,
enquanto que o custo de produzir tecido for equivalente a 120%, o pais B, que tem desvantagem absoluta na
producdo dos dois bens, tem uma vantagem relativa na producéo de tecido, de modo que, segundo a teoria de
Ricardo, o pais B deveria se especializar na producédo de tecido.
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custo de produzir tecido equivaleria a 83%, isso significa dizer que B, que tem vantagem
absoluta na producdo dos dois bens, tem uma vantagem relativa na producdo de carvao, de
modo que, segundo a teoria de Ricardo, deveria se especializar na produgdo deste bem e
trocar os excedentes produzidos por tecido com o pais B. Se cada pais se especializasse na
producdo daquele bem que possui vantagem relativa, a producdo e o consumo globais seriam
de 500 unidades, com um ganho de 55 unidades, portanto, comparativamente a producao e ao
consumo em autarquia, que totalizaria apenas 445 unidades de produtos.

Gragas a forca dos argumentos de Smith e Ricardo, a Teoria Liberal Classica do
Comércio Internacional tornou-se dominante, seguida pelas diferentes nacGes na geracao de
riquezas e bem estar, dando ao comércio mundial a funcdo de propagar o desenvolvimento e a
integracdo econdmica mundial. Nestes termos, os capitalistas ingleses buscaram na teoria
liberal, a ferramenta ideal para a defesa de seus interesses, e assim, confirmar sua posi¢édo
como império (HOBSBAWM, 2010). Em sintese, enquanto certos paises se especializaram na
producdo de bens priméarios, a Inglaterra se especializou na producdo industrial e tirou
proveito desta especializacdo tanto para abastecer a sua industria com materiais oriundos da
periferia do capitalismo, quanto para desovar o0s seus excedentes produtivos de bens
industrializados. Hobsbawm (2010) ainda destaca que os britanicos importavam um quarto de
todo o algoddo fornecido pela América Latina a Europa, desta forma, comprovando a
importancia da regido para o império inglés, e a sua representatividade como principal
fornecedor de algod&o, um dos recursos basicos da revolugdo industrial.

E importante frisar que mais tarde Prebisch chamou atencdo para o fato que a
especializacdo ditada pela Teoria Liberal Classica do Comércio Internacional consolidou uma
separacao entre uma periferia, composta por nagdes subdesenvolvidas, e um centro dinamico,
integrado por nagdes industrializadas, o0 que pressupde uma desigualdade na distribuicdo dos
ganhos do comércio exterior entre esses dois grupos de paises (GONCALVES et al., 1998).
Segundo Furtado (2013), essa separacdo ocorrera porque no centro a difusdo do progresso
técnico se deu pela via da producdo, o que provocou o aumento da remuneracao do trabalho e
“acessoriamente no nivel de precos” Na periferia, porém, a difusdo do progresso se deu pela
via da importacdo de bens de consumo, o0 que resultou na reducdo do preco dos itens
exportados, dado que o grande excesso de mdao-de-obra desempregada condicionava 0s
salarios em baixos niveis. Essas duas ocorréncias combinadas resultariam na deterioracdo dos
termos de troca, em favor dos paises centrais.

Consequéncias da expansdo comercial das economias industriais europeias, as relacdes
de troca, ndo entregaram aos paises periféricos um sistema capitalista de producéo similar ao
desenvolvido no continente europeu, resultando assim, numa dicotomia centro-periferia, desta
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forma, dando aos paises periféricos um subdesenvolvimento, caracteristica das economias que
de acordo com Furtado (2013, p. 128), “foram inseridas na ultima fase da expansdo da
economia industrial, onde o fomento inicial visava a produgdo de matérias-primas para o
abastecimento das nagdes do centro do capitalismo”. Essas economias, que lentamente
obtiveram 0 progresso técnico, ndo possuiam as industrias necessarias que atendessem a
demanda interna ou que gerassem excedentes. Utilizava-se entdo, a agricultura de exportacéo,
meio produtivo que ndo requeria inovagdes técnicas, obtendo, por meio das importagdes, 0s
bens de consumo que atenderiam sua populagdo. Agindo assim, ndo desenvolviam sua
indUstria de base, retardando o acesso ao progresso técnico. A diferenca entre a assimilacdo
de um padrdo de vida superior, por uma minoria privilegiada, e o0 seu atraso nas técnicas de
producdo, ficou conhecido como modernizacao, etapa em que 0s paises aderiam ao progresso
técnico em relacdo ao estilo de vida, com as importacdes de bens de consumo, e davam pouca
importancia as transformagfes necessarias do sistema de producdo local, postergando uma
evolugdo técnica e dando énfase nos sistemas primario-exportadores (FURTADO, 2013).

3 O modelo econdmico paraguaio e a ameagca aos interesses ingleses

Contrariando a orientacdo liberal classica do livre comércio, o Paraguai iniciou um
processo de industrializacdo, fruto de um longo caminho histérico de carater nacionalista.
Inicialmente, o governo de Jose Gaspar Rodriguez de Francia, mais conhecido como El
Supremo, que governou o Paraguai no periodo de 1814 a 1840, revolucionou o jeito de
governar, tornando-se um dos personagens mais importantes da historia daquele pais. De
acordo com Chiavenatto (1994), El Supremo praticamente fundou o Paraguai, vez que, por
acreditar que ndo seria possivel estabelecer a soberania nacional com a presenca da oligarquia
deixada pela coroa espanhola, seu primeiro ato como presidente foi acabar com a influéncia
da burguesia paraguaia, ao decretar a nacdo que a riqueza era proibida, perseguindo 0s
herdeiros da coroa espanhola até o seu exterminio.

Dentro de sua estratégia de acabar com a classe privilegiada que servia de infiltracao
para 0 dominio externo no Paraguai, segundo Chiavenatto (1994), Francia promoveu a
primeira grande reforma agraria da América do Sul, confiscando ou comprando terras e
distribuindo-as ou arrendando-as a precos irrisérios aos paraguaios, juntamente com
ferramentas de utilizacéo agricola, gado e sementes, para 0 bom uso das terras.

Mas as reformas de EI Supremo ndo pararam por ai. Segundo Pomer (1980), com o
objetivo de eliminar o poder econdmico e politico da Igreja Catolica no pais, Francia proibiu a
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construcdo de novos templos e, de acordo com Chiavenatto (1994) ele ainda transformou
conventos de ordens religiosas em quartéis e fez a Igreja Catdlica local romper com Roma.
Como tinha uma visdo cultural ampla, Francia também se preocupou com a educacdo e 0
ensino teve uma forca surpreendente, de tal sorte que, ao final de seu governo, ndo havia mais
analfabetos no pais. Ndo obstante o seu modo rispido de governar, Francia ganhou a
confianca do povo paraguaio, tornando possiveis as grandes reformas politicas e sociais do
seu governo e, com muito prestigio, fechou as fronteiras do pais, protegendo a economia
nacional da concorréncia externa, adequando a politica econémica com raro sucesso.

Com a morte de Francia, em 1840, Carlos Anténio Lopez assume 0 governo, com a
incumbéncia de aperfeicoar a estrutura socioecondmica deixada pelo seu antecessor.
Conforme relata Chiavenatto (1994), seguindo os passos de Francia, Carlos Antonio Lopez
promoveu 0 progresso, importando técnicos necessarios para implantar as bases para o
desenvolvimento industrial, tais como engenheiros, professores, médicos, arquitetos, entre
outros profissionais, que, além da primeira ferrovia, construiram vérias fabricas e hospitais
com capitais genuinamente nacionais. Concomitantemente, Lopez enviou jovens promissores
das escolas paraguaias para a Europa (Inglaterra, Alemanha e Franca) e para os EUA para se
especializarem em diversas &reas, para que na volta promovessem ainda mais 0
desenvolvimento do pais, criando mais industrias e aperfeicoando as existentes, além de
corroborar com um ensino superior nacional de qualidade.

Gragas ao Governo Lopez, o Paraguai entrou numa nova e excelente fase de
progresso. Segundo Chiavenatto (1994), cinco anos apds a posse de Lopez, comegou a
funcionar no pais a fundicdo de Ibycui, que produzia uma tonelada de ferro por dia, armas e
implementos agricolas. Segundo ele, além da extracdo de madeira e salitre, criacdo de gado,
instalacdo de novas fabricas, construcdo de ferrovias, producdo de polvora, papel e enxofre,
bens como fumo, erva-mate, algoddo, arroz, cana de aglcar, louca fina e mandioca eram
produzido sem larga escala e cambiados por armas sofisticadas, maquinas de imprensa e
produtos quimicos, entre outros de interesse da nacdo. O resultado desse rico processo de
desenvolvimento foi sentido por todo o povo paraguaio, pois aquele tempo:

[...] ndo se conheciam os ladrBes, nem na cidade nem nas regides despovoadas.
Qualquer viajante podia caminhar s6, a noite pelo campo, com grandes quantidades
de dinheiro para compra de fumo aos fazendeiros e camponeses, seguro de que ndo

havia de ter mais que uma respeitosa saudacdo dos caminhantes que encontrasse
(CHIAVENATTO, 1994, p. 33).

Neste contexto, Francisco Solano Lopez, filho de Carlos Antdnio Lopez, que
assumiria 0 governo ap0s a morte de seu pai, em 1862, aos 18 anos, € empossado como
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ministro do exército e, além de formar um moderno exército, realiza incursdes periddicas para
a Europa onde mantem contatos amistosos com governos e contrata mais engenheiros,
técnicos, quimicos, médicos e intelectuais, além de instrutores militares, que consolidam as
indUstrias de base no pais (CHIAVENATTO, 1994).

Com o tempo, obviamente, esse processo histérico de desenvolvimento desencadearia
conflitos de interesse na regido. Ao optar pela industrializacdo, fundada na forte presenca do
Estado, a economia paraguaia comecgou a se tornar um exemplo bem sucedido que contrariou
a prética de livre comércio e, consequentemente, os interesses ingleses na regido, pautados
pelo livre comércio, que embutia nos paises Latino-americanos, a especializacdo primario-
exportadora. Segundo Chiavenatto (1994), como a politica de relages exteriores do Paraguai
era imediatista, 0 governo ndo percebeu explicitamente que sua politica econdmica estimulou
conflitos e contrastes que criaram um contetido da guerra. Em sintese, segundo ele, o Paraguai
acabou se transformando num exemplo indesejado de sucesso para a América Latina,
contrariando ndo s6 a préatica do livre comércio, mas também os ingleses, que possuiam fortes
influéncias na regido.

Neste sentido, a Inglaterra passou a ver no Paraguai um contraponto a tendéncia que
buscava consolidar. Como o Paraguai ndo se enquadrava mais como uma economia primario-
exportadora, a Inglaterra julgou que era necessaria uma intervencdo - por meio da guerra -
para que o modelo de desenvolvimento autossustentado do Paraguai fosse bruscamente
interrompido e servisse de exemplo para outras nacdes especialmente da América Latina. Em
sintese, os ingleses comegaram a se sentir ameacados pela iminente soberania do Paraguai na
Ameérica do Sul e criaram as condi¢bes para destrui-lo. Ndo por outra razdo, segundo
Chiavenatto (1994), a Guerra se delineou por cinco motivos principais, trés dos quais citados
por ele como causas da Guerra por estarem diretamente relacionados aos interesses ingleses
na regido, além de mostrarem que a Inglaterra possuia um claro dominio sobre o Brasil, a
Argentina e o Uruguai.

Foi neste contexto que se formou a Triplice Alianca. Entre os anos de 1825 e 1865, a
Inglaterra emprestou 17.737.520 libras ao Brasil, sendo que 65% desse montante chegou ao
pais em 1865, ano em que se deu inicio as hostilidades da Guerra do Paraguai. Os outros
paises envolvidos na Guerra também receberam empréstimos: a Argentina recebeu vinte e
sete 27.000.000 libras e o Uruguai trés milhdes e meio de libras. Essa quantidade de
empréstimos realizados pelos ingleses expressa a necessidade de armar o Impeério do Brasil e
os demais paises da Triplice Alianca para destruir o Paraguai (CHIAVENATTO, 1994, p. 82).
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4 A Triplice Alianca e os resultados socioecondmicos da Guerra do Paraguai

E importante observar que a Inglaterra ndo se limitou a financiar os paises que
atacaram o Paraguai. Segundo Chiavenatto (1994), o embaixador inglés Edward Thorton foi
um dos redatores do Tratado da Triplice Alian¢a, que possuia inimeras irregularidades, entre
as quais, um protocolo que, além de derrubar, segundo eles, a abominavel ditadura de Ldpez,
estipulava a partilha territorial e o butim do Paraguai, bem como e, sobretudo, abrir a regido
ao comércio exterior, razdo pela qual permaneceu secreto por certo tempo. Neste sentido ele
acrescenta que o propdésito da Guerra ndo foi libertar o Paraguai, defender principios ou
agressores, que se diziam vitimas da agressao, mas a destruicao de um povo.

O fato foi que o Paraguai foi destruido em cinco anos. Conforme destaca Chiavenatto
(1994), além de dizimar quase 80% da populacdo, em quildmetros quadrados, as terras
perdidas pelo pais equivalem a Santa Catarina e Rio de Janeiro juntos, terras estas que foram
vendidas aos estrangeiros ap6s o final da Guerra. Ademais, segundo ele, toda a estrutura
socioecondmica construida anteriormente foi destruida criminosamente nos cinco anos de
ocupacdo dos aliados. Neste sentido, o imperialismo inglés, por meio de seus aliados na
regido, conseguiu destruir o Unico Estado com possibilidade de ameacar a sua soberania.

Fica evidenciado, portanto, que a Triplice Alianca foi formada com objetivos mais que
claros de destruir o Paraguai. Segundo Chiavenatto (1994), isso ocorreu porque o Paraguai era
um pais progressista com uma economia autbnoma. Além de garantir o equilibrio econémico
no Plata, defendido pelos representantes do imperialismo inglés, a guerra serviu ao propdsito
de salvar o império brasileiro e as provincias argentinas da desagregacédo, para que o dominio
britanico ndo sofresse solucéo de continuidade’. Como resultado, a Triplice Alianca forcou o
Paraguai a perder a sua autossuficiéncia, conseguida na Unica area da América Latina onde 0s
indios resistiram ao estabelecimento de brancos de forma efetiva (HOBSBAWM, 1982).

Do ponto de vista do comércio exterior, isso pode ser mais bem observado a partir dos
dados da balanca comercial do Paraguai. Como mostram os dados da tabela 1, as exportac6es
do Paraguai, que cresceram ano ap6s anos nas décadas anteriores, cairam bruscamente a partir

da Guerra, 0 que néo foi recuperado pelo menos até 1880. Ademais, quando se inicia a década

’Segundo Chiavenatto (1994), a guerra do Paraguai teve outros pretextos, tais como satisfazer os desejos
expansionistas do Brasil e Buenos Aires e estabilizar finalmente a situagdo na bacia do Plata, sedimentando um
estado tampao entre o Brasil e Argentina. Ademais, segundo ele, a guerra contra o Paraguai ajudou a “arianizar”
o Império, fazendo cair & populagéo negra em 57% logo depois do conflito. Refletindo a ideologia da época, fez-
se uso deliberado do negro como bucha de canhdo (CHIAVENATTO, 1999, p. 97). O Brasil estava em um
processo de branqueamento de sua populacédo, logo, encontrou na guerra uma saida para se livrar do negro — que
j& comecara a ser marginalizado, uma vez que estdvamos préximo ao fim da escraviddo no Brasil.
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da Guerra, o Pais exportava 1.693.904 pesos argentinos, enquanto importava 885.841, com
um superavit de 808.063. Dez anos depois, no entanto, as exportagdes tinham caido para
pouco mais 1.163.000 mil pesos argentinos e as importa¢Ges tinham atingido a marca de
1.030.408, o que demonstra os efeitos negativos do conflito sobre a economia paraguaia,

resultado ainda de uma populacao que se restabelecia.

Tabela 1: Balanca Comercial do Paraguai — 1851 — 1880 - em pesos argentinos
Fonte: Pomer (1980, p. 56).

Ano Exportacao Importacao Diferenca
1859 2.199.678 1.539.648 660.030
1860 1.693.904 885.841 808.063
1880 1.163.418 1.030.408 133.010

Os resultados da Guerra para os paises da Triplice Alianca também nao foram nada
satisfatorios. A comecar pelo Brasil, que viu suas importacdes crescerem significativamente,
tanto no contexto da Guerra, quanto posteriormente. Como pode ser observado na tabela 2, as
importacBes brasileiras passaram de 540.944 contos de réis, no decénio 1841-1850, para
1.347.514 no decénio 1861-1870 e continuou crescendo no decénio posterior a uma taxa
superior a 20%. Para Chiavenatto (1994), o Brasil s6 ndo apresentou déficits na balanca
comercial neste periodo porque era um grande exportador de bens primarios de grande
interesse da Inglaterra.

Tabela 2: Importacgdes brasileiras — 1841-1880 — em contos de reis
Fonte: Prado Junior (1998, p. 358).

Decénios Importacao
1841-1850 540.994
1851-1860 1.016.686
1861-1870 1.347.514
1871-1880 1.621.251

Como ressalta Prado Junior (1998), a vit6ria na guerra ndo trouxe beneficio algum
para o Brasil, pois nenhum efeito econdmico positivo é registrado. Pelo contrario, os dados
indicam um forte favorecimento da Inglaterra. Neste sentido, a tabela 4 indica que as
importacOes brasileiras procedentes da Inglaterra dobraram no periodo, passando de
3.300.000 libras em 1855 para 7.500.000 libras em 1872, o que explicita a tese dos objetivos
ingleses por tras da Guerra do Paraguai.

O mesmo se aplica a Argentina, que como o Brasil, também obteve resultados
negativos com a Guerra do Paraguai, no que diz respeito ao comércio exterior. Como se Vvé na
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tabela 3, antes mesmo do inicio da Guerra do Paraguai, a Argentina ja possuia um déficit na
sua balanca comercial. Ndo obstante, esse déficit cresceu significativamente no periodo,
passando de 6.123.107 pesos fortes em 1863 para 18.031.519 em 1871, com um acréscimo da

ordem de 194% no periodo.

Tabela 3: Saldos negativos da balanca comercial argentina (pesos fortes)
Fonte: Pomer (1980, p. 162).

Ano Saldo Total S6 com a Inglaterra
1863 6.123.107 3.157.019
1864 775.928 2.732.945
1865 5.013.006 4.732.160
1866 10.316.889 6.980.741
1867 5.415.565 6.864.883
1868 12.702.829 5.570.432
1869 10.180.315 6.185.388
1870 19.871.553 5.548.256
1871 18.031.519 4.577.701
Total 88.430.711 46.349.525

Mais uma vez, nota-se um forte favorecimento da Inglaterra, uma vez que os dados da
tabela 4 indicam que as importacGes argentinas procedentes daquele pais passaram de 700.000
libras em 1855 para 3.900.00 em 1872. Em 1855, a Argentina era responsavel por 7% do total
das importacdes provindas da Inglaterra para a América Latina, quando em 1872 dobrou a sua
porcentagem de representatividade, evidenciando que a Argentina ficou dependente de
importacdes, principalmente do Reino Unido.

Tabela 4: Importagdes procedentes do Reino Unido (libras)
Fonte: Cardoso; Brignoli (1983, p. 250).

Pais 1855 1872
Argentina 700.000 - 7% 3.900.000 — 14%
Brasil 3.300.000 — 33% 7.500.000 — 26%
Chile 1.300.000 — 13% 3.100.000 - 11%
Uruguai 300.000 — 3% 1.800.000 — 6%
Peru 1.300.000 — 13% 2.900.000 — 10%
Outros 3.200.000 — 32% 9.200.000 — 32%
Total 10.100.000 — 100% 28.400.000 — 100%

Com o Uruguai, menor pais envolvido no conflito, ndo foi diferente. Como demonstra
Bethell (2009, p. 691), entre 1864 e 1869, o pais acumulou déficits comerciais que somaram
cerca de 18 milhdes de pesos. Seguindo o exemplo do que ocorreu com 0s demais paises
envolvidos no conflito, o Uruguai também passou a importar mais da Inglaterra. Tanto &

verdade que, em 1855, o pais importou 300.000 libras daquele pais, o que representava 3% do
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montante importado da Inglaterra por toda a América Latina, contra 1.800.000 libras em
1872, o que representava 6% do total, como demonstra a tabela 4. Na verdade, os dados da
referida tabela mostram que toda a América Latina aumentou a sua dependéncia com a
Inglaterra, visto que as importacdes da regido oriundas daquele pais passaram de 10.100.000
libras para 28.400.000, entre 1855 e 1872, com um aumento da ordem de 180%.

Para além do aumento das importacOes, especialmente procedentes da Inglaterra,
ospaises envolvidos no conflito acumularam consideraveis dividas externas, pois, conforme
destaca Galeano (2010), os governos realizavam empréstimos que sempre geravam a
necessidade de novos empréstimos. Assim, conforme Chiavenatto (1999, p. 98), os
empréstimos ingleses para o Brasil saltaram de trés milhdes de libras em 1871, para 20
milhdes em 1889, sendo que, do fim da Guerra a queda do Império, 0s novos empréstimos
somaram 45,5 milhdes de libras. Conforme Pomer (1980, p.310), a divida do Uruguai chegou
a 42.357.496 pesos fortes em 1875 e a da Argentina a 35,7 milhdes de libras, num claro

aumento da dependéncia externa desses paises, em decorréncia da Guerra do Paraguai.

5 Consideracdes finais

O objetivo desse artigo foi analisar a relacdo entre a Guerra do Paraguai e o Livre
Comércio. Além da Teoria Classica do Comércio Internacional, a pesquisa avaliou a politica
econdmica utilizada pelo Paraguai para promover a economia nacional e como ela feriu os
interesses ingleses na regido, o que resultou na ocupacdo e destruicdo do Pais. Entre outros
elementos, mostrou como os interesses ingleses foram fundamentais para a interrup¢do do
desenvolvimento do Paraguai, com a participacdo e colaboracdo da Triplice Alianca.

Além de destruir o modelo paraguaio de desenvolvimento e praticamente dizimar a
populacdo do pais, os resultados mostraram que a Inglaterra ampliou a sua hegemonia
comercial na regido, uma vez que as importacGes dos paises envolvidos no conflito
procedentes dela cresceram substancialmente, assim como o endividamento externo e a
dependéncia de recursos estrangeiros.

A andlise e interpretagdo dos dados e da bibliografia, portanto, levaram a conclusédo
gue a hipoétese inicialmente levantada se confirma; ou seja, a Inglaterra, por meio de sua
politica de livre comércio e de sua doutrina imperialista, interferiu diretamente na origem do
conflito entre o Paraguai e seus vizinhos, ficando a cargo da Triplice Alianca a defesa dos
interesses econémicos ingleses na regido, ameacados, sendo a Inglaterra a principal
interessada e beneficiada pela Guerra.
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Teledramaturgia juvenil: a representacdo docente em Malhacéo

Andréa C. Rodrigues Peine Jara®

Resumo. A reflexdo proposta pelo presente artigo tem por base a tematica que foi
desenvolvida na dissertacdo de mestrado pela Faculdade de Educacédo da Universidade de S&o
Paulo, cujo titulo é: “Uma representacdo da identidade docente em Malhacdo”. O estudo
caracterizou-se pela analise de episédios da telenovela Malhagdo, especificamente das
temporadas 1999/2000 e 2010/2011, adotando-se episddios consecutivos de duas semanas da
telenovela como amostra: capitulo 1 ao 5 de 1999/2000 e a semana de 21 de fevereiro a 25 de
fevereiro de 2011,e se fundamentou nas leituras e discussdes realizadas nas disciplinas
cursadas na Universidade de So Paulo. A hipotese com que se trabalhou nessa pesquisa foi a
de que esses episodios podem ser compreendidos como bastante representativos das maneiras
como esse programa de televisdo, a cultura da midia em geral, e mesmo o publico costumam
perceber e representar a profissdo docente. A questdo que norte ou a pesquisa foi: Como sao
representados os docentes na telenovela Malhagdo? Além de muitos outros questionamentos
que surgiram no decorrer do levantamento de dados. Assim, em um primeiro momento,
desenvolveu-se uma reflexdo sobre a identidade e a importdncia dos bens simbolicos
difundidos pela televisdo, a sequir, apresenta-se a génese da profissdo docente e da instituicdo
escolar, a partir de uma perspectiva socio-histérica. O objetivo principal deste estudo foi
caracterizar a representacdo docente na Midia e contribuir para a discussdo de como esta
representacdo é construida socialmente.

Palavras-chave: Docente; Representacdo; Midia; Televisdo.

Abstract. Youth television drama: the teacher image in “Malhagdo”. The reflection
proposed by the present article is based on the subject developed on a master degree
dissertation on Faculdade de Educacdo at Universidade de S&o Paulo, entitled: “Uma
representacdo da identidade docente em Malhagdo”. (“A teacher identity representation on
Malhagdao™”). The study was characterized by analyzing the TV soap opera Malhagdo
episodes, specifically on seasons 1999/2000 and 2010/2011, using consecutive episodes from
two weeks of the soap opera as a sample: chapter 1 to 5 in 1999/2000 and week from
February 21% to 25", 2011, and were based on reading and discussions made on the
disciplines at Universidade de S&o Paulo. The hypothesis worked on this research was that
the episode can be understood as fairly representative of how this TV show, media culture in
general, and even the audience perceive and represent the teacher profession. The question
that guided this research was: How are teachers represented on Malhagdo soap opera?
Beyond several other question that arose during data collection. So, in a first moment, a
reflection about identity and the importance of symbolic goods presented by TV was
developed, and afterwards, presents the origin of teacher profession and the school
institution, based on a socio-historical perspective. The main objective of this study was to

'FMU, S#o Paulo, profaandrearodrigues@gmail.com.
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characterize the teacher representation on media and contribute for the discussion of how
this representation is socially built.

Keywords: Teacher;Representation; Media; Television.

1 Introdugéo

Lecionando para jovens do ensino Fundamental Il e Médio em meados dos anos 90,
vivi o periodo no qual a telenovela Malhac&o? alcancava altos indices de audiéncia e gerava
inimeros comentarios dos alunos em minhas aulas, o que despertou meu interesse em
acompanhar os episodios e observar seus personagens, mesmo porgue ja tinha interesse em
estudar questdes relacionadas a Cultura da Midia, especificamente a difundida pela televiséo,
e aos Estudos Culturais, visto que eram muitas as criticas vindas dos colegas de profissdo,
quanto ao uso da televiséo e a programacdo veiculada por esse meio de comunicacao. Apesar
do que se dizia, notava que alguns programas conseguiam mobilizar a atenc¢éo dos educandos
e proporcionavam discussfes bem interessantes em sala de aula. Era evidente que a televisédo
explorava a cultura, ainda que a dominante, em seus programas, e que influenciava a
disseminacdo de uma identidade social.

Durante a observacdo dos episodios, que acompanhei por anos, notei que a escola, a
partir de 1999, tornou-se um ambiente de destaque dentro da trama de Malhacdo. Esta
mudanga chamou-me a atencao, porque entre os anos de 1995 e 1998, o enredo era encenado
em uma academia de ginastica, sem nenhum apelo ou referéncia a cultura escolar. O que
inicialmente gerou meus questionamentos foi a identificacdo que os discentes tinham com os
personagens exibidos pelo programa. Entretanto, apds conversas e algumas leituras, desloquei
minha curiosidade para a forma como os professores estavam retratados nos episddios. E
assim surgiu o recorte do tema que norteou a pesquisa.

Sob a perspectiva socioldgica, identificamos em dois autores definicBes sobre a
formacdo da identidade. Em Hall (2000), encontramos referéncia as maltiplas identidades do
sujeito, que sofrem deslocamentos constantes, passando pela mediacdo de aspectos objetivos

presentes nas normas, nas instituicdes, enfim, nas estruturas sociais contextualizadas em um

A Rede Globo por vezes a define como série ou como telenovela. Penso que ela apresenta caracteristicas de
telenovela: é uma ficcdo seriada e possui linguagem, narrativa, teméatica e abordagem de telenovela. Sua
caracteristica de série seriam as temporadas, mas difere das tradicionais, pois nestas temporadas se configuram
uma nova trama com 0s mesmos personagens. Mas, as temporadas de Malhacédo sdo caracterizadas pela mudanca
de atores e histdrias. Pode-se afirmar que cada temporada de Malhacao é uma telenovela. E exibida, geralmente,
das 17h30 até 18h15de segunda-feira a sexta-feira.
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determinado tempo e lugar, num processo de busca incessante por identificacdo. Em Bauman
(2005) encontramos o conceito de identidade flutuante. Portanto, no que diz respeito a esses
autores, cabe salientar que as identidades dos agentes estdo vinculadas a seus papéis sociais
analisando as relacbes que a constituicdo da identidade coloca ou com as quais ela se
relaciona.

Para a Psicologia, as representaces estdo ligadas aos processos cognitivos e as
atividades simbdlicas do ser humano. Na perspectiva da psicologia social, Moscovici (1983)
destaca que as representacfes sdo formas de inscricdes de determinados valores, normas,
regras e praticas sociais, que de certa forma permitem as pessoas “orientar-se em seu mundo
material e social, controla-lo e comunicar-se umas com as outras” (Ibidem, p.593). Este autor
elege o conceito de representagédo coletiva de Durkheim como fonte principal de construcao
de seu conceito de representacao social. Com o conceito de representacdo coletiva, Durkheim
buscava interpretar fendmenos coletivos, tais como a religido, o mito, a ciéncia e outros. Para
Durkheim, as representacdes coletivas séo fatos sociais reais, produto das associacfes e da
mistura de varias ideias transmitidas e acumuladas pelas geracGes. Portanto, esta perspectiva
revela caracteristicas de autonomia, exterioridade e modelamento do pensamento e dos
comportamentos individuais. As representacdes coletivas sdo fendmenos de sociedades em
que prevalecem sistemas unificadores e homogéneos.

Chartier (1991) chama a atengéo para o fato de tratar-se o elemento analisado como
um objeto cultural, procedendo-se a uma arqueologia da materialidade, que guarda marcas de
producdes e usos. Esta afirmacdo ressalta a necessidade de se estudar com um olhar socio-
historico o produto televisivo, pois, no caso de Malhacdo, os episddios sdo manifestacdes
culturais, sdo representacfes do real, impregnadas de simbolos. Simbolos que sdo acOes
intencionais produzidas nas interacdes do homem com a situacdo social, no interior dos
discursos. Cada episodio representa simbolo e imagens, ou seja, um conjunto de significados
elaborados para compreender a realidade. Para Motter (2000-2001)o produto televisivo sera
integrado a memodria individual em nosso agir no mundo e este fato repercutird em uma
memoria coletiva, tornando-se uma memdria registrada de uma época com seus costumes,
temas, valores dominantes, podendo assim tornar-se uma fonte de pesquisa muito salutar.

Nas palavras de Bourdieu (1990), os discursos enquanto simbolos tém o poder quase
prestimano para imposi¢cdo. Além de compreender a realidade por meio desses simbolos, 0s
agentes sdo impregnados por eles, que, de maneira magica, impdem modelos, atitudes e

comportamentos. Este “poder simbolico” ¢ um ponto crucial de toda a sociologia de
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Bourdieu, que busca explicar a questdo da dominagéo, sobretudo, o poder de disseminacéo do
discurso da classe dominante que impde aos dominados uma forma de ver e descrever as
coisas, partindo do pressuposto de que todas as relacGes sociais sdo mediatizadas pela
linguagem.

A televisdo vale-se de discursos e simbolos sociais produzidos através de comerciais,
novelas e seriados que, apesar de parecerem variados, apresentam uma constancia estrutural a
que poderfamos aplicar o conceito de habitus linguistico, explicado por Bourdieu® como uma
capacidade de producéo de discursos ajustados a uma situacao e ndo um simples discurso. Por
outro lado, percebemos que a TV é uma deslocadora de tracos culturais de valor
tradicionalmente estabelecidos, um elemento de perturbagéo, tendo sido, por isso, objeto de
preocupac0es atribuidas ao seu conteudo.

Bourdieu (1997), ressalta que este meio de comunicacdo ndo é um ambiente propicio
ao pensamento, em decorréncia do fato de o pensar ndo ter a mesma rapidez que a exibicdo de
imagens, que é caracteristica marcante desse meio de comunicagdo. Observa ainda, que existe
uma forma particularmente perniciosa de violéncia simbdlica exercida pela televisdo, mas que
ela é desempenhada por meio de uma cumplicidade tacita. A televisdo, enquanto canal de
comunicacgdo sociocultural, produz a noticia, a informacédo, entre outros, com a intencao de
mobilizar a acdo de seu publico; ou seja, sua producao encontra-se a servico da sociedade em
que se localiza e de uma ideologia predominante. Este uso politico da televisdo também foi
explorado por Bourdieu, quando afirma “[...] que a imagem tem a particularidade de poder
produzir o que os criticos literarios chamam o “efeito de real”, ela pode ver e fazer crer no que
faz ver. Ela pode fazer existir ideias ou representagcdes, mas também grupos [...]” (Ibidem,
p.28).

Apesar de ser um meio de comunicacdo que reflete 0 meio social, a televisdo apresenta
a contradicdo dessa mesma sociedade, pois divulga as categorias sociais divergentes, as
diferencas culturais e econdmicas dessas categorias. E assim evidencia-se uma significativa
caracteristica desse meio de comunicacdo: fazer do ser humano uma mercadoria e,
concomitantemente, colocé-lo diante desta mesma realidade (PENTEADO, 2000).

A midia, por meio da instauracdo de uma cultura em grande parte veiculada pela
televisdo, atualmente integra-se as outras instancias socializadoras como a escola e a familia
em uma relacéo de interdependéncia, que aponta para uma forma dindmica de relacdo, e que

merece o olhar atento dos pesquisadores para as configuragfes sociais que estrutura. Nao se

3Conferéncia feita na Universidade de Genebra, em dezembro de 1978.
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trata apenas da forma de difusdo, mas como ela veicula a cultura de um povo na
contemporaneidade (KELLNER, 2001). Nessa relacdo, a midia televisiva fornece a toda a
sociedade, por meio de signos, modelos de condutas, de pensamento, integracdo social e
desenha nocdes de habitus, que sdo as disposi¢des incorporadas pelos agentes, que os ajudam
nas tomadas de decisdes de forma duravel.

Essa cultura midiatica, conforme Kellner (2001), pode ser considerada atualmente
como dominante, pois promove 0s interesses das classes que possuem e controlam o0s
conglomerados dos meios de comunicacdo. Seus produtos também participam dos conflitos
sociais promovendo em alguns instantes as forcas de resisténcia e de progresso. Porém, é

preciso novos tipos de conhecimentos para decodifica-la.

2 Configuracdo da profissdo docente

Do ponto de vista histdrico, a prépria origem da atividade educacional permitiu que
fosse vista como missdo nobre, sacerddcio e, a partir deste modelo, foi se construindo a
identidade para a profissdo docente no Brasil. Logo, a historia da profissdo docente é
“indissociavel do lugar que seus membros ocupam nas relacdes de producdo e do papel que
desempenham na manutenc¢ao da ordem social.” (Catani, 2000, p.585).

A docéncia ao longo dos séculos, conforme N6voa (1991), foi se esbocando e se
estruturando como profissdo, a medida em que ia se definindo a quem incumbia a funcédo de
educar. Por volta do século X VI, essa atribuicdo estava a cargo da Igreja, cabendo a algumas
congregacdes religiosas a responsabilidade especifica pela educacdo formal, o que
testemunham alguns colégios particulares ndo laicos que ainda restaram em quase todas as
cidades do Brasil. Somente em meados do seéculo XVII é que, em processo gradativo, 0S
docentes foram transformados em funcionarios publicos; ou seja, o Estado assumiu a
educacdo. Conforme o autor, essas diversas mudancas na atividade docente acarretaram a
criagédo de associagOes profissionais:

a emergéncia deste ator corporativo constitui a Ultima etapa do processo de

profissionalizacdo da atividade docente, na medida em que corresponde a tomada de
consciéncia do corpo docente de seus proprios interesses enquanto grupo

profissional. (Ibidem, p.125).
E nesta perspectiva que Novoa (lbidem) destaca o processo de obtencdo de uma
identidade profissional. Para ele, a identidade do professor foi construida por meio da criagdo

de associagbes, da organizacdo enquanto grupo com ideias e valores sobre a
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profissionaliza¢do docente. Entretanto, esse € s6 um aspecto entre outros que, historicamente,
embasam debates e discussdes sobre questdes educacionais e sobre as relacdes entre educacao
e sociedade, e professor na sociedade. Em seu estudo sobre a profissionalizacdo docente,
Novoa (apud Catani, 2000) disserta que, em Portugal, ela se deu pelos seguintes momentos: a)
o fato de a atividade docente tornar-se uma principal ocupacdo dos que a exerciam; b) o
estabelecimento de um suporte legal para o exercicio da profissdo; c) a criacdo de instituicbes
especificas para a formacéo de professores; e d) a constituicdo de associagdes profissionais de
docentes.

Vale lembrar que o modelo portugués influenciou a formacéo da profissdo docente no
Brasil. Porém, conforme Catani (2000), com destaque os seguintes periodos: a) a construgdo
do campo educacional republicano e a organizacdo da profissdo (1890 — 1930); b) a
especializacdo do conhecimento para o trabalho docente: dos saberes da experiéncia a
supremacia da pesquisa educacional (1930-1970); e c¢) a transformacdo das condi¢cbes de
trabalno e os novos desafios impostos a profissdo: a formacdo continua, a tese de
proletarizacdo e relagdes de género.

Pode-se sugerir que os padres jesuitas sdo o exemplo mais perfeito e préximo de
mestres que foram cuidadosamente preparados para exercer o oficio de professor, enxergando
este trabalho como sagrado. Assim, acreditava-se que era necessario ter a vocagdo e ndo
preocupar-se com a remuneracdo. Este modelo de docente permaneceu no Brasil por um
longo tempo, findando apds a expulsdo dos jesuitas, quando surgiram os professores régios.

A tarefa de ensinar, inicialmente, cabia aos homens que dispunham de algum tempo e
tinham conhecimentos como leitura, escrita, matematica e no¢des de religido, mas néo
encaravam essa funcdo como predominante, ou seja, era um cargo que exerciam em horas
vagas e que lhes rendia algum tipo de remuneracdo. N&o havia a preocupacao de prepara-los
ou remunera-los adequadamente. Entretanto, com o Estado assumindo a escola, criam-se
algumas exigéncias legais para o exercicio da profissdo docente, fazendo com que 0s homens
se interessassem por outras ocupacfes mais atrativas. Com a evasdo masculina das salas de
aula, abriu-se espaco para as mulheres exercerem a profissdo, porém, elas ndo eram tratadas
igualmente aos homens que permaneciam no campo educacional da época. Apesar dessa
mudancga no género docente, permanecia o discurso de que a docéncia era um “sacerdocio”.

Cabe ressaltar que o processo de profissionalizacdo docente no Brasil viveu momentos
cruciais, como em 1945, com a redemocratizagdo do pais que se seguiu & queda do Estado

Novo, quando os professores secundarios se afirmaram como parte expressiva da categoria e

61



V@rvitu — Revista de Ciéncia, Tecnologia e Cultura da FATEC Itu
ITU/SP = N° 4, Junho de 2015

passaram a disputar posi¢cdo no processo de organizagéo, inserindo-se nas lutas para definir a
sua identidade, pois até aquele momento estavam vinculados aos professores primarios.

A producéo de revistas® e manuais pedagdgicos exerceu consideravel influéncia na
formacdo historica da profissdo docente, pois essas publicacfes apresentavam modelos de
como se comportar, ensinar; e neste espaco construiu-se o que Chartier (1991) denomina lutas
de representacdes, pois atenta aos modelos e estratégias simbdlicas de dominacao, e como 0s
proprios docentes viam e descreviam o exercicio docente. Ou seja, instituia-se um modo de
ver e divulgar o discurso pedagogico. Nessa transposi¢édo, sdo construidos saberes norteadores
da prética docente ou, como diria um dos autores analisados por Silva (2001), Rafael Grisi,
saberes capazes de fazer a Pedagogia ‘descer do céu a terra’. A ideia de apropriacdo é
central para se compreender a natureza das revistas e manuais pedagdgicos e a maneira pela
qual se produzem, a partir da incorporacéo de leituras feitas pelos seus produtores, o que torna
pertinente o esclarecimento desse conceito, tal como é explicitado por Chartier (lbidem)
quando se refere a liberdade ao mesmo tempo criadora e regulada dos leitores, bem como as
multiplas interpretaces das quais um pensamento é suscetivel.

Desse modo, é significante compreender como a constituicdo das representacdes
identitarias desses professores e professoras se comp0e. Reitera-se que, segundo Hall (2000),
as identidades s&o produzidas no interior de formacdes discursivas, revelando muito pouco as
razdes pelas quais os individuos ocupam determinadas posi¢des e ndo outras. E importante
ressaltar que a profissdo docente estava ligada ao projeto nacional e fazia-se necessario criar
uma identidade para os professores e professoras. Neste sentido, uma comunidade imaginada
de professores foi inventada, recorrendo a um espectro de referéncias relativas ao tipo de
professor que se ajustaria ao projeto nacional, as suas qualidades morais e sociais, as suas
virtudes e capacidades. Estas imagens tinham de ser eficazes, tinham de ter alguma
ressonancia nos grupos de professores significativos, e de excluir outros grupos significativos
dominantes. Eles deveriam preservar os monopélios de poder e disseminar a ideologia.

A identidade dos docentes necessitava incorporar sinais de inclusdo e as marcas de
exclusdo. A identidade nacional e a identidade de ensino estavam unidas neste processo, em
meados do século XX, tal como estavam o profissionalismo e a pedagogia. A identidade foi
construida mediada por interesses do Estado e os professores foram moldados no interior e

bloqueados a partir do exterior.

*Cabe ressaltar o estudo desenvolvido pela Proft Dr* Denice Catani com o levantamento da produgéo sobre a
Revista de Ensino da Associacdo Beneficente do Professorado Publico de S&o Paulo (1902-1918).
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Atraveés desses discursos impregnados de simbolos que foram incorporados sob a
forma de disposi¢des permanentes a identidade docente, instituiu-se um modo de falar, de se
portar, de aplicar contetdo, de dirigir a aula; surgiu um ‘“habitus professoral” que passa por
ajustes histdricos, mas que persiste na trajetoria da profissdo docente. Nota-se que se instituiu
um esteredtipo de docente que é representado nos filmes, livros e em muitos produtos
televisivos como o programa mencionado anteriormente neste texto.

3 A instituicdo escola

A escola é considerada em nossa sociedade como o local do conhecimento formal. Ela
se organiza por meio de disciplinas e séries e € designada como o espago formal da ciéncia,

pesquisa e cultura; guardid e ndo produtora desse conhecimento.

A escola foi organizada em funcdo do saber dominante da época em que surgiu, pois
ndo havia escola para todos e somente os escolhidos, que tinham situacdo econémica estavel,
poderiam frequenta-la. Assim, no curriculo escolar eram reproduzidos e incorporados a
cultura e o capital cultural dominante.

Hoje a escola esta presente em muitas camadas da sociedade e em lugares com grande
diversidade cultural, econémica, ideoldgica e geogréafica. E tem exercido mdltiplas funcdes
dentro dessa sociedade multipla, pois ha inimeros projetos que colocam a escola a servigo da
comunidade, bem como convidam o meio em que ela esta inserida a participar do processo
educativo. Inclusive, muitos desses projetos sdo apresentados e incentivados por meio da
televisdo, como o projeto Amigos da Escola.

Entretanto, esta instituicdo ainda é um aparelho a servico do Estado e da reproducéo
dos seus interesses. A escola representa uma cultura propria dentro da realidade
socioecondmica em que esta inserida, podendo excluir, filtrar ou rejeitar conteddos que julgue
indteis, entdo ndo € possivel ignora-la. Porém, ao mesmo tempo em que tem uma cultura
prépria, atualmente, vé-se colocada em destaque e observacdo por outras culturas como a
Cultura Midiatica.

Assim, em muitos momentos, a escola € obrigada a discutir e mediar um tipo de
conhecimento, que ndo foi produzido por meio da ciéncia ou pesquisa, mas que interfere em
sua cultura e em seu “status” de detentora do conhecimento sistémico e formadora de opinido.
Tal fato é reconhecido pelos meios de comunicagédo, em programas que utilizam esse espaco
como pano de fundo de narrativas conjuntas e individuais, bem como é relevado por estes

meios o papel que a familia desempenha na educacéo de criangas e jovens.
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A escola, conforme mencionado anteriormente, desde sua concepcdo no periodo
colonial, tem como funcdo primordial dar acesso ao codigo, ou seja, proporcionar o
aprendizado e o domino da linguagem escrita e desenvolver a oralidade usando os recursos
existentes no idioma. Este € um obstaculo para a escola, pois 0 Brasil tem uma cultura oral
bastante difundida e transformar essa oralidade em palavra escrita tem muitas barreiras, pois,
conforme citado anteriormente, essa instituicdo foi concebida e inicialmente frequentada
somente por aqueles que pertenciam a uma classe privilegiada da sociedade e, portanto, todo
0 seu trabalho era voltado para validar a cultura dominante. Entretanto, atualmente, a escola
enfrenta a questdo de dar acesso ao codigo a todos, com inUmeras culturas interagindo no
mesmo espaco, e cabe a ela definir as prioridades e metas para seu trabalhno em meio a tantos
conflitos ideoldgicos, econdmicos e sociais, pois ainda persiste a cultura dominante, a qual
somente por meio da escola muitos buscam obter 0 acesso; mas é também uma necessidade
do puablico que a frequenta discutir as outras intervencGes e as diferencas sociais expostas
pelos veiculos de comunicacao, dentre eles a televisdo.

4 Malhagao: o “campo” escolar e as suas representacoes

Quando Malhacdo estreou, em 1995, o cenario explorado era uma academia de
ginastica, muito censurada por evidenciar o culto ao corpo, criar e refor¢ar modelos de beleza
e por ndo mostrar outros cenarios, como se pudéssemos aferir que os adolescentes passassem
todo o tempo dentro de uma academia. ApoOs algumas temporadas, foram reformulados
cenarios e revistas as abordagens de determinados temas e o cenario principal tornou-se uma
escola particular de classe média alta.

O consumo de bens simbolicos permeia todo o enredo, em consonancia com seu
tempo e espaco, em que O agente ndo mais exerce a cidadania através das instancias
participativas tradicionais, mas a partir do acimulo de bens privados (CANCLINI, 2005). A
questdo central de Malhacdo, conforme Andrade (2005, p.23), € “a insercdo do adolescente
no universo adulto” e isto “passa pela aquisi¢do de uma postura socialmente ‘adequada’”
aprendendo a se colocar e portar dentro do padrdo de um discurso dominante. Para Fischer
(2005, p. 48), Malhacéo “reitera o quanto adolescente € um ser de classe média, que se reduz
a sexo, a escolhas amorosas, a escola, a conflitos familiares, o quanto também a midia esta ali,
se propondo como meio predominantemente educativo, pedagdgico e didatico”. O jovem de
Malhagdo concebe a realizacdo simbolica de um sonho de atender desejos materiais e
emocionais de quem assiste>.

>Uma pesquisa realizada por Fischer (2005) indicou que os jovens espectadores de Malhagéo identificam-se com
os adolescentes do programa, mesmo 0s que possuem perfis socioecondmicos destoantes do representado, isto é,
meninos e meninas de classes populares.
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Malhacdo produz e difunde muitas cenas socioeducativas em seus capitulos. Porém,
sem extrair dessa pratica o mérito legitimo de, em alguns momentos, estimular o debate sobre
assuntos polémicos e relevantes para a sociedade. Ainda que ndo vise o lucro direto, o
merchandising social® coopera para disseminar a imagem da Rede Globo como uma empresa
socialmente responsavel.

No ano de 1999’ ha a alteracdo da formatag&o do programa, em que aparece o colégio
de ensino médio Mudltipla Escolha, que foi instalado nas antigas dependéncias reformadas da
academia e torna-se o polo centralizador dos acontecimentos vividos pelos personagens.
Incluiram-se ambientes como as salas de aula, 0 pequeno restaurante “Guaca Mole” ¢ o
apartamento onde reside uma familia tradicional com pai, mae, filhos e empregada. Esta
formatacdo permaneceu por muito tempo com pequenas alteracdes, dentre elas 0 nome da

instituicdo, que passou a ser Colégio Primeira Opcéo.
Os capitulos ainda envolviam o cotidiano dos jovens em seus problemas de

relacionamento com Seu corpo, cCOm O outro sexo e com O seu proprio (virgindade,
masturbacdo), com a gravidez na adolescéncia e problemas escolares e familiares: suspensdes,
alunos revoltados, relacionamento amoroso entre aluna e professor, professor e professora,
machismo/feminismo, afastamento dos pais, desemprego e preconceitos. Porém, o fato de a
historia se passar em uma escola nao faz com que os temas relacionados a educacéo sejam o
foco principal do programa, pois quando o ambiente principal de Malhag&o tornou-se o
Colégio Multipla Escolha, algumas cenas foram dedicadas ndo s6 a construir o ambiente
escolar, como a sala de aula, quadra de esportes, a sala dos professores e a lanchonete, mas a
retratar uma rotina escolar - aulas, reunides de professores, discussdes entre diretor e
funcionarios, especialmente com os professores e professoras, atividades extracurriculares - e
dar énfase a discussdes entre os alunos pelos corredores, trapalhadas do diretor e atitudes
cdmicas dos adolescentes. Vale ressaltar que o modelo permaneceu por muitas temporadas e
praticamente todos os personagens adultos inseridos no enredo da escola sdo normalmente
apresentados em atitudes engracadas.

Atualmente a telenovela Malhacdo se constituiu de um novo formato, contudo, ha
indicios da primeira, apresentando uma academia de lutas marciais, além de uma escola de
teatro e outros espagos sociais. Apesar de os colégios Multipla Escolha e Primeira Opcao

terem sido apresentados como o cendrio central do programa, notou-se que caracteristicas do

®Merchandising social consiste em inserir nas tramas das telenovelas temas atuais, socialmente relevantes,
explorados com frequéncia e énfase.
’E escrita por Emanuel Jacobina, Patricia Moretzsohn, Claudio Torres Gonzaga, Ricardo Hofstatter e Maria
Elisa Barredo; tem a direcdo geral de Ricardo Waddington e Flavio Colatrello Jr.
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bom desempenho escolar ndo sdo exibidas como signos de sucesso, ou Seja, 0 programa
desqualifica atributos que poderia valorizar a partir do momento em que escolheu a escola
como eixo central dos episodios. A definicdo da relagdo professor-aluno, mediada pelo
conteudo, destacou-se logo no primeiro dia de aula, conforme se nota no primeiro episodio da
temporada de 1999, com o inicio do segundo semestre do ano letivo, no dialogo entre o

professor de Portugués e o aluno Marquinhos, recém-chegado ao colégio:

Professor Pasqualete: Entdo, como eu estava dizendo a vocés, o Portugués vive em
mutacéo. Alguém sabe como o portugués muda?

Marquinhos: Ele chama o caminhdo de mudanca que embala tudo e ele muda
(risos de todos os presentes em sala).

Professor Pasqualete: O senhor é muito engracadinho (demonstra indighacdo).O

vestibular vem ai e aqui no Multipla Escolha néo vai ter refresco nao...
Este padréo foi constantemente exibido em Malhacdo. Em um dos episodios de 2006,
observa-se a professora de Historia, que chega a sala, satda os alunos, expde o conteudo a ser

explorado durante o semestre e ja sugere uma tarefa em grupo:

Professora Linda: Bom dia! Vamos la, vamos nos sentando. Bem, eu sou a nova
professora de Historia. No primeiro semestre nds vamos ver Histdria do Brasil. E
pra comecar, eu ja queria, assim, propor um trabalho em grupo.’

A transmissdo de contetdos é a base que caracteriza todas as aulas; o que diferencia
uma da outra € o recurso didatico-pedagogico do professor. Ha professores que fazem
resumos em transparéncias, pratica notada nas temporadas iniciais. Alguns conduzem a aula
apenas recorrendo a memdria do contetdo ja fixado no quadro negro e outros fazem uso de
apostilas e do livro didatico™. E, na temporada de 2010/2011, inseriu-se na sala de aula o
recurso Smart Board, que funciona como um computador com uma tela touch screen
ampliada com softwares especificos para as disciplinas e acesso a internet. Também o
aparelho de televisdo, cujo modelo é de Ultima geracdo, estad sempre visivel e muitas vezes é
utilizado para a exibicdo de contetdos ou filmes.

Houve uma alteragdo na configuracdo das carteiras no interior da sala de aula, nos
episddios desenvolvidos a partir de agosto de 2010. Anteriormente, utilizava-se o padrdo de
carteiras enfileiradas no estilo universitario. Nesse periodo, 0s alunos sentavam-se em grupos

de quatro, em que poderiam interagir; fazer exercicios coletivamente e, em muitos episodios,

8Epis()dio disponibilizado pela plataforma Youtube.
%Cena veiculada no episédio de 23/02/2006.
190 livro didatico e apostila sdo sempre representados nos episédios por meio da solicitacdo dos professores para
que os alunos abram o material logo depois de uma breve explicacdo do tema. Ou estdo sempre nas maos do
docente, mesmo que ndo os utilize na representagdo da aula.
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verificou-se que essa nova configuracdo era um facilitador para as conversas paralelas a
respeito de assuntos cotidianos. Contudo, no momento da avaliagdo bimestral, por exemplo,
eles eram proibidos de conversar ou manifestar qualquer interesse pela atividade do colega
que ocupa espago contiguo.

Apesar da temporada citada acima intitular a metodologia da escola como
construtiva'!, notou-se que a participacéo dos alunos nas aulas era limitada e bastante similar
aos episodios da primeira temporada, encenada em ambiente escolar no ano de 1999. Quase
sempre o professor dissertava e 0 aluno ouvia. Geralmente, diversos professores iniciavam e
terminavam as aulas sem promover nenhum dialogo com os jovens. E o caso da aula de
Portugués: o professor baseia suas aulas em um resumo, o qual foi projetado no quadro de
ultima geracdo. A cdmera enquadrou o professor de Portugués apontando o resumo produzido
com o recurso Power Point na Smart Board. A fala do docente se limitou a esta sintese sobre

o hibridismo:

Voz do professor Romero: “Senhores, hoje nés vamos falar sobre hibridismo. O
que é hibridismo? (Fala em tom de pergunta, mas ndo diretamente aos
alunos).Hibridismo é quando duas palavras de linguas diferentes se unem para
formar uma nova. Exemplo: Sociologia é dividida assim: Socio vem do latim e logia
vem do grego. 7%

Outros professores suscitavam a participacdo e a informacdo dos alunos, propondo
questdes ou desafios por meio de alguma atividade, como o professor de Geografia da
temporada do segundo semestre de 2010, Odilon. Algumas aulas eram consideradas
cansativas, como a de Portugués, e outras mais animadas, geralmente as de Educacéo Fisica.

Mesmo com essas pequenas variagcdes no modo de trabalhar o contetido, o formato de
grande parte das exposi¢cdes em aula demonstrava uma expressao simplificada da relagédo
“ensinar e aprender” no espago da sala de aula — explorada como local da transmissdo do
conhecimento; uma relacao entre professor e aluno pelo vinculo da cognicéo.

Se, de um lado, a sala de aula expressava uma simples relacdo de transmissdao de
contetdo entre professor e aluno, por outro lado, o jogo cotidiano das relacdes entre os
personagens em sala de aula revelava imagens que deslocam parte da simplificagdo da sala de
aula notada anteriormente. As aulas dos colégios Multipla Escolha e Primeira Opcéao
apresentavam dois momentos fortes: a fala do professor e as conversas paralelas entre os

alunos. Quando esses dois momentos se encontravam, dava-se o registro de pequenos ruidos

“Encontram-se disponivel no site do programa uma planta da escola e a descric&o do método adotado.
12Cena exibida em 15/09/2010.
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entre o curriculo institucional e o conjunto de anseios, questfes e problemas que a historia de
cada jovem personagem traz para o dia-a-dia da sala de aula.

Essas conversas paralelas entre alunos, presentes em muitos episddios, demarcavam a
narra¢do das “histérias cotidianas” dos jovens que se cruzavam com 0 que € proposto pelo
professor. S&0 mundos paralelos, e 0 mundo real parece ser bem mais sedutor. Na aula de
literatura, por exemplo, enquanto o professor falava sobre estrutura e formacdo de palavras, 0s
jovens, que estavam sentados lado a lado, devido a configuracdo da sala mencionada

anteriormente, comecavam a conversar:

Maicon (aluno): Qué sabé? Pra mim esse negécio de grego é tudo igual “memo”.
Laura (aluna): Também, né Maicon. Chegando atrasado vocé ndo vai entender
mesmo.

Maicon: E eu tenho culpa se moro longe?!

Obama (aluno): Mas téo longe assim?

Maicon: Analisa. Vocé ja ouviu falar onde Judas perdeu as “bota”? Entdo eu moro
onde ele perdeu as “meia”, da uns cinco quilometro pra frente. A aula demora mais ou
menos umas 4 horas e eu pra ir e voltar de 6nibus demoro umas cinco. No final do ano
eu vou ganhar diploma de passageiro, é ou ndo é? (risos). Eu t6 precisando mesmo é
arrumar um lugar pra ficar aqui perto da escola, sabia? (...)*

Ha variantes, como cumprimentar os alunos ou um rapido dialogo com um
personagem-aluno especifico. Porém, o mais constante no inicio de cada aula era a camera
que enquadra a imagem do professor que comeca a explicar determinado conteudo e os alunos
que ora acompanhavam a explicacdo, ora aparentavam sonoléncia, com a cabecga sobre a
carteira, ora anotavam algo. A imagem marcante era a do professor que conduz a aula.

Observou-se em alguns episodios discretas tentativas de mudar as representacdes dos
professores e a configuracdo do espacgo escolar, como explanado anteriormente, no decorrer
dos anos de exibicdo da telenovela, mas as mesmas estavam no ambito de metodologia de
ensino e/ou na vida pessoal do docente ressaltando a sua vida amorosa e os conflitos pessoais.
Entretanto, as imagens dos alunos identificadas situam-se, em suas relagdes em sala de aula,
ao lado de quatro representacdes de docentes: o professor estimulador, o professor
conteudista, professor performatico e o professor autoritario.

Conforme Eco (apud Waquet, 2010, p.75), o professor estimulador € aquele que domina
o contetdo, trabalha de forma mais criativa, estabelece uma relacdo de parceria com o0s

alunos, tornando-se para eles uma referéncia em suas vidas.
Ja o professor conteudista é aquele que desempenha a fungédo de transmitir o conteddo

de sua disciplina especifica: sua funcdo comeca e termina com o cumprimento dessa
atividade. Este professor ndo se envolve em situacdes mais descontraidas; ndo demonstra

vinculos afetivos na relagdo com os alunos. Sua presenca se limita ao ambiente da sala de

13Cena exibida em 15/09/2010.
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aula, sem grandes repercussdes fora dela: ele ndo comparece a nenhuma outra atividade com
os alunos.

O professor performatico aquele que se utiliza do efeito de memoriza¢do, método
muito peculiar nos cursos preparatorios para o vestibular. Nessas aulas o docente age como se
estivesse dando um espetaculo, procurando deixar as suas aulas sempre divertidas com
férmulas e musicas para memorizacdo de determinados contetdos que, muito provavelmente,
estardo presentes nos exames vestibulares.

O professor autoritario € aquele que mantém uma relacdo de distancia com os alunos e
demonstra dificuldade em dialogar com eles. Quase sempre de mau humor, inicia as aulas
sem cumprimentar os alunos. Suas falas persistem na disciplina similar a militar, no bom
comportamento e no exemplo a seguir, sem, contudo, interagir eficazmente com os alunos.

Em sintese, constatou-se que no espaco da sala de aula dos colégios Mdltipla Escolha
e Primeira Opcédo, nos episodios analisados, 0 ensinar e o aprender estdo direcionados
exclusivamente pela questdo cognitiva. Destaca-se uma relagdo transmissiva do
conhecimento: o professor ensina e o aluno aprende.

O espaco sala de aula dos colégios retratados em Malhacdo revelavam também
analogias frageis entre o conteldo ensinado e o interesse dos personagens-alunos, tanto que as
conversas paralelas deles estavam normalmente perpassando as alocucgdes dos professores,
mas ndo mudavam o padrdo das aulas. As relacGes eram inscritas por representaces de

professores e alunos que fragilizavam as interaces.

5 Consideracdes finais

No estudo da representacdo docente pode-se apontar que Malhacdo, nos episddios
analisados, tem apostado em publicos amplos como criangas, jovens e adultos, de
comunidades de classes sociais baixas, de bairros afastados e de capitais periféricas de varias
localidades do Brasil. Mas mantém o cenario de uma capital, no caso o Rio de Janeiro, com
todas as possibilidades e conveniéncias que ela oferece. Utiliza o padrdo do jovem de classe
média, estudante de um colégio particular que proporciona aos frequentadores mdaltiplos
espacos para que usufruam de uma biblioteca diversificada, da sala de informatica provida de
acesso a Internet, piscina para as aulas de Educacéo Fisica, quadra poliesportiva, entre outros.

As salas de aulas exibidas nos episddios analisados tém design moderno, procurando
adequar-se as tendéncias educacionais do momento, como temporada de 2010/2011, em que a
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escola adotou a metodologia construtiva, conforme mencionado anteriormente, e em razao
disso, as carteiras aparecem dispostas em grupos; as aulas expositivas fazem uso do recurso
audiovisual; e provocam-se discussfes sobre temas da atualidade. Porém, ndo falta o bom e
velho quadro negro disposto no meio da parede perto da porta, que, por sinal, ndo é
geralmente utilizado pelos professores.

Percebe-se um cuidado extremado com a caracterizacdo do cenério e da cultura
escolar, na tentativa de aproximar-se ao maximo da realidade de uma escola que teria 0
padrdo do colégio Mdltipla Escolha ou do Primeira Opcdo. Entretanto, tendo em vista a
representacdo da identidade docente na cultura da midia, especificamente na telenovela
Malhacdo, pode-se deduzir, por meio da pesquisa, que no espaco da sala de aula dos colégios
Multipla Escolha e Primeira Opg¢do, nos episodios citados na introducdo, o ensinar e 0
aprender eram centrados na questdo cognitiva em relacdo as areas especificas do
conhecimento: Portugués, Biologia, Matematica, Histdria, Geografia, entre outras disciplinas.
Destaca-se uma relagéo de transmitir o conhecimento, representada pelo professor que ensina
e 0 aluno que aprende, uma relacdo baseada na individualidade considerada tradicional,
apesar da mudanca de configuracdo do espaco escolar e de uma declarada teoria de ensino. O
principio da relacdo professor-aluno baseia-se na individualidade, apesar de o método e o
contetdo do ensino ndo ficarem muito distantes das formas consideradas tradicionais na acao

docente.

O programa Malhacéo é, concomitantemente, inovador e retrogrado. Em determinados
momentos, opera como reprodutor de preconceitos, estereodtipos e relacbes de poder e, em
outros, apresenta-se com uma abordagem transformadora, progressista e propositiva de
alteracbes sociais. Notou-se que, mesmo com novidades nos cenarios, nas abordagens
teméaticas e nos personagens, Malhacdo mantém uma constancia na configuracdo de
representar a profissdo docente, pois coloca o professor de uma maneira que domina o
conteddo a ser explanado, que disserta para os seus ouvintes e produz as avaliagdes com o
objetivo Unico e exclusivo de testar o conhecimento do aluno.

H& uma idealizacdo da funcdo determinada socialmente. Acredita-se que os episddios
de Malhacdo sdo marcados por uma circularidade, uma repeticdo exaustiva de algumas
representacdes da profissdo docente, que podem ser entendidas como parte de uma estratégia
que busca fixar determinados sentidos, tornando-os alusdes de normalidade. Este
investimento em torno dos significados e ambientes sociais mostra, como instrui Hall (2005),
gue ndo existem significados finais, naturais ou definitivamente estabelecidos, mas sim
embates, jogos de forga e lutas no campo das representagoes.
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E possivel perceber que, mesmo diante de uma sociedade que se moderniza no aspecto
econdmico e se atualiza tecnologicamente, ha certa relutdncia em face da perspectiva de
mudangas no terreno dos costumes e dos procedimentos docentes. Apesar das mudancas
radicais que acontecem nos cenarios, a caracterizacdo docente na telenovela continua com o
mesmo aporte.

A pesquisa caracterizou algo pontual, uma interpretacdo provavel da construcdo da
identidade do docente, profissdo que guarda marcas do periodo em que era vista como um
sacerdocio, uma doagdo, sem preocupacdo com fins lucrativos e que exigia uma postura
disciplinadora, rigida e modelar; marcas que permanecem registradas nos episodios analisados
da telenovela Malhacgdo, que procuram transmitir aos espectadores, em sua maioria jovens, a
ideologia de uma cultura escolar apropriada.
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Igualdade de género na era da diversidade

Rosane Durval da Silva®

Resumo. O presente artigo tem como objetivo analisar alguns aspectos sobre igualdade de
género e sobre a mulher e seu corpo. Reconhece avancgos sobre a questdo da igualdade de
género e da diversidade, mas observa que o pensamento conservador se mantém vivo,
impondo sua ldgica irracional. A mulher conquista cada vez mais altos postos de trabalhos e
importantes cargos na sociedade, mas ainda assim continua sujeita a l6gica da criminalizacao
e da punicdo, principalmente no que se refere ao seu corpo, a sua sexualidade e a exploracdo
acentuada no trabalho formal e no trabalho domeéstico, que Ihe é atribuido como tarefa natural.
As préticas reacionarias que criminalizam a mulher relativizam o debate sobre igualdade de
género, mantendo-o isolado e abstrato, em detrimento de uma analise fundamentada na
categoria de totalidade, omitindo as dimensdes sociais, econémicas, politicas e culturais.

Palavras Chave: Diversidade; Mulher; Rela¢bes Sociais; Preconceito.

Abstract. Gender unequality in the age of divessity. The present paper intends to analyse
some of the aspects about gender equality and about women and their bodies. It recognizes
that the matter of gender equalities and diversity has advanced, but observes that the
conservative perspectives are still alive, imposing it's irrational logic. Women conquer higher
and higher work posts and important positions in society, but still remain subjected to the
logic of criminalization and punishment, especially in regards to their bodies, their sexualities
and the marked exploitation of their formal and domestic work, which is to them assigned as
natural. The reactionary practices that criminalize women are the same ones that relativize
the debate about gender equality, keeping it isolated and abstract, in opposition to an review
reasoned by the totality category, overlooking the social, economic, political and cultural
dimensions.

Key-words: Diversity; Woman; Social relations; Prejudice

1 Introducao

O debate sobre género e diversidade ganha notoriedade. Entretanto, ele se estabelece
apenas a partir de falas e discursos que estdo distantes de abordarem as causas fundantes que
envolvem a tematica. Tratar a questdo de género e diversidade envolve o estabelecimento de
um didlogo mais totalizante entre as varias dimensdes presentes no movimento do real, de
forma que as logicas social, econémica, politica e cultural necessitam ser articuladas e

pensadas numa relagdo conjunta, como dimensdes constituintes de determinada realidade que
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expressam a logica de desenvolvimento e/ou retrocesso da sociedade. Pensar a tematica
isolada e distante deste movimento da realidade conduz a reflexdo para um caminho e uma
construcdo fragil, na medida em que ndo consegue estabelecer uma ligacdo de pensamento
entre, por exemplo, ordem societaria e interesses econémicos.

O desafio presente nesta abordagem é justamente entender o movimento do real,
compreendendo a questdo a partir destas dimensdes e revelando, sobretudo, 0s interesses
expressos na logica de opressdo que se estabelece entre as diferencas de género e a dominacgao
que se impde e impede qualquer manifestacdo da diversidade, como é possivel observar nas
variadas falas manifestas na sociedade. Para alcancar este objetivo, optou-se pelo método
dialético, respaldado pela pesquisa bibliogréfica.

Além desta breve introducdo e das consideracdes finais, o texto foi organizado em
duas partes. A primeira aborda 0s avancos e 0S retrocessos na discussao sobre género e
diversidade. A segunda faz alguns apontamentos sobre diversidade, preconceito e reproducéo

na vida cotidiana.

2 Retrocessos e avancos na discussao sobre género e diversidade

A retomada do pensamento conservador na atualidade ndo esta desvinculada das
relacGes mais totalizantes de nossa sociedade, ou seja, das estruturas sociais, econémicas,
culturais e politicas. O neoconservadorismo que se estabeleceu no Brasil, por exemplo,
a partir dos anos 1990, mais uma vez se revela por meio de sua principal
caracteristica: a negacdo ao pensamento logico e da razdo. E possivel perceber que o
debate sobre as questdes socioculturais na sociedade brasileira ndo estd pautado pela
razdo ou pelo conhecimento que supere 0 senso comum, mas, sobretudo, pelo
discurso religioso e da autoajuda.

As expressdes da questdo social ganham na midia e nos espacos midiaticos o titulo de
problemas sociais, questes sociais, caos social, associados ao pobre e a pobreza. O pobre,
vivendo entre 0 emprego e 0 desemprego, € potencialmente criminoso, mesmo quando com
um salario de subsisténcia consegue pertencer a esta sociedade, recebendo o titulo de cidadao,
via consumo. O que o caracterizara como cidaddo é o acesso ao consumo, ao crédito, ao
financiamento. A via da cidadania ndo perpassa pelo acesso aos direitos e pela constituicdo do
dever, mas pela possibilidade do consumo, pela oportunidade de ser alguém que pode
consumir. Por este motivo, questfes que sdo essencialmente politicas sdo esvaziadas de seu
conteudo e da sua esséncia, para se tornarem apenas questdes polémicas.

74



V@rvitu — Revista de Ciéncia, Tecnologia e Cultura da FATEC Itu
ITU/SP = N° 4, Junho de 2015

Desta forma, dissemina-se uma ldgica de empobrecimento cultural, que rotula
determinadas questfes como exclusivamente polémicas, sinalizando para os individuos que
aquilo que é polémico ndo se discute: admite-se a polémica presente, mas nao se estabelece
um enfrentamento, no sentido do didlogo e entendimento da questdo. As expressdes da
questdo social, advindas da relagcdo de exploracdo do trabalho pelo capital, sdo relativizadas a
experiéncia empirica dos sujeitos; ou seja, o foco passa a ser 0 sujeito e a sua capacidade de
superar uma situacdo de pobreza absoluta. A logica de pensamento que se impde — mediante
discursos, debates e noticias — € a da ndo razdo, do empobrecimento cultural e humano,
fortemente carregado de um apelo sentimental, que leva pavor e violéncia e espalha
preconceito; que busca punir e criminalizar os mais vulneraveis e culpados inexistentes.

O preconceito é disseminado e atinge os setores mais vulnerabilizados da sociedade,
como criangas e adolescentes, mulheres, idosos e deficientes, dentre outros. Conforme alerta
Chaui (1989), a sociedade brasileira ndo tolera a diferenca, reconhecida como inferioridade.
Nesta l6gica ndo ha espaco para o diverso, para o diferente, de modo que a mulher, sendo
diferente do padrdo de dominacédo, logo sera vista como inferior. Como tal, esta sujeita a
todos os tipos de preconceitos — intelectual, fisico, social etc. — que vao se naturalizando no
cotidiano da sociedade e se expressando de forma cada vez mais violenta, por meio dos
discursos e falas na midia, nas mUsicas®, no debate sobre o corpo, colocando a mulher na
posicdo de mais um corpo a ser consumido e descartado quando ndo mais necessario®.

Na atualidade, existe uma politica nacional de enfrentamento a violéncia contra a
mulher, que prevé formas distintas de atendimento e capacitacdo de agentes publicos, o que
por um lado demarca um avango, mas, por outro lado e a0 mesmo tempo revela um processo
de segregacdo da mulher, que para ndo ser mais uma vez agredida, necessita de um espaco
diferenciado de atendimento. Isto também se expressa no transporte publico, com os vagdes e
espagos destinados as mulheres, como nos dnibus “rosas” no nordeste do pais. Ou seja, ndo ha
construcdo de igualdade, de respeito, e de ndo violéncia, mas de segregacdo. As mulheres
acabam por aceitar esta medida “protetiva”, por ndo haver, pelo menos em alguns casos, outra
saida para a violéncia cotidiana que vivenciam. O que se observa nessa relacdo sdo préaticas
antigas que convivem com novas praticas, que em muitas situacdes ndo garantem um
processo de efetiva protecdo a mulher, e, sobretudo, ndo constroem uma cultura de nédo
violéncia e de igualdade.

Musicas como a do cantor brasileiro Michel Tel, amplamente difundidas no Brasil e no mundo, naturalizam a
posse do homem sobre o corpo da mulher, demarcando gestos, falas e atitudes violentas contra a mulher como é
possivel verificar no refrdo da musica Ai se eu te pego: “Sabado na balada; a galera comegou a dangar; passou a
menina mais linda; tomei coragem e comecei a falar: nossa, nossa; assim vocé me mata; ai se eu te pego; ai, ali,
se eu te pego”. Ai se eu te pego — Michel Telé. Grifos do autor.
*Recentemente em um programa televisivo chamado “Encontro com Fatima Bernardes” o psicanalista Dr.
Francisco Dault afirmou que uma mulher que sai sozinha para ir a um bar, vestida para “matar” é uma garota de
programa. A esse respeito, ver Domingos (2014).
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Nos ultimos anos, a questdo da mulher avangou muito em termos legais, mas elas
ainda sdo vitimas constantes de agressdes, estupros e outros tipos de violéncia. Na atualidade,
h&d um discurso de superacdo da mulher, principalmente por sua inser¢do no mercado de
trabalho e pelos postos que vem se apropriando. Apesar disso, as mulheres ainda convivem
com velhas a¢cdes que retratam a situacdo na qual estdo sujeitadas, de maus tratos, violéncia,
desrespeito e coisificacdo, reveladas em falas, gestos, condutas, a¢des, campanhas — por vezes
até politicas’ — e que se mostram cada vez mais reacionérias, demarcando o tipo de
pensamento sobre a mulher e seu corpo.

E ndo para por ai. Existe um padrdo de beleza determinado, que estabelece que a
mulher se apresente sempre com boa aparéncia (jovial, magra e alta) para que seja aceita nos
padroes da sociedade e nas preferéncias masculinas. Constantemente mulheres sé&o
substituidas em seus postos de trabalhos por outras mais jovens e mais bonitas, que
permanecem em muitos casos ao lado de homens mais velhos, como é o caso de atrizes,
apresentadoras e jornalistas brasileiras.

Este pensamento, que se naturaliza no cotidiano da sociedade, tem como base as
expressdes do senso comum, que criminalizam a mulher pelo seu modo de se vestir, andar ou
falar. As violéncias sexuais sofridas por mulheres se “justificam” pelo fato de a mulher estar
vestida de forma “provocativa” e/ou “inadequada”. Alguns homens se sentem no direito de
tocar e violentar uma mulher com a justificativa de que a mesma lhe provocou. E ndo apenas
alguns homens justificam seus atos por meio dessa ideia de provocacdo, como a propria
mulher reproduz a légica na qual estd submetida e se culpabiliza pela violéncia, quando nao
passa a ser ela propria a detentora destes valores, reproduzindo o viés da criminalizacéo,
punindo as demais mulheres por suas condutas.

Apesar da Lei Maria da Penha ter sido promulgada em 2006, os indices de violéncia
contra a mulher se mantiveram com poucas variacdes, 0 que demonstra que apesar da
conquista e do marco legal, a mulher ainda é vista como desigual, portanto inferior e passivel
de ser violentada, por representar 0 mais fraco na sociedade dos mais fortes. O Instituto de

Pesquisas Econdmicas Aplicadas (IPEA) avaliou o impacto da Lei Maria da Penha sobre a

*No final de 2014 foi langada uma campanha de combate ao HIV na Argentina chamada “PROtegete” onde
aparecia uma foto de um corpo feminino com uma vagina com um ziper e um lango acima. A campanha foi
realizada pela juventude do PRO (Propuesta Republicana) do partido de Mauricio Macre, pré-candidato a
presidéncia e chefe do governo de Buenos Aires. A campanha foi acusada de sugerir que as mulheres fechassem
as pernas para prevenir o virus HIV. Depois da repercussdo negativa e das manifestacGes dos grupos de defesa
da mulher e da diversidade, o advogado e secretario da organizagdo nacional da juventude do PRO, Yamil
Santoro, se retratou dizendo que a campanha foi um erro, pois ndo interpretou a mensagem complicada que
estava por tras do cartaz.
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taxa de mortalidade de mulheres por agressdes, constatando que ndo houve um impacto
consideravel na reducdo da mesma. O estudo comparou dois momentos, o periodo 2001-2006,
onde a taxa de mortalidade por 100 mil mulheres era de5,28, e o periodo 2007-2011, apos a
criacdo da Lei Maria da Penha, onde foi possivel observar um sutil decréscimo, que passou
para 5,22 (IPEA, 2013:1). Este dado é revelador a medida que nos coloca diante de um
desafio que é refletir sobre as principais causas da violéncia na qual a mulher esta submetida.

Como nos esclarece Cisne (2014, p.26) nédo se trata apenas de pensar a condi¢do da
mulher no mundo do trabalho como uma questdo de ordem “linguistica ou meramente
gramatical”. Nao se quer apenas ressaltar que além dos homens trabalhadores existem
mulheres trabalhadoras, mas sim analisar e demarcar como as mulheres sofrem uma
exploragdo “particular”, mais intensa do que dos homens, sendo esta a medida para pensar a
situacdo da mulher no Brasil, que perpassa por um recorte de classe, mas que
independentemente dele as mulheres sdo oprimidas por sua condi¢do de género, numa relacéo
diversa, dependendo de sua classe social. Para a autora o racismo é também um elemento
fundamental para o desvelamento por meio dos mecanismos de dominacdo e exploracéo
presente na sociedade, que se manifesta por meio da divisao das classes sociais.

O entendimento da constituicdo da divisdo da sociedade em classes é fundamental para
este debate. Compreender que a sociedade esta dividida entre classes é vital para o
entendimento das relacbes de dominagdo e opressdo presentes na sociedade. Entretanto, é
necessario demarcar que as classes sociais tém raca, etnia e sexo. Em outras palavras, ndo ha
uma homogeneidade nas classes sociais, mas uma hierarquia que se revela justamente por
meio da raca, etnia e sexo, como é possivel verificar, por exemplo, nas diferencas existentes
na remuneracdo de homens e mulheres, o que se acentua quando estdo presentes as diferencas
entre racas. Nesta relacdo de hierarquia existe a determinacdo de um padrdo de dominacéo,
que é justamente do homem, branco, heterossexual e rico, no contraste com a outra
extremidade de um padrdo de exclusdo que é o da mulher, negra, homossexual, pobre e gorda,
que sera alvo de todas as formas preconceito.

Ha ainda outra dimens@o importante a se considerar nessa “ordem” hierarquica, que
é o sistema heterossexual obrigatério de organizacdo social. Os homens brancos e
heterossexuais possuem muito mais privilégio do que o outro lado extremo da
hierarquia social: a mulher negra, 1ésbica e pobre. Assim, a dimensdo da orientacéo
sexual, nessa sociedade patriarcal, engendra opressfes particulares. Por exemplo,
um homem pobre e heterossexual, possui muito mais respeitabilidade do que um
homem pobre gay. A dimensdo de classe, contudo, ndo pode ser dissociada dessa
andlise. Um gay rico, por mais que sofra opressdes pela sua orientacdo sexual, nao
sofre tanta discrimina¢do quanto um gay pobre, além disso, possui privilégios
oferecidos pela sua condigdo socioecon6mica que um pobre heterossexual nao
possui (CISNE, 2014, p. 30).
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3 Alguns apontamentos sobre diversidade, preconceito e reproducéo na vida cotidiana.

Para fundamentar o debate sobre a questdo da desigualdade de género, é importante
pensa-lo a partir das estruturas totalizantes da sociedade e sua reproducédo no cotidiano das
acles, ou seja, como 0 pensamento preconceituoso e machista é reproduzido no dia a dia e
incorporado de forma acritica por toda a sociedade.

A identidade e a sexualidade sdo construgdes sociais, ou seja, sao relacbes construidas
pelos proprios homens® e passadas de geracdo a geracdo, que respondem a objetivos de
sociabilidade. Esta construcdo ¢ ampla e dependendo da sociedade e do momento historico
pode ser mais ou menos hegemaonica, mas sua esséncia, entretanto, é diversa, pois, sendo uma
construcdo social, perpassa pela construcdo coletiva e individual, portanto, subjetiva. Na
sociedade capitalista existe a imposicao de um tipo de identidade sexual que se remete apenas
ao masculino e ao feminino. Qualquer outra forma de identidade que ndo seja a masculina e a
feminina serd fortemente combatida, assim como os individuos que expressam uma
identidade sexual diferente de seu sexo bioldgico, como, por exemplo, 0s transexuais.

Alguns autores defendem a tese da construcao da identidade social e sexual por meio
da necessidade de reproducdo da sociedade capitalista® e irdo justificar isto a partir da
necessidade de constituicdo da familia burguesa, formada pelo homem, mulher e filhos. Esta
constituicdo representa parte da reproducéo das relagdes capitalistas, uma vez que a heranca e
a propriedade privada serdo repassadas aos herdeiros, tendo a mulher, a funcdo de gerar 0s
herdeiros e garantir a reproducdo da sociedade capitalista. Assim, o mito da sexualidade
responde a uma necessidade presente no processo de reproducdo da sociedade capitalista, que
iguala identidade sexual a orientagdo sexual’, ou seja, através do discurso hegeménico se
instaura a ideia de que somente existem homens e mulheres, que serdo respectivamente

0 emprego da palavra “homem”, ndo se restringe a condi¢do biologica. A mengdo refere-se a0 género humano.
®A esse respeito, ver especialmente Cisne (2014), Engels (1979), Prado; Machado (2008).
"Identidade sexual e orientacdo sexual sdo duas categorias distintas. A identidade sexual refere-se ao que cada
individuo pensa sobre sua sexualidade, seu desejo e atracdo sobre o outro. Envolve um conjunto de dimensGes,
que ndo se refere apenas a sexualidade, mas a constru¢do do feminino e do masculino e até mesmo da juncéo dos
dois. J4 a orientacdo sexual refere-se a atracao e ao desejo sobre o outro, podendo este ser um desejo pelo mesmo
sexo (homossexual), pelo sexo diferente (heterossexual) ou por ambos os sexos (bissexual). Na sociedade
capitalista existe uma tendéncia a igualar estas duas categorias, pois no ambito do senso comum, o entendimento
é de que ao nascer biologicamente homem ou mulher sera respectivamente masculino e feminino. Quando se fala
em diversidade se remete justamente ao contrario desta determinacdo. Portanto, as identidades sexuais serdo as
mais variadas, assim como a orientagdo sexual. Um individuo que nasceu biologicamente homem pode ter sua
identidade sexual masculina (ou seja, se sentir homem), pertencente ao universo masculino, e ter como
orientacao sexual o desejo pelo mesmo sexo, expressando sua homossexualidade. Ou, ao contrario, um individuo
biologicamente homem pode expressar uma identidade feminina, se identificar com esta construcéo do que é o
universo feminino, se sentir mulher, se vestir como tal e ter uma orientagdo sexual heterossexual e assim se
relacionar sexualmente com mulheres, pois se sente atraido por mulheres. Isto demarca uma pequena variagdo da
sexualidade, expressando a diversidade existente, que a sociedade julga e impde ndo existir, seja por padroes
moralistas, religiosos, ou até mesmo politicos e econdmicos, que visam uma reproducdo da sociedade a partir de
valores que garantam a reproduc¢do da familia tradicional.
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masculinos e femininos, nascidos para se unirem. Qualquer outra forma de unido sera
fortemente repreendida e criminalizada pelo discurso que defende a unido natural entre
homens e mulheres, sendo que qualquer outra possibilidade se constituira como “antinatural”,
“anormal” ou mesmo “aberra¢do”.

Com a retomada do discurso conservador que tem como base a tradicédo, a propriedade
privada e a familia, a mulher serd pensada a partir desta triade que a conceberd como
elemento central na reproducdo desta légica, determinando-lhe, sobretudo, a funcdo de
educadora e formadora. Na familia ter4 a funcdo de educar os filhos, a partir dos valores
moralistas reprodutores da opressdo que a propria mulher vivencia. No trabalho sera
convocada a assumir funcdes tradicionalmente desempenhadas por mulheres e associadas ao
cuidar e a formacao.

Nesta ldgica, desde muito cedo meninas e meninos serdo educados de forma distinta,
onde a mulher serd moldada a partir de valores que a colocam num patamar de submissao ao
homem, atribuindo-lhe como espaco natural o domeéstico. Nesta perspectiva, os simbolos
serdo constituidos e representardo o feminino e o masculino, demarcando que o campo
feminino € a casa e os filhos, devendo assim assumir aquilo que seria sua voca¢do natural: ser
mée e dona de casa. Como brinquedos, as meninas ganhardo bonecas (que representam 0s
filhos), o fogdo e a geladeira (que representam o espaco doméstico e suas responsabilidades),
enquanto 0s meninos receberdo carrinhos, pipas e bolas (tudo que esta distante do espaco
domestico, e simboliza o direito ao se divertir e aproveitar a vida).

Desta maneira, meninos e meninas vao aprendendo qual serd o papel que irdo
representar na sociedade, naturalizando este processo social como algo dado, posto, que surge
como um valor maior, no qual ndo é constituido pelo proprio homem, mas recebido de uma
divindade que o transcende. Assim, as relacdes sociais serdo incorporadas como relacGes
naturalmente postas, colocando os individuos na relagdo de sujeicdo e alienacdo diante de
suas proprias construgdes.

Assumindo uma postura anticritica e irreflexiva em relagdo a moral dominante,
homens e mulheres se apropriam dessa moral e a internalizam enquanto um moralismo que
nada tem a ver com uma construgdo consciente destas regras, normas e valores. Passam a
pensar a sociedade e as diferencas a partir de um pensamento positivista e estruturalista que
naturaliza as diferencas como inferioridades e patologias, defendendo a ideia de que ha uma
harmonia na sociedade. O individuo que ndo se enquadra nessa “naturalidade” e “harmonia” ¢
considerado “desajustado”.

Diante deste quadro, questdes importantes como o aborto e a homofobia, entre
outras, serdo evitadas no debate politico e se constituirdo, sobretudo, a partir do
discurso religioso, que ird combater veementemente posi¢cdes favoraveis, negando a
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construcdo coletiva e historica presente nas relagcBes sociais. Nega-se, com isso, no caso
do aborto, a discussdo qualitativa, na qual a principal questdo é o direito da mulher
decidir conscientemente sobre seu proprio corpo. Com a negacdo do debate politico,
prevalece o viés preconceituoso e machista, amplamente disseminado na sociedade. Por
conta disso, aquelas mulheres que realizam o aborto (quando isso € possivel) sao
duramente penalizadas e cupalbilizadas, ndo sé pelo ato em si, mas também pela
gravidez, responsabilizadas por ndo aevitarem. N3o se trata apenas de responsabilizar a
mulher pelo cuidado com seu proprio corpo e pela gravidez indesejada. O que se
evidencia é a criminalizacdo da mulher, como se ela fosse a nica responsavel pela gravidez,
desresponsabilizando o homem deste processo, como se repete variadas vezes, no caso

de mulheres que abandonam seus bebés e sdo unicamente responsabilizadas pelo ato.
O moralismo presente na sociedade impede 0s sujeitos de pensarem sobre o

sentido amplo das relagbes humanas, fazendo com que 0s mesmos assumam uma
postura contraria ao aborto, mas positiva em relacdo, por exemplo, a criminalizagdo de
criancas, adolescentes e jovens, como € 0 caso da proposta de reducdo da maioridade
penal®. O discurso apelativo e sensacionalista dira que ndo se pode tirar uma vida; negar o
direito a uma pessoa nascer e viver. Cotidianamente, porém, as pessoas se deparam com a
imensa quantidade de criangas que vivem nos lix0es, trabalhando em situagdo similar a
escraviddo e/ou exploradas sexualmente, destituidas, porquanto, da condicdo de humano,
vivenciando o estado de barbérie.

E importante destacar que para 0 pensamento conservador, 0 preconceito € visto como
uma maneira de sentir, conhecer e compreender a realidade e os fendbmenos; a esséncia de
toda maneira de conhecer; uma ldgica pura com sabedoria propria, intrinseca ao intelecto
(NISBET, 1987, p.58). E considerado ainda um conhecimento comum, que se difere do
conhecimento cientifico por ser pratico e baseado nos costumes, nas tradicdes e nos habitos,
tendo como objetivo a hierarquia social. Nesta perspectiva, a partir do pensamento
conservador, 0 preconceito passa a ser aceito como algo posto naturalmente, ressaltando a

ideia de superioridades de alguns sujeitos em detrimento de outros. Sendo um conhecimento

®Na atualidade ha um forte apelo & criminalizagdo da adolescéncia no Brasil, que ndo leva em consideracio os
determinantes sociais para a inser¢do de criangas e adolescentes no chamado “mundo do crime”. Essa
criminalizacdo se expressa pelo amplo movimento de reducdo da maioridade penal, que ndo insere neste debate,
por exemplo, a auséncia do poder publico, e consequentemente de politicas publicas, como por exemplo, o
gravissimo problema estruturante de criangas que ndo estdo inseridas nas creches e escolas, ndo por negligéncia
da familia, mas por falta de equipamentos publicos em quantidades suficientes para o atendimento de todos.
Registram-se ainda as precérias condi¢fes de moradia de muitas familias e consequentemente de criancas e
adolescentes. Considerar o debate sobre a reducéo da maioridade penal requer dar visibilidade as reais condigdes
de vida das familias brasileira e & auséncia do poder publico.
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pratico, que se baseia nos costumes, ndo necessita de explicacdo, mas sim de reproducdo, ou
seja, € necessario que 0s sujeitos assim o0 incorporem no cotidiano de suas acdes,
transformando as relagdes sociais em relagGes naturais, que se explicam apenas pela tradicéo
e 0 costume de forma dogmatica.

Numa visao critica e totalizante, o preconceito serd pensando a partir de uma esfera da
vida comum a todo género humano: a cotidianidade. Segundo Heller (2008), o cotidiano € o
espaco da repeticdo, das variadas agdes, portanto da ‘“ultrageneralizagdo”. O mesmo ¢
marcado pelo ritmo acelerado e repetitivo das multiplas tarefas que sdo desempenhadas no dia
a dia, demarcando o espaco propicio para a reproducio preconceituosa e alienada da vida. E
por intermédio do cotidiano que 0s sujeitos passam 0S juizos provisorios, que se tornardo
preconceitos mesmo quando refutados pela ciéncia ou por uma andlise cuidadosa. Em outras
palavras, 0 juizo provisorio se torna um preconceito quando o sujeito o0 incorpora sem a
devida andlise sobre sua veracidade, cristalizando-o e tornando-o uma verdade dogmatica.

Para Heller (2008), a burguesia produz preconceito em maior medida que as demais
classes sociais ja existentes, em decorréncia de seu esforco ideoldgico de hegemonizacao, que
procura universalizar sua ideologia. Na sociedade burguesa, que proclama a liberdade e a
igualdade, existe a necessidade de se estratificar as classes, criando um conceito de superior e
inferior. Nesta logica, a sociedade se divide entre superiores e inferiores: brancos e negros,
pobres e ricos, intelectuais e analfabetos, homens e mulheres, heterossexuais e homossexuais,
dentre outros.

O cotidiano € um espaco propicio para a inflexdo devido as caracteristicas assinaladas
anteriormente. Mas é importante salientar que mesmo sendo um espago propicio a alienacéo,
0 cotidiano também representa um espaco para a reflexdo. E possivel superar as acoes
rotineiras e repetitivas e fazer o que Heller (2008) chama de “suspensdo” da vida cotidiana.
Ou seja, € perfeitamente possivel agir de forma reflexiva e consciente no cotidiano. Assim,
quando os individuos conseguem de forma consciente eleger uma alternativa, dentre as
possibilidades existentes, 0s mesmos se constituem como individuos éticos capazes de fazer
escolhas conscientes. Quanto maiores forem a necessidade moral e a motivagcdo moral de uma
escolha, mais se elevara sua condigdo de sujeito ético.

A busca pelas causas e origens das questdes abordadas neste texto coloca 0s
individuos diante da possibilidade de entendimento da I6gica de reproducéo desta sociedade,
uma vez que as relagdes se encontram obscurecidas, mantidas em total invisibilidade, pois o

que se pde é realmente um ocultamento de tais fundamentos. Isto porque a logica de
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desenvolvimento da sociedade impde a constituicdo e construcdo de perfis humanos
superiores e inferiores, que sdo disseminados como uma hierarquia natural. Ou seja, alguns
individuos nascem naturalmente “superiores”, restando aos demais aceitarem a condi¢do de

desigual, portanto “inferiores”, na sociedade dos mais fortes.

4 Consideracdes Finais

Buscou-se, com essa andlise, recorrer aos fundamentos da sociedade capitalista para
justificar a opressdo vivenciada pela mulher na atualidade. O pensamento conservador
encontra terreno propicio no cotidiano das a¢des, demarcado, sobretudo, pela imediaticidade
dos atos onde se instauram com total for¢ca os dogmas absolutos, determinando superiores e
inferiores. Neste sentido, situa-se também o discurso que se reveste de cientificidade para
disseminar preconceito e ressaltar a posi¢ao de inferioridade na qual alguns segmentos estdo
submetidos, como é caso da mulher.

Enquanto a discussdo de igualdade de género ndo avancar, especialmente nos seus
determinantes estruturantes, ou seja, revelando as relagdes sociais, econémicas e politicas que
sdo ocultadas no ambito desta sociedade, o debate ficardA comprometido com falas parciais,
gue nem sumariamente se aproximam do movimento real e dos interesses de hegemonizacéo e
dominacdo do conjunto da sociedade.

A discusséo sobre diversidade se inicia com o debate sobre a mulher, sobre seu corpo
e sua posicdo na sociedade capitalista. A superacdo da lIdgica da diversidade ndo esta contida
nela prépria, mas nas relagdes que se encontram obscurecidas de forma intencional, com o
proposito de manter as relacbes de poder, abuso e mando de um pequeno grupo sobre a
maioria. A chave para a compreensdo e para a libertacdo da mulher e do seu corpo parece
estar no entendimento destas condi¢des, que também sdo construidas e disseminadas como
naturalmente postas. Mas isto s6 pode ser apreendido no seio de uma discussdo ontoldgica
sobre o ser social e a sua constituicdo e representacdo contemporaneo, associada, ndo aos
interesses particulares de uma classe social — tidos como verdadeiros e justificadores da
ordem e coesdo social, mas nas dimensdes presentes na realidade.
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Estudos sobre evasao — contribuicdes e propostas

Cléo Tibirica®

Resumo. Este artigo é um registro de primeiras reflexdes e propostas sobre a questdo da
evasdo no ensino superior e, especificamente, no ensino superior tecnoldgico ministrado pelas
IES do CEETEPS. Nele, considera-se que o fendbmeno da evasdo deva ser equacionado em
todas as suas complexas dimensdes, tendo em vista que a motivacdo que o determina
raramente se esgota na insatisfacdo ou na inadequacdo do sujeito individual (estudante),
ancorando-se, sobretudo, em caracteristicas histdrico-estruturais da pratica docente, da
instituicdo (FATEC) e do sistema (Ensino Superior / Ensino Superior Tecnoldgico). Nessa
perspectiva, prople-se uma reflexdo sobre agdes em curto, meédio e longo prazo, que
possibilitem ir além da mera quantificagdo de “perdas” de alunos no decorrer dos semestres,
da identificacdio dos semestres e disciplinas que registram maior ou menor “perda” e
contabilizacao do saldo de concluintes — a¢Ges pontuais e necessarias para mapear a existéncia
do problema, mas que nédo dao conta de revelar as mensagens que ele nos comunica. Por fim,
enfatiza-se a importancia da gestdo democratica e da cultura democratica que ela institui, para
a construcdo colaborativa de um ambiente que acolha estudantes e profissionais da educacéo e
promova formacdo qualificada em todas as instancias.

Palavras-chave: educacdo superior; ensino tecnoldgico; demandas contemporaneas; evasao;
permanéncia

Abstract. Studies on evasion — contributions and proposals. This paper is a record of
primary thoughts and proposals regarding the matter of evasion in Higher Education and,
specially, in the higher technological education ministered by the Higher Education
Institutions of Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica Paula Souza. The paper considers
that the phenomenon of evasion must be solved in all it's complex dimensions, having in mind
that the motivation that determines it rarely exhaust itself in insatisfaction or inadequacy of
the individual (student), that is specially anchored in the historic and structural
characteristics of teaching practices, of the institution (FATEC), and of the system (Higher
education/ technological Higher Education). Therefore, an observation is proposed about
short, medium and long term actions, that allow the analysis to go beyond the simple
quantification of student "losses™ during the semesters, as well as beyond the identification of
the semesters and disciplines that register higher or lower rates and the accounting of those
who finish - punctual and necessary actions to map the existence of the problem, but that are
not able to reveal the messages that it is communicating. Finally, the need for a democratic
management and for the democratic culture that it implies on, is emphasized, in order to
build, in a collaborative manner, an environment that receives the students and the teachers,
promoting qualified teaching in all instances.

Keywords: higher education, technological education, contemporary demands, evasion,
permanence.

'CEETEPS/CESU, S&o Paulo, cleonildi.tibirica@cps.sp.gov.br.
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1 Introducéo
Compreender a evasdo como um processo implica superar a postura economicista,
derivada da visdo essencialmente utilitarista da formagdo universitaria que, se levada
a extremos, conduziria, por exemplo, a extingdo de alguns cursos que sdo hoje
mantidos quase que exclusivamente pelas universidades publicas.?

O problema da evasdo nos cursos de ensino superior tem sido objeto de muitos
estudos, reflexdes e acBes por parte de todos os envolvidos direta e indiretamente com a area
da educacédo, como se pode verificar no rigoroso relatorio realizado pela Comissédo Especial
de Estudos sobre a Evasao nas Universidades Publicas Brasileiras - MEC/SESU (1997) e em
trabalhos mais recentes como os de Baggi; Lopes (2011), Dias; Theophilo; Lopes (2009),
Detregiaghi Filho (2012) e Belletati (2011), entre outros.

Inserindo-se nesse contexto, o presente trabalho dedica-se a investigar as diferentes
dimens@es do problema, a fim de contribuir para que as Instituicdes de Ensino Superior (IES)
do Centro Estadual de Educacio Tecnoldgica Paula Souza (CEETEPS)® possam enfrenta-lo
com eficiéncia e responsabilidade. Resulta de pesquisas iniciadas em final de 2014, a partir de
literatura publicada a respeito do fendmeno da evaséo, sua ocorréncia e enfrentamento, em
IES publicas e privadas, e da compilacdo dos conceitos, classificacdes e estratégias de
respostas mais recorrentes, sistematizando-os em um rol de primeiras recomendacdes.

Inicialmente, a funcdo dos estudos realizados era o de coletar dados para subsidiar
diagnosticos e descricdes estatisticas sobre evasdo nas IES do CEETEPS. Tendo em vista a
importancia e o impacto das discussdes sobre o problema, ampliou-se a perspectiva a partir da
qual o problema da evaséao deve ser olhado, a fim de contribuir para a divulgacéo e discusséo
ampla e qualificada sobre as transformacdes e a¢cdes necessarias para trata-lo.

Ao ampliar o escopo de observacdo e analise do fenbmeno da evasdo para além de
suas dimensdes quantitativas, torna-se evidente que ela se configura como apenas um dos
sintomas de uma questdo mais complexa que se nos apresenta, a da auséncia de didlogo entre
a educacdo que praticamos, o estudante que formamos e o contexto contemporaneo. Analisar
a evasdo e procurar compreendé-la a partir dessa perspectiva pressupde objetivos um pouco
mais ousados, no sentido de investigar o atual status da indispensavel comunicacdo entre a
educacdo, seja ela qual for, e a sociedade que por ela demanda.

Para atingir os objetivos propostos, além da Introducdo e das Consideracfes Finais, o
texto foi organizado em duas partes. A primeira descreve conceitos, defini¢cdes e causalidades
e a segunda enumera uma serie de recomendacfes para o tratamento da questdo da evasao nas
IES do CEETEPS.

%0 texto em epigrafe foi extraido de MEC/SESU (1997, p.19) e a preocupacao que sinaliza pode ser estendida as
instituicBes de ensino superior tecnolégico, em que a oferta de cursos estratégicos para o desenvolvimento do
pais, se faz ainda mais frequente.
*As IES do CEETEPS s#o as Faculdades de Tecnologia (FATEC).
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2 Evasdo — definicao, tipologia e causas

A literatura admite como definicdo consensual para evasdo, “a saida definitiva do

aluno de seu curso de origem, sem conclui-lo”*. Por outro lado, muitos estudiosos salientam a

importancia de definir tipos de evasdo®, visto que configuram situacBes que demandam

diferentes tratamentos:

1) Evasdo de curso: o estudante desliga-se do curso em situagOes diversas tais como
abandono (deixa de matricular-se), desisténcia (oficial), transferéncia ou reopcao
(mudanca de curso), exclusdo por norma institucional;

2) Evasdo da instituicdo: o estudante desliga-se da instituicdo na qual estad matriculado;

3) Evasdo do sistema: o estudante abandona de forma definitiva ou temporaria o sistema
educacional de que faz parte (basico, superior etc).

O fendbmeno da evasdo, comum as instituicdes universitdrias no mundo
contemporaneo, situa-se num contexto complexo de obstaculos que se constituem entre o
desejo e/ou necessidade do estudante pelo ensino superior, as caracteristicas de sua realidade
e as caracteristicas do sistema e da instituicdo. Em linhas gerais, ndo se pode negar que

[...]é dificil a permanéncia no ensino superior para os alunos de setores sociais
menos favorecidos, ndo s6 pela falta de recursos financeiros, mas também pela falta
de aquisicdo de ‘capital cultural’ ao longo da trajetéria de sua vida e seus estudos.
[...] A necessidade de um capital cultural marca a evasdo nos diversos sistemas
educacionais. A conclusdo de um curso superior é influenciada igualmente por esse
processo; a desigualdade social existente afeta diretamente os setores de menor
poder aquisitivo e é motivo de preocupacdo constante dos sistemas de ensino
publico e privados (BAGGI; LOPES, 2010, p. 357).

Identifica-se ai uma primeira causa geradora de evasao. A ampliacdo do acesso a
educacdo superior ampliou a presenca nas salas de aulas de estudantes em situacdo de
vulnerabilidade social. Por vezes, o estudante com pouco recurso financeiro ndo tem sequer
como garantir sua locomocao diaria para a faculdade, a alimentagdo necessaria para manter
seu bom nivel fisico e intelectual, o custo de material didatico minimo e cdpias xerox dos
textos requeridos etc. Garantiu-se 0 acesso do estudante advindo de segmentos sociais
vulneraveis ao ensino superior, mas ainda ndo se garantiu formas de esse estudante arcar com
0s custos de sua permanéncia na instituigao.

Por outro lado, tendo ou ndo condi¢Ges materiais de manter-se no ensino superior, o
desempenho do estudante pobre em geral sera marcado pela defasagem entre seu capital

cultural e o capital cultural necessario para transitar pelo ensino superior com alguma

*MEC/SESU (1997, p. 19).
*Idem. (p. 20).
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naturalidade. Sua permanéncia no curso, na instituicdo e, as vezes, até mesmo no sistema,
dependerd do suporte pedagdgico que se disponibilizard para esse estudante. No entanto, sdo
poucas as instituicdes preparadas para lidar com este desafio e aptas a disponibilizar o suporte
adequado para os estudantes cuja escolaridade anterior esta aquém das expectativas do ensino
superior.

Essa primeira causa — a vulnerabilidade economica e cultural produzida pela
desigualdade social — constitui o ndcleo duro do fendmeno da evaséo, mas ndo responde pela
totalidade de sua ocorréncia. O advento de avancadas tecnologias de comunicacdo e de
informacdo redesenhou o mundo e as relagdes que o constituem. As relagdes humanas em
todas as instancias da vida — a familia, a escola, o trabalho etc — alteraram-se profundamente.
O sistema escolar, no entanto, em todos os seus niveis, parece ter dificuldades para dialogar
em profundidade com essas transformacdes, 0 que causa a impressdo de que, enquanto do
lado de fora 0 mundo se configura em redes, multidisciplinaridade e relacbes colaborativas,
do lado de dentro, a escola insiste em fazer sobreviver seu modelo centralizado e
hierarquizado, estimulador da producéo e da avaliagéo individual.

Ora, o “nativo digital” e o “quase nativo digital”6 sdo representantes de geracdes
habituadas a buscar informagdes produzidas e compartilhadas por ‘muitos’ para ‘muitos’, em
dispositivos comunicacionais do tipo ‘fodos-todos’’ — 0 modo ‘wiki’ de ser! Para esse perfil
de estudante, a comunicacdo unidirecional do tipo ‘um-todos’®, ‘professor-alunos’, que a
escola tende a priorizar, ndo faz mais sentido. Ele busca no professor a figura do experiente
navegante que vai orientad-lo na travessia dos mares de informacdo e conhecimento, mas
encontra, em geral, um sujeito que ainda acredita que dispGe de um saber especifico, isolado
dos demais saberes, que é sO seu, e que, num ato de generosidade, dispBe-se a ‘transmitir’

parte dele para estudantes capazes de ‘absorvé-lo’.

Termo criado pelo norte-americano Marc Prensky, para estabelecer a distingdo entre esse grupo e o dos
imigrantes digitais (outro termo criado pelo autor). Um nativo digital & aquele que nasceu e cresceu com as
tecnologias digitais, como videogames, Internet, telefone celular, MP3, iPod, etc. e ndo tem necessidade de usar
0 papel nas tarefas com o computador. No sentido mais amplo, refere-se a pessoas nascidas a partir da década
de 80, na Era da Informacdo (que teve inicio nessa década) e que cresceram com a tecnologia do século 21.
(adaptado de https://pt.wikipedia.org/wiki/Nativo_digital).
’“[...] o dispositivo comunicacional designa a relagdo entre os participantes da comunicacdo. Podemos distinguir
trés grandes categorias de dispositivos comunicacionais: um-todos, um-um e todos-todos. A imprensa, o radio
e a televisdo sdo estruturados de acordo com o principio um-todos: um centro emissor envia suas mensagens a
um grande nimero de receptores passivos e dispersos. O correio ou o telefone organizam relagdes reciprocas
entre interlocutores, mas apenas para contatos de individuo a individuo ou ponto a ponto. O ciberespaco torna
disponivel um dispositivo comunicacional original, j& que ele permite que comunidades constituam de forma
progressiva e de maneira cooperativa um contexto comum (dispositivo todos-todos).” In Lévy (2010. p. 63)
(grifos nossos).
®ldem.
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H& ainda o estudante que, desdobrando-se entre o trabalho e os estudos, busca
encontrar na faculdade um ambiente menos ‘dirigido’, menos ‘regulado’ que o do ensino
médio e se depara, geralmente, com ambientes altamente burocratizados e inflexiveis, em que
a possibilidade de acdes e solucdes criativas e inovadoras € comprometida por grades e
cronogramas rigidos e por critérios avaliativos tradicionais. Diferentemente do que ele
pensava, 0 ensino superior emula o ensino médio no que diz respeito a hipervalorizacdo das
tarefas repetitivas e da nota como fim dltimo de todas as agdes do estudante®. Pressionado
pela inflexibilidade dos dois espagos em que transita — o trabalho e a faculdade - e pela
auséncia de dialogo entre eles, esse estudante tende, mais cedo ou mais tarde, a optar pelo
trabalho e a evadir do ensino superior, temporaria ou definitivamente.

E neste contexto que se identifica o que talvez venha a ser o maior obstaculo ao
reconhecimento de situacfes que antecedem a desisténcia definitiva do estudante e ao
tratamento adequado dessas situacfes: muita énfase em burocracia e controle; pouca ou
nenhuma énfase em gestdo e relacbes democraticas e participativas. Desta forma, a auséncia
de didlogo aberto e livre sobre problemas, percepcdes e contribuicdes de docentes, discentes e
funcionarios das instituicdes, que se verifica na maioria dos contextos de ensino superior e a
impossibilidade de discussdo e construcao coletiva de solugcbes para os obstaculos enfrentados
pelos envolvidos no cotidiano da pratica educacional tendem a desestimular os estudantes e a
leva-los a evaséo.

Os estudos em que se baseia este trabalho (MEC/SESU, 1997; Baggi; Lopes, 2011;
Dias; Theophilo; Lopes, 2009; e Belletati, 2011) enfatizam a complexidade dos contextos a
que os estudantes respondem com a evasdo e a prevaléncia das causas relacionadas a
caréncias materiais e cognitivas’™® ou a falta de sintonia entre realidade e expectativa do
estudante versus realidade e expectativa da instituicdo™.Para fins de sistematizacdo, no

entanto, € recorrente na literatura o seguinte quadro descritivo de causalidades.

Quadro 1: Principais causas da evasdo
Fonte: adaptado de MEC/SESU (1997) e Dias; Theophilo; Lopes (2009).

Causas Internas | Problemas de assisténcia sécio educacional:
v’ Falta de assisténcia ao estudante de baixa renda;

°So recorrentes nas avaliages institucionais internas ou em prospecgdes informais sobre nivel de satisfacdo do
alunado, as reclamacdes sobre estrutura rigida de horérios, controles de frequéncia e de avalia¢do que repetem
algumas situacdes do ensino médio.
Em que se sobressai a defasagem de capital cultural em decorréncia das desigualdades socioeconémicas.
Essa falta de sintonia se reforca na auséncia de di4logo entre a escola e o trabalho - e suas demandas
inconciliaveis; e no desestimulo a configuragdo de instancias e praticas democréticas no cotidiano escolar.

88




V@rvitu — Revista de Ciéncia, Tecnologia e Cultura da FATEC Itu
ITU/SP = N° 4, Junho de 2015

v’ Falta de monitoria ou monitoria insuficiente;
v' Grade curricular desatualizada;
v" Turnos (rigidos, inadequados ou incompativeis com a realidade do
mundo do trabalho);
v’ Falta de atividades de pesquisa e extensao.
Problemas didatico-metodoldgicos:
v/ Corpo  docente  despreparado para  desenvolver  praticas
metodoldgicas qualificadas, motivadoras e significativas;
v' Corpo docente desqualificado para as disciplinas ministradas.
Problemas administrativos:
v’ Gestdo burocratica, centralizadora, vertical e autoritaria;
v" Inexisténcia de instancias de participacdo democratica e colaborativa
Deficiéncias de infraestrutura.

Causas Externas | Razfes socioecondmicas:
v' Problemas financeiros / Dificuldades para conciliar estudo e trabalho;
v Moradia;
Dificuldades escolares:
v’ Capital cultural insuficiente;
v" Deficiéncia da educacdo basica;
v’ Repeténcia;
Distancia entre domicilio e faculdade:
v" Transporte / Mobilidade / Dificil acesso a faculdade;
v" Transferéncia de domicilio;
Descontentamento com o curso e sua futura profissao:
v Desmotivacdo;
v' Desprestigio da profissdo;
v Novo interesse;
Falha na tomada de decisdo em relagdo ao curso:
v’ Falta de orientacdo profissional;
v" Imaturidade;
v" Curso de segunda opcao;
v’ Busca pela heranca profissional;
v" Pressdo familiar;
v’ Baixa concorréncia.

3 Recomendac0es para o tratamento da evasao

Ainda que embrionério, o presente trabalho evidencia que a complexidade em que se
insere o fendmeno da evasdo exige acOes e transformac@es articuladas em curto, médio e

longo prazo. Com base nas anélises e diagnosticos ja registrados na literatura e nas discussoes
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sobre a realidade das IES do CEETEPS, elaborou-se um quadro de recomendagdes especificas
para essas IES, as FATEC. Neste quadro, pode-se observar tanto sugestbes de acgdes
imediatas que visam responder as demandas das IES, do poder publico e da sociedade, por
dados, analises e acompanhamento do fendmeno da evasdo e suas repercussdes na oferta e
manutencdo dos cursos e turnos, quanto acGes de médio e longo prazo, que tratam de
problematizar e enfrentar as complexas causas da evasdo por meio de agles internas que
promovam discussdo, conscientizacdo e proposicdes de estratégias e alternativas de

tratamento para a questéo.

Quadro 2: Recomendacdes para diagnéstico e enfrentamento da evasdo nas FATEC do
CEETEPS - inicio de um processo de reflexdo

Curto prazo | Acdo: acolher e acompanhar

v Semana de recepcao aos calouros: atividades, debates, jogos & outros,
com o0 objetivo de promover a interacdo entre a) ingressantes e
veteranos; b) estudantes de diferentes cursos; c) estudantes e
funcionérios; d) estudantes e professores. Cada atividade deve ser
elaborada e coordenada por um grupo formado por estudantes,
funcionarios e professores, de modo que durante a programacdo da
semana, a relacdo humana, pessoal, seja enfatizada, e ndo as relagdes
hierarquicas ou funcionais;

v' Acompanhamento: a cada semestre, um professor, um funcionario e
um estudante veterano ficam responsaveis por acompanhar uma turma
de ingressantes. E recomendavel que o trio de acompanhamento se
reveze para estar disponivel presencial ou virtualmente em diversos dias
e horérios e possa ouvir os estudantes e auxilia-los ou encaminha-los
adequadamente a quem possa auxilia-los;

v Implantacdo de Nucleo de Assisténcia Estudantil: grupo de pessoas
(funcionarios, estudantes e/ou docentes) responsaveis pela gestdo das
politicas publicas de ingresso e permanéncia (bolsa permanéncia, bolsa
de iniciacdo cientifica, bolsa monitoria etc);

v' Monitoramento: acompanhamento da frequéncia do aluno pela
coordenacdo de curso; detectado o ndo comparecimento por duas
semanas, € feito o contato para orientacéo;

v Divulgacdo do curso: realizacdo de eventos de divulgacdo sobre
educacao tecnoldgica e sobre a area profissional do curso;

Médio prazo | Acdo: promover estratégias permanentes de formacédo, dialogo, interacéo e
desenvolvimento

v Aulas abertas: como a maioria dos cursos superiores tecnoldgicos das

FATEC tem a duracdo de trés anos e ndo dispde do ciclo basico, em que

0s estudantes tém contato com diferentes areas do saber de importéncia

para toda formacdo humana e profissional, recomenda-se a utilizagdo
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sistematicado recurso da ‘aula aberta’ para ampliar repertdrio sobre
saberes gerais (geografia, historia, matematica, artes, fisica, economia,
politica etc). Numa aula aberta de matematica, por exemplo, espera-se
ndo que um contetdo especifico da disciplina seja ‘ensinado’, mas que
ou a histdria da matematica, ou a presenca da matematica nas atividades
do homem, ou o saber matematico em diferentes culturas — por exemplo
— sejam apresentados aos estudantes e debatidos com eles de forma livre
e desprovida do carater de contedo para avaliacédo futura;

v Foruns tematicos: incentivar a organizacdo de espacos de discussdo de
temas da atualidade, com a participacdo de estudantes e professores, em
que se privilegie o encontro respeitoso entre diferentes ideias, praticas,
orientagdes e posturas. Enfatizar reflexdes que possam reforcar valores
positivos e desconstruir preconceitos e lugares comuns. Estimular a
criacdo de veiculos de divulgacdo das discussbes realizadas nos foruns
(jornal, blog, réadio etc);

v" Projetos integradores: promover seminario sobre
multidisciplinaridade, interdisciplinaridade e projeto integrador, de que
participem professores, coordenadores e estudantes. Esclarecer a
origem, natureza e fungéo das atividades integradoras multidisciplinares.
Problematizar a relacdo multidisciplinaridade, interdisciplinaridade e
democracia. Estimular o trabalho colaborativo, independentemente de
grades horarias, em espacos presenciais adequados para a realizacdo de
pesquisas e acdes conjuntas (salas de projeto; co-laboratérios, saguao
comunal etc). Atribuir protagonismo ao projeto integrador semestral,
incluindo-o nos planos de ensino de todas as disciplinas. Estimular que o
desenvolvimento do projeto integrador represente a possibilidade de
avaliacdo em processo e desestimule a ocorréncia de diversas provas e
diversos trabalhos por disciplina;

v Orientacdo profissional: orientar os estudantes sobre a carreira
profissional escolhida, a area do curso, a elaboragdo de curriculo
profissional e plano de carreira. A orientacdo deve ser realizada por
professores com formacéo e experiéncia nas areas de gestdo de recursos
humanos, recrutamento e sele¢éo, e gestdo de carreira;

v' Apoio  psicopedagdgico: realizar acdes de orientacdo e
acompanhamento de alunos que apresentem dificuldades de ordem
psicologica e outras que se caracterizem como obstaculos a
aprendizagem.

Longo prazo

Acdo: repensar e reformular o curriculo dos diferentes cursos
v O qué e para qué ensinar: promover seminarios sobre curriculo,
ensino superior e educacgédo tecnoldgica, de que participem professores,
gestores e representantes de estudantes, a fim de dar inicio a uma
profunda reflex&o sobre a importancia do curriculo na formulagdo dos
projetos pedagdgicos;
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v" Eixos tematicos X Disciplinas: reduzir o nimero de disciplinas de um
mesmo eixo tematico, a fim de evitar a hiper fragmentacdo de contetdos
e possibilitar que o conjunto seja contemplado nos projetos
integradores, em sua articulagdo com disciplinas de outros eixos
tematicos;

v" O curriculo oculto: promover reflexdo sobre o que (‘para o bem ¢ para
o mal’) se ensina e se aprende, sem sistematizacdo e sem o estatuto de
disciplina, nas relagcdes que se estabelecem no espaco escolar.

4 Consideracdes finais

A construcdo de uma sociedade justa e sustentavel esta diretamente ligada a qualidade
da educacdo que se pratica nas instituicGes de ensino e a efetividade do didlogo que essas
instituicdes estabelecem com os agentes sociais, por meio de seu curriculo, das praticas
democraticas de sua gestdo, de suas acdes enquanto instituicdo social no sentido de promover
o desenvolvimento pessoal e profissional dos sujeitos e o desenvolvimento local, regional e
nacional. Contemporaneamente, o processo de expansdo e interioriza¢do da educacgao superior
tem salientado uma face conflitante dessa dindmica de expansdo, que se configura nos indices
de retencdo e evasdo identificaveis em todos os niveis e modalidades de ensino. A questao
merece destaque e investimento analitico, na medida em que pode significar um risco as
aspiracdes da sociedade por um pais soberano, democratico, justo, isonémico e sustentavel,

além de cientifica e tecnologicamente desenvolvido.

Entretanto, ndo basta admitir a educagio como direito fundamental. E necessario
concretizar e prover as agdes que permitam a garantia desse direito. Nesse sentido,
tanto a CF, em seu art. 206, quanto a LDB, em seu art. 3° indicam 0s seguintes
principios, com relagdo direta com 0 sucesso escolar, para que 0 Processo
educacional ocorra de forma efetiva: a igualdade de condi¢do para o acesso e
permanéncia na escola, a garantia do padrdo de qualidade, a valorizacdo do
profissional da educacdo escolar e a vinculacéo entre a educacdo escolar, o trabalho
e as praticas sociais. ” (MEC/SETEC, 2014, p. 15).

O fortalecimento da educacdo superior tecnologica e de seu papel estratégico para a
consolidacdo de uma sociedade sustentavel depende da qualidade e da intensidade de nosso
envolvimento nessa discussao sobre o que fazer para que nossos estudantes, além de chegar as
nossas instituicdes, nelas permanecam com o interesse, 0 bom desempenho, a qualidade de
aprendizagem e a alegria de que qualquer processo formativo necessita, para sua plena
realizacdo. Qualquer acdo, no entanto, s6 podera gerar transformacé&o e resultado se construida
a partir de discussfes sistematicas, abertas e democraticas a ocorrerem internamente, em cada
IES do CEETEPS, e externamente, no &mbito dos agrupamentos regionais da Instituicdo, em
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que gestores, docentes, funcionarios e discentes, possam refletir, a luz do contexto de sua
unidade e de sua regido, alternativas de enfrentamento, a exemplo das sugestdes acima
relacionadas.

N&o ampliar a reflexdo e a busca de alternativas para a questdo da evasdo, portanto,
pode significar ndo s6 o0 esvaziamento das IES, mas também o fechamento de cursos
considerados estratégicos. Para a sociedade, o resultado pode ser a atrofia do desenvolvimento
humano, tecnoldgico e cientifico, com impactos negativos sobre a soberania do pais. Afinal,
como dizia H. G. Wells (apud GADOTTI, 2000, p. 3) “A historia da Humanidade ¢é cada vez
mais a disputa de uma corrida entre a educacao ¢ a catastrofe”. Resta-nos evitar a vitoria da

segunda.
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Economia solidaria e patrimonio cultural: uma analise da possibilidade de

geracio de trabalho e renda na Microrregido de Bananal.
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Edson Trajano Vieira?

Resumo. Este artigo tem o objetivo de debater as possibilidades de uso e aplicagéo do
conceito de Patrim6nio Cultural como forma de promover o desenvolvimento econdmico
regional. A partir de uma pesquisa qualitativa focada na Microrregido de Bananal, localizada
na porc¢do paulista do Vale do Paraiba, avalia as contradi¢cGes do processo desenvolvimentista
e tece uma analise de como o fator cultural pode interferir na realidade socioecondmica de um
grupo gue vive sob o efeito de uma visdo imutavel da sua realidade, abrindo precedentes para
uma perspectiva promissora de mudancgas. Associa como a Economia Solidaria atua nesta
perspectiva, promovendo a inclusdo social por meio da geracao de trabalho e renda.

Palavras-chave: Patrimbnio Cultural; Cultura; Economia Solidaria; Desenvolvimento
Regional; Vale do Paraiba.

Abstract. Solidarity and intangible heritage economy: an analysis of the possibility of
generating jobs and income in the micro-region of Bananal. This work aims to discuss the
possibilities of use and application of the concept of Cultural Heritage in order to promote
regional economic development. From a qualitative research focused on the micro-region of
Bananal, located in the Sdo Paulo portion of the Paraiba Valley, evaluates the contradictions
of the development process and weaves an analysis of how the cultural factor may interfere
with the economic reality of a group living under the influence of an immutable view of your
reality, setting precedents for a promising outlook changes. Associates as the Solidarity
Economy operates this perspective, promoting social inclusion through the generation of jobs
and income.

Keywords: Cultural Heritage; Culture; Social Economy; Regional Development; Vale do
Paraiba.

1 Introdugéo

A questdo do Patriménio Cultural tem sido foco de ac¢bes de politicas publicas nas
regibes Norte e Nordeste do Brasil, haja vista terem sido colocadas a margem do
desenvolvimento econémico nacional e de suas benesses. O fomento ao Patriménio Cultural

'Universidade Municipal de Taubaté, wretamiro@yahoo.com.br.
“Universidade Municipal de Taubaté, trajano@unitau.br.
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promove o enriquecimento ndo so cultural, mas também econdmico da localidade na qual
tenha sido tombado, uma vez que tal ato possibilita acfes de exploragdo sustentavel,
promovendo &reas da cadeia produtiva, como turismo e gastronomia, entre outras.

Diversas regides do pais gozam deste artificio para promoc¢do do desenvolvimento
local e regional, mas ha localidades que possuem consideravel fator patrimonial, que ainda
ndo foram beneficiados com o seu devido reconhecimento. Dentre estas regides, encontra-se a
Microrregido de Bananal. Localizada na porcéo paulista do Vale do Paraiba, Bananal fora
uma das mais ricas a época da pujanca da economia cafeeira, com a existéncia de fazendas,
palacetes, estradas de ferro e outros aspectos de infraestrutura que demonstravama
superioridade no tocante a riqueza local. Com a crise do café, porém, a Microrregido de
Bananal foi prejudicada pela alterndncia da economia agroexportadora para a economia
industrial promovida pelo Governo Juscelino Kubistchek, visto que o0s investimentos
migraram ndo s6 de um modelo para outro, mas também de localidade, de sorte que com a
evolucdo dos municipios de Sdo José dos Campos, Taubaté e adjacentes, a Microrregido de
Bananal se tornou um centro de manutencéo da historia.

Neste contexto, estuda-se a possibilidade de aplicacdo dos principios da Economia
Solidaria (ECOSOL), que por intermédio de uma articulacéo entre poder publico e sociedade,
ante a riqueza patrimonial cultural, possa minimizar o impacto negativo do desenvolvimento
desigual nos municipios, provocado pelo crescimento econémico sem 0 planejamento
necessario para impedir que regiBes outrora exploradas viessem a sucumbir.

2 Economia solidaria: contextualizacdo e expansao no Brasil

A ECOSOL se apdia em principios e valores que foram adotados inicialmente pelos
socialistas utopicos e sua evolucdo acompanhou as vicissitudes do capitalismo, mantendo suas
caracteristicas, as quais tangem a valorizacdo social do trabalho humano, a satisfacdo plena
das necessidades de todos como eixo da criatividade tecnologica e da atividade econémica, 0
reconhecimento do lugar fundamental da mulher numa economia fundada na solidariedade, a
busca de uma relacdo de intercambio respeitoso com a natureza e os valores da cooperagéo e
da solidariedade, do saber e da criatividade. Ela envolve atividades econdmicas de producéo,
distribuicdo, consumo, poupanca e crédito, sob a forma de autogestao, visando um equilibrio
entre essas acOes e a geracao de renda, a fim de se obter equidade, podendo ser caracterizada
pelos seguintes pontos®:

3As caracteristicas foram transcritas na integra conforme site da Secretaria Nacional de Economia Solidéria
(SENAES), pelo endereco eletronico http://portal.mte.gov.br/ecosolidaria/o-que-e-economia-solidaria.htm.
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a. Cooperacdo: unido dos esforcos e capacidade desenvolvendo diversos tipos de
organizacéo coletiva;

b. Autogestdo: adotam-se as praticas participativas de gestdo nas defini¢cGes
estratégicas e cotidianas dos empreendimentos, etc;

c. Dimensdo Econdmica: envolve o conjunto de elementos de viabilidade econémica,
permeados por critérios de eficicia e efetividade, ao lado dos aspectos culturais,
ambientais e sociais; e

d. Solidariedade: justa distribuicdo dos resultados alcancados.

Os primeiros focos de pensamento sobre ECOSOL surgem no inicio do século XIX na
Europa, com grande énfase na Franga, sob o comando de Claude Saint-Simon (1760-1825),
Charres Fourier (1772-1873), Pierre Proudhon (1908-1865) e Robert Owen (1773-1858) que
elaboraram um modelo de sociedade mutualista, cooperativista e solidaria®. N&o obstante,
somente com as movimentacGes ideoldgicas, culturais, econdmicas e sociais que acontecem
na Europa e nos Estados Unidos no século XIX € que se observou o aparecimento efetivo de
experiéncias influenciadas pela idéia da valorizagdo do ser humano e do mutualismo por meio
de cooperativas e associa¢fes de producdo de socorro matuo, criadas por trabalhadores com o
intuito de minimizar os efeitos trazidos pelo sistema liberal capitalista.

No Brasil, a ECOSOL parte do quadro das condi¢fes socioeconémicas e politicas das
décadas de 1980 e 1990. O aumento da economia informal fez com que eladespontasse como
um setor préprio de interesse especifico, tornando-se uma decisdo de ordem teorico-politico-
ideoldgica, com o surgimento das experiéncias auto-gestionarias e solidarias, promovendo a
organizacao de trabalhadores em foruns, feiras, redes e tantas outras iniciativas. Na verdade, o
conceito “economia de solidariedade” aparece pela primeira vez no Brasil em 1993 no livro

“Economia de solidariedade e organizag@o popular” que a concebe como sendo:

(...) uma formulagdo tedrica de nivel cientifico, elaborada a partir (...) do
conjunto significativo de experiéncias econdmicas (...) que compartilham alguns
tragos constitutivos e essenciais de solidariedade, mutualismo, cooperagdo e
autogestdo comunitaria, que definem uma racionalidade especial, diferentes de
outras racionalidades econdmicas (GADOTT], 1993, p. 40).

Reeducar a sociedade para uma nova cultura econémica fez com que a formatagéo de

um novo conceito econdémico impulsionasse as agdes conjuntas, permitindo que o Brasil

*Segundo Singer (2000), como ndo apresentaram uma formulac&o objetiva de transformacéo da sociedade, tais
pensadores foram chamados por Karl Marx de socialistas utopicos.
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implementasse na base popular um novo paradigma socioecondémico, politico e cultural
fundamentado na solidariedade: a ECOSOL (LECHAT, 2005). Tanto é verdade, que em 2007
a SENAES identificou 14.954 Empreendimentos Econémicos Solidéarios (EES) em 2.274
municipios do Brasil, com maior concentracdo na regido Nordeste, com 44%, como ilustra o

gréfico 1.
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Gréfico 1 - Distribui¢do dos EES's no Brasil
Fonte: SENAES/MTE (2009).

Diagnosticou-se que em 77,7% dos municipios pesquisados existem EES. Porém
apenas 51% possuem um Plano Geral de promogéo deste conceito e 5% trabalham para
estruturar esta politica. Por meio desses dados, verifica-se de que ndo se trata apenas de
iniciativas pontuais, mas o resultado de elaboracdo politica por parte dos governantes. As
formas associativas de organizacdo da producéo e da distribuicdo ganham espaco como agéo
governamental para o desenvolvimento e a geragéo de trabalho e renda, constituindo-se numa
forma alternativa de suprir as demandas sociais, possibilitando a reducdo das diferencas

regionais, vindo a caracterizar a sustentabilidade econémica da cadeia produtiva local.

3 O Vale do Paraiba Paulista: caracterizacao

O Vale do Paraiba Paulista (VPP) é constituido por 35 municipios divididos em seis
microrregides. A regido iniciou sua expansdo econdémica com maior énfase, durante o periodo
de exploracdo da cultura cafeeira, sendo na época um dos principais centros politicos e

econémicos do setor (VIEIRA, 2009). Porém, nos anos 1930, a cafeicultura entrara em
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decadéncia, fazendo com que ocorresse a migragdo populacional da zona rural para a zona

urbana, em busca de emprego nas industrias (RICCI, 2006).
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Figura 1 — Mapa das Microrregides do Vale do Paraiba Paulista
Fonte: Vieira (2009).

O Vale do Paraiba é geograficamente privilegiado, pois esta situado entre as duas
principais regides metropolitanas do pais — Sdo Paulo e Rio de Janeiro — interligadas pela
rodovia Presidente Dutra, inaugurada em 1951, a qual possibilitou que os investimentos na
regido se elevassem, ocasionando assim, o desenvolvimento regional. No bojo da politica
nacionalista que inundava o Brasil, a partir da década de 1940, fazendo valer a questéo de ser
o Estado o principal fomentador do desenvolvimento, principalmente nas questdes
relacionadas a tecnologia, o VPP foi foco para implementacdo de uma infraestrutura industrial
tecnoldgica, acompanhada pela formacdo de médo de obra qualificada. A decisdo do governo
de implementar na regido industrias de base tecnoldgica tinha como objetivo ampliar a
politica de substituicdes das importacdes (LUZ, MINARI e SANTQOS, 2010).

Tabela 1: Cronologia da instalagcdo das empresas que formaram seus respectivos clusters
Fonte: LUZ; MINARI; SANTOS (2010, p. 72).

ANo Empresa / Instituicdo Setor Municipio
1950 Centro Técnico de Aeronautica (CTA) Aeroespacial Sao José dos Campos
1954 Instituto Tecnolégico de Aeronautica (ITA)  Aeroespacial Sé&o José dos Campos
1958 Willys do Brasil Automobilistico Taubaté

1959 General Motors Automobilistico Sao José dos Campos
1960 Avibras Industria Aeroespacial S/A Aeroespacial Sé&o José dos Campos
1967 Ford Automobilistico Taubaté

1970 EMBRAER Aeroespacial Sé&o José dos Campos
1973 Volkswagen Automobilistico Taubaté

98



V@rvitu — Revista de Ciéncia, Tecnologia e Cultura da FATEC Itu
ITU/SP = N° 4, Junho de 2015

Como ilustra a tabela 1, a formacdo do cluster automobilistico inicia-se ao final da
década de 1950, mais especificamente em 1958, com a instalacdo da Willys do Brasil na
cidade de Taubaté, onde posteriormente instalou-se a Ford, em 1967, e a Volkswagen, em
1973, todas oriundas de empresas transnacionais, cujas primeiras unidades estavam situadas
no ABC Paulista. Neste interim, mais especificamente em 1959, instalou-se na cidade de Séo
José dos Campos a General Motors do Brasil. Mais duas industrias automobilisticas
instalaram-se no Vale do Paraiba, porém, na parte fluminense da regido, no municipio de
Resende, sendo uma nova unidade da Volkswagen, em 1996, produtora de Onibus e
caminhdes, e a Peugeot, em 2002 (ANFAVEA, 2010).

Além da posicdo geografica privilegiada, a formacdo do cluster automobilisitco no
VPP se deve a necessidade de expansdo do espaco fisico para atendimento de uma demanda
emergente, bem como, a uma forma de se desvincular da presséo sindical existente com maior
énfase no ABC Paulista. Estrategicamente, o cluster automobilistico possibilitou a integracéo
de sistemas que incentivaram o desenvolvimento da capacidade regional de fornecimento de
autopecas para o ambito nacional, agora com a possibilidade de maior desenvolvimento
(LUZ; MINARI; SANTOS, 2010).

Todavia, foi na cidade de Sdo José dos Campos que ocorreu o investimento que
dependia tdo somente da acdo do governo, por se tratar de um investimento estratégico e
também de alto valor monetario, o cluster aeroespacial. Este cluster teve sua introducéo
planejada em 1947, constituido pelos ndcleos tecnoldgicos, tais como o Centro Técnico
Aeroespacial (CTA), implementado em 1950, e o Instituto Tecnoldgico de Aeronautica (ITA),
implementado em 1954, com o objetivo de construir uma estrutura aeroespacial produtiva,
destinando-se também a formacédo de méo de obra qualificada. Porém, foi em 1960 que houve
0 primeiro investimento privado, com a instalacdo da Avibras Industria Aeroespacial. Com o
apoio dos nucleos tecnolégicos, deu-se em 1970, a criagdo da Empresa Brasileira de
Aeronautica (EMBRAER), outrora como empresa estatal®, onde fora concebido o avido
Bandeirante, conferindo a empresa, qualificacdo para se dedicar a pesquisa, desenvolvimento
e fornecedores. A qualificacdo profissional e de equiparacdo técnica dos fornecedores
possibilitou a expansdo e melhoria dos servicos relacionados ao setor.

N&o obstante, o crescimento ndo ocorreu de forma equanime nas cidades do VPP. O
desenvolvimento social ndo acompanhou o crescimento econdmico decorrente da
industrializag&o regional, fazendo com que em cidades distantes dos clusters tecnoldgicos e
automobilisticos, as condices de renda e qualidade de vida fossem consideravelmente

*A EMBRAER fora privatizada em 1994 (Governo FHC), por R$ 154,1 milhdes — valores atualizados —
adquirida pelo grupo Bozano Simonsen e pelos fundos Previ e Sistel. Para maiores detalhes, ver SOUZA (2009).
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inferiores. Embora a pujanca econdmica e tecnoldgica tenha se instalado, os beneficios
provenientes, como geracdo de emprego e renda, ficaram praticamente limitados a
Microrregido de Sdo José dos Campos, composta pelas cidades de S&o José dos Campos,
Cacapava, lgarata, Jacarei, Pindamonhangaba, Santa Branca, Taubaté e Tremembé. Este fato
pode ser constatado quando se analisa o total de vinculos empregaticios do VPP, pois a regido
no entorno de Sao José dos Campos possui mais de 129.922 vinculos empregaticios, enquanto
a Microrregido de Bananal (Arapei, Areias, Bananal, Sdo José do Barreiro e Silveiras) possui
o menor indice de vinculos empregaticios do Vale (SEADE, 2012).

A Microrregido de Bananal é formada por cidades que eram ricas devido a
cafeicultura, produto no qual o Brasil respondia a ¥ das exportagdes mundiais. Porém, houve
a decadéncia do ciclo do café, o que provocou a derrocada econémica destes municipios,
associada ao Programa de Substituicdo das Importacdes (PSI) do plano desenvolvimentista de
Vargas (PIRES, 2010), de tal sorte que Monteiro Lobato referenciou-as assim no livro
Cidades Mortas: "(...) cidades moribundas arrastam um viver decrépito. Gasto em chorar na
mesquinhez de hoje as saudosas grandezas de dantes".

Na extremidade do VPP, distante das cidades em que foram implantados os parques
industriais, a Microrregido de Bananal se caracteriza pela atividade agricola majoritariamente
de subsisténcia, o que faz dela a regido com o menor indice de vinculos empregaticios do
VPP. Outro aspecto é que 80% de suas cidades integram o ranking dos municipios da regido
com maior percentual de pessoas com renda per capita abaixo de R$37,75 (PNUD, 2000).

Diante disso, a Microrregido de Bananal é considerada como ndo atraente para o
desenvolvimento de projetos de investimento. Tal fato é consolidado pela Pesquisa de
Investimentos Anunciados no Estado de S&o Paulo (FIESP-SEADE, 2010)°, na qual ndo se
encontram quaisquer andncios de investimentos para a regido, em contraposi¢cdo aos 17
projetos de investimentos com um montante de US$ 1,4 bilhdes anunciados para as Regides
de Governo de Taubaté e S&o José dos Campos.

Tabela 2— Indicadores econdmico e demografico
Fonte: IBGE (2011).

o Variagao da .
. Variacao do PIB de - PIB, percapita em
Localidades 1970 g 2000, em % populacdo de 1970 a b 2000p
2000, em %

Microrregido de Bananal 96,09 -9,11 3.494,65
Vale do Paraiba 650,51 139,47 13.415,83
Sé&o Paulo 258,51 108,39 10.013,37
Brasil 319,76 82,32 6.485,63

®A Pesquisa de Investimentos Anunciados no Estado de S&o Paulo FIESP-SEADE contabiliza os antncios de
investimentos dirigidos ao Estado de Sao Paulo e divulgados pelas empresas nos 6rgdos de imprensa.
100



V@rvitu — Revista de Ciéncia, Tecnologia e Cultura da FATEC Itu
ITU/SP = N° 4, Junho de 2015

O resultado n&o poderia ser outro sendo o baixo crescimento do Produto Interno Bruto
(PIB). Como se Vé na tabela 2, enquanto o PIB da Microrregido de Bananal evoluiu 96,09%
entre 1970 e 2000, nos ambitos nacional, estadual e regional, a evolugéo fora de 319,76%,
258,51% e 650,51%, respectivamente. Em 2000, a renda per capita da Microrregido equivalia
a pouco mais de 50% da renda per capita nacional e ¥4 da Mesorregido do VPP.Por
conseguinte, o percentual de domicilios com renda inferior a ¥ de sal&rio minimo elevou-se
na ultima decada, destacando em pior situagdo o municipio de Areais com 16,1%, como
ilustram os dados da tabela 3.
Tabela 3: percentuais de domicilios da regido do Vale do Paraiba com renda per capita até ¥4

do sal&rio minimo
Fonte: Adaptado de ONU (2011).

Municipios 2000 2010 Populagéo Pop. abaixo de 1/4

SM (2010)
Areias 12,9 16,1 3.695 595
Natividade da Serra 9,4 14,9 6.680 995
Lavrinhas 3,9 14,8 6.585 975
Cunha 14,1 14,7 21.876 3.216
Redencéo da Serra 10,7 13,8 3.874 535
Séo José do Barreiro 7,8 13,8 4.078 563
Silveiras 7,8 10,8 5.788 625
Queluz 12,3 10,4 11.289 1.174
Canas 54 9,6 4.378 420
Séo Luis do Paraitinga 5,3 9,0 10.397 936
Bananal 4.4 8,9 10.219 909
Igarata 5,7 8,8 8.826 777
S&o Bento do Sapucai 50 8,6 10.467 900
Paraibuna 6,5 8,4 17.385 1.460
Arapei 54 8,4 2.494 209
Potim 8,7 8,1 19.340 1.567
Piquete 4,0 8,1 14.116 1.143
Lorena 53 8,0 82.498 6.600
Monteiro Lobato 11,2 7,9 4.116 325
Cachoeira Paulista 6,9 7,7 30.066 2.315
Cruzeiro 4.8 7,6 77.009 5.853
Lagoinha 8,4 7,5 4.842 363
Tremembé 4.9 7,0 40.928 2.865
Campos do Jorddo 3,1 7,0 47.758 3.343
Santo Antonio do Pinhal 3,6 6,7 6.485 434
Pindamonhangaba 7,0 6,6 146.807 9.689
Jacaref 49 6,4 211.040 13.507
Roseira 49 6,4 9.590 614
Santa Branca 4.9 6,2 13.757 853
Cacapava 49 6,0 84.676 5.081
Guaratingueta 3,7 6,0 112.004 6.720
S&o José dos Campos 51 5,4 629.106 33.972
Taubaté 4.4 5,3 278.379 14.754
Aparecida 4.9 51 35.006 1.785
Jambeiro 55 4.2 5.336 224

Como se vé na tabela 3,Bananal foi o municipio da Microrregido de Bananal cujo

percentual de domicilios que compdem estrato de pobreza mais evoluiu entre 2000 e 2010,
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passando de 4,4% para 8,9%. Acrescenta-se que trés dos cinco municipios da Microrregido
estdo entre os 10 com os maiores percentuais de domicilios com renda per capita inferior a ¥4
de salario minimo, sendo que os outros dois estdo entre aqueles que apresentaram os maiores
percentuais de elevacao dos domicilios nesta condicao no periodo 2000-2010.

Outro fator que chama atencdo é o crescimento populacional reduzido. Como se
observa na tabela 4, no periodo 2000-2010, a populacdo do Vale do Paraiba cresceu 13,76% e
a Estado de S&o Paulo 11,44%, mas a da Microrregido de Bananal cresceu apenas 3,31%. Na
faixa etaria de 15 a 29 anos de idade, a taxa de crescimento populacional também € inferior as
demais localidades, o que indica a possibilidade de migracéo de jovens para as demais regides
em busca de qualidade de empregos. Indiscutivelmente, o baixo crescimento econdémico e a
renda per capita reduzida ocasionaram um éxodo para outras localidades, resultando em uma

retracdo no crescimento populacional.

Tabela 4 — Indicadores demograficos e emprego
Fonte: SEADE (2012).
Crescimento populacional % da populacdo com idade % de emprego em relacéo a

Localidades total 2000-2010 de 15229 anos, em 2010 PIA (15 a 64 anos) em 2010
MRBananal 3,31% 23,89% 23,68%
Vale do Paraiba 13,76% 26,04% 34,51%
S0 Paulo 11,44% 26,17% 44,18%

4 Patrimonio material e imaterial: forma de geracao de trabalho e renda

O Instituto do Patrimbnio Historico e Artistico Nacional (IPHAN) é o o6rgédo
responsavel por “Promover e coordenar o processo de preservacdo do Patrimodnio Cultural
Brasileiro para fortalecer identidades, garantir o direito a memoria e contribuir para o
desenvolvimento socioecondmico do pais” (IPHAN, 2012). Nestes termos, a Constituicdo
Federal estabelece:

Art. 216. Constituem patrimdnio cultural brasileiro os bens de natureza material
e imaterial, tomados individualmente ou em conjunto, portadores de referéncia
a identidade, a acdo, a meméria dos diferentes grupos formadores da sociedade
brasileira, nos quais se incluem: V - 0s conjuntos urbanos e sitios de valor
historico, paisagistico, artistico, arqueolégico, paleontoldgico, ecoldgico e
cientifico (Brasil, 1988).

Com base nesta prerrogativa da carta magna, pode-se afirmar que os bens imoveis
encontrados nos municipios da Microrregido de Bananal constituem um patriménio com as
caracteristicas necessarias para serem tombados, a fim de que se atenda ao que esta descrito
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na missao do IPHAN, qual seja, contribuir para o desenvolvimento socioecondémico do pais,
logo, desta regido. Destacam-se neste proposito, a Estacdo da Estrada de Ferro em Bananal, a
qual fora importada integralmente da Bélgica e denota a Revolugdo Industrial no periodo de
sua confeccdo; o Solar Vallim que pertenceu a um dos mais prosperos cafeicultores do Vale
do Paraiba no século XIX, tombado pelo Conselho de Defesa do Patrimonio Historico,
Arqueoldgico, Artistico e Turistico (CONDEPHAAT), em cujo interior se encontra uma das
pinturas parietais de José Maria Villaronga (TIRELLO, 2000); e 0 Monumento projetado por
Benedito Calixto, erigido no cemitério dos escravos em S&o José do Barreiro.

O Solar pertenceu durante pouco mais de
50 anos a familia do Comendador Manoel
de Aguiar Vallim, um dos mais prosperos
cafeicultores do Vale do Paraiba no séc.
XIX. A construgdo data de 1854 a 1860.
Em 1909, entregue pela familia ao Estado,
foi instituido ali o Grupo Escolar Cel
Nogueira Cobra.

Pintura parietal em painéis policromados
que compdem o painel “O coro”,
encontrada no interior do Solar Vallim,
pintada pelo artista José Maria
Villaronga.

Estacdo da Estrada de Ferro em Bananal,
a qual fora importada integralmente da
Bélgica e denota a Revolugdo Industrial
no periodo de sua confeccéo.

Monumento
projetado
por Benedito
Calixto
erigido  no
cemitério
dos escravos
em Sao José
do Barreiro.

Figura 2: ilustragGes do patrimonio cultural da Microrregido de Bananal no VPP
Fotos: Wiliam Retamiro (2014).

103



V@rvitu — Revista de Ciéncia, Tecnologia e Cultura da FATEC Itu
ITU/SP = N° 4, Junho de 2015

Todavia, o conceito de patrimdnio ndo pode se limitar aos aspectos tangiveis ou
naturais. Caracteristicas culturais, tais como costumes, estilos de viver e de pensar, entre
outros, denotam um patriménio especifico e inerente a quaisquer acdes exogenas de culturas
consideradas como modernas. Nisto, denota-se entdo a importancia do Patriménio Imaterial, o

qual segundo a UNESCO caracteriza-se como sendo:

[...] as préticas, representacdes, expressdes, conhecimentos e técnicas - junto
com os instrumentos, objetos, artefatos e lugares culturais que lhes sdo
associados - que as comunidades, os grupos e, em alguns casos, 0S
individuos reconhecem como parte integrante de seu patrimonio cultural.
(IPHAN, 2012).

Assim, o langcamento da Carta de Defesa do patrimdnio Cultural do Vale do Paraiba e
Paraty prop8e aos municipios a confec¢cdo de um inventario de seu patriménio cultural, com
indicagdo dos patrimoOnios, dentre estes, os imateriais. Desta forma, incorporam-se no
conjunto do patriménio cultural, produtos desenvolvidos por intermédio de um conhecimento
especifico nas areas de culinaria, artesanato, festas populares, musicas, dancas e até mesmo
medicina popular, como a Pharmécia Popular de Bananal, onde se encontram p6s e compostos
desenvolvidos com base no conhecimento medicinal popular da época do império.

Outro aspecto de cunho patrimonial da regido é a culinéria regional, a qual esta
baseada na gastronomia caipira do século XI1X. Em tempos pregressos, quando o transporte da
regido portuaria para o Vale do Paraiba era realizado por intermédio de carga animal, o0s
tropeiros possuiam uma culinaria singular, que se adequava ao modo de viver destes viajantes
e que se mesclava a cultura gastronémica indigena que havia na regido e a africana, oriunda
dos escravos que viviam nas fazendas, resultando em rica miscigenacdo gastronémica
(ARCCO, 2012). A utilizacdo de ingredientes como inhame, feijdo, frutas exoticas, carnes de
porco, peixes, bambu, milho, mandioca, entre outros; associados aos doces de origem
lusitana, de conhecimento do cidad&o regional (caipira) e aos temperos africanos, denotam ser
esta, uma culinéria impar, passivel de tombamento por expressar a cultura e a sabedoria
popular no seu manuseio, transmitidas de geracdo a geracdo. Desta forma, é inexoravel o
reconhecimento da aplicacdo de conhecimentos gastrondmicos, que caracterizaram a regido.

Em sintese, a regido abriga um rico patriménio cultural material e imaterial, que se
expressa por intermédio da arquitetura dos casarGes das fazendas, igrejas e estacOes
ferroviarias e dos recursos naturais que foram utilizados para desenvolver a medicina e a

culinaria regional, resultado de uma riquissima miscigenacdo gastrondmica que possibilita
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vislumbrar os costumes e saberes dos povos indigena, africano e caipira, que constituiram a
regido. Verifica-se, porém, a timida presenca ou quase auséncia do poder publico em
fomentar o desenvolvimento econdmico local por meio do aproveitamento desse vasto
patriménio cultural’.

A situacdo socioecondmica vulneravel, em contraposicdo a existéncia de um
patrimdnio histérico de relevancia torna a Microrregido de Bananal plausivel para a
implementacéo de politicas publicas dentro do contexto da ECOSOL, utilizando como base a
exploracdo sustentavel do patriménio histérico e natural para a geracdo de trabalho e renda.
Seguindo a premissa de que a sustentabilidade social consiste na consolidacdo dos processos
que almejam a equidade na distribuicdo de bens e renda, a fim de proporcionar a melhora da
qualidade de vida e reducdo das disparidades socioeconémicas (BARBIERI, 2009), verifica-
se que politicas publicas que objetivem estimular a acdo conjunta de ECOSOL e preservacao
do patrimonio cultural material e imaterial tenderdo a gerar trabalho e renda, estimulando o

desenvolvimento local e invertendo a tendéncia de elevagéo da pobreza.

5 Consideracdes finais

No exordio deste trabalho, apresentou-se uma filosofia diferenciada ao modo de
desenvolvimento econdmico secular: a Economia Solidaria, caracterizada pela forma
alternativa de suprir as demadas sociais por intermédio da geracdo de trabalho e renda, cujo
objetivo é a alocacdo e gestdo dos recursos produtivos, com vistas a sua eficiéncia,
possibilitando a reducéo das disparidades socioecondmicas. Em seguida, observou-se que as
politicas desenvolvimentistas excluiram comunidades outrora prosperas. Os indices de
desenvolvimento social demonstram a necessidade de acbes de politicas publicas para
minimizar 0s impactos negativos decorrentes da centralizagdo industrial.

Como a regido abriga um rico patriménio cultural, faz-se necessaria a adog¢do de uma
tecnologia social que agrupe os moradores desta regido e promova sua organizagdo, com
vistas a tomada de decisdes de carater coletivo. A implementagdo de politicas de cunho
econémico solidario poderiam auxiliar na melhoria da qualidade de vida, visto que esta

tenderia a engajar a populacdo remanescente, cuja médo de obra estd obsoleta para o contexto

"Tal fato ¢ perceptivel ao se analisar “Os sambas, as rodas, os bumbas, 0s meus e 0s bois”, documentario do
Ministério da Cultura que analisa as acles e resultados da politica de salvaguarda do patriménio cultural
imaterial no Brasil. Da regido do VPP, encontra-se somente o Grupo de Modelagem de Barro em Taubaté.
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da economia moderna, mas apta para atender as especifidades necessarias para a promogéo do
patriménio imaterial regional. O proprio rio que da nome a regido, ainda é algo a ser
sustentavelmente explorado.

Desta forma, a possibilidade de se reduzir o éxodo regional e de elevar o crescimento
econémico com vistas ao desenvolvimento humano, torna-se tangivel. Capacitara pessoa para
que ela agregue uma nova visdo empreendedora e melhore sua autoestima, possibilitaria

torna-la icone fundamental em seu grupo social, para estimular uma nova visao econémica.
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Implantacéo de Incubadora Tecnolodgica na Faculdade de Tecnologia de Itu
(FATEC Itu)

José Henrique Teixeira de Carvalho Sbrocco®
Juliana Augusta Verona®

Resumo. Este texto apresenta acdes da Faculdade de Tecnologia de Itu (FATEC Itu)
relacionada a proposicao e implantacdo de uma Incubadora Tecnologica. Além de fomentar o
empreendedorismo, este projeto justifica-se pela importancia de atuar como Laboratério para
a integracdo do Ensino, Pesquisa e Extensdo através das praticas das disciplinas dos cursos
superiores oferecidos na Fatec Itu e sua relagdo com a comunidade.

Palavras-chave: Incubadora Tecnoldgica; FATEC Itu; Escritério de Projetos; ensino-
pesquisa-extensdo; Empreendedorismo.

Abstract. Technology incubator de ployment at the “Faculdade de Tecnologia de Itu — Fatec
Itu. This text summarizes the actions of the Faculty of Technology Itu (Itu FATEC) related to
the proposal and implementation of a Regional Center of Innovation and Technology
Incubator. In addition to improve entrepreneurship, this project is justified by the importance
of acting as a laboratory for the integration of Education and Research through the practices
of the disciplines of higher education courses offered in Fatec Itu and its relationship with the
community.

Keywords: Technological Incubator; FATEC Itu; Project Office; teaching-research-
extension; Entrepreneurship.

1 Introducéo

Este texto aborda os principais passos realizados para a implantacdo de uma
Incubadora Tecnoldgica na Faculdade de Tecnologia “Dom Amaury Castanho” de Itu -
FATEC Itu, localizada no Municipio de Itu (SP) e pertencente a autarquia estadual “Centro
Paula Souza”, motivado pela busca e ampliacdo da discussdo sobre a importancia da
indissociabilidade ensino-pesquisa-extenséo a ser desenvolvida nestes espagos.

Segundo o Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT, 2000), a dinamica de
desenvolvimento da economia mundial, nos tempos atuais, vem sendo fortemente

'FATEC Itu, juverona@hotmail.com.
’FATEC ltu, henrique@fatecitu.edu.br.
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influenciada pela consolidacdo de um novo paradigma técnico-econdmico, onde a
globalizagdo da economia leva o setor produtivo a um esfor¢co crescente na busca da
competitividade. Neste contexto, o bindmio inovagdo-competitividade constitui-se num
elemento fundamental para a modernizacdo do parque produtivo nacional, com vistas a
ampliacdo de sua participacdo no comeércio internacional de bens e servicos. A inovacao
tecnoldgica - entendida aqui como a transformacdo do conhecimento em produtos, processos
e servigos que possam ser colocados no mercado - torna-se cada vez mais importante para o
desenvolvimento socioecondmico dos mais diversos paises, 0s quais reconhecem que, para
melhorar e ampliar suas estruturas industriais e de exportacdo, sdo necessarias medidas
cuidadosamente formuladas para estimular atividades de ciéncia e tecnologia, que estejam
articuladas com as demandas do setor produtivo.

Dentre 0s mecanismos e arranjos institucionais/empresariais, que viabilizam a
transformacéo do conhecimento em produtos, processos e servicos, destaca-se a incubacao de
empresas, na qual é importante a participacdo ativa da comunidade que realiza pesquisas e
atividades tecnoldgicas, nas universidades e em outras instituicdes de cunho tecnol6gico. Em
um contexto onde o conhecimento, a eficiéncia e a rapidez no processo de inovacao passam a
ser reconhecidamente os elementos decisivos para a competitividade das economias, 0
processo de incubacdo é crucial para que a inovacao se concretize em tempo habil para suprir
as demandas do mercado (MCT, 2000).

A articulacdo de parte das disciplinas que comp&em 0s cursos superiores tecnoldgicos
oferecidos na FATEC Itu com a Incubadora Tecnoldgica proposta, aponta para a necessidade
de revisdo curricular constante, estimulando que as praticas destas disciplinas utilizem como
Laboratorio a Incubadora. Desta forma, o advento da Incubadora propiciara a integracdo entre
Ensino, Pesquisa e Extensdo, estando em sinergia com o que o Ensino Superior deve ter como
uma de suas metas prioritarias. Sobre a importancia desta flexibilizacdo curricular destacam-
se algumas referéncias: os principios da indissociabilidade ensino-pesquisa-extensdo e 0s
principios da autonomia universitaria estabelecidos na Constituicdo Federal de 1988; a
analise sobre a dimensdo que assume uma nova concepcdo de Curriculo, na qual a
interdisciplinaridade e a participacdo do discente sdo fundamentais para a construcdo da
formacéo critica e investigativa levando a conquista da cidadania plena (Art. 53/LDB-1996);
evidencia a importancia da flexibilizagdo para uma nova estruturacdo curricular, menos rigida
e mais adequada as necessidades de formacdo de profissionais-cidaddos e uma estrutura
curricular que articula a pratica com a comunidade em que os alunos estejam inseridos, ou
seja, ha a necessidade de se rever as praticas de carater estritamente instrucionista, por
exemplo (FORUM DE PRO-REITORES DE EXTENSAO DAS UNIVERSIDADES
PUBLICAS BRASILEIRAS, 2006).
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A indissociabilidade implica interacdo dessas trés atividades ensino-pesquisa e
extensdo e, embora constituam praticas pedagogicas distintas, sempre haverd momentos de
integracdo entre elas. Essa integracdo € necesséria, pois possibilitara e alimentara,
constantemente, a producdo do conhecimento, j& que permitira a renovacdo de discentes,
docentes e, consequentemente, da sociedade. Ao mesmo tempo, proporcionara vivéncias que
estimulem novos questionamentos sobre a realidade e novos conhecimentos, além de
promover a democratizacdo das InstituicGes de Ensino Superior. O cenério para estas acdes
sera, portanto, a Incubadora Tecnoldgica, que terd& o importante papel de atuar como

laboratdrio para a préatica da indissociabilidade entre ensino-pesquisa-extensao.

2 Breve contexto historico

Atenta a esta realidade, a Faculdade de Tecnologia de Itu — FATEC Itu pensou nos
aspectos inovadores e de fomento ao empreendedorismo ao iniciar um projeto de criagdo e
gestdo de uma Incubadora Tecnologica de Empresas no Municipio. Desde o inicio, este
projeto foi coordenado pela Direcdo da FATEC Itu, em conjunto com o Escritorio de Projetos
ja existente na faculdade e em parceria com a Prefeitura Municipal de Itu. O projeto iniciou-se
no final de 2011, considerando a disponibilidade de mé&o de obra qualificada proveniente da
prépria FATEC de Itu e o interesse dos discentes em empresas startups. A proposta foi
apresentada ao Prefeito e demais secretarios do municipio de Itu os quais, ap6s analise,
identificaram como de grande valor ao municipio e regido e, a partir daguele momento, todos
uniram-se para viabiliza-lo. O propésito principal sempre foi o de proporcionar um ambiente
flexivel e encorajador, oferecendo facilidades para o surgimento e crescimento de novos
empreendimentos relacionados as areas tecnologicas, através da indissociabilidade ensino-
pesquisa-extensao.

Conceitualmente, uma Incubadora Tecnoldgica destina-se a apoiar empresas Cujos
produtos, processos ou servigos sdo gerados a partir de resultados de pesquisas aplicadas e
nos quais a tecnologia representa alto valor agregado (MCT, 2001). Isso sera feito
sistematizando o processo de criagdo de novas empresas a partir da selecdo de boas ideias,
oferecendo apoio desde a fase de definicdo, passando pela implantacdo, desenvolvimento e
culminando na maturidade do negécio. O modelo proposto de Incubadora Tecnoldgica

também objetiva a promogdo do empreendedorismo e auxilio no desenvolvimento de novos
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empreendimentos e daqueles ja existentes, a partir de inovagdes tecnoldgicas; oferecer suporte
gerencial e laboratorial auxiliando o desenvolvimento e a comercializagdo de produtos e
servigos, de alta qualidade; estimular a interagcéo entre a FATEC de Itu e o setor empresarial,
criando um ambiente propicio para a transferéncia de tecnologia; criar facilidades para acesso
ao mercado e entidades de fomento; oferecer informacdes estratégicas que facilitem o
processo decisorio das empresas; contribuir para a diversificacdo da economia regional;
aperfeicoar empreendimentos ja existentes de forte base tecnoldgica em vaérias areas;
fortalecer o espirito empreendedor e associativo na FATEC Itu; promover, continuamente,
entre os docentes, discentes, egressos e comunidade a discussdo e atualizagdo curricular dos
cursos superiores, tendo como referéncia para algumas disciplinas, praticas pedagogicas nos
espacos da Incubadora Tecnoldgica; utilizar os espacos da Incubadora Tecnoldgica como
Laboratorio para praticas de disciplinas definidas previamente em suas ementas, bem como
utilizar como espaco propicio para desenvolvimento de pesquisa e planejamento em relacao

ao conjunto de disciplinas oferecidos por determinado curso superior, entre outros.

3 Justificativa

A evolugéo econdmica e social do estado de S&o Paulo exige das organizagfes novas
formas de trabalho e que estas sejam mais flexiveis, dinamicas e abrangentes. A
transformacdo tecnoldgica dos setores produtivos, com recentes processos de producdo e
formas de organizacdo do trabalho, também exige criacdo e atualizacdo dos métodos e
estratégias de insercdo no mundo do trabalho. Nesse cenario, encontram-se Estado e
Municipio, para redesenharem a nova formacéo profissional, inclusive oferecendo aos alunos,
ex-alunos e comunidade em geral, oportunidades como através de uma Incubadora
Tecnologica.

Por esta razdo, para viabilizar este projeto, optou-se por estabelecer uma parceria entre
a Prefeitura de Itu (apoio para sua viabilizacdo e apoio financeiro), o Governo do Estado de
Sdo Paulo (apoio financeiro e cessdo de terreno para a construcdo) e a FATEC Itu (gestdo). A
unido destes atores tem se mostrado eficiente, oferecendo a infraestrutura necessaria para o
desenvolvimento de empresas de base tecnologica em um cendario académico. Além disso, a
FATEC Itu expandiu seus cursos tecnoldgicos tendo como referéncia a demanda regional e
levando-se em conta a necessidade de espagos de criacdo e inovacao, entre estes, destaca-se a
ja existéncia do Nucleo de Inovacéo e a proposta de construcdo/implantagdo da Incubadora
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Tecnoldgica e do Nacleo Regional de Inovacgdo, que visam atender os alunos, 0s egressos da
FATEC Itu, a comunidade em geral, e, inclusive os setores produtivos da regido de Itu.

Além do Nucleo de Inovacdo, ja existente, ressalta-se que a FATEC Itu j& possui em
sua estrutura organizacional um Nucleo de Gestdo de Projetos Tecnoldgicos, alinhado ao
INOVA PAULA SOUZA.? Este Nicleo desenvolve diversos projetos de inovagdo, voltados
principalmente para a area de tecnologia assistiva e apoio a startups. Todas essas
caracteristicas concebem maior solidez a proposta deste projeto, sinalizando a maturidade da

Instituicdo na gestdo desta nova estrutura organizacional.
Ressalta-se também que para validar o real interesse pelo empreendedorismo,

realizou-se uma pesquisa com 176 alunos dos cursos de Gestdo de TI, Andlise e
Desenvolvimento de Sistemas, Mecatronica Industrial, Tecnologia em Eventos e Gestdo
Empresarial da Fatec Itu. Destes, mais de 63% (111) se mostraram interessados em ser
empreendedor, como ilustram os dados do grafico 1.

Vocé pensa em ser um empreendedor?
200
176
160
120 11
80 63
40
2
0
Total sim nao Néo respondeu

Gréfico 1: Interesse de alunos pelo empreendedorismo.
Fonte: Arquivo pessoal dos autores, 2015

4 Modelo de parceria e estrutura organizacional

Busca-se neste texto evidenciar a estrutura proposta e necessaria para a implantacdo de
uma Incubadora Tecnologica, tendo como gestor a Faculdade de Tecnologia de Itu- FATEC
Itu e, objetivando também, ampliar a discussdo acerca da possibilidade de integrar ensino-

pesquisa-extensao a partir deste espaco.

*Agéncia de Inovacdo Paula Souza, criada por meio da Deliberagdo CEETEPS-6, de 25/11/2010 — publicada no
Diéario Oficial do Estado de Sdo Paulo de 26 de novembro de 2010, com a finalidade de gerir as politicas de
inovacdo do Centro Paula Souza, nos termos previstos nos Incisos 111 e 1V, Artigo 2°, da Lei Complementar n®
1049/2008.
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A FATEC Itu pertence ao Centro Paula Souza, que é uma Autarquia do Governo do
Estado de S&o Paulo vinculada & Secretaria de Desenvolvimento Econdémico, Ciéncia e
Tecnologia. Em 2015, o Centro Paula Souza administra: 218 Escolas Técnicas (ETECs) e 65
Faculdades de Tecnologia (FATECS).

A FATEC Itu foi inaugurada em 2008 e iniciou um esfor¢o no sentido de promover a
criagdo de uma estrutura capaz de incentivar e orientar a producdo de projetos de pesquisa
baseando-se na percepcdo de que a falta de uma estrutura especifica para esse tipo de auxilio
poderia dificultar ou impedir essa iniciativa, fazendo com que o nivel de conhecimento
adquirido pela comunidade académica ndo fosse efetivamente aplicado. Esta estrutura
organizacional teve como objetivo conduzir atividades que pretendessem ndo apenas
organizar, mas estimular a submissdo e execucdo de projetos pelo corpo docente e discente,
aliado ao estimulo relacionado a prestacdo de servicos a comunidade, tornando possivel
aumentar as propostas de projetos e executa-las com qualidade. Para viabilizar esta iniciativa,
durante trés anos, o Professor José Henrique T. C. Sbrocco, com o apoio da Direcéo,
representada pela Profa. Dra. Juliana Augusta Verona, trabalhou em Regime de Jornada
Integral na Implantacdo de um Escritdrio de Projetos, posteriormente, denominado de Nucleo
de Gestao de Projetos Tecnoldgicos na FATEC de Itu.

O Nucleo de Gestdo de Projetos Tecnoldgicos na FATEC de Itu, desde sua
implantacdo, realizou ac¢Ges de valorizacdo da producdo cientifica e tecnoldgica para o setor
educacional e da prestacdo de servico a comunidade, com o propdésito de obter um aumento
do nivel de conhecimento pela aprendizagem. Desta forma, foi desenvolvida uma estrutura
organizacional e funcional a partir de modelos de escritérios de projeto, bem como, de
metodologias de gerenciamento de projetos, que foram escolhidas e adaptadas aos resultados
esperados. Estas escolhas também consideraram o resultado de um estudo paralelo sobre a
infraestrutura, necessidades e estrutura organizacional da FATEC Itu, bem como a
identificacdo das demandas observadas junto a comunidade empresarial da regido de Itu.

Ainda sobre o Ndcleo de Gestdo de Projetos Tecnoldgicos na FATEC de Itu, ressalta-
se que, colabora no cenéario atual da Instituicdo, com o aumento do nivel de eficiéncia e
eficacia na gestdo dos projetos conduzidos, considerando, inclusive, parcerias com empresas
interessadas. Sua estrutura, que foi inspirada em modelos corporativos e adaptada para o
cenario académico, pode estimular o uso de boas praticas de gestdo de projetos, concebendo,

consequentemente, maior qualidade e condic¢des favoraveis para sua execucao.
O Convénio de Cooperagdo Técnica entre a FATEC Itu e a Prefeitura da Estancia

Turistica de Itu é o principal documento que sinaliza a parceria entre 0 governo do estado de
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Sao Paulo e o Municipio de Itu. Este foi aprovado pelo Conselho Deliberativo do CEETEPS
em 2012 e estabelece que a Prefeitura de Itu sera responséavel pela construcdo do prédio e
obras complementares destinados ao uso e ao funcionamento do Nucleo Regional de Inovacao
e Incubadora Tecnoldgica de Itu, em terreno pertencente ao CEETEPS, que se localiza ao
lado do prédio da FATEC Itu. Neste documento ha também a descricdo de que a Prefeitura de
Itu também sera responsavel por manter as dependéncias fisicas e de pessoal, necessarios ao
funcionamento da Incubadora Tecnoldgica de Itu e a FATEC Itu sera responsavel pela sua
Gestdo, objetivando a geracdo de empreendimentos de bases tecnoldgicas autossustentaveis,
que possam servir a comunidade local e regional, tornando-se assim, centro de referéncia no
desenvolvimento de solucBes tecnoldgicas para diversos setores da economia e, sobretudo,

contribuindo para a formacéo plena dos seus discentes.

5 Implantacéo da Incubadora Tecnoldgica

Toda Incubadora deve contar com um espaco fisico especialmente construido ou
adaptado para alojar temporariamente micro e pequenas empresas industriais ou de prestacéo
de servicos e que, necessariamente, dispde de uma série de servicos e facilidades, como por
exemplo, um espaco fisico individualizado, para a instalacdo de escritorios e laboratérios de
cada empresa admitida; um espaco fisico para uso compartilhado, tais como sala de reunido,
auditorios, area para demonstracdo dos produtos, processos e servicos das empresas
incubadas, secretaria, servi¢os administrativos e instalacGes laboratoriais; recursos humanos e
servicos especializados que auxiliem as empresas incubadas em suas atividades, como
exemplo, gestdo empresarial, gestdo da inovacao tecnoldgica, comercializacdo de produtos e
servicos no mercado domeéstico e externo, contabilidade, marketing, assisténcia juridica,
captacdo de recursos, contratos com financiadores, engenharia de producdo e propriedade
intelectual, entre outros; capacitacdo/formacao/treinamento de empresarios-empreendedores
nos principais aspectos gerenciais, tais como: gestdo empresarial, gestdo da inovacao
tecnoldgica, comercializagdo de produtos e servicos no mercado doméstico e externo,
contabilidade, marketing, assisténcia juridica, captacdo de recursos, contratos com
financiadores, gestdo da inovacdo tecnoldgica, engenharia de producdo propriedade
intelectual; acesso a laboratorios e bibliotecas de universidades e instituicbes que
desenvolvam atividades tecnoldgicas. Objetivando alcancar estas estruturas e recursos, a
FATEC Itu estabeleceu as parcerias citadas anteriormente.
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E importante entender que os agentes dispostos a implantar uma incubadora em
determinada regido devem atuar como promotores, divulgando seu conceito e beneficios
decorrentes da sua implantacdo, com o objetivo de atrair parcerias e apoios destinados as suas
fases de planejamento e de operacionalizacdo. O mais importante, no entanto, é assegurar
desde o inicio uma articulacdo institucional abrangente e diversificada que confira a
incubadora apoio politico, financeiro, técnico e tecnologico.

Para atrair parcerias, faz-se necessario demonstrar, aos potenciais parceiros, boas
razdes para acreditar e investir no mecanismo incubadora de empresas. E por esta razio que a
FATEC de Itu vem planejando detalhadamente este projeto, objetivando dispor, de modo
ordenado e coerente, as ideias e reflexGes dos promotores, com estudos e anélises,
acompanhados de dados quantitativos, para contribuir e dar credibilidade ao empreendimento
que gueremos implantar. O planejamento é essencial para a implantacdo da Incubadora
Tecnologica, tendo em vista que tem como finalidade fundamentar a tomada de decisdo
quanto a implantacdo da incubadora. Também busca ter em mados um plano técnico para
estabelecer e operacionalizar a incubadora, estabelecendo os rumos da incubadora, com suas
estratégias presentes e futuras. Um destaque importante sera dado a divulgacdo e promover a
incubadora, atracdo de empreendedores e instituicGes parceiras, bem como esforcos para obter

apoio financeiro.
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Figura 1: Projeto do pavimento inferior da Incubadora Tecnologica da FATEC ltu.
Fonte: SPMI (2015).

Atualmente o projeto encontra-se em fase final de aprovacdo, sendo que o proximo

passo serd a licitacdo por parte da Prefeitura de Itu, da empresa responsavel por sua
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construcdo. As figuras 1 e 2 ddo uma viséo geral dos dois pavimentos do projeto construtivo
da Incubadora Tecnoldgica da FATEC Itu, que abrigara também o Nucleo Regional de
Inovagéo. A figura 3 ilustra as fachadas.

PLANTA PAVINENTE SUPERIES .. '

e w—

Figura 2: Projeto do pavimento superior da Incubadora Tecnologica da FATEC Itu.
Fonte: SPMI (2015).

Figura 3: Visdo geral do projeto das fachadas da Incubadora Tecnoldgica da FATEC Itu.
Fonte: SPMI (2015).

5 Consideracdes finais

A Faculdade de Tecnologia de Itu, por meio da implantagdo da Incubadora
Tecnoldgica, que servird como Laboratdrio aos seus cursos superiores tecnoldgicos, visa atuar
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em favor do desenvolvimento local e regional na perspectiva da construcdo da cidadania
plena. Sobre este didlogo ressalta-se que:

Esse caminho passa necessariamente por uma educacdo que possibilite ao
individuo o desenvolvimento de sua capacidade de gerar conhecimentos a
partir de uma pratica interativa com a realidade. Ao mergulhar em sua
prépria realidade, esses sujeitos devem extrair e problematizar o conhecido,
investigar o ndo conhecido para poder compreendé-lo e influenciar a
trajetdria dos destinos de seu locus. O desenvolvimento local, regional ou
nacional ndo pode prescindir do dominio, da producdo e da democratizacdo
do conhecimento. Assim, os Institutos revelam-se, espagos privilegiados de
aprendizagem, inovacdo e transferéncia de tecnologias capazes de gerar
mudanca na qualidade de vida de milhares de brasileiros (PACHECO, 2011,
p. 15).

Ressalta-se que todo projeto construtivo para implantacdo da Incubadora Tecnoldgica
da FATEC Itu foi elaborado pela equipe da Fatec de Itu (dire¢do e docentes), juntamente com
a Secretaria de Planejamento do Municipio de Itu (SPMI). No que se refere aos projetos de
instalagdo e manutencdo da Incubadora Tecnoldgica em questdo, estdo em fase de finalizacdo
e a previsdo é que em 2016 as obras sejam finalizadas e o prédio ocupado a partir das

atividades de ensino-pesquisa-extensdo planejadas.
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Reflexdes sobre o tripé ensino-pesquisa-extensdo na Educacéo Profissional
Tecnoldgica: a experiéncia do PRIMT I em um Curso Superior de
Tecnologia

Michel Mott Machado®
Rosalia Maria Netto Prados?

Resumo. Prople-se uma discussdo sobre questdes socioambientais, ciéncia e
responsabilidade social na educacao superior tecnologica, cujo objetivo central € o de refletir
sobre como a pesquisa e a extensdo podem proporcionar a interacdo entre teoria e pratica.
Para tanto, apresenta-se uma discussdo sobre conceitos relacionados a questdo
socioambiental, com destaque a problematica da apropriacdo privada da agua, além de
especificidades da educacdo superior tecnoldgica para fundamentar a problematizacéo
proposta sobre a crise hidrica. Para esta discussdo, a metodologia adotada é a de uma analise
descritiva, de abordagem qualitativa, com base na experiéncia do trabalho de graduacéo,
PRIMT I, Programa de Integragdo Multidisciplinar em Tecnologia | (PRIMT 1), em um curso
de graduacdo tecnologica oferecido por uma faculdade de tecnologia, pertencente ao Centro
Paula Souza. O papel da pesquisa aplicada e da extensdo, assume relevancia a medida em que
0s conhecimentos adquiridos sdo utilizados para a aplicacdo préatica visando a solucdo de
problemas. Por meio de atividades académicas como o PRIMT, é possivel visualizar a
realizacdo de uma educacdo superior tecnoldgica que vai além da dimensdo formativa do
mundo do trabalho, dando vazdo ao atendimento de outras demandas sociais. Nesse sentido,
pensa-se que atividades académicas que visem o entrelagcamento ensino-pesquisa-extensao,
mostram-se cada vez mais necessario, a uma formacdo profissional tecnoldgica de alta
qualidade.

Palavras-chave: Ensino-Pesquisa-Extensdo; Educacdo Superior Tecnoldgica; PRIMT I;
Centro Paula Souza.

Resumen. Se propone una reflexion sobre temas ambientales, la ciencia y la responsabilidad
social en la educacidn superior tecnolégica, cuyo principal objetivo es reflexionar sobre como
la investigacion y la extension puede proporcionar la interaccion entre la teoria y la practica.
Se presenta una discusion sobre los conceptos relacionados con la cuestion socio-ambiental,
especialmente la cuestion de la apropiacion privada del agua, asi como la educacion
tecnoldgica especifica mas alta para apoyar la propuesta de cuestionamiento sobre la crisis del
agua. La metodologia adoptada es un analisis descriptivo de enfoque cualitativo, basado en la
experiencia de trabajo de grado, PRIMT |, Programa de Integracion Multidisciplinaria de
Tecnologia I. El papel de la investigacion aplicada y extension, es relevante, sobre todo en la
medida en que los conocimientos adquiridos se utilizan para la aplicacién practica orientada a

' FATEC Itaquaquecetuba, michel. machado@cps.sp.gov.br.
2 FATEC Itaquaquecetuba, rosalia.prados@cps.sp.gov.br.
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la solucidn de problemas. A través de actividades académicas como PRIMT, se puede ver la
realizacion de una educacion superior tecnoldgica que va mas alla de la dimension formativa
para el mundo del trabajo, dando salida a la atencion de otras demandas sociales. En este
sentido, se piensa que las actividades académicas dirigidas a entretejer ensefianza-
investigacion-extension, aparecen cada vez mas necesaria y relevante para una formacion
tecnoldgica de alta calidad.

Palabras clave: Educacion-investigacion-extension; Educacion Superior Tecnoldgica;
PRIMT I; Centro Paula Souza.

1 Introdugéo

Esta discussao sobre pesquisa aplicada e extensdo em um curso superior de graduacéo
tecnoldgica tem como mote as questfes socioambientais, a ciéncia e responsabilidade social.
O seu objetivo central foi refletir como a pesquisa e a extensdo podem contribuir para a
formacdo profissional de alta qualidade, a fim de proporcionar a interacdo entre teoria e
pratica.

O inicio das reflexdes ora empreendidas, deu-se a partir de um convite para um dos
autores deste artigo, para participar de uma mesa redonda sobre o “Cendrio Socioecondmico
ambiental contemporaneo: a crise hidrica”. Esta tematica foi apresentada no ambito da
disciplina denominada Programa de Integracdo Multidisciplinar em Tecnologia | (elemento
curricular presente no projeto pedagdgico de um Curso Superior de Tecnologia do Centro
Paula Souza), em uma Faculdade de Tecnologia no estado de Sdo Paulo, a fim de se
desenvolverem “pesquisas” que discutissem a crise hidrica pela qual ainda passam varios
municipios do estado de S&o Paulo.

Assim, como pergunta de base as reflexGes, primeiramente, questionou-se como
relacionar problemas socioambientais a ciéncia e a responsabilidade social? Por conseguinte,
ao inserir na discussdo a instancia da Educacdo Profissional Tecnoldgica (EPT) em nivel
superior, pensou-se em como aplicar o conhecimento (reconstruido) num Curso Superior de
Tecnologia (CST), a fim de se lidar com os aspectos relacionados ao ambiente e a sociedade,
amplamente falando.

A tematica da agua, ou mais precisamente, a crise hidrica pela qual passa boa parte do
estado de Sdo Paulo, bem como alguns outros estados do pais, &€ um assunto pertinente para a
producéo do conhecimento aplicado a busca de solugdes para o problema, ou no minimo, para
obter informacdes relevantes para fins de lidar com a situacdo da melhor maneira possivel,

tanto em termos coletivos como individuais.
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Para a organizacdo das ideias, procurou-se contextualizar a problematica
socioambiental a partir de uma visdo da cidade e do meio ambiente, com algum destaque a
questdo da agua. Em seguida, buscou-se pontuar a caracterizacdo e a especificidade da
educacao superior tecnoldgica, a fim de se pensar sobre o papel da pesquisa e da extensdo no
ensino superior tecnoldgico. Por fim, segue-se uma reflexdo sobre a experiéncia do PRIMT,
Programa de Integracdo Multidisciplinar em Tecnologia, enquanto elemento curricular
potencial ao entrelagamento entre o ensino, a pesquisa e a extensao.

2 Breve panorama sobre a sustentabilidade e o0 meio ambiente urbano: foco na questéo
da agua

Tem-se a percepgdo, cada vez com mais evidéncias, de que no cenario da
globalizacao, principalmente nas metrépoles menos desenvolvidas, avolumam-se populacgéo e
miséria, sendo que, independentemente do tamanho e localizagdo, as cidades enfrentardo
desafios relacionados a degradacdo ambiental e o aumento da tensdo urbana devido a
desigualdade entre seus moradores (FERREIRA, 2006).

Dentro desse contexto, no que tange a questdo da sustentabilidade e politicas publicas
nas cidades brasileiras, em particular, h4 a preocupagdo com a crescente concentracdo de
populacdo no meio urbano acompanhada pela deterioracdo da qualidade de vida (FERREIRA,
2006). Em Séo Paulo, por exemplo, os problemas ambientais tém se avolumado, resultando
num agravamento da qualidade de vida, cujas preocupacdes com a qualidade ambiental
encontram-se relacionadas com o ar, a 4gua, o solo, a biodiversidade, entre outros aspectos
(JACOBI, 2008).

Dentro da perspectiva dos dilemas socioambientais e o desenvolvimento sustentavel, a
preocupacdo com a qualidade de vida em meios urbanos ndo é nova. Nessa direcdo, estudos
baseados em indicadores epidemioldgicos foram realizados tendo por foco areas urbanas
degradadas, sendo que por meio de uma reflexdo que envolvia a relagdo ambiente, qualidade
de vida e cidadania, vislumbrava-se o reconhecimento da importancia crucial da questdo da
cidadania na busca de um novo projeto de sociedade (BARBOSA, 1995). Parece-nos que nos
ultimos vinte anos, pelos menos nos grandes centros urbanos brasileiros, o cenario ambiental
ndo tem se mostrado muito animador. De fato, pode-se mesmo considerar que

0 quadro se revela num aumento desmesurado de enchentes, dificuldades na
gestdo dos residuos solidos e interferéncia crescente do despejo inadequado
de residuos solidos, impactos cada vez maiores da utilizagdo do automovel e
principalmente a degradacédo dos recursos hidricos. (JACOBI, 2008, p. 9)
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Tomando-se como foco a questdo da dgua, em especial, ressalte-se que desde 1997 a
sociedade brasileira dispde de instrumentos legais e institucionais relativos a disponibilidade e
0 uso da agua, de modo a ordenar as condi¢Ges normativas ao desenvolvimento de um sistema
hierarquizado de gerenciamento dos recursos hidricos (estruturado em colegiados), por meio
da criagdo dos Comités de Bacias, adotando-se assim, uma gestdo que visa ser
descentralizada, participativa e integrada (JACOBI, 2008).

Quando se alude ao uso da agua, especificamente, pode-se pensar sobre algumas
categorias essenciais a questdo da apropriacao privada da agua e os conflitos inerentes a este
processo. Algumas dessas categorias centrais poderiam ser: dgua; sociedade; poder; espaco;
territorio; apropriacdo privada da agua.

Quanto a isso, a categoria “4gua”, por exemplo, poderia ter varios significados, a
depender da forma como se focaliza a questdo. Em uma primeira aproximagcéo, e partindo de
uma constatacdo basica, poder-se-ia considerar a &gua como o principal elemento natural
condicionante da vida. Ha ainda a compreensdo da agua como um recurso natural finito, ou
mesmo como um bem escasso. Ao mesmo tempo, segundo Garnelo (2007), a agua pode
apresentar atributos misticos/espirituais, como por exemplo na cosmologia dos Baniwa®.
Além disso, a dgua pode ser considerada um elemento inerente a organizacdo da sociedade
urbanizada e suas estruturas que transformam o espaco, sociedade esta que se desenvolve por
meio das relacOes de poder.

Em relacdo ao espaco e ao territdrio, € essencial compreender que o primeiro é
anterior ao segundo. O territdrio se forma a partir do espaco, que é o resultado de uma acgéo
conduzida por um ator sintagmético®, em qualquer nivel, que ao se apropriar de um espaco,
territorializa-o (RAFFESTIN, 1993). Nesta direcdo, tem-se 0 entendimento de que as redes de
poder encontram-se enraizadas no espaco, transformando-o, por meio da dialeticidade tempo-
espaco-técnica (SANTOS, 1998; 1996).

Tomando-se a questdo da apropriacdo da agua, verifica-se que ha um percurso que vai
desde a compreensao da dgua como direito natural, passando pela transformacédo operada pela
Revolucdo Industrial e o respectivo processo de urbanizacdo, com a consequente modificacao
na relagcdo entre sociedade/natureza, até a compreensdo da agua como propriedade privada,

*0s Baniwa — povo indigena que vive no noroeste amazonico (Bacia Hidrografica do Rio Igana, entre o Brasil, a
Venezuela e a Coldmbia) — possuem um conjunto de narrativas que trata das origens dos rios, lagos e igapos.
Para este povo, a cria¢do do principal rio no contexto em que vivem, o I¢ana, foi consequéncia de um conflito
entre representacdes de sua cosmologia (GARNELO, 2007, p. 196-198).
*Por atores sintagméticos, compreenda-se aqueles que determinam o que podem ou ndo fazer os agentes
subordinados (RAFFESTIN, 1993).
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segundo Shiva (2006), o que seria o inicio da economia cowboy, na qual a 4gua assumiria 0
papel de mercadoria.

Um passo decisivo para uma visdo da agua como mercadoria se deve a Conferéncia
Internacional sobre a Agua e Meio Ambiente, de 1992, em Dublin, donde extrai-se,
destacadamente, os principios um e quatro, respectivamente sendo que o primeiro principio
remete a uma consideracdo da dgua doce como um recurso vulneravel e finito, essencial a
vida, ao desenvolvimento e ao meio ambiente; ja o0 quarto principio considera que a dgua tem
valor econdmico em todos 0s seus usos e deve ser reconhecida como bem econdmico
(DECLARACAO DE DUBLIN, 1992).

No Brasil, a Constituicdo Federal de 1988, é bom destacar, assume as aguas como bem
de dominio publico (BRASIL, 1988). A par desta proposicdo, criou-se a lei federal 9.433/97
(BRASIL, 1997), que institui a Politica Nacional de Recursos Hidricos e que cria o Sistema
Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos. Assim, a partir da disposicdo de
instrumentos de gestdo dos recursos hidricos no pais, uma das consequéncias foi o desafio de
alcar a cobranca sobre 0 uso da &gua como um instrumento de gestdo deste recurso escasso e
finito, como um fator de incentivo ao uso racional da &gua (PORTO; LOBATO, 2004).

No entanto, no bojo das questdes politicas criticas sobre a agua, varias inquietacdes
tém sido suscitadas, por exemplo: Quem a possui? Qualquer um deveria possui-la? Como ela
sera disponivel para o pobre? Quem concedeu as corporac@es transnacionais o direito para
comprar sistemas de agua inteiros? Quem protegera os recursos de agua, se eles sdo
controlados pelo setor privado? Qual é o papel do governo na intendéncia da agua? Como 0s
paises ricos em agua compartilham com os pobres sem agua? Como os cidaddos comuns sao
envolvidos na discussao? (BARLOW; CLARKE, 2003). De fato, o que se percebe ¢ que “o
que esta no centro das discussbes é a forma de apropriacdo da &gua, suas transformacdes
concretas decorrentes das diversas atividades humanas e quais os fins que se busca com a
apropriagdo deste recurso” (FRACALANZA, 2005, p.24).

Na perspectiva da mercantilizacdo da agua, segundo as regras do livre comércio e no
contexto da livre concorréncia, preconiza-se considera-la como um bem econdmico, a
pretexto mesmo de que esta visdo permitiria combater eficazmente a escassez de agua, o
aumento rapido do seu precgo (por meio deum equilibrio entre oferta e procura), o surgimento
de conflitos, além de uma fonte realizadora de lucros (PETRELLA, 2000). Ainda segundo o
autor, a privatizacdo da agua seria a Ultima fronteira do fendmeno da acumulacgdo do capital e
do lucro nas maos das empresas denominadas de multi-utilities (PETRELLA, 2000). Numa
mesma linha critica, Barlow e Clarke (2003, p. 91) asseveram que “o que vemos a frente ¢ um
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mundo onde 0s recursos ndo sao preservados, mas acumulados, para aumentar precos e lucros
corporativos e onde conflitos militares podem ocorrer por causa da escassez de agua”.

Sem pretender esgotar a discussdo, mas por Obvia necessidade de ndo aprofundar a
andlise sobre a questdo da 4gua, bem como sobre a crise hidrica paulista, em particular, pensa-
se que foi possivel criar um panorama de relativa complexidade sobre a teméatica em foco, o
que se mostra como um subsidio as reflexBes subsequentes constantes no objetivo central
desta discussao, qual seja, o de refletir sobre como a pesquisa e a extensdo podem contribuir a
formacéo profissional de alta qualidade, a partir da interacéo teoria-pratica.

3 Caracterizacao e especificidade da educacao superior tecnolégica

Desde a lIdade Média, tradicionalmente, seriam a producdo da alta cultura, o
pensamento critico e 0s conhecimentos exemplares, cientificos e humanisticos, tendo por
objetivo a formacdo das elites, o papel central da Universidade. Porém, ao longo do século
passado, acrescentar-se-iam as atribuicGes relativas a producdo de padrdes culturais médios e
de conhecimentos instrumentais, tendo por finalidade a formacdo de méo de obra qualificada
exigida pelo desenvolvimento capitalista (SANTOS, 2011). Caracterizou-se a educacgéo
superior generalizante dos bacharelados diferentemente da educacao superior tecnoldgica, que
veio a atender as exigéncias do mundo do trabalho.

Favretto (2010), com base em Frigotto, explica que, desde sua criacdo, a educagéo
profissional no Brasil esteve ligada ao desenvolvimento das forgas produtivas, e estabeleceu-
se uma forte relacdo entre educacdo e trabalho. De alguma maneira, em determinados
momentos histdricos do pais, compreendeu-se a necessidade de habilitar técnica, social e
ideologicamente diferentes grupos sociais para o trabalho, com a finalidade de responder as
necessidades do capital. Ressalte-se, assim, a ideia de que o desenvolvimento da educacédo
profissional esta diretamente ligado a formacéo educacional de um povo.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional N° 9394, de 20 de dezembro de
1996, traz a educacdo profissional para o cenario da educacdo brasileira, sendo que em seu
capitulo IV — Da Educacdo Superior, em seu artigo 43°., versa-se sobre a finalidade da
educacéo superior, na qual se insere a Educacdo Profissional Tecnologica (EPT), representada
pelos cursos superiores de tecnologia. Assim, como parte do ensino superior no pais, a EPT
ndo pode furtar-se das obrigacGes previstas na referida lei que determina as diretrizes e bases
da educacgdo nacional, assentadas, portanto, na indissociabilidade do tripé ensino-pesquisa-
extensdo. Neste sentido, como elemento caracteristico do ensino em nivel superior, “os cursos
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superiores de tecnologia ndo podem estar desvinculados da produ¢do do conhecimento novo”

(CORTELAZZO, 2012, p. 21).
Dentro dessa perspectiva, como se poderia caracterizar a EPT, compreendida no

ambito da Educacgdo Superior no pais? Afinal, quais seriam as atribuicdes da EPT, num nivel
superior? No atual contexto historico e sociocultural, a educagdo profissional, cada vez mais,
passa a ser vista, ndo s6 como a preparacao para o trabalho simplesmente, mas como uma
educacdo para atender a exigéncia da flexibilidade de funcdes e possibilidade de reducdo dos
niveis de divisao e fragmentacdo do trabalho, vindo a favorecer, portanto, a polivaléncia, além
da posse de escolaridade basica, € necesséaria a compreensdo global de um conjunto de tarefas
e elevacéo da capacidade de abstracédo, de selecéo e trato de informacdes (TASSIGNY, 2008).

Entende-se, assim, por que ainda resistem alguns conceitos sobre a educacgdo
profissional brasileira e por que, com certa frequéncia, existe, por parte de alguns, um
desconhecimento sobre o campo de atuacdo do tecndélogo, que é diferente do técnico.
Ademais, cabe ressaltar que os Cursos Superiores de Tecnologia (CSTs), sdo cursos de
graduacdo com caracteristicas especiais, distintos dos tradicionais e, por serem de graduacéo,
obedecem as Diretrizes Curriculares Nacionais, aprovadas pelo Conselho Nacional de
Educacdo. Além do que, tampouco devem ser confundidos com os Cursos Técnicos
(CORTELAZZO, 2012).

De acordo com Kashiwakura (2011), o Decreto Federal N° 2.208/97, que regulamenta
0 Cap. Ill, da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, LDB, N° 9394, de 20 de
dezembro de 1996, estruturou a Educacao Profissional em trés niveis: o basico, para formacéo
inicial e continuada para trabalhadores; o técnico, educacdo técnica e médio; e o nivel
tecnoldgico, educacdo profissional tecnoldgica de nivel superior. Essa regulamentacdo da
educacdo profissional levou, portanto, a criacdo de instituicbes voltadas apenas para o
oferecimento de cursos de educacdo tecnologica. Kashiwakura (2011), com base em
Machado, traz a discussdo a ideia de que os bacharelados se encarregam de formar para o
trabalho de concepcdo e pesquisa cientifica, enquanto a graduacdo tecnoldgica visa a
formacdo para o trabalho de operacdo e de gestdo, além da pesquisa de carater aplicado com
foco na solugéo de problemas. Nesta direcdo, compreende-se que os CSTs ou graduacdes
tecnoldgicas sdo cursos superiores e de graduacao, por isso nao devem abdicar da obrigacéo
de desenvolver conhecimento preexistente ou mesmo novo (CORTELAZZO, 2012), e neste
sentido, caberia reconhecer a necessidade de reflex&o sobre a questdo da pesquisa nos CSTs
(MENINO; FERNANDEZ; PETEROSSI, 2010).
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A essa preocupacdo com o papel da pesquisa no ensino superior tecnoldgico,
principalmente a do tipo aplicado, poder-se-ia somar a pertinéncia do ndo adiamento das
andlises sobre as relagGes entre ensino, pesquisa e extensdo, uma vez que se entende a
necessidade de refletir sobre como a formacdo do tecnélogo poderia contribuir a pesquisa
cientifica e tecnoldgica com foco nas empresas (BATISTA, 2012).

Como contraponto a alguns preconceitos constantes na dicotomia formacéo
tecnoldgica e universitaria, os cursos para formagéo de tecnologos tém priorizado, de alguma
maneira, a democratizacdo do acesso ao ensino superior e a empregabilidade e a parceria com
o setor produtivo (BATISTA, 2012), porém, caberia sinalizar que a “separagdo entre uma
formacdo humanistica, enquanto formacdo teérica e basica, como se ela fosse incompativel
com uma formacdo tecnoldgica, essencialmente pratica, carece de fundamentacdo

epistemologica e comprovacgao empirica” (BATISTA, 2012, p. 35).

4 O ensino, a pesquisa e a extensao na educacao superior tecnoldgica

Na medida em que as tecnologias de ponta apresentam uma estreita conexdo com o
conhecimento cientifico, o papel do tecndlogo se torna cada vez mais relevante, pois € de
quem se espera aptiddo para a aplicacdo da tecnologia associada a capacidade de contribuir a
pesquisa aplicada. Portanto, a Educacdo Superior Tecnoldgica no Brasil deveria atender ndo
s0 as necessidades de qualificacdo para o trabalho, mas também as exigéncias de uma
sociedade gue se torna cada vez mais democratica, na qual a competéncia do tecnélogo é
necessaria para o crescimento econdémico e desenvolvimento humano.

Desse ponto de vista, entende-se que, para além de uma acdo com énfase nas
necessidades empresariais, dever-se-ia pensar no papel da extensdo e da pesquisa num sentido
mais amplo, ambas aliadas ao ensino. A extensdo, por exemplo, poderia prestar servicos a
variados destinatarios, como grupos sociais populares e suas organizagdes, comunidades
locais e/ou regionais, governos locais, 0s setores publico e privado, além da prestacdo de
servigos de interesses mais abrangentes, como a “incubagdo” da inovacdo, a promogdo da
cultura cientifica e técnica, bem como atividades culturais voltadas a literatura e as artes
(SANTOS, 2011). A pesquisa, por seu turno, pode desempenhar, segundo Santos (2011), um
papel fundamental ao beneficiar a resolucdo de problemas concretos, inclusive na definicéo e
execucdo participativa de projetos de pesquisa, tendo por foco setores sociais diversos

(comunidades, organizacOes populares, empresas etc.)
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Como os CSTs sdo legalmente reconhecidos como pertencentes a esfera de educacgao
superior no Brasil, e como a pesquisa € um elemento inerente as atividades de ensino deste
nivel educacional, ndo seria exagerado pensar que o curriculo deveria refletir aquilo que se
espera de uma educacdo profissional e tecnoldgica em nivel superior. E quando aqui se fala
em pesquisa atrelada ao ensino, entenda-se, desde logo, a defesa da perspectiva da pesquisa
enquanto principio educativo (DEMO, 2007), algo que “diz respeito ao desenvolvimento de
aptiddes orientadas a procura do conhecimento, de forma metodica e sistematica, estes sim
resultantes da pesquisa cientifica” (CALDERON, 2007, p. 29). Tal perspectiva deveria
conduzir-se, sugere-se, por uma séria reflexdo sobre os desafios do saber pensar e do aprender
a educar pela pesquisa (MOTT; MANZINI-COVRE; MATA, 2011).

Seguindo os ditames da lei, a LDB é enfatica ao afirmar, em seu artigo 46, inciso 7,
gue no ambito da educacdo superior nacional, deve-se: “Promover a extensdo, aberta a
participagdo da populagdo, visando a difusdo das conquistas e beneficios resultantes da
criagdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnologica geradas na instituicdo” (BRASIL,
1996). Ademais, a prética da extensdo no Brasil, retenha-se, é prevista pela Constituicao
Federal de 1988, como uma atividade voltada ao fazer académico, devendo ser desempenhada
indissociavelmente do ensino e da pesquisa (BRASIL,1988). De acordo com a visdo da
Secretaria da Educacdo Superior do Ministério da Educacéo, a extensdo é compreendida como

0 processo interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e politico que
promove a interagdo transformadora entre a universidade e outros setores da
sociedade, mediado por alunos de graduacdo orientados por um ou mais
professores, dentro do principio constitucional da indissociabilidade com o
Ensino e a Pesquisa. (MEC/SESu, 2015)

De acordo com a visao de Calderon (2007, p. 49), “a extensdo € uma categoria €tica
gue permanentemente deve nortear o ensino e a pesquisa, possibilitando que as IES cumpram
sua responsabilidade social”. Com a operacionalizagdo do Sistema Nacional de Avaliagdao da
Educacdo Superior (SINAES), instituido pela Lei 10.861, de 14 de abril de 2004 (BRASIL,
2004), e posteriormente regulamentado pela Portaria 2.051, de 9 de julho de 2004, passou-se a
considerar o termo “responsabilidade social” no ambito da normatizacdo da educagdo superior
no pais, e a responsabilidade social passou assim, a ser incluida como uma das dez dimenses
de avaliacio das IES (CALDERON, 2007).

Assim, diante dessa exigéncia legal, poder-se-ia pensar também, aproximativamente a
questdo da pesquisa-ensino, que a extensao deveria refletir-se no curriculo, “por meio de um
ensino e uma pesquisa extensionistas” (CALDERON, 2007, p. 39). Essa perspectiva
extensionista evocada, segundo Calderon (2007), traz desafios aos nicleos de pesquisa

cientifica, especificamente sobre a relevancia social das pesquisas realizadas, bem como as
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atividades de ensino, em especial no ambito didatico-curricular frente as especificidades
técnicas com exigéncias da educacdo para a cidadania. Nesta direcdo, poder-se-ia até mesmo
refletir sobre a necessidade de considerar a extensdo como a alma do curriculo, como parte do
curriculo dos cursos, como um trajeto formativo do estudante e do professor (DEMO, 2001).

Para Gesser e Ranghetti (2011), algumas pesquisas voltadas aos estudos de curriculo
no ensino superior demonstram que 0s componentes curriculares dessa modalidade de ensino
produziriam maior sentido a formacéao se estabelecessem relagcbes mais proximas ao contexto
de atuacdo da vida dos sujeitos em formacgdo e aos saberes necessarios ao exercicio da
profissdo. E interessante, portanto, que a proposta de curriculo possa produzir, em sua forma,
elementos que auxiliem o sujeito a ir além do que se espera, a transcender seus limites, ou
melhor, a trabalhar sobre suas possibilidades para (re)criar o préprio fazer e pensar.

Nessa direcdo, pensa-se que da mesma forma que se deveria refletir sobre os desafios
do saber pensar e do aprender a educar pela pesquisa (MOTT; MANZINI-COVRE; MATA,
2011), acredita-se que também se deveria pensar acerca dos desafios da extensdo e da prépria
ideia de responsabilidade social no ensino superior, tanto em seus aspectos filoséficos, quanto
operacionais, regulatorios e avaliativos (CALDERON, 2007).

Do ponto de vista operacional, as praticas extensionistas podem se tornar concretas
por meio de uma gama de atividades académicas, como programas, projetos, cursos, eventos,
prestacdes de servicos, producdes e publicacbes. O foco de tais atividades, ou o publico que
se pretende atender, pode possuir sua inser¢cdo no setor empresarial/produtivo, no setor
publico estatal e no setor pablico ndo estatal (CALDERON, 2007).

Calderdn (2007), com base no Forum de Prd-Reitores de Extensdo das Universidades
Publicas Brasileiras, realizado em 2001, apresenta as seguintes areas tematicas consideradas
como grandes “guarda-chuvas” que abrangem uma série de topicos prioritarios: comunicacao;
cultura; direitos humanos e justica; educacdo; meio ambiente; salde; tecnologia e producéo;
trabalho. Tomando-se como exemplo a area tematica denominada “meio ambiente”, sera
possivel identificar os seguintes topicos:

preservagdo e sustentabilidade do meio ambiente; meio ambiente e
desenvolvimento sustentavel; desenvolvimento regional sustentavel;
aspectos de meio ambiente e sustentabilidade do desenvolvimento urbano e
do desenvolvimento rural; capacitacdo e qualificacdo de recursos humanos e
de gestores de politicas publicas de meio ambiente; cooperagdo
interinstitucional e cooperacdo internacional na area; educacdo ambiental;
gestdo de recursos naturais; sistemas integrados para bacias regionais.
(CALDERON, 2007, p. 62)

De alguma maneira, a experiéncia do PRIMT I, em um CST de uma Faculdade de

Tecnologia do Centro Paula Souza, como se verd um pouco adiante no texto, possui
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evidéncias aproximativas com a area tematica denominada “meio ambiente”, ora tocando
mais, ora menos, em alguns topicos desta area.

Na perspectiva dos aspectos regulatérios e avaliativos, é possivel afirmar, em termos
oficiais, que a avaliacdo da extensdo passou a se tornar concreta somente com o advento do
Sinaes, sendo que a responsabilidade social da IES passou a figurar como uma das dimensdes
do referido Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior, possuindo um peso ndo
desprezivel no processo avaliativo (CALDERON, 2007).

Nessa direcdo, as implicacdes na discussdo e execucdo curricular, a partir dessas
reflexdes e/ou das praticas de pesquisa e/ou de extensdo, evidentemente, trardo outros
desafios, como por exemplo, 0 de se pensar sobre a formacdo docente, o desenvolvimento
profissional constante, a desejavel atitude e comportamento dos dirigentes escolares, bem
como o0 peso institucional ou da estrutura nos processos de mudanca organizacional, o que
demandard, rumo a uma educacdo profissional e tecnoldgica mais atraente e produtiva, de
estruturas organizacionais mais voltadas para uma cultura criativa do que prescritiva (MOTT,;
MANZINI-COVRE; MATA, 2011).

5 O PRIMT como recurso curricular: um “laboratério” para o entrelacamento do
ensino-pesquisa-extensao?

Conforme consta no projeto pedagogico de um curso superior de tecnologia — aqui
denominado “curso X — oferecido em algumas faculdades de tecnologia no estado de S&o
Paulo, todas vinculadas ao Centro Paula Souza, tem-se que por meio do resgate de conteldos
tedricos estudados nas diversas disciplinas, o PRIMT 1 (Programa de Integracdo
Multidisciplinar em Tecnologia I) visa empreender uma experiéncia pragmatica com vistas ao
desenvolvimento de competéncias profissionais, concomitantemente da promocao de postura
proativa frente ao processo de ensino-aprendizagem, tanto do educador quanto do educando.
A par da integragdo das disciplinas do primeiro semestre do curso X, procede-se a um
trabalho de revisdo bibliografica que permita articular conteudos de varias areas de
conhecimento, tendo por topico gerador do conhecimento o desenvolvimento de “um cenario
socioecondmico e ambiental”.

Considerando essa caracterizagdo do PRIMT 1, poder-se-ia considera-lo como um
elemento curricular articulador do tripé ensino-pesquisa-extensdo? A partir das caracteristicas

desse elemento curricular constante no projeto pedagdgico do curso X, bem como por
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evidéncias de praticas originadas de “salas de aulas”, mas que, por vezes, as transcendem para
acles concretas, pensa-se que ha esse potencial, principalmente, ao se identificar a pro-
atividade do educando na busca de dados, informacdes, conhecimentos, idealmente utilizados
no desenvolvimento de competéncias investigativas no processo de (re)construcdo do
conhecimento. Além disso, deve-se reconhecer a necessidade de conhecer uma dada realidade
para, no limite, intervir sobre ela. A extensdo, neste caso, poderia se dar amparada em
conhecimento fundamentado cientificamente, sem, contudo, desprezar o conhecimento
oriundo do senso comum, pois ndo se trata de hierarquizar o conhecimento, mas sim de
coloca-los em dialogo respeitoso, com vistas a analise de problemas diversos para os quais se
buscam solucdes.

A ciéncia, com a constituicdo de seu codigo e termos, construiu seu objeto e campo de
pesquisa, numa rede de significacdo. Um texto cientifico tem um discurso cientifico
subjacente, ou politico-cientifico em que se revela um sistema de valores que, por sua vez, foi
gerado segundo as praticas cientificas que precederam tal pesquisa. Nesta direcdo, Foucault
(1995) apontou que as ciéncias humanas foram constituidas a partir de uma inter-relagdo de
saberes e do estabelecimento de uma rede de conceitos, um discurso, que lhes cria um espaco
de existéncia. Assim, j& se manifestam aspectos da interdisciplinaridade na constitui¢cdo de
ciéncias no seculo XIX.

Do mesmo modo, e quase que simultaneamente, as praticas extensionistas também
podem vir a tornarem-se objetos de estudo, de maneira que o conhecimento desenvolvido pela
experiéncia de responsabilidade social, no ambito das instituicbes de ensino superior, possa
subsidiar o préprio processo de ensino-aprendizagem. Ao procurar cumprir aquilo que a lei
prevé, que € a busca da indissociabilidade ensino-pesquisa-extensdo, parece haver ai um
importante potencial de “ganha-ganha-ganha”, para ficar apenas no espago do processo
pedagdgico em si. Seguindo esta linha de pensamento, parece que a pesquisa aplicada, ou
seja, com foco na resolugdo de problemas reais, seria aquela que mais se aproximaria das
caracteristicas e especificidades da educacdo superior tecnolégica, assim como da propria
perspectiva extensionista aqui evocada.

Nas atividades académicas desenvolvidas no a@mbito do PRIMT I, pelos alunos de
primeiro semestre do curso X, sob a lideranca do professor responsavel em sala de aula, pode-
se notar, com alguma facilidade, que ha elementos que evidenciam um esfor¢o de busca de
entrelacamento entre ensino-pesquisa-extensdao. Tendo claro qual era o objetivo da disciplina,

o professor responsavel buscou explicita-lo aos estudantes, certificando-se de sua
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compreensdo. A partir dai, pode-se perceber que houve um trabalho de organizacdo, de
definicdo de estrutura, o que ndo foge ao comum em trabalhos em grupo. Ao procurar uma
complementaridade com o tépico gerador do conhecimento do PRIMT I, como ja pontuado,
o0s estudantes e professor definiram, democraticamente, um tema central, que no caso foi a
crise hidrica.

Ao longo do processo, pode-se verificar o resgate de conteddos tedricos de varias
disciplinas componentes do referido semestre, 0o que daria um carater multidisciplinar ao
trabalho. Além disso, do ponto de vista atitudinal/comportamental, este trabalho visou
desenvolver uma postura de proatividade do educando no processo de ensino-aprendizagem.
Ao caminhar na pesquisa, no caso uma revisdo bibliogréfica, concomitantemente ao
desenvolvimento de habilidades e competéncias elementares a pesquisa cientifica, viu-se
também, potencialmente, um retorno destas experiéncias nas proprias dindmicas das demais
disciplinas envolvidas. O resultado final do processo da pesquisa bibliografica foi a entrega de
um relatorio de pesquisa de carater monogréfico, conforme as normas académicas definidas.

Para finalizar este projeto, tratou-se de organizar uma apresentacdo dos alunos com os
principais resultados do trabalho desenvolvido, além de uma mesa redonda com professores-
pesquisadores convidados, tendo por objetivo a difusdo do conhecimento e a reflexdo sobre o
tema em questdo. Este evento de finalizacdo do projeto, que teve como foco a comunidade
académica da faculdade, bem como a comunidade local, pode ser considerado uma forma de
atividade académica que visa tornar concreta a pratica extensionista, ao menos do ponto de
vista operacional (CALDERON, 2007).

Outro elemento a se destacar nesta experiéncia foi o apoio que funcionarios,
coordenacdo do curso e a direcdo da unidade proporcionaram ao docente e estudantes,
participando ativamente do evento de conclusédo do projeto, o que trouxe reconhecimento e
valorizacdo aos envolvidos. Considera-se este ponto como relevante, pois acredita-se que
frente aos desafios do saber pensar e do aprender a educar pela pesquisa, faz-se necessario
exercer formas de gestdo escolar que desenvolvam um ambiente criativo, participativo e
democréatico (MOTT; MANZINI-COVRE; MATA, 2011).

Considerac0es finais

O Ensino Superior Tecnoldgico, por se tratar de graduacdo, portanto, deve
caracterizar-se pela formacdo profissional de alta qualidade, em que se faz necessaria a
pesquisa cientifica e a extensdo, a fim de proporcionar a interacéo teoria e pratica. O papel da
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pesquisa aplicada e da extensdo, neste sentido, assume relevancia, a medida que o0s
conhecimentos adquiridos sdo utilizados para a aplicacdo pratica visando a solucdo de
problemas. Desta maneira, possibilitar a discussdo sobre os saberes necessarios para a
formacgdo € um esfor¢o que deveria se realizar continuamente, de modo que fosse possivel
perceber a pertinéncia de determinado curriculo diante das reais necessidades da sociedade.

Os discursos politico-educacionais, hoje, tratam da importancia do saber numa
sociedade em que o0s avancos tecnologicos deixam em evidéncia a necessidade de se pensar
uma mudanca no paradigma da producéo e divulgacdo do conhecimento e da necessidade da
(res) significacdo da educacdo profissional e tecnologica. Nesta direcdo, verifica-se a
necessidade de compreender que a educacdo superior tecnologica vai alem da dimenséo
formativa do mundo do trabalho. No Centro Paula Souza, conforme consta em sua propria
miss&o institucional, visa-se também o atendimento das demandas sociais.

Nesse sentido, pensa-se que atividades académicas que visem o entrelacamento
ensino-pesquisa-extensdo, mostram-se cada vez mais necessarias, e foi isso o0 que se viu, em
alguma medida, ao longo do primeiro semestre do corrente ano, no curso X de uma
determinada Fatec, no ambito do PRIMT I, na medida em que se buscou aproximar, no limite
do possivel, da efetivacdo do almejado tripé ensino-pesquisa-extensao.

Certamente a questdo da agua/crise hidrica — tema central determinado pela turma de
primeiro semestre do curso X — mostra-se social e cientificamente relevante no atual contexto.
Portanto, é merecido toma-lo como tema de investigacdo e, quem sabe, até de mesmo de
alguma pesquisa de carater aplicado no futuro.
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http://www.red-redial.net/revista-revista,iberoamericana,%20de,educacion-45.html
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Escopo da Revista V@rvitu

V@rvitu, Revista de Ciéncia, Tecnologia e Cultura da Fatec Itu almeja ser um
veiculo difusor de ideias que favorecam a reflexdo sobre o papel das tecnologias em seus
variados campos de aplicacdo. Abre-se a publicacdo de textos diversos — artigos cientificos,
resenhas, e relatos de experiéncia/pesquisa — visando a divulgacdo do conhecimento
produzido. O seu carater multidisciplinar se estende além do viés tecnoldgico, havendo
espaco para discussdes relativas as diferentes areas do saber, de maneira que ciéncia,
tecnologia e cultura caminham juntas neste periodico.

Politica Editorial

V@rvltu - Revista de Ciéncia, Tecnologia e Cultura da Fatec Itu tera publicacdo
eletronica anual e abrangéncia multidisciplinar, com a possibilidade de edi¢cdo de suplementos
e nameros tematicos. O numero de Chamadas para publicacdo € indeterminado, devendo ser
um namero suficiente para atingir uma quantidade razoavel de artigos/resenhas para compor
uma Edicdo (no minimo 10).

Os trabalhos enviados devem ser originais e inéditos, destinados exclusivamente a
V@rvitu.

Antes de serem enviados para avaliacdo pelo Conselho Editorial e consultores ad hoc,
0S manuscritos passardo por uma analise preliminar (triagem) em que serdo observados 0s
seguintes aspectos: escopo do trabalho; formatacédo; apresentacéo do texto segundo as Normas
da Revista; adequacdo das citacdes as referéncias bibliograficas, e qualidade das tabelas e
figuras.

Passada a fase inicial, os manuscritos serdo encaminhados, sem identificacdo da
autoria, a dois® Pareceristas, que analisardo aspectos como: coeréncia metodolégica;
significancia dos resultados obtidos; consisténcia na concluséo, entre outros tragos
qualitativos do artigo a ser publicado. Com a aplicacdo desses pardmetros, se 0 numero de
trabalhos aprovados exceder a capacidade anual de publicagdo, 0s manuscritos serdo
publicados por ordem de chegada.

O Parecerista devera ser consultado previamente (por e-mail) quanto a possibilidade
de avaliacdo do manuscrito, tendo o prazo de até trés dias para manifestar sua disponibilidade.
Em caso de impossibilidade, podera indicar outro especialista da area. Decorrido os trés dias e
ele ndo se manifestar, outro avaliador sera consultado.

Os pareceres serdo emitidos sem que o Avaliador tenha informagdo da autoria
(AVALIACAO CEGA). Em caso de pareceres divergentes, um terceiro parecerista devera ser
consultado. Os autores nédo serdo informados sobre os Pareceristas e ao Parecer emitido néo
cabera recurso.

® No caso de pareceres divergentes havera necessidade de novo parecer elaborado por um terceiro
avaliador.

134



V@rvitu — Revista de Ciéncia, Tecnologia e Cultura da FATEC Itu
ITU/SP = N° 4, Junho de 2015

Instrucdes aos autores

Normas gerais

1. Os trabalhos (artigo, resenha e relato de experiéncia/pesquisa) devem ser enviados
digitalmente, com a identificacdo do(s) autor(es). Junto com o manuscrito, o(s) autor(es)
deve(m) remeter o Formulario de Identificacdo do(s) Autor(es), que acompanha estas normas
de submiss&o.

2. Os manuscritos submetidos a publicacdo devem ser originais e inéditos, redigidos em
lingua portuguesa, conter resumo em portugués e em lingua estrangeira — abstract, se redigido
em inglés ou resumen, se redigido em espanhol. A correcdo ortogréafica e gramatical de todas
as partes do manuscrito, incluindo a lingua estrangeira, é de responsabilidade do(s) autor(es),
pois ndo havera corregdo textual dos manuscritos, apenas avaliacéo técnica.

3. O nome do arquivo referente ao manuscrito submetido deverd obedecer ao seguinte
formato: sobrenome do primeiro autor_instituicdo_ano_semestre, grafados sem acentos
gréficos ou cedilha. Exemplo: <goncalves_fatecitu 2011 2>. Este mesmo nome devera ser
indicado no campo apropriado do Formulario de Identificacdo do Autor.

Normas especificas para a redacdo/formatacdo do manuscrito
1 Artigo

Titulo do Artigo: centralizado, Times New Roman 14, em negrito.

Nome(s) do(s) autor(es): escrito(s) por extenso (sem abreviacgdes), dois espacos de 1,5 abaixo
do titulo, alinhado(s) na margem direita, Times New Roman 12, negrito, seguido(s) de nota de
rodapé numerada com algarismo arabico, na qual deve constar a afiliacdo profissional (sigla
da Instituicdo, cidade e e-mail), indicando entre parénteses, no caso de varios autores, o autor
para contato com os dizeres: autor(a) para correspondéncia. Neste caso, utilizar uma linha
para cada nome. Os rodapés devem ser grafados em Times New Roman 10.

No Formulario de Identificacdo do(s) autor(es) deve constar o endereco fisico
completo da Instituicdo para correspondéncia, e o endereco eletronico (e-mail) de todos os
autores nos campos especificos.

Resumo: Todo artigo deve apresentar um resumo informativo em portugués e sua versao em
inglés (Abstract) ou espanhol (Resumen), conforme a seguinte configuracéo:
Resumo. A palavra Resumo negritada deve vir dois espacos abaixo do titulo, seguida de

ponto, com apenas a 12 letra maidscula. O resumo deve variar entre 150 palavras (minimo) e

135



V@rvitu — Revista de Ciéncia, Tecnologia e Cultura da FATEC Itu
ITU/SP = N° 4, Junho de 2015

250 palavras (mé&ximo) num Unico pardgrafo. Deve vir em letra Times New Roman 12, ter
espacamento simples entre as linhas, e ser seguido de trés a cinco palavras-chave, separadas
por ponto-e-virgula, permitindo-se palavras compostas. O mesmo se aplica ao

Resumen/Abstract.

Palavras-Chave: Palavra 1; palavra 2; palavra 3.

Abstract ou Resumen

O resumo em inglés ou espanhol é obrigatdrio e deve seguir as mesmas orientacdes do
item resumo, incluindo palavras-chave em inglés ou espanhol e comegar dois espacos abaixo
do Resumo. O titulo do manuscrito vem logo apos a palavra Abstract/Resumen, negritado no
respectivo idioma estrangeiro, seguido de ponto final, apds o qual segue o texto do

Abstract/Resumen propriamente dito.

Keywords/palabras clave: Keyword/Palabra 1; keyword/palabra 2; keyword/palabra 3.

Os manuscritos devem ter o0 minimo de 10 e 0 m&ximo de 25 péginas numeradas (a
numeracgéo deve vir no cabecalho, na margem superior direita). Este limite compreende todo o
texto a ser submetido: o corpo do texto propriamente dito, o titulo, os resumos em portugués e
em lingua estrangeira, as palavras-chave em portugués e em lingua estrangeira, e as
referéncias bibliogréficas. Devem ser encaminhados apenas na versdo eletrénica, em formato
compativel com Word para Windows.

Os textos devem ser redigidos em pagina formato A4, numa uUnica coluna, com
margem superior de 3,0 cm; inferior 2,0 cm; esquerda 3,0 cm; e direita 2,0 cm. A fonte deve
ser Times New Roman 12, também usada para titulo e subtitulo de se¢do, que devem aparecer
negritados e numerados.

O espagamento entre paragrafos é igual ao espagamento entre as linhas (1,5), sem
espaco antes ou depois do paragrafo. J& entre topicos e subtOpicos serdo 2 espagos de 1,5.
Tdpicos e subtdpicos em negrito, numerados sequencialmente, sem ponto (conforme a
ABNT), apenas com a 12 letra maiuscula, alinhados a esquerda sem paragrafo.

O adentramento da primeira linha do pardgrafo deve ser de uma tabulag&o (1,25 cm).
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Os manuscritos devem ser organizados com base no modelo geral das publicacfes
cientificas: Introducdo, Materiais e Métodos (Metodologia), Resultados, Discussao;
Conclusdo (Consideragdes finais); Referéncias, admitindo-se ainda o acréscimo ou a
supressdo de itens desde que ndo comprometa a sequéncia logica do texto (por exemplo:
agradecimentos, perspectivas futuras, resultados e discussdo num Unico topico). Anexos,

apéndices e dados brutos ndo sdo desejaveis.

Elementos gréaficos, quadros e tabelas

Os artigos podem conter elementos gréficos (gréaficos, figuras e ilustracdes), além de
quadros e tabelas. Os elementos gréaficos, assim como os quadros e tabelas devem
obrigatoriamente ser referidos no corpo do texto.

Gréficos, figuras e ilustraces devem ser numerados com algarismos ardbicos e
seguidos por suas respectivas legendas na parte inferior, como no exemplo da Figura a seguir,
em fonte Times New Roman 12, espacamento simples. A indicagdo da fonte de consulta, no

caso de dados secundarios, se houver, devera aparecer seguida da legenda da figura.

<~ Increasing Frequency (v)

' I 8 p 1 1" viHzn

10* 0= 1o 10 10 10' 10" 10 1 1t 10
| | A
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Radio waves
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w' " e o w® 1wt ) et 04 10 10" 10 1wt 0" W A (m)
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Visible spectrum

 on o b i
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Figura 1. Espectro da luz visivel. Fonte: http://bosiarquitetura.blogspot.com.br.

Os quadros e tabelas devem ser numerados em algarismos romanos seguidos de suas
respectivas legendas na parte superior, como é mostrado no exemplo da Tabela a seguir, em
fonte Times New Roman 12, espacamento simples. A indicacdo da fonte de consulta, no caso

de dados secundérios, se houver, devera aparecer apos a legenda.
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Tabela I. Opgdes caninas para apartamento, de acordo com Pizzolatto, 2009. Fonte:
http://www.petbrazil.com.br.

Facilidode em
Groude Grou de Gra i
Porte O quanto late Br4iing opaa:ggimms lestrobiidode 2 ‘UI de W?:“
Boston Terrier Pequeno Pouco Baixo Média/Baixa Médio Médio Baixe
Buldogue Francés Pequeno Pouco Média Médio Baixo Médio Boixa
Golden Retriever Gronde Pouco Baixa Alta Alto Médio Alto
Lhaso Apso Pequeno Pouco Alto Média Médio Baixo Baixa
Maltés Pequenc Muito? Média Médio/Alto Médio/alfo Alto Baixo
Pastor de Shetland Pequeno/Médio | Médio o muito Média Alla Alto Médio Meédia
Poodle médio g Médio Médio Baixa Al Alto Médio Médio/Alta
Pug Pequeno Pouco Baixo Baixa Baixo Baixo Baixa
Rodhesian Ridgeback Gronde Pouco Médio Alto Alto Baixo Meédia
Rottweiler Grande Pouco Baixa Média Alto Boixo Alta
Samoieda Médio Pouco Allo Média Médio Médio Média
Shih Tzu Pequeno Pouco Baixa Alta Médio Baixo Boixa
West Highland White Terrier|  Pequeno Muito? Baixa Baixa Médio Moderado Médio
Whippet Pequeno Pouco Alta Alia Alto Médio Alto |
Yorkshire Pequeno Médio Média a boixa Baixa Médio Alto Baixa |

'Aprende répido a néo latir muito ?Aprende o néo latir muito |

O autor é responsavel pelo seu manuscrito no que se refere ao teor, a formatacéo e a
revisao textual, bem como pela qualidade das figuras e demais elementos gréaficos.
Manuscritos com figuras de qualidade inferior a VGA serao rejeitados. Fotos monocromaticas
e coloridas sdo admitidas, desde que nitidas e que permitam impressao com qualidade.

Elaboracéo de citacoes

As citacdes devem estar de acordo com o padrdo da ABNT (NBR 10520/2002). Toda
citacdo literal até trés linhas deve ser transcrita diretamente no texto, mantendo a grafia, o
idioma e a pontuacdo originais, entre aspas e inseridas no paragrafo. Nas citacdes diretas a
indicacdo das paginas é obrigatoria. Citacdes diretas longas, superiores a 3 linhas, deverdo
estar em paréagrafo isolado de espaco simples, com recuo de margem a esquerda de 4
centimetros, fonte Times New Roman 10, sem aspas. O mesmo vale para as Notas de Rodapé.

Nas citacdes, as referéncias devem vir apos a citacao literal entre parénteses, com o(s)
sobrenome(s) do(s) autor(es) em mailsculas, seguido de virgula, o ano de publicacdo, também
seguido de virgula e a(s) pagina(s). As referéncias bibliograficas devem aparecer no final do
texto (¢ ndo em nota de rodapé), em uma secdo propria, intitulada “Referéncias
Bibliograficas”.

Para o rodapé devem ficar apenas as notas explicativas.

Elaboracgéo das referéncias bibliogréaficas
As referéncias bibliograficas devem vir em ordem alfabética e devem obedecer ao

padrédo da ABNT (NBR 6023/2002).
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N&o serdo aceitos trabalhos com a secdo Bibliografia Consultada, pois isso € um
pressuposto obrigatdrio para se redigir. As citagdes bibliograficas que aparecem ao longo do
texto devem ser listadas (referenciadas) em ordem alfabética na secdo Referéncias
Bibliograficas no final do manuscrito.

2 Relato de Experiéncia ou Pesquisa

As normas para elaboracdo de Relato de Experiéncia ou Pesquisa sdo as mesmas
descritas para Artigo.

3 Resenha de livro

O formato da Resenha deve ser o seguinte:

Titulo da resenha sobre a obra a que se refere, em Times New Roman 14, centralizado,
em negrito. Dois espacos de 1,5 abaixo do titulo, nome do(a) autor(a) alinhado a direita, com
nota de rodapé indicando a afiliacdo profissional a qual pertence, com respectiva titulacao,
cargo e e-mail. Dois espacos de 1,5 abaixo do nome do autor inserir a referéncia bibliografica
completa da obra, de acordo com a ABNT (NBR 6023/2002), em Times New Roman 12,
justificado.

Em seguida, dois espacos de 1,5 abaixo, iniciar em paragrafo o texto da resenha
propriamente dita, em Times New Roman 12, espaco entrelinhas de 1,5. A Resenha deve se
limitar a cinco paginas (no maximo) e a sua estruturacdo € livre, mas de maneira a permitir
um fluxo narrativo coerente e coeso.

Observagdes importantes

1 Em todas as etapas do tramite dos manuscritos, trabalhos com varios autores devem
necessariamente passar pelo crivo do autor/coautor mais experiente, seja ele lider do
grupo de pesquisa, seja orientador de projetos ou de TCC.

2 Os autores deverdo reenviar 0 manuscrito revisado ao editor (de acordo com as
sugestdes dos pareceristas) no menor prazo possivel. Caso o artigo seja reenviado
desformatado, o editor podera recusa-lo para publicacdo ou devolvé-lo para as devidas

corregdes, desde que haja tempo habil para ser incluido no nimero em curso.
3 Os manuscritos aceitos ndo serdo devolvidos.
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