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Introducao

A elaboracao deste manual esta em consonadncia com o Manual de Projetos Interdisciplinares
elaborado pela CESU - Unidade do Ensino Superior de Graduacdo do Centro Paula Souza. Tanto a
aproximacao do setor produtivo, como a interdisciplinaridade fazem parte dos pressupostos das
Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacéao Profissional e Tecnoldgica, publicadas na
Resolucdo CNE/CP 1/2021 (BRASIL, 2021), Art. 30, Inciso |, VIII, IX e X.

Trata-se de um manual que compreende a forma pela qual esse projeto sera elaborado, considerando
que a linguagem desempenha papel central na traducdo de dados técnicos em informagdes
compreensiveis para gestores, clientes e equipes multidisciplinares. Para tanto, esse manual
corresponde a integragdo das diferentes disciplinas do 1° semestre, trazendo como escopo a
escolha do objeto de estudo, a empresa, a contextualizagdo e a construgao identitaria no cenario
empresarial, no que concerne a gestao de projetos e andlise de dados. Com efeito, “o Projeto
Integrador | (PI1), intitulado “Conhecendo o Negécio”, foca em fundamentos analiticos e estudos de
caso de empresas, sem extensao formal envolvida”. (PIVAJUNIOR, 2025, p.3).

Com relagédo ao papel da linguagem na mediagao entre dados, tecnologia e tomada de deciséo,
escolheu-se como aporte tedrico-metodologico a Semidtica como uma metodologia de analise e
compreensao de dados, tendo em vista tratar-se de uma abordagem em que se evidencia como o
sentido é construido e organizado em textos (logos, cores, narrativas, discursos), sobretudo em
relagdo a comunicagao empresarial. Justifica-se, pois, a abrangéncia do Projeto Integrador | e as
condigdes de produgao da pesquisa para o Curso de Ciéncias de Dados para Negécios.

Objetivo e Escopo do Projeto Integrador |

O Projeto Integrador |: “Conhecendo o Negoécio” é uma iniciativa interdisciplinar que desafia os
estudantes do 1° semestre de Ciéncia de Dados para Negécios da Fatec Votorantim a aplicarem seus
conhecimentos em um contexto pratico, por meio da anélise de uma empresarealde médio agrande
porte, utilizando dados e informacdes publicas. Esse projeto tem como objetivo aproximar os alunos
do setor produtivo e promover a integracdo de diversas disciplinas do semestre, permitindo uma
compreensao holistica do funcionamento de um negdcio.

Em outras palavras, o Pl | busca unir todos os conhecimentos adquiridos durante o semestre em
um unico trabalho, proporcionando uma experiéncia realista, alinhada ao mercado de trabalho, que
valoriza tanto o conhecimento técnico quanto sua aplicacao pratica.

O projeto é ancorado por disciplinas-chave do semestre (Negécios e Organizagdes, Comportamento
Organizacional em Ambientes Disruptivos, Producéo de Texto e Metodologia Cientifica/Tecnoldgica,
Algoritmos e Estrutura de Dados |, Matematica Aplicada a Ciéncia de Dados e o proprio Projeto
Integrador 1), garantindo que conteudos dessas areas sejam utilizados de forma integrada na
resolucao do desafio proposto.



Em termos de escopo, cada grupo de alunos devera selecionar uma empresa dentro dos critérios
estabelecidos (detalhados adiante) e, ao longo do semestre, realizar uma série de etapas que incluem
pesquisas de ambiente interno e externo, analises estratégicas e desenvolvimento de planos de acao.

Ao final, os resultados deverdo ser compilados em um relatério escrito formal e apresentados
oralmente para uma pré-banca avaliadora nas disciplinas Negdcios e Organizagdo e Comportamento
Organizacional e no formato de Mostra, permitindo a avaliagao tanto do contetido técnico quanto das
habilidades de comunicacao dos estudantes.



Competéncias Desenvolvidas e Objetivos de
Aprendizagem

O Projeto Integrador | foi concebido para desenvolver nos estudantes um conjunto de competéncias

profissionais e socioemocionais, bem como alcancar determinados objetivos de aprendizagem

especificos. A seguir, listamos essas competéncias e objetivos, com uma breve explicagao de cada

um:

Competéncias Desenvolvidas

Analise de dados e identificacdo de insights: Capacidade de analisar e examinar dados,
identificando padrdes, tendéncias e insights relevantes. Em contexto de negdcios, significa
saber extrair informagdes uteis de dados publicos ou fornecidos pela empresa para
embasar decisoes.

Etica no uso de dados: Aplicacdo de principios éticos na coleta, analise e uso de dados
para fins de negécios. Os alunos devem ter consciéncia sobre privacidade,
confidencialidade e uso responsavel das informagdes.

Compreensao do ambiente de negécios: Entendimento abrangente do ambiente de
negdécios da empresa estudada (setor de atuacdo, mercado, dindmica concorrencial etc.).
Envolve familiarizar-se com a realidade organizacional e econdmica em que a empresa esta
inserida.

Gerenciamento de projetos: Habilidade de gerenciar projetos de anélise de dados,
definindo metas, prazos, recursos e garantindo a execugao eficiente das tarefas. No PI I,
isso se traduz em organizar o trabalho em equipe ao longo do semestre, usando
metodologias adequadas para cumprir etapas e prazos.

Planejamento estratégico e resolucao de problemas: Capacidade de planejar e elaborar
estratégias e planos de acao para solucionar problemas relacionados aos dados de uma
organizacao. Através do projeto, espera-se que os alunos aprendam a propor solugodes
estratégicas fundamentadas em analises (por exemplo, sugestdbes de melhorias ou
iniciativas para a empresa estudada).

Desenvolvimento da linguagem académica: os elementos estruturais, tematicos e
linguisticos que correspondem aos géneros académicos, dentre eles, a estrutura do
género textual da ordem do argumentar (introdugéo, desenvolvimento e concluséo). Essa
estrutura organizacional do relatério de PI reflete também a forma pela qual se
desenvolve o pensamento critico para a tessitura do texto. Vale ressaltar que os textos
argumentativos sao aqueles encarregados de expor um tema ou assunto por meio de
argumentagdes. Sdo marcados pela defesa de um ponto de vista, ao mesmo tempo que
tentam persuadir o leitor.



Objetivos de Aprendizagem

Ao final do Projeto Integrador |, os alunos devem ser capazes de atingir os seguintes objetivos de

aprendizagem, demonstrando na pratica o que foi assimilado durante a execucéo do projeto:

Identificar missao, visdo e valores e reconhecer o posicionamento estratégico da
empresa: Interpretar a misséao, visdo e valores da empresa escolhida e, a partir disso,
reconhecer o seu posicionamento no mercado (como ela se diferencia e compete). Essa
interpretacao inicial orienta toda a analise estratégica subsequente.

Compreender a estrutura organizacional e areas funcionais: Mapear e entender a
estrutura da empresa (departamentos, unidades de negdcio, hierarquia) e as funcoes de
cada area, identificando como elas contribuem para as operagbOes e para a estratégia
corporativa.

Conduzir analise ambiental (micro e macro) e pesquisa de mercado: Realizar pesquisas
sobre 0 ambiente interno (micro) da empresa — por exemplo, seus recursos, processos,
cultura organizacional — e sobre o0 ambiente externo (macro) — tendéncias de mercado,
concorrentes, fatores econdmicos, politicos, sociais e tecnolégicos que influenciam o
negoécio. O objetivo é identificar oportunidades e ameacas para a empresa no contexto
atual.

Aplicar ferramentas de planejamento estratégico (SWOT e BSC): Utilizar metodologias
consagradas de anadlise estratégica, como a matriz SWOT (Forgas, Fraquezas,
Oportunidades, Ameacas) para diagnosticar a posicdo da empresa, e o Balanced
Scorecard (BSC) para desdobrar a estratégia em objetivos concretos distribuidos em
diferentes perspectivas (Finangas, Clientes/Mercado, Processos Internos, Aprendizado e
Inovacgao).

Definir objetivos estratégicos, usando a metodologia SMART: Estabelecer objetivos
claros para a empresa, alinhados aos achados da analise, seguindo os critérios SMART -
Specific, Measurable, Attainable, Relevant, Time-bound (Especifico, Mensuravel, Atingivel,
Relevante e com Prazo) — de forma que cada objetivo seja bem definido e verificavel.
Planejar agc6es com a ferramenta 5W2H: Para cada objetivo definido, planejar o qué sera
feito, por qué, quem sera o responsavel, onde, quando, como sera executado e quanto
custara (5 “W” e 2 “H”). Essa ferramenta ajuda a detalhar planos de acao de maneira
objetiva e completa.

Analisar a cultura organizacional e elementos de inovagao/disrupgao: Avaliar os valores
e praticas internas da empresa, identificando elementos que indicam o quao forte é a
cultura organizacional e em que medida a empresa estimula a inovacdo e lida com
contextos disruptivos. Esse entendimento é importante para propor estratégias viaveis e
alinhadas a realidade da empresa.

Utilizar ferramentas tecnologicas no projeto (GitHub, Trello/Projects/Notion, Pandas,
Numpy): Aprender a usar o GitHub para gerenciar a documentacdo e versionamento do
projeto, o Trello/Projects/Notion para organizar as tarefas e responsabilidades da equipe, e
ferramentas de analise de dados em Python, como Pandas e NumPy, para manipulacao e
analise basica de dados relevantes ao negécio. Essa competéncia técnico-ferramental
prepara os alunos para o trabalho colaborativo e analitico caracteristico da ciéncia de
dados.



e Aplicar os principios da Semiotica Discursiva: privilegiar os elementos da Semidtica
Discursiva como metodologia de analise de dados, no que concerne a contextualizagao da
empresa e a construcao identitaria frente ao mercado de trabalho, tendo em vista tratar-se
da importdncia da comunicagao clara, ética e responsavel no uso de dados para
negocios.

e Produzir texto académico conforme normas da ABNT: Desenvolver a habilidade de
escrever relatérios e documentos técnico-cientificos seguindo as normas da ABNT
(Associacao Brasileira de Normas Técnicas) no que diz respeito a formatacgao, referéncias,
citacbes e linguagem académica adequada. Isso inclui elaborar um relatério claro,
coerente, gramaticalmente correto e devidamente referenciado.

e Realizar pesquisa académica adequada: Aprimorar a capacidade de buscar informacoes
em fontes confidveis, usando metodologias de pesquisa adequadas (levantamento
bibliografico, consultas a bases de dados, relatérios de mercado etc.), e incorporar essas
informacgdes no projeto de forma critica e organizada.

Essas competéncias e objetivos balizam todo o desenvolvimento do Pl I. Em suma, espera-se que ao
término do projeto o aluno tenha uma visdo abrangente de como analisar um negécio em seus
multiplos aspectos (estratégicos, operacionais, culturais e de dados), bem como saiba trabalhar em
equipe, utilizando ferramentas modernas, ao ser capaz de comunicar suas descobertas de forma
profissional.



Diretrizes Gerais do Projeto Integrador |

Nesta secdo, apresentamos as diretrizes oficiais que norteiam a execugao do Projeto Integrador |,
conforme estabelecido pelo curso:

e Formacao de grupos: Os alunos devem se organizar em grupos de até 6 integrantes
(nimero maximo) pararealizar o projeto em conjunto. A colaboragao em equipe é essencial,
pois permite a divisdo de tarefas e a integracdo de habilidades complementares de cada
membro. Recomenda-se que os grupos sejam formados ja no inicio do semestre (primeira
semanade aula), durante as sessdes de acolhimento e introducao ao PI, sob orientacdo dos
professores.

e Escolha da empresa (tema do projeto): Cada grupo deve escolher uma empresa real, de
médio ou grande porte, que corresponda ao objeto de estudo ao longo do semestre. E
recomendado que a empresa pertenga a um dos seguintes setores econdmicos:
Agronegocio; Alimentos e Bebidas; Atacado e Varejo; Bancos/Seguradora/Servigos
Financeiros; Bens de Capital e Eletroeletronicos; Energia/lmobiliario e Construcao
Civil; Petroleo e Quimico/Siderurgia, Mineracdo e Metalurgia; ou Tecnologia e
Telecomunicacgao. Essa diretriz garante que o projeto seja relevante e alinhado as areas de
interesse do curso. Além disso, ndo pode haver repeticao de empresas — ou seja, cada
grupo deve trabalhar com uma empresa diferente, evitando que duas equipes analisem a
mesma organizagdo no mesmo semestre. A definicdo da empresa ideal envolve considerar
sua disponibilidade de informagbes publicas, sua relevidncia no mercado e até a
possibilidade de interacéo (visitas, entrevistas) com a organizagcdo. Obs.: a selecdo das
empresas normalmente ocorre ja na primeira ou segunda semana, com validacao pelos
professores para assegurar que todos os critérios estejam atendidos e que haja diversidade
de temas entre os grupos.

e Escopo do projeto e problema de negocio: Uma vez escolhida a empresa, o grupo deve
definir claramente qual sera o foco ou problema de negoécio a ser investigado. Em geral, o
projeto deve comegar com uma pergunta norteadora ou problema identificado na empresa,
que os alunos buscarao compreender e para o qual propdem-se estratégias ou solugdes.
Por exemplo, o grupo pode investigar como a empresa poderia melhorar sua participacéo
de mercado diante de novos concorrentes, ou como a cultura de inovacdo daempresa pode
serfortalecida. Ter um escopo bem definido, desde o inicio, orienta as pesquisas e analises
subsequentes.

e Interacao com a empresa e coleta de dados: Sempre que possivel os alunos sao
encorajados a realizar visitas técnicas a empresa, entrevistar funcionarios ou gestores e
coletar dados publicos relevantes (relatérios anuais, noticias, dados de mercado,
demonstragdes financeiras etc.). Essas informacdes de fonte primaria e secundaria
fundamentam o diagndstico do negdcio. Caso essas visitas presenciais ndo sejam viaveis,
a equipe deve apoiar-se em pesquisa documental e fontes online confidveis para reunir o
maximo de insights sobre a organizagao, por exemplo, o site oficial da empresa. Essas
informacgodes representam o eixo norteador para o diagnéstico do negécio.

o Fontes fundamentais de dados secundarios séo os sites oficiais do IBGE - Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2026) e da B3 - Bolsa de Valores de



Sao Paulo (B3, 2026). O IBGE fornece dados estatisticos que poderao ser usados
para confirmar as informagdes fornecidas nos documentos oficiais da empresa e,
além disso, cada empresa listada na Bolsa de Valores possui uma pagina com
informacdes econdbmicas bdsicas como: setor de atuacao, histérico, governancga
corporativa, além de links para suas demonstragdes financeiras. Esses dados
podem ser usados, por exemplo, para identificar forgas (como bom desempenho
financeiro ou governancga sélida) ou fraquezas (como alto endividamento).
o Além do IBGE e da B3, outras fontes importantes incluem:

= Site oficial da prépria empresa: geralmente possui relatérios anuais,
releases de resultados trimestrais e informacgdes institucionais.

* Comissao de Valores Mobiliarios (CVM): disponibiliza documentos que as
empresas sao obrigadas a enviar ao regulador, como formularios de
referéncia e demonstracodes financeiras completas.

= Federagcoes e Confederagcdes dos respectivos setores e outras
associagoes empresariais: estes tipos de associagdes geralmente possuem
sites oficiais onde é possivel buscarinformacdes relacionadas aos setores de
atuacao da empresa.

* Noticias em portais confidveis (Valor Econdmico, Exame, Infomoney,
Estadao, entre outros): ajudam a identificar oportunidades (novos mercados,
inovacdes) e ameacgas (crises setoriais, mudancgas regulatoérias).

o Como usar essas informac¢oes na matriz SWOT:

* Forgas: dados de balanco que mostram crescimento de receita ou
lucratividade.

* Fraquezas: dividas elevadas ou queda no valor de mercado.

= Oportunidades: noticias sobre expansao para novos mercados ou incentivos
governamentais.

= Ameacgas: crises econdmicas, concorréncia internacional ou mudancgas de
leis que impactam o setor.

e Documentacao centralizada no GitHub: Uma diretriz importante do Pl | é que toda a
documentacao do projeto deve ser centralizada e gerenciada na plataforma GitHub.
Cada grupo deve criar um repositorio GitHub préprio para o projeto, que serve como um
portfolio vivo do andamento dos trabalhos. O repositério deve conter, no minimo: um
arquivo README.md com um resumo do projeto (atualizado, conforme o projeto evolui) e
uma estrutura de pastas organizada para armazenar os artefatos produzidos (dados
coletados, rascunhos do relatdrio, apresentagdes, cddigos etc.). O uso do GitHub traz
varios beneficios: controle de versao (possibilidade de voltar a versdes anteriores do texto),
trabalho colaborativo assincrono (varios membros editando conteldos diferentes) e
transparéncia no progresso (commits periédicos demonstrando a evolugdo do projeto). E
recomendado que o grupo registre pelo menos quatro versoes principais do relatério
ao longo do semestre — uma para cada entrega - refletindo as melhorias e
complementacdes feitas. Essas versbes podem ser marcadas com tags ou releases no

GitHub, facilitando o acompanhamento pelos professores. Dica: Mantenha o repositorio



organizado com commits claros e mensagens descritivas, e ndo deixe para subir tudo de
ultima hora; isso também sera avaliado (vide critérios de avaliagcao).

e Gestaode atividades pelo Trello (ou ferramenta similar): Além do GitHub, espera-se que
os grupos utilizem metodologias ageis para organizar seu fluxo de trabalho. A ferramenta
sugerida é o Trello, usando quadros do tipo Kanban para gerenciar as tarefas do projeto.
Cada grupo pode criar um board com colunas tipicas (Por Fazer, Em Progresso, Concluido
etc.), cadastrar cartdes para cada tarefa (por exemplo: "Pesquisar histéria da empresa",
"Analisar concorrentes", "Elaborar matriz SWOT", "Escrever se¢cdo de Missao e Visdo no
relatério”, "Preparar slides de BSC" etc.) e atribuir responsaveis e prazos. O Trello
representa um painel de controle do projeto, ajudando a equipe a manter o ritmo, dividir
equitativamente o trabalho e nao esquecer etapas importantes. Outras ferramentas ageis
podem ser usadas conforme preferéncia do grupo (ex.: Asana, Jira, Microsoft Planner), mas
o importante é adotar alguma forma de planejamento visual e acompanhamento de tarefas.

e Disciplinas integradas (ancoras): Como mencionado, o Pl | se alimenta de conteldos de
varias disciplinas do semestre. Em especial, as disciplinas Negécios e Organizacgoes,
Comportamento Organizacional em Ambientes Disruptivos, Producao de Texto e
Metodologia Cientifica/Tecnologica, Algoritmos e Estrutura de Dados | (além de
Matematica Aplicada) oferecem conceitos e ferramentas que podem ser aplicados no
projeto. Por exemplo, conceitos de ambiente de negdcios, analise SWOT e BSC séao
aprofundados em Negécios e Organizagdes; aspectos de cultura e inovagcao vém de
Comportamento Organizacional; diretrizes de formatacdo e metodologia de pesquisa de
Producdo de Texto; logica de programacao e ferramentas de dados de Algoritmos e
Estrutura de Dados, e assim por diante. Os alunos sdo incentivados a aproveitar o Pl para
conectar teoria e pratica: tudo o que estiver sendo visto nessas disciplinas pode e deve ser
refletido nas analises do projeto integrador.

e Entrega e avaliacao integradas: O Projeto Integrador | tem um peso significativo na
composicao das notas das disciplinas do curso no primeiro semestre. De acordo com o
Plano do Curso, a nota do Pl | compde 20% da nota final em todas as disciplinas do
primeiro semestre. Ou seja, um bom desempenho no Pl melhora o resultado geral do
aluno, enquanto um desempenho insatisfatério pode comprometer a aprovagao, dado seu
peso consideravel. Detalha-se, mais adiante, a avaliagcdo do projeto, mas de modo geral
inclui a qualidade do relatério escrito, a eficacia da apresentacdo oral e aspectos de
processo (como uso das ferramentas e participacdo). Por ser um trabalho semestral
extenso, é fundamental ndo deixar para fazer tudo préoximo da entrega — o cronograma
(Product Backlog) deve ser seguido de forma consistente para evitar atropelos no final.

Resumindo [Em sintese ou em suma], essas diretrizes estabelecem como o projeto deve ser
conduzido. Escolher uma boa empresa, delimitar bem o foco, usar as ferramentas de gestao
adequadamente e seguir os padrdes exigidos (académicos e éticos) sdo requisitos para o sucesso no
Projeto Integrador .



Ferramentas de Suporte ao Projeto (GitHub,
Trello/Projects/Notion, Pandas, Numpy)

Durante a realizagao do Pl |, os alunos podem ter contato com algumas ferramentas tecnolégicas
fundamentais tanto para a gestao do projeto quanto para a analise de dados. A seguir, destacamos o
papel de cada uma e damos orientagdes de uso no contexto do trabalho:

e GitHub (Controle de versao e portfélio do projeto): O GitHub é uma plataforma online de
hospedagem de repositdrios Git que sera utilizada como repositério central do projeto
integrador. Cada grupo deve criar um repositério e utiliza-lo para armazenar todo o
conteddo produzido, desde arquivos textuais (por exemplo, o relatério em
desenvolvimento, atas de reuniao) até codigos ou datasets relevantes. O uso do GitHub traz
varias vantagens pedagogicas: os alunos aprendem nogoes de controle de versao (commit,
push, pull, merge), colaboracéo assincrona (resolvendo conflitos de edicdo quando mais de
um trabalha em um documento) e documentagcao continua. Recomenda-se iniciar o
repositorio ja na primeira semana, inserindo um README.md com as informacgodes basicas
do projeto (empresa escolhida, integrantes do grupo, objetivo geral do Pl). Ao longo do
semestre, deve-se atualizar esse repositdrio periodicamente, conforme novas partes do
relatério forem sendo escritas ou novos dados analisados. Os professores podem
acompanhar a atividade do GitHub de cada grupo; inclusive, a participacao e a
documentacao no GitHub sao critérios avaliativos, contando pontos na nota final.
Ferramentas do GitHub como Issues (para registrar tarefas ou pendéncias) e Wiki (para
documentar decisbes ou referenciar materiais) também podem ser uteis. No minimo,
lembre-se de subir versdes parciais do relatdrio (por exemplo, versao inicial, intermediaria
e pré-final) de forma que haja um histérico claro do desenvolvimento do trabalho.

e Trello/Projects/Notion (visualizagdao no formato Kanban analogo para facilitar a gestao
de projeto): O Trello/Projects/Notion sera usado para gerenciar as tarefas e prazos do
projeto integrador de forma visual. A metodologia indicada é a metodologia agil conhecida
como SCRUM, a ser devidamente apresentada durante as aulas de PI I. De modo geral, o
Trello/Projects/Notion facilita a organizagao das atividades e a distribuicao equilibrada
do trabalho, além de possibilitar melhor transparéncia entre os integrantes, evitando
sobrecarga em um s6 membro ou esquecimentos. Tanto o Trello como o Projects do GitHub
sao ferramentas relativamente simples a serem apresentadas em aula. Contudo, o grupo
podera optar por outra ferramenta se ja conhecer ou souber utilizar qualquer outra
ferramenta de gestado de projetos. No contexto do PI I, o Trello (ou outra ferramenta similar
escolhida pelo grupo) ajuda a aplicar conceitos de metodologias ageis a serem explicados
em aula, tornando o andamento do projeto mais adaptativo e organizado. Os professores
poderédo solicitar que os grupos compartilhem seus quadros para verificar o planejamento.
Assim como o GitHub, o uso efetivo da ferramenta de gestao de projeto escolhida pelo
grupo entrara nos critérios de avaliagao (dentro de “Uso de Ferramentas” na ficha de
avaliacao), portanto, é importante nao apenas criar a conta, mas realmente utiliza-la ao
longo do semestre.

e Pandas e Numpy (analise de dados em Python): Pandas e NumPy sao bibliotecas
desenvolvidas com a linguagem Python e sdo amplamente utilizadas em Ciéncia de Dados.



Mesmo sendo o primeiro semestre, o curso introduz nogcoes basicas dessas ferramentas
para que os alunos possam experimentar analises de dados simples relacionadas ao
projeto, por exemplo, ao analisar dados provenientes do IBGE ou da B3. Espera-se que o
grupo, ao pesquisar dados sobre a empresa ou seu mercado, possa, por exemplo, coletar
alguma base de dados publica (tabelas de indicadores do setor, séries histéricas de pregos
de acoes, resultados financeiros disponiveis, ou quaisquer dados relevantes) e utilizar o
Python com Pandas/NumPy para tratar e extrair informagdes desses dados. Isso pode
envolver calcular estatisticas simples, produzir gréficos ou identificar tendéncias que
complementem a analise qualitativa. A ideia ndo é fazer um projeto de programacao
avancado, mas inserir a dimensdo quantitativa: aproveitar a oportunidade para praticar
importacao de dados (CSV/Excel para Pandas DataFrame), limpeza/organizagao, calculo
de medidas descritivas e eventualmente cruzar informag¢des que ajudem a embasar as
conclusdes sobre a empresa. Por exemplo, se a empresa é de varejo, os alunos poderiam
analisar a evolugao de faturamento ou niumero de lojas a partir de relatérios anuais; se for
do mercado financeiro, poderiam examinar cotagdes ou indicadores bancarios; se for
industria, talvez dados de produgao ou exportacao do setor disponiveis publicamente. O
importante é integrar dados numéricos reais na narrativa do projeto, mostrando dominio
inicial dessas ferramentas de anélise de dados. H4 a possibilidade de sessbes praticas ao
longo do semestre para auxiliar nesse aspecto. E importante incluir no relatério quaisquer
tabelas ou graficos relevantes gerados com Pandas/Numpy, mesmo quando usadas
ferramentas de |A para a andlise dos dados. Isso demonstrara competéncia técnica e
certamente agregara valor a apresentacao final.

Em resumo, o uso integrado dessas ferramentas - GitHub para documentacao/versionamento,
ferramenta para gestdo de projetos e Pandas/NumPy para andlise de dados - reflete as melhores
praticas em projetos reais de Ciéncia de Dados. Além de contribuir para a qualidade do projeto
integrador, a proficiéncia nelas € um ganho profissional para os alunos.



Etapas do Projeto Integrador |

Aexecucao do Projeto Integrador | se da por meio de uma série de etapas sequenciais, que conduzem
os alunos desde a concepcao inicial até a entrega final. Abaixo descrevemos detalhadamente cada

etapa do projeto, em ordem légica, com orientagdes sobre o que deve ser feito e dicas para uma boa

realizagcao:

1.

Formacao dos Grupos e Escolha da Empresa: Esta é a fase inicial, geralmente ocorrendo na
12 semana de aula do semestre. Os alunos se redlnem em grupos (conforme diretriz de até 6
integrantes) com o apoio do professor do Pl, que conduz dindmicas de integracdo caso
necessario. Em seguida, cada grupo discute e define qual empresa real sera analisada,
obedecendo os critérios ja mencionados (empresa de médio/grande porte, segmento
permitido, ndo repetida por outro grupo). E importante que todos os membros concordem e se
interessem pelo negécio escolhido, pois trabalhardo nele por véarios meses. Uma vez
selecionada a empresa (com aprovacao do professor), o grupo deve delimitar o escopo do
projeto: qual o principal ponto de interesse ou problema de negdcio que pretendem investigar?
Por exemplo, podem focar em entender a vantagem competitiva da empresa, sua estratégia de
crescimento, desafios de inovacao, ou outra questao pertinente. Também nessa etapa inicial o
grupo ja deve se organizar para o trabalho: trocar contatos, agendar reunides semanais de
acompanhamento, definir papéis provisérios (como um responsavel por coordenagao, outro
por documentacéo, etc., embora todos devam contribuir em tudo). Por fim, recomendam-se
acoes imediatas: criar o repositdrio GitHub do projeto e um quadro no Trello, cadastrando as
primeiras tarefas (como "Levantar histérico da empresa”, "Coletar missao, visao, valores",
etc.). Assim, ja noinicio todos tém clareza das préximas atividades e onde registra-las.

Pesquisa do Ambiente Interno da Empresa: Com a empresa definida, a préxima etapa
(iniciando entre a 22 e 32 semanas) é compreender a realidade interna da organizacao. Isso
envolve pesquisar e documentar aspectos como: histérico e linha do tempo da empresa
(origem, crescimento, marcos importantes), missao, visdo e valores corporativos (disponiveis
geralmente no site institucional ou relatérios da empresa), estrutura organizacional (quais sao
as principais areas/setores e como se relacionam — organograma se disponivel), principais
produtos ou servigos, recursos e capacidades internas (tecnologias, patentes, capital
humano, etc.) e desempenho recente (por exemplo, dados financeiros publicos, quantidade
de funcionarios, presenca geografica). Parte dessa informacao vird de fontes oficiais da
empresa (website, releases, balancos publicados) e parte de noticias ou artigos. Também é
importante investigar a cultura organizacional da empresa: ha informacdes sobre o clima
interno, politicas de inovacao, valores praticados no dia a dia? Se possivel, conversar com
algum colaborador ou ex-colaborador pode trazer insights sobre os pontos fortes e fracos
internos. O resultado desta fase deve ser uma compreensao sdlida das forgas e fraquezas
internas da empresa — por exemplo, uma marca forte (forgca) e, dependéncia de um unico
produto (fraqueza) . Essas informagdes alimentam a analise SWOT posteriormente.
Documente tudo no repositério (por exemplo, em uma secao do relatério ou notas separadas)
e registre as referéncias das fontes consultadas.



3. Pesquisa do Ambiente Externo (Micro e Macro) e do Setor de Atuacao: Em paralelo ou logo
em seguida a analise interna, o grupo deve ampliar o olhar para o ambiente externo a empresa
(provavelmente entre a 32 e 52 semanas de projeto). Aqui, o foco é identificar oportunidades e
ameacas no mercado em gque a organizagao opera. Inclui-se: analise de concorrentes diretos
e indiretos (quem s&o os principais concorrentes? Quais as fatias de mercado? como se
diferenciam?), andlise de tendéncias de mercado (o setor estd em crescimento? ha mudancas
tecnoldgicas, regulamentares ou comportamentais em curso que afetem o negdcio?), fatores
econbmicos amplos (situagdo econdmica, poder aquisitivo dos clientes, inflagao, cAmbio —
conforme pertinente ao caso), fatores politicos e legais (regulamentagcdes especificas, politicas
governamentais setoriais), fatores sociais e culturais (mudanca no comportamento do
consumidor, demografia) e fatores tecnolégicos (novas tecnologias disruptivas no setor). Uma
ferramenta Utilpode ser a analise PESTEL (Politica, Econbmica, Social, Tecnoldgica, Ecolégica,
Legal) para estruturar a pesquisa macroambiental. Também nesta etapa, uma investigagao
mais profunda dos diferenciais competitivos da empresa em relagdo aos concorrentes é
necessaria: por exemplo, preco, qualidade, inovagao, atendimento, alcance de distribuigcao,
etc. Identifique quais oportunidades externas a empresa pode aproveitar (um mercado em
expansao, uma demanda nao atendida, avangos tecnoldgicos, eventuais fragilidades dos
concorrentes) e quais ameacgas precisam ser enfrentadas (entrada de novos competidores,
mudancaregulatéria desfavoravel, crise econdmica, mudancas de preferéncia do cliente, etc.).
Toda informacéo coletada deve ser registrada com suas fontes. Essa etapa produz insumos
fundamentais para montar a matriz SWOT depois, entdo tenha certeza de listar claramente
cada item de oportunidade e ameaca identificado. Lembre-se: a qualidade da pesquisa sera
avaliada — use fontes diversas (relatdrios de consultorias, noticias em veiculos respeitados,
dados de 6rgaos oficiais, etc.) e atualizadas, evitando basear-se em informagdes defasadas.

4. Analise SWOT (Forgas, Fraquezas, Oportunidades, Ameacas): Com os levantamentos do
ambiente interno e externo em maos, o grupo esta pronto para construir a matriz SWOT da
empresa, o que deve ocorrer por volta da 62 ou 72 semana. A SWOT nada mais é que a sintese
estruturada da etapa anterior: de um lado, listar as Forgas (Strengths) internas e as Fraquezas
(Weaknesses) internas; do outro, as Oportunidades (Opportunities) externas e as Ameacas
(Threats) externas. A matriz é geralmente apresentada em quatro quadrantes, confrontando
elementos internos e externos. No relatério, além de apresentar a matriz (pode ser em formato
de tabela ou diagrama), os alunos devem analisar o significado de cada item listado: por que
tal fator € uma forgca, que vantagem isso confere? Como determinada fraqueza impacta a
empresa? De que forma uma oportunidade especifica pode ser aproveitada ou como uma
ameaca deve ser mitigada? Essa reflexdo faz parte da analise estratégica. Mais ainda, uma boa
analise SWOT vai além de apenas listar fatores —ela gera insights estratégicos, combinando
os elementos para pensar em possiveis caminhos de acdo. E interessante que o grupo
identifigue estratégias potenciais a partir da SWOT: por exemplo, usar uma forgca para
aproveitar uma oportunidade (estratégia “maxi-maxi” ou de crescimento), ou ainda,
estratégias para enfrentamento (usar forgas para minimizar ameacas), de melhoria (superar
fraquezas aproveitando oportunidades) e de defesa ou sobrevivéncia (minimizar fraquezas e
evitar ameacas). Essas quatro modalidades de estratégia derivadas da SWOT serao uteis no
préximo passo, quando formos definir objetivos. Portanto, a etapa de SWOT deve produzir ndo
apenas a matriz, mas também um entendimento claro de quais caminhos estratégicos se
abrem para a empresa. Dica: Os professores frequentemente promovem uma oficina ou aula



especifica sobre SWOT nessa fase —aproveite para tirar dividas e validar se vocés identificaram
corretamente os pontos chave.

Definicao de Objetivos Estratégicos SMART: Apds a analise SWOT, o grupo deve definir quais
objetivos estratégicos a empresa deveria perseguir no curto ou médio prazo, alinhados aos
insights da SWOT. Essa etapa, possivelmente na 82 semana, € crucial pois conecta a analise a
acdo. Recomenda-se utilizar a metodologia SMART para formular cada objetivo de forma
adequada. Isso significa que cada objetivo deve ser: Especifico (descrever claramente o que
se pretende alcangar, sem vagueza), Mensuravel (terindicadores ou métricas associadas para
acompanhar progresso), Atingivel (realista, considerando os recursos e capacidades da
empresa), Relevante (consistente com os desafios identificados e importante para o negécio)
e Temporal (definido em um horizonte de tempo: curto prazo-6 meses? 1 ano? ou médio prazo
- 3 anos? etc.). Por exemplo, ao invés de dizer "aumentar vendas", um objetivo SMART seria:
"Aumentar em 15% a receita do segmento de comércio eletrénico no préximo ano". O nimero
e a natureza dos objetivos vai depender do caso da empresa e das estratégias tragcadas a partir
da SWOT - pode haver objetivos voltados a crescimento de mercado, melhoria de eficiéncia
interna, desenvolvimento de novos produtos, fortalecimento de marca, entre outros. E
importante priorizar: ndo adianta definir dezenas de objetivos e sim focar nos principais
(geralmente 3 a 5 objetivos estratégicos bem formulados). Documente cada objetivo
justificando por que ele foi escolhido (qual ponto da SWOT ele enderegca — por exemplo,
“objetivo X visa capitalizar a oportunidade Y usando a forca Z”) e como sera medido (qual
indicador-chave de desempenho — KP/ — estard associado). Essa conexdo entre andlise e
objetivos mostra uma linha de raciocinio estratégica coerente, e sera avaliada na categoria de
analise estratégica (SWOT/BSC/5W2H).

Planejamento Estratégico com Balanced Scorecard (BSC): Tendo em maos os objetivos
estratégicos SMART, a préxima etapa (por volta da 92 semana) é elaborar um plano balanceado
que integre esses objetivos em diferentes perspectivas de desempenho. Aqui entra o Balanced
Scorecard (BSC), que é uma ferramenta gerencial para desdobramento da estratégia. O BSC
classico considera, no minimo, quatro perspectivas interligadas: Financeira, Clientes/
Mercado, Processos Internos, Aprendizado e Inovacao (as vezes adaptadas, conforme a
organizacéo). O grupo devera alocar os objetivos definidos dentro dessas perspectivas — por
exemplo, objetivos de aumento de receita ou reducdo de custos entram na perspectiva
Financeira; objetivos de satisfacdo do cliente ou expansdo de mercado entram na perspectiva
de Clientes; metas de eficiéncia operacional ou qualidade se inserem em Processos Internos;
objetivos de capacitacao da equipe ou adocao de novas tecnologias cabem em Aprendizado e
Inovacao. Para cada objetivo no BSC, costuma-se definir indicadores (KPIs) especificos para
medir o progresso e metas quantitativas para esses indicadores. Além disso, pode-se esbogar
iniciativas ou acoes estratégicas correspondentes a cada objetivo. Por exemplo, se o objetivo
é "lancar 2 novos produtos nos préximos 12 meses" (perspectiva Clientes/Inovagao), um
indicador poderia ser "numero de novos produtos langados" com meta = 2, e iniciativas
poderiam incluir "Pesquisa de mercado para identificagdo de oportunidades de produto" ou
"Parceria com startup para desenvolvimento". No relatério, espera-se que o0 grupo possa
apresentar um quadro resumo do BSC da empresa, mostrando os objetivos mapeados em
cada perspectiva e os indicadores-chave associados. Essa representacdo mostra que o grupo
entende como os objetivos se relacionam e contribuem mutuamente — por exemplo, que



melhorias em processos internos podem levar a melhor desempenho financeiro etc. Também
demonstra a capacidade de planejar de forma estruturada. Vale lembrar que nem todas as
empresas valorizam igualmente todas as perspectivas, mas para fins didaticos € importante
cobrir todas, mostrando a visdo global. Na apresentagao oral, geralmente um slide do BSC é
apresentado para resumir o plano estratégico proposto.

Plano de A¢ao - Metodologia 5W2H e Ciclo PDCA: Definidos os objetivos e indicadores no
nivel estratégico, chega a hora de detalhar como as agoes serao implementadas na pratica.
Essa etapa, ocorrendo entre a 102 e 112 semanas, envolve elaborar um Plano de Agao 5W2H
para os principais objetivos ou iniciativas. O 5W2H, conforme mencionado, € um checklist
estruturado em 7 perguntas em inglés: What (O qué sera feito?), Why (Por qué fazer?), Who
(Quem fara?), Where (Onde sera feito?), When (Quando, qual o cronograma?), How (Como, de
gue maneira sera executado?) e How much (Quanto vai custar, qual orgamento ou recurso
necessario?). O grupo deve montarumatabela 5W2H para cadainiciativa estratégicarelevante.
Porexemplo, se umainiciativa é "Implementar um novo sistema de gestado de estoque”, o 5W2H
detalharia: O qué ="Implantagao do sistema X em todas as filiais"; Por qué = "Reduzir ruptura
de estoque e melhorar eficiéncia logistica" (ligado a algum objetivo estratégico); Quem =
"Equipe de Tl junto com Gerente de Logistica, com consultoria externa Y"; Onde = "Piloto na
unidade principal, depois expansao as demais"; Quando = "Inicio em Margo, conclusdo em
Agosto, com fases de teste e treinamento”; Como = "Adquirindo software, customizando
modulos, treinando usuarios, etc."; Quanto = "Investimento de R$ Z, retorno esperado em N
meses". Esse nivel de detalhamento demonstra o pensamento operacional do grupo - a
capacidade de traduzir objetivos em agdes concretas. Ademais, € pertinente mencionar o ciclo
PDCA (Plan-Do-Check-Act) como abordagem para implementar e monitorar o plano de agao.
Ou seja, Planejar (Plan) bem as acdes — o que estamos fazendo no 5W2H; Executar (Do)
conforme planejado; Checar (Check) os resultados obtidos periodicamente, comparando com
as metas definidas; e Agir (Act) para corrigir desvios ou melhorar continuamente o processo.
No projeto integrador, os alunos nao tém tempo de executar de fato as acdes na empresa (até
porque é um estudo académico), mas espera-se que demonstrem entendimento de como a
empresa poderia implementar e acompanhar essas ag¢des. Na apresentacgao, inclusive, ha
normalmente um slide destacado para PDCA e ferramentas de controle - isto é, como a
empresa medir o progresso e garantiria a continuidade das melhorias (por exemplo, uso de
relatérios mensais, reunidoes de acompanhamento, indicadores em dashboard, etc., que
correspondem a fase "Check" e "Act"). Portanto, ao finalizar o plano 5W2H, descreva também
brevemente quais seriam 0s mecanismos de controle e avaliagao das iniciativas (indicadores
a monitorar, frequéncia de revisdo do plano estratégico etc.). Essa visdo integrada de agcao e
controle fecha com chave de ouro a parte analitica do projeto, mostrando que as propostas do
grupo sdo executaveis e monitoraveis, ndo apenas ideias abstratas.

Elaboracgao do Relatério Final e Preparagao para a Apresentagao: A medida que as etapas
acima séo concluidas, o grupo deve redigir partes do relatério final do projeto de maneira
continua. Porém, nas ultimas semanas do semestre (aproximadamente da 122 em diante) a
prioridade se volta para compilar, revisar e finalizar o texto segundo as normas exigidas, bem
como preparar a apresentagcao oral. Conforme o cronograma institucional, costuma-se
estipular que na semana 12 haja a entrega de uma versao preliminar do relatério escrito e
uma prévia da apresentacao para feedback dos professores. Essa versao é lida pelos



orientadores que a devolvem por meio de comentarios quanto a ajustes necessarios de
conteudo, formatacao, aprofundamento ou correcao. Apds receber os feedbacks, os grupos
tém cerca de uma semana para refinamento. Assim, na semana 13 deve ser enviada a versao
final do relatério (ja ajustada) junto com os slides definitivos da apresentagéo. Todos esses
arquivos também devem estar atualizados no GitHub do grupo. Por fim, as semanas 14 e 15
sao reservadas para a pré-apresentacao dos Projetos Integradores nas disciplinas Negdcios e
Organizacdo e Comportamento Organizacional para uma banca avaliadora e para a
apresentacdo final no formato de Mostra. Todos os grupos apresentam, geralmente com
duracdo em torno de 20 a 30 minutos por grupo, seguidos de perguntas da banca. A banca
podera ser composta pelos professores das disciplinas envolvidas e, quando possivel,
convidados externos com experiéncia em negdcios ou em ciéncia de dados, para enriquecer a
avaliacdo. Os alunos devem estar preparados para responder a questionamentos sobre a
empresa, os dados apresentados, as estratégias sugeridas e as ferramentas utilizadas, tanto
na pré-apresentagao quanto, principalmente, na Mostra. Essa etapa final € uma oportunidade
de demonstrar dominio do trabalho realizado e, também, de exercitar habilidades de
apresentagao em publico, concluindo o projeto com a sintese e destaque dos resultados
obtidos.

Cada uma dessas etapas é essencial para o sucesso do projeto. Conforme a sequéncia e prazos
estipulados, o grupo consegue elaborar gradativamente um trabalho robusto e isso evita atropelos de
ultima hora. No préximo item, apresentamos um cronograma sugerido para distribuir essas atividades
ao longo das 15 semanas de trabalho efetivo.



Cronograma de Execucao — Aproximadamente 15
Semanas

Abaixo esta um cronograma sugerido de 15 semanas para o Projeto Integrador |, contemplando uma

semana inicial introdutdria e as ultimas quatro semanas dedicadas a finalizagao e apresentagéo. Este
cronograma serve como referéncia para os grupos planejarem suas atividades, podendo haver ajustes
conforme o calendario especifico de aulas e feriados do semestre:

1.

Semana 1 - Introducao e Formacao do Grupo: Apresentacao do Projeto Integrador pela
coordenacao/professor, explicacdo dos objetivos e da metodologia. Formacgao dos grupos
de trabalho e inicio das discussbes sobre possiveis empresas a escolher. (Entrega:
confirmacao dos grupos formados e segmento de interesse da empresa).*

Semana 2-Selecao da Empresa e Definicao do Escopo: Cada grupo finaliza a escolha da
empresa real que ird analisar (com aprovacao do professor) e define qual problema de
negdécio ou questao estratégica sera o foco do projeto. Primeira coleta de informacodes
basicas da empresa (histérico, ramo, produtos principais). (Entrega: nome da empresa
escolhida e descri¢cdo breve do escopo do projeto).*

Semana 3 - Kick-of do Projeto e Infraestrutura: Configuracdo do repositério GitHub do
grupo (incluir README inicial com resumo do projeto) e do quadro Trello com as tarefas
iniciais. Workshop/Oficina sobre Git/GitHub para tirar duvidas e alinhamento de uso. Inicio
da pesquisa sobre a empresa: coleta de missdo, visdo, valores, e outros dados
institucionais.

Semana 4 - Pesquisa do Ambiente Interno: Aprofundamento na analise interna da
organizacdo. Levantamento da estrutura organizacional, identificacdo de pontos fortes e
fracos internos (recursos, competéncias, indicadores internos). Se possivel, realizacao de
contato ou visita a empresa nessa fase para obter informagdes adicionais. Documentacgao
dessas informacgdes no relatério (segdes introdutdrias, perfil da empresa etc.).

Semana 5 - Pesquisa do Ambiente Externo: Foco na analise macroambiental e setorial.
Coleta de dados de mercado, noticias econdmicas relevantes, identificagcdo dos principais
concorrentes e analise de suas estratégias. Mapeamento de oportunidades e ameacas
no ambiente externo (tecnologia, mercado, legislacao etc.). Organizacao dos achados em
notas que serdo base para a segcao de pesquisa de mercado no relatdrio.

Semana 6 - Consolidacao das Pesquisas e Cultura Organizacional: Revisdo das
informagdes coletadas nas semanas anteriores para preencher eventuais lacunas.
Pesquisa adicional sobre a cultura organizacional da empresa (valores praticados,
iniciativas de inovacgédo, questdes de sustentabilidade e responsabilidade social etc.), que
complementa a analise interna. Inicio da redacao de partes do relatério, como “Missao,
Visdo e Valores” e “Estrutura e Areas Funcionais da Empresa”.

Semana 7 - Analise SWOT: Realizacdo de reuniao de grupo para compilar todos os pontos
de Forga, Fraqueza, Oportunidade e Ameaca identificados. Construcédo da matrizSWOT e
discusséo das correlagcdes entre os quadrantes (ex.: “esta fraqueza expde a empresa a tal
ameaca”; “tal oportunidade pode ser aproveitada porque temos determinada forga”).
Redacéo da secao de Analise SWOT no relatdrio, explicando os principais pontos em cada



10.

11.

12.

categoria. (Dica: verificar se todos os itens da SWOT estao respaldados por informacodes
concretas coletadas nas fases anteriores).

Semana 8 - Definicao de Estratégias e Objetivos SMART: Com base na SWOT, o grupo
elabora sugestoes de estratégias para a empresa (por exemplo, estratégias de
crescimento, de defesa, de melhoria, de enfrentamento. A partir dessas estratégias gerais,
definem-se de 3 a 5 objetivos estratégicos SMART que a empresa deveria perseguir.
Trabalho concentrado na escrita da secao de Objetivos e Estratégias no relatério, deixando
claro ajustificativa de cada objetivo e sua ligagcdo com a analise prévia. Também é hora de
pensar em indicadores para esses objetivos, pois serdo necessarios no BSC.

Semana 9 - Balanced Scorecard (BSC): Desenvolvimento do BSC do projeto. O grupo
distribui os objetivos definidos nas perspectivas adequadas (Financas, Clientes, Processos,
Aprendizado) e estabelece indicadores e metas para cada objetivo. Criacdo de um quadro
resumido do BSC para incluir no relatdrio e posteriormente na apresentagcao. Revisao
critica: os objetivos estao equilibrados entre as perspectivas? Sao consistentes entre si?
Ajustes finos podem ser feitos nesta fase. Redagéo da segéo correspondente no relatério
(Plano de Agao e BSC), explicando sucintamente cada perspectiva e como os objetivos
propostos se encaixam nela.

Semana 10 - Plano de Agcao 5W2H: Elaboracao do Plano de Agao utilizando 5W2H. Para
cada objetivo ou iniciativa-chave listada no BSC, o grupo descreve o que sera feito, por que,
quem sera responsavel etc., conforme a metodologia 5W2H. Produgao de tabelas 5W2H
detalhadas para inserir como anexos ou na segao de Plano de Agéao do relatério. Reflexao
sobre a viabilidade das agdes propostas e recursos necessarios — se algo parecer inviavel,
repensar antes de finalizar. Paralelamente, considerar quais ferramentas de
controle/indicadores seriam usados para acompanhar a implementagéao (isso pode ser
incluido juntamente com o PDCA).

Semana 11 - Revisao Geral e Complementacao de Dados: Nessa altura, praticamente
todo o conteudo técnico do projeto ja foi desenvolvido. A semana 11 deve ser usada para
revisar o relatério como um todo, verificando coeréncia entre as partes (por exemplo, se
os objetivos de fato respondem aos problemas identificados na introducao, se nao ha
contradigdes ou lacunas). Incorporar resultados de alguma analise de dados feita com
Pandas/NumPy - por exemplo, graficos ou tabelas geradas - dentro das secgdes
apropriadas, caso ainda ndo o tenham feito. Pode ser interessante inserir um grafico de
tendéncia de mercado, ou uma tabela comparativa da empresa com concorrentes, para dar
suporte quantitativo as argumentagdes. Garantir que todas as fontes consultadas estejam
citadas e referenciadas conforme ABNT. Fazer uma leitura critica focada em escrita e
normas: ortografia, gramatica, formatacdo ABNT de capas, se¢cdes, numeragcao de
figuras/tabelas, referéncias bibliograficas completas. O grupo também deve iniciar a
preparacao dos slides da apresentacao final nesta semana, para ndo acumular tudo
depois. Definir uma divisdo preliminar do tempo e dos tépicos que cada membro ira
apresentar, ja ensaiando a fala.

Semana 12 - Entrega Preliminar e Feedback: No inicio da semana 12, ocorre a entrega da
primeira versao completa do relatdrio e da apresentacao (rascunho dos slides) para os
professores orientadores avaliarem. Apés a submissao, o grupo pode se concentrar em
preparar a apresentacao oral — praticar a explicagcao de cada slide, ajustar o tempo de fala
de cada integrante e melhorar a comunicacdo. No meio ou fim da semana, os professores



13.

14.

devolverao o relatério com comentarios e sugestoes de melhorias (e possivelmente farao
reunides de feedback). Os grupos devem anotar todas as observagdes recebidas, pois a
versao final sera avaliada rigorosamente nesses pontos. (Entrega: relatério e slides
preliminares enviados; possivelmente apresentacao simulada para colegas ou professor
paratreino).*

Semana 13 - Ajustes Finais do Relatério e Slides: Com base no feedback, esta semana é
dedicada a corrigir e finalizar o relatdorio escrito e a apresentagao. Ajustes comuns
incluem: adequar formatacao que esteja fora do padrdo ABNT ou do template solicitado,
aprofundar alguma analise pouco desenvolvida, cortar detalhes irrelevantes ou
redundantes, adicionar alguma referéncia faltante, melhorar a clareza de figuras e tabelas,
revisar texto para eliminar erros de portugués. Apds as corregdes, o grupo deve revisar
novamente todo o documento para garantir que esta consistente e polido. Os slides
também devem ser finalizados, buscando-se um visual profissional e conciso (evitar
excesso de texto, incluir graficos ou imagens relevantes, utilizar uma identidade visual
agradavel). Até o final da semana 13, antes da pré-apresentagcao, a versao final do
relatério deve ser entregue aos professores — a Ultima entrega do Pl geralmente ocorre na
sexta-feira da semana 13. Essa é a versdo a ser avaliada oficialmente, entao certifiquem-se
de que todos os critérios estdo atendidos. As pré-apresentagdes nas disciplinas Negoécios
e Organizacdo e Comportamento Organizacional serdao definidas com antecedéncia e os
grupos devem chegar preparados na data combinada: todos os membros com vestimenta
adequada (traje minimamente social ou conforme orientado pelo professor), materiais
checados (slides carregados, eventualmente algum demo pronto, etc.) e muita pratica de
oratdria. Cada grupo tera cerca de 20 minutos para apresentar, seguida de arguicao pela
banca (5-10 minutos de perguntas). E fundamental respeitar o tempo — a organizagédo e
tempo da apresentacao € um critério de avaliagcdo. Todos o0s grupos deverao assistir as
apresentacoes para aprender com os colegas e ajustar detalhes finais para sua propria
apresentacgao.

Semana 14 - Apresentacgoes Finais no formato de Mostra: As apresentagcdes ocorrerdao
em uma sala ampla, com stands/mesas distribuidas para cada grupo e serdo convidados
professores e estudantes de outras turmas tanto do curso de CDN quanto de outros cursos
da FATEC Votorantim. Além disso, também poderao haver convidados externos. O foco das
apresentacgdes, que ndo devem ser muito longas para ndo cansar os visitantes, deve ser na
empresa, além de incluir as analises realizadas e apresentadas na pré-apresentacao,
preferencialmente em linguagem menos técnica e de forma mais sintética. Recomenda-se
apresentagdes entre 10 e 15 minutos e, apds as apresentacgdes, os visitantes poderao fazer
perguntas para o grupo. Sugere-se que seja oferecido um “panfleto” (“resumo” em folha
sulfite) com as informagdes mais relevantes do projeto para os visitantes que se mostrarem
interessados. Idealmente, pode-se combinar um horario inicial para cada apresentacgao,
deixando intervalos de tempo entre as mesmas. Contudo, como serd uma mostra “aberta”,
podera ser necessario realizar mais de uma apresentacao por cada grupo, dependendo da
movimentagao e interesse dos visitantes. Ou seja, apds as apresentagdes iniciais, poderao
haver outras apresentacbes simultaneas, as quais serdo realizadas conforme o
deslocamento e interesse dos visitantes. A observacdo do interesse dos visitantes e a
quantidade de apresentagdes realizadas poderao ser consideradas ao compor a nota final
daapresentacao. Ao término de todas as apresentacgdes, os professores podem realizar um



debriefing, apontando os pontos fortes em geral e sugestdes de melhoria para projetos
futuros. Também pode ser um momento de congratulagcao aos alunos pelo encerramento
do primeiro projeto integrador.

15.Semana 15 - Autoavaliacao e Encerramento: A realizagcdo da autoavaliagdo sera em
formulario online e serda um dos componentes da nota de PI I. De qualquer forma, é
importante que o grupo disponibilize todos os materiais finais no GitHub (se ainda ndo o fez)
e deixe o repositério organizado, pois ele podera ser consultado posteriormente pelos
professores e podera servir como portfélio dos alunos. Com as notas atribuidas, encerra-se
oficialmente o PI I.

Esse cronograma, se seguido com disciplina, pode permitir uma execugao tranquila do projeto dentro
do semestre. Evidentemente, cada grupo deve ajustar detalhes para se adequar as suas necessidades
e ao calendario real (por exemplo, antecipando ou adiando alguma etapa em caso de feriado ou
semana de provas de outras disciplinas). O mais importante € nao deixar etapas acumularem:
pesquisas iniciais bem-feitas facilitam as analises, ou seja, rascunhos do relatdrio escritos
antecipadamente, permitem corregcdes com calma, e ensaios da apresentacado, buscando evitar
imprevistos na hora H. O Projeto Integrador | é um processo continuo de 15 semanas de aprendizado
e construcéo coletiva.



Elaboracao do Relatdrio Final (Normas ABNT e Estrutura)

A entrega final escrita do Projeto Integrador | sera na forma de um relatério académico que deve
seguir rigorosamente as normas institucionais e da ABNT. Esta secdo fornece orientagcdes para a

formatacao e estrutura deste relatério, bem como dicas para atender aos padrdes esperados.

Formatacao e Normas ABNT

O relatdrio do PI | deve observar as normas académicas usuais conforme a ABNT, garantindo um
aspecto profissional e padronizado. Alguns pontos chave de formatac&o incluem:

Formato do papel e margens: Tamanho A4; normalmente margens de 3 cm
esquerda/superior e 2 cm direita/inferior (verificar se a Fatec tem algum template especifico
com variagoes).

Fonte e espagamento: Utilize fonte em tamanho 12 (Times New Roman ou Arial sdo as mais
comuns) para o texto principal, com espagamento 1,5 entre linhas. Citagdes longas (com
mais de 3 linhas) devem ser recuadas e em fonte menor (tamanho 10, espago simples),
conforme ABNT NBR 10520.

Numeracao de paginas: As paginas pré-textuais (capa, folha de rosto, sumario) ndo sao
numeradas; a numeragao em algarismos arabicos comega a partir da Introducgao,
contando-se desde a primeira pagina, mas exibindo o nimero somente a partir da primeira
pagina de texto. Colocar o numero no canto superior direito ou inferior central, conforme
preferéncia do template institucional.

Elementos pré-textuais: Incluir uma Capa com as informagodes da Fatec, nome do curso,
titulo do projeto integrador, nomes dos integrantes do grupo, cidade e ano. Em seguida, uma
Folha de Rosto (se requerida) com titulo do trabalho, nome dos alunos e orientadores, local
e data. Também é necessario um Sumario (gerado automaticamente preferencialmente)
listando todas as segbes e subsegcdes com suas respectivas paginas. Opcionalmente,
pode-se incluir listas de figuras e tabelas, caso o relatério contenha diversos elementos
ilustrativos.

Linguagem e estilo: O texto deve ser redigido em linguagem formal, na 32 pessoa do
singular (evitar usar “nés fizemos” — prefira “foi realizado...”), com clareza e objetividade.
Mantenha coeréncia verbal e evite girias ou termos muito coloquiais. Verifique
repetidamente ortografia e gramatica — erros desse tipo tiram pontos em “Escrita e rigor
cientifico”. Use paragrafos curtos e bem estruturados, facilitando a leitura. Em sintese: (1)
Utilizar linguagem clara e objetiva. (2) Evitar jargdes excessivamente técnicos ou
explica-los quando necessarios em nota de rodapé. (3) Manter a coesao e coeréncia
textual. (4) Empregar estratégias argumentativas (exemplos, comparagdes,
explicagdes). (5) Respeitar normas da lingua padrao escrita.

Citacoes e Referéncias: Todo dado factual ou afirmacao retirada de fontes externas deve
ser devidamente citado no texto e referenciado ao final. A Fatec Votorantim adota as
normas ABNT de referéncias (NBR 6023) e citagdes (NBR 10520). Isso significa que citagdes
diretas curtas vém entre aspas com indicacdo do autor e ano, se essa citagcao literal



apresentar até 3 linhas. Caso a citacéo literal ultrapasse 3 linhas, deve-se fazer um recuo,
geralmente de 4 cm, diminuir a fonte para 11 e indicar o autor, ano de publicagao e pagina;
citacOes indiretas mencionam autor e ano. Ex.: (Porter, 2008, p. 35) ou (Kotler, 2020),
conforme as normas que regulamentam o trabalho académico, ou seja, o uso de um padrao
consistente. As Referéncias Bibliograficas ao final do relatério devem listar todas as fontes
citadas, em ordem alfabética, no formato ABNT: sobrenome do autor, prenome, titulo em
negrito, edicao, local, editora, ano. Incluir ndo apenas livros, mas também artigos, sites,
relatérios e quaisquer fontes utilizadas. E fundamental assegurar-se de coletar os dados
completos das referéncias durante a pesquisa para nao ter dificuldade depois.

e Insercao de figuras: caso haja a insercao de figuras, estas precisam ser numeradas (na
parte superior) e a indicacao (na parte inferior) a expressao “elaboracao prépria”.

e Template institucional: Caso a Fatec forneca um template (modelo) de documento em
Word/LibreOffice com estilos ja definidos, use-o para padronizar cabecgalhos, titulos, etc.,
e nao altere fontes ou tamanhos predefinidos sem necessidade. A ficha de avaliagéo
valoriza a adequacdo ao template e normas ABNT com nota especifica, entdo seguir o
padrao é imprescindivel.

Estrutura Recomendada do Relatdrio

O conteudo do relatério deve ser organizado em sec¢des e subsecobes légicas, cobrindo todos os
aspectos do projeto. A estrutura basica sugerida (é exemplificada no modelo de relatério fornecido) é

a seguinte:

Introducao: contextualizar o trabalho. Deve-se apresentar brevemente o que é o Projeto
Integrador | e seu propdsito, a motivagao para a escolha daempresa e do problema de negécio,
e uma visao geral do que sera abordado no relatério. A introdugdo pode ser subdividida em
tépicos como 1.7 Sobre o Projeto Integrador (explicando a proposta da disciplina) e 1.2 Escolha
da Empresa (narrando como o grupo selecionou aquela empresa e por qué). Ao final da
introdugao, pode-se incluir um paragrafo resumindo a estrutura do documento (ex.: “Além
desta introducao, o relatério esta dividido em X seg¢des...”).

Apresentacao da Empresa: secdo dedicada a descrever a empresa estudada. Aqui entram
informacgodes de Missao, Visdo e Valores da Empresa (por vezes, essa € uma segao propria, por
exemplo secao 2), Histdrico e Perfil da empresa (ano de fundacgéao, fundadores, evolugdo, porte
atual, ramo de atuacéo, principais produtos/servicos, mercados onde opera), e Estrutura
Organizacional e Areas Funcionais (principais departamentos, talvez um organograma
simplificado, numero de funcionarios etc.). O objetivo dessa parte é familiarizar o leitor com
quem é a empresa e como ela funciona internamente. E importante citar fontes oficiais da
empresa para esses dados. Se a empresa tiver caracteristicas marcantes (por ex., uma cultura
inovadora, ou presenca internacional, ou estrutura familiar), destaque-as.

Analises de Ambiente e de Mercado: esta parte pode ser dividida em duas subsecoes
principais: Analise Interna (forcas e fraquezas) e Analise Externa (concorrentes, oportunidades
e ameacas). Por exemplo, uma secao poderia se chamar Analise de Pontos Fortes e Fracos da
empresa (resumindo os achados internos), e outra Analise dos Concorrentes e Ambiente



Externo. Detalhe os principais pontos fortes e fracos identificados, ilustrando com exemplos
ou dados (ex.: “Ponto forte: Marca reconhecida nacionalmente, posicionada entre as 3 mais
lembradas do setor segundo pesquisa X”). Na parte externa, descreva o setor de atuacgao, as
tendéncias de mercado pertinentes, quem sao 0s concorrentes e em que posicao a empresa
se encontra nesse panorama. Inclua figuras ou graficos, se for necessario, como participacao
de mercado estimada, crescimento do setor etc. Finalize cada subsecéo, reforgando quais
pontos se destacam (ex.: principais forgcas e fraquezas em uma tabela resumo; principais
oportunidades e ameacas listadas).

Analise SWOT e Estratégias: apresente a matriz SWOT completa da empresa,
preferencialmente em formato visual (quatro quadrantes). Explique brevemente cada item da
matriz no texto. Em seguida, descreva as estratégias propostas a partir da combinagao dos
fatores da SWOT. Pode ser interessante estruturar em paragrafos separados para cada tipo de
estratégia: Estratégias de Crescimento (como usar forcas para aproveitar oportunidades),
Estratégias de Defesa (usar forcas para mitigar ameacas), Estratégias de Melhoria (superar
fraquezas aproveitando oportunidades), Estratégias de Enfrentamento (minimizar fraquezas e
ameacas). Para cada estratégia sugerida, dé um ou dois exemplos concretos. Por exemplo:
“Estratégia de Crescimento: Expandir a presenca no canal de vendas online em regides onde a
empresa possui forte logistica (FO - fortalece uma forga aproveitando uma oportunidade)”.
Essas estratégias serdo a base para os objetivos SMART a seguir, portanto essa segao faz a
ponte entre o diagndstico e o plano.

Objetivos Estratégicos e Plano de Acao (BSC e 5W2H): nesta secao, consolide o plano
estratégico proposto. Primeiro, liste os Objetivos SMART definidos — cada objetivo pode ser
um subitem, acompanhado do indicador de sucesso. Em seguida, apresente o Balanced
Scorecard: uma sugestao € exibir um quadro para cada perspectiva ou um quadro unico 4x4
com perspectivas vs. objetivos. Explique como cada objetivo se alinha a perspectiva e por que
€ importante. Depois, inclua o Plano de Agao 5W2H - possivelmente como subsec¢des ou
anexos. Se a sec¢ao ficar muito carregada, pode-se colocar as tabelas 5W2H completas no final
como anexos, mencionando-as aqui. Também discorrer sobre a aplicacdo do PDCA para
implementacao — por exemplo, quem monitora os indicadores, com que frequéncia, e quais
acodes corretivas podem ser tomadas em caso de desvios. Ao terminar essa parte, o leitor deve
ter um claro entendimento de o que vocés recomendam para a empresa fazer daqui para
frente, e como essas recomendacgbes foram embasadas pelas analises anteriores.

Conclusao: secao final em que o grupo retoma o objetivo do projeto e sumariza os principais
achados e sugestdes. A conclusao deve responder, em linhas gerais, a pergunta de pesquisa
ou problema de negdcio proposto na introdugdo. Também € valido comentar sobre as
limitagcoes do estudo (por exemplo, falta de dados em alguma area, premissas adotadas) e
sugerir trabalhos futuros ou proximos passos — por exemplo, “Para aprofundar esta analise,
sugerimos no futuro realizar uma pesquisa de satisfagdo com clientes da empresa” ou “a
implementacao das acbes propostas exigiria um estudo financeiro detalhado, que ndo coube
no escopo deste trabalho”. Evite introduzir novos dados ou ideias ndo mencionadas antes;
foque em encerrar o relatério, dando um sentido de fechamento e aprendizado obtido.

Referéncias: lista formatada de todas as fontes citadas no texto, conforme padrdao ABNT.
Certifique-se de incluir pelo menos: livros ou artigos que embasaram conceitos (ex.: se citou



SWOT de algum autor, referéncia completa), relatérios ou site da empresa, noticias ou sites
usados para dados de mercado, e quaisquer outras fontes. A lista deve serem ordem alfabética
pelo sobrenome do autor ou nome da entidade. Mantenha consisténcia de formato.

e Anexos (se aplicavel): caso o grupo tenha materiais suplementares relevantes, pode inclui-los
ao final como anexos numerados. Por exemplo: Anexo A — Plano de Agao 5W2H detalhado;
Anexo B - Organograma da Empresa; Anexo C - Transcrigao de entrevista com funcionario (se
realizada); etc. Cada anexo deve ser citado ao longo do texto (ex.: "conforme Plano de Agao
detalhado no Anexo A") e apresentado em pagina separada. Os anexos ajudam a nao
sobrecarregar o corpo do relatério com detalhes excessivos, mas disponibilizam a
profundidade para quem avaliar quiser consultar. No Exemplo de Texto PI1 fornecido, ha
indicacdo de anexos apds as referéncias, o que demonstra como apresentar materiais
complementares.

Seguindo essa estrutura, o relatério devera cobrir todos os itens solicitados no projeto, de forma
organizada e de facil navegacao. Lembre-se de utilizar titulos de segao, claros e numerados (1, 2, 3,
... e subsecdes 1.1, 1.2, etc.) para facilitar a leitura e a elaboracado do sumario. A coeréncia entre as
partes também serd avaliada - por exemplo, se na analise apontou certa ameaca significativa, espera-
se ver algum objetivo ou acao relatando isso; se um objetivo foi proposto, espera-se que tenha vindo
de um insight da SWOT; e assim por diante. Uma boa pratica é pedir para alguém de fora (colega de
outro grupo ou amigo/familiar) ler o relatério ja quase final para ver se compreende a légica e identifica
pontos confusos.

Por fim, use o exemplo de relatério “Projeto Integrador: Magazine Luiza” (disponivel como material
de apoio) como referéncia de estilo e conteludo, mas nao copie trechos — o exemplo deve servir
apenas para orientar na estrutura e nivelar expectativas de profundidade. Cada projeto apresenta suas
peculiaridades, e a originalidade e contextualizagao especificas sdo muito valorizadas.



Pré-apresentacao do Projeto (slides e defesa oral)

A pré-apresentacao é a fase técnica conclusiva do Pl |, em que ocorre uma apresentagao oral dos
resultados para uma banca examinadora nas disciplinas Negdcios e Organizagdo e Comportamento
Organizacional . Esta fase pode ser considerada como preparagao para a apresentacao final no
formato de Mostra. E fundamental preparar, tanto para a pré-apresentagcao como para a apresentacao
no formato de Mostra, uma apresentacao clara, objetiva e visualmente atrativa, seguindo o roteiro
sugerido pelo template institucional de slides fornecido (Template_apresentacao_pi1.pptx). Nesta
secao, delineamos o que sera esperado nas apresentagdes, além de serem dadas dicas, para um
desempenho destacado.

Estrutura e Contetido dos Slides

Conforme o template oficial do Pl |, a apresentacdo deve conter, aproximadamente, os seguintes
tépicos, na ordem sugerida abaixo:

e Slide de abertura: Titulo do projeto (Projeto Integrador | — Conhecendo o Negdcio), nome da
empresa analisada e identificagcdo da instituicdo/curso. Inclua também os nomes dos
integrantes do grupo. Uma identidade visual clean, possivelmente, utilizando as cores ou logo
da empresa analisada, pode ser um diferencial positivo (mas cuide para ndo violar nenhum uso
indevido de marca; use apenas logos oficiais e cite a fonte).

e Apresentacao da Equipe: Um slide breve onde cada membro do grupo se apresenta (home e,
opcionalmente, uma foto pequena ou funcdo desempenhada no projeto). Isso humaniza a
apresentacdo e mostra o trabalho em equipe. Algumas equipes optam por mencionar
rapidamente quem focou em quais partes (ex.: "Fulano - pesquisa de mercado; Ciclano -
analise de dados", etc.), mas isso é opcional. O importante é todos darem um alé inicial € ja
dividir quem falara na sequéncia.

¢ Introducao (Contexto do Projeto): Slide(s) que situam o publico sobre o propésito do trabalho.
Pode mencionar o objetivo do Projeto Integrador | e a motivacdo para escolher aquela empresa
e problema. Deixe claro qual pergunta ou desafio guiou a analise. Exemplo de bullet points:
Objetivo: aplicar conhecimentos para analisar empresa X e propor melhorias estratégicas.
Problema de Negécio: identificar como a empresa pode... etc. Esse slide configura o cenario
para a banca entender o porqué do projeto.

e Apresentacdao da Empresa: Alguns slides para apresentar a empresa estudada. Inclua
informagodes-chave como: ramo de atuacao, porte (faturamento ou nimero de funcionarios, se
publico), presenca geografica (regional, nacional, internacional), e outros aspectos relevantes
(se € uma empresa tradicional ou startup, se ¢é lider de mercado ou desafiante, etc.). Missao,
Visao e Valores podem ser destacados aqui ou em slide a parte — por exemplo, um slide com o
titulo "Missao, Visao e Valores" mostrando essas declaracdoes da empresa de forma visual
(talvez usando icones para cada). Também inserir os diferenciais competitivos da empresa -
0 gue a torna Unica frente aos concorrentes (pode ser exceléncia em atendimento, inovacgao



tecnoldgica, baixo custo, marca forte, etc.). Esses pontos ja comegam a dar dica das forcas
internas.

Estrutura e Areas Estratégicas: Um slide (ou dois) para explicar como a empresa é organizada
internamente. Pode-se mostrar um organograma resumido ou simplesmente citar as principais
areas/departamentos. Foque em areas estratégicas — por exemplo, se para o projeto é
relevante a area de Pesquisa e Desenvolvimento, ou a area de Marketing, dé énfase. Esse
contexto estrutural ajuda a banca a entender de onde vém certas informagodes (por exemplo, se
falaram em cultura de inovacéo, talvez haja um departamento de inovacéo).

Analise SWOT: Apresenta a matriz SWOT da empresa. E recomendavel colocar um grafico 2x2
no slide, com palavras-chave em cada quadrante. Por exemplo: Forgas — marca forte, rede de
distribuicao ampla, etc.; Fraquezas — producao concentrada em um pais, etc.; Oportunidades
— mercado e-commerce em expansao, etc.; Ameagas — novos entrantes internacionais, etc.
Nao produza os slides com muito texto — 3 a 5 bullets curtos por quadrante. O detalhamento
verbal vira na fala. Explique os pontos principais: “ldentificamos as principais forgas...; por
outro lado, as fraquezas incluem...”. Talvez ndo seja possivel cobrir todos em detalhe devido
ao tempo, entdo foque nos mais impactantes.

Estratégias Derivadas da SWOT: Aqui, a estrutura pode ser de até 4 slides, um para cada tipo
de estratégia derivada:

o Estratégias de Crescimento (FO): Como aproveitar oportunidades alavancando forgas.
Liste as estratégias FO que recomendaram.

o Estratégias de Defesa (ST): Como usar forcas para minimizar ameacas. Liste as
estratégias ST pensadas.

o Estratégias de Melhoria (WQ): Como minimizar fraquezas para aproveitar
oportunidades. Liste as estratégias WO sugeridas.

o Estratégias de Enfrentamento (WT): Como minimizar fraquezas e evitar ameacgas -
estratégias de sobrevivéncia ou contingéncia. Cada um desses slides deve conter de 2
a 4 bullets, enunciando a estratégia de forma breve. Exemplo (Estratégia de
Crescimento): “Lancar linha de produtos ecolégicos para atender demanda emergente
(aproveitando capacidade de inovacao interna)”. Na fala, conecte rapidamente a SWOT:
“isso aproveita a oportunidade do mercado sustentavel usando nossa forca em P&D”.
Apresentar essas estratégias mostra que vocés foram capazes de sair da analise e
propor caminhos.

Definicao dos Objetivos Estratégicos: Um slide para mostrar os objetivos SMART
estabelecidos. Podem ser apresentados como uma lista numerada ou bullets, cada um
resumido em poucas palavras + meta. Exemplo: “1. Aumentar faturamento em 15% (12
meses)”, “2. Reduzir turnover de pessoal de 10% para 5% (18 meses)”, etc. Deixe claro o
elemento de prazo ou medida. Também cabe mencionar qual estratégia ou problema cada
objetivo enderega, mas se o slide ficar muito poluido, pode-se falar isso.

Balanced Scorecard (BSC): Um slide-chave onde vocés mostram o mapa balanceado dos
objetivos. Uma forma é apresentar um diagrama com caixas representando os objetivos dentro
de cada perspectiva, e setas mostrando relacionamentos (por exemplo, objetivo de
Treinamento de pessoal na perspectiva Aprendizado leva a melhoria de Processos, que por sua
vez impacta Finangas). Se ndo dominarem desenhos, podem usar uma tabela simples: colunas



para Perspectiva Financeira, Clientes, Processos, Aprendizado; sob cada, listar o objetivo
correspondente e talvez uma meétrica. O BSC € algo visual e sintético — evitem muito texto,
foguem nos titulos dos objetivos e talvez indices-chave. Explique oralmente que o BSC serve
para acompanhar a execugio da estratégia de forma balanceada, e mencione um exemplo de
indicador em cada perspectiva. Este slide impressiona bem a banca se feito de forma
organizada, pois demonstra método.

e Planode Agao (5W2H): Dependendo do tempo, é possivelter 1 ou 2 slides resumindo o 5W2H.
Um formato util é pegar uma das principais iniciativas e mostrar seu 5W2H completo em um
quadro no slide — para ilustrar como o plano foi detalhado. Ou entao, apresentar uma tabela
resumida com linhas = iniciativas e colunas = um ou dois dos Ws (como responsavel e prazo),
para dar uma ideia. Muitas informacoes do 5W2H acabam sendo técnicas; entao o foco aqui
deve ser ilustrar que vocés tém um plano concreto. Por exemplo: “Plano de acédo principal:
Expandir operagdes para regiao Nordeste — O que?: abertura de 5 lojas — Por qué? Regidao com
crescimento acima da média — Quem?: equipe de Expanséao liderada pelo diretor regional —
Quando: até Q4 2026 — Como?: investimento de R$X milhdes etc.”. N&o leiam toda a tabela;
destaque alguns pontos, até porque o tempo é curto.

e Implementagcdao e Controles (PDCA): Um slide para abordar como a empresa deveria
implementar e acompanhar o projeto proposto. Citem o Ciclo PDCA explicitamente, para
mostrar que vocés pensaram na melhoria continua. Pode ser bullet points do tipo: “Plan: acoes
definidas no 5W2H; Do: implementacao pelas areas responsaveis; Check: monitoramento
mensal dos KPIs através de dashboards e reunides gerenciais; Act: ajustes semestrais no plano
estratégico conforme resultados apurados.”. Além disso, mencionem as ferramentas de
controle que recomendam: por exemplo, uso de software de Business Intelligence para
acompanhar indicadores, reunides trimestrais de revisao estratégica, auditorias internas etc.
Este slide evidencia preocupag¢ado com a execugao real das ideias.

e Conclusao: Ultimo ou penultimo slide com as consideragdes finais. Recapitule em 2-3 frases
o cerne do projeto — “Analisamos a Empresa X em profundidade e identificamos que..., para
isso propomos..., acreditamos que essas iniciativas irdo posicionar a empresa para...”. Evite
terminar de supetdo; prepare uma frase de fechamento. Ndo ha problema em ser um pouco
mais enfatico ou vislumbrar o futuro, desde que conectado ao que foi apresentado.

e Referéncias: Opcional mostrar na apresentagao, mas recomendado ter um slide listando as
principais fontes de dados e teorias usadas (podem ser 5 a 10 referéncias mais relevantes). A
banca gosta de ver que houve embasamento. Nao é necessario ler as referéncias; apenas
mantenha para consulta se perguntarem de onde veio algum ndmero ou informacgao.

'”

e Agradecimentos: Um slide final (pode ser somente “Obrigado(a)!” e os contatos do grupo ou
e-mails académicos). As vezes os alunos colocam fotos da equipe em acéo ou algo para dar
um toque pessoal, mas ndo € obrigatério. O importante € sinalizar claramente o fim da

apresentagao e agradecer a banca e plateia pela atencao.

Dicas de Apresentacao Oral

Além do conteudo dos slides, a forma de apresentagao conta muito na avaliagdo. Aqui vao algumas
dicas para uma apresentacéo eficaz, alinhada também aos critérios avaliados:



Clareza e organizacao na fala: Estruture a apresentagao de forma légica (como sugerido
acima) e treine a transicao entre os topicos. Comece contextualizando, desenvolva a
analise, e finalize com as recomendagdes — isso deve ficar claro para quem ouve. Cada
membro deve saber exatamente em que momento entra e sai, evitando lapsos ou atropelos.
Mantenha um fluxo: evite retornar a um slide anterior desnecessariamente ou pular slides;
siga a linha narrativa planejada. A fluidez e o cumprimento do tempo sao critérios avaliados,
portanto, ensaiem para ficar dentro, por exemplo, de 20 minutos, deixando margem para as
perguntas.

Dominio de conteudo: Conheca profundamente o relatdrio e os slides. Todos do grupo
devem estar preparados para responder qualquer pergunta, mesmo que ndo tenha sido o
responsavel direto por aquela parte. Busque demonstrar seguranca ao falar — fale de forma
assertiva, passe aimpressao de que vocés realmente entendem do negdcio da empresa. Se
for perguntado algo cuja resposta nao esta pronta, ndo entre em panico: raciocine com
calma, usando o que foi estudado. Admita se algo nao foi explorado (“Nao levantamos esse
dado especifico, mas pela nossa andlise podemos inferir que...”). A banca avalia
positivamente a confianca e o dominio sobre o tema.

Recursos visuais de qualidade: Utilize bem os slides para apoiar seu discurso. Gréficos,
imagens e esquemas costumam valer mais que textos longos. Por exemplo, incluir o logo
da empresa, talvez fotos de produtos/lojas (respeitando direitos de uso), graficos gerados a
partir dos dados coletados (vendas, market share etc.), icones para representar ideias -
tudo isso enriquece visualmente. O template fornecido ja traz uma base visual adequada;
personalizem-no, moderadamente, para identificar com o tema da empresa. Certifiquem-
se de que todas as fontes estao legiveis (cuidado com letras muito pequenas em graficos
ou contraste de cores ruim). Se usar videos ou demonstragoes (ndo € comum no PI1, mas
se fosse 0 caso), teste antes na infraestrutura da sala. Um bom uso dos recursos visuais e
dos slides tende a deixar a apresentacdo mais envolvente e conta pontos em "Qualidade
dos recursos visuais".

Divisdo de tempo e participacao equilibrada: E importante que todos os integrantes
falem na apresentacéo, distribuindo as partes de forma relativamente equilibrada. Nao
precisa ser tempo igual cronometrado, mas evitar o cenario em que um aluno fala 80% e os
demais sé cumprimentam. A banca avalia a dinamica de grupo — deseja ver engajamento
de todos, boa passagem de palavra, entrosamento. Coordenar também a postura:
enquanto um fala, os outros, manterem-se atentos (olhando para quem fala ou para a
plateia, ndo dispersos), sem cruzar bragos (passa desinteresse) e seminterromper o colega.
Treinar olho no publico (ndo ler slides ou cartoes), voz audivel e calma. Se possivel, simular
perguntas entre vocés no ensaio para praticar as respostas em conjunto.

Interacdo com a banca: Ao final da exposicéo, ou durante, havera perguntas. Ouca cada
pergunta com atengao até o final (ndo corte o avaliador), tome um segundo para pensar e
responder de forma objetiva e honesta. Se ndo entendeu, peca educadamente para repetir
ou esclarecer. Se a pergunta for para um membro especifico, mas se ele travar, outro pode
complementar (desde que nao seja toda hora — ideal cada responder sua parte). Mantenha
a calma e cordialidade, mesmo que algum questionamento seja mais critico. Lembre-se:
vocés sd0 0s que mais estudaram sobre a empresa no momento, confiem no conhecimento
que adquiriram.



Em suma, a apresentacao final é a “vitrine” do trabalho de um semestre. Com conteldo bem
estruturado, slides claros e uma postura confiante e coesa do grupo, a banca tera uma impressao
muito positiva. Foquem em contar a histéria do projeto — do problema identificado as solugdes
propostas —mostrando por que faz sentido e qual o impacto disso para a empresa estudada. Seguindo
o roteiro recomendado e as dicas acima, vocés estao preparados para uma excelente apresentacao.



Critérios de Avaliacao do Relatorio e das Apresentacoes do
Projeto

O sistema de avaliacao do Projeto Integrador | soma 100 pontos, sendo 25 atribuidos na disciplina

de Projeto Integrador | ; 25 na disciplina Producdo de Textos e Metodologia Cientifica ; 25 nas
disciplinas Negdcios e Organizacdo e Comportamento Organizacional e 25 pela apresentacao no
formato de Mostra. Serdo usados critérios objetivos em relagdo ao que a banca espera em cada um

deles, conforme apresentado a seguir detalhadamente cada critério:

Avaliacao do Relatdrio (Trabalho Escrito)

1.

Estrutura do Relatdrio (Template + ABNT) - Este critério verifica se o relatério atende aos
requisitos formais de estrutura e formatagao. Isso inclui ter todos os elementos obrigatorios
(capa, sumario, introdugao, desenvolvimento com segdes solicitadas, concluséao,
referéncias, anexos se for o caso) e seguir o template institucional e normas ABNT conforme
orientado. A organizacao geral do texto, a fluidez entre secdes e a apresentagcio visual
(paginacgao, titulos corretos, formatagao consistente) também contam aqui. Para tirar nota
maxima, certifique-se de que seu relatério esta completo em secgdes, bem formatado e
padronizado — essencialmente, que parece um relatério profissional de acordo com as
normas académicas.

Qualidade da Pesquisa—Abancaavaliara a profundidade e a qualidade das informacgodes
coletadas sobre a empresa e seu contexto de mercado. Espera-se ver diversidade de fontes
(sites oficiais, artigos, noticias, dados de 6rgao publicos, livros/teorias) e atualizagéo das
informagdes (dados recentes, cenarios atuais). Também entra aqui a consisténcia: se os
dados apresentados suportam as andlises feitas. Por exemplo, ao afirmar algo sobre a
posicao de mercado da empresa, foi apresentada uma fonte ou nimero que corroboraisso?
Recebe nota alta quem demonstra ter feito uma pesquisa ampla (ndo se limitando a
Wikipedia, por exemplo) e soube selecionar informacoes relevantes e confidveis para
embasar o trabalho.

Analise Estratégica (SWOT / BSC / 5W2H) - Foco na aplicagao adequada das ferramentas
estratégicas aprendidas. Sera analisado se a matrizSWOT esta coerente e completa (se ndo
faltaram pontos 6bvios, se os itens fazem sentido), se o Balanced Scorecard foi bem
elaborado (objetivos alinhados as perspectivas, com indicadores pertinentes) e se o plano
5W2H traz acdes exequiveis e alinhadas aos objetivos. Em resumo, esse critério avalia a
qualidade do diagnostico e do planejamento estratégico proposto. Para pontuacao
maxima, as ferramentas devem ter sido utilizadas de forma correta e integrada — por
exemplo, cada objetivo do BSC derivado claramente de um insight da SWOT, e cada acao
5W2H ligada a um objetivo do BSC, formando um conjunto consistente.

Analise do Ambiente (Micro e Macro) — Aqui os avaliadores olham o capitulo de analise
interna e externa. A expectativa € que vocés tenham identificado bem os fatores internos
(forcas e fraquezas) e fatores externos (oportunidades e ameacas) relevantes para a
empresa. Leva-se em conta se houve aprofundamento suficiente em entender a empresa



por dentro (estrutura, recursos, cultura) e por fora (mercado, concorréncia, cenario).
Também se a analise foi critica, ndo apenas descritiva — isto é, ndo sd listou dados, mas
interpretou o que esses dados significam para a empresa. Um erro seria, por exemplo, nao
mencionar um concorrente 6bvio do setor — isso indica falha na pesquisa de ambiente.
Acertos incluem analises bem fundamentadas tipo “devido a mudanca X no mercado, a
empresa enfrenta ameaca Y”. Portanto, esse critério premia a visao analitica do grupo
sobre o ambiente empresarial estudado.

Escrita e Rigor Cientifico — Refere-se a qualidade textual e académica do relatdrio.
Envolve gramatica, ortografia, coesdo e coeréncia do texto, bem como o uso correto de
citacoOes e referéncias bibliograficas. Um relatério bem escrito tem encadeamento légico
das ideias, ndo apresenta erros de portugués ou girias, e emprega terminologia técnica
adequadamente. Além disso, demonstra rigor cientifico ao citar autores e fontes em que
se baseou, dando crédito e permitindo verificar as informacdes. Plagio zero —todo conteudo
de fontes deve estar citado; ideias alheias sem referéncia sdo consideradas falta grave. Para
tirar nota alta, o texto deve estar praticamente isento de erros linguisticos, ter um estilo
impessoal académico consistente e todas as referéncias devidamente normalizadas.

Uso de Ferramentas e Dados (GitHub, Pandas, Numpy, Trello) — Este critério avalia se o
grupo utilizou efetivamente as ferramentas propostas ao longo do projeto e incorporou
elementos de analise de dados no trabalho. Evidéncias de um bom uso: links ou
screenshots do repositério GitHub (mostrando commits, versdes do texto), mengao no
relatério sobre como o projeto foi organizado via Trello (pode ser anexada uma captura do
quadro, por exemplo), inclusdo de alguma analise pratica feita com Pandas/NumPy (por
exemplo, um grafico gerado de dados reais, uma tabela com calculo efetuado pelo grupo) e
descrigcao de como isso ajudou a obter insights. Nao é necessario encher o relatério com
cédigo, mas resultados das analises sim. Também conta aqui se o grupo seguiu as
orientacoes de entregas parciais (commits mensais no GitHub, entregas no prazo etc.). A
banca pode ter verificado previamente os repositorios e boards, portanto, grupos que nao
os utilizaram ou os deixaram vazios provavelmente perderao pontos. Para nota maxima, o
grupo deve demonstrar que abracou as ferramentas: o relatério menciona dados analisados
via Python, o projeto esta documentado online, e houve gestao ativa de tarefas.

Avaliacao das Apresentacoes

1.

Clareza e Organizacao da Apresentacao - Julga a estrutura légica da apresentagao oral, a
clareza com que as ideias foram expostas e o cumprimento do tempo previsto. Para
pontuar bem aqui, a apresentagao deve ter parecido bem planejada, com comego, meio e
fim claramente definidos. Os tépicos precisam fluir naturalmente (transi¢cdes suaves entre
membros e assuntos). O tempo também é crucial: grupos que estouram muito o tempo ou
terminam apressadamente perdem pontos, assim como grupos muito abaixo do tempo
(indicando falta de conteudo). Apresentacdes dentro do limite e bem cadenciadas
demonstram preparo. Fale de forma clara, audivel e evitando rodeios — isso tudo contribui
para a clareza.

Dominio do Conteudo - Reflete o0 conhecimento e seguranga do grupo sobre o tema
apresentado. Os avaliadores percebem se os apresentadores realmente entendem o que



estdo dizendo ou se estdo apenas lendo slides decorados. Itens considerados: capacidade
de responder perguntas com propriedade, seguranga na voz, uso minimo de muletas (tipo
“ééé...”, “né...”), pouca dependéncia de leitura (sinal de dominio é falar livremente ou com
pequenas consultas). Também se percebe o dominio quando os apresentadores sabem
explicar um grafico ou dado em detalhe, ou relacionar uma resposta a algo do relatério sem
titubear. Erros conceituais ditos durante a apresentagcdo ou respostas incorretas pesam
negativamente. Para tirar 10, o grupo deve soar como “especialistas” naquela empresa
durante aqueles minutos —demonstrando que estudaram a fundo e estdo confiantes no seu
trabalho.

3. Qualidade dos Recursos Visuais — Avalia o design e uso dos slides e outros materiais
visuais de apoio. Slides bem feitos (limpos, sem polui¢do visual, com esquema de cores
agradavel, fonte legivel, graficos compreensiveis) elevam a nota. Além disso, é considerado
como os slides foram usados: se esses slides ajudaram a ilustrar pontos importantes, se
continham dados relevantes apresentados de maneira visual (graficos, imagens), etc. Se o
grupo inovou com algum recurso (por exemplo, demonstrativo rapido de uma analise de
dados, ou exibiu um breve dashboard criado, ou usou um infografico), isso pode contar a
favor, desde que tenha sido eficaz. Por outro lado, deslizes como: texto muito pequeno ou
extenso, slides desorganizados, faltando titulos, ou problemas técnicos mal administrados
(por exemplo, perder muito tempo tentando rodar um video) podem diminuir a nota. A
consisténcia do template (todas as slides com mesmo estilo) e presenca de identificagcao
(logo Fatec, titulo do projeto) também s&o pontos positivos.

4. Dinamica e Participacao do Grupo - Este critério analisa a postura e entrosamento da
equipe durante a apresentacdo. Grupos nos quais todos os membros participaram de forma
equilibrada e colaborativa tendem a pontuar alto. Sinais de boa dinamica: divisdo de falas
bem planejada, integrantes se complementando (sem interromper nem atropelar), todos
engajados (ninguém alheio ao que esta sendo apresentado), postura profissional (olhar
para o publico, evitar ficar de costas para a plateia ou escondido), boa linguagem corporal
(gestos moderados, demonstrando interesse). Adicgado de cada um também importa —falar
claramente, em bom volume, articulando as palavras. Outro aspecto é a gestdo de
perguntas e respostas: grupos que se ajudam para responder, ou passam a palavra para
quem é mais adequado responder certa questdo, mostram trabalho de equipe. Ao
contrario, se apenas uma pessoa responde tudo e os demais ficam passivos, ou se um
membro mostra nervosismo excessivo enquanto outro domina tudo, isso revela
desequilibrio. Portanto, a coesao do time, a distribuicdo de responsabilidades e a atitude
confiante de todos sédo avaliadas aqui. Em apresentacdes online (caso ocorra), seria similar:
todos devem falar, aparecer, e coordenar-se.

Com base nos critérios apresentados, os professores das disciplinas, que servem de base para o Pl |,
atribuem os pontos em sua disciplina conforme critérios acordados em cada disciplina. Por exemplo,
em PI, o Estrutura do Relatoério e o Uso de Ferramentas e Dados apresenta uma pontuagdo maxima
de 5 pontos e a Autoavaliacao, uma pontuacdo maxima de 15 pontos. Atencédo, alguns critérios podem
ser usados em mais de uma disciplina.

Em concluséo, para ter sucesso na avaliagao, nao basta caprichar somente no relatério ou somente
na apresentacao-é necessarioumbom desempenho geral. O relatério é evidéncia escrita do trabalho



intelectual e deve impressionar pela organizacao e conteldo; as apresentagbes serao a prova oral,
que avalia comunicagcdo e compreensao. Preparando-se cuidadosamente em todos os itens
abordados neste manual, o grupo certamente consegue atingir excelente pontuagdo em todos os
critérios.



Anexos e Modelos Disponiveis

Para auxiliar no desenvolvimento do projeto, alguns documentos e modelos oficiais foram fornecidos
aos alunos e estao disponiveis para consulta. Recomenda-se fortemente o uso e referéncia a esses
materiais durante a realizacao do PI I. Baixe o arquivo (.zip) contendo os trés arquivos anexo do
seguinte link: http://piva.pro.br/fatec/anexos_pil.zip . Os arquivos sdo os seguintes:

e Modelo de Relatério (Projeto Integrador l): Foi disponibilizado um exemplo de relatdrio final
de Pl | (Exemplo_texto_pil.pdf), no qual a empresa Magazine Luiza é analisada. Esse
documento serve como referéncia de estrutura, nivel de detalhe e formatagéo esperados.
Atencao: O exemplo é de um semestre anterior e deve ser usado apenas como guia — evite
qualquer tipo de cépia de conteudo. Foque em entender como eles organizaram as segdes,
apresentaram dados e aplicaram as ferramentas. Seu relatorio devera ter estrutura
semelhante, adaptada ao seu tema especifico.

e Template de Apresentacao (slides): Um arquivo modelo de PowerPoint
(Template_apresentacao_pil.pptx) contém o esqueleto sugerido para os slides da
apresentacgao final. Ele ja inclui os titulos de slides recomendados (conforme listados na segao
de apresentacdo deste manual) e segue a identidade visual da Fatec. Os grupos devem
personalizar esse template inserindo seus conteudos, mas mantendo o formato base. Isso
garante uniformidade e que nenhum tépico importante seja omitido. O uso do template
institucional é critério de avaliagao, portanto ndo o descarte.

e Ficha de Avaliagcdo (Relatério e Apresentagdo): O formulario de avaliagao
(Ficha_aval_piO1.pdf) detalha os critérios que serdo usados pela banca para pontuar o projeto.
Neste manual, ja explicitamos cada critério, mas os grupos devem revisar a ficha oficial para se
familiarizar com o layout e talvez até fazer autoavaliagées simuladas antes da entrega -
checando item por item se ja atendemos a tudo. Essa ficha sera preenchida pelos avaliadores
ao final, e cépias costumam ser entregues aos grupos para transparéncia. Estar ciente dos
critérios desde o inicio ajuda a direcionar esforgos corretamente.

Além desses anexos, 0s alunos tém acesso as orientagoes dos professores ao longo das aulas das
disciplinas integradoras. Aproveitem as oficinas de Git/GitHub, de metodologia ABNT, de ferramentas
de andlise, etc., pois elas foram planejadas para apoiar diretamente as demandas do Projeto
Integrador. Todo material fornecido (slides de aula, artigos indicados) pode e deve ser aproveitado,
citado e referenciado quando pertinente no projeto.

Em caso de duvidas durante a execugao do Pl I, lembrem-se que os professores orientadores estédo a
disposicao para esclarecimentos. Nao hesitem em buscar feedback continuo - reunides quinzenais
de acompanhamento estavam previstas, justamente para assegurar que 0s grupos estejam no
caminho certo e sanar problemas antes que se tornem graves. O Projeto Integrador | € uma experiéncia
rica de aprendizado que, bem conduzida, resultara ndo s6 em nota, mas em um trabalho do qual
vocés podem se orgulhar e até mostrar em futuras oportunidades (estagios, entrevistas).

Boa sorte a todos os grupos, e maos a obra! O sucesso do Pl | depende da combinagcao de
planejamento, pesquisa, analise critica e trabalho em equipe — competéncias que certamente vocés
irao desenvolver e demonstrar ao longo desse desafio.


http://piva.pro.br/fatec/anexos_pi1.zip
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ANEXO

Resumo Executivo - Projeto Integrador | e Ciéncia de Dados para Negacios

Propésito

O PI1 (“Conhecendo o Negdcio”), ao introduzir conceitos de gerenciamento agil de projetos, busca integrar as disciplinas
do 1° semestre para analisar uma empresa real de médio ou grande porte e propor estratégias e planos de acao
embasados em dados. O trabalho desenvolve visao de negdcio, pensamento analitico e comunicagao profissional.

Diretrizes-chave

e Empresa-alvo (obrigatdrio): real, sem repeticdo entre grupos, dos setores: 1)Agronegocio, 2)Alimentos e Bebidas,
3)Atacado e Varejo, 4)Bancos/Seguradora/Servicos Financeiros, 5)Bens de Capital e Eletroeletrénicos,
6)Energia/lmobiliario e Construcao Civil, 7)Petroleo e Quimico/Siderurgia, Mineracao e Metalurgia. 8)Tecnologia
e Telecomunicacéo.

Grupos: até 6 integrantes.

Portfélio: documentagdo no GitHub (controle de versdo)

Gestao: utilizar ferramenta para gestdo do planejamento, como o Trello, GitHub-Projects ou Notion (Kanban).
Dados & Ferramentas: uso inicial de Pandas/NumPy para analises simples; coleta de dados publicos e fontes
confiaveis.

e Conformidade académica: relatdrio ABNT + template institucional; apresentacdo em formato de Mostra.

Competéncias e Resultados de Aprendizagem

No Projeto Integrador |, 0s estudantes desenvolvem competéncias essenciais para atuar em Ciéncia de Dados aplicada
aos negocios. Isso inclui a analise do ambiente interno e externo das empresas, a aplicacdo integrada de ferramentas
como a matriz SWOT, 0 BSC e 0 5W2H com visdo de PDCA, a definicdo de objetivos SMART e indicadores de desempenho,
além da pratica de pesquisa rigorosa, escrita académica e apresentacdo oral. Também sédo trabalhadas habilidades de
colaboracdo e gestdo de projetos, com documentacdo técnica organizada em ferramentas como GitHub e
Trello/Projects/Notion.

Entregaveis

1. Relatorio final (ABNT): introducdo, empresa, andlises (micro/macro), SWOT, Objetivos SMART, BSC, 5W2H/PDCA,
conclusao, referéncias, anexos.

2. Apresentacao simultanea das empresas em formato de Mostra.

3. Evidéncias de processo: entregas continuas, repositério GitHub (commits/versées) e ferramenta de gestdo de
projetos (Trello/Projects/Notion).

Etapas Essenciais (linha do tempo)

Formacao de grupos & escolha da empresa ~> 2) Preparac¢ao de Product Backlog~> 3) Pesquisa interna (micro) -> 4)
Pesquisa externa (macro/concorréncia) > 5) SWOT - 6) Objetivos SMART > 7) BSC (perspectivas: Financgas, Clientes,
Processos, Aprendizado) > 8) 5W2H (planos de agdo) + PDCA (monitoramento) - 9) Relatério & slides (verséo preliminar,
ajustes finais) > 10) Apresentacéo.

Cronograma Sugerido (15 semanas efetivas)

O cronograma do Projeto Integrador | distribui as atividades ao longo de 15 semanas de forma progressiva: na 81 ocorre a
introdugdo da disciplina, formacdo dos grupos e defini¢cdo inicial de empresas-alvo;, na S2, cada grupo escolhe
oficialmente a empresa, delimita o escopo do problema e inicia a prepara¢do do Product Backlog; na 83, organizam-se 0s
ambientes de trabalho no GitHub, define a ferramenta de gestao de projetos (Trello/Projects/Notion) e inicia-se a pesquisa
institucional. As S4 e S5 sdo dedicadas as analises do ambiente interno e externo/concorrentes, seguidas pela S6, que
foca na cultura organizacional. Na S7 é realizada a matriz SWOT (entrega da apresentacdo da empresa e andlise semidtica



de seu logotipo), e na S8 sdo definidas as estratégias e objetivos SMART, que ddo base para o BSC na S9 (com entrega da
matriz SWOT) e para o plano de acdo 5W2H (S10). A 811 é dedicada a entrega das estratégias e plano de acéo e a
introducdo de analises com Pandas/NumPy, enquanto na S12 é finalizada a introducéo de Pandas/NumPy e o relatdrio
final deve ser finalizado, e na 813, ocorre a entrega da parte escrita (relatdrio) do projeto. Finalmente, na S14 os projetos
serdo apresentados e na S15 sera a (auto)avaliacdo do semestre.

ATENCAO: a elaboracdo da parte escrita (relatério) do projeto é continua e deve seguir o planejamento do Product
Backlog.

Sistema de Avaliacao:

O sistema de avaliacao do Projeto Integrador | soma 100 pontos, sendo 25 atribuidos na disciplina de Projeto Integrador
I ; 25 na disciplina Producdo de Textos e Metodologia Cientifica ; 25 nas disciplinas Negdcios e Organizacdo e
Comportamento Organizacional e 25 pela apresentacdo no formato de Mostra. No relatdrio, os avaliadores verificam
estrutura e formatagdo segundo ABNT, qualidade da pesquisa, coeréncia no uso das ferramentas estratégicas (SWOT,
BSC e 5W2H), andlise micro e macroambiental, escrita académica rigorosa e uso efetivo de ferramentas como GitHub,
Trello/Projects/Notion, Pandas e NumPy. Ja na apresentacado, sao avaliadas clareza, organizacdo e tempo, dominio de
conteudo, qualidade visual dos slides e grdficos, além da dindmica e participacdo equilibrada do grupo. Importante
destacar que o Pl1 compbe 20% da nota final em todas as disciplinas do semestre.

Assim...

Para alcancar desempenho maximo, considerando fundamental a organizacao de todo 0s materiais levantados e criados
para o projeto, espera-se que 0s grupos sigam padrées de qualidade: relatdrio em conformidade com normas ABNT, slides
objetivos e visuais, além de processo de trabalho documentado (commits no GitHub, Kanban no Trello/Projects/Notion).
Entre as boas praticas estdo: definir um problema de negdcio claro, triangular fontes e documentar todas as referéncias,
manter uma linha ldgica de analise (SWOT > SMART > BSC > 5W2H/PDCA), incluir ao menos uma analise quantitativa
simples com Pandas/NumPy, ensaiar a apresentacao final e manter repositorio e quadro de tarefas organizados. O uso
dos anexos e modelos oficiais — template de slides, exemplo de relatdrio e ficha de avaliacdo — é recomendado para
orientar o desenvolvimento e autoavaliacdo do projeto.

Em uma frase: o Pl1 exige que o grupo entenda profundamente um negadcio,
estruture uma estratégia executavel e comunique com rigor — tudo evidenciado
por processo (GitHub-Trello/Projects/Notion), analises (Pandas-NumPy) e padrées

académicos (ABNT).



