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| Identificacdo da FATEC:

FATEC: Faculdade de Tecnologia Mogi Mirim “Arthur de Azevedo”

CODIGO DO CPS: 163

CODIGO E-MEC: 15714

Representante Legal da IES: Diretor (a): Prof. Dr. André Luis Ferrari de Moura Giraldi
Enderecgo: Rua Ariovaldo Silveira Franco, 567, Jd. 31 de Margo, CEP: 13801-005
Municipio: Mogi Mirim

Telefone: (19) 3806-3139 / (19) 3806-2181

E-mail: f163dir@cps.sp.gov.br

Il Atos Regulatérios

Tipo de documento: Decreto No. Documento: 51.878

Data do Documento: 06/06/2007 Data de Publicacédo : 07/06/2007

[l Composicdo da Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA)

A Comissao Prépria de Avaliacdo da FATEC Arthur de Azevedo de Mogi Mirim
foi instituida pela Portaria n°® 08/2016 de 17-06-2016, alterada pelas Portarias:

e n°13/2017 de 29-03-2017

e n°40/2017 de 11-12-2017

e n°92/2018, de 12-12-2018

e n°055-2021 de 17/11-2021

O mandato da CPA é valido até que se realize nova eleicdo, e atualmente tem

a seguinte composigao:

Nome Segmento representativo
Ana Célia Ribeiro Bizigato Portes Docente

Ana Leticia Silvério Discente

Nelma Claudete Polettini Valverde Técnico Administrativo

Maria Julia Damas Sociedade Civil

Vagner Luiz da Silva Docente




Jodo Victor Palhares Barbosa Discente
Luana Custddio Técnico Administrativo
José Vicente Gongalves Sociedade Civil

Quadro 1: Composicao da CPA

1 INTRODUCAO

A Fatec Arthur de Azevedo — Mogi Mirim — acredita na avaliacdo como
instrumento de gestéo. Por meio da avaliagdo temos condi¢cdes de reunir indicadores
capazes de suscitar analises e discussdes possibilitando definir planos de melhoria
de forma continuada.

Sabe-se que a Lei 10.861/2014, que define o Sistema Nacional de Avaliacao
da Educacdo Superior (SINAES), estabelece em seu Artigo 3° que a avaliacdo
institucional tem o objetivo de identificar o perfil da Instituicdo de Ensino Superior (IES)
e o significado de sua atuacdo, por meio de suas atividades, cursos, programas,
projetos e setores, considerando as diferentes dimensdes institucionais, consolidadas
em cinco eixos, sempre com o objetivo de evidenciar os referenciais de qualidade
exigidos pela exceléncia de ensino que € um dos pilares da préatica de todas as
faculdades de tecnologias do Estado de Sdo Paulo vinculadas ao Centro Paula Souza.

Por meio do desenvolvimento do presente relatdrio, em sua verséo integral,
serdo apresentados os dados e as informagdes referentes aos eixos, dimensdes e
indicadores em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
unidade de ensino e em consonancia com as diretrizes emanadas do Centro Paula
Souza. Em cumprimento a Nota Técnica INEP/MEC n° 65, apresenta-se um
quadro analitico com as ac¢fGes previstas nos relatérios de 2019 e 2020
evidenciando uma analise global dos 5 eixos para explicitar as contribuicdes da
autoavaliacéo para o planejamento e desenvolvimento institucional.

A Fatec Arthur de Azevedo esta situada na cidade de Mogi Mirim, no estado de
Sao Paulo. Mogi Mirim fica a cerca de 150 quildmetros de distancia da capital, possui
pouco mais de 90 mil habitantes e tem dois distritos industriais que atuam em ramos
diversificados, tais como: metallrgico, alimenticio, de bebidas, calgados,
equipamentos elétricos, hospitalares, fundicdo, pecas sanitarias, filtros industriais e
autopecas. Foi criada pelo decreto n° 51878, de 06/06/2007 e, a partir do Convénio
de Cooperacgéo Teécnico-Educacional celebrado entre o municipio de Mogi Mirim e o



Centro Paula Souza, em 28/06/2007 foi firmado o contrato entre o governo estadual e
0 governo municipal, com os objetivos de desenvolver e expandir a educacéo
profissional gratuita, por meio de cursos de nivel superior tecnoldgico, fomentando a
pesquisa e a prestacdo de servicos a comunidade de Mogi Mirim e seu entorno. Os
primeiros cursos em nivel de ensino superior oferecidos foram Tecnologia
em Projetos Mecéanicos e Tecnologia em Mecéanica de Precisdo. O primeiro dia de
aula ocorreu em 10 de setembro de 2007. No primeiro semestre de 2010, iniciou-se
o curso de Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas. A misséo da
instituicdo é “"formar a competéncia profissional adequada as necessidades dos
diferentes mercados de trabalho com o propdésito de contribuir para a melhoria do
padrdo de vida do trabalhador e para a elevacédo da qualidade e produtividade de
processos, produtos e servigos".

Em 2022 a Fatec Mogi Mirim ira comemorar 15 anos de existéncia e planeja a
realizacdo de eventos culturais, cientificos e tecnolégicos que irdo integrar a
comunidade interna e a comunidade externa.

A unidade ocupa uma area de aproximadamente 2400m?2 e atualmente oferece

oS seguintes CUrsos:

CONCEITO
referente a
Gltima
visita

e Reconhecimento/
Autorizacao

Renovacéo

ia CEE, e
Z;;t/azr(')alg de/ GP % | portaria CEE/GP ne 222
Anilise e 05/08/2010 de 23/05/2017,
Desenvolvimento oublicada n; DOE publicada no DOE de 24/05/2017 5 ANOS NOTA 4
i 24 2017 dol
de Sistemas de 06/08/2010, ,/05/ 017, segédo
- . pag. 28
segao | pag. 25
Parecer CD -
Fabricac¢do 549/2018 15, NAO SE
Mecéni:;:a publicado no DO | NAO SE APLICA APLICA
de 13/04/2018,
secdo |, pag. 42
Parecer CD - Portaria CEE/GP n2 577
221/2015 Processo | de 08/11/2017,
- CEETEPS n? publicada no DOE de
Mecatronica N ~
. 946/2015, 09/11/2017, segso | 06/11/2017 5 ANOS NAO SE APLICA
Industrial . ,
publicado no DO de | pag. 36
16/05/2015, secgdo
1, pag. 62



http://www.fatecmm.edu.br/index.php/cursos/projetos-mecanicos
http://www.fatecmm.edu.br/index.php/cursos/mecanica-de-precisao
http://www.fatecmm.edu.br/index.php/cursos/ads

Portaria CEE/GP n2
179 de 17/04/2008,

Projetos ) ~
Mecani publicada no DOE NAO SE APLICA
ecanicos de 19/04/2008,
secdo | pag. 18
Parecer CD -
219/2015 Processo | Portaria CEE/GP n2 404
~ CEETEPS n? de 28/08/2017,
Gestao )
. 952/2015, publicada no DOE de 29/08/2017 NOTAS
Empresarial

publicado no DOE
de 16/05/2015,

29/08/2017, secio |
pag. 28

segdo |, pag. 62

Quadro 2: Cursos oferecidos na Fatec Mogi Mirim

O curso de Gestdo Empresarial é oferecido exclusivamente na
modalidade de Ensino a Distancia (EAD) e esta vinculado a Fatec Sao Paulo. A Fatec
Mogi Mirim € um polo do curso e, por isso, é o local onde acontecem as avaliacdes

presenciais. Os alunos do curso de Gestao Empresarial ndo respondem a pesquisa

institucional.

Cursos oferecidos na Unidade Quantidade
de alunos

Analise e Desenvolvimento de Sistemas 403

Fabricagdo Mecéanica 102

Mecatrdnica Industrial 124

Projetos Mecanicos 187

Quadro 4: Quantidade de alunos por curso

Cursos oferecidos na Unidade

Titulagdo docente

Doutores 18
Anadlise e Desenvolvimento de Sistemas Mestres 64
Especialistas 18
Doutores 6
Fabricagdo Mecanica Mestres 16
Especialistas 0
Doutores 40
Mecatrénica Industrial Mestres 56
Especialistas 4
Doutores 38
Projetos Mecanicos Mestres 54
Especialistas 8

Quadro 4: Titulagao docente



O presente documento esta organizado em secdes. A primeira se¢do contém a
Introducdo, com os dados da instituicdo e a composicdo da CPA. Na secédo 2 é
apresentada a metodologia usada para a realizagcdo da autoavaliagdo, descrevendo
(i) como se deu a sensibilizacdo dos participantes, (i) quem participou da avaliagéo,
(iif) como se deu a coleta e a anélise dos dados e (iv) como os resultados obtidos
foram apresentados para a comunidade académica (devolutiva). Na secdo 3 séo
apresentados os dados coletados e na secao 4 sédo apresentadas a andlise dos dados
e as acgOes propostas para tratar as fragilidades e ampliar as potencialidades

observadas. Finalmente, a se¢éo 5 contém as consideragdes finais.

2 METODOLOGIA

Para contribuir com a organizacdo da CPA de cada Fatec, o Centro Paula
Souza, por meio da Area de Avaliacdo Institucional (AAl) e da Unidade de Ensino
Superior de Graduacao (CESU), organizou a comissdo da CPA Central, assumindo

como centro organizativo as atribuicdes que lhe competem, a saber:

| — Contribuir com o planejamento, orientagdo e monitoramento dos procedimentos da
autoavaliacao Institucional das FATECS;

Il — Utilizar os indicadores coletados nas unidades como instrumento de gestéo, oferecendo
subsidios para cada uma das areas da administracdo central tomar as medidas corretivas;

Il — Elaborar o Relatério Global da Autoavaliacdo para os processos de recredenciamento
institucional.

IV — Elaborar o cronograma da autoavaliacdo para as Fatecs, considerando o prazo de 31 de
marco de cada ano para o protocolo dos relatérios da autoavaliagdo no sistema e-mec do
Ministério da Educacéo.

V — Avaliar, indicar possiveis ajustes e autorizar o protocolo dos relatérios das CPAs das
FATECSs no sistema e-mec.

VI — Reunir-se ordinariamente duas vezes no semestre ou de forma extraordinaria quando
necessario.

Por meio da CPA Central, cada Fatec recebe o suporte necessario para cumprir

o que lhe compete, conforme segue:

| - Contribuir com o planejamento, elaborag&o, coordenagdo e monitoramento dos processos
de avaliacao interna, apresentando o projeto de autoavaliagdo Institucional que norteara todos
os procedimentos de autoavaliacdo para a CPA Central em consonancia com a equipe de
Supervisdo Regional das FATECs.

Il - Apoiar os processos internos de avaliacéo;

sistematizar e prestar informacfes relativas as politicas de autoavaliacdo institucional,
solicitadas pelos Sistemas Federal e Estadual de Avaliacdo da Educacao Superior, além de
atender a demanda interna da Supervisdo Regional e da CPA Central do Centro Paula Souza;
[l - Constituir subcomissdes de avaliacao;

IV - Constituir grupos teméticos ou focais voltados para a avaliagdo de cada uma das dez
dimens@es estabelecidas no artigo anterior;

VI - Elaborar e analisar relatorios e pareceres, encaminhando-os a CPA Central;



VII - Desenvolver estudos e analises, colaborando com os 6rgéos proprios ou terceirizados do
Centro Paula Souza, visando ao fornecimento de subsidios para afixacdo, o aperfeicoamento
e a modificacdo da politica de avaliacao institucional;

VIII - Acompanhar, analisar e correlacionar os resultados da autoavaliagdo com os resultados
dos alunos do Centro Paula Souza no ENADE, bem como em outros processos de avaliacao;
IX - Aprovar seu proprio regulamento.

Os relatérios da autoavaliacdo sdo elaborados com periodicidade anual,
encaminhados para a CPA Central até o dia 30 de novembro e protocolados até 31 de marco
de cada ano. Os relatérios ficam disponiveis para serem apreciados pela comissao de
especialistas designada pelo Conselho Estadual de Educacgéo nas oportunidades de visita a
Instituicdo em seu processo de recredenciamento, conforme dispbe a Deliberacdo do CEE
160/2018. Excepcionalmente em 2021 foi estabelecido um cronograma diferenciado onde a
data limite para o envio do relatério para a CPA Central foi definida como 01 de marco de
2022.

2.1 Cronograma das atividades da CPA

A CPA da Fatec Mogi Mirim, para cumprir o que lhe compete elaborou o

seguinte cronograma de trabalho para o0 ano de 2021 e os primeiros meses de 2022.

Reunides online com a Direcéo,
coordenacdes de Cursos para
sistematizacdo as acbes e
composicbes de grupos de
trabalho.

Encontros online da equipe CPA
para organizar e desenvolver
estratégias de maneira X
integrada a partir da percepcao
dos diferentes segmentos que
compdem a comissao.
Sensibilizagéo para
participacdo nos procedimentos
e coleta: Encontros online com
representantes de turmas, lives, X | X
webinar, informativos, site,
entre outros, para alimentar a
cultura avaliativa da Fatec.
Organizacao dos
procedimentos de coleta de
dados: elaboracdo das acdes
voltadas para estimular e X | X
monitorar a participacéo de toda
a comunidade no
preenchimento do formulario de
coleta.




Andlise dos resultados -
acolhimento dos dados da
coleta e inicio dos
procedimentos de analise.

Encaminhamento dos dados
coletados para cada érea
competente: cada area recebe
os dados faz a analise e
apresenta a justificativa e o
Plano de Melhorias da éarea -
acOes planejadas a partir dos
resultados e encaminha para a
CPA

Elaboracéo do relatério a partir
da devolutiva das areas.

Envio do Relatério para a
apreciacdo da CPA Central

Divulgacdo dos resultados a
comunidade académica.

Conclusao do Relatorio.

Protocolo no Sistema e-mec

Quadro 5: Cronograma de trabalho da CPA para 2021 e inicio de 2022

2.2 Sensibilizagao

10

Para a efetivacdo do cronograma destacam-se algumas ac¢des relacionadas

aos procedimentos de autoavaliagéo.

As informacdes sobre os trabalhos da CPA e sobre a importancia da

realizacdo da autoavaliacdo foram divulgadas para os discentes, docentes

e para os funcionarios.

As informacfes sobre os trabalhos da CPA foram incluidas no site da

Unidade de Ensino, conforme é apresentado na ilustracao a seguir.
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v CPA

Fatec Mogi Mirim

COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO

A CPA - Comiss3o Propria de Avaliacdo - € responsdvel pelz conducdo do
processo de avaliacdo interna da FATEC Mogi Mirim.

Os resultados coletados sdo analisado e fornecidos em um relatdrios parz o
MEC - Ministério da Educacdo. Além disso, o5 resultados das avaliacbes
internas s3o um instrumento importante parz proposta de acies de melhoria
para @ nossa instituicio e s3o considerados nos processos de credenciamento
e recredenciamento dos nossos cursos.

O relatdrio de autoavaliacdo institucional que é elaborado pelz CPA tem como

base as 10 dimensdes que constam no SINAES - Sistema Macional de Avaliacdo do Ensino Superior, que sio:
1. Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional;

. Politica para o ensino, pesquisa, pds-graduacio e extensdo;

. Responsabilidade social da instituigdo;

Fomnsimimm e Sn mmme m mmmin A e

5 L P

Informacgdes sobre os trabalhos da CPA no site da Unidade (https://www.fatecmm.edu.br/index.php/cpa)

e Foi enviado e-mail para os representantes das turmas de todos 0S cursos,
solicitando a divulgac&o da pesquisa; a divulgacéo foi entdo feita nos grupos

de whatsapp de cada turma.

e Os coordenadores dos cursos solicitaram a participacdo dos docentes e
também a colaboragédo para a divulgagdo da pesquisa. Assim, para cada
turma, no inicio de uma aula da semana, os alunos foram convidados a

responder a pesquisa.

e Os responsaveis pelas areas administrativa e académica divulgaram a

pesquisa entre os servidores, incentivando a participacao.

Assim, a equipe da Direcdo da Unidade, os coordenadores e os docentes
contribuiram com o trabalho de sensibiliza¢do, incentivando a participacédo de todos.

A imagem do cartaz usado na divulgacao € apresentada a seguir.
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Alunos, professores e ;

I / ) J servidores administrativos
\_. Y

| O

WerSAI :

Diagnosticar, aprimorar,
agir e reencontrar!

De 16 de setembro
a 6 de outubro

acesse o site, cadastre-se e U I
‘ preencha o formulario on-line:

websai.cps.sp.gov.br

Material usado para a divulgacédo da pesquisa institucional

2.3 Sujeitos da avaliagéo

A avaliagcdo contou com a participagdo dos docentes, discentes e servidores

técnico-administrativos.

e Dos 816 discentes, 358 (44%) efetivamente responderam a pesquisa.
Comparando com a pesquisa anterior, quando a adesdo dos discentes
foi de 25%, observou-se que a participacdo aumentou, embora ainda
esteja aquém daquela vista em 2019, antes da situacdo de pandemia.

e Sobre os docentes, sdo 56 professores, incluindo os coordenadores e,
desse total, 55 (98%) efetivamente responderam a pesquisa. Portanto,
como ja havia acontecido nas pesquisas anteriores, a adesdo dos

docentes tem sido um ponto bastante positivo.

e Sobre os servidores administrativos, categoria que abrange a diregéo,
0os auxiliares docentes e técnicos administrativos, obtivemos 11
respostas do total de 15 (73%), 0 que representa um pequeno aumento

com relagdo a pesquisa anterior.
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2.4 Instrumentos de Coleta

Desde 1997, o Centro Paula Souza, evidenciando o seu pioneirismo em buscar
indicadores para gerar melhoria de seus servi¢os, criou o Sistema de Avaliacao
Institucional (SAIl), implantado em 1999 em todas as Etecs (Escolas de Ensino Técnico
no nivel médio) e, em 2000, nas Fatecs, seguindo 0S mais rigorosos critérios
estatisticos. Os instrumentos de coleta foram elaborados e preenchidos em

formularios impressos de 1999 a 2012.

A partir de 2010, os questionarios deixaram de ser preenchidos em formulario
de papel e passaram a ser totalmente online, trazendo mais agilidade ao processo de
avaliacdo. Desde entéo, todos os participantes realizam a pesquisa pela internet e o

SAIl passou a ser chamado de WebSAl.

Para que as Fatecs tivessem apenas um instrumento que pudesse contemplar
as 10 dimensfes dentro dos 5 eixos avaliativos, a partir da criacdo da comissao da
CPA Central, a AAl em parceria com a CESU, por meio de uma equipe qualificada,
reorganizou a elaboracao dos instrumentos de coleta, adequando-os em torno dos 5

eixos avaliativos.

Para a pesquisa de 2021, foram elaborados 3 formularios: para discentes, para
docentes e para servidores técnico-administrativos. As questdes foram adaptadas
considerando o contexto ensino remoto emergencial devido a cenério de pandemia,
qguando todas as aulas aconteceram de forma online sincrona, usando o MSTeams.
Todas as questbes foram objetivas, compostas por itens que deveriam ser avaliados
pelo participante, sendo obrigatorio selecionar uma Unica resposta para cada item ou

questao.

0] Formulario dos discentes

Os discentes responderam 107 questdes objetivas, que foram organizadas em

secdes, conforme descrito no quadro 6.



Formulario para coleta de dados dos discentes

Categoria Descricao Quantidade
de
questoes

Cadastro e Caracterizagdo dos participantes: género, faixa etdria, o 7

escolaridade, turno e jornada de trabalho, drea de trabalho

Avaliacdo da e Avaliagdo da coleta e divulgagéo dos dados da pesquisa do o 2

CPA ano anterior

Eixo 1 e Dimensdo 8 — Planejamento e Avaliagéo o 11

Eixo 2 e Dimenséo 1 — Misséo e Planejamento Institucional e 9

e Dimensdo 3 — Responsabilidade Social da Instituigdo e 4

Eixo 3 e Dimensdo 2 — Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extensdo e 14

e Dimensdo 4 — Comunicagcdo com a Sociedade o 17

e Dimensdo 9 — Politicas de Atendimento aos Discentes e 5
Eixo 4 e Dimensdo 5 — Politicas de Pessoal o 4

e Dimensdo 6 — Organizagdio e Gestdo da Instituigdo e 10
Eixo 5 e Dimensdo 7 — Infraestrutura Fisica e 5

(i)

Quadro 6: Distribuicao das questdes no formulario dos discentes

Formulério dos docentes
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Os docentes responderam 88 questdes objetivas, que foram organizadas em

secoes, conforme descrito no quadro 7.

Formulario para coleta de dados dos docentes

Categoria Descricao Quantidade
de
questoes

Cadastro e Caracterizagdo dos participantes: género, faixa etdria, o 7

formagdo académica, tipo de contrato

Avaliacdo da e Avaliagdo da coleta e divulgagdo dos dados da pesquisa do o 2

CPA ano anterior

Eixo 1 e Dimensdo 8 — Planejamento e Avaliagdo o 11

Eixo 2 e Dimensdo 1 — Misséo e Planejamento Institucional e 9

e Dimensdo 3 — Responsabilidade Social da Instituigdo o 4

Eixo 3 e Dimensdo 2 — Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extensdo o 14

e Dimensdo 4 — Comunicagcéo com a Sociedade o 17

e Dimensdo 9 — Politicas de Atendimento aos Discentes e 5
Eixo 4 e Dimensdo 5 — Politicas de Pessoal e 4

e Dimensdo 6 — Organizagdo e Gestdo da Instituicdo e 10
Eixo 5 e Dimensdo 7 — Infraestrutura Fisica e 5

(iii)

Quadro 7: Distribuicdo das quest&es no formulario dos docentes

Formulério dos servidores técnico-administrativos
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Os servidores técnico-administrativos responderam 83 questfes objetivas, que

foram organizadas em sec¢des, conforme descrito no quadro 8.

Formulario para coleta de dados dos servidores técnico-administrativos
Categoria Descricao Quantidade
de
questoes
Cadastro Caracterizagdo dos participantes: género, faixa etdria, e 8
escolaridade, experiéncia profissional
Avaliacdo da Avaliagdo da coleta e divulgagdo dos dados da pesquisa do o 2
CPA ano anterior
Eixo 1 Dimenséo 8 — Planejamento e Avaliagéo o 14
Eixo 2 Dimenséo 1 — Misséo e Plano de Desenvolvimento e 10
Institucional
e Dimensdo 3 — Responsabilidade Social da Instituicdo o 5
Eixo 3 e Dimensdo 2 — Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extensdo e 5
e Dimensdo 4 — Comunicagdo com a Sociedade e 13
e Dimensdo 9 — Politicas de Atendimento aos Discentes e 9
Eixo 4 e Dimensdo 5: Politicas de Pessoal e 8
e Dimensdo 6 — Organizagdio e Gestéo da Instituigdo o 4
Eixo 5 e Dimensdo 7 — Infraestrutura Fisica e 5

Quadro 8: Distribuicao das questdes no formulario dos servidores técnico-administrativos

2.5 Procedimentos para a coleta

A AAl do Centro Paula Souza, em parceria com a CESU e em sintonia com a
CPA Central, disponibilizou os instrumentos de coleta por meio do WEBSAI entre os
dias 16 de setembro a 06 de outubro. Para favorecer a participacdo da comunidade
durante este periodo a CPA monitorou diariamente a quantidade de respostas, e
enviou boletins diarios para a direcdo e a coordenacdo. Com base nas informagdes
sobre o0 progresso da pesquisa, a direcédo e a coordenagao incentivaram a participacéo

da comunidade.

2.6 Analise e Discusséao dos dados da coleta

A partir do dia 17 de novembro os dados coletados foram organizados pela
CPA, iniciando com a extracao/elaboracdo dos graficos. A CPA da Fatec Mogi Mirim
analisou os dados obtidos e converteu os dados numéricos em graficos para facilitar
a visualiza¢do dos dados. Os graficos foram organizados e enviados para cada area
da unidade, por e-mail, em 24 de novembro: dire¢do geral, coordenacao, diretoria

académica e diretoria administrativa. Foi acordado que cada area deveria devolver
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para a CPA o resultado da analise dos dados até 03 de dezembro e, posteriormente,
em virtude das atividades do final do semestre letivo, esse prazo foi flexibilizado.
Durante o periodo reservado para a analise, a CPA esteve a disposi¢cdo para
esclarecimento de davidas, correcdes e suporte. Alguns esclarecimentos foram feitos
por e-mail e foram realizadas reunides pontuais de forma remota usando o MSTeams.

O resultado da andlise de cada area foi recebido pela CPA no més de dezembro.

2.7 Elaboracédo do quadro comparativo das avaliagcfes parciais de 2019 e 2020

A CPA um quadro comparativo com as informacdes das avaliacdes parciais
gue constam nos relatorios de 2019 e 2020, para que houvesse a andlise global das
contribuicdes e impactos dos procedimentos de autoavaliacdo, a partir dos 5 eixos, no
planejamento e desenvolvimento institucional. As informagdes organizadas foram
discutidas pela comissao, direcdo e demais membros da instituicdo. O resultado da

comparacao e da andlise esta no item 4 desse documento.

2.8 Organizacao das medidas para composic¢ao do relatorio

Cada éarea da unidade (direcdo geral, coordenacao, diretoria académica e
diretoria administrativa) analisou os dados agrupados por dimensao/eixo. A analise foi
composta por duas etapas: analise quantitativa e analise qualitativa. Na analise
quantitativa, as repostas foram tabuladas de forma a obter os destagues mais
positivos (potencialidades) e mais negativos (fragilidades) em cada dimensao/eixo.
Para facilitar a padronizacéo da analise e dos resultados, foram adotadas as seguintes
medidas: para cada Dimenséo de cada Eixo consideramos que (i) os itens cuja soma
de Excelente e Muito Bom ficaram acima de 90% sé&o Potencialidades e, (ii) os itens
cuja soma de Excelente e Muito Bom ficaram abaixo de 50% séo Fragilidades. A
analise qualitativa focou nas potencialidades e fragilidades identificadas, que foram
priorizadas e para as quais foram propostas acdes de resposta e melhoria. O resultado
da andlise foi consolidado e devolvido para a CPA. A CPA analisou as devolutivas,
comparando e integrando os dados. O resultado da analise de 2021 € apresentada no

item 5 deste documento.
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2.9 Devolutiva dos Resultados para os Segmentos

Os dados tratados e organizados foram usados para compor uma versao
preliminar desse documento (relatorio de 2021). O documento foi enviado por e-mail
para os responsaveis pelas areas envolvidas (direcdo geral, coordenacéo, diretoria
académica e diretoria administrativa) para revisdo, avaliagdo e aprovacdo. Os

comentarios recebidos foram incorporados no documento.
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3 DESENVOLVIMENTO

Considerando os instrumentos da autoavaliacdo, estruturados a partir das 10
dimensdes previstas no art. 3° da Lei n°® 10.861 (SINAES), nesse item sao
apresentadas as informacdes que foram coletadas, a partir da organizacéo de 5 eixos,
que articulam as 10 dimensdes, conforme disposto na Nota Técnica INEP n° 065.

3.1 Eixo 1: Planejamento e Avaliagao Institucional

O foco do Eixo 1 — Planejamento e Avaliacdo Institucional - € a descri¢éo e a
identificacdo dos principais elementos do processo avaliativo da unidade em relacao
ao seu PDI e aos relatérios elaborados pela CPA, considerando a evolug¢éo académica
da unidade. Os dados coletados nesse eixo sdo importantes indicadores que

contribuem para as decisées do processo de planejamento. Os dados coletados na

pesquisa de 2021 relacionados com o Eixo 1 s&o apresentados no quadro 9.

DIMENSAO APRESENTAGAO DAS PRINCIPAIS INFORMAGOES COLETADAS NO EIXO 1

Vocé conhece o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI da sua instituicdo de
€ensino? (azul = sim, laranja = n3o)

Discentes Docentes Servidores

EIXO 1
Planejamento e
Avaliacéo
Institucional

Dimensao 8

Discentes - Avaliacdo a CPA

81 - Divulgagdo das a¢des desenvolvidas e... NN .
80 - Metodologia e sistema de Coleta de... NN .

0 100 200 300 400 500

M Excelente B Muito bom m Regular

Insuficiente B N3o se aplica B N3o sei responder
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Docentes - Avaliagdao a CPA

84 - Divulgagao das agOes desenvolvidas e do T B

relatério de avaliagao do ano anterior

83 - Metodologia e sistema de Coleta de T i
Dados

0 10 20 30 40 50 60

M Excelente W Muito bom m Regular H Insuficiente B Ndo se aplica B N3o sei responder

Servidores - Avaliacdo da CPA

75 - Divulgacdo das a¢des desenvolvidas e... [INNNENEGEGEY
74 - Metodologia e sistema de Coleta de... [N

0 5 10 15 20 25

M Excelente W Muito bom m Regular ® Insuficiente B N&o se aplica B N3o sei responder

Discentes - Dimensdo 8

16 - Organizagdo e tempo dedicado para os...
15 - Participagdo em sala de aula (contribuir com...

14 - Conhecimentos basicos para acompanhar as...

12 - Qualidade das...
11 - Pontualidade

10 - Frequéncia as Aulas

I
| B
L
13 - Desempenho nas avalia¢des da aprendizagem [N
I . |
I . |
I N . |
I |

09 - Vocé sabe o que é o Plano de...
0 100 200 300 400 500

M Excelente ® Muito bom m Regular H Insuficiente B Ndo se aplica B Ndo sei responder
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Docentes - Dimensdo 8

19 - Sente-se comprometido com o sucesso...

18 - As devolutivas das avaliagdes que realizei...
17 - Os estudantes conseguiram aprofundar os...
16 - No desenvolvimento da(s)...

15 - Foi necessario oferecer diferentes...

14 - Vocé Prepara as avaliagGes utilizando...

13 - Na condugdo da (s) disciplina (s) /turma (s)...
12 - Vocé Procura desenvolver uma...

11 - Vocé Utiliza estratégias de ensino...

10 - Vocé Realiza preparacdo prévia na...
09 - Vocé Promove articulagao da (s) discip!in ... | H——— i S

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Sempre M Quase sempre M Algumas vezes Muito raramente

Servidores - Dimensdo 8

31 - Disposicdo para aprender
30 - Comunicagao
29 - Busca de melhoria continua
28 - Conhecimento na drea de atuagdo
27 - Respeito hierdrquico
26 - Relacionamento interpessoal e...
25 - Atitude colaborativa
24 - Busca de aperfeicoamento
23 - Dedicagdo e comprometimento
22 - Iniciativa
21 - Proatividade
20 - Pontualidade
19 - Assiduidade

0 5 10 15 20 25
M Excelente M Muito bom M Regular
Insuficiente M N3o se aplica M N3o sei responder

Quadro 9: Informaces coletadas para o Eixo 1 — Planejamento e Avaliacdo Institucional

O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI - é um dos principais
documentos que direcionam as ac¢des da Fatec de Mogi Mirim Arthur de Azevedo e
representa a identidade da Instituicdo, definindo, sua filosofia de trabalho, misséo,
estratégias, objetivos, estrutura e diretrizes pedagodgicas. As acles planejadas séo
avaliadas anualmente e os resultados sdo apresentados no Relatério de Anual de
Atividades - RAA.

Os dados coletados mostraram que 66% dos alunos participantes consideram
que ainda ndo conhecem o PDI. E possivel que o ensino remoto emergencial tenha

impactado esse item porque os alunos dos 4 primeiros semestres tiveram poucas
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oportunidades de participar presencialmente do ambiente escolar. Portanto, ha
espaco para melhorar a divulgacdo e a visibilidade do PDI principalmente para os
alunos. Por outro lado, de forma geral, os docentes e os servidores conhecem o PDI
e, nesse sentido, as acdes de divulgacédo devem ser mantidas e ampliadas.

Positivamente foi possivel verificar que, de forma geral, a comunidade interna
percebe os resultados das a¢des derivadas dos resultados das pesquisas realizadas
na Unidade.

Além disso, foi possivel notar que os alunos estédo preocupados com relagéo a
participacdo nas aulas remotas, a organizacdo do tempo para os estudos, aos

conhecimentos prévios necessarios e ao desempenho escolar.
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3.2 Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

O Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional - tem foco no PDI e consiste na

verificacdo da coeréncia existente entre esse documento e as a¢des institucionais nas

diferentes vertentes de sua atuacdo académica — ensino, pesquisa, extensdo e

gestdo. Pretende, igualmente, verificar os diferentes caminhos percorridos (ou a

percorrer) pela Unidade no contexto de sua insergéo social, bem como sua atuacao

face a inclusdo e ao desenvolvimento econémico e social, tendo sempre como base

a missdo, os propoésitos e as metas anunciadas no PDI. Dessa forma, esse Eixo

assume o papel de induzir maior comprometimento da Unidade na construgéo de seu

PDI, priorizando sua coeréncia e evolucdo. O quadro 10 contém os dados

relacionados com o Eixo 2 que foram coletados na pesquisa de 2021.

EIXO 2
Desenvolvimento
Institucional

DIMENSAO

Dimensfes 1e 3

APRESENTAGCAO DAS PRINCIPAIS INFORMAGCOES COLETADAS NO EIXO 2

Discentes - Dimensao 1

23 - Desenvolvimento sustentavel
22 - Inclusdo social

21 - Disseminagdo de valores éticos e...
20 - Disseminagdo da cultura e da arte

19 - Disseminacédo da ciéncia, tecnologia...

18 - Formagao de profissionais qualificados

100 200 300 400 500

o

M Excelente ® Muito bom mRegular ® Insuficiente M N3o sei responder M Série6
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Docentes

28 - Pratica e difusdo da missdo

27 - Contribuigdo de toda a comunidade...

26 - Coeréncia do PDI em relagdo a missao
25 - Desenvolvimento sustentavel
24 - Inclusdo social

23 - Disseminagdo de valores éticos e...

22 - Disseminagdo da cultura e da arte

21 - Disseminagdo da ciéncia, tecnologia...

20 - Formagado de profissionais qualificados

M Excelente

o Insuficiente

B Muito bom

B N3o se aplica

-Dimensao 1

o

10 20 30 40 50

M Regular

H N3o sei responder

Servidores - Dimensédo 1

18 - Relagdo da Missdo e do PDI com a.
17 - Estimulo para conhecer e contribuir...
16 - Estimulo para conhecer e praticar a...

15 - Cumprimento das metas do PDI
14 - Desenvolvimento sustentdvel

13 - Inclusdo social

12 - Disseminagdo de valores éticos
11 - Disseminagdo da cultura e da arte

10 - Disseminagdo da ciéncia, tecnologia...

09 - Formacao de profissionais qualificados

M Excelente

 Insuficiente

Discentes

28 - Implementacao de politicas para que
nao ocorram agoes de discriminagdo

27 - AgGes institucionais para a

sustentabilidade
26 - Participagdo da comunidade externa
no contexto institucional

25 - Transferéncia de conhecimento da
Fatec para a comunidade externa

24 - Atendimento de pessoas com

deficiéncia

0 100

M Excelente

w Insuficiente

B Muito bom

B N3o se aplica

B Muito bom

B N3o se aplica

o
9]
Juny
o
JEny
wv
N

0

m Regular

H N3o sei responder

- Dimensao 3

1 |
I
8 |
] |
I
200

300 401

o

W Regular

M N3o sei responder

60

25

500
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Servidores - Dimensao 3

36 - Cursos de formagdo voltados para
I B b

atender a comunidade externa.

35 - AgOes voltadas para as questdes [T

sociais e ambientais

3 a0 B A Fa e & o

comunidade externa

33 - Prestagdo de servigos da Fatec para a I

Comunidade Externa

3 0 e PO O

deficiéncia
0 5 10 15 20 25
M Excelente B Muito bom Regular
Insuficiente H N3o se aplica H N3o sei responder

Quadro 10: Informacges coletadas para o Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

No Eixo 2, os resultados permitiram perceber que as acdes da Unidade séao
coerentes com a Missao Institucional de formar profissionais com habilidades,
conhecimentos e competéncias que atendam as demandas do mercado de trabalho.

Os resultados obtidos na pesquisa de 2021 apontaram que € necessario
melhorar a visibilidade das acfes da unidade na area de Responsabilidade Social.
Com a previsdo da retomada do ensino presencial em 2022, a unidade planejou a¢des
e eventos culturais, cientificos e tecnoldgicos que possam envolver a comunidade
interna e externa. Os principais eventos foram incluidos no calendario académico do

primeiro semestre de 2022.




25

3.3 Eixo 3: Politicas Académicas

No Eixo 3 - Politicas Académicas - analisam-se 0s elementos que constituem
as préticas de ensino, pesquisa e extensdo, considerando como meta o aprendizado.
Enfatiza-se também a relacédo entre as politicas académicas, a comunicacdo com a
sociedade e o atendimento ao discente. Nesse Eixo, as questbes da Dimenséo 4
tratam da comunicagdo com a sociedade interna e externa, quanto aos meios e a sua
eficacia. Ja a Dimenséo 9, trata das acdes voltadas para o atendimento aos discentes,
inclusive o estimulo a participacdo em eventos, em pesquisa, em atividades artisticas
e culturais, além de monitoria, mecanismo de nivelamento, atendimento
psicopedagdgico, atendimento nas areas administrativas e atividades de orientacao.

Os dados obtidos na pesquisa de 2021 para o Eixo 3 sao apresentados no quadro 11.

EIXO DIMENSAO APRESENTACAO DAS PRINCIPAIS INFORMAGCOES COLETADAS NO EIXO 3

Discentes - Dimensdo 2

51 - A corregdo conjunta das avaliagOes 1 S

50 - O estimulo e 0 apoio ao... I

49 - A utilizagdo diversificada dos... |

48 - A manutencgdo de clima de respeito a... I

47 - A transparéncia da comunicagdo no... I

46 - As metodologias de ensino para seu... IR
44 - Realizagdo de projetos interdisciplinares 10— —
43 - Correcgdo feita pelos professores... I
42 - Atengdo dada aos alunos com... |
41 - Satisfagdo com o curso escolhido 1 |
40 - Dominio dos conteldos pelos docentes IEEEEEEEEENEEEEEEE————
39 - Incentivo a pos-graduacdo I
38 - Eventos cientificos e de extensdo I —

Eixo 3: . o
Politicas eDTensoes 2 37 - Estagio supervisionado como espaco... I S I
Académicas 36 - Correspondéncia entre o curso e a... I ——

35 - Praticas didatico-pedagogicas dos... I
34 - Corpo docente (conjunto de... I

33 - Atividades de extensdo

32 - Atividades de pesquisa I

31 - Atividades de ensino I

30 - Matriz curricular do curso

29 - Projeto Pedagdgico do Curso — PPC I S

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500

M Excelente B Muito bom m Regular

Insuficiente B N3o se aplica B N3o sei responder




Docentes - Dimensdo 2

46 - Como avalia se o(s) curso (s) cumpre...
45 - Como avalia a politica de ensino,...

44 - Estdgio supervisionado como espago...
43 - Correspondéncia entre o curso e a...
42 - Articulagdo de conhecimentos...

41 - Préticas didatico-pedagdgicas dos...

40 - Corpo docente

39 - Corpo técnico-administrativo

38 - Atividades de extensdo

37 - Atividades de pesquisa

36 - Atividades de ensino

35 - Sistema de avaliagdo da aprendizagem

34 - Estrutura curricular

33 - Articulagdo de seu componente...

M Excelente

I Insuficiente

o

B Muito bom

B N3o se aplica

20

N
o

M Regular

B N3o sei responder

Servidores - Dimensdo 2

41 - Interagdo entre os técnico-
administrativos e os discentes

40 - Interagdo entre os técnico-
administrativos e os docentes

39 - Participagdo dos técnico-
administrativos nas atividades...

38 - Participagdo dos técnico-
administrativos nas atividades...

37 - Participagdo dos técnico-
administrativos nas atividades...

M Excelente

I Insuficiente

0 H Muitcbbom

B N3o se aplica

10m Regularl5s

N
o

B N3o sei responder

60

25
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Discentes - Dimensdo 4

63 - Midias Sociais

62 - Caixa e/ou espaco para sugestdes
61 - Ouvidoria

60 - SIGA

59 - Publicagdes nos murais

58 - Site oficial da Fatec

57 - Sistema de informagdo interna...
56 - O acesso da comunidade externa...
55 - Editais de bolsas, intercambios...
54 - Normas académicas, legislagdo e...

53 - Resolugdes dos Colegiados...

52 - Concurso Vestibular

M Excelente

I Insuficiente

o

B Muito bom

B N3o se aplica

100 200

H Regular

300 400

B N3o sei responder

Docentes - Dimensdo 4

63 - Midias Sociais

62 - Caixa e/ou espaco para sugestdes
61 -SIGA

60 - Ouvidoria

59 - Boletins e informativos Fatec...

58 - Publicagdes nos murais
57 - Site oficial da Fatec
56 - Eventos académicos-cientificos

55 - Normas académicas, legislagao e...

54 - Oportunidades de Extensao
53 - Oportunidades de Pesquisa

52 - Informagdes advindas da...
51 - Editais de concursos, processos...
50 - Resolugbes dos Colegiados...

49 - Concurso vestibular
48 - Sistemas de informagdo da Fatec

47 - O acesso da comunidade externa as...

M Excelente

I Insuficiente

B Muito bom

B N3o se aplica

M Regular

B N3o sei responder

500

60
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Servidores - Dimensdo 4

54 - Midias sociais da Fatec I
53 - Caixa e/ou espago para sugestoes |
52 - OuVvidoria |
51 - PublicagGes nos murais s

50 - Site oficial da Fatec
49 - Eventos académicos - cientificos
48 - Oportunidades de capacitagdo... I

47 - Editais de bolsas e intercambios

46 - Editais de concursos publicos e... |
45 - Normas académicas, legislagdo e... I

44 - Das decisdes dos 6rgdos superiores da... I

43 - Envolvimento do pessoal técnico... s
42 - Eventos que vao ocorrer na Fatec e...

0 5 10 15 20 25
M Excelente B Muito bom Regular
Insuficiente B N3o se aplica B N3o sei responder

Quadro 11: Informacgdes coletadas para o Eixo 3 - Politicas Académicas

No Eixo 3, os dados coletados contribuiram para observar a valorizagdo dos Projetos
Pedagdgicos do Curso e da adequacdo dos conhecimentos obtidos pelos alunos com as
exigéncias do mercado de trabalho. H4 necessidade de atencdo as metodologias
pedagogicas aplicadas pelo professores. As praticas pedagoégicas foram profundamente
afetadas em 2020, com a migracdo do ensino presencial para 0 ensino remoto e muitas
adaptacbGes foram realizadas enquanto outras estdo em andamento. Com a previsdao de
retorno ao ensino presencial deseja-se manter o uso da tecnologia como recurso de apoio as
praticas pedagogicas.

Os dados coletados mostraram também que os meios de comunicagao utilizados tém
sido eficientes para a comunidade interna e externa. A Unidade tem investido no uso das
redes sociais para a comunicagdo com a comunidade, a divulgacao dos eventos e, também,
das acdes para o vestibular.

As politicas de atendimento aos estudantes foram bem avaliadas e, portanto, devem
ser mantidas e ampliadas principalmente para os alunos ingressantes. A Unidade tem mais
de uma centena de convénios assinados com empresas da regido para oferecimento de
estagio para os alunos e, além disso, um servigo de atendimento aos estagiarios onde os
professores auxiliam os alunos com toda a documentacdo necessaria para a realizacédo de
estagio e de equivaléncia de experiéncia profissional. H4 também o Escritério de Carreiras
para atendimento personalizado aos alunos, com atencdo a carreira dos atuais estudantes e
dos egressos, com o intuito fortalecer a ligacdo entre o0 mundo académico e o mercado
profissional, num esfor¢o conjunto entre a Unidade e as empresas da regido para divulgacéo
de oportunidades de estagio e de trabalho efetivo, contribuindo para que nossos alunos
conquistem seus objetivos; professores orientam os alunos na elaboracdo de curriculo e na
preparacdo para processos seletivos. Projetos de iniciagdo cientifica estdo em andamento e
a Unidade vem buscando apoio de agéncias de fomento e empresas privadas para ampliacao
dos projetos e inicio de novos. Além disso, para 2022, o Centro Paula Souza anunciou a
criacdo de um espaco maker nas ETECs e FATECs como forma de incentivar a realizacao de
projetos de pesquisa.
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3.4 Eixo 4: Politicas de Gestéao

O Eixo 4 - Politicas de Gestéo - tem como foco a verificagdo do
desenvolvimento das politicas de pessoal e da organizacado e gestdo da instituicao.
Abrange, ainda, elementos do planejamento e da sustentabilidade financeira da IES
para garantir o seu pleno desenvolvimento de forma sustentavel. Os dados obtidos
na pesquisa de 2021 para o Eixo 4 sdo apresentados no quadro 12.

DIMENSAO APRESENTACAO DAS PRINCIPAIS INFORMAGCOES COLETADAS NO EIXO 4

e Adimensao 5 ndo se aplica a Discentes.
e Na pesquisa de 2021 ndo houve coleta de dados relacionados com a dimenséo 10 —
Sustentabilidade Financeira.

Docentes - Dimensdo 5

72 - Programas de Capacitacio e... IR 1

71 - Incentivo a Formagdo Continuada [T B
70 - Critérios de Evolugdo Funcional IS ||
69 - Oportunidades de... NG ||

0 10 20 30 40 50 60

M Excelente B Muito bom m Regular
Insuficiente B N3o se aplica H N3o sei responder
Eixo 4 . ~
Politicas Dlsmgr;sings
de Gestao '

Servidores - Dimensdo 5

69 - Representatividade dos Técnicos-...

68 - Apoio e incentivo a qualificagdo...
67 - Coeréncia entre seu trabalho e as...

66 - Satisfacdo com seu trabalho
65 - Aproveitamento de suas habilidades...
64 - Orientagdo para o exercicio de suas...
63 - Acesso as agOes de capacitagdo e aos...

62 - Programas relacionados com...

61 - Programas relacionados com a saude...

o

5 10 15

N

0 25

B Excelente B Muito bom B Regular B Insuficiente B N&o se aplica B N3o sei responder
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Discentes - Dimensdo 6

79 - Programa INOVA Paula Souza [ e

78 - Programas de Iniciagdo Cientifica N
77 - Programas de Estagios N e

76 - FETEPS [ .

75 - O reconhecimento da equipe de... IR .

74 - Atuagdo da representagdo Discente... NN .
73 - Atuacgdo do colegiado de curso (Ex:... I .
[ N S |

72 - Atuagdo dos Colegiados da Unidade...
0 100 200 300 400 500

M Excelente ® Muito bom m Regular ® Insuficiente B N3o se aplica B N3o sei responder

Docentes - Dimensdo 6

82 - INOVA Paula Souza

81 - Programa de Estagios

80 - Programa de Iniciagdo cientifica (PIBIC)
79 - FETEPS

78 - Representatividade docente nos...

77 - Representatividade docente nos...

76 - Oportunidades de Pesquisa e Extensdo
75 - Atuacdo do colegiado de curso (Ex:...

74 - Atuacgdo dos Colegiados da Unidade...

73 - Participagdo da Dire¢do na resolugdo...

o

10 20 30 40 50 60

M Excelente W Muito bom ® Regular ™ Insuficiente B Ndo se aplica B N&o sei responder

Servidores - Dimensdo 6

73 - Estimulo da gestdo a participagdo da
equipe na tomada de decisdes

72 - Representatividade dos Técnicos-
administrativos nos Colegiados da unidade

71 - Apoio e orientagdo do gestor imediato

70 - Atuagdo dos Colegiados da Unidade
(Congregacgdo ou Comissdo de Implantagdo);
Camara de Ensino (se houver), CPA...

o

5 10 15 20 25

M Excelente W Muito bom m Regular = Insuficiente B Ndo se aplica B Ndo sei responder

Quadro 12: Informagdes coletadas para o Eixo 4 — Politicas de Gestado
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Analisando os dados coletados foi possivel notar que, de forma geral, as politicas de
Gestdo Administrativas sédo bem avaliadas pelos professores e servidores. Ha a preocupacéo
dos docentes com relacdo a evolugdo e progressdo na carreira.

Os programas de capacitacdo e de educacado continuada oferecidos pela Instituicao
foram bem avaliados por docentes e servidores.

A Fatec de Mogi Mirim possui corpo docente com elevada titulacdo académica. Além
disso, os servidores e docentes investem em aprimoramento dos conhecimentos com a
participacdo em cursos e eventos. Além disso, varios docentes possuem experiéncia
profissional nas areas dos cursos oferecidos, pois atuaram ou atuam em industrias de médio
e grande porte instaladas na regido. Os servidores sdo bastante engajados, comprometidos
e eficazes, atuando em suas areas de competéncia.

Sobre a sustentabilidade financeira, os dados mostraram preocupac¢éo com relacéo ao
volume de investimentos para manutencdo e melhorias da Fatec. A previsdo é de que em
2022 seréo iniciadas as obras de construcdo de um novo bloco na Fatec de Mogi Mirim que
irA acomodar novos laboratérios.
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3.5 Eixo 5: Infraestrutura Fisica

No Eixo 5 - Infraestrutura Fisica - verificam-se as condi¢cdes que a IES
apresenta para o desenvolvimento de suas atividades de ensino, pesquisa, extensao
e gestdo. Os dados obtidos na pesquisa de 2021 para o Eixo 5 séo apresentados no
quadro 13.

DIMENSAO APRESENTAGCAO DAS PRINCIPAIS INFORMAGCOES COLETADAS NO EIXO 5

82 - Em que equipamento vocé tem acompanhado as aulas on-
line na maioria das vezes (+ 50%)?

0

= A - Notebook /desktop
\ = B - Tablet
= C - Smartphone

D - ndo acompanho online,
retiro o material na escola

Eixo 5
Infraestrutura Dimenséao 7
Fisica

Discentes - Dimensao 7
87 - Qual sua avaliagdo da ferramenta _.
Microsoft TEAMS quanto ao...
86 - Qual sua avaliacdo da ferramenta _-
Microsoft TEAMS quanto a qualidade de...
85 - Qual sua avaliagdo da ferramenta _.

Microsoft TEAMS quanto a utilizagdo de...

84 - Qual sua avaliagdo da ferramenta _-

Microsoft TEAMS quanto a produgdo de...

83 - Qual a sua aVaIiagéO da estabilidade _

da internet durante as aulas on-line?
0 100 200 300 400 500

B Muito satisfeito M Satisfeito M Insatisfeito
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Docentes - Dimensdo 7

89 - Qual sua avaliagdo da ferramenta
Microsoft TEAMS quanto ao...

88 - Qual sua avaliagdo da ferramenta __-

Microsoft TEAMS quanto a qualidade de...

87 - Qual sua avaliagdo da ferramenta
Microsoft TEAMS quanto a utilizagdo de...

B Al S Bl A0 B o e

Microsoft TEAMS quanto a produgdo de...

85 - Qual a sua avaliagdo da estabilidade _-

da internet durante as aulas on-line?

o
=
o
N
o
w
o
B
o
w1
o
D
o

B Muito satisfeito M Satisfeito M Insatisfeito

Servidores - Dimensdo 7

80 - Qual sua avaliagdo da ferramenta _

Microsoft TEAMS quanto ao...

79 - Qual sua avaliacdo da ferramenta _

Microsoft TEAMS quanto a qualidade de...

78 - Qual sua avaliacdo da ferramenta _l

Microsoft TEAMS quanto a utilizagao de...

77 - Qual sua avaliagdo da ferramenta _l

Microsoft TEAMS quanto a produgao de...

76 - Qual a sua avaliacdo da estabilidade _

da internet durante o teletrabalho?

0 5 10 15 20 25

B Muito satisfeito M Satisfeito M Insatisfeito

Quadro 13: Informagdes coletadas para o Eixo 5 — Infraestrutura Fisica

Com a pandemia e a migracdo para o0 ensino remoto, as atividades foram
impactadas pela caréncia de equipamentos, softwares e de internet de alta
velocidade. A Unidade tem investido em melhorias de acesso a internet, mas ainda
nao ha internet disponivel para os alunos dentro da Unidade. Para o ensino remoto a
Fatec adotou a plataforma MSTeams que, de forma geral, foi bem avaliada na
pesquisa. Os resultados demonstraram o0 reconhecimento dos esforcos em
treinamentos que foram disponibilizados para a comunidade interna para facilitar o
acesso as aulas remotas. E importante notar que muitos alunos usam smartphones
para acompanhar as aulas remotas e esse tipo de equipamento pode nao ser o mais
adequado devido a longa duracéo das aulas diarias.
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4 ANALISE COMPARATIVA DOS RELATORIOS PARCIAIS 2019/2020

EIXO 1: PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

ACOES
PROPOSTAS NO
RELATORIO DE 2019

ACOES PROPOSTAS
NO RELATORIO DE

ACOES ANALISE GLOBAL E A CONTRIBUICAO PARA O PLANEJAMENTO E
REALIZADAS REALIZADAS DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

ACOES

Divulgacéo do PDI dentro
de cada coordenacéo e de
forma conjunta com a
direcéo.

Preparagao de programa
de integragao para os
professores temporarios e
recém-contratados, com a
apresentacéo do PDI no As acbes planejadas para divulgacdo foram impactadas pelo modelo de ensino remoto. Por ocasido das
inicio das atividades. reunides com a direcdo e a coordenagdo, foram divulgadas informacgdes relacionadas com o PDI. No entanto
Realizar reuniées com o ( ) SIM Incluir a divulgagéo do IM os dados da pesquisa de 2021 mostram que tais agdes ndo tém sido suficientes. Sera necessario ampliar as
corpo discentes para ~ PDI nas atividades de acdes de divulgacéo para alunos e professores, aproveitando a volta para o ensino presencial em 2022. A
divulgacgao do PDI. ( X ) NAO “boas-vindas” para os O sugestdo é que informagdes sobre o PDI sejam incluidas na recepcdo dos novos alunos e dos novos
alunos ingressantes. professores. E necessario também facilitar o acesso ao PDI, disponibilizando-o para consultas no site oficial
Incluir a divulgacéo do ou em um repositério institucional.

PDI na recepc¢ao dos
alunos no inicio de cada
semestre (coordenadores
e direc&o). Incluir
informacdes do PDI nas
reunides com os
representantes de turma.

— X
Zv
>0

Participagdo dos alunos
na pesquisa — desejavel
aumentar a adesdo em
10%. Participacédo dos
docentes na pesquisa —
desejavel 100% de
adeséo.

IM A participagao dos alunos na pesquisa institucional foi de 44% em 2021 enquanto em 2020 havia sido de 25%.
O aumento foi bastante significativo. Sobre os professores, a adesédo a pesquisa foi de 98%. A ideia é que
melhore em 2022 com a volta para o ensino presencial.

— X
Zv
>N
O
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Alunos - Organizacao

e tempo degicadog ( X ) SIM ( ) SIM A coordenacdo tem solicitado que os professores aproveitem ao maximo o tempo na sala de aula, priorizem a
p wud ( ) NAO ( ) NAO realizagdo de tarefas e projetos no tempo das aulas, minimizando a necessidade de tempo extra dos alunos.

para 0S estudos

EIXO 2: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

ACOES = ACOES PROPOSTAS = - -
ACOES e AT AR T ACOES ANALISE GLOBAL E A CONTRIBUICAO PARA O PLANEJAMENTO E

PROPOSTAS NO
RELATORIO DE 2019 REALIZADAS 2020 REALIZADAS DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Ampliar as agdes ( X ) SIM ( ) SIM A atuagdo do Escritorio de Carreiras foi ampliada. Mais professores tém atuado como orientadores de
realizadas no Escritério ~ ~ estagio, oferecendo mais horarios de atendimento. O portal de vagas é atualizado semanalmente. Novas
de Carreiras. ( ) NAO ( ) NAO parcerias com empresas foram estabelecidas facilitando a inserc&o dos alunos no mercado de trabalho.

Realizar mais eventos
como o FATEC Cultural
2019, que teve a primeira
edicdo em outubro de

. IM IM Em 2021 foram realizados eventos tgis como o Fatec D_evD_ay e Hackathons. Tais event_os foram adaptados
52?’:::;?:2%% ?:rti:éegz ( ) S ~ ( ) S ~ para o formato remoto. No calendario académico do primeiro semestre de 2022 foram incluidas a segunda
9 ( X ) NAO ( ) NAO edi¢do do Fatec Cultural (prevista para margco/2022) e a Descida da Ladeira (prevista para maio/2022).

incentivando a
participacdo dos alunos,
professores e servidores
da Unidade.

EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS

ACOES
PROPOSTAS NO

ACOES PROPOSTAS
NO RELATORIO DE

ACOES ANALISE GLOBAL E A CONTRIBUICAO PARA O PLANEJAMENTO E

RELATORIO DE 2019 REALIZADAS 2020 REALIZADAS DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

ACOES

Incentivo a pés-

graduacdo - Realizacdo de

apresentacfes com a (X ) SIM ( ) SIM Foi realizado evento remoto com alunos egressos que estéo realizando pés-graduagédo no nivel de mestrado,
participacdo de egressos ( ) NAO ( ) NAO contando sobre a experiéncia e informando sobre como se d& o acesso aos programas de pés-graduagao.
gue frequentam ou

frequentaram programas
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de pés-graduacgéo, para
troca de experiéncias com
os alunos

Espacgo para participacao
e convivéncia estudantil-
processo de licitacdo e

O processo de licitagdo da Cantina continua em andamento ainda sem previsédo para a conclusdo. Os alunos

implantagéo da Cantina e ( ) SIM ( ) SIM tém usado a Cantina da ETEC e ha um portédo que facilita o acesso. As melhorias nos espagos de convivéncia
instalacdo de quadros ( X) NAO () NAO foram suspensas por causa da pandemia e poderdo ser retomados de acordo com o retorno para as aulas
branco e de mesas nos presenciais e a possivel flexibilizagdo do protocolo sanitario.
espagos frequentados
pelo alunos
Busca de recursos A unidade recebeu alguns novos computadores e aparelhos de TV que serdo instalados nas salas de aula e
( ) SIM tecnolégicos para a ( X ) SIM laboratdrios (previsdo 2022). Foi anunciada a instalagdo de um espaco maker (previsdo 2022). As obras de
() NAO Unidade () NAO construcdo do novo bloco estéo previstas para 2022. A principal demanda pendente esta relacionada com as

melhorias de acesso ainternet para a comunidade interna.

ACOES
PROPOSTAS NO
RELATORIO DE 2019

Programas relacionados

ACOES
REALIZADAS

ACOES PROPOSTAS
NO RELATORIO DE
2020

EIXO 4: POLITICAS DE GESTAO

ACOES
REALIZADAS

ANALISE GLOBAL E A CONTRIBUICAO PARA O PLANEJAMENTO E
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

com a saude do servidor, ( ) SIM ( ) SIM
prevencdo as drogas e ~ ~ Priorizar para 2022.
dependéncia quimica — ( X) NAO ( ) NAO
envolvimento da CIPA
Envolvimento de alunos
em eventos dedicados ao
E?ﬁ/g‘l?li?np;s?:'dzggem' Em 2021 foram real_iza_dos_eventos como o DevDay, Hackathons académicos, encontros com egressos,
( ) SIM d t ( X ) SIM palestras com profissionais do mercado, apresentacdes de empresas para selegédo de estagiarios. Esses
() NAO dg(s:eegvisiv?rir:ntos de () NAO eventos foram adaptados para o modelo remoto. Para 2022 estéo planejados o Fatec Cultural e a Descida da
Projetos com uso de Ladeira.
HAE'’s.
Coordenadores em
( ) SIM constante atendimento a ( X ) SIM Muitas adaptac6es foram necessarias para o ensino online. Muita atencdo sera necessaria para o retorno das
( ) NAO alunos e professores, ( ) NAO aulas presenciais, incluindo a busca dos alunos que eventualmente tenham realizado trancamento.

para solucionar
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problemas e auxiliar nas
questdes motivacionais.

EIXO 5: INFRAESTRUTURA

ACOES PROPOSTAS

ACOES SGOISS B ORI SIS ACOES ANALISE GLOBAL E A CONTRIBUICAO PARA O PLANEJAMENTO E

A0 RELZAE)E(E?RIO DE REALIZADAS = REL;EL%)RIO DE REALIZADAS DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Melhorias nas

g:gg:gegic[;ﬁztii:mdade, ( X ) SIM ( ) SIM Foram realizadas varias manutencdes na unidade. A constru¢éo do novo bloco esta prevista para 2022. Nao
espa oyde convivé’ncia ~ ~ ha previsado para instalacdo da Cantina. O atendimento da biblioteca foi suspenso em funcao da falta de
pag ' ( ) NAO ( ) NAO funcionérios e da pandemia — ainda ndo héa previséo de retomada do atendimento.

Construcédo do novo
bloco.

Foram realizadas obras de manutencéo. A unidade recebeu computadores e aparelhos de TV. Novos

nos equipamentos ventiladores foram adquiridos e instalados.

( ) SIM Manutencdo e melhoria ( X) SIM
()N () NAO

Quadro 14: Analise comparativa 2019 - 2020
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O quadro 15 contém a sintese da analise realizada a partir dos dados coletados na pesquisa de 2021. Os itens onde a soma
das respostas “excelente” ou “muito bom” foi superior a 80%, foram considerados potencialidades e foram destacados para o
planejamento de a¢bes de manutencdo ou melhoria. Os itens onde a soma das respostas “excelente” ou “muito bom” foi inferior a
40%, foram considerados fragilidades e foram priorizados para o planejamento de acfes de resposta. Nao foram observados itens
com resultado “nado se aplica” ou “ndo sei responder” em percentagem que merecesse destaque e, também néo foram observados
itens para os quais a soma das respostas “regular’ ou “insatisfatorio” fossem significativos.

FRAGILIDADES

Grande parte dos alunos e alguns professores néo
conhecem o PDI

EIXO 1: PLANEJAMENTO E AVALIAGCAO INSTITUCIONAL

ACOES PLANEJADAS

Divulgagéo do PDI dentro de cada coordenacgéao e de forma
conjunta com a direc&o.

Preparagao de programa de integracdo para os professores
temporarios e recém-contratados, com a apresentacgéo do PDI
no inicio das atividades.

Incluir a divulgagao do PDI nas atividades de “boas-vindas”
para os alunos ingressantes e incluir informacdées do PDI nas
reunibes com os representantes de turma.

ACOES REALIZADAS

Nas reunides periddicas, a direcéo e a coordenacao
reforgam a importancia do PDI da unidade.

PRAZOS

2° semestre de
2021 e 1°
semestre de 2022

Organizagéo e tempo dedicado para os estudos

Recomendar aos professores utilizar o tempo da aula para
projetos e exercicios.

Professores devem reforgcar com os alunos que aproveitem ao
maximo o tempo das aulas para a realizagéo das atividades
solicitadas na disciplinas.

[Sugestdo] Oferecimento de palestras e apresentagao de
videos sobre organizagédo do tempo.

Recomendacéo dada pelos coordenadores aos
professores.

1° semestre de
2022




POTENCIALIDADES

Conhecimentos basicos para acompanhamento das
disciplinas e melhoria do desempenho escolar.

ACOES PLANEJADAS

Aulas de nivelamento e implantagdo do programa de monitoria

para disciplinas selecionadas.

ACOES REALIZADAS

Recomendacéo dada pelos coordenadores aos
professores.

Priorizacao das disciplinas, priorizagédo de projeto de HAEs

para acompanhamento das monitorias, divulgacéo de
edital para monitoria, selecdo de alunos monitores, inicio
das aulas de monitoria.
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PRAZOS

1° semestre de
2022

FRAGILIDADES

Desenvolvimento sustentavel.

EIXO 2: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

ACOES PLANEJADAS

Incentivo para realizagao de projetos de pesquisa relacionados
ao tema de desenvolvimento sustentavel.

ACOES REALIZADAS

PRAZOS

1° semestre de
2022

Participacdo da comunidade externa no contexto
institucional e transferéncia de conhecimentos para
comunidade externos

POTENCIALIDADES

Oferecimento de minicursos, captagao e divulgacao de vagas
de empregos, parceria com empresas.

ACOES PLANEJADAS

Organizagédo da 22 edicdo do FATEC Cultural.

ACOES REALIZADAS

Priorizacdo de projeto de HAE para organizacdo do FATEC

2022

PRAZOS

1° semestre de

Atividades de cultura e arte. Cultural, incluséo do evento no calendéario académico. 2022
Manter o oferecimento de educagéo tecnolégica de
qualidade, contribuindo com a formacao de profissionais
qualificados, aumentando as chances de inclui-los no
mercado. As parcerias estabelecidas com as empresas da 2022

Incluséo social.

Organizacgéo de rodas de conversa com a comunidade interna.

regiao proporcionam oportunidades de estagio e de inicio
de carreira.
Manter e ampliar as parcerias com empresas da regido.
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Manter e promover a integracéo dos alunos,
independentemente da cultura, crengas, origens, raga,
classe social, conhecimentos.

Acdes institucionais para sustentabilidade.

FRAGILIDADES

Priorizacdo de projetos de HAE para realizagdo de atividades e
acOes na area de sustentabilidade.

EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS (Dimensdes 2, 4 e 9)

ACOES PLANEJADAS

Estudar a possiblidade de organizagdo de Empresa Junior,

ACOES REALIZADAS

2022

PRAZOS

Estimulo a organizagdo estudantil Diretério Académico e Incubadora de empresas 2022
. AL - P Divulgacéo dos programas promovidos pelo CPS e outras
Programas de intercAmbio e mobilidade académica instituicoes de ensino 2022
. = oA . Estudar a possibilidade de melhorias no saguéo do bloco B e Incluséo do evento Descida da Ladeira no calendario
Espaco para participacdo e convivéncia estudantil 2022

POTENCIALIDADES

organizagao de jogos interclasses.

ACOES PLANEJADAS

académico.

ACOES REALIZADAS

Incluséo do evento Descida da Ladeira no calendario

PRAZOS

Atividades académicas e cientificas. Continuar promovendo eventos internos e externos. acadamico 2022
Divulgar e incentivar a participagdo da comunidade Divulgagédo nas reunifes periédicas com os Coordenadores, . . . -

- i : . X - Divulgagdo dos eventos em reunides periddicas e por e-

interna nos espagos para sugestdes, nos eventos Docentes e Discentes. Divulgagéo para os servidores da mail 2022
académicos e das oportunidades de pesquisas. unidade. )

Divulgacgdo de informacédo no site oficial e nas redes Manter o trabalho de atualizagao e divulgagao dos fatos da Informagdes atualizadas no site oficial e divulgacao de 2022
sociais. unidades. Ampliar o uso das redes sociais. fatos e eventos nas redes sociais.

Caixa de sugestdes Implementar uma area para sugestdes no site oficial. 2022

EIXO 4 : POLITICAS DE GESTAO (Dimensdes 5, 6 e 10)
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POTENCIALIDADES =
ACOES REALIZADAS PRAZOS

ACOES PLANEJADAS

Incentivar a participacao dos servidores nos eventos e Manter a divulgagéo dos cursos e eventos oferecidos pelo CPS

acOes desenvolvidos na unidade. e pela unidade. Divulgagdo por e-mail. 2022

Estudar formas de ampliar a participacdo dos servidores nas
tomadas de decisdo. Verificar a possibilidade de ampliacao do
nimero de servidores representantes no 6rgdos colegiados da 2022
unidade. Ampliar os espag¢os para comunicagao e iniciativas
entre servidores e seus superiores.

Participagao dos servidores nas decisfes e participagao
dos servidores nos 6rgéos colegiados.

Divulgagéo dos eventos do CPS. Inclusdo do simpésio no 2022

Programa Inova Paula Souza e Feteps Divulgacéo dos eventos do CPS. Organizacéo de Simpoésio. calendario académico.

FReaCLIpRDiES AGCOES PLANEJADAS AGCOES REALIZADAS PRAZOS

EIXO 5: INFRAESTRUTURA (Dimensé&o 7)

ACOES REALIZADAS

POTENCIALIDADES

ACOES PLANEJADAS PRAZOS
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Entrega dos chips aos alunos com dificuldade de acesso a
Melhorias na utilizagcdo da ferramenta MSTeams para Identificar as dificuldade de acesso do discente ao sistema, internet, para acesso a plataforma MSTeams.
aulas online e melhorias na conex&do com a internet procurando solucionar eventuais problemas de acesso Algumas melhorias foram implementadas na unidade, com
a instalacdo de novos pontos de conexdo com a internet.

2022, enquanto
perdurar o modelo
de ensino remoto.

FRAGILIDADES ACOES REALIZADAS

ACOES PLANEJADAS PRAZOS

Acesso a internet

Estudar alternativas para que a comunidade interna tenha

acesso ainternet dentro da unidade. 2022

Quadro 15: Analise dos dados coletados em 2021
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6 CONSIDERACOES FINAIS

A Comisséao Prépria de Avaliacdo, pelo seu trabalho, visa oferecer subsidios capazes
de subsidiar a tomada de decisdo e o planejamento institucional, na busca de continua
melhoria da qualidade do ensino, da pesquisa, da extensdo e da gestdo. Sendo assim um
importante instrumento para a Dire¢cdo da unidade.

As acles propostas nesse relatério foram discutidas com a direcdo, a coordenacao a
diretoria administrativa e a diretoria académica. As a¢cfes foram determinadas com base nas
fragilidades que foram levantadas com o processo de autoavaliagdo desta Unidade. A CPA,
juntamente com a direcdo e as demais areas envolvidas no processo, tem a intencao de incluir
as acOes propostas nas atividades de planejamento da unidade, para delinear acbes
concretas de melhorias do Ensino Superior da Unidade. Importante enfatizar que o processo
de realimentagdo das avaliagbes nessa Unidade € feito através da divulgagédo imediata de
questdes resolvidas em curto prazo. Algumas vezes as diretorias e coordenagfes dos cursos
ja respondem diretamente realizando ac6es imediatas.

Como forma fundamental de realimentacdo das avaliagbes realizadas pela CPA,
temos as reunides que acontecem com 0s representantes de classe, junto as coordenacfes
de cursos e a diretoria, onde sdo analisadas todas as acfGes necessdrias as questbes
levantadas durante o semestre. A realimentagdo para a comunidade é feita através das
divulgacdes em murais e a utilizacdo do site da IES. Apés a disponibilizacdo dos resultados
das autoavaliacBes, a CPA sugeriu que os cursos produzissem seus planos de melhorias,
analisando as potencialidades e fragilidades apresentadas neste relatério de forma a
subsidiar a atualizacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional da Unidade. Os dados
coletados, as analises e propostas serdo amplamente divulgadas e serdo objeto de
comparacdo nas proximas avaliagdes, para elucidar os avangos alcancados, reforcando o
quanto a avaliacéo contribui para a gestéo dos resultados.



Anexo 1: DISTRIBUICAO DOS DADOS DA PESQUISA
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SETORES

DADOS DOS DOCENTES

DADOS DOS DISCENTES

DADOS DO PESSOAL TECNICO-
ADMINISTRATIVO

DIRECAO GERAL

Dimensao 8 — Planejamento e Avaliagdo
Dimensdo 1 - Missdo e Plano de
Desenvolvimento Institucional

Dimensdo 3 - Responsabilidade Social da
Instituicao

Dimensdo 4 — Comunica¢do com a Sociedade
Dimensdo 9 — Politica de Atendimento aos
Discentes

Dimensdo 5 — Politicas de Pessoal
Dimensdo 6 — Organizacdo e Gestdo
Institucional

Dimensdo 7 — Infraestrutura Fisica

Dimensdo 8 — Planejamento e Avaliacdo
Dimensdo 1 - Missdo e Plano de
Desenvolvimento Institucional
Dimensao 3 - Responsabilidade Social
da Instituicao

Dimensdo 4 — Comunicacdo com a
Sociedade

Dimensao 9 — Politica de Atendimento
aos Discentes

Dimensdo 6 — Organizacdo e Gestdo
Institucional

Dimensdo 7 — Infraestrutura Fisica

Dimensao 8 — Planejamento e
Avaliacdo

Dimensdo 1 - Missdo e Plano de
Desenvolvimento Institucional
Dimensao 3 - Responsabilidade Social
da Instituicao

Dimensdo 4 — Comunicacdo com a
Sociedade

DIRETORIA
ADMINISTRATIVA

Dimensao 4 — Comunicag¢ao com a Sociedade
Dimensdo 5 — Politicas de Pessoal
Dimensao 7 — Infraestrutura Fisica

Dimensao 4 — Comunicagdo com a
Sociedade
Dimensao 7 — Infraestrutura Fisica

Dimensao 8 — Planejamento e
Avaliacao

Dimensdo 5 — Politicas de Pessoal
Dimensao 6 — Organizagdo e Gestao
Institucional

Dimensao 7 — Infraestrutura Fisica

DIRETORIA
ACADEMICA

Dimensdo 4 — Comunica¢do com a Sociedade
Dimensdo 7 — Infraestrutura Fisica

Dimensdo 4 — Comunicag¢do com a
Sociedade

Dimensao 4 — Comunicacdao com a
Sociedade
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COORDENACAO
DOS CURSOS

Dimensao 8 — Planejamento e Avaliacdo
Dimensao 1 - Miss3do e Plano de
Desenvolvimento Institucional

Dimensao 2 - Ensino, Pesquisa e Extensao
Dimensdo 4 — Comunica¢do com a Sociedade
Dimensdo 9 — Politica de Atendimento aos
Discentes

Dimensao 6 — Organizagao e Gestdo
Institucional

Dimensdo 8 — Planejamento e Avaliacdo
Dimensao 1 - Missdo e Plano de
Desenvolvimento Institucional
Dimensdo 2 - Ensino, Pesquisa e
Extensao

Dimensdo 9 — Politica de Atendimento
aos Discentes

Dimensado 6 — Organizagao e Gestao
Institucional

Dimensado 2 - Ensino, Pesquisa e
Extensao




