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CENTRO ESTADUAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA PAULA
SOUZA - CEETEPS

ENVELOPE N° 1 - PROPOSTA COMERCIAL |

CONCORRENCIA PUBLICA n° 011/2023
PROCESSO n° 136.00001466/2023-18

OBJETO: EXECUCAO DE OBRAS DE CONSTRUGCAO PARA
IMPLANTAGCAO DA FATEC SUZANO.

LEMAM CONSTRUGCOES COMERCIO S/A
CNPJ: 04.002.395/0001-12

LEMAM CONSTRUGOES E COMERCIO S.A
CNP) sob n°® 04.002.395/0001-12 . i
Av. Engenheiro Luiz Carlos Berrini, 1748 - 11° andar - ¢j. 1105 - Cidade Mongoes - Sao Paulo - SP.

CEP.: 04571-000 - Fone: (11) 3286-7070 - Fax.: (11) 3286-7097
Site: www.lemamconstrucoes.com.br

S

Email: comercial@lemamconstrucoes.com.br -



CONSTRUCOES

ANEXO I1.1
DECLARAGAO DE PLENO CUMPRIMENTO DOS REQUISITOS DE HABILITAGAO

Nome Completo: Melina Martins Guimaraes
RG n°: 34.503.246-9
CPF n°®: 326.114.878-04

DECLARQO, sob as penas da Lei, que o licitante LEMAM CONSTRUGOES E
COMERCIO S/A, interessado em participar da Concorréncia Puablica n°® 011/2023
Processo n° 136.00001466/2023-18, cumpre plenamente os requisitos de habilitacdo
exigidos no instrumento convocatério, nos termos do inciso | do artigo 40 da Lei
Estadual n° 6.544/1989, na redacgao que Ihe foi dada pela Lei n® 13.121, de 7 de julho
de 2008.

Sao Paulo, 27 de setembro de 2023

LEMAM CONSTRUQC)ES E COMERCIO S/A
CNPJ: 04.002.395/0001 -12
MELINA MARTINS GUIMARAES

RG 34.503.246-9
CPF 32611487604 | 04.002.395/0001-12 |

PROCURADORA LEMAM CONSTRUGDES E COMERCIO S/

Av. Engenheiro Luiz Carlos Bemini, 1748-Cj. 1108

Cidade Mongdes — CEP 04571-000

L_ SAO PAULO - SP -—‘

LEMAM CONSTRUCOES E COMERCIO S.A.
CNPJ sob n® 04.002.395/0001-12
Av. Engenheiro Luiz Carlos Berrini, 1748 - 11° andar - cj. 1105 - Cidade Monc¢Bes - Sdo Paulo — SP.
CEP.: 04571-000 - Fone: (11) 3286-7070 - Fax.: {11) 3286-7097
Email: comercial@lemamconstrucoes.com.br - Site: www.lemamconstrucoes.com.br
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TERMO DE CREDENCIAMENTO

Ao
CENTRO ESTADUAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA PAULA SOUZA - CEETEPS

Concorréncia Publica n? 011/2023
Processo n2 136.00001466,/2023-18

A empresa LEMAM CONSTRUCOES E COMERCIO S/A com sede na Av. Engenheiro Luiz Carlos
Berrini, 1748 - 112 andar - ¢j. 1105 - Cidade Monc¢des — Sdo Paulo — SP, C.N.P.J
n204.002.395/0001-12, tendo como representante legal a Sra. Lidiane Qliveira de Morais,
Diretora Administrativa Financeira, e o Sr. Ronaldo Alves Pereira, RG 20.616.227 portador
do CPF n°® 127.818.958-06, Diretor Societario, credenciam o Sr. Adriano Amaro dos
Santos, RG n? 36.244.368, CPF/MF n2 283.052.428-46 e/ou Guerino Aparecido Santos
Scachetti, RG 25.145.720-5, CPF 264.580.738-01, para representa-la perante a CEETEPS na
licitagdo em referéncia, podendo formular lances verbais, assinar atas e praticar todos os atos
inerentes ao certame, inclusive interpor e desistir de recursos em todas as fases licitatdrias.

Sdo Paulo, 27 de setembro de 2023.
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LEMAM CQ/NSTRUCC)ES :E_JCOMERCﬁ) S/A

LEMAM CONSTRUCOES E COMERCIO S/A

CNPJ: 04.002.395/0001-12 CNPJ: 04.002.395/0001-12
LIDIANE OLIVEIRA DE MORAIS RONALDO ALVES PEREIRA
RG 38.811.743-6 RG 20.616.227

CPF 013,366.425-21 CPF 127.818.958-06
DIRETORA ADM FINANCEIRA DIRETOR ESTATUTARIO

LEMAM CONSTRUC@ES E COMERCIO S.A.
CNPJ sob n° 04.002.395/0001-12
Av. Engenheiro Luiz Carlos Berrini, 1748 - 119 andar - ¢j. 1105 - Cidade Moncdes - S&o Paulo — SP.
CEP.: 04571-000 - Fone: (11) 3286-7070 - Fax.: (11) 3286-7097
Email: comercial@lemamconstrucoes.com.br -~ Site: www.lemamconstrucoes.com.br
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LEMAM CONSTRUCOES E COMERCIO LTDA.
CNPJ n? 04.002.395/0001-12
NIRE 35.216.445.654

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE TRANSFORMAGAOQ
DE SOCIEDADE EMPRESARIAL LIMITADA EM SOCIEDADE ANONIMA

Pelo presente instrumento particular,

Carlos Eduardo Brunelo, brasileiro, casado em regime de comunhio parcial de bens,
empresario, portador da cédula de identidade RG n? ﬁ} 849.037-0 {S§P/SP), inscrito no
Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministéric da Fazenda (“CPF/MF”) sob o n? 072,665,358
67, residente e domiciliade na Cidede de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Luis Carlos Berring, n? 1.748, 112 andar, salas 1.105 & 1.108, Cidade Monctes, CEP 04571~
Qoo

Agostinho Reis Gregdrio, portugués, divarciado, administrador de empresas, portador
da cedula de identidade RNE n2 W-168.110-0 (SE-DPMAEF-DPF), inscrito no CPF/MF sob
o n¥® 046,583 848-53, residente e domiciliade na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o
Paulo, ria Rua laspe, n? 70, Adlimacdo, CEP 01531-080; e

Carlos Fernando Muniz Loiola, brasileiro, casado, empresario, ps:armdar da cédula de
identidade RG n® 22.335.703-0 g%?’js i, inscrito no CPF/ME sob n® 171.039.878-74,
residents e domiciliado na Cidaue de 580 Paulo, Estado de S350 Paulo, na Avenida Luis
Carios Berrini, n? 1.748, 119 andar, salas 1.105 e 1.108, Cidade Mongdes, CEP 04571-
000,

unicos socios da sociedade denominada Lemam Construcbes e Comércio Ltda.,
soctedade empresarial fimitada, com sede na Cidade de S30 Paulo, Estado de S3o Paulo,
na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n® 1.748, conj. 1.105, Cidade Mongdes,
CEP 04571-000, inscrita no Cadastro Nacienal de Pessoas Juridicas do Ministério da
Faze rzda ("g*\zmzs\ﬁ’r sob o n® 04.002.395/0001-12, com seus atos constitutives
arquivados perante a Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35.216.445.654
{a "Sociedade”), tém entre i justo e contratadoe o seguinte:

Atotalidade dos socios decidiram, por unanimidade: (i) transformar o tipo societario da
Saciedade, de sociedade empresaria limitada, constituida nos termos dos artigos 1.052
a 1.087 da Lei n? 10.406, de 10 de janeirc de 2002, para sociedade andnima, regids pela
Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1975; {ii] alterar a denominacio social da Sociedade;
(iii) eleger os membros da Diretoria da Sociedade; e (iv) aprovar o Estatuto Social da
Sociedade. Para tanto, reuniram-se em Assembleia Geral de Transformacdo de
Sociedade Empresarial Limitada em Sociedade Andnima, cuja ata fol lavrada na forma
surnaria, com seu respectivo extrato transcrito abaixay \

O presente documento digital foi conferido com o original e assinado digitalmente por Miliane Dias do Nascimento, em terga-feira, 13 de julho de 2021 09:44:24 GMT-03:00, CNS: 12.462-8 - SEXTO TABELIAO DE NOTAS

DE SAO PAULO - SP/SP, nos termos da medida provisoria N. 2.200-2 de 24 de agosto de 2001. Sua autenticidade devera ser confirmada no enderego eletronico www.cenad.org.br/autenticidade. O presente documento

digital pode ser convertido em papel por meio de autenticacdo no Tabelionato de Notas. Provimento n® 100/2020 CNJ - artigo 22.



Diata, hora e local: Aos 28 de abril de 2017, as 10h00, na sede social da Sociedade,
localizada na Cidade de %ﬂo Paulo, Estado ljf‘ Sdo Paulo, na Avenida Engenheiro Luiz
Carlos Berrini, n2 1.748, conl. 1,105, Cidadle Mongdes, CEP 04571-000.

Convocacho g Presencas. A convocacho foi dispensada, tendo em vista a presenga dos
sacios representando a totalidade do capital social da Sociedade.

Mesa: Presidente: Sr. Agostinho Reis Gregorio, Secretario: Sr. Carlos Eduardo Brunelo,

Ordem do dia: Deliberar sabre: {i) a transformac8o do tipo societdrio da Sociedade, de
sociedade limitada para sociedade andnima; (i) » alteragdo da denominagiio social da
Sociedade; (iii) 2 eleicio dos membros da Diretoria da Sociedade; ¢ {iv) a aprovagio do
Estatuto Social de Sociedade.

Deliberacdes: Por unanimidade de votos e sem quaisquer restrigoes, 0s 50Ci0s da
Sociedade deliberaram o quanto segue:

i

{1 Aprovar a transformacdo do tipo societirio da Sociedade, de socledade
arnpresarial limitada, pera socledade anfnime, sem descontinuidade dos negacios
seciais, sern qualguer alteracio no quadra dos séeios, no patrimdnio liguide e ne capital
social, nue passard o ser dividido em 8.000.000 (ot mithdes) agOes ordinarias, todas
nominativas e sem valor nominal, subscritas pelos socios para substituir as quotas por
eles detiday e ora extintas, na razdo de 1 (uma! aclo erdindria para cada 1 {uma) quota,
conforme tabela constante no m;w oi

(it} Apgrovar a alteracdo da denomipagdn aoafz}? da Sociedade, de “Lemam
Construcdes & Comércic Lida.” pars "Lemarm Construgdes e Comércio SA",

{1 Aprovar a eleicho dos membros {T?“} Diretonia da Sociedade: {i} a Sra, Vania Cristing
Fornandes Castro Costa Ciaramello, brasileirs, caseda, administrador de empresas,
portadora da cédula de identidade RG n® 24.539.882-X, inscrita no CPF/MF sob o
N2 123.853.458-97, residente e domiciliada na Cidade de Osasco, Estado de S8o Paulo,
na Avenida Dionysia Alves Barreto, n® 675, apto. 171, Vila Osasco, CEP 06086-055, para
o cargo de Diretora AdministrativafFinancelra; e (i) o Sr. Denis Rodrigo Nogueirs,
brasileiro, solteiro, gestor finenceiro, portadar da ceédula de identidade RG
2 34,412 230-5, inscrito no CRF/MF sob o n? 317,845 678-33, residente e domiciliado na
Cidade de 580 Paulo, Estado de SHo Paulo, na Avenida Brigadeiro Luls Antonio, n® 1404,
apto. 1010, Bela Vista, CEP 01318-002, para v carge de Diretor Estatutario.

Aos membros da Diretaria ora eleitos foi outorgado mandato unificado de 2 [dois) anos,
contado o partie da presente data, sendo g;wmu da a reeleicho, devendo os mesmos
permanscerem empossados até a eleicio de seus substitutos,

Os membros da Diretoria ora eleitos tomam posse, nesta data, mediante assinatura dos
respectivos termos de posse lavrados em livro proprio e na forma do Anexo Il & presente
ata, e declararam expressamente, para os fins do artigo 147 da Lei n® 6.404/76, que nao

i

A
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estdo impedidos de exercer a administragdo da Sociedade, por lei especial, ou em
virtude de condenagado criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que
vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar,
de prevaricagdo, peita ou suborno, concussio, peculato, ou contra a economia popular,
contra o sistema financelro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia,
contra as relacdes de consumo, 1é publics, ou a propriedade.

{iv} Por fim, refletindo a transformacio da Sociedade e demais deliberacdes dos
acionistas acima, aprovar o Estatuto Social da Sociedade, que integra a presente como
Anexo

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia e lavrada a

presente ata em forma de sumdrio gue, depois de lida e achada conforme, foi
devidamente assinada pelos presentes.

i%l) Sr. Carlos Eduardo
Brunelo ~ Secretario; Aac:»mstus. {'%} ‘?r Cer o3 Eduaraa Brwmf ; {is) Agostinho Reis
Gregdrio; e (i) Carlos Fernando Muniz Loiola.

Certificamo- nog i;ua ] gtﬁrmcm:: ata ¢ copia fiel da lavrads em liveo prépeio.
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LEMAM CONSTRUCQOES £ COMERCIO LTDA.
CNPI n2 04.002.385/0001-12
NIRE 35.216.445.654

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE TRANSFORMACAQ
DE SOCIEDADE EMPRESARIAL LIMITADA EM SOCIEDADE ANONIMA

DISTRIBUICAD DE ACOES ENTRE 05 ACIONISTAS DA
LEMAM CONSTRUCOES E COMERCID S.A.

~ Acionistas .

Carlos Eduardo Brunelo - - 1.974.400 974,400
Agostinho Reis Gregorio 3.062.400
Carlos Fernando Muniz Loiola | 2.963.200 : 2.963.200 |
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LEMAM CONSTRUCOES £ COMERCIO LTDA.
CNPJ n® 04.002.395/0001-12
NIRE 35.216.44%.654

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE TRANSFORMACAQ i
DE SOCIEDADE EMPRESARIAL LIMITADA EM SOCIEDADE ANONIMA

ANEXO i

TERMO DE POSSE

Mediante assinatura do presente termo, sio empossados os membros da Diretoria da
Lemam Construcdes e Comércio S.A., sociedade andnima de capital fechado, com sede
na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini,
n® 1.748, conj. 1.105, Cidade Monges, CEP 04571-000, inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda ("CNPJ/MF”) sob o n? 04.002.395/0001-12
{a “Companhia”}, (i} a Sra. Vania Cristina Fernandes Castro Costa Claramelio, brasileira,
casada, administrador de empresas, portadora de cédula de identidade RG
n® 24.539.882-X, inscrita no CPF/MIF sob o n® 123.85%.458-97, residente e domiciliada
na Cidade de Osasco, Estado de 530 Paulo, na Avenida Dionysia Alves Barreto, n? 675,
apto. 171, Vile Osasco, CEP 06086-055, para o carge de Diretora
Administrativa/Financeira; e (ii) o Sr. Denis Rodrigo Nogueira, brasileiro, solteiro, gestor
financeiro, portador da cédula de identidade RG n® 34.412.239-6, inscrito no CPE/MF sob
0 n® 317.845.578-33, residente e domiciliado na Cidade de Sio Paulo, Estado de S3o
Paulo, na Avenida Brigadeiro Luis Antonio, n? 1.404, apto. 1010, Bela Vista, CEP 01318-
002, para o cargo de Diretor Estatutdrio, ambos com mandato unificada de 2 [dois] anos,
sendo permitida a reeleicdo, conforme deliberado na ata de Assembleia Geral de
Transformacdo de Sociedade Empresarial Limitada em Saciedade Andnima, realizada
em 28 de abril de 2017

Os maembros da Diretoria ora eleitos declararam expressamente, para todos os fing de
direito, gue ndo estio impedidos de exercer 3 administracdo da Companhia, por lei
especial, ou emvirtude de condenacdo criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela,
3 pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou nar crime
falimentar, de prevaricacio, peita ou suborno, concussio, peculato, ou contra a
econcmia popular, contra o sistema financeire nacional, contra as normas de defesa da
Co m:{;rz'%{_mj\ak contra as relagdes de consuma, fé piblica, ou a propriedade.

/
i \ ¢ ; 5 i
i \ Sdo Paulo, 28 de abril de 2017, 7
A A W8 R A
Vania Cristina Fernandes Castro Costa DenigRodrigo Nogueira

Ciaramello
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LEMAN CONSTRUGOES E COMERCIO LTDA,
CNPI n® 04.002.395/0001-12
NIRE 35.216.445.654

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE TRANSFORMAGAQ
DE SOCIEDADE EMPRESARIAL LIMITADA EM SOCIEDADE ANONIMA

ANEXO 11

ESTATUTO SOCIAL DA
LEMAM CONSTRUCOES E COMERCIO S.A,

N Capitulo 1
DENOMINACAQ, ORJETO SOCIAL, SEDE £ PRAZO DE DURACAO

ARTIGO 1% — A Lemam Construgdes e Comércio S.A, i"gg:g;r‘panhiu”é 8 uma seciﬁdaie

disposiciies legais que the forem aplicdvels.

ARTIGO 29 - A Companhia tem por objeto sacial

{al Construcdo civil em geral;

{h) InstalacOes elétricas em geral;

(e} Terraplanagem e pavimentacio;

{eh) Demoligdo, reparacBo, conservacdo e reforma de edificios, estradas,

pantes, portos e congéneres,;

{e} Escoramento e contengdo de encostas, inclusive em gabides;

i Dragagem e desassoreamento;

(&) Galerias da agua pluviais,;

{h) Manutencio preventiva e corretiva em instalagbes prediais;

{1} Manutencio e conservacio de jarding, areas verdes ¢ solos naturais,
incluinde, sem limitacdo, a poda de gramas e Jardinagem;

(i) Pﬂ%umcao de materiais, ;}rudmm e equipamentos de aplicagio nas
dreas de engenh

{k) Lacacdo r’w m&uﬂ nas, veiculos e equipameantos;

(i %n;omom@m @ «,{imimsazégﬁm ie bens;

{im) Servicos de exploragdo de rodovia mediante cobrangas de prego ou

pedigio dos usudrios, envolvendo execucdo de servigos de conservagio,
manutencdo, methoramentos para adeouaclo de capacidade e segu ranga e
transite, aperagdo, monitoragdo, assisténcla aos usudrios ¢ outros servicos
definidos em contratos, atos de concessdo ou de permissao ou Bm normas
oficials;

{n) Elaboracio de planos diretores, estudos de viabilidade, projetos basicos
¢ projetos exesuiivos relacionados ao objeto do empresa; e ;

{o) ParticipacBo em outras sociedades, sein na condicdo de acionista, sOCin
ou guotista, no pais e no exterior,
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ARTIGO 32 ~ A Companhia tem sede na Cidade de 530 Paulo, Estado de SHo Paulo, na
Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n® 1.748, conj. 1.105, Cidade Mongbes,
CEP 04571-000, podendo abrir, manter e encerrar filiais & escritorios em qualguer
localidade do pals ou do exterior, mediante deliberacdo da Diretoria laveada em ata,

ARTIGO 42 « O prazo de duragido da Companhia ¢ indeterminado.

Capitulo i
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

ARTIGO 52 - 0 capital social totalmente subscrito e totalmente integralizado em moeda
corrente nacional é de RS 8.000.000,00 {oito mithSes reais), dividido em 8.000.000 {vito
milhdes) acbes ordindrias, nominativas e sem valor nominal,

ARTIGO 6% - Cada acdo ordinaria corresponde a um voto nas deliberacdes da
Assembleia Geral.

PARAGRAFO UNICO - E vedado 3 Companhia emitir partes beneficiarias.

Capitulo i1
ASSEMBLEIAS GERAIS

ARTIGO 7¢ - A Assembleia Geral, convocada na forma da lei, tem competéncia para
decidir sobre todos os assuntos de interesse da Companhia, 3 exceclio dagueles que,
por disposicdo legal ou forca do presente Estatuto Social, forem reservados i
competéncia dos orgdos de administragio.

ARTIGO 8% ~ Os acionistas reunir-se-do em Assemblels Geral ordinariamente, nos 4
{quatro) primeiros meses seguintes a0  término do  exercicio social e,
extraordinariamente, sempre que os interesses socials ou a lei assim exigirem.

ARTIGO 92 - As Assembleias Gerais deverdo ser convocadas, com no minimo, & (oito)
dias de antecedéncia, em primeira convocacdo e com no minimo 5 {cinco) dias de
antecedéncia, em segunda convoragdo, observade o Pardgrafo 42 do Artigo 124 da Lei
das Sociedades por AcGes.

ARTIGO 10 - A Assembleia Geral serd considerada instalada, em primeira convocacdo,
com a presenca dos acionistas titulares de, no minimo, 51% (cinguenta e um por cento)
do capital social da Companhia com direito de voto, e, em segunda convocacio, com
qualquer numero de acionistas, devendo ser presididas e secretariadas por gualquer dos
acionistas da Companhia presentes, nos termos do Artigo 128 da Lei das Sociedades por
Agbes.

ARTIGO 11 —~ As deliberagbes da Assembleia Geral, ressabvadas as hipateses de qudruns

especiais previstas em lei e neste Estatuto Social, serfio tomadas pelos acionistas

¥
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representando a maioriz das acBes do capital sacial da Companhia com direito a votg,
ndo se computando os votos 2m branco.

PARAGRAFO UNICO ~ A aprovaco das seguintes questdes a respeito da Companhia
competirad a Assembleia Geral;

{a) Fixacio da orlentacio geral dos negdcios da Companhia;

(B} Escoths e destituigdo dos auditores independentes;

{r) Aprovacdo do orgamento anual e do plano de negdcios da Companhia;
{d) Exploragdo de novos negdcios e novas oportunidades nio previstas no
plano de negocios apm\mm

{2 Qualguer aumento de capital e/ou emissdo de agies da Companhia;

() Qualguer recompra, resgate, cancelamento ou amortizacio de agdes ou
quaisguer valores mobiliarios de emissBo da Companhia, bem como qualguer
negociacio, pela Companhia, com as suas proprias acbes efou valores

mobiliarios de sua emissdo;

{g) Emissdo de debntures conversivels em agdes, bénus de subserigdo s/ou

de guaisquer outros titulos ou valores mabiliarios conversiveis em agdes;

{h Cualguer reducio de capital, exceto para compensscao de prejuizos

acumulados ou nos casos de reduclo proporcional em relacBo a todos s

acionistas da Companhia;

(i} Modificacio do objeto social, cony a alteragBo ou supressso e::‘é"s auaisauer
ciaas atividades stuaimente desenvolvidas pelas Companhia ou insercdo de nova

tividade ndc integrante do atual obieto social da Companhia, exceto se por

éczpmg; io exigida por lag

(i) Alteracin da politics de dividendos da Companhia e/ou destinaglo d

iucros gue niic em contormidade com a pmi'i%c“ de dividendos da Cf}mﬁaﬂhéd
incluindo disteibuicio de dividendos acima do percentual estabelecido na potitica
e dividendos da Companhia, distribuicBo de juros sobre capital proprio pela

Companhia e destinagBo do tucre liguido de forma distinta a prevista no Estatuto

Social da Companhia;

(k] Qualguer criagdo de nova classe de agdes da Companhia, ou qualguer

alteracio das caracteristicas, vantagens ou privilegios de acles de emisséo da

Companhia;

'] Oualguer decisdo relacionada & transformacie, fusdo, incorporacio,

incorporacio de acles, cisdo, foint venture ou oulra reorganizacdo socletaria

fiﬁm%%rtm a Companhia;

{m)  Qualguer decisdo relacionada & dissolugio ou lguidagdo envolvendo a

Companhia e/ou cessaco do estado de liguidagdo da Companhia;

() Cualguer  decisio  relacionada 2 confissdo de  autofaléncia  ou

apresentacdo de reguerimento pare recuperacdo judicial ou extrajudicial

snvolvendo g Companhia;

[ Eleicdo e destituicdo dos membros da Diretoria da Companhia;

(1) Aprovacio da remuneracio global anual da Diretoria da Companhia;
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{a) FiscalizacBo da gestBo dos diretores, exame, a qualquer tempo, dos livros
@ papeéis da Companhia, solicitacde de informacdes sobre contratos celebrados
cu em via de celebraciio, e quaisguer ouiros atos;

{r) Qualquer decisdo refacionada 8 aquisicdo de ativos e/ou participagdo em
outras soctedades, pela Companhia;

{s) Contratacdo de empréstimos, endividamento e/ou quaisgquer outras
operagdes de natureza financeira, fais como, mas ndo se limitando g,
emprestimos, financiamentos, linhas de crédito, feasing, emissdo de
instrumentos de divida, instrumentos de crédito para captacio de recursos,
debéntures, ou endividamentos de gualguer natureza, bem como eventuais
modificagdes de tais operacBes que resultem em maior endividamento pela
Companhia;

(t} Alienagio, gravarme ou transferénoia de qualquer bem, ativo ou direito
constante do ativo permanente e/ou do ativo ndo circulante;

{u) Aguisicdo ou oneracdo de qualquer bem, ativo ou direito constante do
ativo permanente e/ou do ative nlo circulante ou, ainda, gualguer investimento
am ativos,;

{v} Constituigdo de dnus e prestacio de quaisquer garantias a obrigacdes de
terceiros, incluindo, sem fimitacdo, outorga de fiancas, avais ou quaisquer outras
formas de garantias;

[w) Qualguer wransagio com parte relacionads;

{%] Realizagdo de investimentos e ou desinvestimentos pela Companhia no
mesmo exercicio fiscal, individualmente ou junto s qualquer série de transacdes
relacionadas ou similares;

{yl Aprovagdo de plano de optio de compra de acdes a ser outorgado
administracio e suas condicdes:
{2} CQualguer mudanga nas praticas contdabeis que nio decorram de lei: e

{ga})  Cancelar e renegociar dividas.

ARTIGO 12 - A Assembleia Geral Ordinaria realizar-se-3 anualmente, dentro dos 4

{quatro) primeiros meses do ano, @ 5 ela competird:

{a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sohre
as demonstracdes financeiras;

{b) deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e distribuicio
de dividendos;

(¢} eleger e destituir s administradores e os membros do Conselho Fiscal da
Corpanhia, quando for o caso.

ARTIGO 13 - As Assembleias Gerais e as deliberacdes aprovadas em tais assembleias
serdo registradas no livro de registro de atas das assembleias gerals e tais atas, guando
exigido por lei, serdo arquivadas na Junta Comercial competente. As certiddes ou capias
auténticas das a1as das Assembleias Gerais deverio ser assinadas obrigatoriamente pelo
Presidente e pelo Secretario.
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Capitulo IV 5
ADMINISTRACAD

ARTIGO 14 — A Companhia sera administrads pela Diretoria, de acordo com as
disposictes legals aplicdvels e com este Estatuto Soclal.

Capitulo V
DIRETORIA

ARTIGO 15 ~ A Diretoria serd composta por 2 [dois) Diretores, sendo 1 {um) Diretor
Financeiro/Administrative e 1 {um) Diretor Estatutdrio, todos com mandato unificado de
2 ldois) anos, permitida a reeleicdo, acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos e
degtituivels a gualquer tempo pela Assembleia Geral da Companbhia.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Os membros da Diretoria serdo eleitos e destituiveis a
gualguer tempo pels Assembleis Geral, em reunifio propria convocada para esse fim. A
posse dos Diretores esta condicionada & assinatura do respective termo de posse,

PARAGRAFO SEGUNDO ~ Os Diretores permanecerio no exercicio de seus respectivos
cargos até a posse dos novos membres.

ARTIGO 16 — A Diretoria terd poderes pars administrar a Companhia, bem comao para
realizar atos e operacBes relacionadas g0 objeto social, observado o disposte ne Artigo
17 abaixo.

ARTIGO 17 ~ Compete & Diretoria, além das matérias previsias em Lel a delibersciio ¢
aprovacio das seguinies matérias relacionadas 4 Companhia

{a) Representar a Companhis perante guatsguer reparticdes publicas, quer
sejfam federais, estaduais ou municipais, delegacias, secretarias, Receita Federal,
Ministério da justica, Policia Federal, para fins de, incluindo, sem limitagio,
requisicdo de certiddes, obtengdo de relagdo de situagio fiscal, obtenciio e
retirada de editais de licitacao, efetuacdo de vistorias, participacio de audiéncias
de licitacBes, gualguer que sefa a modalidade: concorréncia; tomada de preg
carta convite; leildes e pregles, presenciais ou por meio de comunicacdo
eletrdnica {internet, intranet e teleconferéncial;

{bl Formular lances verbais ou digitals pars contratagdo de servigos a serem
prestados pela Companhia, promovidas por entidades publicas federais,
estaduais, municipais ou autarquias, bem como aquelas promovidas por
entidade privadas de gualguer naturezs,

{t] Assinar todos e guaisguer documentos, inclusive as propostas para
prestacio de servicos, firmar o3 contratos especificos de prestaciio de servicos e
seus respectivos aditivos;

{¢f) Proceder, verbalmente ou por escrito, as impugnacdes de documentos
efou de outras empresas participantes, que ndo esteam  dentro das

s -
i

A

-
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especificagtes dos editais de licitacdes/concorréncias, bem como formular e
interpar 0s competentes recursos e/ou impugnages;

(&) Assinar atas, livros de reuniGes efou demais documentos necessarios em
nome da Companhia e, ainda, constituir representante legal {preposto) para
representar a Companhia em licitacdes publicas;

{f) Movimentar ou encerrar quaisguer contas bancdrizas em nome da
Companhis, inclusive contas carrente e de investimentos, bem como cadernetas
de poupanca;

(g} Depositar e retirar dinheiro, bens e valores mobiliarios em geral;

(1) Emitir, assinar e endossar cheques, saques, ordens, recibos e quaisquer
documentos;

(i) Aceitar, emitir, assinar, descontar e protestar quaisguer titulos e
documentos de divida, inclusive cheques, notas promissorias, duplicatas e letras
de cambio;

i) Efetuar transacdes cambiais em moeds estrangeira e remessas ao
exterior;

{x} Solicitar saldos e extratos, requerer e retirar cartdes magneéticos, registrar
novas senhas; 8

{1 Gravar senhas de acesso ao sistema eletrdnico de movimentacio e
consultas de contas,

ARTIGO 18 - A Companhia serd reprasentada e se obrigara;

[a) pela assingtura conjunta dos 2 {dois) Diretores;

(b} pela assinatura de qualguer Diretor em conjunto com & assinatura de w
procurador legalmente constituido nos termos do Artigo 19 para representar 2
Companhia, de acorde com a extensiio dos poderes que lhe forem conferidos no
respectivo instrumento de mandato:

{c] pela assinatura conjunta de 2 (dois) procuradores, legaimente
constituidos nos termoes do Artigo 19,

ARTIGO 19 — As procuragfes outorgadas em nome da Companhia devero ter prazo de
validade determinado, vedar o substabelecimento e ser sempre assinadas pelos 2 {dois)
Diretores, exceto pelas procuragdes outorgadas a advogados para fins judicials ou
administrativos, gue poderdo ter prazo de validade indeterminado e permitir o
substabelecimento.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Nio obstante o disposto nos Artigos 18 e 19 acima, e
ressalvadas  as procuragfes outorgadas a advogados para fins judiciais ou
administrativos, os Diretores somente poderdo outorgar procuracdes a quaisquer
terceiros para a pratica e a execuc o dos seguintes atos;

(&) Representar a Companhia perante quaisguer reparticdes publicas, quer
sejam federals, estaduals ou munkipais, delegacias, secretarias, Beceita Federal,
Ministério da Justiga, Policia Federal, para fins de, incluindg, sem limitagdo,
requisicdo de certidbes, obtengdo de relagiio de situacio f%s.ca!. obtencdo e
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.

retirada de editais de licitacEo, efetuacdo de vistorias, participaciio de sudiéncias
de hoitagBes, qualguer gue sela a modalidade: concorréncia; tomada de precos;
carta convite; leildes e pregdes, presenciais ou por meio de comunicagio
eletrinica linternet, intranet e teleconferéncial;

{b) Formular lances verbals ou digitais para contratagio de servigos a serem
prestados pela Companhia, promovidas por entidades publicas federais,
estaduais, municipais ou autarquias, bem como aguelas promavidas por
entidade privadas de qualquer natureza;

(e Assinar todos e guaisquer documentos, inclusive as propostas para
prestacBo de servicos, firmar os contratos especificos de prestagio de servicos @
seus respectivos aditivoy; e

{d) Proceder, verbalmente ou por escrito, as impugnacdes de documentos
egfou de outras empresas participantes, que ndo estejam dentro das
especificacBes dos editais de licitacdes/concorréncias, bem camo formular e
interpor os competentas recursos efou impugnagdes.

PARAGRAFO SEGUNDO - Para que niio restem duvides, a outorgs de procuragdes gue
rratem de matérias diversas daguelas listadas acima deve ser previamente deliberada e
aprovada em Assembleia Geral da Companhia especificarents convocada pare tal fim

ARTIGO 20 -~ Todo e qualguer ale praticado pelos membros da Diretoria, por
procuradores ou por empregados da Companhia gue forem estranhos ao objeto social
e/ou aos negdcios da Companhia, incluindo, mas nlio se imitando a caugdes, garantias,
endossos & cutras garantias em favor de tercelros, serdo expressamente proibidos e
serdo nulos v inoperantas,

Capitulo Vi
CONSELHO FISCAL

ARTIGO 21 ~ %e ¢ guando instalado, o

ao menos 3 {irés) %zm nhros efetivos e 3{trés
ano (permitida a reelaicio], eleitos ;3{“!13 A58
nas condicdes previstas em lel,

setho Fiscal da Companhia serd composto de
3 suple n%m, rodos com mandate de 1 {um)
gmbleia Geral de acionistas da Companhia

PARAGRAFD UNICO - O Consetho Fi *;cn’i nio funcionard em cardter permanente ¢
saomente serd instalado em Assembleia Geral mediante convecagso dos acionistas,

Capituto VI
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E LUCROS

ARTIGO 27 - O exercicio social se encerrara em 31 de dezembro de cada ano.

ARTIGO 23 — A Companhia poderd determimar o levantamento de demonstragbes

financeiras intermedidrias sempre que julgar conveniente. Os resultados apurados

nestes balangos poderfo ser destingdos para distribuigBes ou antecipagtes dos
dividendos obrigatdrios intermedidnios ou para outras aplicagbes,
i
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ARTIGO 24 —~ Do resultado spurado em cada exercicio social, apds s deducio dos
prejuizos acumulados e da proviso para o imposto de renda, 5% (cinco por cento) serd
aplicado na constituicdo da reserva legal, a qual ndo excederd o montante de 20% (vinte
por cento) do capital social da Companhia. Do saldo entde remanescente, ¢ montante
correspondente a 25% (vinte e cinco por centa) sera distribuido como dividendo minimo
obrigatario a todos os acionistas, sem prejuizo de eventuais reservas para contingéncias
ou de lucros a realizar, sendo que eventual saldo final ainda restante, verificado apds
realizadas todas as dedugbes previstas neste artigo, se houver, tera a aplicaciio que the
destinar a Assembleis Geral,

PARAGRAFO UNICO - O saldo tera a destinaco que a Assembleia estabelecer, inclusive
para criagao de reservas estatutarias, para contingéncias ou retencio de lucros.

(:agituio Vi
DA LIQUIDACAC DA COMPANHIA

ARTIGO 25 - A Companhia entrarad em liquidagdo nos casos previstos em lei, competindo
a Assembleia Geral determinar o modo de liguidagio, elegendo o liguidante ¢ o
Conselho Fiscal, que deverfio funcionar durante o periodo de liguidagio.

ARTIGO 26 — Na hipdtese de liquidagio da Companhia, seus bens serfio destinados ao
pagamento dos eventuais credores, distribuindo-se o saldo porventura existente entre
03 acionistas, na proporcdo das acdes entdo possuldas pelos mesmos.

Capitulo 1X
DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 27 — Nas hipoteses de retirads, exclusdo, morte de acionista pessoa fisica ou de
faléncia de qualquer dos acionistas, a Companhia ndo se dissolvera, prosseguindo nela
SRUS Sucessores, a ndo ser gue estes, de comum acordo com o5 acionistas
remanescentes, resolvam liguidd-la,

ARTIGO 28 — As demonstragbes financeiras da Companhia serdo auditadas por empresa
te auditoria independente, devidamante registrada na Comissio de Valores Mohilidrios
- MM,

ARTIGOD 29 - A Companhiz compromete-se 3 disponibilizar a seus acionistas o8
contratos com partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de apedes de
aquisicdo de agdes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de emissido da Companhia,

ARTIGO 30 — Os casos omissos deste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia
Geral, a eles aplicando-se as disposices legais vigentes,

ARTIGO 31 -~ Fica eleito o foro da comarca da Cidade de Sao Paulo, Estado de 830 Paulo
para dirimir sobre guaisquer dividas oriundas ou relacionadas ao presente Estatuto
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Diario Oficial Empresarial

sexta-feira, 7 de julho de 2017

e e s

CNPJ n® 04,002.395/0001

Lemam Construcdes e Comércio Ltda, m—————
-12 - NIRE 35.216.445.654

Ata de Assembleia Geral de Transformacio de Sociedade Empresarial Limitada em Sociedade Andnima

Pelo presente instrumenlo particular, Carlos Eduardo Brunelo, RG n® 8,.849.037-0, CPF/MF n® 072.665.358-67,
Agostinho Reis Gregorio, RNE n°® W-168.110-0, CPF/MF n® 048 593 848-53; e Carlos Fernando Muniz Loiola,
RG n* 22.335.703-0, CFF/MF n® 171.039.878-74; Unicos sécios da sociedade denominada Lemam Construgées
e Comércio Ltda., sociedade empresanal limitada, com sede em SP/SP, na Avenida Engenheiro Luiz Carlos
Berrini, n® 1.748, conjunto 1.105, Cidade Mongoes, CNPJ/MF n® 04.002 385/0001-12, com seus alos conslitutivos
arquivados perante a JUCESP NIRE 35.216.445.654 (a “Saciedade"), tém entre si justo e contratado o seguinte: A
totalidade dos séceios decidiram, por unanimidade: (i) transformar e tipo societario da Sociedade, de sociedade em-
presaria limilada, constituida nos termos dos Artigos 1.052 a 1.087 da Lei n° 10.406/2002, para socledade anbnima,
regida pela Lei n® 6.404/76; (ii) allerar a denominagao social da Sociedade; (ili) eleger os membros da Diretoria da
Sociedade; e (iv) aprovar o Estaluto Social da Sociedade. Para lanto, reuniram-se em Assembleia Geral de Trans-
formagao de Sociedade Empresanial Limitada em Sociedade Andnima, cuja ala foi lavrada na forma sumaria, com
Seu respectivo exiralo transcrito abaixe: Data, hora e local: 28/04/17, &s 10h, na sede. Convocagio e Presen-
Gas: Tolalidade. Mesa: Presidente: Agostinho Reis Gregario; Secretario: Carlos Eduarde Brunelo. Deliberagaes:
(i) Aprovar a transformagao do lipe societdrio da Sociedade, de socledade empresarial limilada, para sociedade
andnima, sem descontinuidade dos negécios sociais, sem qualquer alteragio no quadro dos séeios, no palriménio
liquido e no capital social, que passara a ser dividido em B.000.000 aches ordinanas, lodas nominalivas e sem
valor nominal, subscritas pelos séeios para substituir as quotas por eles delidas e ora extintas, na razao de 1 acdo
ordinria para cada 1 quota, conforme labela constante no Anexo L. (i) Aprovar a alteracio da denominacio social
da Sociedade, de “Lemam Construgdes e Comércio Ltda,” para “Lemam Construgdes e Comércio S.A." (i)} Aprovar
a eleigdo dos membros da Direloria: (1) Vania Cristina Femandes Castre Costa Ciaramello, RG n® 24.538, B82-X,
CPF/MF n® 123.853.458-97, para o cargo de Diretora Administrativa/Financeira; e (ii) Denis Redrigo Nogueira, RG n®
34.412.239-8, CPF/MF n° 317.845 678-33, para o cargo de Dirgtor Estatutario. Aos membros da Diretoria ora eleitos
fol outorgade mandalo unificado de 2 anos. conlado a partir da presente dala, sendo permitida a reeleicao. devendo
05 MeSMOes permanecerem empossados alé a eleigdo de seus subslitutos. Os membros da Diretoria ora eleitos to-
mam posse, nesta data, mediante assinatura dos respeclivos termos de posse lavrados em livic proprio e na forma
do Anexo Il & presente ala, e declararam expressamente, para os fins do Artigo 147 da Lei n® 6.,404/76, que ndo es-
lao impedidos de exercer a administrago da Sociedade, por lei especial, ou em virtude de co ndenagdo criminal, ou
por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou
por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou subomo, concussae, peculato, ou contra a economia popular, contra
0 Sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consuma, fé pi-
blica, ou a propriedade. (iv) Por im, refletindo a iransformagao da Sociedade e demais deliberagtes dos acionistas
acima, aprovar o Estatute Social, ue integra a presente como Anexo lIl. Encerramento: Nada mais, SP, 28/04/17

Estatuto Social - Capitulo | - Denominagio, Objeto Social, Sede e Prazo de Duragio - Artige 1° - A Lemam
Construcdes e Comércio S.A. {'Companhia”) é uma sociedade por agdes fechada regida pelo presente estatuto so-
cial ("Eslatulo Social") & pelas disposicoes legais que Ihe forem aplicavels. Artigo 2° - A Companhia tem por objelo
social: (a) Censtrugae civil em geral; (b) Instalagdes elétricas em geral; (c) Terraplanagem e pavimentagao; {d) De-
moligao, reparagao, conservagdo e reforma de edificios, estradas, pontes. portos e congéneres; (e) Escoramento e
contenco de encostas, inclusive em gabides; (f) Dragagem e desassoreamento, (g) Galerias de agua pluviais; (h)
Manutencdo preventiva e corretiva em instalagdes prediais; (i) Manutengao e conservagio de jardins, areas verdes
@ solos naturais, incluindo, sem limitagéo, a poda de gramas e Jardinagem; (j) Negociagao de materiais, produlos e
equipamentos de aplicagdo nas areas de engenharia; (k) Locagdo de maguinas, veiculos e equipamentos; (1) Incor-
poragao e administragac de bens; (m) Servigos de exploragio de rodovia mediante cobranga de prego ou pedagio
dos usuarios, envolvendo execugdo de servicos de conservagao, manutengao, melhoramentos para adequagao de
capacidade e seguranga de trdnsito, operagao, monitoragéo, assisténcia aos Usuarios e outros servigos definidos
em contralos, atos de concessio ou de permissao cu em normas oficiais: (n) Elaboragao de planos diretoras, estu-
dos de viabilidade, projetos basicos e projelos executivos relacionados aoobjelo da empresa; e (o) Participagio em
oulras sociedades, seja na condigdo de acionista, séeia ou quolista, no pais e no exterior, Artigo 3° - A Companhia
tem sede em SP/SP, na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n® 1.748, conjunto 1,105, Cidade Mongées, poden-
do abrir, manter ¢ encerrar filiais e escritorios em qualguer localidade do pais ou do exterior, mediante deliberagdo
da Direteria lavrada em ata. Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia & Indeterminada. Capitulo Il - Do Capital
Social e das Agdes - Artigo 5° - O capital social tolalmente subscrito e totalmente integralizado em moeda corren-
le nacional é de RS 8.000.000,00, dividido em 8 000.000 agbes ordindrias, nominalivas e sem valor nominal, Artigo
6° - Cada agao ordinaria corresponde a um volo nas deliberagoes da Assembleia Geral, § Unico - E vedado & Com-
panhia emilir parles beneficiarias. Capitulo Ill - Assemblelas Gerais - Artigo 7° - A Assembleia Geral, convocada
na forma da lei, tem competéncia para decidir sobre todos 0s assuntos de interesse da Companhia, 4 excegao da-
queles que, por disposicao legal ou forga do presente Estatute Social, forem reservados & competéncia dos argdos
de adminisiraco. Artigo 8° - Os acionistas reunir-se-a0 em Assembleia Geral ordinariamente, nos 4 primeiros
meses seguintes ao Iérmino do exercicio soclal e, extracrdinariamente, sempre que os inleresses sociais ou a lei
assim exigirem. Artigo 9° - As Assembleias Gerais deverdo ser convocadas, com no minimo, 8 dias de antecedén-
cia, em primeira convocagdo & com no minime 5 dias de antecedéncia, em segunda convecago, observado o § 4°
do Arligo 124 da Lei das Sociedades por AgGes. Artigo 10 - A Assembleia Geral sera considerada instalada, em
primeira convocagao, com a presenga dos acionistas litulares de, no minimo, 51% do capilal social da Companhia
com direito de volo, &, em segunda convacagde, com gualquer nimero de acionistas, devendo ser presididas e
secretariadas por qualquer dos acionistas da Companhia presentes, nos termos do Alige 128 da Lei das S.As.
Artigo 11 - As deliberages da Assembleia Geral, ressalvadas as hipdteses de quoruns especiais previstas em
lel & neste Estatuto Social, serdo tomadas pelos acionistas representando a maloria das agdes do capital social
da Companhia com direito @ volo, ndo se computando os voles em branco. § Unico - A aprovagao das seguintes
quesides a respeilo da Companhia competira & Assembleia Geral: (a) Fixacao da orientagao geral dos negécios da
Companhia; {b) Escolha e destiluicAo dos auditores independentes; (c) Aprovagdo do orgamento anual e do planc
de negécios da Companhia; {d) Exploragdo de novos negécios e novas oportunidades nae previslas no plano de
negécios aprovado; (&) Qualquer aumento de capital efou emissae de agdes da Companhia; (f) Qualquer recompra,
resgale, cancelamento ou amortizagdo de agdes ou quaisquer valores mobiliarios de emiss3o da Companhia, bem
como qualquer negociagae, pela Companhia, com as suas proprias agoes efou valores mobilidrios de sua emissao;
(g) Emissdo de debéntures conversiveis em agdes, bonus de subscrigde efou de quaisquer oulros Hitulos ou va-
leres mobiliarios conversiveis em agbes; (h) Qualquer redugao de capital, exceto para compensagao de prejuizos
acumulados ou nos casos de redugdo propercional em relagdo a todos os acionistas da Companhia; (i) Modificagao
do objeto social, com a alteragac ou supresséo de i das ativi atualmente d Ividas pela Com-
panhia ou insercao de nova atividade ndo integrante do atual objeto social da Companhia, exceto se por adaptacdo
exigida por lei; (j) Alleragéo da politica de dividendos da Companhia efou destinag3o de lucros gue ndo em con-
formidade com a politica de dividendos da Companhia, incluinde distribuigdo de dividendes acima do percentual
estabelecido na politica de dividendes da Companhia, distribuigde de jures sobre capital propric pela Companhia e
deslinagao do lucro liquido de forma dislinla & prevista no Estatuto Secial da Companhig; (k) Qualguer criagdo de
nova classe de agdes da Companhia, ou qualquer alterago das caracleristicas, vanlagens cu privilégios de acées
de emissdo da Companhia; {I) Qualquer decis&o relacionada & transformagao, fusac, incerporagao, incorporagao
de agbdes, cisdo, joint venture ou oulra reorganizagao societéria envolvendo a Companhia; (m) Qualquer deci-
sa0 relacionada a dissoluglo ou liquidagdo envolvendo a Companhia e/ou cessagdo do estado de liquidagao da
Companhia; {n) Qualquer decisdo relacionada & fissdo d ia ou apr ¢&0 de requerimento para
recuperagac judicial ou extrajudicial envelvendo a Companhia; (o) Eleigao e destituigdo dos membros da Direteria
da Companhia; (p) Aprovagao da remuneragao global anual da Diretoria da Companhia; (q) Fiscalizagao da gestao
dos direlores, exame, a qualquer tempo, dos livros e papéis da Companhia, solicilagao de informagdes sobre con-
Iratos celebrades ou em via de celebragao, e quaisquer outros atos; (r) Qualquer decisdo relacionada & aquisigdo de
alivos efou participagao em outras sociedades, pela Companhia; (s) Contratagdo de empréstimos, endividamento
elou quaisquer oulras operagoes de natureza financeira, tais come, mas ndo se limitando a, empréstimos, financia-
mentos, linhas de crédite, leasing, emissao de instrumentos de divida, instrumentos de crédito para captagéo de re-
cursos, debéntures, ou endi de qualguer natureza, bem como eventuais modificagdes ce tais operagdes
que resultem em maior endividamento pela Companhia; (1) Alienagdo, gravame ou transferéncia de qualguer bem,
alivo ou direito constante do ativo permanenie e/ou do alivo ndo circulante; {u) Aquisicdo ou cnerago de qualquer
bem, ativo ou direito constante do ativo permanente e/ou do alivo ndo circulante ou, ainda, qualquer inveslimento
em ativos; (v) Consliluigdo de énus & prestagio de quaisquer garantias & obrigagoes de tercsiros, incluindo, sem

limitagao, outorga de liangas, avais ou quaisquer outras formas de garantias; (w) Qualquer transagéio com parts
relacionada: (x) Aealizagdo de inv 110$ & ou desi 1entos pela Ce iz no mesmo exercicio fiscal, in-
dividualmente ou junto a qualquer série de transagbes relacionadas ou similares: (y) Aprovagao de plano de opgéo
de compra de agoes a ser outorgado & administragdo e suas condigBes; (z) Qualguer mudanga nas pralicas conta-
beis que ndo decorram de lei; ¢ (aa) Cancelar e renegociar dividas. Artigo 12 - A AGO realizar-se-4 anualmente,
dentro dos 4 primeiros meses do ano, e a ela compelira: (a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutic
€ deliberar sobre as demonsiracoes linanceiras; (b} deliberar sobre a destinagao do lucre liquido do exercicio e dis-
Iribuigao de dividendos: (c) eleger e destituir os administradores e os membros do Conselho Fiscal da Companhia,
quando for o caso. Artigo 13 - As bleias Gerais e as deliberagbes aprovadas em lais assembleias serdo
registradas no livro de regisiro de alas das assembleias gerals e tais atas, quando exigido por lei, serdo arquivadas
na Junta Comercial competents, As ceriddes ou cépias autdnticas das atas das Assembleias Gerais deverdo
ser assinadas obrigatoriamente pelo Presidente e pelo Secretrio. Capitulo IV - Administragdo - Artigo 14 - A
Companhia seré administrada pela Direloria, de acorde com as disposigoes legais aplicavels e com este Estatulo
Social. Capitulo V - Diretoria - Artigo 15 - A Diretoria sera composta por 2 Diretores, sendo 1 Diretor Financeire/
i @1 Diretor &rio, lodos com mandalo unificado de 2 anos, permitida a reeleigéo, acionistas ou
néo, residentes no Pais, eleitos e deslituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral da Companhia. § 1° - Os
membros da Direloria serfio eleilos e destituiveis a qualquer tempe pela Assembleia Geral, em reunido prépria
convocada para esse fim. A posse dos Diretores esta condicionada & assinatura do respectivo termo de posse, §
2° - Os Diretores permanecerio no exercicio de seus respectivos cargos até a posse dos novos membres. Artigo
16 - A Diretoria tera poderes para administrar a Companhia, bem como para realizar atos e operagdes relacionadas
ao objelo social, observado o disposto no Artigo 17 abaixo. Artigo 17 - Compete a Diretoria, além das matérias
previstas em Lel, a deliberago ¢ aprovagao das seguintes malérias relacionadas 4 Companhia: (a) Representar a
Companhia perante quaisquer reparticdes publicas, quer sejam federais, estaduais ou municipais, delegacias, se-
crelarias, Receila Federal, Minislério da Justica, Policia Federal, para fins de, incluindo, sem limilagéo, requisigao
de certidbes, oblengdo de relagdo de siluagéo liscal, oblencao e retirada de editais de licitagdo, efetuagdo desvis-
torias, participagio de audiéncias de licitagdes, qualquer que seja a modalidade: concorréncia; tomada de pregos;
carla convite; leiles & pregées, presenciais ou por meio de comunicagao eletrénica (internet, intranet e teleconfe-
réncia); (b) Formular lances verbals ou digitais para contratagao de servigos a serem prestados pela Companhia,
promavidas per entidades publicas federais, esladuals, municipais ou autarquias, bem ceme aguelas promovidas
por entidade privadas de qualquer natureza; (c) Assinar lodos e quaisquer documenios, inclusive as propostas para
preslagao de servigos, firmar os contralos especificos de prestagao de servigos e seus respectivos aditivos; (d) Pro-
ceder, verbalmente ou por escrilo, as impugnagdes de documentos e/ou de oulras empresas participantes, que ndo
eslejam dentro das especificagdes dos editais de licitagGes/concorréncias, bem como formular & interpor 0s com-
petentes recursos efou impugnagdes; () Assinar atas, livios de reunides elou demais documentos necessarios em
nome da Coempanhia e, ainda, conslituir representante legal (preposto) para representar a Companhia em licitagdes
publicas; (f) Movimentar ou encerrar quaisquer contas bancérias em neme da Companhia, inclusive conlas corrente
& de investimentos, bem come cadermelas de poupanga, (g) Depositar e refirar dinheiro, bens e valores mobilidrios
em geral, (h) Emitir, assinar e endossar cheques, saques, ordens, recibos e quaisquer documentos; (i) Aceitar, emi-
lir, assinar, descontar e protestar quaisquer titulos e documentos de divida, inclusive cheques, notas promissérias,
duplicatas e letras de cambio; (j) Efetuar lransagbes cambiais em moeda estrangeira e remessas 20 exterior; (k)
Solicitar saldos e extratos, requerer e retirar carldes magnéticos, registrar novas senhas; e (I) Gravar senhas de
acesso ao sistema eletrdnico de movimentagao e consultas de contas. Artigo 18 - A Companhia serd representada
& s& obrigara: (a) pela assinatura conjunta dos 2 Diretores; (b) pela assinatura de qualquer Dirstor em conjunto com
a assinatura de um procurador legalmente constituido nos termos do Artigo 19 para representar a Companhia, de
acordo com a exlensao dos poderes que |he forem conferidos no respectivo instrumenlto de mandato; (c) pela as-
sinalura conjunla de 2 procuradores, legalmente constituidos nos termos do Artige 19. Artigo 19 - As procuragtes
oulorgadas em nome da Companhia deverao ler prazo de validade v, vedar o imento e ser
sempre assinadas pelos 2 Diretores, excelo pelas procuragbes outorgadas a advogados para fins judiciais ou ad-
ministratives, que pederdo ter prazo de validade indeterminado e permitir o substabelecimento. § 1% - Nao cbstante
¢ disposto nos Artigos 18 e 16 acima, e ressalvadas as precuragbes outorgadas a advogados para fins judiciais
ou administrativos, os Diretores somente poderdo outargar procuragdes a quaisquer terceiros para a pratica e a
execucdc dos seguintes alos: (a) Represenlar a Companhia peranle quaisquer repartighes publicas, quer sejam
federais, estaduais ou municipals, delegacias, secretarias, Receila Federal, Ministério da Justica, Policia Federal,
para fins de, incluindo, sem limitag&o, requisicao de certiddes, oblencao de relagdo de sitvagao fiscal, oblengao
e refirada de edilais de licitagao, efeluagéo de vistorias, participagdo de audiéncias de licilagdes, qualquer que
seja a modalidade: concorréncia; tomada de precos; carta convite, leilSes e pregées, presenciais ou por meio de
comunicagdo eletronica (internet, intranet e teleconferéncia); (b) Formular lances verbais ou digitais para contra-
lagdo de servigos a serem prestades pela Companhia, promovidas por entidades publicas federals, estaduais,
municipais ou autarquias, bem como aquelas promovidas por entidade privadas de qualquer natureza; (c) Assinar
lodos e guaisquer documentos, inclusive as propostas para prestagao de servigos, firmar os contratos especificos
de prestagdo de servicos e seus respeclivos aditivos; e (d) Proceder, verbalmente ou por escrito, as impugnagées
de documentos efou de oulras smpresas participanies, gue nao estejam dentro das especilicagdes dos editais ds
licitagBes/concorréncias, bem ceme formular e interpor os competentes recursos eiou impugnagdes. § 2° - Para
que ndo restem dividas, a cuterga de procuragdes que tratem de malérias diversas daguelas listadas acima deve
sar previamenta deliberada e aprovada em Assembleia Geral da Companhia especificamente convocada para tal
fim. Artigo 20 - Todo e qualguer alo praticado pelos membros da Diretoria, por procuradores ou por empregados
da Companhia que forem estranhos ao objelo social efou aos negécios da Companhia, incluindo, mas nao se
limitando a caugbes, garantias, endossos e outras garantias em favor de terceiros, seréo expressamente proibidos
e serdo nulos e inoperantes. Capitule VI - Censelho Fiscal - Artige 21 - Se e quando instalado, o Censelho
Fiscal da Companhia serd compoesto de ac menos 3 membros efetivos e 3 suplentes, todos com mandato de 1
ano (permitida a reeleigao), eleitos pela Assembleia Geral de acionistas da Companhia nas condigBes previstas
em lei. § Unico - O Conselho Fiscal ndo funcionard em cardler permanente e somente sera instalado em Assem-
bleia Geral mediante cenvecagao dos acionistas. Capitulo VI - Exercicio Social, Demonstragdes Financelras e
Lucros - Artigo 22 - O exercicio social se encerrara em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 23 - A Cempanhia
podera delerminar o levantamento de demonstragBes financeiras intermadidrias sempre que julgar conveniente. Os
resultados apurados nesltes balangos poderdo ser destinados para distribuicoes ou antecipagdes dos dividendos
obrigatorios intermediarios ou para outras aplicagSes, Artigo 24 - Do resultado apurado em cada exercicio social,
apts a dedugdo dos prejuizos acumulados e da provisio para o imposto de renda, 5% sera aplicado na constituigio
da reserva legal, a qual ndo excederd o montante de 20% do capital social da Companhia. Do saldo entéio remanes-
cente, o montante correspondente a 25% sera distribuide come dividendo minimo obrigatéric a todos os aclonistas,
sem prejuizo de eventuais reservas para contingéncias ou de lucros a realizar, sendo que eventual saldo final
ainda restante, verificado apés realizadas lodas as dedugbes previstas neste Artigo, se houver, 1era a aplicagéo
que |he destinar a Assembleia Geral. § Unico - O saldo lera a destinagac que a Assembleia estabelecer, inclusive
para criagac de reservas eslalularias, para conlingéncias ou retengao de lucros. Capitulo VIIl - Da Liquidagio da
Companhia - Artigo 25 - A Companhia entraré em liquidagdo nos casos previstos em lei, competindo & Assembleia
Geral determinar 0 modo de liquidago, elegendo o liquidante e o Conselho Fiscal, que dever&o funcionar durante
o periodo de liquidacac. Artigo 26 - Na hipélese de liquidagio da Companhia, seus bens serdo destinados ao pa-
gamenlo dos evenluais credores, distribuindo-se o saldo porventura existente entre os acionisias, na proporgao das
agdes entdo possuidas pelos mesmes. Capitulo IX - Disposigées Gerais - Artigo 27 - Nas hipéleses de retirada,
exclusdo, morle de acionista pessoa lisica ou de faléncia de qualquer dos acionistas, 2 Companhia ndo se dissolve-
ra, prosseguindo nela seus sucessores, a ndo ser que esles, de comum acorde com os acionislas remanescentes,
resolvam liquida-la. Artigo 28 - As demonstragoes financeiras da Companhia serdo auditadas por empresa de
audiloria independente, devidamente registrada na CVM. Artige 29 - A Companhia compromete-se a disponibilizar
a seus acionistas os contratos com partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de opcbes de aquisi-
¢ao de agdes ou de oulros titulos cu valores mobilidrios de emissdo da Companhia. Artigo 30 - Os casos omisses
deste Estatulo Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral, a eles aplicande-se as disposigdes legais vigentes.
Artige 31 - Fica eleito o foro da comarca de SP/SP para dirimir sobre quaisquer dividas oriundas ou relacionadas
ao presente Estatulo Social, com exclusdo de qualquer outro, per mais privilegiado que seja. JUCESPINIRE n®
3530050415-1 e JUCESP n® 221.568/17-7 em 16/05/17. Flavia R. Britto Gongalves - Secretaria Geral.

: GDM Investimentos e

Participacoes Lida.
CNPJIMF n° 24.725,499/0001-62 - NIRE 35.220.898.865
Extrato da Ata da Assembleia Geral Extraordinaria
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IRE- 35300437845 Aos 28/11/2016, as 10h00, na sede com a totalidade dos socios. Mesa:

Aos 25/04/2017, as 10h00, na seds com a totalidade dos sécios. Mesa:
Présidente - Sr. Alexandro Luis Pin; Secretdria - Sra. Marisa Dias Bonifacio
Deliberagdes unénimes: (i) Transformar, independentemente de dissclu-
Gdo e liguidagdo, a sociedade GDM Investimentos e Participagées Lida.
em sociedade anonima, allerando-se sua denominagéie social para
Blue Investimentos e ParticipagGes S.A., que responderd, para todos os
fins e efeitos de dircilo, por todo o ativo e o passivo da socicdade limitada
transformada, a qual reger-se-a pela Lel n® 6.404/76, demais dispositivos
aplicaveis ¢ pelo Estatto Social, ora aprovado, que, fo pela

Ata de Assembléia Geral Ordindria de Quotistas

Realizada em 28 de Abril de 2017
Data, hora e local: Realizada no dia 28 de abril de 2017, s 11:00 horas,
na sede social, & Rua Cénego Eugenic Leite, 920, sala 02, Séo Paulo, SP,
CEP 05414-001. Ci o da mesa e cdo da assembléia: Foi
aclamado Presidente da Assembléia: Pedro Farkas, e Secretario: Ricardo
Farkas. Presencas: Sécios representando a totalidade do capital social
Ordem do Dia: 1) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir
€ votar as demonstragoes financeiras, e 2} distribuigic especial de lucros.
s - k 5

Mesa, integra a presente ala como o Anexo I, nao imporlando essa trans-
formagéo em solugdo de centinuidade, permanecendo em vigor todos os
direitos & obrigagoes sociais, o mesmo patriménio e a mesma eseriluragio
comercial & fiscal, sendo o objeto social substancialmente o mesmo;
(i} Converter cada quota representativa do capital social da sociedade em
1 agéo ordinaria, nominativa e sem valor nominal, de modo que o capital
social da Companhia, no valor de RS 10.000,00, passa a ser representado
por 10.000 a¢des ordindrias, nominativas e sem valor nominal, totalmente
subscrilas e inlegralizadas em moeda corrente nacional, detidas pelos
acionistas conforme constante do Livro de Regisiro de Agdes Nominativas
da Companhia; (iii) Alterar o objeto social da Companhia, que passa a ser
a participagao em outras sociedades, como sdcio ou acionista, no pais ou
no exterior (*helding’), refletindo-se tal alteragio no Artigo Terceiro do
Estatuto Social ora aprovado; (Iv) Eleger para a Diretoria da Companhia,
para um mandato de 3 ancs: (a) Marisa Dias Bonifaclo, RNE V815482-§,
CPF/MF n® 235.432.868-03, como Diretora sem designagao especilica; e
(ii) Alexandro Luis Pin, RG n® 19.375.978-0, CPF/MF n° 115.413.518-78,
como Diretor sem designagdo especifica. Nada mais, Sao Paulo,
25/04/2017. Alexandro Luis Pin - Presidente; Marisa Dias Bonifécio -
Secretdria. JUCESP n® 206.768/17-5 em 0B/05/2017. Flavia R. Britlo
ecretaria Geral.
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G Postaem as matérias, 05 56¢ios, examinande as
demonstragdes financeiras, compostas de balange patrimonial € lucros &
perdas do ano-base de 2016, resolvem aprova-las sem restricdes. Dando
prosseguimento & assembléia, o sécio Pedro Farkas propds e tados apro-
varam distribuir aos sécios o lucro apurade no anc-base de 2018. Assim,
ficou decidido que cabera a socia Beatriz Farkas Bitelman a importancia
de R$45.395,62 (quarenta e cinco mil, trezentos e noventa e cinco reais e
sessenta e dois centavos); ao sécio Pedro Farkas destinar-se-a a impor-
téncia de R$45.395,63 (quarenta e cinco mil, rezentos & noventa e cinco
reais e sessenta e Irés centavos; ao sdcio Ricardo Farkas destinar-se-a a
importancia de R$45.395,63 (quarenia e cinco mil, rezentos e novenla e
cinco reais & sessenla e Irés cenlavos); e ao sdcio Joao Paulo Farkas,
destinar-se-2 a importancia de RS$45.385 62 (quarenta e cinco mil, trezen-
tos & noventa e cinco reais e sessenta e dois centavos), tolalizando a im-
portdncia de R$181.582,50 (cento & oilenta e um mil, quinhentos e oitenta
e dois reais e cinquenta centavos). Esclarece-se, ainda, que a importancia
acima fol paga no decorrer do anc-base referido, mediante distribuigio de
lucros com base em balangos intercalares levantados para esse fim.
Aprovacgao e assinatura da ata: Lavrada e lida a presente Ala aprovada
por unanimidade e assinada por todos 0s sécios presentes. Sao Paulo,
28 de abril de 2017. Pedro Farkas - Presidente; Ricardo Farkas -
Secretdrio. Beatriz Fark:

Presidente - Sr. Marcos Roberto de Moraes Mancel; Secretdrio - Sra. Ma-
risa Dias Bonifdcio. Deliberagdes unanimes: (i) Transformar, independen-
temente de dissolugdo e liquidagde, a sociedade EAO Participagoes
Ltda, em sociedade andnima, alterando-se sua denominagae social para
Flowing Hair Dollar Participagdes S.A., que responderd, para tedos os
fins & efeitos de direito, por todo o ativo e o passive da sociedade limitada
transfermada, a qual reger-se-a pela Lei n® 6.404/76, demais disposilivos
aplicaveis e pelo Estatute Social, ora aprovado, que, auténlicado pela
Mesa, integra a presente ata como ¢ Anexo I, ndo importando essa lrans-
formagao em sclugdo de continuidade, permanecendo am vigor todos os
dirgilos e obrigagdes sociais, o mesmo patrimbnio & 2 mesma escriluragac
comercial e fiscal, sendo o cbjeto social substancialmente o mesmo;
(iiy Converter cada quota representativa do capital social da sociedads em
1 agao ordindria, nominativa & sem valor nominal, de modo gue o capital
social da Companhia, no valor de RS 100.000,00, passa a ser representa-
do por 100.000 agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, total-
mente subscritas ¢ integralizadas em moeda corrente nacional, detidas
pelos acionistas conforme constante do Livro de Registro de A¢des Nomi-
nativas da Companhia; (i} Eleger para a Direloria da Companhia, por um
mandalo de 3 anos: (a) Marisa Dias Bonifacio, RNE V815482-8, CPF/MF
n° 235.432.868-03, como Diretor Presidente; e (i) Alexandro Luis Pin,
RG n° 19.375.978-0, CPF/MF n° 115.413.518-78, como Diretor sem desig-
nagao especifica; (iv) Alterar a sede da Companhia para o seguinte ende-
rego, refletindo tal alteragdo no Estatute Social da Companhia constante
do Anexo Il Avenida Santo Amaro, 1.149, Coenjunto 103, bairro Vila Nova
Conceigio, SP/SP, CEP 04505-001. Nada mais. Marcos Roberto de Mora-
es Mancel - Presidente; Marisa Dias Benifdcio - Secretdrio. JUCESP n®
51.246/17-0 em 26/01/2017. Flavia R. Britto Gongalves - Secretaria Geral.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAQ PAULO
SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAC PAULO

JUCESP

FICHA CADASTRAL COMPLETA e

OS DADOS DESTA PRIMEIRA PAGINA CONSTANTES DOS QUADROS CAPITAL - ENDERECO - OBJETO E TITULAR/SOCIO/DIRETORIA
REFEREM-SE A SITUACAO DA EMPRESA NC MOMENTO DE SUA CONSTITUICAC OU AO SEU PRIMEIRO REGISTRO CADASTRADO.

A SEGUIR, SAO INFORMADOS OS EXTRATOS DOS ARQUIVAMENTOS POSTERIORMENTE REALIZADOS, SE HOUVER.,

A AUTENTICIDADE DESTA FICHA CADASTRAL COMPLETA PODERA SER CONSULTADA NO SITE WWW.JUCESPONLINE.SP.GOV.BR, MEDIANTE
O CODIGO DE AUTENTICIDADE INFORMADO AQ FINAL DESTE DOCUMENTO.

PARA EMPRESAS CONSTITUIDAS ANTES DE 1.992, 0S ARQUIVAMENTOS ANTERIORES A ESTA DATA DEVEM SER CONSULTADOS NA FICHA
DE BREVE RELATO (FBR).

EM SEGUIDA, SAO APRESENTADOS TODOS ATOS ARQUIVADOS EM ORDEM CRONOLOGICA

: i EMPRESA
LEMAM CONSTRUCOES E COMERCIO S A.
TIPO: SOCIEDADE POR AGOES
NIRE MATRIZ DATA DA CONSTITUICAQ EMISSAO
35300504151 16/05/2017 11/04/2023 13:50:53
INICIO DE ATIVIDADE CNPJ INSCRIGAO ESTADUAL
20/06/2000 04.002.395/0001-12
_ CAPITAL

R$ 8.000.000,00 (OITO MILHOES DE REAIS)

ENDEREGO

LOGRADOURO: AVENIDA ENGENHEIRO LUIZ CARLOS BERRINI NUMERQ: 1,748
BAIRRO: CIDADE MONCOES COMPLEMENTO: 1.105
MUNICIPIO: SAC PAULO CEP: 04571-000 UF: SP

OBJETO SOCIAL

CONSTRUGAO DE EDIFICIOS
OBRAS DE TERRAPLENAGEM
CONSTRUCAO DE OBRAS-DE-ARTE ESPECIAIS
OBRAS PORTUARIAS, MARITIMAS E FLUVIAIS
EXISTEM OUTRAS ATIVIDADES

TITULAR / SOCIOS / DIRETORIA

DENIS RODRIGO NOGUEIRA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CPF: 317.845.678-33, RG/RNE: 344122396 - SP, RESIDENTE A AVENIDA
BRIGADEIRO LUIS ANTONIO, 1.404, APTO 1010, BELA VISTA, SAC PAULO - SP, CEP 01318-002, NA SITUACAO DE DIRETOR, COM TERMINO DE
MANDATO EM 27/04/2019.

VANIA CRISTINA FERNANDES CASTRO COSTA CIARAMELLO, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CPF: 123.853.458-97, RG/RNE: 24539882X - SP,
RESIDENTE A AVENIDA DIONYSIA ALVES BARRETO, 675, APTO 171, VILA OSASCO, OSASCO - SP, CEP 06086-055, NA SITUACAO DE DIRETOR
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ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO, COM TERMINO DE MANDATO EM 27/04/2019.

ARQUIVAMENTOS

SESSAO: 16/05/2017

TRANSFORMADA DE NIRE 35216445654,

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 28/04/2017. DELIBERAR SOBRE: (1) A TRANSFORMACAQ DO TIPO SOCIETARIO DA
SOCIEDADE, DE SOCIEDADE LIMITADA PARA SOCIEDADE ANONIMA; (I1) A ALTERACAO DA DENOMINACAOQ SOCIAL DA

SOCIEDADE; (lll) A ELEICAO DOS MEMBROS DA DIRETORIA DA SOCIEDADE; E (IV) A APROVACAO DO ESTATUTO SOCIAL DA
SOCIEDADE.

NUM.DOC: 874.148/17-0 SESSAO: 28/07/2017

ARQUIVAMENTO DE PROCURAGAO PUBLICA, CONFORME DISPOSTO NA IN NO. 28 DE 06/10/2014 E RESOLUCAO CNJ NO. 42
DE 31/10/2014.

NUM.DOC: 579.868/17-5 SESSAO: 26/12/2017

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 28/11/2017. (1) APROVA-SE A ALTERACAQ DO ARTIGO 18 DO ESTATUTO SOCIAL AFIM
DE DEFINIR AS NOVAS REGRAS DA COMPANHIA, COM A INSERCAQ DE SEU PARAGRAFO UNICO, PASSANGO A VIGER COM A
SEGUINTE NOVA REDACAO: ARTIGO 18 - A COMPANHIA SERA REPRESENTADA E SE OBRIGARA: A) PELA ASSINATURA
CONJUNTA DE 2 (DOIS) DIRETCRES; B) PELA ASSINATURA DE QUALQUER DIRETOR EM CONJUNTO COM A ASSINATURA DE
UM PROCURADOR LEGALMENTE CONSTITUIDO NOS TERMOS DO ARTIGO 19 PARA REPRESENTAR A COMPANHIA, DE
ACORDO COM A EXTENSAC DOS PODERES QUE LHE FOREM CONFERIDOS NO RESPECTIVO INSTRUMENTO DE MANDATO; C)
PELA ASSINATURA CONJUNTA DE 2 (DOIS) PROCURADORES, LEGALMENTE CONSTITUIDOS NOS TERMOS DO ARTIGO 19.
PARAGRAFO UNICO - NAO OBSTANTE O DISPOSTO ACIMA, PARA AS MATERIAS ELENCADAS NOS ITENS (A) A (E) DO ARTIGO
17, EXCLUSIVAMENTE, A COMPANHIA SERA REPRESENTADA E SE OBRIGARA PELA ASSINATURA ISOLADA DE APENAS 1 (UM)
DIRETOR OU, AINDA, PELA ASSINATURA ISOLADA DE 1 (UM) PROCURADOR LEGALMENTE CONSTITUIDO NOS TERMOS DO
ARTIGO 19, (Il) APROVA-SE A CONSOLIDACAO DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA.

ALTERACAO DE OUTRAS CLAUSULAS CONTRATUAIS/ESTATUTARIAS: (1) ALTERACAO DO ARTIGO 18 DO ESTATUTO SOCIAL A
FIM DE DEFINIR NOVAS REGRAS DE REPRESENTACAO DA COMPANHIA; (II) CONSOLIDACAO DO ESTATUTO SOCIAL DA
COMPANHIA

CONSOLIDAGAO CONTRATUAL DA MATRIZ.

NUM.DOC: 056.804/19-2 SESSAO: 29/01/2019

ARQUIVAMENTO DE A.G.O./A.G.E., DATADA DE: 28/09/2018. EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA: DELIBERAR SOBRE (1) AS
CONTAS DOS ADMINISTRADORES, APROVACAO DO BALANCO PATRIMONIAL E DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DA
COMPANHIA REFERENTE AO EXERCICIO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017; E (1) A DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS,
EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA: DELIBERAR SOBRE A ALTERACAO DO OBJETO SOCIAL DA COMPANHIA PARA
INCLUSAO DAS ATIVIDADES DE LOCACAO DE IMOVEIS PROPRIOS E DE ADMINISTRACAO DE BENS, MOVEIS E IMOVEIS, E
NEGOCIOS PROPRIOS, COM A CONSEQUENTE ALTERACAO DO ART. 2 DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA.

NUM.DOC: 125.581/19-1 SESSAO: 27/02/2019

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 03/12/2018. (1) DESTITUIR DO CARGQC DE DIRETOR ESTATUTARIO, O SR. DENIS
RODRIGO NOGUEIRA, BRASILEIRO, SOLTEIRO, GESTOR FINANCEIRQ, PORTADOR DA CEDULA DE IDENTIDADE RG N
34.412.239-6, INSCRITO NO CPF/MF SOB O N 317.845.678-33, RESIDENTE E DOMICILIADO NA CIDADE DE SAO PAULO, ESTADO
DE SAO PAULO, NA AVENIDA BRIGADEIRO LUIS ANTONIO, N 1.404, APTO. 1010, BELA VISTA, CEP 01318-002. O SR. DENIS
RODRIGO NOGUEIRA, NESTE ATO, EXPRESSAMENTE DECLARA, PARA TODOS OS FINS, SUA PLENA, GERAL E IRREVOGAVEL
QUITACAO A COMPANHIA, PARA NADA MAIS RECLAMAR, A QUE TITULO FOR, SEJA JUDICIAL OU ADMINISTRATIVAMENTE,
COM RELACAO AOS ATOS PRATICADOS DURANTE O EXERCICIO DO CARGO DE DIRETOR ESTATUTARIO. (Il ELEGER COMOC
MEMBRO DA DIRETORIA, NO CARGO DE DIRETOR ESTATUTARIO, O SR. RONALDO ALVES PEREIRA, BRASILEIRO, CASADO
SOB REGIME DA COMUNHAO PARCIAL DE BENS, ECONOMISTA, INSCRITO NO CPF/MF SOB O N 127.818.958-06, PORTADOR DA
CEDULA DE IDENTIDADE RG N 20.616.227, RESIDENTE E DOMICILIADO NA RUA ANTONIO GOMES, N 135, APTO. 182, BLOCO
FELICIDADE, CEP 07093-090, MUNICIPIO DE GUARULHOS, ESTADO DE SAQ PAULO, COM MANDATO UNIFICADC
ENCERRANDO-SE EM 28 DE ABRIL DE 2019. O DIRETOR ORA ELEITO EXPRESSAMENTE DECLARA, SOB AS PENAS DA LE;
QUE NAO ESTA IMPEDIDO PARA O EXERCICIO DA ATIVIDADE MERCANTIL QU TER INCORRIDO EM CRIMES CUJA PENA VEDE
O ACESS0 A CARGOS PUBLICOS; OU CRIME FALIMENTAR, DE PREVARICACAQ, PEITA OU SUBORNQC, CONCUSSAO,
PECULATO, OU CONTRA A ECONOMIA POPULAR, CONTRA O SISTEMA FINANCEIRO NACIONAL, CONTRA AS NORMAS DE
DEFESA DA CONCORRENCIA, CONTRA AS RELACOES DE CONSUMO, A FE PUBLICA OU A PROPRIEDADE, NOS TERMOS DO 1

DO ART. 147 DA LEI N 6.404/76, CONFORME TERMO DE POSSE QUE PASSA A INTEGRAR A PRESENTE ATA NA FORMA DO
ANEXO I.

REMANESCENTE VANIA CRISTINA FERNANDES CASTRO COSTA CIARAMELLO, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RACA/COR: NAO
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DECLARADA.,, CPF: 123.853.458-97, RESIDENTE A AVENIDA DIONYSIA ALVES BARRETO, 675, APTO 171, VILA OSASCO
OSASCO - SP, CEP 06086-055, COMC DIRETOR ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO,

DESTITUICAO/RENUNCIA DE DENIS RODRIGO NOGUEIRA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RACA/COR: NAO DECLARADA., CPF:

317.845.678-33, RG/RNE: 34.412.239-6, RESIDENTE A AVENIDA BRIGADEIRO LUIS ANTCNIO, 1.404, APTO 1010, BELA VISTA, SAO
PAULO - 5P, CEP 01318-002, COMO DIRETOR.

ELEITO RONALDO ALVES PEREIRA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RACA/COR: NAO DECLARADA., CPF: 127.818.958-08,

RG/RNE: 20.616.227, RESIDENTE A RUA ANTONIO GOMES, 135, APTC 182 BL.F, GUARULHOS - SP, CEP 07093-090, COMO
DIRETOR.

NUM.DOC: 203.802/19-6 SESSAO: 12/04/2019

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 22/03/2019. DELIBERAR SOBRE: (1) A DESTITUICAO DO DIRETOR ADMINISTRATIVO
FINANCEIRO, SRA. VANIA CRISTINA FERNANDES CASTRO COSTA CIARAMELLO; (Il) A DESTITUICAO DO DIRETOR
ESTATUTARIO, SR. RONALDO ALVES PEREIRA,; E (lll) A ELEICAO DE NOVOS MEMBROS DA DIRETORIA.

DESTITUICAO/RENUNCIA DE VANIA CRISTINA FERNANDES CASTRO COSTA CIARAMELLO, NACIONALIDADE BRASILEIRA,
RAGA/COR: NAO DECLARADA., CPF: 123.853.458-97, RESIDENTE A AVENIDA DIONYSIA ALVES BARRETO, 675, APTO 171, VILA
OSASCO, OSASCO - SP, CEP 06086-055, COMC DIRETOR ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO.

DESTITUICAC/RENUNCIA DE RONALDO ALVES PEREIRA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RAGA/COR: NAO DECLARADA., CPF:

127.818.958-06, RG/RNE: 20.616.227, RESIDENTE A RUA ANTONIO GOMES, 135, APTO 182 BL.F, GUARULHOS - SP, CEP 07093-
090, COMO DIRETOR.

ELEITO MARCIO ALEXANDRE DE LIMA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RACA/COR: NAO DECLARADA, CPF: 136.322.348-84,
RG/RNE: 24578490, RESIDENTE A RUA SAC SERAPIAQ, 675, VILA RE, SAO PAULO - SP, CEP 03664-000, COMO DIRETOR.

ELEITO DENIS RODRIGO NOGUEIRA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RAGA/COR: NAO DECLARADA, CPF: 317.845.678-33,
RG/RNE: 344122396, RESIDENTE A AVENIDA GIOVANNI GRCNCH], 6675, VILA ANDRADE, SAO PAULO - SP, CEP 05724-005,
COMO DIRETOR ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO.

NUM.DOC: 387.187/19-4 SESSAO: 17/07/2019

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 19/06/2019. DELIBERAR SOBRE: (1) A OUTORGA DE PROCURACAO AO SR. RONALDO
ALVES PEREIRA, CONFORME PREVISAO DO ARTIGO 20 DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA; (Il) A DESTITUICAO DO
DIRETOR ADMINISTRATIVO FINANCEIRO, SR. DENIS RODRIGO NOGUEIRA,; E (Ill) A ELEICAO DO SR. THIAGO DA SILVA ANDRE,
PARA C CARGO DE DIRETOR ADMINISTRATIVO FINANCEIRO DA COMPANHIA,

REMANESCENTE MARCIO ALEXANDRE DE LIMA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RACA/COR: NAO DECLARADA, CPF;

136.322.348-84, RG/RNE: 24578490, RESIDENTE A RUA SAO SERAPIAQ, 675, VILA RE, SAQ PAULO - SP, CEP 03664-000, COMO
DIRETOR.

DESTITUICAO/RENUNCIA DE DENIS RODRIGO NOGUEIRA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RAGA/COR: NAO DECLARADA, CPF:
317.845.678-33, RG/RNE: 34.412.239-6, RESIDENTE A AVENIDA GIOVANNI GRONCHI, 6675, VILA ANDRADE, SAO PAULO - SP,
CEP 05724-005, COMO DIRETOR ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO.

ELEITOC THIAGO DA SILVA ANDRE, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RAGA/COR: NAO DECLARADA, CPF: 282.449.218-03, RG/RNE:

30.847.353, RESIDENTE A RUA BARTIRA, 299, APTO 02, PARQUE JACATUBA, SANTO ANDRE - SP, CEP 09291-180, COMO
DIRETOR ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO.

NUM.DOC: 433.435/19-7 SESSAO: 15/08/2019

ARQUIVAMENTO DE A.G.O., DATADA DE: 26/07/2019. DELIBERAR SOBRE: (I) AS CONTAS DOS ADMINISTRADORES, A
APROVACAO DO BALANCO PATRIMONIAL E DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DA COMPANHIA REFERENTE AQ
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018; E (Il) A DESTINACAO DOS RESULTADOS E DISTRIBUICAC DE
DIVIDENDOS REFERENTE AC EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018.

NUM.DOC: 090.435/20-5 SESSAO: 12/02/2020

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 03/02/2020. DELIBERAR SOBRE: (I) CELEBRAR CONTRATO DE FINANCIAMENTO
ENTRE A COMPANHIA E A CAIXA ECONOMICA FEDERAL; (Il) ALIENAR CU TRANSFERIR QUALQUER BEM IMOVEL, ATIVO QU
DIREITO CONSTANTE DO ATIVO PERMANENTE E/CU DO ATIVO NAO CIRCULANTE DA COMPANHIA; (lII) PRESTAR QUAISQUER
GARANTIAS A OBRIGACOES DETERMINADAS NO CONTRATO DE FINANCIAMENTO, NAO SE LIMITANDO A OUTORGA DE
FIANCAS, AVAIS OU QUAISQUER OUTRAS FORMAS DE GARANTIAS; E (IV) AUTORIZAR A DIRETORIA DA COMPANHIA A

ASSINAR E PRATICAR TODOS OS ATOS NECESSARIOS A IMPLEMENTACAQ DAS DELIBERACOES TOMADAS NOS ITENS (1), (Il)
E (I,

NUM.DOC: 323.970/20-5 SESSAO: 24/08/2020

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 21/07/2020. DELIBERACOES: SEM QUAISQUER RESTRICOES, FOI DELIBERADO O
QUANTO SEGUE: (I) APROVAR A OUTORGA DE PROCURACAOQ, PELO PRAZO DE 01 (UM) ANO A CONTAR DA PRESENTE DATA,
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AD SR. RONALDO ALVES PEREIRA, BRASILEIRO, CASADO, ECONOMISTA, INSCRITO NO CPF SOB O N 127.818.958-08,
PORTADOR DO RG N 20.616.227, RESIDENTE E DOMICILIADO A RUA ANTONIO GOMES, N 135, VILA SANTO ANTONIO, CIDADE
DE GUARULHOS, ESTADO DE SAO PAULO, QUE CONFIRA PODERES PARA, PERANTE BANCOS, CASAS BANCARIAS E
ESTABELECIMENTOS DE CREDITO EM GERAL DENTRO DO ESTADO DE SAO PAULO: (A) MOVIMENTAR CONTAS CORRENTES,
DE CAUCAOC OU OUTRAS DE QUALQUER ESPECIE DA COMPANHIA; E (B) REALIZAR QUAISQUER NEGOCIOS OU TRANSACOES
BANCARIAS, DEPOSITAR E RETIRAR DINHEIRO, TITULOS E VALORES, EMITIR, ENDOSSAR E ASSINAR CHEQUES, TOMAR
SAQUES, REQUISITAR TALOES DE CHEQUE, LIQUIDAR E ENCERRAR CONTAS, RECONHECER SALDOS, TRANSIGIR,
RECEBER, PAGAR, PASSAR RECIBOS E DAR E ACEITAR QUITACAOQ. FICA CONSIGNADO, AINDA, QUE OS PODERES ACIMA

LISTADOS SERAO EXERCIDOS SEMPRE EM CONJUNTO COM QUALQUER UM DOS DIRETORES, NOS TERMOS DOS ARTIGOS
18 DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA.

NUM.DOC: 343.092/20-7 SESSAO: 25/08/2020

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 29/07/2020. DELIBERAR SOBRE (I) A CELEBRACAO DE CONTRATO DE CONTA
GARANTIA ENTRE A COMPANHIA E O BANCO DO BRASIL S.A; E (1) AUTORIZAR A DIRETORIA DA COMPANHIA E ASSINAR E
PRATICAR TODOS OS ATOS NECESSARIOS A IMPLEMENTACAQ DA DELIBERACAO TOMADA NO ITEM (1).

NUM.DOC: 355.950/20-0 SESSAO: 02/09/2020

ARQUIVAMENTO DE A.G.O., DATADA DE: 09/07/2020. DELIBERAR SOBRE:(l) AS CONTAS DOS ADMINISTRADORES, A
APROVACAO DO BALANCO PATRIMONIAL E DAS DEMONSTRACQES FINANCEIRAS DA COMPANHIA REFERENTE AO
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019; E (Il) A DESTINACAO DOSRESULTADOS E DISTRIBUICAO DE
DIVIDENDOS REFERENTE AQ EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019.

NUM.DOC: 530.355/20-6 SESSAO: 10/12/2020

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 05/11/2020. ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

REMANESCENTE MARCIO ALEXANDRE DE LIMA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RACA/COR: NAO DECLARADA, CPF:

136.322.348-84, RG/RNE: 24578490, RESIDENTE A RUA SAO SERAPIAOQ, 675, VILA RE, SAQ PAULO - SP, CEP 03664-000, COMO
DIRETOR.

DESTITUIGAC/RENUNCIA DE THIAGO DA SILVA ANDRE, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RACA/COR: NAO DECLARADA, CPF;

282.449.218-03, RG/RNE: 30847353, RESIDENTE A RUA BARTIRA, 299, APTO 02, PARQUE JACATUBA, SANTO ANDRE - SP, CEP
09291-180, COMO DIRETOR ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO.

ELEITO MARIA DE LOURDES NOGUEIRA LIMA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RACA/COR: NAQO DECLARADA, CPF: 100.396.038-

30, RG/RNE: 79457083, RESIDENTE A RUA JOAO AMADO COUTINHO, 673, APTO 42, SAQ PAULO - SP, CEP 02815-000, COMO
DIRETOR ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO,

NUM.DOC: 537.156/20-3 SESSAO: 16/12/2020

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 26/11/2020. DELIBERAR ACERCA: (1) DA CELEBRACAQ DE CONTRATO DE
FINANCIAMENTO ENTRE A COMPANHIA E A CAIXA ECONOMICA FEDERAL, CONFORME MINUTA APRESENTADA A ACIONISTA
E ARQUIVADA NA SEDE DA COMPANHIA; (Il) DA ALIENACAO OU GRAVAME DE QUALQUER BEM IMOVEL, ATIVO OU DIREITO
CONSTANTE DO ATIVO PERMANENTE E/OU DO ATIVO NAO CIRCULANTE DA COMPANHIA, PARA FINS DE GARANTIA DE
REFERIDO CONTRATO, CONFORME PREVISTO NO ARTIGO 11, PARAGRAFO UNICO, ALINEA T, DO ESTATUTO SOCIAL DA
COMPANHIA; (Ill) DA PRESTACAO DE QUAISQUER GARANTIAS A OBRIGACOES DETERMINADAS NO CONTRATO DE
FINANCIAMENTO, CONFORME PREVISTO NO ARTIGO 11, PARAGRAFQO UNICO, ALINEA V, DO ESTATUTO SOCIAL DA
COMPANHIA; E (IV) AUTORIZAR A DIRETORIA DA COMPANHIA A ASSINAR E PRATICAR TODOS 0OS ATOS NECESSARIOS A
IMPLEMENTACAQ DAS DELIBERACOES TOMADAS NOS ITENS (1), (1) E (1lI).

NUM.DOC: 202.433/21-3 SESSAOQ: 05/05/2021

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 29/01/2021, DELIBERAR ACERCA: (1) DA CELEBRACAO DE MEMORANDO DE
ENTENDIMENTOS ENTRE A COMPANHIA, GRIFO DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO LTDA E TB SERVICOS S.A;, (1) DA
CONSTITUICAO DE SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO (SPE) A QUAL A COMPANHIA PARTICIPARA COMO SOCIA, BEM
COMO A AQUISICAD DE IMOVEL PARA A REALIZACAO DE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIO, NOS TERMOS DESCRITOS NO
MEMORANDO DE ENTENDIMENTOS PREVISTOS NC ITEM (1);(I1l) RATIFICACAO DA CELEBRACAO DE COMPROMISSO DE
COMPRA E VENDA DE BEM IMOVEL PARA REALIZACAO DE EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO E OUTROS PACTOS ENTRE A
MERISUL EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA., NA QUALIDADE DE VENDEDORA E, DE OUTROLADO, A COMPANHIA E A
GRIFO DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO LTDA., NA QUALIDADE DE COMPRADORAS; E (IV) AUTORIZAR A DIRETORIA DA

COMPANHIA A ASSINAR E PRATICAR, TODOS 0S ATOS NECESSARIOS A IMPLEMENTACAO DAS DELIBERACOES TOMADAS
NOS ITENS (1),(II)E (IIl) ACIMA.

NUM.DOC: 202.434/21-7 SESSAO: 05/05/2021

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 24/03/2021. DELIBERAR SOBRE (l) CELEBRACAO DE CONTRATO DE CONTA
GARANTICA ENTRE A COMPANHIA E O BANCO DO BRASIL S.A; E(IDAUTORIZAR A DIRETORIA DA COMPANHIA A ASSINAR A
PRATICAR TODOS OS ATOS NECESSARIOS A IMPLANTACAC DA DELIBRACAC TOMADA NO ITEM (1)
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NUM.DOC: 232.881/21-2 SESSAO: 20/05/2021

ARQUIVAMENTO DE A.G.O., DATADA DE: 30/04/2021. ATA DE ASSEMBLEIA GERAL CRDINARIA

ELEICAC/REELEICAC/ALTERACAC DOS DADOS CADASTRAIS DE MARIA DE LOURDES NOGUEIRA LIMA, NACIONALIDADE
BRASILEIRA, RACA/COR: NAO DECLARADA, CPF: 100.396.038-30, RG/RNE: 7945708-2 - SP, RESIDENTE A RUA JOAO AMADO
COUTINHO, 673, APT 42, CONJUNTO RESIDENCIA, SAO PAULO - SP, CEP 02815-000, COMO DIRETOR ADMINISTRATIVO.

ELEICAC/REELEICAC/ALTERAGCAO DOS DADOS CADASTRAIS DE MARCIO ALEXANDRE DE LIMA, NACIONALIDADE BRASILEIRA,

RAGA/COR: NAOC DECLARADA, CPF: 136.322.348-84, RG/RNE: 24578490 - SP, RESIDENTE A RUA SAO SERAPIAD, 675, VILA RE,
SAC PAULO - SP, CEP 03664-000, COMO DIRETOR.

NUM.DOC: 239.591/21-5 SESSAO: 24/05/2021

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 11/05/2021. DELIBERAR SOBRE (I) A CELEBRACAOQO DE CONTRATO DE CAPITAL DE
GIRC ENTRE A COMPANHIA E O BANCO DO BRASIL S.A.; E (1) A AUTORIZAR A DIRETORIA DA COMPANHIA A ASSINAR E
PRATICAR TODOS OS ATOS NECESSARIOS A IMPLEMENTACAO DA DELIBERACAO TOMADA NO ITEM (1).

NUM.DOC: 281.037/21-8 SESSAO: 17/06/2021

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 17/05/2021. DELIBERAR SOBRE: (1) CELEBRAR CONTRATO DE FINANCIAMENTO
ENTRE A COMPANHIA E A CAIXA ECONOMICA FEDERAL; (II) ALIENAR OU TRANSFERIR QUALQUER BEM IMOVEL, ATIVO OU
DIREITO CONSTANTE DO ATIVC PERMANENTE E/CU DO ATIVO NAO CIRCULANTE DA COMPANHIA; (11} PRESTAR QUAISQUER
GARANTIAS A OBRIGACOES DETERMINADAS NO CONTRATO DE FINANCIAMENTO, NAO SE LIMITANDO A OUTORGA DE
FIANCAS, AVAIS OU QUAISQUER OUTRAS FORMAS DE GARANTIAS; E (IV) AUTORIZAR A DIRETORIA DA COMPANHIA A
ASSINAR E PRATICAR TODOS 0S ATOS NECESSARIOS A IMPLEMENTACAQO DA DELIBERACAO TOMADA NO ITEM (1), (1) E (I11).

NUM.DOC: 334.619/21-0 SESSAO: 14/07/2021

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 31/05/2021. DELIBERAR SOBRE A CUTORGA DE PROCURACAQO AO SR. RONALDO
ALVES PEREIRA, CONFORME PREVISAC DOS ARTIGOS 17, 18 E 19 DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA.

NUM.DOC: 279.816/22-4 SESSAO: 01/06/2022

ATA DE A.G.E. DATADA DE 05.04.2022 DA LCC FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA.

DELIBERACOES: I. APROVACAO DA CELEBRACAO DO CONTRATO DE OPERACAO DE CREDITO DA INVESTIDA LEMAM
CONSTRUCOES E COMERCIO S.A. COM A CAIXA ECONOMICA FEDERAL; Il. A APROVACAO DA CONTRATACAQ PELA EMPRESA
INVESTIDA DE CARTAQO DE CREDITO JUNTO AO BANCO DO BRASIL; Ill. A AUTORIZACAO A DIRETORIA DA LEMAM

CONSTRUCOES E COMERCIO S.A, PARA ASSINAR E PRATICAR TODOS OS ATCS NECESSARIOS A IMPLEMENTACAQ DAS
DELIBERACOES TOMADAS NOS ITENS ANTERIORES., DATADA DE: 05/04/2022.

NUM.DOC: 279.817/22-8 SESSAO: 01/06/2022

ARQUIVAMENTO DE A.G.O., DATADA DE: 25/04/2022. ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

ELEICAC/REELEICAC/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE MARCIO ALEXANDRE DE LIMA, NACIONALIDADE BRASILEIRA,
RAGA/COR: NAC DECLARADA, CPF: 136.322.348-84, RG/RNE: 24578490 - SP, RESIDENTE A RUA SAC SERAPIAO, 675, VILA RE,
SAO PAULO - SP, CEP 03664-000, COMO DIRETOR.

ELEICAC/REELEICAC/ALTERAGAC DOS DADOS CADASTRAIS DE MARIA DE LOURDES NOGUEIRA LIMA, NACIONALIDADE
BRASILEIRA, RAGA/COR: NAO DECLARADA, CPF: 100.396.038-30, RG/RNE: 7945708-3 - SP, RESIDENTE A RUA JOAO AMADO

COUTINHO, 673, APTO 42, CONJUNTO RESIDENCIA, SAO PAULO - SP, CEP 02815-000, COMO DIRETOR ADMINISTRATIVO E
FINANCEIRC.

NUM.DOC: 289.376/22-1 SESSAO: 06/06/2022

DELIBERAR SOBRE (I) A APROVACAO DA CELEBRACAO DE CONTRATO DE OPERACAO DE CREDITO DA INVESTIDA LEMAM
CONSTRUCOES E COMERCIO 5.A. COM O BANCC DO BRASIL; E (ll) A AUTORIZACAO A DIRETORIA DA LEMAM CONSTRUCOES

E COMERCIO S.A PARA ASSINAR E PRATICAR TODOS OS ATOS NECESSARIOS A IMPLEMENTACAO DAS DELIBERACOES
TOMADAS NOS ITENS ANTERIORES., DATADA DE: 30/05/2022.

NUM.DOC: 293.972/22-9 SESSAO: 09/06/2022

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 31/05/2022. APROVAR A OUTORGA DE PROCURACAQ, PELO PRAZO DE 01 (UM) ANO
A CONTAR DA PRESENTE DATA, AO SR. RONALDO ALVES PEREIRA, BRASILEIRO, CASADO, ECONOMISTA, INSCRITO NO CPF
SOB O NO 127.818.958-06, PORTADCR DO RG N0O20.616.227, RESIDENTE E DOMICILIADO A RUA ANTONIO GOMES, N2 135,
VILA SANTO ANTONIO, CIDADE DE GUARULHOS, ESTADC DE SAO PAULO, QUE CONFIRA PODERES PARA PERANTE BANCOS,
CASAS BANCARIAS E ESTABELECIMENTOS DE CREDITO EM GERAL DENTRO DO ESTADO DE SAQ PAULO: (A) MOVIMENTAR
CONTAS CORRENTES, DE CAUCAO OU OUTRAS DE QUALQUER ESPECIE DA COMPANHIA; E (B) REALIZAR QUAISQUER
NEGOCIOS OU TRANSACOES BANCARIAS, DEPOSITAR E RETIRAR DINHEIRO, TITULAS E VALORES, EMITIR, ENDOSSAR E
ASSINAR CHEQUES, TOMAR SAQUES, REQUISITAR TALOES DE CHEQUE, LIQUIDAR E ENCERRAR CONTAS, RECONHECER
SALDOS, TRANSIGIR, RECEBER, PAGAR, PASSAR RECIBOS E DAR E ACEITAR QUITACAQ. FICA CONSIGNADO, AINDA, QUE 0S
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PODERES ACIMA LISTADOS SERAC EXERCIDOS SEMPRE EM CONJUNTCO COM QUALQUER UM DOS DIRETORES, NOS
TERMOS DOS ARTIGOS 18 E 20 DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA.

NUM.DOC: 343.866/22-5 SESSAO: 08/07/2022

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 24/06/2022. ORDEM DO DIA: DELIBERAR SOBRE: A DESTITUICAO E A ELEICAQ DE
MEMBRO DA DIRETORIA DA COMPANHIA. DELIBERACOES: SEM QUAISQUER RESTRICOES, FOI DELIBERADO E APROVADO,
SEM RESSALVAS O QUANTO SEGUE:

REMANESCENTE MARCIO ALEXANDRE DE LIMA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RAGA/COR: NAO DECLARADA, CPF;

136.322.348-84, RG/RNE: 24578490, RESIDENTE A RUA SAQ SERAPIAQ, 675, VILA RE, SAO PAULO - SP, CEP 03664-000, COMO
DIRETOR.

DESTITUICAO/RENUNCIA DE MARIA DE LOURDES NOGUEIRA LIMA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RACA/COR: NAO
DECLARADA, CPF: 100.396.038-30, RG/RNE: 79457083, RESIDENTE A RUA JOAQ AMADO COUTINHO, 673, APTO 42, CONJUNTO
RESIDENCIA, SAO PAULO - SP, CEP 02815-000, COMO DIRETOR ADMINISTRATIVC E FINANCEIRO.

ELEITO LIDIANE OLIVEIRA DE MORAIS, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RACA/COR: NAO DECLARADA, CPF: 013.366.425-21,
RG/RNE: 388117436, RESIDENTE A AV. ENG. LUIZ CARLOS BERRINI, 1748, CIDADE MONCOES, SAO PAULO - SP, CEP 04571-
000, COMO DIRETOR ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO.

NUM.DOC: 644.829/22-9 SESSAO: 03/11/2022

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 20/10/2022. ORDEM DO DIA: DELIBERAR SOBRE: (1) ABERTURA DE CONTA BANCARIA:
E, (Il) RATIFICACAO DA REPRESENTACAQ DA COMPANHIA NO CONSORCIO ENGEFORM - LEMAM - CNPJ NO 14.864.530/0001-
92 ("CONSORCIO"); CONFORME DISPOSTO NOS ARTIGOS 17, 18 E 19 DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA.

NUM.DOC: 023.707/23-9 SESSAO: 16/01/2023

CAPITAL DA SEDE ALTERADO PARA $ 18.000.000,00 (DEZOITO MILHOES DE REAIS). CONFORME A.G.E., DATADA DE:
09/01/2023.

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 09/01/2023. ORDEM DO DIA:

DESTITUICAO/RENUNCIA DE MARCIO ALEXANDRE DE LIMA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RACA/COR: NAO DECLARADA, CPF:

136.322.348-84, RG/RNE: 24578490, RESIDENTE A RUA SAO SERAPIAQ, 675, VILA RE, SAO PAULO - SP, CEP 03664-000, COMO
DIRETCR.

REMANESCENTE LIDIANE OLIVEIRA DE MORAIS, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RAGA/COR: NAO DECLARADA, CPF:
013.366.425-21, RG/RNE: 388117436, RESIDENTE A AV. ENG, LUIZ CARLOS BERRINI, 1748, CIDADE MONCOES, SAO PAULO - SP,
CEP 04571-000, COMO DIRETOR ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO.

ELEITO'RONALDO ALVES PEREIRA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RAGA/COR: NAO DECLARADA, CPF: 127.818.958-06,
RG/RNE: 20616227, RESIDENTE A AV. ENGENHEIRC LUIZ CARLOS BERRINI, 1748, SL-1105, 11 A, CIDADE MONCOES, SAO
PAULO - SP, CEP 04570-000, COMO DIRETOR.

NUM.DOC: 045.272/23-2 SESSAO: 30/01/2023

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 19/01/2023. ORDEM DO DIA: DELIBERAR ACERCA DA OUTORGA DE PROCURACAO
PUBLICA EM FAVOR DO SR. SERGIO ANDRE LEITE, PARA PRATICA DE ATOS RELACIONADOS A GESTAO DA COMPANHIA,

NUM.DOC: 132.386/23-9 SESSAO: 31/03/2023

ARQUIVAMENTO DE A.G E., DATADA DE: 01/03/2023. ORDEM DO DIA:

ELEITO ERIKA RENATA DOS REIS, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RACA/COR: NAO DECLARADA, CPF: 191.336.888-26, RG/RNE:
27148149 - SP, RESIDENTE A AVENIDA ENGENHEIRO LUIZ CARLOS BERRINI, 1748, 11 A SL 1105, CIDADE MONCOES, SAO
PAULO - SP, CEP 04571-000, COMO DIRETOR.

ELEICAC/REELEICAC/ALTERAGAQ DOS DADOS CADASTRAIS DE RONALDO ALVES PEREIRA, NACIONALIDADE BRASILEIRA,
RACA/COR: NAC DECLARADA, CPF: 127.818.958-06, RG/RNE: 20616227 - SP, RESIDENTE A AVENIDA ENGENHEIRO LUIZ

CARLOS BERRINI, 1748, 11 A SL 1105, CIDADE MONCOES, SAC PAULO - SP, CEP 04571-000, COMO DIRETOR ADMINISTRATIVO
E FINANCEIRO.

ELEICAQ/REELEIGAC/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE LIDIANE OLIVEIRA DE MORAIS, NACIONALIDADE BRASILEIRA,
RACA/COR: NAO DECLARADA, CPF: 013.366.425-21, RG/RNE: 38811743-6 - SP, RESIDENTE A AVENIDA ENGENHEIRO LUIZ
CARLOS BERRINI, 1748, 11 A SL 1105, CIDADE MONCOES, SAQ PAULO - SP, CEP 04571-000, COMO DIRETOR.

ALTERACAO DE OUTRAS CLAUSULAS CONTRATUAIS/ESTATUTARIAS: DELIBERACOES: RESTARAM APROVADAS POR
UNANIMIDADE, SEM QUAISQUER RESSALVAS OU RESTRICOES, AS SEGUINTES MATERIAS: (1) A ALTERACAO NA DIRETORIA
DA COMPANHIA, NO SENTIDO DE PREVER SUA COMPOSICAO POR ATE 03 (TRES) MEMBROS, SENDO, 1 (UM) DIRETOR
TECNICO DE ENGENHARIA, 1 (UM) DIRETOR ADMINISTRATIVO FINANCEIRO E 1 (UM) DIRETOR ESTATUTARIO. NESSES
TERMOS, FOI APROVADA A ALTERACAO DO CAPUT DO ARTIGO 150 DO ESTATUTO SOCIAL QUE, DEVIDAMENTE ADAPTADO,
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PASSA A VIGORAR COM A REDACAQO ABAIXO: -ARTIGO 150 - A DIRETORIA SERA COMPOSTA POR ATE 03 (TRES) MEMBROS,
SENDO, 1 (UM) DIRETOR TECNICO DE ENGENHARIA, 1 (UM) DIRETOR ADMINISTRATIVO FINANCEIRO E 1 (UM) DIRETOR
ESTATUTARIO, TODOS COM MANDATO UNIFICADO DE 2 (DOIS) ANOS, PERMITIDA A REELEICAO, ACIONISTAS QU NAO,
RESIDENTES NO PAIS, ELEITOS E DESTITUIVEIS A QUALQUER TEMPO PELA ASSEMBLEIA GERAL DA COMPANHIA .-

NUM.DOC: 134.799/23-9 SESSAO: 05/04/2023

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 01/03/2023. ORDEM DO DIA: DELIBERAR ACERCA DA AUTORIZACAO EXPRESSA A
COMPANHIA PARA A OUTORGA DE GARANTIA NA FORMA DE FIANCA EM CONTRATO COM A FAIRFAX BRASIL SEGURCS
CORPORATIVOS S.A,, PARA A EMISS~P DE APOLICE DE SEGURC GARANTIA.

FIM DAS INFORMAGOES PARA NIRE: 35300504151
DATA DA ULTIMA ATUALIZAGAO DA BASE DE DADOS: 10/04/2023

Js S docnanto Ficha Cadaslral Completa. Documento certificado por JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAQ PAULOC. A Junta
JUCESP : ; BN Comercial do Estado de S&o Paulo, garante a autenticidade deste documento quando visualizado diretamente no portal
AN e B R B s A e L e s, 1 www jucesponline.sp.gov.br sob o nimero de autenticidade 201579403, terga-feira, 11 de abril de 2023 as 13:50:53,
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JUCESP PROTOCOLOD
0.586.912/23-0

LT

LEMAM CONSTRUCOES E COMERCIO S.A.

CNPJ/ME n® 04.002.395/0001-12
NIRE 35.300.504.151

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 01 DE MARCO DE 2023

Data, HOrRA E Locar: No dia 01 de marco de 2023, as 10h00, na de sede da
Companhia, localizada na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida

Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n? 1.748, conjunto 1.105, bairro Cidade Moncées, CEP
04571-000.

CONVOCACAO E PRESENGA: Convocagao dispensada, nos termos do disposto no
paragrafo 4¢ do artigo 124 da Lei n? 6.404/76, em virtude da presenca do Unico
acionista da Companhia, LCC Fundo de Investimento em Participacoes
Multiestratégia, representando a totalidade do capital social da Companhia.

ComMPOSICAD DA MESA: Presidente: Sra. Lidiane Oliveira de Moraes: Secretario: Sr.
Ronaldo Alves Pereira,

Orpem Do Dia: Deliberar acerca da autorizagao expressa a Companhia para a
outorga de garantia na forma de fianca em contrato com a Fairfax Brasil Sequros
Corporatives S.A., para a emisséo de apodlice de seguro garantia.

DeLIBERACOES: Restaram aprovadas por unanimidade, sem quaisquer ressalvas ou
restricoes, as seguintes mateérias:

(i Em aten¢do ao Estatuto Social da Companhia, a Acionista delibera por
autorizar e ratificar a celebracao do Termo de Contragarantia e respectivos
aditivos junto a Fairfax Brasil Seguros Corporativos $S.A (Seguradora), bem
como a prestagao de fianca pela Companhia para emissao de Apdlice(s) de
Seguro Garantia em favor das empresas gque fazem parte de seu mesmo

O presente documento digital foi conferido com o original e assinado digitalmente por Miliane Dias do Nascimento, em segunda-feira, 10 de abril de 2023 15:35:53 GMT-03:00, CNS: 12.462-8 - 6° TABELIAO DE
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Grupo Econémico e/ou Conglomerado Econdmico ou que facam parte de
consorcio ou de Sociedades de Propdsito Especifico - SPE em gue a
Companhia tambem seja parte, independentemente do valor, autorizando
desde ja que os Diretores da Companhia efou quaisquer procuradores
constituldos adotem todas as medidas necessarias para a formalizacio do
contrato ora celebrado,

ENCERRAMENTO! Nada havendo mais para tratar e deliberar, a Presidente da Mesa
providenciou o encerramento da reunido, da qual foi lavrada a presente ata que, lida
a aprovada, foi assinada por todos os presentes.

Certifico que a presente e copia fiel 3 Ata lavrada em livro préprio,

Assmado

Mesa:

Sign 4%

Lidiane Ohveua de Moraes Ronaldo Alves Pereira
Presidente Secretario

Assinada Assinada

Acionista:

LCC FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA
representado por sua administradora
TERRA INVESTIMENTQS DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.

13‘+ ?99/23 9mm

A0 ER
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Assinaturas
RONALDO ALVES PEREIRA:12781895806
Certificado Digital
ronaldo.pereira@lemamconstrucoes.com.br
Assinou
ERIKA RENATA DOS REIS: 19133688826
Certificado Digital
arika.reis@lemameconstrucoes.com.br
Assinou
FREDERICO CESAR DE CAMPOS:06618849888
Certificado Digital
frederico.campos@terrainvestimentos.com.br
Assinou
LUTZ ALVARO DE PAIVA FERREIRA:04603553825
Certificado Digital
ifarreira@terrainvestimentos.com.br
Assinou
LIDIANE OLIVEIRA DE MORAIS:01336642521
Certificado Digital
idiane.morais@lemamconstrucoes.com.br
Assinou
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PROCURACAQ BASTANTE QUE FAZ: LEMAM CONSTRUCOES E
COMERCIO S.A.

Aos dez dias do més de fevereiro do ano de dois mil e vinte e trés
(10/02/2023), na Cidade de S3o Paulo, Capital do Estado de S&o Paulo, Replblica
Federativa do Brasil, no Sexto Tabelido de Notas, localizado na Avenida Francisco
Matarazzo, nimero 682, Bairro da Agua Branca, CEP 05001-000, e em atendimento ao
provimento nimero 100, de 26 de maio de 2020, do Conselho Nacional de Justica, que
dispbe sobre a prética de atos notariais eletrénicos utilizando o sistema e-Notariado,
perante  mim, FRANCISCO REGINALDO RODRIGUES, Escrevente Autorizado,
compareceu como outorgante LEMAM CONSTRUCOES E COMERCIO S.A., com sede
na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Luis Carlos Berrini, nimero
1748, Conjunto 1105, Brooklin, CEP 04571-000, inscrita no CNPJ sob o nimero
04.002.395/0001-12, com seu Estatuto Social registrado na Junta Comercial do Estado
de Sdo Paulo - JUCESP, sob o NIRE n° 35300504151, em sessda de 16 de maio de
2017, e consolidado através da Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28
de novembro de 2017, registrada na referida Junta Comercial, sob o ndmero
579.868/17-5, em sessao de 26 de dezembro de 2012, representada nos termos dos
Capitulos IV, V e seus Artigos 14 a 19 e respectivos paragrafos do seu Estatuto Social
consolidado, por sua Diretora Administrative Financeiro LIDIANE OLIVEIRA DE
MORALIS, brasileira, solteira, secretaria, portadora da Cédula de Identidade RG nimero
38.811.743-6-SSP/SP, inscrita no CPF sob o numero 013.366.425-21; e por seu Diretor
RONALDO ALVES PEREIRA, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de
Identidade RG nlimero 20.616.227-SSP/SP, inscrito no CPF sob numero 127.818.958-06,
residentes e domiciliados na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco
comercial na Avenida Luis Carlos Berrini, nimero 1748, Conjunto 1105, Brooklin, CEP
04571-000, eleitos nos termos da Ata de Assembleia Geral Ordinaria, realizada em 25 de
abril de 2022, registrada na JUCESP, sob nUmero 279.817/22-8, em 01 de junho de
2022, e da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 09 de janeiro de 2023,
registrada ja JUCESP, sob nimero 023.707/23-9, em sessdo de 16 de janeiro de 2023.
Os presentes maiores e capazes, identificados por mim, a vista dos documentos
mencionados e ora exibidos, do que dou fé. E pelos representantes da outorgante, me
foi declarado que o ato societdrio apresentado para a presente procuracdo € o vigente,
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ndo havendg nenhum outro posterior, responsabilizando-se ci\é{ﬁ_ugfgcrir:ﬁnaimente por
esta declaracdo. E pela outorgante, na forma como vem representada, me foi dito que,
pele presente instrumento e nos melhores termos de direito, nomeia e constitui seu
bastante procuradora: MELINA MARTINS GUIMARAES, brasileira, arquiteta e
urbanista, solteira, portadora da Cédula de Identidade RG numero 34503246-SSP/SP,
inscrita no CPF sob nlmero 326.114.878-04, residente e domiciliada na Cidade de
Avaré, Estado de Sdo Paulo, na Rua Quinze de Setembro, nimero 187, Bairro Agua
Branca, CEP 18700-310, a quem confere poderes para agindo isoladamente nos
termos do paragrafo Unico do Artigo 18 de seu estatuto social, representar a
outorgante perante quaisquer repartigbes plblicas, quer sejam federais, estaduais ou
municipais, delegacias, secretarias, Receita Federal, Ministério da Justica, Policia
Federal, para fins de requerer certid@es, retirar relacdo de situacdo fiscal, retirar editais
de licitagdo, efetuar vistorias, participar de audiéncias de licitagBes, qualquer que seja a
modalidade, concorréncia, tomada de pregos, carta convite, leilbes e pregdes presenciais
ou por meio de comunicagdo eletrbnica (internet, intranet e teleconferéncia), inclusive
formulando lances verbais ou digitais para contratagdo de servicos a serem prestados
pela sociedade, promovidas por entidades poblicas federais, estaduais, municipais ou
autarquias, bem como aquelas promaovidas por entidade privadas de qualquer natureza,
podendo para tanto, assinar todos e quaisquer documentos, inclusive as propostas para
prestagao de servigos, firmar os contratos especificos de prestagdo de servicos e seus
respectivos aditivos, proceder, verbalmente ou por escrito, as impugnacbes de
documentos efou de outras empresas participantes, que ndo estejam dentro das
especificacbes dos editais de licitages/concorréncias, entrar com o0s competentes
recursos efou impugnacfes, podendo ainda assinar atas ou livros de reunides em nome
da sociedade e todos os documentos necessérios, e ainda, constituir representante legal
(preposto) para representar a sociedade em licitagdes publicas, praticando, enfim todos
os demais atos necessarios ac mais amplo e cabal desempenho do presente mandato,
que sera tido por born, firme e valioso, vedado seu substabelecimento. O presente
instrumento de procuragdo tem validade por dois (02) anos, a contar desta
data. Os elementos relativos a qualificagdo e identificacdo da procuradora, bem como
0s_poderes outorgados foram conferidos e confirmados pelos representantes da
outorgante, o qual se responsabiliza por sua veracidade, isentando este Tabelifo de
quaisquer responsabilidades daf decorrentes. Para a lavratura deste ato, foi apresentado
a Alteragdo e Consolidagdo do Estatuto Social, a Ata de Eleicdo da Diretoria da
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outorgante e da Ata de Autorizagdo para outorgada da procuracdo, juntamente com a
Ficha Cadastral Completa, nimero de autenticidade 192657732, expedida pela JUCESP
em 02 de fevereiro de 2023, os quais ja se encontram arquivados nestas Notas na pasta
F2023, sob nimero de ordem 77. Feita a necessaria consulta a Central de
Indisponibilidade, foi verificado que ndo ha indisponibilidade registrada na inscricdo do
CNPJ da outorgante, nesta data, conforme comprova o relatério: LEMAM CONSTRUCOES
E COMERC}_O S.A. () - CNPJ: 04.002.395/0001-12 - Data e hora da pesquisa
10/02/2023, as 11:09:07 - Codigo Hash: c0a8 03ec c7d5 c8ab a35d 6065 laba 86al
d3ec dlc@ com resultado negatwo Lida por mim a presente escritura em voz alta, foi
dito pe}és par’tes que acettam a;em todos 0s seus expressos termos, tudo o que ela
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PROPOSTA COMERCIAL

CONCORRENCIA PUBLICA n° 011/2023
PROCESSO n° 136.00001466/2023-18

OBJETO: EXECUCAO DE OBRAS DE CONSTRUGAO PARA
IMPLANTACAO DA FATEC SUZANO.

LEMAM CONSTRUCOES COMERCIO S/A
CNPJ: 04.002.395/0001-12

LEMAM CONSTRUCOES E COMERCIO S.A. %
CNPJ sob n® 04.002.395/0001-12
Av. Engenheiro Luiz Carlos Berrini, 1748 - 119 andar - ¢j. 1105 - Cidade Moncbes — S&o Paulo — SP.
CEP.: 04571-000 - Fone: (11) 3286-7070 - Fax.: (11) 3286-7097
Emall: comercial@lemamconstrucoes.com.br - Site: www.lemamconstrucoes.com.br
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ANEXO liL1
CARTA PROPOSTA

CONCORRENCIA N° 011/2023.
PROCESSO SEI N.° 136.00001466/2023-18 B
OBJETO: OBRAS DE CONSTRUGAO PARA IMPLANTAGCAO DA FATEC SUZANO.

Proponente:- LEMAM CONSTRUGOES E COMERCIO S.A.

Endereco:- AV. LUIZ CARLOS BERRINI, 1748 — CJ 1105

Cidade:- SAO PAULO Estado:- SAO PAULO CEP:- 04571-000

Telefone:-11-3286-7070 FAX:-11-3286-7070 EMAIL:-comercial@lemamconstrucoes.com.br

CNPJ:- 04.002.395/0001-12 Insc. Estadual:- 116.770.780.117

A Comissao Julgadora da Licitag&o,

O licitante LEMAM CONSTRUGOES E COMERCIO S.A., sede, por intermédio do representante
legal que esta subscreve, apds ter analisado minuciosamente todo o contetido do Edital e seus
anexos e ter tomado conhecimento do local e de todas as condicdes e obrigacdes para a
execugédo do objeto, PROPOE executar o objeto licitado sob sua integral responsabilidade pelo
valor total de R$ 25.242.922,22 (vinte e cinco milhdes duzentos e quarenta e dois mil
novecentos e vinte e dois reais e vinte e dois centavos), j4 computado o BDI, nos termas da
planilha e do cronograma fisico-financeiro anexos e que constituem parte indissociavel desta
proposta de pregos.

O prazo de validade da proposta sera de 120 (cento e vinte) dias corridos, contados da data de
entrega dos envelopes, suspendendo-se este prazo na hipdtese de interposicdo de recurso
administrativo. Neste caso, o prazo voltard a ser contado, pelo periodo que remanesce, do dia til
que suceder a publicac&o da decis&o administrativa que decidir substancialmente o(s) recurso(s)
administrativo (s) interposto (s) nessa licitagao;

Sao Paulo, 27 de setembro de 2023.

LEMAM CONSTRUCOES E COMERCIO S A.
Melina Martins Guimaraes
R.G. n°. RG: 34.503.246 SSP/SP
CPF/MF n° 326.114.878-04
CAU N° A91291-3
PROCURADORA

[ 04.002.395/0001-12 |
LEMAM CONSTRUCOES E COMERCIO S/A.

Av. Engenheiro Luiz Carlos Berini, 1748 -Cj. 1108 1

Cidade Mongdes — CEP 04571-000

L__ SAO PAULO - SP )
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DEMONSTRATIVO DE COMPOSICAO DE BDI

tgﬁ.ﬂm

OBJETO: OBRAS DE CONSTRUCAO PARA IMPLANTACAO DA FATEC SUZANO, conforme as
especificagdes técnicas constantes do Projeto Basico e dos Anexos que integram este edital, observadas

as normas técnicas da ABNT
LOCAL: 074 - Etec José Martimiano da Silva - RIBEIRAQ PRETO / SP

1 |ADMINISTRACAO CENTRAL 4,00%
2 |LUCRO 6,04%
3 |DESPESAS FINANCEIRAS 1,23%
4 |SEGUROS/GARANTIAS e RISCOS 2,07%
4.1|Sequros+Garantias 0,80%
4.3|Riscos 1,27%
5 |TRIBUTOS 6,65%
5.1}Imposto Municipal: Imposto Sobre Servico — ISS 3,00%
5.2|Programa de Integracéo Social - PIS 0,65%
5.3|Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social — COFINS 3,00%
5.4|Contribuicdo ao Instituto Nacional do Seguro Social — INSS 0,00%
TOTAL DO BDI EM PORCENTAGEM | 21,97%

Sao Paulo, 27 de setembro de 2023.

Melina Martins Guimaraes
R.G. n°. RG: 34.503.246 SSP/SP
CPF/MF n° 326.114.878-04
CAU N° A91291-3
Procuradora

[104.002.395/0001-157]
LEMAM CONSTRUGOES E COMERCIO $/A.

Av. Engenheiro Luiz Carlos Berini, 1748-Cj. 1105
Cidade Mongdes — CEP 04571-000
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DEMONSTRATIVO DE COMPOSIGAO DE BDI - DIFERENCIADO

temam

OBJETO: OBRAS DE CONSTRUGAO PARA IMPLANTACAO DA FATEC SUZANO, conforme as
especificagcdes técnicas constantes do Projeto Basico e dos Anexos que integram este edital, observadas

as normas técnicas da ABNT
LOCAL: 074 - Etec José Martimiano da Silva - RIBEIRAO PRETO / SP

1 |ADMINISTRACAO CENTRAL 1,29%

2 |LUCRO 2,00%

3 |DESPESAS FINANCEIRAS 0,60%

4 |SEGUROS/GARANTIAS e RISCOS 0,86%

4.1} Seguros+Garantias 0,30%
4.3|Riscos 0,56%

5 [TRIBUTOS 5,65%
5.1|Imposto Municipal: Imposto Sobre Servico — ISS 2,00%
5.2|Programa de Integracdo Social — PIS 0,65%
5.3| Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social — COFINS 3,00%
5.4|Contribuic&o ao Instituto Nacional do Seguro Social — INSS 0,00%

TOTAL DO BDI EM PORCENTAGEM l 11,10%
Sao Paulo, 27 de setembro de 2023.
LEMAM CONSTRUQC)ES E COMERCIO S.A.
Melina Martins Guimaraes
R.G. n°. RG: 34.503.246 SSP/SP
CPF/MF n° 326.114.878-04
o ’
CAU N° A91291-3 [04.002.395/0001-12

Procuradora

LEMAM CONSTRUGOES E COMERGCID S/A.

Av. Engenheiro Luiz Carlos Berrini, 1748 - Cj. 1108
Cidade Mongbes — CEP 04571-000
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DEMONSTRATIVO DE ENCARGOS SOCIAIS

TAXAS DE LEIS SOCIAIS E RISCOS DO TRABALHO (Regime Onerado)

GRUPO |
1 Previdéncia Social 20,00%
2 Fundo de Garantia por Tempo de Servigo 8,00%
3 Salario-Educacéo 2,50%
4 Servigo Social da Industria (Sesi) 1,50%
5 Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai) 1,00%
6 Servigo de Apoio & Pequena e Média Empresa (Sebrae) 0,60%
7 Instituto Nacional de Colonizagéo e Reforma Agraria (Incra) 0,20%
8 Seguro contra acidentes de trabalho (INSS) 3,00%
9 Seconci-Servigo Social da Industria da Construg&o e do Mobiliario (aplicavel a 1.00%
todas as empresas constantes do Ill grupo da CLT-art.577) '
SUBTOTAL 37,80%
GRUPO I
Repouso Semanal Remunerado e Feriados Nacionais, Estaduais e Municipais 21 10%
2 Auxilio Enfermidade 2,50%
3 Licenga Paternidade 0,97%
4 13° Salario 11,70%
5 Dias de chuva/faltas justificadas/acidentes de trabalho/greves/falta ou atraso na 2 30%
n ; i ks 0
entrega de materiais ou servigos na obra/outras dificuldades
SUBTOTAL 38,57%
GRUPO I
1 Depdsito por despedida injusta: 40% sobre (A2+(A2XB) 4.43%
2 Aviso Prévio Indenizado 13,58%
3 Férias Indenizadas 11,30%
SUBTOTAL 29,31%
Taxas das reincidéncias
Reincidéncias de A sobre B 14,58%
Reincidéncias de A2 sobre C2 1,09%
SUBTOTAL 15,67%

TOTAL DE ENCARGOS SOCIAIS SOBRE SALARIO HORA (%) 121,35%

Sao Paulo, 27 de setembro de 2023.

AN
LEMAM CONSTRUCOES E COMERCIO S.A.
Melina Martins Guimaraes

R.G. n°. RG: 34.503.246 SSP/SP
CF?F/MF 1°326.114.878.04 | 04.002.395/0001-12 ] //

CAU N° A91291-3 LEMAM CONSTRUGOES E COMERCIO S/A.
Procuradora

Av. Engenheiro Luiz Cartos Berrini, 1748 - Cj. 1105
Cidade Mongbes — CEP 04571-000
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ANEXO liL.6
DECLARAGAO DE ELABORAGAO INDEPENDENTE DE PROPOSTA E ATUACAO
CONFORME AQO MARCO LEGAL ANTICORRUPCAO

CONCORRENCIA N° 011/2023.
PROCESSO SEI N.° 136.00001466/2023-18 ~
OBJETO: OBRAS DE CONSTRUCAO PARA IMPLANTACAQ DA FATEC SUZANO.

Eu Melina Martins Guimaraes, portador da Carteira de Identidade n® 34.503.246 SSP/SP e do
CPF/MF n° 326.114.878-04, representante legal da empresa LEMAM CONSTRUCOES E
COMERCIO S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n.° CNPJ n°® 04.002.395/0001-12, interessado em
participar do Concorréncia n° 011/2023, Processo SEI N.° 136.00001466/2023-18, DECLARO,
sob as penas da Lei, especialmente o artigo 299 do Cadigo Penal Brasileiro, que:

a) a proposta apresentada foi elaborada de maneira independente e o seu contetido néo foi, no
todo ou em parte, direta ou indiretamente, informado ou discutido com qualquer outro licitante ou
interessado, em potencial ou de fato, no presente procedimento licitatério;

b) a intencéo de apresentar a proposta néo foi informada ou discutida com qualguer outro licitante
ou interessado, em potencial ou de fato, no presente procedimento licitatério;

c) o licitante n&o tentou, por qualquer meio ou por qualquer pessoa, influir na deciséo de qualquer
outro licitante ou interessado, em potencial ou de fato, no presente procedimento licitatério;

d) o contetdo da proposta apresentada nao sera, no todo ou em parte, direta ou indiretamente,
comunicado ou discutido com qualguer outro licitante ou interessado, em potencial ou de fato, no
presente procedimento licitatério antes da adjudicagéo do objeto;

e) o contetido da proposta apresentada ndo foi, no todo ou em parte, informado, discutido ou
recebido de qualquer integrante relacionado, direta ou indiretamente, ao érgéo licitante antes da
abertura oficial das propostas; e

f) o representante legal do licitante esta plenamente ciente do teor e da extensdo desta
declaragéo e que detém plenos poderes e informacgdes para firma-la.

DECLARO, ainda, que a pessoa juridica que represento conduz seus negocios de forma a coibir
fraudes, corrupgéo e a pratica de quaisquer outros atos lesivos & Administrag&o Publica, nacional
ou estrangeira, em atendimento & Lei Federal n° 12.846/2013 e ao Decreio Estadual n°
67.301/2022, tais como:

| — prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida a agente publico, ou a
terceira pessoa a ele relacionada;

Il - comprovadamente, financiar, custear, patrocinar ou de qualgquer modo subvencionar a pratica
dos atos ilicitos previstos em Lei;

Il — comprovadamente, utilizar-se de interposta pessoa fisica ou juridica para ocultar ou
dissimular seus reais interesses ou a identidade dos beneficidrios dos atos praticados;

IV — no tocante a licitagbes e contratos:

a) frustrar ou fraudar, mediante ajuste, combinagéo ou qualquer outro expediente, o carater
competitivo de procedimento licitatério publico;

b) impedir, perturbar ou fraudar a realizag@o de qualquer ato de procedimento licitatério publico;
c) afastar ou procurar afastar licitante, por meio de fraude ou oferecimento de vantagem de
qualquer tipo;

d) fraudar licitag&o publica ou contrato dela decorrente;

e) criar, de modo fraudulento ou irregular, pessoa juridica para participar de licitagdo publica ou
celebrar contrato administrativo;

f) obter vantagem ou beneficio indevido, de modo fraudulento, de modificagdes ou prorrogacdes
de contratos celebrados com a administragdo publica, sem autorizacdo em lei, no ato
convocatorio da licitag&o publica ou nos respectivos instrumentos contratuais; ou
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g) manipular ou fraudar o equilibrio econémico-financeiro dos contratos celebrados com a
administragdo publica;

V - dificultar atividade de investigag&o ou fiscalizagdo de érgdos, entidades ou agentes publicos,
ou intervir em sua atuagdo, inclusive no ambito das agéncias reguladoras e dos 6rgéos de

fiscalizacdo do sistema financeiro nacional.

Séo Paulo, 27 de setembro de 2023.

LEMAM CONSTRUCOES E COMERCIO S.A.
Melina Martins Guimarées
R.G. n°. RG: 34.503.246 SSP/SP
CPF/MF n° 326.114.878-04

e e oy [704.002.395/0001-12 |
LEMAM BUNSTRUI}&ES E COMERCIQ S/A.

Av. Engenheiro Luiz Carlos Berrini, 1748 - Cj. 1105
Cidade Mongdes — CEP 04571-000

I_ KO PAULO — 5P |
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CENTRO ESTADUAL DE EDUCAGCAO TECNOLOGICA PAULA SOUZA

CONCORRENCIA PUBLICA n° 011/2023
PROCESSO n° 136.00001466/2023-18

OBJETO: EXECUCAO DE OBRAS DE CONSTRUGCAO PARA IMPLANTACAO DA
FATEC SUZANO.

MiIDIA DIGITAL

LEMAM CONSTRUCOES E COMERCIO S.A.
CNPJ sob n® 04.002.395/0001-12
Av. Engenheiro Luiz Carlos Berrini, 1748 - 11° andar - c¢j. 1105 - Cidade Mongdes — Sdo Paulo - SP.

CEP.: 04571-000 - Fone: (11) 3286-7070 - Fax.: (11) 3286-7097
Email: comercial@lemamconstrucoes.com.br - Site: www,lemamconstrucoes.com.br



