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TERMO DE ABERTURA

CONCORRENCIA PUBLICA N2 011/2023

A empresa LEMAM CONSTRUCOES E COMERCIO S/A, com sede na Av. Engenheiro Luiz Carlos
Berrini, 1748, conjunto 1105, CNPJ n2 04.002.395/0001-12, vem pela presente informar que esta

licitagdo se inicia com 302 (trezentos e duas) paginas numeradas de 1 a 302.

Sdo Paulo, 27 de setembro de 2023.
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LEMAM CONSTRUCOES E COMERCIO S/A
CNPJ: 04.002.395/0001-12
MELINA MARTINS GUIMARAES
RG 34.503.246-9
CPF 326.114.878-04
PROCURADORA

LEMAM CONSTRUGOES E COMERCIO S.A.
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LEMAM CONSTRUCOES E COMERCIO LTDA.
CNPJ n® 04.002.395/0001-12
NIRE 35.216.445,654

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE TRANSFORMACAO i
DE SOCIEDADE EMPRESARIAL LIMITADA ENV SOCIEDADE ANONIMA

Peio presente instrumento particular,

Carlos Eduardo Brunelo, brasileiro, casado em regime de comunhio parcial de bens,
empresario, portador ds cedula de identidade RG n? 9.849.037-0 {S5P/SP), inscrito o
67, residente e domiciliado na Cidade de 530 Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida
Luts Carlos Berring, n® 1.748, 112 andar, salas 1.105 ¢ 1108, Cldade MongBes, CEP04571-
000;

Agostinho Reis Gregorio, portugués, divorciade, administrador de empresas, portador
da cedula de identidade RNE n? W-168.110-0 {SE-DPMAF-DPE), inscrito no CPE/BMF scb
0 n¥ 046.593.848-53, residente & domiciliado na Cidade de S3o0 Paulo, Estado de 530
Paulo, na Rua laspe, n? 70, Aclirmacio, CEP 01531060 ¢

Carlos Fernando Muniz Loiola, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de
identidade RG n® 22.335.703-0 {38P/8P), inscrita no CPF/ME sob n® 171088 878-74,
residents e domiciliado na Oidade de Sdo Paulo, Estade de 530 Paulo, na Avenids Luis
Carlos Berrini, n® 1.748, 11° andar, salas 1.105 ¢ 1.108, Cidade Mongoes, CEP (4571
006,

Unicos sécios de socieddade denominads Lemam Construcdes e Coméreio Ltda.,
sotiedade empresarial imitada, com sede na Cidade de S30 Paulo, Estado de S8o Paula,
na Avenida Engenheiro Luiz Carloy Berrinl, n® 1.748, conj. 1.108, Cidade Moncdes,
CEP 04571-000, inscrita no Cadastre Nacional de Pessoas luridicas do Ministério da
Fozenda ("CNPIZME"} sob o n? 04.002.395/0001-12, com seus atos constitutivos

arquivadas perante a Junta Comercial do Estado de 530 Paulo sob o NIRE 35.216.445.654

Atotalidade dos sacios decidiram, por unaminudade: (i) ransformar o tipo societdrio da
Sacledade, de sociedade empresdria Bmitada, constitulda nos termos dos arfigos 1,052
8 1.087 da Lei n® 10,406, de 10 de janeiro de 2002, para sociedade andnima, regida pela
Ler n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, (ii) alterar 3 denominacdo social da Socedade:;
(iti} eleger o5 membras da Diretona da Socedade; & (iv) aprovar o Estatuto Social da
Sociedade. Para tanto, reuniam-se sm Assemblela Geral de Transformacio de
Sociedade bmpresarial Lmitads em Socedade Anonima, cujfa ata fol laveada na forma

Sumaria, Com seu respective extrato ransceity abaixg:
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Data, hora e local: Aos 28 de abril de 2017, as 10000, na sede social da Sociedade,
loralizada na Cidade de 830 Paulo, Estado de S3c Paulo, na Avenida Engenhefro Luiz
Carlos Berrini, n? 1.748, conj. 1.105, Cidade Maornigoes, CEP 04571-000.

Convocacao e Presengas: A convocagao foi dispensada, tendo em vista a presenga dos
socios representando a totalidade do capital social da Sociedade.

Mesa: Prosidente: Sr. Agostinho Reis Gregorio; Secretario; Sr. Carlos Eduardo Brunelo.

Ordem do dia: Deliberar sobre: {i) a transformacdo do tipo societdrio da Sociedade, de
sociedade fimitada para sociedade anonima; (i) a alteragdo da denominaglo social da
Sociedade; (iii) @ eleicdo dos membros da Diretonia da Saciedade; e (iv) a aprovacio do
Extatuto Sacial da Seciedade,

Deliberacdes: Por unsnimidade de volos e sem quaisquer restriches, os soclos da
Sociedade deliberaram o guanto segue;

{i) Aprovar a transtormac3e do tipe societarie da Sociedade, de sociedade
empresarial imitads, pard sociedade antnima, sem descontinuidade dos negocios
sacials, serm qualguer siteraclo no quadro dos socios, no patrimdnio liguide & no capital
qucial, que passard a ser dividido em 8,000.000 {oite milthdes) acdes ordindrias, todas
nominativas e serm valor nominal, subscritas pelos stcios para substituir as quotas por
eles detidas e ora extintas, na razdode 1 (uma) aclo ordindria pars cada 1 {uma] guota,
conforme tabela constante no Anexo |

{ii) Aprovar a alteracBo da depominagio social da Sociedads, de “Lemam
Construcbes e Comeérgio Lida.” pars “Lemarm ConstrugBes ¢ Comércio SAY

(it}  Aprovaraeleigdo dos membens da Diretoria da Sociedade: (i) a Sra. Vania Cristinag
Fernandes Castro Costa Ciaramello, brasileire, casada, administrador de empresas,
portadora da cédula de identidade RG n® 24.539 882X, inscrita no CPF/ME sob o
n® 173.853.4458-97, residente e domiciiada na Cidade de Osasco, Estado de 530 Paulo,
na Avenida Dionysia Alves Barreto, n® 675, apto. 171, Vila Osasco, CEP 06086-055, para
o cargo de Diretera Administrativa/Financeira; e (1) o Sr. Denis Rodrigo Nogueira,
brasifeiro, solteire, gestor financeire, portador da cedula de identidade RG
n% 34.412.239-5, inscrito no CPE/ME sob o n¥ 317.845.678-33, residente & damiciliado na
Cidade de S8c Paulo, Estade de SBo Paulo, na Avenida Brigadeira Luis Antonio, n® 1404,
apto. 1010, Bela Vista, CEP 01318-002, para o cargo de Diretor Estatutario.

Aos membros da Diretoria ora eleitos foi outorgade mandato unificado de 2 (dois) anos,
contado a partir da presente dats, sendo permitida a reeleicdo, devendo os mesmos
permanecerem smpossados ate a sleicdo de seus substitutos.

Os membros da Diretoris ora elenos tomam posse, nesta data, mediante assinatura dos

respectivos termos de posse lavrados em lvro propeio e na forma do Anexo l & presente
ata, e declararam expressamente. para os fins do artigo 147 da Lei n® 6.404/76, que ndo
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estdo impedidos de exercer a administragdo da Sociedade, por lei especial, ou em
virtude de condenacgao criminal, ou por se encontrar sob o5 efeitos dela, a pena que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar,
de prevaricagio, peita ou suborno, concussio, peculato, ou contra a economia popular,
contra o sisterna financelro nacional, contra as narmas de defesa da concorréncia,
contra as relacfes de consume, fé publica, ou a propriedade.

{iv} Por fim, refletindo a transformacBo da Sociedade e demars deliberaces dos

acionistas acima, aprovar ¢ Estatuto Social da Sociedade, que integra a presente como
Anexo L

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia & lavrads a

presente ata em forma de sumdrio que, depois de lida e achada conforme, foi
devidamente assinada pelos presentes

ururwia = a&cwtano, ﬁ::samst&t. {!} Sr. Carias £ﬁuarﬁo Brun{fic, {ql Agosmm Rezis
Gregorie; e (i) Carlos Fernando Muniz Loiota.

(I@r{if%::ama-nos qQue a presente ata & copla fiel da lavrada em livre proprio.
| H

;Sitéo Paulo, 28 de abril de 2017,
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LEMAM CONSTRUCOES E COMERCIO LTDA.
CNPJ n2 04.002.395/0001-12
NIRE 35.216.445.654

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE TRANSFORMACAQ
DE SOCIEDADE EMPRESARIAL LIMITADA EM SOCIEDADE ANONIMA

ANEXO |

DISTRIBUICAO DE ACOES ENTRE OS ACIONISTAS DA
LEMAM CONSTRUCOES £ COMERCIO S.A.

: Acionistas | Acdes Subscritas | A;Qgg\lntegralizadas

| Carlos EduardoBrunelo ~ 1.874400 | 1974400 |
' Agostinho Reis Gregoria 3.062.400 | 1.062.400 :

_Carlos Fernando Muniz Loiola  2.963.200 ﬁ 2.963.200

Total 8000000, | B.000.000 |

firmada no enderego eletrénico www.cenad.org.br/autenticidade. O presente documento

N

<

_—

My

O presente documento digital foi conferido com o original & assinado digitalmente por Miliane Dias do Nascimento, em quinta-feira, 12 de maio de 2022 12:02:04 GMT-03:00, CNS: 12.462-8 - £6° TABELIAO DE NOTAS DE

SAOQ PAULO - SP/SP, nos termos da medida provisaria N. 2.200-2 de 24 de agosto de 2001. Sua autenticidade devera ser con

A
L3
&

digital pode ser converlido em papel por meio de autenticacido no Tabelionato de Notas. Provimento n® 100/2020 CNJ - artigo 22,



™

. e- Fluxo de - : Busca
CNB Online CENZEC notariado CCN Assinaturas ) Testamento

> Consulte a Autenticidade de um Documento Eletronico

Selecione o documento que deseja verificar a autenticidade

Dados da Assinatura Digital

Aprovado

CPF: 277.500.268-43

Nome: Miliane Dias do Nascimento

Cartério: 6° TABELIAO DE NOTAS DE SAO PAULO - SP
Qualificagdo: Escrevente

Municipio: SAO PAULO

Estado: SP

Data: 12/05/2022, as 12:02

Quantidade de Péginas Autenticadas: 4

Tipo de documento: Ata

Documento autenticado em Notarchain

o008



LEMAM CONSTRUCOES E COMERCIO LTDA.,
CNPJ n® 04.002.395/0001-12
NIRE 35.216.445.654

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE TRANSFORMACAO B
DE SOCIEDADE EMPRESARIAL LIMITADA EM SOCIEDADE ANONIMA

TERMO DE POSSE

Mediante assinatura do presente terme, so empossados os membros da Diretoria da
Lemam Construgoes e Comeércio S.A., sociedade andnima de capital fechado, com sede
na Cidade de Sao Paulo, Estado de 530 Paulo, na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini,
né 1.748, conj. 1,105, Cidade Mongoes, CEP 04571-000. inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ/ME") sob o n® 04.002.395/0001-12
(@ "Companhia”}, (i} a Sra. Vania Cristina Fernandes Castro Costa Ciaramelio, brasileira,
casada, administrador de empresas, portadora da cedula de identidade RG
n® 24.539.882-X, inscrita no CPF/MF sob o n® 123.853.458-97, residente e damiciliada
na Cidade de Osasco, Estado de $3o Paulo, na Avenida Dionysia Alves Barreto, n? 875,
apto, 171, Vila Osasco, CEP 06086-055, para o carge de Diretora
Administrativa/Financeira; e {ii) o Sr. Denis Rodrigo Nogueira, brasileiro, solteiro, gestor
financeiro, portador da cédula de wentidade RG n® 34.417,239-6, inscrito no CPF/MF sob
0 n® 317.845678-33, residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de SHo
Paule, na Avenida Brigadeiro Luis Antanio, n® 1.404, apto. 1010, Bela Vista, CEP 01318
002, para o cargo de Diretar Estatutério, ambos com mandato unificadea de 2 {dois) anps,
senda permitida a reeleigdo, conforme deliberade ns ata de Assembleia Geral de
Transformacdo de Sociedade Empresarial Limitada em Sociedade Andnima, realizads
am 28 de abrii de 2017,

Os membros da Diretoria ora eleitos declararam expressamente, para todos os fins de
direito, que ndo estdo impedidos de exercer a administracio da Companhia, por lei
especial, ouem virtude de condenacio eriminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela,
@ pena gue vede, alnda que temporariaments, o acesso 2 cargos publices, ou por crime
falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussio, peculato, ou contra a
econgmia populsr, contra o sistema financeirs nacional. contra as normas de defesa da
c:onmf“ré:gmj‘@_, contra as relagbes de consuma, 18 publica, ou a propriedade

/

| : 580 Paulo, 28 de abril de 2017, 7

SNeeeodede AN L R
Vania Cristina Fernandes Castro Costa DenigRodrigo Nogueira

Ciaramelio
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LEMAM CONSTRUCOES E COMERCIO LTDA.
CNPI n® 04.002.395/0001-12
NIRE 35.216.445 654

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE TRANSFORMACAO
DE SOCIEDADE EMPRESARIAL LIMITADA EM SOCIEDADE ANONIMA

ESTATUTO SOCIAL DA
LEMAM CONSTRUCOES E COMERCIO S.A.

Capitulo | -
DENOMINACAO, OBJETO SOCIAL, SEDE E PRAZO DE DURACAC

ARTIGO 1% ~ A Lemam Construgdes e Comercio S.A, (“Companhia”) ¢ uma sociedade
por agles fechada regida pelo presente estatuto social (“Estatute Social”l e pelas
disposigoes legais gue the forem aplicaveis.

ARTIGO 22 - A Companhia tem por cbjeto social;

fa) Construco civit em geral;

(b instalacdes slétricas em gersl;

{ci Terraplanagem g pavimentagdo;

() Demelicdo, reparacdo, conservacdo e reforma de edificios, estradas,
pontes, portes e congensres;

(el Escoramento e contengao de encostas, inclusive em gabides;

i) Dragagem g desassoreamento;

(&) Galerias de agua pluviais;

{h) Manutengdo preventiva e carretiva em instalagbes prediais;

i) Manutengdo e conservagdo de jarding, dreas verdes e solps naturais,
incluinde, sem limitacdo, a poda de gramas e jardinagem;

il Negociacio de materials, produtos e eguipamentos de aplicagio nas
areas de engenharia;

k] Locacdo de maguinas, veiculos e equipamsantos;

(1} Incarporacdo e administracdo de bens;

fm}  Servicos de exploragdo de rodovia mediante cobranga de preco ou
pedégio dos usudrios, envolvendo execucdo de servicos de conservagho,
manuiencdo, melhoramentos para adeguacdo de capacidade e seguranga de
transito, aperacdo, monitoracde. assisténcia aos usuarios g oulros servigos
definidos em contratos, atos de concessido ou de permissio ou em normas
oficiais;

{ri} Elabaoragio de planos diretores, estudos de vigbilidade. projetos basicos
& projetos executivos relacionades ac objato da empresa; g

(o) Participagdo em autras saciedades, seja na condigdo de acionsta, socia
Ou Quotista, no pais & no exierior,
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ARTIGO 32 ~ A Companhia tem sede na Cidade de Sio Paulo, Estado de 580 Paulo, na
Avenida Engenheiro Luiz Cerlos Berrini, n® 1.748, conj. 1,105, Cidade Moncdes,
CEP 04571-000, podendo abrir, manter € encerrar filials ¢ escritdrios em gualquer
localidade do pais ou do exterior, mediante deliberacdo da Diratoria lavrads em ata.

ARTIGO 492 — O prazo de duragda da Companhia e indeterminado.

Capitulo it B
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

ARTIGO 52 - (3 capital social totalmente subscrito e totalmente integralizado em moeda
corrente nacional é de RS &.000.000,00 (oito mithes reais), dividido em 8.000.000 {aito
milhdes) acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal,

ARTIGO 6% ~ Cada egdo ordindria corresponde 2 wm vota nas deliberactes da
Assemblela Gerai,

PARAGRAFO UNICO ~ £ vedado 3 Companhia emitir partes beneficiarias.

Capitulo il
ASSEMBLEIAS GERAIS

ARTIGO 72 - A Assembleia Geral, convocada na forma da lei, tem competéncia para
decidir sobre todos 0% assuntos de interesse da Companhia, 3 excecdo dagueles que,
por disposicdo lepal ou forca do presente Estatute Social, forem reservados a
competéncia dos orgdos de administragio.

ARTIGO B2 ~ Os aciamistas reunir-se-30 em Assembleia Geral ordinariamente, nos 4
lguatro) primeiros  meses seguintes a0 término  do  exercicio  social e,
extraordinariamente, sempre gue os interesses socials cu a lel assim exigirem.

ARTIGO 92 - As Assembleias Gergis deverdo ser convocadas, com no minimo, 8 (oito)
dias de antecedéncia, em primeira convocagdo & com no mipimo 5 {(¢incol dias de
antecedéncia, em segunda convocagio, observado o Pardgrafo 4° do Artigo 124 da Lei
das Sociedades por Agdes.

ARTIGO 10—~ A Assemblela Geral sera considerada instalada, em primeira convocagia,
com a presenga dos acionistas ttulares de, no minime, 51% [cinguenta e um por cento)
do capital social da Companhia com direito de voto, &, em segunda convocacdo, com
qualquer numera de acionistas, devendo ser presdidas @ secretanadas por qualquer dos
acionistas da Companhia presentes, nas termos go Artigo 128 da Leidas Sociedades por
Ardes

ARTIGO 11 ~ As deliberagbes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipoteses de quoruns
gspeciain previstas em gl ¢ neste Estatuto Social, serdo romadas pelos acionistas
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representando a maioria das acbes do capital social da Companhia com direito a voto,
ndo se computando os votos em branco.

PARAGRAFO UNICO - A aprovacio das seguintes questBes a respeito da Comipanhia
competird a Assembleia Geral:

{a) Fixacao da orientagdo geral dos negdeios da Companhia;

{b) Escotha e destituicdo dos auditores independentes;

{c) Aprovacgdo do orcamento anual @ do plano de negdcios da Companhia;
(d) Exploracdo de novos negodcios & novas oportunidades ndo previstas no
plano de nepocios aprovado;

(e) Gualguer aumento de capital @/ou emissdo de acdes da Companhia;

(f} Gualguer recompra, resgate, cancelamento au amortizacio de agdes ou
quasguer valores mobilidrios de emissdo da Companhia, bem como gualguer
negociagio, pels Companhia, com as suas proprias acdes efou valores
mobilidrias de sua emissio;

(g) Emissdo de deb@ntures conversivels em acdes, bonus de subscricao efou
de guaisquer cutros titulos ou valores mobiliarios conversiveis em acieg

i) Qualguer reducio de capital, exceto para compensagdo de prejuizos
acumulados oo nos tasos de reducdo proporcional em relacio & todos os
acionistas da Companhia;

{1 Modificacdo do objeto social, com a alteracio ou supressio de gualsquer
das atividades atualmente desenvolvidas pels Companhia ou insercdo dé nova
atividade ndo integrante do atual objeto social da Companhia, exceto se por
adaptacde exigids por lel;

{i) Alteracao da politica de dividendos da Companhia e/ou destinacio de
ucros que nde em conformidade com a politica de dividendoes da Companhia,
incluinde distribuicdo de dividendos acima do percentual estabelecido na politica
de dividendos da Companhia, distribuicdo de juros sobre capital proprio pels
Companhia e destinagdo do lucre liguido de forma distinta a prevista no Estatuto
Social da Companhia;

{k) Qualguer criagdo de nova classe de agdes da Companhia, ou qualquer
alteragdy das caracteristicas, vantagens ou privilégios de agdes de emissao de
Companhia;

t1) Quaiquer decisdo relacionada & transformagdo, fusdo, incorporacdo,
incorporagdo de acdes, cisBo, joint venture ou outra reorganizacdo societdris
envolvendo a Companhis:

tm)  Qualguer decisiio relacionata & dissolucdo ou liguidacio envolvendo a
Companhia efou cessagao do estado de liquidacdo da Companhia;

{r) Cualguer decisBo  relacionada 3 confissdo de  autofaléncia oo
apresentacao de reguerimento para recuperagac judicial ou extrajudicial
envolvendo a Companhia;

(o) Eleigao e destituicdo dos membros da Diretotia da Companhia;

) Aprovacao da remuneracao global anual da Dirstoria da Companhia;
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{a) Fiscalizacdo da gestdo dos diretores, exame, a qualquer tempo, 0os livros
& papéis da Companhia, solicitagdo de informagdes sabre cantratos celebrados
ot emvia de celebragio, e qualsquer outros atos,

{r} Qualguer decisdo relacionada d aguisico de ativos efou participagio em
ouitras sociedades, pela Companhia;

£s) Contratagio de emoréstimos, endividomento efou quaisquer outras
operagGes de natureza financeira, tais como, mas nao se limitando a,
empréstimos,  financiamentos, linhas de  crédito, leasing, emissdo  de
instrumentaos de divida, instrumentos de crédito para captacao de recursos,
debéntures, ou endividamentos de gualguer natureza, bem como eventuais
modificagbes de tais operagdes que resultem em maior endividamento pela
Companhia;
At Alienagio, gravame ou transferéncia de qualguer bem, ative ou dirgito
constante do ativo permanente e/ou do stivo ndo circulante;

(u) Aguisicio ou oneracdc de qualguer bem, ativo ou direito constante do
ativo permanente efou do ative nao arculante ou, ainds, qualtquer investimento
em ativos;

{v) Constituigdo de Onus e prestacdo de quaisguer garantiss a obrigacdes de
terceiros, incluindo, sem finitacio, cutorga de fiancas, avais ou quaisquer outras
formas de garantias;

{w) Qualguer transacio com parte relacionads;

(%) Realizacdo de investimentos e oy desinvestimentos pela Companhia no
mesmo exercicio fiscal, individualmente ou junto a qualquer série de transagBes
relacionadas ou similares;

9 Aprovagdo de planc de opcdc de compra de agdes a ser outorgado 2
administracio e suas condiches:

{2} Qualguer mudanga nas praticas contdbeis que ndo decorram de el g
{aa) Cancelar e renegociar dividas.

ARTIGO 12 — A Assemblela Geral Ordinaria realizar-se-3 anualmente, dentro gos 4
{quatro) primeiros meses do ano, e a ela compelird:

{a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre
as demonstractes financeiras;

{b} deliberar sobre a destinagiio do lucro liguido do exercicio e distribuicdo
de dividendos;

{c) eleger e destituir os administradores € os membras do Consetho Fiscal da
Companhia, quando for o casc.

ARTIGO 13 - As Assemblelas Gerais e as deliberaches aprovadas em tals assembleias
serdo registradas no livro de registro de atas das assembleias gerais e tais atas, quando
exigido por lel, serdo arquivadas na Junta Comercial competente. As certidBes ou copias
autenticas das atas das Assembleias Gerais deverdo ser assinadas obrigatoriamente pelo
Presidente e pelo Secretério.
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Capitulo IV
ADMINISTRACAO

ARTIGO 14 - A Companhia sera admirustrads pela Diretoria, de acordo com as
disposicoes legais aplicaveis e com este Estatuto Social,

Capitulo V
DIRETORIA

ARTIGO 15 — A Diretoria serd composta por 2 (dois) Diretores, sendo 1 (um) Diretor
Financeiro/Administrativo e 1 (um) Diretor Estatutério, todos com mandato unificado de
2 [dois) anos, permitida a reeleicio, acionistas ou nio, residentes no Pais, eleitos e
destituiveis a qualguer tempo pela Assembleia Geral da Companhia.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Os membras da Diretoria serdo eleitos  destituiveis a
qualguer tempo pela Assembleia Geral, e reunido pronria convocada para esse fim. A
posse dos Diretores esta condicionads a assinatura do respectivo termo de posse.

PARAGRAFQ SEGUNDO — 05 Diretores permanecerdo no exercicio de seus respectivos
cargos ate a posse dos novos membros.

ARTIGO 16 ~ A Diretoria terd poderes para agministrar & Companhia, bem comn para
realizar atos e operagBes relacionadas ap obieto social, sbservado o disposto no Artigo
17 abaixo.

ARTIGO 17 - Campete a Diretoria, alem das matérias previstas em Lei, 3 deliberacio e
aprovagdo das seguintes materias relacionadas & Companhia

{8} Hepresentar a Companhia perante gquaisguer reparticGes publicas, quer
seiam federais, estaduais ou runicipais, delegacias, secretarias, Receita Federal,
Ministério da lustica, Policia Federal, para fins de, incluindo, sem limitagdo,
requisicdo de certidoes, obtencSo de relagBo de situacdo fiscal, obtencio e
retirada de editais de licitagdo, efetuacio de vistorias, participagdo de audiéncias
de licitagdes, qualguer que seja a modalidade: concorréncia: tomada de precos;
carta convite; leildes e pregles, presenciais ou por meic de comunicacio
eletronica (internet, intranet e teleconferéncial:

(b) Formular tances verbais ou digitais para contratagia de servigos a serem
prestados pela Companhia, promovidaes por entidades publicas federais,
estaduais, municipais ou autarquias, bem como aquelas promovidas por
entidade privadas de qualguer naturerzs,

(&) Assinar todos e guaisquer documentos, inclusive as propostas para
prestagao de servigos, firmar os contratos especificos de prestaciio de servigos @
S£US respectivos aditivoes,

{d} Proceder, verbalmente ou por eserito, as impugnacdes de documentos
e/ou de outras empresas participantes, que nEo esteiam dentro  das
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especificacBes dos editais de licitacBes/concorréncias, bem comoe formular 2
INTerpor 0s competentes recursos e/ou IMpugnacdss;

(o) Assinar atas, livros de reuniBes e/ou demais documenios necessarios em
nome da Companhia e, ainda, constituir representante legal {preposto) para
representar a Companhia em licitacdes publicas;

(%) Movimentar ou encerrar guaisquer contas bancarias em nome da
Companhia, inclusive contas corrente e de investimentos, bermn coma cadernetas
de poupanca;

(g) Depusitar e retirar dinheiro, bens ¢ valores mobilidrios em geral;

() Emitir, assinar e endossar cheques, saques, ordens, recibos e gualsguer
documentos;

(i} Aceitar, emitir, assinar, descentar & protestar quaisguer titulos e
documentos de divida, inclusive cheques, notas promissérias, duplicatas e letras
te cambig;

{i] Efetuar transagdes cambials em moeda estrangeira & remessas 2o
exteriar;

(k) Solicitar saldos e extratos, requerer ¢ retirar cartdes magndéticos, registrar
rovas senhas; &

(1 Gravsr senhas de acesso so sistema eletrdnice de movimentacdo @
consultas de contas.

ARTIGO 18 - A Companhis serd representada e se obrigard:

(2) pela assinatura conjunta dos 2 {dois) Diretpres:

(b pela assinatura de gualguer Diretor em conjunto com a assinatura de um
procurador legalmente constituide nos termos do Artigo 19 para representar a
Companhia, de acordo com a extensio dos poderes gue the forem conferidos no
respectiva instruments de mandato;

{c) pela  assinatura  conjunta de 2 (dois) procursdores, legalmente
canstituidos nos termos do Artiga 19,

ARTIGO 19— As procuragdes outargadas em nome da Companhia deverdo ter prazo de
validade determinado, vedar o substabelecimento ¢ ser sempre assinadas pelos 2 {dois)
Diretores, exceto pelas procuragdes outorgadas a advogados para fins judiciais ou
administrativos, que poderdo ter praze de validade indeterminade e permitic ©
substabetecimento.

PARAGRAFD PRIMEIRO - Nio sbstante o disposte nos Artigos 18 & 19 acima, e
ressalvadas as procuracdes outorgadas 2 advogados para fins judiciais ou
administrativos, os Diretores somente poderdo outorgar procuracBes a guaisquer
terceiros para a pratica & a execucan ¢os seguintes atos:

(@] Representar a Companhia perante gualsguer repartiches publicas, quer
sejam tederais, estaduais ou municipais, delegacias, secretarias, Receita Federal,
Ministerio da Justica, Policla Federal para fins de, incluindo, sem Hmitagdo,
requisicao de certiddes, obtengdo de relagio de situagBo fiscal, obtengdo e
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retirada de editais de licitacdo, efetuacdo de vistorias, participacdo de sudiéncias
de licitacoes, qualquer que seja a modalidade: concorréncia; tomada de pregos;
carta convite; lelldes & pregdes, presencials ou por meio de comunicacio
aletronica (internet, intranet e telecanferéneial;

(b} Formular lances verbals ou digitais para contratacdo de servigns a serem
prestados pela Companhis, promovidas por entidades publicas federais,
estaduais, municipais ou sutarquias, bem como aguelas promavidas por
entidade privadas de gualquer natureza;

{c) Assinar todos e guaisquer documentos, inclusive as propostas para
prestacao de servigos, firmar os contratos especificos de prestagiio de servicos e
seus respectivos aditivos; e

{d) Praceder, verbalmente ou por escrito, 35 impugnacdes de documentos
efou de gutras empresas participantes, gue nido estejam dentro  das
especificaces dos editals de licitacBes/concorréncias, bem como formular o
interpor o8 compeatentes recursos e/ou impugnagdes.

PARAGRAFO SEGUNDO — Para que ndo restem dividas, a outorga de proturagdes que
tratem de matérias diversas daguelas listadas acima déve ser prevismante deliberada e
aprovada em Assembleia Geral da Companhia especificaments convocada para tal fim.

ARTIGO 20 - Todo e guslquer ato praticado pelos membros da Diretaria, por
pracuradores ou por empregados da Companhia gue forem estranhos ao obieto social
efou aos negocios ds Companhia, incluindo, mas ndo se limitando a caugbes, garantias,
endossos € outras garantias em favor de terceiros, serdo expressamente proibidos
serdo nulos e inoperantes,

Capitulo Vi
CONSELHO FISCAL

ARTIGO 21 - Se ¢ guando instalado, o Conselho Fiscal da Companhia sera composto de
a0 menos 3 (trés) membros efetivos e 3{trés) suplentes, todos com mandate de 1 {um)
ano (permitida & reeleigdo), eleitos pela Assembleia Geral de acionistas da Companhia
nas condicdes previstas em lel,

PARAGRAFO UNICO - O Conselho Fiscal ndo funcionard em cardter permanentg o
somente serd instalado em Assembleia Geral madiante convocacdo dos acionistas,

) Capitulo Vil
EXERCICIO SOCIAL, BEMQNSTRAC@ES FINANCEIRAS E LUCROS

ARTIGO 22 - O exercitio social se sncerrara em 31 de dezembro de cada ano.

ARTIGO 23 — A Companhia poderd deterrnar o levantamento de demanstracBes
financeiras intermedianas sempre que |ulgar conveniente. 05 resultados apurados
nestes balancos peoderdo ser destinados para distribuicbes ou antecipactes dos
dividendos obrigatorios intermedidrios ou para Gutras aplicacdes,
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ARTIGO 24 - Do resultado apurado em cada exercicio social, apds a deducio dos
prejuizos acumulados e da provisdo para o imposto de renda, 5% (cinco por cento) secd
aplicado na constituiclo dareserva legal, 2 qual nfio excederd o montante de 20% (vinte
por cento) do capital social da Companhia, Do saldo entio remanescente, o montante
correspondente a 25% (vinte e cinco por cental serd distribuido como dividendo minimo
obrigatorio a todos os acionistas, sem prejuizo de eventuais reservas para contingéncias
ou de lucros a realizar, sendo que eventual saido final ainda restante, verificado apos
realizadas todas as dedugbes previstas neste artigo. se houver, tera a aplicagio que lhe
destinar a Assembleia Geral,

PARAGRAFO UNICO - O saldo tera 5 destinagio que a Assembleia estabelecer, inclusive
para criacao de reservas estatutarias, para contingdncias ou retencio de lucros.

Capitulo VI
DA LIQUIDAGCAC DA COMPANHIA

ARTIGO 25 - A Companhia entrara em Liguidacdo nos casos previstos em lel, competindo
& Assembleia Geral determinar o mode de liquidagio, elegendo o liquidante e ¢
Conselho Fiscal, que deverao funcionar durante o perfodo de liquidacio.

ARTIGO 26 ~ Na hipotese de liquidacde da Companhiz, seus bens serio destinadas ao
pagamento dos eventuals credores, distribuindo- se o saldo porventura existente entre
0s acionistas, na proporgio das acdes entao possuidas pelos mesmos.

Capitula 1X
DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 27 - Nas hipoteses de retirada, exciusio, morte de acionista passoa fisica ou de
faléncis de gualquer dos acionistas, a Companhia nao se dissolvera, prosseguindo nela
5eUs SUCESSOres, 3 ndo ser gue estes, de comum acordo com oS acionistas
remanescentes, resolvam louida.da.

ARTIGO 28 ~ As demonstragdes finznceiras da Companhia serdo auditadas por empresa
de auditoria independente, devidamente registrada na Comissdo de Valores Mobiliarios
- CVM,

tontrates com partes relacionadas, acordos de ationistas e programas de opcles de
aquisicao de agdes ou de outros titulos ou valores mohilidrios de emissdo da Companbia,

ARTIGO 30 ~ Os casos omisses deste Estatuta Social serdo resolvidos pela Assembleia
Geral, a eles aplicando-se as disposicbes legals vigentes.

ARTIGO 21 - Fica eleito o foro da comarca da Cidade de Sie Paulo, Estado de S3o Paulo
para girimir sebre quaisquer duvidas oriundas ou relacionadas ao presente Estatuio
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S8l re%:wu umla.n Ilamulta anaixe: Data, hora e local: 268/04/17, ds 0k, na sede Convocagio o Presen-
gas: Tatalid; A ho Reis Gregdnio; Secretarin: Canos Eduardn Bruneln DeliberagGes:
(i} Aprovar & |ran3formnl;an do ||po sor_lel.ena chia , de socledade limitagia, para
anbnima, sem descontinuidade dos NEGOCIDs socias, sem qwluwr allerag 3o no quadro dos sbeios, no p

o junto 2 gqualguer sene da ransagles relacionadas cu similares; (y) Agrovagio de plano de opgdo
U compr aglas a ser outorgado & administragho e suas condighas; [2) Qualquer mudanga nas prilicas conta-
béas que ndo decorram de ki, e {aa) Cancelar e ranegodiar dividas. Artige 12 - A AGO realizas-se-# anualments,
dentre dos 4 prmeiros meses do ano, e 2 ela compeled (a) lomar as conias dos administradores, examinar, discudir
& dliberar cobre as cemansiragoes financaras: (b) deliberar sobra a destinacas do licre iquids do eeercics e dis-

tricangdo de dyidendos; () eleger e destiluir os administradores a o8 me mibros do Consetho Fiscal da Companhia,

guando for o case. Arigo 13 - Az Geras e as das em tais ol Seran
registracas no Vo de (egielio d2 2las das assemEleins Gerals » lais Alas. nUANAD exigian par e, serho arquivadas
na Jjunte Comercial m—u,;uhn.e .-'-\s cmdbes OU COplas aubénth das alag aas Gerais deverdo
sar o & pein Capitulo IV - - Artigo 14 - &
Companhia ser4 adminsiiada uela Dl(elma de acordo com as gisposichas legals aplicavels e com este Estatuly
Saocial. Capitule V - Diretoria - Artigo 15 - & Direlorka seré compesla por 2 Direlores, sendo 1 Dirster Financelro’

liguido & no capital social, gue passard a sat dmdidu em B 000 000 acles ardndnas, lodas nominalivas e sem
walor nominad, subscrilas pelos sacios para subsiur as quotas por sles delidss & o extintas, na razdo ds 1 AgAn
ordinéria para cada 1 guots, conforme tabela constarte no Anese | i) Aprovar a alteragho ¢a di '\ulnlna(,.QD soeial
da Sociedade, de "Lermam Construgdes o Comiren Lds,” para "Lemam Consirugdas eE‘.o'w-n"_r.l BA" (i) Aprovar
a elaigan dos membros da Diretona: (1) Wania Cristina Fy des Castro Costa Ciara . RG n® 24 53% BE2-X,
CPFIMF n® 123.853 45897, p gode Dirstora i Inanteira, o {i) Denis Rwrlga Nogusira, RG n®
34,412 239-6, CPFIME n° 317.645.678-33, para o ¢ go da Dirator - Aas a Diretaria ora eleitos
fol cutorgaoo mandats unfizaco de 2 enos, conlado a parkr da presente cata, i a resleicas, davenda

Admi 1 Dirnlar Estafutaria. iodns com mandalo unificads de 2 anos, permitida a reeleicio, acion|stas m
ndo, residenios no Pals, eledlos o destiuivels 8 qualquer lamon pela Assemblam Geral da Companhia, g1

membros da Direlora serdo eleitos & destivives a uuak:usr tmnno pela Assemiblzia Geral, em reurino prnpna
conuCends pard esse im. A posse dos Diretores esli do Brmo de posse. §
2° - D5 Dirglores parmanecerdo no exarcicio ge s8us respectives c:ag:w até a posse dos navos membras, Artigo
16 - A Dirgicria leva poderes para administrar & Compantia, bem como para realizar ates @ 0pEmgaes relasionacas
A objeto so0isl, chaarvado o dizposta no Arlico 17 abaim. Arlge 17 - Compete a Diretonz, além des matérias
previsias em Led, 3 dolbora (Ao ¢ aprovagto das seguintes malénas elacionadas a C:m,’_\anhln (8} Represemaru

©5 MESTICS PErManecerem emper"dos ale A eiticho de seus subslilules. Os membros da Cireloria ora obeilos to-
mAam passe, néesla dala, di dos 1BMO3 df pease lavracos em livee prépng e na lomrma
do Anexo || & presente ata, e declararam expressamente, pars os Ins do Arlige 147 da Lai n® 6.404/75, que ndo cs-
tdo impedidos de wxercer a administecho da Soclecada, por lei especial, ou em viduds de condenagio oriminal, ou
por se encontrar sob 08 eleilos dela, a pena gue vede, ainda gus temporaramente, o acessc & cangos pablicos, ou
por crime falmentar, de prevaricagio, peita ou subomo, concussdo, peculalo, ou Conlra a economia nopular, eontra
o &istema financeino nacional, Conira a8 Normas fe aelasa da concorrénca, conlra as ualag;ns de conr;umc. ra -
blica, nu a propriedade. (iv) Por fim, relletinde a ranslormagio da £

acima, aprovar o Estaiulo Social, que integra a presenty como Anexa 1. Encerramente: Nada mais, SP ZEOAMT
Estatuto Social - Capitulo | - Denominagas, OChjeto Social, Sede e Prazo de Duragio - Artigo 1° - A Lemam
Construpdes e Comércia 5.4, (‘Companhia®) & uma socedads | por aedes fechada regda peln presents eatalide so-
tal (Eslaluio Social’) @ pelas disposigoes legais que Iha farem aplicavels. Artlge 2°- 4 c—umpanma fem por oblata
social () Construgdo civil em garal; (b)
maligdn, reparagdo, consenagao ¢ reforma de edificios, estradas, ponies, porlos o

Co perante gussquer repark phes pablicas, quer sefam lederais, ou

cratarias, Recela Federal, Minisléno da Justica, Policia Federal, para lins de, incluindo, sem limilagio. laquew.:
fes, sblenche do rolagdo do stuagio fiscal, obionghe o relitada de ediais de litacis, efetuagio de vis-
larias, participachn de audibncias de cilapes, qualguer qus ses 2 modalidade: concorrlngia; lomaca de preges;
carta coanvite: lakhes & preghes. presancisis ou par meio de comunicagia elafrénica (inlemed, nranet e telecenfi-
téncia), (b) Formular lances verbais ou digilais para conralagho de seniges 8 serem prestados pela Companhia,
premaovidas por entidaces pitdicas federais, estaduals, munitipals ou aularguias, bam come aguelas promovidas
por anlidade prvadas de qualquor natucera; e} Assinar lodes e gualsquer dacumenics, inclusive 2 propostas para
prestacdo de serviges. irmar e de semvicos e sels respectives aditvos; {d) Pro-
eeder, verbalmeants ou por escnlo, as |muugnagoes de documentos efow de oulras empreaas panicipan les, qus nag
Esltjam dentro das dicaghes oos eoitais de & , berm coma larmular o nberpor oz com-
petenles recursos afou impu gnagdes, (@) Assinar atas, (o e raunifies a'nu demats dosumentas recessanos em

comengle de encostas, inclusive em gakies; () Dragagem e desasscreamanto; () Galerias de Agua pluyials; ()
Manutens 3o preventiva e cormaiiva em nslalagtes prediais; (i) Manutengic e CoNsEnac3a de ardins, Areas verdes
& 20los naturais, ineluinds, sem limitacdo, a poda de gramas ¢ i f1 iaE, produbos e

neme da Companhia e, ainda, coastitui rep legal pararep a Compankia em licilagtes
geral (o) T : 20, {d) De- plblicas; {f) Mevi oU encerrar conlas name da C i, incl conkas coments
5 (o) e pde , bam como cad, da %2, (9} Doposiiar o refirar dinhairg, bens o valores mobilidrios

emgeral |n}Emmr assinar e endassar chogues, sagues, ordens, recibos e guasquer documenties: {|) Ao tar. emi-
lir, assinad, o tar & profestar i Uil & de divida, inclusive cheques, nolas promissdrias,

de

equpamunlos da -Juln:aﬁ;aa nas Areas de engenhana; (k) Locas ko de velculas e (0 i} Incor-
poragio e adrrumslmq.!n de bens; {m} Ssrwons de ae rodavia G de prego ou ue:lag\o
03 usLanes, envolvend icos de Ih para
c&r.‘.nc.claﬂe & segurangs de uansz‘m noera.;éo momleragao. assislincia 2058 USUENCS & DUINOS Servigos de'l |r!d:'5

s G5 o ol e cu B normas oficiais: () Elaboragin de planos dretoras, estu-
dus de vishid nwo propetos basicas e projlos execulives relacionados ao cbjelo de empresa; e [0} Panicipagdo em
ouiras socledades. soja na condigdo de ationista, socin ou quoksle, ne pais & no extarior, nnlqo 3. A Companhia
tem sede em SPISP, na Avenida Engenhedro Lulz Carlos Berrin, n® 4 748 canjunta 1105, Cidade Muﬂ;,uue poden-
do abnr, merter & eneerar filiais & eseritdrios em gualguer localidade do paiz ou de exiarior, cek Ao

w letras de cambio; (i) Efetuar ransagdes cambiaie 6m moeda e5angeina e ramassas a0 sxteriorn (ki
Snichar saldos e url'ulos rpq.uenpr & retirar carlies magrelicos, regisirar novas senhas; e () Gravar cenhas do
PCES50 B0 sislama de contas. Artigo 18 - A Campanhia seid represeniada
& se abeigara: (3) pefa asslnahlla conjunta dos 2 Dirstores; (b} pels assinatura de quakquer Direlor &m conjl tlo com
B assinaluea d2 um procurader kgalmente constitylde nos termos do Arfigo 19 para representar a Companhia, do
BCOMDO COM @ eXlensdo dos poceres que Ihe !ur m confzrdos no respeciive instrumenta de mandate, (o] pels as-
sinalura conjunta di 2 Fuldos nos tennos do Arigo 19, Artigo 19 - As procuragtes
QULOTgacAs Em nome da (.,:mpanhla devaran ler pfam e validade wedar o sub bocimento & $or
sevﬂpre assinaas pelos 2 Dirstores. srceio pela procutagies oulorgadas o advegadns para fins judiiais ou ac.

berag
da Direloria lavrada ematas, Artigo 4% - O prazs de curagao da Companhia & Indeterminado, caplluln Nl-Do Capial
Social e das Acbes - Artigo 5 - O caplial sockal o e |

e poderio ter prazo de validade indeteiminado @ permiic o substabelacimento, § 19 - Nao obstante
o cisanera ms Artigos 18 a 18 acima. & ressalvadas a5 procuragdes outorgadas a advogados para fing judicais

lo rizcional & de RS 8.000 000,00, dividids em & 000 000 agdes crdindrias, nominativas o sr.-rrvalu nomnal Artigo
- Cada aclo ordindria corresponde a um vals nas deliberagies da Assembleia Geral, § Unico - € vedace & Com-
parhia emitr partes bensliciarias, Capitulo || + ‘Garais - Artlge 7° - A Assemblea Geral, convecada
i forma da lei, tem competéacia para decidir sobie locas os sssuntos de inleresse da Companhia, & EXCEGRO da-
fueles que, por disposicio kegal ou targ:a G0 presente Esai Sooal, forem resenvados i cormpet noe dos arados
e agminsiragao. Artige 8% - O @rm Garal , nos 4 pi

05 Direlores soments POJGIE0 DUICIGAN PrOCUCKEOES A SUAISGUET tercaifcs para & prabca & 3
nm:ur,éo dos alos (a) B al hia parante ligfios patlicas, quer sejam
lederais, ing, Receda Federal, Minislério da Jusixa, Policia Federal,
para lins de, ncluindo, sem imlac;u BqUisiGED e c21liodes, onlengao de relagin de silLagéc fecal, obtengas
& refirmda de editas de lictacio, efeluagio de wstorizs, panicipagio de auddacias de lisilagtes, aualquer qus
sefa @ modalidede: concoménsia; mada oe pregos; carta convite; letes pregliss, plesenciais ou por meo de

MESES Suguintes So lérming do exerticio sooal &, extragidmaniamenle, SEMETE CUB 0F Iﬂleﬂ:ssas 5OGIE|S ona e
assim exigirem Artigo 7 - As Assembiolas Gorais davaran ser Eonvechdas, com no minimo, 8 diss de antecedén-
Cl3, &M Primeira convocatao e com no minime S dias de anlecedd nea, om segunda convocoqao bbser\- ac\o o4
do Artigo 124 da Lei das Sociedaces w Pn;aoes Artigo 10 - 4 A iz Geral serd am

3o eletrdnica (interne, inlranet o leloconfaréngia): {b) Formular IBrces verais oy digts para contra-
gan de servicos & serem prestados pela Companhia, promovidas por entidades pllvicas lederais, estaduais.
municlgpis ou aularguias, bem como AgUSas promovidas por entidade privadas de qualguer nalureza: {c) Assinar
mclm eq 35, Inchesive as de sarvgoa, ITmar o8 coniralos especitoes

primeira o , Com 3 ditulares de, no minima, 51% do capital social da Companh\s
com direilo de \cbln B, BM SAgunda r:onvo(,a;ao. COm quaiquer nimere de acicnistas. devendo ser p

para
di SEVENS & BeUs respectivos adilivas; @ (d) Proceder, verbalmente ou por escilo, s impugnagios
c-a docum BIUE Giow de oulras ampresss panicipantes, que ndo aslejam dentro des especficacies dos edilais de

sscretanadas por qualouar dos [ P , Mo termas do Arbgo 128 da Lol das S_Aa
Artlgo 11 - As da Gejal. a5 de qudruns lals previstas em
lai & nesta Estatuto swau serdn lomadas pelos aconistas reurssemanuo @ maloria das agles do capital soclal

licdagd o bem como formular @ Inorpor of compelenies recursss afou impugnagies § 2°- Pasa
que néo ragiem fividas, & oulotga de procuragdes que traten de malenas diversas daguslas listadas acima deve
ser praviamants defberaca e aprovada em Assamblela Garal da Comparhia especificaments conveeaca para Ll
fim. Arthio 20 - Todo = qualguer ato pralicado pelos membros da Direloria, por procuragores ou por empragacos
da

que forem esffanhos ao ebjets social aiou acs negéens dit Comosnhia incluindo, mas ndo s

dan Companhis com direilo a velo, ndo sg COMpULEnds 02 voios am branes, § Unico - & e ca0 das
Ges a respeile da Companhia compelind & ia Geral: -’BJ F' Can da orientagEo geral dos s da it a caug|
Comuannla |} Eseclha & igAo dos & udit do anual & do piana

die nugacios da Companhia; (d) Exploragio de nowoe negécms e npummdndas 130 previslas no plano de

Bes, o outras UAS BM favarde lerseires, serdo expressamente proibidos
& 56785 nulos @ inoperantes. Capitule VI - Conselho Fiscal - Artlge 21 - S¢ ¢ quando Inslainde, o Consetho
Fusr.al da t:umpnmla Serd compesto de ao menos 3 membros efelives & O suplentes, lodas com mandato de 1

negheing aprovada; (e) Oualguer aumento de dis aghes da G ) Qualgusr

fesgale, cancelamonto ou aMONizaghn de aghes pu quaisguer valores mobilifos de emiss3o da Companhia, bem
<o qualguer negociagdo, pela Campe nhia, com a7 UB propn as aches elou valores mobilianos de suz emissao;
{g) Emissa de sebéniuees conversiveis em agles, bbnus de subscrig®o /oy de qualsquer sutras titulos ou va-
lores mobil dros conversivels em apdes: (h) Cualquer reducio de capilal, excelo pars com persatdo de prajuizos
Ecumulados cu nos Cases de 1edugan PIUpOrCional 8m relagan A 10005 s aconistas da Companhia; {i) Moiicagdo
do objeto social, com a aly ou de das pela Com-

A ) ac), eleios pels ia Geral de Iy [tk it pravistas
em el § Unh:n o Conselhn Fiscal ndo funcoracd em carater permanenla & sumente serd instalada em Assem
tela Geral dos . Copitule VIl - Social, Dy

Lucros - Artigo 22 - O exercicio sosal 56 orearrard em 31 de dozombro fe caca ano Artigs 23 - o Cnnpanh‘a
POORTE detarminar o lavar I financeiras i SempE gue [uigar convenianie, Os
resultados aparadoes nesies balangos poderac ser destinados para distribuigées ou antecspactes dos dividencos

panhia ou insereio de nova atividade nao integranta do atual objelo socialda C hiz, exceto sa por G
exigeda perler; () Allerag3o da politca de da slou cAc da lucros gue ndc em con-
Tarmidade com a politica de divi da o i@ da divid acima do parcentual
estabeleldo na politica de s Ao de [Ures sobre capital propric pela Companhia o
destinagdo do ket kguido de forma dsllma é previsla no Eslaaolo $oc|a| e Campanhia: (k) D.Jaluwr crisfao de
nova elasse de aghes da Companhia, au qualquer allerag3o das icas, vaniagens ou de acdes
de emissdo da Companhia; (1) Qualquer de.,lsan roiauona:a & fransformacao, Fusél:, iNeorporacan, Incorsxﬂqau
de acles, cisda uml wnhure w outra im) Cuatquer deci-
530 I a i oy an estade de lquidagdo da
Companhig; (n} Qualmler deaaﬁo relaclonana 4 contissda de autolalenca ou apreesntagio de requarimenta para
Judicial ou extraj ac {0} Elexin ¢ dastituicio dos membros da Cirstoria
da Gi A G :IE cBa global anval da Dirsioria da Cempanhia; (3) Fiscalizagdo da gestds
dos direigres, exame, a gualquer tempo, dos lvios & papeis da Companhis, solicilacio de nformagies sebre I.Dﬂ

, inclindg d

ou para outras aphicagdes. Artige 24 - Do resutado apuradn em cada exercitio social,
apas & dedugho dos prejuizos acumalados e da provisae para o imposto de renda, 5% serd aplcado na constiuigdn
da reserva legal, 3 gual ndo oxcecerd o monBme d8 20% do capial socal da Companbia. Do sakdo ertdo remanes-
cenle, & mantante corespondente a 25% serd distribulds coma dive mirims Grio @ Indos og

sam prejuize oo avoeuuaus TESErVAS DRTA connngencms ou de koros a realizan, sendo que eveniual saldo firal
ainda restanta, apas [ONE previstas nesie .lm_-;:l =e holver, (613 & apicacho
que he destnar a Assemileia Geral, § I:rnlcu 0 saido tord a g, e e
g Gringdo de resarnas esiatulanss, para conlingEncias ou retencas de 1u|:rus Capitulo VIl - Da Liquidnch da
Companhia - Artigo 25 - & Companhia enrard em buidBein nos casas previsios em lei, competines & Ass ims s
Geral deferminar o modo de liguidagdo, elegendo o ligedants o o Conselhs Fiscal, gus cevardo funcionar durants
¢ parinda o liquidagao. Artigo 26 - Na hpotese de liguidagao da Compannia, seus bens serdo destingdes ac na
gamgnio dos odores, distribui o galde p istente entre os aci na

agdes entho possuidas p=los mesmos. Capitule 1X - Disy posicbes Gerals - Arigo 27 - Nas hipdlosos de mtlrada
axclusio, mene de acionsla psssoa fisica ou de faléncia de quaiguer dos acicrisias, a Companhia nio se dissclve-

Iralas t:EIebre:las ouemyia de celebragso, e q’.nalaque:f QULI0S Eios: {r] Qualguer ecuﬁo rel-n:mnada a Ta, pi = 0o nela seus anio SEf que esles. e c.omum BCORGH COM 0% ACIDNISIES remanescen|es,
ativos olou ! Bm outras dades, pets |5} C et resolvam liguica-la. Arige 26 - As da hia gar3o pOr empraza da
ey oulras phes d nmuwza tais oamo mas nac se hrmnndu a, gmpresurnns. financia- auditoria i ;ra G Artige 20 - A C: i il

menios, |Inhas de crédita, |eaﬁlr|5| de divida, de erédito paracaplacén de re- & seus acioni o5 conliatos com Lanes azordos de e de opq.bﬁs de aguisi-
CLIE0S, Cobd ou de qualquer natureza, bom Uzl ditl A0 d¢ apAes ol de outros Hiulos ou valores mobilirios de emisséo da Comparhin, Anlgo 30 - 05 catos omissos

que resullem @m maior e pila G A ¢80, gravame au du gualguer hem

abivo ou direite constante do alive permanente 2ol do afive nde mrculanle {u) Aquisigan cu sneracdo de qualquer
bem, allve ou direilo conslante do ativa permanenne &iou do alivo 130 circulante ou, inda, qualguer investimania
em Afvos; {v) O ituican de dnus e @ de terceiros, incluindo, sem

desie Estalute Social serdo peta rrbitia Geral, a oles as dfspasicbes legals vigenles.
Artigo 31 - Fica efeito o foro da comarca de SPISP para dirimir sstire qualsquer dovidas oAundas ou relacionacas
ap presents Estaluls Social, com exelusio de gualguer oubro, por mais privilegiado que sefa. JUCESPINIRE n*
3530050415-1 @ JUCESF n® 221.568/17-7 &m 1RM517, Flavia R Hritts Gongalves - Secretéria Garal,

GDM Investimentos e

Panlclpagées Lida.
CHPJIMF r* 24.7 62 - NIRE 35 229 HOR BES
Extrato da Ata da Asmnhldn Garal Extraordinaria
Ans 25042017, s 10000, na sede com a ioiaklade dos stctos, Mesa:
Prnsudumu Sr. Nﬁuanum Lusis Pir; Secretana - Sra Marisa Dias Bonif3cio.

] o dEsalu-
GAn el a fade GOM if e Parlicipag Ltda.
& andnimsa, 50 sln denominagic social para
Blye e Participagd o1 GUE rE3p .para todos os

finz & eloftos de direito, por todo catw © 0 passivo g sooiodace Emitada
franclormada, a quat reger-se-4 pela Lei o° B.404/76, demais disoositives
aplicaveis & pelo Estatulo Sccial, om pala

= Avanhandava Administragéo ==
de Bens e Particlpagées S/A.

CHPJ; 15.080.220/0001-87 - NIRE! 353004 37845
Ata de Assembléla Geral Ordindsla de Quolistas
Reallzadn em 26 do Abril de 2017
Data, hora e local: Aealizada no dia 28 de abni de 2017, 43 11:00 haras,
na sede sacial, & Aua Clrega Eugenio Leite, 920 sala 02, 8o P.nm SF'
CEF‘ 05414-001. € gho da mesa e da
F da A Pacia Farkas, 8 SECHBIAIG! Frcaruo
Farkas. Presengas: Sdcios representando a totalidade o capital cocial,
Crdem do Dia: 1) Tomar as contas dos admmslndurea ENAMmInar, discutic

e
Mesa, integra a presante ala como o Anexo I, ndo nmpormnda €538 trans-
formagio em solugio de confinuidads, permanecends em vigor todos o5
direiice & obrigagles socials, o mesmo p & a masma turach

& valar as .6 2) di ¢B0 £5pecial de lucras.
el gbes: Possa emd as malerias, os socios, exanynando ag
d Ay i E de balango ial e lucros o
pertas do bass de 2018, l aprova-las sem Dancs

comercial & figenl, sendo o ohielo socnal substancialmente o mesmn
iil) Converter cooa queta repressniativa o capital soeial da sociedade em
1 agdo ordingria, nominativa & sem valor neinal, de mods que o capital
social da Companhia, no valer de RS 10,000,00, passa 7 251 representade
E0r 10,000 agtes ordingrias, nominativas e som vakr nominal, totalments
subscriias @ infegralizadas em mosca comenle nacional, detidas pelos
acionisias da Livio da Regisire de Agdes M

da Cempanhia; (hi) Alterar o objeto social da Companhia, gue passa a ser
2 participagho em oulras sociedades, comn S6¢io 0u ACIONIYIE, NG pais ou
no extenor (“holging’). refistindo-se tal allaragio no Artigo Tereeito oo
Estatuto Social ora aprovade; (iv) Eleger para 2 Direforla ca Comaanhiz,
wara um mandata de 3 2no3: (a) Marisa Dias Banifécio, ANE VE15482-5,
CPF/MF n* 335.432.883-03; como Diretora ssm designagia especifica; e
[ii} Alexandro Luis Pin, RG o 19.375,878-0, CRFMF n° 115.413.818-78,
como Diretor ssm dasignagin sspecifica. Mada mais, Sao Paulg,
2504/2017. Alexandro Luie Pin - Presidenie; Marsa Dias Banifécn -
Secretdra. JUCESP 0" 206.768M17-5 em C&OS2017. Flavia R, Britto
Gongalves - Seoreténa Geral,

impransacficial

g T wuux‘x&»l ST
SELO DE AUTENTHLIDADE

, 0 36cic Pedro Farkas propds @ wodos apro-
varam Gisibuir ans s60:08 0 lucke apiradn ne anc-bass de 2006 Assim,
ficou decidide que cabera & sdcia Beairiz Farkas Bilelman a impaniéncia
de RE45.306 B2 [quarenia e cinzo mil, trezanlos & novenia e Cinco reais &
seesenta ¢ o Conlavos)) ao sten Pedro Farkas destinarss-d a impor-
18neia de R$435 385,83 (quarenta e ingo mil, tezemos ¢ NOVENE & Gingd
1825 & 28558013 B IS cANlavos: a0 st Ricarda Farkas a

-EAO Participagdes Ltda.
CHPIME n" 24,578 026/0001-91 - NIRE 35.220 944 805
Extralo da Aty da Assembleia Gernl Extraordingria

Ans 251172016, 63 10h00. ra s2de com 1 lolidade des sdoos. Mesa:
Presidents - 5r. Marcos Robarto da Momes Manoe!; Secreifrio - Sra. Ma-
riga Dias Bonlfdeln. 1) h
lemene de tisschigdo e Iqunm;an a somseada EAD Paricipagoes
Ltda. em socl ﬂ'\mma Sua o ancial para
Flowing Halr Doliar f pag 5.4, Ous i, para lodos os
{ins & efeites de direlio, por todo o ative e o passive da sociedace linvlada
Iransiomaca, & qual repar-sa-A pola Lei 0° 640476, demais dispositives
aplicavess & pelo Estatuto Social, ora aprovado, que, autenticado pela
Mesa, integma A prosents ala come o Anexa ||, ndo importands essa trars.
lormagan Bm soiwgho de contiruidada. permanscanda em wgar Lodos os
drsias & obrigagées So0ais, 0 MESMa palnmanio & 3 mesma escriluragas
comerclal & fizcal, sendo 0 objelo social substancialments o mesme;
|y Convertar cada quota representativa do capital sccial da soaiedade em
1 agic ordindria, nominative & sem valer neminal, da mods que o capital
social da Companng, no valor de RS 100 000,00, passa a ser representa:
o por 100.000 aglos ordindrizs, nominativas & sem valor nomenal, total

importinea de RE45.305,63 [quarsnia & cinga mil, Irezenies & noverta &
CINED reais & sessenla e trés cenlaves), e ao séoio Jodo Paulo Farkas,
dastinar-se-8 o imponancia de 545,395,562 (quarenta e cinca mi, fre zan-
128 & novenia e cincy redis e & doig & imi-
partincia de RE181.562,50 jcenlo e olenta & um ml, quinhentos ¢ oilents
© Uoks reals o anguents centavos). Esclarece-se, ninda, que a Importisicia

menle o oM mosda coeTenis nasienal, detidas
pelos acionslas sonforme constame do Livie e Megisiro de Agdes Nomi-
nafivas da Companhia; (1) Elzger para a Dielons da Compansia, par um
mandate da 3 anos: (2) Marisa Dias Bonifdcio, ANE VE15452-5, CPFIMF
r 36.432.858-03, como Diretor Fresidente; o (1) Alexandre Luls Pin,
RG n® 18,375 878-0. CPF/MF n® 115,413.515-78, comp Dietor sem dosige
nagic {iv) Allerar a sede da Companhis parm o Sequinte 2nce-

acima foi paga no deconer do ano-base refendn, GAD de
lucted eami baze am balangos ntercalares levaniados para esse fm.
Aprovagic e assinatura da a1a: Laveadn & lida 2 presents Ala apevada
por unanimidade e sesinada por lgdos OF SGcos presentes. Sds Paulo,
26 oe abel de 2017, Fedm rarlms - Presidante; Ricardo Farkas -
o. Beatriz Farkas B/
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Tego, felietinds tal alleraclio no Estatulo Social da Companhia eonstante
do Anexo II. Avenida Sante Amarg, 1,148, Conjunie 103, balra Vis Nova
Conceigio. SP/SP, CEF 04505-001. Nada mais, Marcos Foberto ce Mara-
¢ Mariza Dias Bonifacio - Sscretdrio, JUCESP o
17, Fidvia R, Britt Gongzlves - Secretdria Geral
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LEMAM CONSTRUCOES £ COMERCIO S.A.
CNPJ n® 04.0602.395/0001-12
NIRE 35.300.504.151

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REAUZADA EM 28 DE NOVEMBRO DE 2017

Data, hora e local: Aos 28 de novembro de 2017, 3s 10h00, na sede social da Companhia,
localizada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S50 Paulo, na Avenitia Engenheiro Luiz Carlas
Berrini, 02 1.748, conj. 1,105, Cidade Moncdes, CEP 04571-000.

acionista da Companhia, LCC Fundo de Investimento em Participacbes Multie-Estratégia, lundo
de investimento inscrito no CNPI/MF sob o n® 21.523.821/0001-82, represeniando a totalidade
do capital social da Companhia,

Mesa: Presidente: Sra. Vania Cristina fernandes Castro Costa Ciaramello; Secretério: Sr. Denis
Rodrigo Nogueira,

i

_____________ (i} afterar o Artige 18 do Estatuto Social afim de definir as novas regras de

representagdo da Companhia; e [ ratificar ¢ aprovar 2 consolidagio do Estatuto Social da
Companhis,

DeliberacBes: Sem quaisquer ressalvas, aprova-se a alteracio do Artigo 18 do Estatuto Secial

afim de definir as novas regras s Companhia, com ainserciio te seu paragrafo tico, passando

aviger com 3 seguinta nova redacio:
"ARTIGO 18 - A Compunhina seré representada e se obrigard:

fu} pela assinatura conjunta dos 2 {dors) Diretores:

(b} pela assinatura de quolguer Diretor em compunto com o essinatura de um
procurader legalmente constituido nos termos do Artigo 19 pearg representar o
Companiiia, de aeorde vom o extensdo dos poderes que lhe forem conferidos no
respective instrumenio de mandato;

fr) pela assinaturg conjunta de 7 {dois) procuradores, leqaimente constituldos nos
termns oo Artige 19,

PARAGRAFQ LINICO ~ N ohstante o disposto acimu, para s matérias efencadas nos itens fo

a te}do Artige 17, exclusivariende, a Companhia seré representoda e se ol wigara pela assingting
,}‘.\

1

L)
Do

18 o

—
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isolada de apenas 1 (um) Diretor ou, ainda, pela assinatura jsolada de 1 fum) procurador

legalmente constituido nos termos do Artigo 19."

Ate continuo, e tendo em vista gue, em 6 de julho de 2017, LCC Fundo de Investimento em
Participagbes Multie-Estratégia passou a ser o unico acionista da Companhia e Unico titular e
prcaprietz-lrio da totalidade das acées emitidas pela Cnmpanhia, aprov;a---se a nova rmiar,-éo do

em furma :.Ee sumario que, depois de lida e achada conforme, fm devidamente asamstda peit}s
presentes.

Assinaturas: Mesa: (i) Sra. Vania Cristina Fernandes Castro Costa Claramello - Presidente: e
(i} Sr. Denis Rodrigo Nogueira — Secretdrio; Acionista: (i) LCC Fundo de Investimento em
Participagdes Multie-Estratégia,

Certificamo-nos que a presente ata é copia fiel da lavrada em tiveo praprio,

Sdo Pauln, 28 de novembro de 2017,

/'
— ST AR DL B F4
Vania Cristina Fernandes Castro Costa . "'Dgn'ﬁris R/zgrégn Nogueira
Ciaramello 3 S
Presidente / // Secretdrio

a‘f /
S

Acionista:

A
/)M ?.
~ o WL B
p— _. | . ) - M
Por: . s
Cargen Cargo
S8 SECRETARIA bE DESENVOLVINEN 10

i-:mmam:ca. CiENcia,
TECHNDLOG £ NOVACAG
JJCE‘%F

fi:’:- he e :mv:m’
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LEMAM CONSTRUCOES E COMERCIO S.A.
CHPI n® (04.002.395/0001-12
NIRE 35.300.504.151

ATA DE ASSEMIBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 28 DE NOVEMBRO DE 2017

ESTATUTO SOCIAL DA
LEMAM CONSTRUCOES £ COMERCIO S.A.

Capitulo |
DENOMINACAQ, OBIETO SOCIAL, SEDE E PRAZO OFE DURACAC

ARTIGO 12~ A Lemam Construgbes e Comeércio 5.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acdes

fhe forem aplicaveis.

Nascimento, em quinta-feira, 12 de maio de 2022 12:02:04 GMT-03:00, CNS: 12.462-8 - 6° TABELIAC DE NOTAS DE
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ARTIGO 22 — A Companhia tem por cbjeto social

B

3
(a)  Construcdo civil em geral, =
{1} Instalagoes elétricas em geral: é
{e) Terraplanagem e pavimentacio; §
(d) Demaoligdo, reparacdo, conservacdo e reforma de edificios, estradas, pontes, ;
portos e congéneres; E
(e} Escoramento e contencdo de encastas, inclusive em gahides; %,
(£ Dragagem e desassoreamento; E
(g} Galerias de dgua pluviais; E
{h) Manutengdo preventiva e corretiva em instalacies prediais; §
(il Manutencdo e conservacdo de jarding, dreas verdes e solos naturals, incluindo, E
sem limitacde, a poda de gramas e jardinagem; %
{5 Negociacdo de materials, produtas @ equipamentos de aplicacio nas areas de YE
engenharia; 8
(k] Locacdo de maguinas, veiculos ¢ equipameantos;
& Incorporacdo e administracdo de bhens:
{mi) Servicos de exploracao de rodovia mediante cobranca de preco ou pedagio dos

usuarios, envolvendo  execucdo  de  servigos de  conservagBo,  manulencio,
melhoramentos para adequagdo de capacidade e seguranca de transito, operacéo,

monitoragdo, assistencia ags wsuarios e outros servigos definidos em contratos, atos de

/
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concessdo ou de permissdo ou em normas oficiais;

(n) Elaboragdo de planos diretores, estudos de viabilidade, projetos basicos o
projetos executivos relacionados ao objeto da empresa; e

fo) Participagdo em outras sociedades, seja na condicio de acionista, socia ou
quotista, no pais e no exterior,

ARTIGO 32 — A Companhia tem sede na Cidade de 530 Paule, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Engenheiro Luiz Carlos Berring, n? 1.748, conj. 1.105, Cidade Moncdes, CEP 04571-000, podendo
abrir, manter @ encerrar filiais e escritorios em qualquer localidade do pais ou do exterior,
mediante deliberacio da Diretoria lavrada em ata.

ARTIGO 4% - 0 prazo de duracio da Companhia @ indeterminado.

Capitulo ll
DO CAPITAL SOCIAL € DAS ACOES

ARTIGO 5% -~ O capital social totalmente subscrito e totalmente integralizado em moeda
corrente nacional & de RS 8.000.000,00 {oito mithes reais), dividido em 8.000.000 (oito mithdes)
agGes ordindrias, nominativas € sem valor nominal.

ARTIGO 6° - Cada agao ordinaria corresponde a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.

PARAGRAFO UNICO - [ vedado 3 Companhia emitir partes beneficiirias.

Capitulo Hl
ASSEMBLEIAS GERAIS

ARTIGO 72 — A Assembleia Geral, convocada na forma da lei, tem competéncia para decidir
sobre todos os assuntos de interesse da Companhia, a excecdo dagueles que, por disposigao
legal ou forga do presente Estatuto Social, forem reservados & competéncia dos orgios de
administracdo. '

ARTIGO 82 —~ s agionistas reunir-se ac em Assembleia Geral ordinariamente, nos 4 (quatrol
prameiros meses seguintes ao rming do exercicio social e, extraordinarizamente, sEMpre gue

0% interesses sociait ou & ley assim exigirem.

ARTIGO 9% ~ As Assembleias Gerais deverdo ser convoradas, com no minime, 8 [oito) dias de
antocedéncia, em primeira convocagdo e tom no minimo 5 (o mee) diag de antecedencia, em
segunda convecagdo, observado o Paragpafo 42 do Artigo 124 da Lei das Sociedades por Acdies

K
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ARTIGO 10 ~ A Assembleia Geral serd considerada instalada, em primeira convocacio, tom a
presenca dos acionistas titulares de, no minima, 51% [(cinguenta e um por cento} do capital
soctal da Companhia com direito de voto, e, em segunda convocagdo, com qualquer numero de
aclonistas, devendo ser presididas e secretariadas por qualquer dos acionistas da Companhia
presentes, nos termos do Artigo 128 da Lei das Seciedades por AcBes.

ARTIGO 11 - As deliberacbes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipdteses de quoruns
especiais previstas em lei e neste Estatuto Social, serfio tomadas pelos acionistas representando
a maioria das acdes do capital social da Companhia com direito a voto, ndo se computando os
votos em branco.

PARAGRAFO UNICO - A aprovacao das seguintes questées a respeito da Companhia compelira
a Assembleia Geral;

{a) Fixacdo da orientacdo geral dos negocios da Companhia;

{b) Escotha e destituicdo dos auditores independentes;

{c) Aprovacao do orcamento anual e do plano de negocios da Companhia;

{d} Exploracdo de novos negdcios e novas oportunidades nda previstas no plano de
negocios aprovado;

{e) Qualquer aumento de capital e/ou emissdio de acles da Companhia;

if) Qualquer recompra, resgate, cancelamento ou amortizacio de acdes ou

guaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia, bem como gualquer
negociagdo, pela Companhia, com as suas préprias acdes efou valores mobilidrios de
SHE BMIssio;

{2) Emissdo de deb@ntures conversivels em agbes, bonus de subscricdo e/ou de
quaisquer outros titilos ou valores mobilidrios conversiveis em acdes;

{h) Qualgquer reducdo de capital, exceto para compensacio de prejuizos
acumulados ou nos casos de reduclo proporcional em relacio a todes as acionistas da
Companhia;

{] Maodificagdo do objeto social, com a alteragdo ou supressdo de guaisquer das
atividades atualmente desenvolvidas pela Companhia ou inser¢do de nova atividade nio
integrante do atual objeto social da Companhia, exceto se por adaptacdc exigida por iel;
{i) Alieracao da politica de dividendos da Companhia e/ou destinacio de lucros que
niao em conformidade com a politica de dividendos da Companhia, incluindo
distribuicdo de dividendos acima do percentual estabelecido na politica de dividendos
da Companhia, distribuicao de juros sobre capital proprio pela Companhia e destinagdo
do lucro liguido de farma distinta & prevista no Estatuto Social da Companhia;

(k] Qualquer criagdo e nova classe de ag@es da Companhia, ou qualguer alteracio
das caracteristicas, vantagens ou privilégins de agdes de emissdo da Companhia;
o L
\
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{l) Qualquer decisdo relacionada a transformacio, fusdo, incorporacio,
incorporagdo de acbes, cisdo, joint venture ou outra reorganizacio secietdria
envolvendo a Companhia;

{m) Qualquer decisdo relacionada 2 dissolugdo ou liguidacdo envolvendo a
Companhia e/ou cessacio do estado de liquidacio da Companhia:

co www.cenad.org.brfautenticidade. O presente documento

{(n) Qualquer decisdo relacionada a confissdo de autofaléncia ou apresentacio de

requerimento para recuperacio judicial ou extrajudicial envolvendo a Companhia: s
fol Eleicdo e destituicdo dos membros da Diretoria da Companhia; £
{p} Aprovacdo da remuneragdo global anual da Diretoria da Companbhia:

fgh Fiscalizacdo da gestdo dos diretores, exame, a qualquer tempo, dos livros e

papeis da Companhia, solicitagao de informacées sabre contrates celebrados ou em via
de celebragio, e guaisquer outros atos;

{ri Qualquer decisdo relacionada a aguisicac de ativos e/ou participacao em outras
sociedades, pela Companhia;

[s) Cantratacdo de empréstimos, endividamento g/ou quaisquer outras operacdes
de natureza financeira, tais como, mas ndo se lmitando a, empréstimos,
financiamentos, linhas de erédito, leasing, emissdo de instrumentos de divida,
instrumentos de crédito para captacio de recursos, debéntures, ou endividamentos de
quaiquer natureza, bem como eventuais modificagdes de tais operacfes que resultem
em maior endividamento pela Companhia;

(t) Alienacdo, gravame ou transferdncia de qualguer bem, ativo ou direito
constante do ativo permanente efou do ativo nio circulante;

{u) Aquisigio ou oneracio de gualquer bem, ative ou direito constante do ativo
permanente e/ou do ativo ndo circulante ou, ainda, qualquer investimenta em ativos;
(v} Constituicdo de onus e prestacdo de gualsquer garantias a obrigacBes de
terceiros, intluindo, sem limitagdo, outorga de fiangas, avais ou quaisquer outras formas
de garantias;

{w) Qualguer transacio com parte relacionada:

fx) Realizacao de investimentos e ou desinvestimentos pela Companhia ao mesmo
exercicio fiscal, individualmente ou junte a gualquer série de ransacdes refacionadas
au similares;

{v) Aprovacao de plano de opgdo de compra de agbes a ser outorgado a l’
administragido e suas condiges;

{z} Oualquer mudanca nas praticas contdbeis que ndo decorram de lei: &

(aa)  Cancelar e renegociar dividas.

ARTIGO 12 — A Assemblela Geral Ordinaria realizar-se-d anuaimente, dentro dos 4 {guatro) »
primeiros meses do ano, € a ela competird:

fal tomar as contas dos adminisiradores, examinar, discutir e deliberar sabre as
# B R
S g
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(M

demonstracées financeiras;

(b} deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e distribuicio de
dividendos;

(c) eleger e destituir os administradores & os membros do Consetho Fiscal da
Companhia, quando for o caso,

ARTIGO 13 — As Assembleias Gerais e as deliberagdes aprovadas em tais assembileias serdo
registradas no livro de registro de atas das assembleias gerais e tais atas, quando exigide por lei,
serde arquivadas na Junta Comercial competente. As certiddes ou copias auténticas das atas das
Assembleias Gerais deverdo ser assinadas obrigatoriamente pelo Presidentie g pelo Secretdrio.

. Capitulo IV
ADMINISTRACAC

ARTIGO 14 - A Companhia serd administrada pela Diretoria, de acordo com as disposicdes legais
aplicdvels e com este Estatute Social,

Capitulo V
DIRETORIA

ARTIGO 15 ~ A Diretoria sera composta por 2 (dois) Diretores, sendo 1 (um) Diretor
Financeiro/Administrativo e 1 {um) Diretor Estatutario, todes com mandato unificado de 2 {dois)
anos, permitida a reelei¢do, acionistas ou nio, residentes no Pais, eleitos & destituiveis a
qualquer tempo pela Assembleia Geral da Companhia.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Os membros da Diretoria serfo elaitos e destitulveis a gualguer tempa
pela Assembleia Geral, em reunido prépria convotcada para esse fim. A posse dos Diretores esta
condicionada a assinatura do respectivo termo de posse.

PARAGRAFO SEGUNDO ~ 05 Diretores PEFMANSCETI0 (o exercicio de seus respectivos cargos
até a posse dos novos membros,

ARTIGO 16 ~ A Diretoria terd poderes para administrar a Companhia, bem como para realizar
atos e operages relacionadas ao abjeto social, observado o disposto no Artige 17 abaizo.

ARTIGO 17 ~Compete a Dirgtoria, além das matérias previstas em Lei, a deliberagiio & aprovacso
das seguintes matérias relacionadas a Companhia;

{a} Representar a Companida peranie quaisquer reparticBes publicas, quer sejam
federals, estaduais su municipais, delegacias, secretarias, Receita Federal, Ministério da

¥
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Justica, Policia Federal, para fins de, incluindo, sem limitacin, requisicio de certidBes,
obtengdo de relacdo de situacdo fiscal, obtencdo e retirada de editais de licitacao,
efetuacdo de vistorias, participacio de audiéncias de licitagdes, gualquer que seja a
modalidade: concorréncia; tomada de precos; carta convite; leildes e pregbes,
presenciais ou por meio de comunicagdo eletrbnica {internet, intranet e
teleconferéncial;

b} formular fances verbais ou digitais para confratacdo de servicos a serem
prestados pela Companhia, promovidas por entidades pablicas federais, estaduais,
municipais ou autarguias, bem como aguelas promevidas por entidade privadas de
gualquer natureza;

fe) Assinar todos e quaisquer documentos, inclusive as propostas para prestacio
de servigos, firmar os contratos especificos de prestacdo de servicos e seus respertivos
aditivos,

i Proceder, verbalmente ou por escrito, as impugnactes de documentos e/ou de
cutras empresas patticipantes, que ndo estejam dentro das especificagfes dos editajs
de licitagdes/concorréncias, bem como formular e interpor os competentes recurses
sfoun impugnacoes;

(e} Assinar atas, Hvros de reunifes efou demais documentos necessarios em nome
da Companhia e, ainda, constituir representante legal {preposto) para representar a
Companhia em licitagtes pablicas;

{fi Movimentar ou encerrar guaisquer contas bancarias em nome da Companhia,
inclusive contas corrente e de investimentas, bem como cadernetas de poupanca;

{g} Depositar e retirar dinheiro, bens e valores mobiliarios em geral;

{h} Emitir, assinar e endossar chegues, saques, ordens, recibos e guaisquer
documentos;

(i} Aceitar, emitir, assinar, descontar e protestar quaisquer titulos e documentos
de divida, inciusive chegues, notas promissdrias, duplicatas e letras de cambin:

{j) Efetuar transacties cambials em moeda estrangeira e remessas ao exterior;

(kI Solicitar saldos © extratos, requerer e retirar cartdes mapgneticos, registrar novas
senhas; e

{ Gravar senhas de acesso ao sistema eletrénice de movimentacao e consultas de

Contas

ARTIGO 18 —~ A Companhiz sera representada e se obrigara;

{a: pela assinatura conjunta dos 2 {dois) Diretores:
{hi pela assinatura de gualgeer Diretor em conjunto com & assinatura de um
procurador legatmente constituido nos termos do Artigo 19 para representar a
Companhia, de acortdo com a extensdo dos poderes que the forem conferidos no
sespectivo instrumento de mamfiat{l);.-.’
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(c) pela assinatura conjunta de 2 (dois) procuradores, legalmente constituidos nos
termos do Artigo 19.

PARAGRAFO UNICO - Nio obstante o disposto acima, para as matérias elencadas nos itens [a)
a {el do Artigo 17, exclusivamente, a Companhia sera representada e se obrigara pela assinatura
isolada de apenas 1 {um) Diretor ou, ainda, pela assinatura isolada de 1 {um] procurador
legalmente constituido nos termos do Artigo 19,

ARTIGO 18 ~ As procuracies outorgadas em nome da Companhia deverdo ter prazo de validade
determinado, vedar o substabelecimento & ser sampre assinadas pelos 2 {dois) Diretorss, exceto
pelas procurages outorgadas a advogados para fins judiciais ou administrativos, que poderic
ter prazo de vaiidade indeterminade e permitir o substabelacimento.

PARAGRAFO PRIMEIRQ ~ Nao obstante o disposto nos Artiges 18 e 19 acima, e ressalvadas as
procuracbes outorgadas a advogados para fins judiciais ou administrativos, os Diretores
somente poderdo ouwtorgar procurag@es a quaisquer terceiras para a pratica e a execugio dos
seguintes atos:

{al Representar o Companhia perante quaisquer reparticdes piblicas, quer sejam
federais, estaduais ou municipais, delegacias, secretarias, Receita Federal, Ministério da
lustiga, Policia Federal, para fins de, incluindo, sem limitacio, requisicio de certiddes,
obtengio de relacio de situagio fiscal, obtenglo e retirada de editais de licitacio,
efetuacdo de vistorias, participagdo de audiéncias de licitacdes, qualquer que seja a
modalidade: concorréncia; tomada de precos; carta convite; leildes e pregaes,
presendciais ou  por meig  de  comunicagao  eletrdnica  (internet, intranet e
teleconteréncia);

o) Formular lances verbais ou digitais para contratacdo de servicos a serem
prastados pela Companhia, promovidas por entidades plablicas federais, estaduais,
municipais ou autarguias, bem como aquelas promovidas por entidade privadas de
gualjuer natureza;

{x} Assinar todes e guaisquer documentas, inclusive as propostas para prestacio
de servigos, firmar os contratos especificos de prestacdn de servicos ¢ seus respectives
aditivos; ¢

{d) Proceder, verbalmente ou por escrito, s impugnactes de documentos e/ou de
culras empresas participantes, gue ndo estejam dentro das especificacoes dos editais
de ficitacbes/cancorréncias, hem come formular & interpor os competentes recursos
e/ou impugnacdes: e
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PARAGRAFO SEGUNDO - Para que ndo restem dividas, a outorga de procuraches que tratem
de materias diversas daquelas listadas acima deve ser previamente deliberada e aprovada em
Assembleia Geral da Companhia especificamente convocada para tal fim.

ARTIGO 20 - Todo e qualquer ato praticado pelos membros da Diretoria, por procuradores ou
por empregados da Companhia que forem estranhos a0 objeto social e/ou aos negocios da
Companhia, incluindo, mas ndo se limitando a caugdes, garantias, endossos e outras garantias
em favor de terceiros, serdo expressamente proibidos e serfio nulos e incperantes,

Capitulo Wi
CONSELHO FISCAL

ARTIGO 21 ~ Se e quandg instalado, o Conselho Fiscal da Companhia serd composto de ao
menos 1 {trés) membros efetivos e 3{trés) suplentes, todos com mandato de 1 {um) ano
{permitida a reeleigio), eleitos pela Assembleia Geral de acionistas da Companhia nas condigdes
previstas em lei

PARAGRAFO UNICO ~ O Conselho Fiscal ndo funcionara em carater permanente e somente sera
instalado em Assemnbleia Gers! mediante convocacio dos acionistag,

Capitulo Vii
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E LUCROS

ARTIGO 22 — O exercicio social se encerrard em 31 de dezembro de cads ano,

ARTIGO 23 - A Companhia podera determinar o levantamento de demonstragies financeiras
intermediarias sempre que julgar conveniente. Os resultados apurados nestes balancos poderdo
ser destinados para distribuicfies ou antecipaces dos dividendos pbrigaténos intermediarios
ou para oulras aplicagtes.

ARTIGD 24 ~ Do resultado apurado em cada exercicio social, apos a deduciio dos prejuizos
acumulados e da provisdo para o imposto de rends, 5% (cinco por cento) sera aplicado na
constituicdo da reserva legal, a qual ndo excedera o montante de 20% {vinte por cento) do
captial social da Companhia, Do saldo entdo remanescente, o mantante correspondente a 25%
fvinte e cinco por cento) serd distribuido como dividende minime obrigatorio a todos os
acionisias, sem prejuizo de eventuais reservas para contingdndias ou de lucros a realizar, sendo
que eventual satdo final ainda restante, verificado 4pos realizadas todas as dedugdes previstas

neste artigo, se houver, terd a ani%ccn;ﬁin gue the destinar a Assembleis Geral,
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PARAGRAFO UNICO - O saldo tera a destinacdo que a Assembleia estabelecer, inclusive para
triagao de reservas estatutdrias, para contingéncias ou retencio de lucros.

Capitulo Vi
DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

ARTIGO 25 — A Companhia entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei, competindo a
Assembleia Geral determinar 0 modo de liquidagio, elegendo o liquidante e o Conselha Fiscal,
gue deverdo funcionar durante o periodo de liquidacio.

ARTIGO 26 ~ Na hipdtese de liquidagio da Companhis, seus bens serdo destinados ao
pagamento dos eventuais credores, distribuindo-se o salde porventura existente entre os
acionistas, na proporcdo das acdes entiio possuidas pelos mesmos.

Capitulo IX
DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 27 — Nas hipbteses de retirada, exclusio, morte de acionista pessoa fisica ou de faléncia
de qualquer dos acionistas, a Companhia nio se dissolverd, prosseguindo nela seus sucessores,
8 ndo ser que estes, de comum atordo com os acionistas remanescentes, resolvam Hguida-la,

ARTIGO 28 — As demonstracGes financeiras da Companhia serfo auditadas por empresa de
auditoria independente, devidamente registrada na Comissio de Valores Mobiliarios — CVM.

ARTIGO 29 — A Companhia compromete-se a disponibilizar a seus acionistas os contratos com
partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de opedes de aquisicio de acBes ou de
cutros titulos ou valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

ARTIGO 30 ~ Os casos omissos deste Estatuto Socisl serdo resolvidos pela Assembleia Geral, a

eles aplicando-se as disposicdes legais vigentes .
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ARTIGO 31 ~ Fica eleito o foro da comarca da Cidade de S30 Paulo, Estado de S3o Paulo Bara
dirimir sobre quaisquer duvidas oriundas ou relacionadas an presente Estatuto Social, com

exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja,
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NIRE 35.300.504.151

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 22 DE MARCO DE 2019

Data, hora e local: Aos 22 de margo de 2018, s 10h00, na sede social da Lemam Construcbes e
Comeércio S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de S3¢ Paulo, Estado de S3o Paulo, na
Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n® 1,748, conj. 1.105, Cidade Mongdes, CEP 04571-000.

Convocacdo e Presencas: A convocacdo foi dispensada, tendo em vista a presenca do Unico
acionista da Companhia, LCC Fundo de Investimento em Participagbes Multiestratégia, fundo

de investimento inscrito no CNPJ sob o n® 21.523.821/0001-82, representando a totalidade do
capital social da Companhia.

Mesa: Presidente: Sra. Vania Cristina Fernandes Castro Costa Ciaramello; Secretario: Sr. Ronaldo
Alves Peraira.

Ordem do dia: Deliberar sobre: (i) a destitui¢do do Diretor Administrativo Fina nceiro, Sra. Vania
Cristina Fernandes Castro Costa Ciaramello; (ii) a destituicdo do Diretor Estatutdrio, Sr. Ronaldo
Alves Pereira; e (i) a eleicdo de novos membros da Diretoria.

Deliberacdes: Sem quaisquer restri¢des, foi deliberado o quanto segue:

(n Destituir do cargo de Diretor Administrativo Financeiro, a Sra. VANIA CRISTINA
FERNANDES CASTRO COSTA CIARAMELLO, brasileira, casada, administradora de empresas,
portadora da cédula de identidade RG n2 24.539.882-X, inscrita no CPF sob o n? 123.853.458-
87, residente e domiciliada na Avenida Dionysia Alves Barreto, n® 675, apto. 171, bairro Vila
Osasco, Municipio de Osasco, Estado de S3o0 Paulo, CEP 06086-055. A Sra. Vania Cristina
Fernandes Castro Costa Ciaramello, neste ato, expressamente declara, para todos os fins, sua
plena, geral e irrevogavel quitac3o 3 Companhia, para nada mais reclamar, a que titulo for, seja

judicial ou administrativamente, com relac3o aos atos praticados durante o exercicio do cargo
de Diretor Administrativo Financeiro.

(ii) Destituir do cargo de Diretor Estatutdrio, o Sr. RONALDO ALVES PEREIRA, brasileiro,
casado sob regime da comunh3o parcial de bens, economista, inscrito no CPF sob o
n2127.818.958-06, portador da cédula de identidade RG n2 20.616.227, residente e domiciliado
na Rua Antdnio Gomes, n? 135, apto. 182, bloco Felicidade, Municipio de Guarulhos, Estado de
S3o Paulo, CEP 07093-090. O Sr. Ronaldo Alves Pereira, neste ato, expressamente declara, para
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todos os fins, sua plena, geral e irrevogavel quitagdc a Companhia, para nada mais reclamar, a
que titulo for, seja judicial ou administrativamente, com relagdo aos atos praticados durante o
exercicio do cargo de Diretor Estatutario.

(iii) Eleger como membro da Diretoria, para o cargo de Diretor Estatutario, o Sr. MARCIO
ALEXANDRE DE LIMA, brasileiro, casada sob o regime da comunhdo parcial de bens,
administrador, inscrito no CPF sob o n? 136.322.348-84, portador da cédula de identidade RG
N2 24578490 SSP/SP, residente e domiciliado na Rua 530 Serapido, n? 675, Vila Ré, Municipio de
S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP03664-000, com mandato unificado iniciando-se na
presente data e encerrando-se em 28 de abril de 2021.

(iv) Eleger como membro da Diretoria, para o cargo de Diretor Administrativo Financeiro, o
Sr. DENIS RODRIGO NOGUEIRA, brasileiro, solteiro, nascido em 30/07/1985, gestor financeiro,
inscrito no CPF sob o n? 317.845.678-33, portador da cédula de identidade RG ne 34.412.239-6,
residente e domiciliado na Avenida Giovanni Gronchi, n¢ 6.675, Belém 25, bairro Vila Andrade,
Municipio de S0 Paulo, Estado de S3o Paulo, CEP 05724-005, com mandato unificado iniciando-
se na presenta data e encerrando-se em 28 de abril de 2021,

(v) Os diretores ora eleitos expressamente declaram, sob as penas da lei, que ndo estdo
impedidos para o exercicio da atividade mercantil ou terem incorrido em crimes cuja pena vede
0 acesso a cargos publicos; ou crime falimentar, de prevaricac3o, peita ou suborno, concussio,
peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas
de defesa da concorréncia, contra as relacées de consumo, a fé ptiblica ou a propriedade, nos
termos do §12 do art. 147 da Lei n® 6.404/76, conforme termo de posse que passa a integrar a
presente ata na forma do Anexo .

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia e lavrada 3 presente ata

em forma de sumario que, depois de lida e achada conforme, foi devidamente assinada pelos
presentes.

Assinaturas: Mesa: (i) Sra. Vania Cristina Fernandes Castro Costa Ciaramello - Presidente; e

(ii) Sr. Ronaldo Alves Pereira — Secretdrio; Acionista: LCC Fundo de Investimento em
Participacbes Multiestratégia.

Sdo Paulo, 22 de margo/de 2019.

oio s

Vania Cristina Fernandes Castro Costa
Ciaramello

Ronaldo Alves Pereira

Presidente Secretario /
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LEMAM CONSTRUGOES E COMERCIO S.A.
CNPJ n2 04.002.395/0001-12
NIRE 35.300.504.151
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 22 DE MARCO DE 2019

ANEXQO I-A
TERMO DE POSSE

MARCIO ALEXANDRE DE LIMA, brasileiro, casado sob o regime da comunhdo parcial de bens,
administrador, inscrito no CPF sob o n® 136.322.348-84, portador da cédula de identidade RG
n® 24578490 SSP/SP, residente e domiciliado na Rua S3o Serapido, n? 675, Vila Ré, Municipio de
Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, CEP 03664-000, €, neste ato, investido no cargo de Diretor
Estatutario da LEMAM CONSTRUCOES E COMERCIO S.A., sociedade anénima, com sede na
Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n® 1,748, conj. 1.105, Cidade Mongdes, CEP 04571-000,
na cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ soh o n® 04.002.395/0001-12,
conforme Assembleia Geral Extraordindria, realizada em 22 de marg¢o de 2019, as 10:00 horas.

O Sr. Marcio Alexandre de Lima, expressamente declarara, sob as penas da lei, que ndo estd
impedido para o exercicio da atividade mercantil ou ter incorrido em crimes cuja pena vede o
acesso a cargos publicos; ou crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussio,
peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas

de defesa da concorréncia, contra as relagges de consumo, a fé publica ou a propriedade, nos
termos do §12 do art. 147 da Lei n° 6.404/76. I

i
i

,./;,-" &
S8o Paulo, 22 de mar_gb’defz'élst

Pl =
Marcio Alexandre de Lima
Diretor Estatutaric
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LEMAM CONSTRUCOES E COMERCIO S.A.
CNPJ n® 04.002.395/0001-12
NIRE 35.300.504.151

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 22 DE MARCO DE 2019

ANEXO I-B
TERMO DE POSSE

DENIS RODRIGO NOGUEIRA, brasileiro, solteiro, nascido em 30/07/1985, gestor financeiro,
inscrito no CPF sob o n2 317.845.678-33, portador da cédula de identidade RG n® 34.412.239-6,
residente e domiciliado na Avenida Giovanni Gronchi, n? 6.675, Belém 25, bairro Vila Andrade,
Municipio de Sdo Paulo, Estado de S30 Paulo, CEP 05724-005, &, neste ato, investido no cargo
de Diretor Administrativo Financeiro da LEMAM CONSTRUGCOES E COMERCIO S.A., sociedade
andnima, com sede na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n21.748, conj. 1.105, Cidade
Mongcdes, CEP 04571-000, na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, inscrita no CNPJ sob o
n®04.002.385/0001-12, conforme Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 22 de margo
de 2019, as 10:00 horas.

O Sr. Denis Rodrigo Nogueira, expressamente declarara, sob as penas da lei, que ndo esta
impedido para o exercicio da atividade mercantil ou ter incorrido em crimes cuja pena vede o
acesso a cargos publicos; ou crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborne, concussio,
peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas

de defesa da concorréncia, contra as relacdes de consumo, a fé pdblica ou a propriedade, nos
termos do §12 do art. 147 da Lei n® 6.404/76.

Sdo Paulo, 22 de marco de 2019.

Y

_j'

Béni;fﬁodriéo Neogueira
Diretor @é’dip-i"r’:istrativo Financeiro
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LEMAM CONSTRUGOES E COMERCIO S.A.
CNPJ n2 04.002.395/0001-12
NIRE 35.300.504.151

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 19 DE JUNHO DE 2019

Data, hora e local: Em 19 de junho de 2019, as 10h00, na sede social da Lemam Construgdes e
Comércio S.A. ("Companhia”), localizada na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na
Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n? 1.748, conj. 1.105, Cidade Mon¢Bes, CEP 04571-000.

Convocacdo e Presencas: A convocacdo foi dispensada, tendo em vista a presenca do tnico
acionista da Companhla, LCC Fundo de Investimento em Participacbes Multiestratégia,
representando a totalidade do capital social da Companhia.

Mesa; Presidente: Sr. Thiago da Silva Andre; Secretério: Sr. Marcio Alexandre de Lima.

Ordem do dia: Deliberar sobre: (i) a outorga de procuracdo ao Sr. Ronaldo Alves Pereira,
conforme previsdo do Artigo 20 do Estatuto Social da Companhia; (ii) a destituicio do Diretor
Administrativo Financeiro, Sr. Denis Rodrigo Nogueira; e (iii) a eleicio do Sr. Thiago da Silva
Andre, para o cargo de Diretor Administrativo Financeiro da Companhia.

Deliberacdes: Sem quaisquer restricSes, foi deliberado o quanto segue;

(i) Aprovar a outorga de procuragdo, pelo prazo de 01 (um) ano a contar da presente data,
ao Sr. Ronaldo Alves Pereira, brasileiro, casado, economista, inscrito no CPF sob o n®
127.818.958-06, portador do RG n220,616.227, residente e domiciliado & Rua Antonio Gomes,
n® 135, Vila Santo Antonio, Cidade de Guarulhos, Estado de S3o Paulo, que confira poderes para,
perante bancos, casas bancdrias e estabelecimentos de crédito em geral dentro do Estado de
Sdo Paulo: {(a} movimentar contas correntes, de caugdo ou outras de qualquer espécie da
Companhia; e (b) realizar quaisquer negécios ou transacSes bancarias, depositar e retirar
dinheiro, titulos e valores, emitir, endossar & assinar cheques, tomar saques, requisitar taldes

de cheque, liquidar e encerrar contas, reconhecer saldos, transigir, receber, pagar, passar /)

recibos e dar e aceitar quitagdo. Fica consignado, ainda, que os poderes acima listados serio |/
exercidos sempre em conjunto com qualgquer um dos diretares, nos termos dos Artigos 18 e 20
do Estatuto Social da Companhia. T

(ii) Destituir do carge de Diretor Administrativo Financeiro, o Sr. DENIS RODRIGO

NOGUEIRA, brasileiro, solteire, nascido em 30/07/1985, gestor financeiro, inscrito no CPF sob
n? 317.845.678-33, portador da cédula de identidade RG n234.412.239-6, residente
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domiciliado na Avenida Giovanni Gronchi, n2 6.675, Belém 25, bairro Vila Andrade, Municipio
de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, CEP 05724-005, que neste ato, expressamente declara, para
todos os fins, suza plena, geral e irrevogavel quitacio & Companhia, para nada mais reclamar, a
que titulo for, seja judicial ou administrativamente, com relagdo aos atos praticados durante o
exercicio do cargo de Diretor Administrativo Financeire da Companhia

(iii) Eleger como membro da Diretoria, para o cargo de Diretor Administrativo Financeiro, o
Sr. THIAGO DA SILVA ANDRE, brasileiro, casado, nascido em 22/05/1981, engenheiro civil,
inscrito no CPF sob o n? 282.449.218-03, portador da cédula de identidade RG n2 30.847.353,
residente e demiciliado na Rua Bartira, n? 299, apartamento 02, bairro Parque Jacatuba,
Municipio de Santo André, Estado de Sdo Paulo, CEP (09291-180, com mandato unificado
iniciando-se na presente data e encerrando-se em 28 de abril de 2021,

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia e lavrada a presente ata
em forma de sumdrio que, depois de lida e achada conforme, foi devidamente assinada pelos
presentes.

Assinaturas: Mesa: (i) Sr. Thiago da Silva Andre - Presidente; e (i) 5r. Marcio Alexandre de Lima
~ Secretdrio; Acionista: LCC Fundo de Investimento em Participaces Multiestratégia.

Certificamos que a presente é cépia fiel da ata lavrada em livro proprio.

Sdo Paulo, 19 de junho de 2019.

a

s ik
Thiago da Silva re fﬁo Kiezié{ndre de Lima
Presiden oo

Acionista:

LCC FUNDQO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTH

e )~
/ [ b

Cargo:

TEGIA

40

:

com o original'e assinado digitalmente por Miliane Dias do Nascimento, em quinta-feira, 12 de maio de 2022 12:02:04 GMT-03:00, CNS: 12.462-8 - 6° TABELIAC DE NOTAS DE

" SAQ PAULO - SP/SP, nos termos da medida provisoria N. 2.200-2 de 24 de agosto de 2001, Sua aulenticidade devera ser confirmada no endereco eletrénico www.cenad.org.brfautenticidade. O presente documento

digital pode ser convertido em papel por meio de autenticagao no Tabelionato de Motas. Provimento n® 100/2020 CNJ - arligo 22.



e — ‘2 Cbile - PND 0Z0Z/00| 4U Cluswiacld "SEJON 8p OlEUO||8ge] OU Owumu.ﬂcwwﬁ_m ap Ol Jod _mumn_ s opiaAlCD 128 apod |enbip
OJuaWnaop wﬁcwww._u (8] ,wﬁ.wﬂ._ﬁchuq._m\__n.m._c.ﬂmcmu.ggg Qolugele Ouwgmucw OU EPEULIUOD Jos BlaAsp spEDIDULINE BNG "LO0Z =P Qmomm SR PZ eP 2-002°¢ 'N mt@.wgo._a EPIpaW ep soul] sou .n_m_____n.ﬁm -OnNvd de
30 SYLON 30 OYI139YL o0 - 829921 :SND '00:€0-LIND $0:20:2] 2202 8P OlewW 8p Z|. ‘esiaj-eluinb we ‘ojuswuiosep op Selq sueliy Jod sjuswienBip opeuisse 8 [2uiblo o Wod opusjuos 10} [ENbip ojuawnoop ajussasd ¢

=

-y .
=
o
£
w
-
o
o
8
Lo
3
=
2
Q
&}
U \
2 SERIRIN
B
=
G oy
- = .,
& z L/ rd m
= Babas ) ] ...oh. n“ . =1
s Lkl 5 =2 ER { o =
. o g o | 2 ; =
Eap N << W s i = : =
'] . . = Fdl | m ..S ll...- 3 —_—
<3 o = M = Rl = ; =
W ) e o X 2 = =
. o= - <L T oo I -
» = o = = I o —x=
- P a8 ul D = ol ) —
=R 3 “waE |\0 ol ™ aa W.Jm
: .o.-o O .A...w m i ———]
. - e e
. . . o ] < |
» . . . = o B gt ==
[T ——
see /m vum m M o =
2 — p—
e 2 N 3 =
. {a S . ==
R - % M o F- n_.m_aull.“
o — g ees v | e
™ . : 2 o A
E o g Y3
o .9
P
S ¥
= ,m
o 5|
B g S
= Y ~
& o o W
b = Q) g
O a 9 g
o a 9 g
X e oy m
(o] (=] .ﬂu L
o t =l 2
£ 2 S §
[a] o &g

41



erag

.y
- .
L] L]
"ea

te0 ag

LEMAM CONSTRUGOES E COMERCIO S.A.
CNPJ n2 04.002.395/0001-12
NIRE 35.300.504,151

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 19 DE JUNHO DE 2019

ANEXO I-A
TERMO DE POSSE

THIAGO DA SILVA ANDRE, brasileiro, casado, nascido em 22/05/1981, engenheiro civil, inscrito
no CPF sob o n® 282.449.218-03, portador da cédula de identidade RG n2 30.847.353, residente
e domiciliado na Rua Bartira, n2 299, apartamento 02, bairro Parque Jacatuba, Municipio de
Santo André¢, Estado de Sdo Paulo, CEP 09291-180, &, neste ato, investido no cargo de Diretor
Administrativo Financeiro da LEMAM CONSTRUCOES E COMERCIO S.A., sociedade andnima,
com sede na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n2 1.748, conj. 1.105, bairro Cidade
Mong¢des, CEP 04571-000, no Municipio de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, inscrita no CNPJ sob
0 n?04.002.395/0001-12, conforme Assembleia Geral Extraordindria, realizada em 19 de junho
de 2019, as 10:00 horas.

O Sr. Thiago da Silva Andre, expressamente declara, sob as penas da lei, que nio estd impedido
para o exercicio da atividade mercantil ou ter incorrido em crimes cuja pena vede o acesso a
cargos publices; ou crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato,
ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa
da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade, nos termos do
§ 12 do art. 147 da Lei n? 6.404/76.

, 19 de julho de 2019.

Diretor Administgativo Financeiro

] }
THIAGO DA s:zv}ANDRE ﬂ
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sexta-fera, 12 de janeiro de 2018

Diario Oficial Empresanal

Sao Paulo, 128 {8)- 17

VMSS Empreendimento
Imobiliario SPE S.A.

GNPJUMF n¥ 09.231.4520001-84 - NIRE — 35.300.356 535
Extrato da Ala do Assembilela Geral Ordindriz & Exlracrdindria
Data. hors, local: 21.11.2017, 10hs, na sode social, Avenioa Enganheirn
Aoberto Zuccolo, 555. 19 andar, saia 1.001, parte, S&0 Paulo/SP. Prosen-
£ 90 8% " do capital sogial | : DOESP e DCI dias 11, 14 &
15.11.2017. Mesa: Prasid Aalael Mol Jaime da
GQuairgz Lima Filfic, MMMIMIL Em AGD: 1. As Demorsg-
tracdes Financeitas dos axorcicios encerraoos em 31,12 2073 (publizadas
dia 08082014 do DOESP e O Dia/SP), 31,12 2014, 31.12.2015 (publics-

Lemam Constrgﬁgﬁes e Comércio 5.A.
CHPJ " 04.002.335/0007-12 - NIFE 35,300 504.151

Ata de A beli Geral arfa em 28 do da 2017
Data, hora e local: A0S 28 de nevembro de 2017, as 10h00, na sede social
da Companhia, focalizada na Cidads de 580 Pauly/SP. na Avenda En-
gennedrs Luiz Carlos Berrinl 1,748, conjunto 1,105, Cidade Monglies, CEP
04571-000. Convocagio o Preson;as A comwocacEo ol dispensada,
tendo aim Visla a pnssanc;a do u ico aciorista da Companhia, LGG Funtio
e om Pa Mull a3, fundo da

CLINICA DE ENFERMAGEM
ESPECIALIZADA LTDA

GNP n° 15.054_161/0001-85

Pelo presente termo, CLINICA DE ENFERMAGEM ESPECIALIZADS
LTDA, inscrita no CNPJ n° 19,054, 161/0001-96, vem por meia desta
convocar as Sias, ANGELA MARIA MARGAL & VERA LUCIA
ANDRECL) para reslizagso de Assembleia/Reunido Extraordndiia ce

inscrito no CHPJIMF sob ¢ n® 21 5258211000182, reprasentanda = totak-
dade do capilal socal da Companhia. Mesa Presidents: Sra. Vania Gristi-

cas dia 2505/2017 do DOESP ¢ DGl e 31122016 (da /2017 do
DOESP, ¢ na eoigio dos dias 10/06/2017, 11082017 ¢ 1206/2077 do
DO, Aatificachs do todos os alos pralicados pelos agminusu— d

1o 0z exercicios socials de 2013 2 2016, 2. A destinach dos

na Castre Costa Ci S | 8¢ Denis Aodrige
Nogueira: Ordem de Dia: (i) anarar o Arligo 18 do Esiztuts Social afim de
delisir as novas regras de representacio da Companhia; o (1) rotibcar e
Jprt.\va.' & censalidagdn oo Eslatule Social da Companhia, Deliberagdes:

earr_'mc.os encerrados em 31,12 2013 a 31.12) 2016 al qua' pmonsla pela
da Camp nag P

a GEo da distibuego de dividendos & acho prele;encal
3. Eleger, para um mandato de 3 anes. o seguinies Diretores: Diretores

i Jaime de Queiroz Lima Filho, brasileino, casado, econom eta,
R 1.268.861 S05-PE, CPF/MF 145 254 024-15; e Francisco Aezende
Brasil Bacelar, brasileiro, casade, engenhaiie, RG 21.420-0 GAEA-PE,
CPFIMF B79.730 90?-97. amzos domciliados em Recile/PE, Dirglores
Classe B: Miguel Maia K . brasiieite, casade, economista, AG
E2.GHD.742-6 SSP/SP, CPFMF acs 105.080-67; & Sandra Esthy Attié
Potzenbaum. brasileira, casada, anaista de sislemas, RG 17.015.805.8
SSPISP, CPF/MF 132,903.268-37, ambos residentes am Sao Paule/SF Os
Dirttores declararam que ndo estao impedidos do oxereor athvidodes mer-
cantis. Em AGE: 1. Aferaghe do anderega da sede da Companhia para 8
FAuado Rdcic, 109, 3° andar, sala ©1, parte, Via Olimpia, CEP 04 552-000,
Sha Pauin/SP Allerade o “capul”do Atligo 29 “Artigo 2° A Compsannia lam
seda & fore em 530 Pauln'SF Rua do Adcio, 108, 3¢ ander, sala 01, parts,
Vila Olimpia, CEP (4,552-000, godenda. por cen‘:lera.;éa da Assembneua

Sem g Tessalva, aprivi-so a alleragio do Arigo 16 0o Eslando
Secial afim de definlr as novas regras da Companhia, com a meergao de
58U pardgrato Unico, pAssEnde & viger com 2 sequinle nova edagao: “Ar
tige 187 A Compantiia 561 represariads & se nongard: {3) pela assratura
gonjunia dos 2 (dnis) Direteres: {b) pela asei Mura de quaguer Direlor em
CONjUnle com a o um 1 ido nos
Iwemos do Arligo 12 para representar 8 Comzanhéia, de ACOMID tom & ex-

de

sbcios e adm 5 pArA dekberaghe de assunios urgentes e de
extrema  relevancia  socleldda  sbaixe  relcionades, A
Assemble Reunido realzar-seg as 10h (dez horas) do prixime dia 23
de janeiic do 2018, na sede de empresa, sito o Rua Ezsquie| Frese,
51/35, Sala 23, Santana, S0 Paulo/SP, CEP 02034-000, am primeia
chamada, tende come pada: (1) paradeirs de dens e bens que
puamecam & clinca, tais coma eompaiadar, impressora, cerificadns. e
wulros que foran retirades da clinles sem sulorizagha, (2) aventual
comunicagio a Autolldade Poloal pelo urle de lais bens; (3) prestagdo
de contas dz 2017; (4) encerramento das atividades da emerzsa ou
compia pof parte de sdcie (emanescente; (5) imediata develigae da
sala bocada em nome da emgiesa, (6] desinagdo dos itens, bens e
:Ilvus QUE GUEMECEM 3 chniea; (7} assuntos gerais. Registia que os
acs ens da pauta estde dispondvels no seds da

1ensao dos poderes que [he faram conferdos no
mandale, (e} pela assinatura conjunta de 2 {dois) procuradoes, leg shmenle
conslividas nos termos do Artige 18. Pardgrate Unlco: Nio cbatante o
disposto acima, para as matéras elencadas nos iens (a} a (8) do Allgo
17, exclugivamenie, s Companhia 5614 represeniada o se congara pels as-
sinature isclada de apenas 1 {um) Diretor ow, Ainda, pela assinatur isolads
da 1 {umj procurader legal mente conatiiuids ras termos do Artigo 187 Ato
cuwllnua @ lendo om visia qu E am DG o |ulho 66 2017, LGT Fundo de in-
o em Parlicipagoes Mull QASE0U a S8r ¢ GNico ark-
nista da Companhia e dnico Ilular & propneldng da fotalidade das agbes
err"lldas pela Companhia, Oprovi-se d nova redagaa do Estaluio Social da
Ci

Goral, cnar e extinguir filigig,
qualguer ponto oo leritdng aacional” m_l'[L‘_jg_ Mada mals, saa
Pauto/SP, 21112017, Agi Cyrela

Imobllidrios Ltda., Aafzel Nowling, Sandra Esthy Al d Palzenbaum;
NE1100 Farlldpacaaa Lida,, Jaime de Queiroz Lima Filno, Carlos André
de Areuda Falcao, NE30O Partlcipagées 5.A., Jaime de Queirez Lma Fi-
Iho, Garles Andsé de Armuda Faicao, JUCESP n®1.261/18-6 em 03.01.2018,
Fiivia Aegina Britio Gongalves - Secretdrn Geral

CUA versdo da integra a presents ala como Anexg |,
Encerramanto: Maoa mais havendo a tratar, fol encorrada a assemblzia e
lavrada a presenio ata am Iorna do SUmAro que, dcpﬂls dn lida e achada
cardarme, foi 1 da pelos Blasa:
(i} Sra. Vanéa Crisling Fernandes Casto Costa Ciaramalio - Presdenle; &
(it} &r. Denis Flodngu \quueua Suaa i Auonlah (i) LGG Fundo de in-
ua a pra-
Donln fiel dn Ievrada em v |:ra|:n:s Sao Faule, 2811 12017,

nz F Cdslru Costa G : Denis Ao
1 ango Nogueu-e - LCC Furda de em Par-
E JUGESP 579868175 em 281217, Flawia R,

LIBRA ADMINISTRACAO E
PARTICIPACOES S.A.

CHPUMF NF 01.942 107 -11 - NIRE 35.200.370.813
Ata da Assembleia Geral Extracrdiniria

1. Data, Hora e Local: Em 2311/17, 43 5h, na sede da Companhia, na
Fua Professer Joséd Olivar, 156 E.sduéll& Sanles/SP, CEP HEI?D-&aIJ
2. G a0 prévia, d
com o §4? duA.ugn 124da Leu n* 5.404 '?B conforme allorada [ !-_E_ das
SI4), em razd da presenca dos A
o capital social da Companhia, 3, Mesa: Prasidenta Mamua Ansnio
Leite de Medaires. Secretane: Francis Augusko da Siva. 4, Ordem do Dia
e Delip Ses: Os i por a
e Volos £, S8 quansquer resticles OU ressalvas, aprovaram o quants
seguel 4.1 A concossdo de garanlia hdejusscria pela Companhia
em lavor da Libra Tarmingis S.4. (LTSA), para garantia de Aditvo ao
Rupasse de Recusos Caglados ne Exterior via Ceédula de Creditn &
Expariagio n? 27671, cedetvade entre a LTSA & o Banco Citbank 5.4,
am 030707 no valor de ate RS 40.000.000,00, mificando lodos 0s
alos |4 pralicados pela Diretonn nesse sentido. 4.2 Em decomencia
da deliberacio acima, a autorizagde para a D|I\=|5rla da Campanhia

Brilio Gom;.alves Secrsidria Garal.

= Callix Brasil Tecnologia S.A.
CN“-‘J;‘MF n° 05.371.086/0001-20 - NIRE 35300412478
Extrate da Ala de Assemblela Geral Extraordindria
Data, Hora e Local: Em 21/12/2017, as 10h30, na sede da Companhia, a
Cidade de 530 Pau ' ga:Ds I da tota-
licade do capital secial da Compantia, Mesa: Anlhnny Pain {'Presdente”}
e Cecllia Pain Alvares Colago ('Secietana’) Discussoes e Delibera-
oes; Fol aprovado o sumento do capitsl socisl da Gompannia ne mantas.
2 de RS 548 236,61, passande o capital secil do RS 3.018.225.43 para
F5 3 568.164,04, medianto emissao de B350 ngvas agles ordndrnias ng-
minalvas, sem valar nominal, cam prece de emiss3c de AE 85,78 cadd
uma, definido com base po patimémic liquids contabl da Lompanha

ampresa, podends ser acess dos a qualquer fempo,

CNPJ/MF N 60,850 575/0001-25
EDITAL DE CONVOCALAD

Bao convocados oa Agion da Ci His W li de Ha-
bitagao de Sao Faulo - COHAB-SP & Faunirem-se om Agsamblein
Garal Extraordindrin, a realizar-se no dis 22 de janeiro de 2018, is
anze horak, no Gabinate da Presidéncia, na Rua Saa Bento ¥ 405 -
14* andar, nesta Capital, para deliberarem sobre a seguinte ordem
do dia: - PAUTA: - 1 -ALIENACAD DE AREAS REMANESCENTES
DA COHAB-SF ATUALMENTE PERMISSIONADAS A SABESP AS-
SIM IDENTIFICADAS: - IMOVEL - LOTE 8, CUADRA 320, NA RUA
ALCEBIADES BERATOLDTTI, PREFEITURA RECIONAL DE CIDADE
TIRADENTES, MATRICULA N° 136.576, do 7% CARTORJO DE AE-
GISTRO DE lm\"‘ls DA CAPITAL; - IMOVEL - LOTE 05, QUADRA
36, LOCALIZADD NA AVENIDA DOS METALURGICOS, ESOUINA
COM A RUA EDSON DANILLD DOTTD, PREFEITURA REGIONAL
DE CIDADE TIRADENTES, MATRICULA MY 160,926, DO 7% CAﬂTD
RIC DE REGISTAD DE IML'}’\-"EIS DA CAPITAL; 2 — ALIENACAD DE
AREA REMANESCENTE DA COHAB-SP SITUADA NAS ESOUINAS
DA AUA MELC FREIRE X RUA PLATINA X RUA VILELA, CONJUN
TO HABITACIONAL PARQUE CARRAD; 3 - TRANSFERENCIA DE
TERREND / VINCULAGAD AQ PROGRAMA MINHA CASA MINHA
VIDA - FAR, DOS IMOVEIS LOCALIZADCS MA RUA FORTE DO RIO
MNEGRC X AVEMIDA RAGUEB CHOHFI, SAD MATEUS, 5A0 PALLD,
4 - TRANSFEREMCIA DE TERRENG / VING ULACAD AD PHQGRAMA
PAIMHA CASA MINHA VIDA - FAR, DOS IMOVEIS LOCALIZADOS WA
RUA OSORID FRANCO VILHENA, LOTE 17, VILA CURUGA E LOTE
18, Ma RUA 050810 FRANCO VILHENA ESQUINA COM AVENIDA
DAMA ENTRE VERDES, ITAIM PAULISTA, SA0 PALILD,
Sdo Paulo, 10 de janeiro do 2078
Rainaldo epeguing
Pretidenta do Censelhe de Administrogao
Edson Aparecide dos Santos
Diretor Presidente de COHAB-S5P

O aclonista Anthony Pain diremto de pred

%ia para & subscrigio de qualqusr ag:éc orunda ca présente aumsnto ds
capital, incluindo qualsguer sobras. A TWW Ventures 5.A. manitastad o
interesse em subscrever 231 agdes do presents auments de capital, re-

rematificagies ou contratos gue lhe sefam relacionados, ou 38 Bagam
| necoesAnos, ratificands lodos os atos i@ praticados pela Direora nesce
senlido. 5. Encorramento & Lovratura da Ata: Made mais havendo a
ser fratado ¢ Inexistindo cualguer oulra manilestagio, Inl encerrada a
| presents assembisia, da qual se lavou, de forma sumdrna, como [aculta
o arlig 130, § 1% 0a Lei das S/A, conforme Alierads, a presente ata, 6,
Assinaturas: Fresidente da Mesa: Marcos Anttnio Leite de Medeims,
Secratdrio da Mesa. Francis Augusto da Siba, Aclonislas: Libra Holding
S.A . nesie afo representads por seus Dirglores. os Sre. Marcos Anldnio
Ledle oo Madamos e Francis Augusto da St e Fundo de lnvestimento
em Participacdes Mullizstratigla - AMC, naste sto represemada por sua
instituigan administracara Planner Coretora de Valores S.4., qus por zua
a2 6 Iepressnindd nof seus Dirstores, o Sk Artur Martins Fgueleds e a
Sra. Viviane Apareciva Rodhigues Alonso. Confare eom original, lavado
&m lvro priprio. Santos, 231017, Francis Augusta da 5|.w1 Sacratinia
ducasp n® 550.668/17-2 em 121217 Flavia R. Britto Gongalves —
Secretdria Geral,

pratcar todas e rhechdas & 80 e : ao diredo de prefend para a do
mp:nmsnlacﬁo d oelibera deliberacin oea aprovada, incluindg, mas restanio @85 agles onuncas do pregsenls aumenic de capital, Ingluinda
sam mitagac, a do 10005 & documentos, adiivos,| | Qualsquer sohras. A TWW do Brasi 5 A manibestou o inlsresss em subs-

CrEval o raslanie das aghes do prasents aumsnto de capital, kdalizando
B.128 agdes do presenia aumsnta da caphal, Fiea a Diretoria da Compa-
nha avlorizada a pralicar 100os 06 alos complamentares b SUbSorgAs das
agies obyelo desse aumento de capltal, As agdos o emilidas aerdo me-
grakzadas em moeda corenle nacional na presenta dala, conlorme os

Baleting de Sub: &o, Em virluge das deliberagies ora apro:
vadag, o Arlign €° do Eslalide Sacial da Companbea passa & vigarar com
nova redagdo. For aprovana a alleraghe oo obisto social da Campanhea,
constante no Arligo 5° de geu objelo social, Fal aprovaca & consoidacan
do Eslaluto Social da Companhia. Nio havenda nada meis a febbacar
Mesa: Anthoeny Pain - Presidenie; Cecllla Pain Alvares Colago - Sacre-
thna; Aconistas Pesentes: TWW do Brasil .4, TWW Ventures S.4.;
Anthony Pain. JUCESP n® 1 384/18.1 em os'c:,aou B. Flwia R. Brino
Gengaly:

(- N
Itati Unibanco Holding S.A.

Administrag@o e Representacdes
Telles S.A
CHPJ (MF) n® 61,363 B42/0007-00 - NIRE n® 35300018572
Extrato da Ata da AGE de 20012117
Aos 201202017 reuniu-se a lomlidads cos acionisias na sede da soceda-

CNPJ 60.872.504/0001-23 - Companhia Abena - NIRE 35300010250
ATA SUMARIA DA REUNIAD DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAC DE 30 DE NOVEMBRO DE 2017

DATA, HORA E LOCAL: Em 30.11,2017, 38 14730, na Praga Alfraoo
Egydio de Souza Amnha, 100, Torre Olzvo Setusal, Piso ltad Unibancg,
&m Sag Paule (SP). MESA: Pedro Moreira Salles e Roberte Egydin
Setubal - Copresidentes. QUORUM: Tolalidads dos membres. ragistrar
a parlicipagio do Conzalnciro Amos Genish por videeeoreringa,
caniorme faculta o llem 8.7.1 do Exfalule Soclal. DELIEERAGDES
TOMADAS POR UNANIMIDADE: 1. Aatificadas [} a atibulgle feila
a0 Dirstor ANDRE BALESTRIN CESTARE da rasponsabbdade pelo
Sistema de Informagies de Créditos - SCR (Clreular BAGEN 3.567/11)
@ (i) a destituicAo do Dirstor ATILIO LLIZ MAGILA ALBIERD JUNIOR,
ambas ocordas em 06.11.2017. 2. Aprovaco, ‘ad relerendum’ da
Assomoioin Geral @ com fundamento np subilem 14.2 do Estatuio
Secial &) deciarar juros sobre o capital proprio no valor de RS 0,1445
DOr agA0, que SErE0 Dagos aos Acicnistas alé 30.4.2018, por confa
do divmdendo ohrgatteio de 2017, com relenglo de 15% da impesic
da randa na fords. resulando em juros liquidas de AS 0,122828 por
o, exceluados desca relencio 0s Boionistas pesseas juridicas
comprovadaments imunes ou isenics; e 5 oue ¢ crédito correspondenie
a efses juros s0id efotuado nof registros contdbes da Compannia
em 2812.2017, de forma individualizads a cada aclonista, com base
na posicho aclondna final do da 14122017, 3, Analisada  aprovada
a revisd0 anual da Politica o8 Gowernanga Cmparalwa [HF-24]
ENCERRAMENTD: Nada maus havendo a ua'ar & ningLAM desaAandc

RnifEstar-ae, i ataata que fol
lida e aprovada, Sao Pau’o :“‘PJ a0 ds nmemhm de 2017, {aa) Pedro
Moreira Selles ¢ Roberto Egydio Sciubal - Cepresidertas; Aleds
Egydio Setubal, Amos Genish, Fabo Coolii Barbosa. Geraldo Jost
Carbone, Gustavo Jorge Labeissiére Loyoln, Jodis Moreira Salles, Jose
Galls, Marco Ambrogio Crespi Bonomi, Podeo Luiz Boain de Momes &
Ficardo Villela Maring - Consalheiros. Copia liel oa orignal avada am
livio prigric, JUCESP - Registro aoh n* 572.760017-6, em 20122017
\(:lj Figwia . Britto Gongales - Secretdria Geral, )

de: Presidenta da Mesa Acicnizia Prreaid ente Manna €ueirds Telles Cunial
convidow & mim Marcos Paulo de Almeida Salles pata Secratans. Abrindo
o8 trabalhes, & S, Presidente pediceme lesse 3 Crdem do Dia; 1) Altsran
o erdersro da 5eda social da Compannia; 2} Cutros Assutos. Delibara-
gées: 1) i dos p , fol a 3o da sede
d@ coeripanhia, para p Rua l:“‘[ados Umos e 86 Jtars América - 330
Paulp - 5P - CEP 01427-000. Em docorréncia & artigo 2* do estatule passa
a viger com a sequinte redagio: Artigo 2° - A seds, & o foro da socpdade
=0 na cidade e capilal de $80 Pauln, Repubiiza Federatva de Brase eom
endereca na Rua Estados Unidos, n® 96 Jardim América - Sta Pauln - SP
- CEP (1427000 § Uinion - A juiza da Direloria, poders a sceisdads abilr,
manier, wanelaric o extinguir filiais, agdneias ¢ reprozentacdes em quel-
quer parte do Wermieno nacional & do gstrangeiro, fixande, em reumdo, ag
dolagdes de copilal necassanas, atendas as disposides legais. 2) Como
minguém mais desejou fazer uso da palawra, a Sra. Precidente deu por

& preserie & ia Geral E: warks, lavranda-se dela p
presena Ata, em Ivio praprio. que depois de Kida & aprovada, vai por lodos
assinada, aulorizada a sua publicagdo em lomma sumdra Sas Paula, 20
de Dezembro de 2017, Marica Cueirds Telles Cunlal Prasicents da
Marcos Paule de Almeida Salles, Secretano. Acionigh - Espdilg
de Antdnio de Queirds Telles Junior, repra sentado pelo invesanianta Mar-
cos Paulo de Almeica Salles; Eduardo Rodrgues Sloupirs; Rosa Mara
de Queires Telles Cunall Melges: Mana Emite de Quends Talles Cunial,
Izabel de Queirés Telles Cunidl p.p Marina Cuakas Telles Curial, Anténio
Ciusirds Telies Cunali p.p barma Queiros Telles Cual; Marina Queirss
Tolee Cunial; Cain Rodngues da Siqueira; Maria Alice Cajads, Plinio Tel-
les Cajado e Carlos Alfredo Calado. A ala am seu inlgio tzor ol lovwada
em llvio prépria e registrada na JUCESP n® 1.B00VEB-3 em [4/01/2018
Flavia Regina Brilio - Secretdra Geral

BANCO OURINVEST S.A,
TRPJ n® 78,632 7HT/0001-20 - NIRE 35300524179
Extralo da Ala da Assembleia Geral Extracrdindria de 28.11.2017
Dara hora, local: 28112017, 10hs, sece socal, Avenida Paulista, 1728 -

- 530 Poub-5P Presenga: Unica ncionista. Mesa: Presidente:
Fh:.aaun Schwarz. Secretario: Samucl Jorge Estoves Cosler. Dellberagbes

CVC Brasil Operadora e
cve Agéncia de Viagens S.A.

CHPJIMF n" 10.760.26000001-19 - NIRE 35,300.367.556
CERTIDAO DE REGISTRO
Cerliicamos qua @ Ala da Assambldia Geral Extranrdindria reaizada sm
12 g dozembro de 2017 83 10h00, publicaca na Diada Oficial do Estadel
e 580 Pauio e no jamal Valor Econdmico em 1411217 (ol dewdamane|
registrada na JUCESP sob o n° 571.308/17-4 em 16/12117.

Distribuiedn de juros & sua Unica acionista, no valor bruo ge
A53.200,000,00, a |iwlo do remunsragio do capdal priprio, conlorme pre-
wviste no artige ¥ da Lei 0 8.249/95, medificado pelos artiges 78 2 88 0a
L& 3.430098, que deverdo ser pagos ate o da 30.11.2017, O pagamento

URBANIZADORA MUNICIPAL S.A. - URBAM

CHPJ « MY 45 653 777/0003-17

REGISTRO DE PRECOS
A ddire1orks da Urbam, atraves de doliiaragsc, vam 10mar pdblice o3 registras
die pregos confonme sog L
Frocezsn n® D4 1/77; Dhjete: Ata de Aogistro de Fraces par fomecimento, pre-
paca de solo ¢ plontio de grams esmerplde ART n® 004)17 & amprass Boo do
Vale Coristrutorn Eireli = EPP puio valor global de RS 48.900,00. Processy ns
B42T; Qbpene: Ath dhe Aenietro de Pregos para fomacimonta do contater de pe-
12ncia e reds fowo eletcdnico ARP n® 015017 & ermpress flumetic 5.4 eminngao ¢
Eloirometslurpics, pala valas gfobal de A$ 126 000,00, ARF 0?0157 & empresa
BR Empresndimentns = Servigns. Com Lida, pelo valor piobsl de RS 8£1.287,80
Processo o D457, Objeter Atn de Pegistio de Pregos para formoe ments de
puins do concretn. ARP T 00847 3 ¢ mipre s Guaran Matenal pars Congtrugso
Lidda pelo valor global de RS 64.752 00, Procosss n® D49/17; Obleto: At di Regis
1o e Prages para fornsci mento de gatide, AP nFODSAT o smpress Macafer
5 Processo n® 10047; Dbjeto: Ata da
1k & destinag o Bnal da mpadas
AAP n® DIB1T & emprecs Ambsere Tratamento de Residucs Lide pela valor
ghabal ce RETE.1T1,60. Processa n* 1231/17; Oklte: At de Heqwriro da Freges
#0 0@ ENEM DS BDoralorkais de sale. ARP A° 03717 & empresa EPT
Toorol tgica s B sala vals e globe | de RS0.000 00 P ro.
£es30 n® VEEN 7: Dhjes ta de Registo de Pregos para formecimento de gran
e ghkda. AP " 03817 b emprasa Lagaro do Aozario A oche pels valor global
o BE 53.000,00 Proceseo ' 300/17; Objuto: Ata da Registro oo Progas pasa for
Pecknents da arals madls lsvada, ARF n* 05017 & 2mpresa TME Domérgin da
Arein & Patira Lids palo valor unitd o de AS 59,90, Processs n® H3A47; Dbjsto:
Ata e Registro e Pre pos pars forrecimesto de elorccalhna SAP 0 DETIT & e
presa Farenfer Inddstria e Comdeeio de Fareepens Lida EPP pele valor unitdna
oo B 26, 10.Procasso nf 200/17; Dbjoio: Ata da Reqistra de Pragas oara locagha
de enbina sanitdria, ARP 205117 & eenpress FL Sani Express Locagia npven-
108 Lida -EPP pela valor giobal de R5X.000.00 Frncessu n* 20217, Dhjetoc Al
e Regisire de Pragos para cher 8 Farmpad ag
AFP n® OB31T & enpiesa Elerroguars Maserlais Eldtr tos Lta: -ME, poig valor
Dbbi e RS 17289000 ARF n® EE1T & empresa Luminus Comered Eléirca
« EPF, polo valor glohs) so 41,000, 00 Frecesss n® 204/17: Dhiato: Ata de Ra-
plmc da Pragos para larnecimento da disunin o5 & quade de comando. ARF
7% 082/17 & emproza Elatroguard Matersis £letscos Lida-ME, poln valor glotal
de RS 18.430.00. Processa n* 205AT; Onjata: A de Reglitio de Pregos para
Topnecimente de duto PEAD, ARP nd 04117 b empress Comereial Vanguardeira
EIRELI ME, palo valor global RS 57.300.00. Pracossn n* 2079,17; Ohjsto: fla da
Fegistrn da Fregos para fomesimenta de cobos, ARP 0 05817 & empress ©
R A. Gerencismerto ¢ Proetos Lida-Ma, pedo valor global de AS A2 24.083,00.
Procesas n' 214N7: Dbjete: Ata da Aegisiro de Pragos pars souisicao da EPI's.
ARP 1" 06317 & e presa Muthos . Candldo EP|-EPP palo valer global du A5
27.494,E0. ARP n* OBAMIT & ermpresa Momilll Comarcial Liga — EPP pale valar
lebal du RS 22,317 60, ARP 1™ 05677 & empresn Anbeda Morting da Silve ME
oolo vokar global da S GE.248, 50, Processo o* 21807 Dhijele: Ats de Regisiia
de Precos pae aduitiche de unformes ARF n® 057017 & armpross: Rodiigo & -
st Aoedr gues - ME pelo valor gishal de RS230.199,76. ARP n® 0E3MT & eim-
prmsa Ouatig Par Quatre Comercia! L1dy = ME palo vales plobal de AS 15.174,25.
ARP 1" 08017 & emprasa Vieras Comarcial EIRELL - EPR, pala valor global da RS
71.9G8,30. ARP 1* 087117 h empresa Breno A Rodrgues Contecedias ¢ Comer
oo = ME pabo valor gichsl de AT 207.000,00 Processo ot 216017, Objets: Ata da
Feg istro de Preqos para domesiniento @ pudra gabl io ARP 1% 062017 & emprisa
TS Comrcio de Areiz @ Pedra Lida pelo valor unitiria de BS 3850 Frocessa
n* 230/17; Chjate: Ata oe Registro di Fregod pars realiiacan de sxamas i
08 ARP 1* 0EEIT & empresa Chner Dib & Colesting M eckcing & S g
Trat balho Lids pelo vala: global e AE 23 683,00 Processo n® 33817, Objeto:
e registn de precos gara fornecima o de wnu o aslallics, SFP N
wim prass Emam Enmulsoss e Traneportes Lida polovalorglobol de RS 104,000,080
Jose Nabuio 58 biinhe « Direlar Prosidonte

EMPRESA DE TECNOLOGIA DA

INFORMAGAO E COMUNICAGAO DOJ |*

IMIUNICIPIO DE SAO PAULO -
PRODAM-SP S/A

CNPJ/MF n* 43.076.702/0001-61
ASSEMBLEIA GERAL EXTRACRDINARIA
EDITAL DE CONVOCAGAD
Tenda em vista qua a Assamhieis Gersl Extraordindria dos acio-
nistas nao loi realizada em 11 de janeiro de 2018, eonvocames os
Srs. Acionistes de EMPRESA DE TECNODLOGIA DA INFORMAGAD
E CDHUM(‘J\GAU DO MUNICIPIO DE SAD PALLD - PRODAM-SF

dos ros a litulo e remuneragin sobre o 6apfal prapro, Sera smp

valor do dwidendo minimo obrigatdnio, relalives ao exorcicw de 2017, con-
lerme previsio no & 7 do artign 5° da Lei 9249/95 & nos tormos do § 29 do
arfigo 31 do Esl.alulo Soclal, Encerrsmento: Noca mas. San Paulo
28.11.2017. Aci Particl; S.A. pur seus diralones,
Redolio Schwarz & Samucl Jorge Estaves Cester JUCESP n® 1.27348.5
#m 03 01.2018. Fldvia Regina Brillo Gorgalves - Secreans Geral

Eimmnmwﬁ&:iai
R

\£1.0 DE ASTENTICIDADE

S/, pai na proximo dia 30 de jansiro de 2018, a5
10:00 hnras, em sun sede social, situada nesta Capital, na Avenida
Franciaco Matarazze, n® 1500, no Condominia Edificio *New York =
Los Angeles”, torre “Les Anpeles®, 16% andar, Bairm Agua Branos,
para delibererermn sobre & seguirte Ordem do Dia:

11 Aprovagan do Estatuto Seclal da PAOUAM-SP 504 Consglicade,
een conformidade coim a Lei. 6.404/76 & Lod 13.303/16. fh

1C3I0BF37BICIDIDZF1A
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LZMAM CONSTRUGOES E COMERCIO S.A.
“NPJ n® 04 (02.355/0001-12

E£SP PROTOCOLO
0 0.957.395/20-6

NIRE 35.300.504.151

(R
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARI \l‘\\1l“\‘m“
REALIZADA EM 5 DE NOVEMBRO DE 2020

Data, hora e local: Em 5 de novembro de 2020, as 10h00, na sede sacial da Lemam Construcdes
e Comércio S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, ne 1.748, conj. 1.105, Cidade Monces, CEP 04571-000.

Convocacdo e Presencas: De acordo com o artigo 134, pardgrafo §4¢ da Lei n® 6.404 de 16 de
dezembro de 1976, a convocacio foi dispensada, tendo em vista a presenca do nico acionista

da Companhia, LCC Fundo de Investimento em Participa¢Bes Multiestratégia, representando a
totalidade do capital social da Companhia.

Mesa: Presidente: Sr. Marcio Alexandre de Lima ; Secretario: Sr. Thiago da Silva Andre; conforme
escolhidos pelo acionista presente.

Ordem do dia: Deliberar sobre: {i) a destituicdo do Diretor Administrativo Financeiro, Sr Thiago

da Silva Andre; e (iii) a eleicdo da Sra. Maria de Lourdes Nogueira Lima, para o cargo de Diretar
Administrativo Financeiro da Companhia.

Deliberacdes: Sem quaisquer restricBes, foi deliberado o quanto segue:

(i) Destituir do cargo de Diretor Administrativo Financeiro, o Sr. THIAGO DA SILVA ANDRE,

brasileire, tasado, nascido em 22/05/1981, engenheiro civil, inscrito no CPF sob o
n® 282.449.218-03, portador da cédula de identidade RG n® 30.847.353, residente e domiciliado
na Rua Bartira, n® 299, apartamento 02, bairro Parque Jagatuba, Municipio de Santo André,
Estado de Sdo Paulo, CEP 09291-180, que neste ato, aceita sua destituicdo, e expressamente
declara, para todos os fins, sua plena, geral e irrevogavel quitacdo & Companhia, para nada mais
reclamar, a que titulo for, seja judicial ou administrativamente, com relacdo a qualsquer direitos
ou haveres que possam ser atribuidos com relagdo ao exercicio do cargo de D]r}ezd"r’

Administrative Financeiro da Companhia. {
i
[}

(i)

Eleger como membro da Diretoria, para o cargo de Diretor Administrativo Finanggiro,

em substituicdo ao Diretor destituido, a Sra. MARIA DE LOURDES NOGUEIRA LIMA, brasileira,

casada, nascida em 18/04/1974, administradora, inscrita no CPF sob o n® 100.396.038-30,

portadora da cédula de identidade RG n%7.945.708-3 SSP/SP, residente e domiciliada na Rua

Jode Amado Coutinho, n2 673, apartamento 42, cidade de S3c Paulo, Estado de S3o Paula,
CEP 02815-000, com mandato unificado com a atual diretoria da Companhia, iniciando-se na
presente data e encerrando-se em 28 de abril de 2021. (

v AL

,/ . ..‘.V “1\
245
45 ~

GO

i /“'

E..
»

: inta-fei i 02: -03: : -8 - 6° TABELIAC DE NOTAS DE
ital foi conferido com o original e assinado digitalmente por Miliane Dias do Nascimento, em guinta-feira, 12 de maio de 2022 12.!?2.04 GMT-03:00, CNS: 12.4_6‘_2 8 - 6° TABE tOd iy
ida provisoria N. 2.200-2 de 24 de agosto de 2001. Sua aulenticidade devera ser confirmada no enderego eletronico www.cenad.org.brfautenticidade, O presente do

senite docum

=

s
pre
'SAQ PAULO - SPISP, nos termos

digilal pode ser converlido em papel por meio de aulenticacac no Tabelionato de Notas. Provimento n® 100/2020 CNJ - arligo 22.



A nova Diretora aceita referida nomeagéio € toma posse imediatamente, mediante assinatura
do respectivo termo de posse, lavrado nos livros da Companhia, no qual declara, sob as penas
da lei, que ndo esta impedida para o exercicio da atividade mercantil ou ter incorrido em crimes
cuja pena vede o acesso a cargos publicos; ou crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou
suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra as normas de defesa da cancorréncia, contra as relacfes de consumo, a fé
publica ou a propriedade, nos termos do § 12 do art. 147 da Lei ne 6.404/76.

Encerramento: Nada mais havende a tratar, foi encerrada a assembleia e lavrada a presente ata

em forma de sumario que, depois de lida e achada conforme, foi devidamente assinada pelos
presentes.

e ._” < _, | \
Marcio Alaéa'?idre de Lima Thiago da Sil\ja Ardre
Presidente Secretd

Acionista; .
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Diretor destituido:

1 )
H
THIAGO DA SILVA ANDRE N

Diretor eleito:

o ‘?m_,\,__, B
MARIA DE LQUR{)ES NOGUE[RA LIMA
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LEMAM CONSTRUCOES E COMERCIO $.A.
CNPJ n? 04.G02.395/0001-12
NIRE 35.300.504.151

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRADRDINARIA
REALIZADA EM 5 DE NOVEMBRO DE 2020

ANEXO I-A
TERMO DE POSSE

MARIA DE LOURDES NOGUEIRA LIMA, brasileira, casada, nascida em 18/04/1974,
administradora, inscrita no CPF sob o n? 100.396.038-30, portadora da cédula de identidade RG
n27.945.708-3 SSP/SP, residente e domiciliada na Rua Jodo Amado Coutinho, n® 673,
apartamento 42, cidade de Sdo Paulo, Estado de SHo Paulo, CEP 02815-000, é, neste ato,
investida no cargo de Diretor Administrativo Financeiro da LEMAM CONSTRUCOES E COMERCIO
S.A., sociedade andnima, com sede na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n? 1.748, conj.
1.105, bairro Cidade Mongbes, CEP 04571-000, na cidade de Sdo Paulo, Estade de S3o Paulo,
inscrita no CNPJ sob o n?04.002.395/0001-12, conforme Assembleia Geral Extraordinria,
realizada em 5 de novembro de 2020, as 10:00 horas.

A Sra. Maria de Lourdes Nogueira Lima, expressamente declara, sob as penas da lei, que ndo
esta impedida para o exercicio da atividade mercantil ou ter incorrido em crimes cuja pena vede
0 acesso a cargos publicos; ou crime falimentar, de prevarica¢do, peita ou suborno, concussdo,
peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas
de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade, nos
termos do § 12 do art. 147 da Lei n? 6.404/76.

Sdo Paulo, 5 de novembro de 2020,

MARIA DE LQURDES NOGUEIRA LIMA

DiretofAdministrativo Financeiro
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Diario Oficial Empiesana

terga-fera, 29 de dezembre de 2020

Registro Empresanal & Integragde, de 1000672020 (‘N DAE] n® 817, como realizada na Avenida das Nawes Uni-
das, n¥ 14.261. 137 andar, Ala B, Vila Gertrudes, Sio Paulo-SP 2. G e Presenga: D da & eonve-
cacdo de acorde COM 2 SpOSIe Ao artigs 124, § 4° ca L n? 6.404, de 15’12.-'19?6 conforme shterada "Lei dag

"), 1endo em vista a presenga 00 acionista deterdor da a tolalidade do capilal eoclal da
Camporhia, eanforme se verifica pelas assinatluras constantes do Livie de Presangs oo Acion stas da Compania
3. Mesa: Os trabathos foram prosidadas pelo Sr. José Gerardo Copebo e secrelariados pela Sra. Beatriz Moll. 4,
Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a 2% emissio de debeniures simples, nao cm\nars whiE o 2p0es, da BEDELE
quiregratdra, com parantia adicenal fidejussoria, em sére Gnica (Emissis” & ©

e & B
BRK Ambiental - Centro Norte Participagées S.A.
CMNPUME né 14 -13 130000761 = MIRE 35,300,414 250
Ata da A Geral ia real &m 28 de de 2020, as 08:00 horas
1. Data, Hora e Local; 4os 28/1212020, a: 08:00 roms realizadn da forma exclusiamente digital, por meio da | :w||-| D io dos oF fecirsos capladas pela Companhia por meo da Emssio das Debénlures
aisterna elelrdrica de | G & dslanca d ibilizado poka BRK Ambiental - Gantre Norte Particip i para redl izagdo do resgig ipado 1ot das WUres eTUNIRS pela Companhia nas tarmes.
W =enna . nos termins da Inslrucac Normaliva n* 61 do D f 'ae R Farticular. de Escrilua di 19 Emissio de Debsniures Simpies. Mio Conversivews on Apdes, da

£ Smmn com Garaniz Aeqi, com Garanta Adeonal Fdeussona, em Sene Untea, par Oestnbuicde Publica, com
Esforpos Aesintus, o BRK Amitrental - Conlro Nortz Parlcieapdos 5.4, (“Escrilies da Primeia Emissio’), nos
tormas & condehes disposics na Escrilura da Primeira Emissdo. Acicionalmenie, caso haa qualguer sobajo do
FECUIS0S pala Compannia 2pas a an de recursos acima disposta, relendo sxcedente sera desti-
nade para reforgo ds caplial de 9iro da C{)moa*hla ixlx) Oferin de Resgate Antecipado cas Debéntures: a
Compankia podard, @ s2u exchusivo criddro, e a qualouer lempo 2 parlir da Data de Emissdo, realizar o[erul da
resgake antecpade 1ot das Debéniures (sendo vecada a oferla de rasgate do parcial das Debién|

pare distribuicio pabhca, com eslomos restrites de distrbuicio, sm regime de garania I|rmu o8 cuncm;.’su nus
termos da Jr.s"'ul;ao da Comissdo d@ Valores Mobilidrics n® 476, de 18/01/2008, cenfarme allerada ('Qlerta Aes-

i A 311, WA 278", respeciivamente); (i} a colobragdo da Escriura da Emissdn, do Contrato de
Disliibuicio das Doutm‘uvas [cnnnmmn abzixo definidos) e 1odos os demals JoCUMENDE NECessAroa pars realza-

davende ser and ia a lodos os Del . sam delingas, asgeguraca s igusidade de cendigdas a Indos
05 Denentunstas pasa acetar a oferta de resgale antecipade das Debéntures de ue Icrem mularss. de acorda
UM O WIM0s & condgies & serem prewistos na Esaniura de Emissae, bem .
tagdo aplicaveis |*Clerta de Resgate Anlocipado Fagultalvg’). O3 demais lermog & connaq‘.ues -\efcrc nes a Dlerta
de Resgale Anlecipadp Faculfative serdo previstos na Escritura de B do; |xx) Rosgate A das

para pralicar todos 05 alos [

&0 da Emlssau nDs larmos da Let das Soclenaans por Ajtes & da Instrucio CVIM d?ﬁ {III; a lzaghc ace | O
da i

es: & C poderd optar, a seu exclusiva oritério, per realizar o resgate antecipado fzcutatve lotal

consocugio da uanbemca:\ tas itens {i) = (i) acma; o {iv) a ralificagdo dos alos j4 urancvioc peh D}mlorln dn
Companhia relacionados as ACima. 5. des: [natalada a GeralE L0
ationista detentor da tolaldade do capiial social ¢a Campanhiz, sem quaugqul:r rastrigies, resolue, aulorizar 3
Iavralura da presenie afa na forma de sumdnic dos fatos ocomidos, conlorme faculta o artigo 130, § 1° 08 Le: das
A, e:6.1. Aprovar a EmissBo e 2 O%erla, com 38 caracteristeas descritos a seguir 8 nos bermos do Instrurmans
Particuiar de Escriluva 94 2 Emissdn og Debl Sirmplas, Nio G i# 6m Agdes, 0a Espécte Ouiogras
fdrla, com Garantia Adicional Fidsjussdaa, em Seérie Unica, pars Disiibul iwdo Publics com Esforgos Hestitas de
Distribuicdo, da BRK Ambierlal — Cantio Norte Part clpscoes 547 a ser celebrado pels Cumpanhia, pal.: Agenls

das Debén apos 12 mesas da Dats de Emissan, ou s5ja, 8 partir de 281122021 (inclu-
&rath, madante o pagaments do Valor do Resgate Antecioado Faculativo das Dabéntures (conforma a sar dafinids
na Eserituna 08 Emissao) (Hasgate Antecinadn Facultatvg ), (xxi) Amortizagao Anlocipada Facultativa: a Com.
parhia podera, @ sew w:lusw erlério 8 apos dacorrides 12 meses contados ca Oata de Emissae, ou sef,
partr de 2B122021 n3du macs de B5% do Valer Nominal Unddrio (eu da
salda do Valor Nominal Lntric, cantorme ap.uuel das Debénlures por ocasi3e de cada events de amorizagdo

da {"Amortizacio A 7, ohaervadas as mposn;oes a sorem provistas na Eseritura de
Emussac. {xxil) Repaciuagao Progrilnada nde haverd 1 ol dag D ; (xwED) Agqui-

sigio Facultetiva: obssnadas as resiigia s e NegoCiAcas @ prazo p-w,stns na Instrugdo CYM 478, o disposto

Data de Emissao: par? lodas os lins & eleilos Isws. a dala de emizsdo das Debantures se-d o da 28/12/2020

("Data de Emiesdn’}: i) G i imples, ou seja, ndo corvarsivels em ogbes de
emissao da Companhia, ampouco parrm.'aveas Em ams de oudras soc»ecadea ou por outros valores mobilidres
de qualgusr natureza; («) Ferma, Tipe  Comp. deTi as Dy S@ran emitidas sob forme
nominaiiva, escritural, sem emissao de cautels ou cerldicatos, Para todos o6 ins da diteito. a tularidace das
Debéntures serd comgrovada pelo extiao de ..onla unm=ﬂn emifids pels Escr Iuradur dcm.olmn- abaixg delinido)
e, adicicnalmente, com relagdo sc Debd

Fidueisria (cenfarrme abaixo definkde) e pela BRK Ambiental Farficpagtes S.A. I‘Esml-lra de Emissic’ e "Fadora’, | na panigrafo 3 do artiga 56 da Lai das Sceledanes per AGHos &, 2 partic 6a 3un vigncia, s trmes & condioes
(i) Numero da Emissio: a Emissdo rep a 2 amissdo de D i G hia; (i) | da b g CVM rf 620, de 17052020, a Companhia POdand, @ qualquer 1EMoa, A 58U BXCIusMO crmﬂr-n cond«

\ralor‘l'olaﬂ da Emissdo: o valor 16131 da Erssan serd de AS 250000 000,00 Valor Totad g Emiggfo’), ne Data | cionade a0 aceits do tive D isla wendedor das , adquirir 33 Debé A

de Emisshe (conforme abawo definida); (i) NOmero de Séries: a Emissan serd realizada em sérig dmca; (V) | 1alva™, ua\.ur\ch taf fato constar do relatdno da acminisiaacio e das f hngresiag da L:llrpan'\ia

Quantidade de Debéntures: soriic emitidas 25.000 Debdnlures: (v] Valor Mominal Unitdrio: o valar nomnal | desde que 135 35 1egras ias pela CVYM, As D pela G |} ser

wnitdric das Debdniures serd de G5 10.000,00, na Data de Emissio (Yalgr Nominal Unitrn” 1; (vl Espdele: as | cancoladas; (i) p na lada C ia; o (i} ser ne mercadn Az Debén.

Debéntures serao da espécio Quiregraliria, nos termos io artigd 38, capid, ca Lel das Sociedades por AgBes, (vl | lutps adquiridas pela O ancin em la nos termos acima, sg & guando

B3 5. A. - Brasil, | do sletvo @ {ify mutla o e mlumzn nao compensatiria, de $3%
Baolsa, Balcin - Segrmentn CETIP LITVM ( B_S_Sgg_am,q_f;m ) pedo extralo oxpedido osla Sa Sagmento CETIF § schre o valor devido w ndo pago ("Encatges Meosalfios™, ::xvl Bataris
&m nome do respecliva ilular da , QLE SErvicd de de de tais Deoén- su|5nas a hlpoiesas do vancimento entecoaca a serem previstas ra Escritura de Emissao; (uvil Colocaglo o
tures, (] Preco & Forma de n a3 0 serAn subscrilas e inlegral por dl de Distrisuiglo: a5 Debeniures saran objolo da Olerla Rastria, 2 qual sed real zada em regime

pam
recolocatas no mercado, frho fus G08 Mesmos dreitos Mn&nbcca & polilicos aplindveis As demais Debéntures;
{wxiv] Encarges Moratdrios: sem prejulso dos Junos R laca no

de gualquer quantia devida aos Debentunstas pela Companhia efau pela Fadora, nos termos da Escritura ds
Emissac, oe débitos em atraso ficardo sumums desdea dada do inadimplements até a data do elative pagamento,
inidep e aviss ou i judichal ou extrajudicial, a: | juros & mzan
de 1% a0 més, sohre 0 monlants devido r.nlmladus pre mn termpons desce a data de inadimple mento até o cata

meio do MDA (conforme abaixo definide) a vista, em moeda coments macenal, no alo da subscriclo, durante o
fazo de distribuigio des Debéntures. na forma dos arligos T-A e & da Instrupdo CVIM 476, de acerdo com as
normas de fiquidagdo aplicivess é B3 Segmenio CETIR paic seu: {i) Valor Nenunat Unitdrio na primeira data de
integralzagio (7] 207 0w (i) Valor Nominal Uniténo acreseids do Juros Remoneratd-
figs (conlorme abaike definide), nacuiadn de fnrma pro ritla temporis, desde a Primelra Data de inegralizagio
(inclusive) ate a data da sua eletva o | £280 S&jam & ine

apés a Primeira Data de Integralizacio, mn[nrma o caso (Blgo ﬂﬂ_wj O Prego o Eubsc igAs poderd
centar com decagio na data oa nlegralizagic, dasds que olerlados em
de uma mesma série em cada dma ua--nlonm]lzacéu 0 Pu:u eData de Vancimento: reaurvauas as hipdleses
de Oferta de Aespate Anteci Resgate A F Aauisigio Fasullativa (confarme
definides ababio) com 10tal Ans Debéntures & de anlstipado das obrigagies decormen-
tes das Debdnlures nos lENMoE @ SErem provistes na EScnium Je Emissin. ocasides em gue i Companhiz obriga-
38 8 proceder oo pag, das Db pelo seu Ivo Valor Mominal Unitario ou salds oo Vaior homi-
nal Unitdrig, dos Jurns F ios devidos e dos prémics ap'maw.s no Ambito da Olerta de Res-
gate Antecipade, Resgale Antecipado Facultative 5 Aqui IGan F beran prazo de 5 anos
conts00s da Data de Emisso, cu seja, com :Iala da \-encunanlu mal em 281272025 (7 i

Debdniures”y; |xi) Deposita para as D serdo i para (a) distri-
Dragho poblca no mercade primdrio por meio do uoa Wanulo e Distribui GAD CE Atvos 'MDA", administrado e

de garantia frme de colocagao pars o monante egquivaiente ao Valor Total da EmissAc, com a interma diagao ds
Instituic 2o finanteira it grante do sislema de dstobuigao de valores mob liarios {\;‘-_Qnmj_aqn_Lm_ y; rewonsﬂ

vel pela colocagdo das Debédntures, conforme o8 1emes & condicées do * Conteate de G

Distntwiao Pablca, com Esirgos Rostitos, em Segims do Garsnia Firme de Colocagao, da 2 Em.\ssao rIe
Deténiures Simplos, Nao Conversiies e Agtes, da Expécie mrug:arérfa com Garaniia Adlcional Fldejussdnia

em Stvie Unica, oa BRX Amblental — Gentro Nore i lek entie a C o Coorde-
nedor Lider e a Fiadom ("Contralo de Distribuicla”), (emil] Barco Liquldame & Eserlturadar: O bance liquidants

o2 Emissao sard o flad Unibanco S A, inalitgao Inanceira com sede na Cidade de 530 Paulo, Estado de Sao
Paule, na Praga Alfredo Egydio de SDIER Aranha, n* 100, Tarre Dlave Setibal, inscrila no CNPUME sob o 0t
BO.T01 19000004 [*Bance Liguidants”, cuja definiglo incui gualquer outra IrgtituicAn que venha a sucader o
Banco Ligudame na presiagio dos servcos de banco liguidanie a serem previstss na Escrituta do Ermiesdo). ©
esoriiurader da Emessdo serd @ hau Corelors de Valetes 5.4, scoiedade com sede na Cidade de Sao Paulo,
Estaclo de Sio Paule, na Avenda Bilgadeiro Faria Lima, n# 2.400, 10° andar, baimo It Bib. CEP 04.538.132,
Inggrite no CHPUIME sob o rf 61.194.3530001-84 { Escritarador™), Gorviil) Galanlia Flan]usadr!a om garantia do
fiel, pontual  imeg o S0Cias @ gul & futuras,

pela C hia em Encia das Debd e p«a\dsns na Escn‘um da Emissdo. incluindo, mas
naa s& limitands a {a) aquelas relalvas ao infegral e pontual pagamento doValor Total da emissas das Debéanturas,
da remyneragio, dos Encarges Moraténios, dos demais encargos relatwos as Debentures & 2 Escrilura de Emis-
sao, quande devides, sefa nas respectivas datas o8 pEgaments, na dats de vencimento, ouem virtude das hipdle
s0s de amartizagao, resgale anlecpado oy dag On 3 aplicavel. nos rer-
mes ¢a Essriurn de Emissto; & (k) as obrigagoes de reasarciments de toda o gualguer imporianta que comarg-

pela B3 Sey CETIR, sendo a distribuicio iquidada através da B3 Sege
mente CETIF, & [b] negociagas, obsnruuno o digpoghy na Escnlum de Emissdo, no mercauu SECuUndirio por mes
e CETIP21 - Tn_uus 5 \'ajor:.s & op I pela B3 Seq, CETIP, sendo ag
e as Debd na B3 5 CETIP; wenham a5/ ne dmb
tmhs Local de Pagamento: 05 pagamentos a que Izersm jus as Debénfures serio pela Ca val {"0b ogs O

1o 03 Emigsao, iém de vertias indanizaténias, conforme apled-

ulnhnr\du 58, cm’urme 2 ca..a {a 05 procadimentos adolados pela B3 5 A - Basil, Bolsa, Balcao ["BA7), para as
s na B3 8 "E:TIP ou (b) o8 procedimentos adotadas peio Bance
L:nu danta (confarme anﬁ w0 definidol, para as Oebé A0 eslajam i ehatrani-
camerle na B2 Segmento CETIP, ou. conferme o cass, ..ﬂln insbivigan finznceira conbatada para esie fim, ou
ainda na sede da Dampa.nnua &6 for 0 caso; (uivh m.uallza;io Mnnnlaria o Valor Kominal Unitdnio das Dsbéniue
oG Ao sard ; (v} Juros R :sobre o Valor Nominal Unitdrio ou s3ide do
Walar Nominal Uniaro. conforme o ¢aso, das Debéntures incidrao Juros semuneraicnios comespondenics a
100,00 da variagao acumulada das taxas medias didfias do DI - Depdsilo Inlanln-:ncanm de um dia, “over extra
grupa’, Bxpressas na farma perceniual o ano, base 252 Dias (Neis, e pala B3,
ne wfamalve disro disponivel em sua pdging na Intemeat (www b3 com. bn acrescada nwnsnclalmama dn

7|, @m atendimenio ao disposie no arigo 1,362 da Lai i 10406, do 10/071/2002,
conforme allarads, e artigo GE-8 da Lei n® 4720, de 14/071865, & Fiadora presta langa em favor dos Debeniuts-
Iais, represaniadas pelo Agonte Fiducidrio, obrigando-se. por meio 0a Escrilura de Envasan a na melhor forma de
tersitn, como devedarn & principal pagador de todos oz valores devides pela Companhia ne ambite ca Emigade &
da Eseriture de Emissio, 21& a Inlegral @ sleliva | Ao de todas as O i , N0g [Brmos 3
serem previstos na Esenitura de Emizsa, (xxix) Agante Fiduzidric: a Compant s nomeard g cn}nshlm’a a Fenta.

pons S.A. Distebuidora de Titulos e Valores Mobiliarics, Inglawigdo financeira, com filial na Cidade de Séo Pauls,
Estado de 5in Faulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, nf 2.954, 104 andar, conjunto 101, Jardim Paulistang, CEP
01.451-000, inscilia no CHPUME scbo nf 17, 343, sezmugam magenbe liducizrin da Emssan, o gual repre.

saniard a A cds dos Dx Fl ") chservado o disposln na legisihagho a
INSLruphes narmaivas da CVM o ln!] Demais cara:!efllllcu & aprovacac da Eseritura de Emlssdo: as

gate Antecpado Faculalve ou do Aesgale AMecpana Faclalive, ou aIé a daly da declaragio do vencimonic
ﬁnroclpatb das Debénlures, nos termos a SEIem pmwslus nz Escrilura de Emissdo, contorme aplicavel; (xvi}

de P, das Juros A e Perlodo de Capltallzagdo: os valores relativas ans
Juros F 4 serde pagos . sempre no dia 28 dos meses de jurho ¢ dezembro de cada
ana, licands expressamenie esizbelscido para lodos o5 fins & Elellos legais que o pqmro dos Jurog

sobrelaxa (3pread) de 4,00% ao ano, base 252 Dias Ulsls [, 18torna'). Os Juros demais ¢ na Escritura de Emissfe ¢ nos
Ingidirdo sobre o Viior Nominal Unitdria ou saldo do Valor Neminal UnlLarle fi 0 casy, das Debé demais o B ela tingntes. 5.2 e 5.2 E|r oecorranm ﬂah ualnslacbus acima tamadas, autorizar a
partir da Primeira Data de Inegralizagie, ou da Data de Fag dos Juros R lorics (conforme dchnlaa Dirgteria da cumnenme @ praticar lmos 0is #es, neqoern, tmar lodas as providencias e adefar lodas as medidac
avalxo) Imediatamente anterier, ald a Data de dos Jurns R (" L ou ate & Data das goes desla hieia geral de ac

de Vencimaento das D L U Ate 2 cata do efet das Debd oz Oferta de Aes- | paraa Emsmea Clkuta HAestrifa, mduslw assinar os uommn[us uouussaras para tnta que incluem, mas nao

ga limitam, a Escria de Enussau a0 Contrate di Diskituicio e  lais inalru-
menios, bem como a ea o da dos sslamas de dislrougEo e negociacio das
Debentures nos mercados prmark & sacunddno & da conlralag 3o dos prastadares oe Servich NECASSAMDS A rea-
|I2‘1¢m dn Emissho e da Clerta Resirda, incuindo, sem imitagao, o Coordenador Lider. o Banco Lguidante, o

Remunamtdrics deve rd ccorrer no dia 2B06/2021 & o Glimo na Cata de Vi

@ Agerte Fiducidrio & o2 aseescores legais, denire oulros prestadones de ssrvigos qua ee fizerem

as de i ar das O da CHoria de Resgate Antcc!nam do Rosgate

Antecipado Faciltative, da Aquisicao Facultaliva com o cancelamento gas Debénfures ou de verdiments anteci-
Padn daa Debénures, nos |e«mos & sereim pravislos na Escrituia de Emissao, conforme aplicivel [

I I "), Fardo jus 8o racebiments de qualquer valor devido 2os Uiularms das Deb2niu-

ms {"Debenturistzs”) nos fermes da Escrilura da Emissio araueles que fram Debeniurstes ao final do Dia LI

anerior datade [xvi) A do Principal: o Valar Neminal Uniia-

\ric das Debeniures Serd amorizane &m uma Gnes parcelz, sendo ala na Dala de Vencimento das Debd nures:

= | Iol encerrada a Assembleia, da qual se lavicu a cresente ata que, iida B chpca conforme, foi por 1odas assinada.

poderdo, para fanto, negocar a fixar ¢ prege 2 as 065 pam & doa senigos
B assinar os respectives conlrmlos. 5.4 Ralificar os atos el dos as acima [& peln
Dirgicria da Cempanhia g por procuradores astaste constitiicos. 6. Encereamento: Nada mas havende 2 ralar,

Mesa: presidida por Joss Gerardo Copello @ secrelariada pelz Sra. Bealriz Mall. Aclonista: BRK ambientsl Par-
Cipaghes 8.4, (represantara por Josd Garerdo Copebo e Sergio Ciaride de Bamos). Cer Mnco & dow fé que esld ala

& copia liel da zla lavrads no Livro de Reg;slra de Alas da Gerais da G Sao Paule/SF
BEA2/2020. Assinatura: Bealriz Moll = Secreidria

Lemam Construgées e Comércio S.A,

i CHP - 04.002 365000112 NIRE 35 500,504 131

| Atade Assembleia Geral E em 05/11/2020
[Data, hora e local: Em 0571172020, #s 10h, na seds social, SPISP,
\Avenida Engenhiirg Luz Carlos. Bamm 1.748, conjunts 1.105, Cidace|

' Cavalcanti & Viana Administracao -
de Bens Lida,

CNPUMF n® 376835 165/0007 15 - NIRE 35.236, 140,258
Extratc da Ata do Reunido de Socics, Realizada em 101272020

* TPl - Triunfo Participagoes =
e Investimentos S.

CHPUMF n* 03.014.553/0001-81 - NIRE 35.300,158.645
Ata da Reuntéo do Gonselho de Administragio de 161 1/2020

Em cumpdimentc an disposta no § 1° de 2nigs 1 084 do Codige Civi, a

Mengaes. C 5 unico agleniate, LGC,
[Fundo de | em Partl 5 la. Mesa:! & Viana A
|Presi Marcic 4 de Lima; & 4 ThIEr‘n ca Silva)
(Ancre. Ordem do dia e Delik Sem 5 i

(Bastiur go cargo oe Dwetor Administralive Financeiro, o Sr, Thmgg dal
\Silva Andre, CPF n' 282.440.218-03, 515G n J0.847.857, que nesle alo,
|aceita sua destiegao, o expressamente doclars, para odos o5 fins, sUA;
|ptena, geral & irevopdvel quilagas A Compantea, para nada mals rock-
-mat a que litwo for, sei judicial ou sdministrativamsnte, com ralagée a
lnuaisquer diraitos ou haveres gue possam ser atrlbuidos com ratacio ao
lexercicio do cargo de Dirstor Administrativa Financeiro da Companhia,
|is} Eleger como membro da Direlonia. para o cargo de Dislor Adminis-
tive Financeiro, em substituicio 4o Dirstor destiulds, a Sra. Maria
|02 Lourdes Nogueira Lima, GPF n100.396.034-30, RG n 7.945,708-3
(S5PISP, resicente em SP/SP, com mandale unifizads com A Btal dire-
\loria da Compantia, inciando-se na presents dala e encerranco-se am:
(280472021, A nova Dirgiora acsita referida nomeagao posse imedista-
|menta, mediante assinalura do respeciivo lammo de poste, Isdrade nos
-lwlns da Companiua, no qual deciara, soh as penas da lei, gue ndo estd!
w-!pudrda para 0 exgICicio da alvidads mercantll ou ter incorrido em &
|mes Cuja pena veds o ae2ssn a cargos publicos; ou crime lalimansar, de
.Dravar.cat;ﬁc. Pesla ou BUBDMNG, COMEUSSAD, Peculile, Gu conlia 3 Boo-
|romia pepular, conlra o sistema financeire nacicnal, conis as normas,
|de defesa da concorréncia, contra as relagdes de conswme, a fé pablica;
loua propriedads, nos lermos do §1° do atigo 147 da Le 6 A04/76. Ene;
.celfnmmlu Mada mais havendo a tratar, foi

¢ho de Bens Lida, comumca que, nos
!amns <a Ala ue Reunio de Socios, realizada em 10/12/2020 0 sd¢os
decidiram, per unanimidade, reduzir o capiial sodal da sociadads da
RE 727 500,00 (selecenlos & vinte = sele mil & quinben|os reais), para RS
$47.500,00 guinhentos & qUarenta & SE18 mil & quinhentos (eais), aperan:
da-se o cancelamenty de 180.000 (c2nic & olents mi qualas I'Emesel‘dk
tivas do capital social da Scoiedads, com walor nomisal ds 8S 1.00 (um
reBl) eada uma. tatalizande RS 160,000, I)D tcento eoitenia mil raais), ma-
diants devolugao ans séens, proporci &% suas livas parti-
civagfes no capital ocial, 02 bem movel, 500 Pauls, 10 de dezembro de
200 de Gdes Cavaloant - Soeies.

Fundacdo Butantan =
CNFPJB1 188445 0001-58
EXTRATO DO CONTRATO

Frocesso r® 001/0708:001.974/2020. Contrato n* 145/2020, Dala da

assindlura:  16M12/2020,  Contmtante:  FUNDAGAC  BUTANTAN

Conbatada: SCHOTT BRASIL LTDA.  CMPJ ‘.{!.1-1-1.‘13?.%001-53.

Objetn: Fomecmento de frasco ampola ingelos termimagdc  injetdval

com capacidade nominal de 7,5 mf e boca de 20 mm para solugdo e

\e lavrade & presente ata em forma de sumasio o, dopms do lida e
lachada cenforme, loi dovidamentc assisada pelcs presentes. Marclo
|Alexandre de Lima « Presidente, Thiage da Sllva Andre - Sacm:rw
Adcrlsla LCC Fundo de | i om P 1

|tegia For Camila Palma Binencoun: Distar Destituice Thiago da s:lva(
|Andre: Ditetor eleite: Maria De Lourdes Nogueira Lima. JUCESP n
BA0355/20-5 em 10/12/2020, Gisela Simiema Ceschin - Secretiria Geral,

Tt e

SELD DE AUTENTHL ibm)i

[ Ticket: 39359956 ] -

B Wighne: 1. Valor: RS 4.350.000,00, Fiocesso n®
OOUOTORGO 5A7/2020. Conrata n® 1662020, Data da assinalura:
1BM22020.  Coniatanie:  FUNDAGAQ  BUTANTAM.  Contratada:
TECHETWORKING SERVICOS £ SCLUGOES EM TI LTDA. CNAL
21 748841000151 Clyjeto. Contatagdo of semvigs da lceneas do
sofware AUTQCAVAUTODESK,  Vigénea 12 meses.  Valr
REsTaOOOID

Pégina do Diario Oficial cerfificada pala Imprensa Oficial do Estado de Sao Paulo em 28M2/2020 08:34:58,
N de Série do Certificade: 7893455?&“5094&02% 51A9015DBETAAZ4ECE

- www.imprensacficial.com

1. Dala, Hora e Local: As 10h30min do dia 16/11/2020. por wdeccanfe-
réngia, em razdo do Cecrelo 8042002020 do Estaco do 530 Paulo que
restringe dak como medida uc— eonwncao
da GOV 19, 2, G i nProsom,:a t
membros oo Soncelho de Administiagas: Joso Villar Garcla Amm Alves
Murad, Anténio José Montzito da Forseca de Quoirez, Gusiave da Pinko
Gato, Leonarde Almeica Aguiar w Ficardo Stabile Piovezan. Prasentos
lambem os Diretorss da Compantia. Srs Carda Alberto Bottaseli, Mar
cos Paulos Fernandes Parcira o Rebarts Salneid da Coata o8 Gasvais,
3. Mesa: Sr Joao Villar Garca: Presidente, André Galhardo ce Camargs:
Secretino. 4, Ordem do Dia: (i) Exame das demo nst-agoes linanceias -
mestrais da Companhia, acomparhadas do Relatdrio dos Auditares |nde-
pendentes, relerentes 20 tnmestre lindo em 30)00/2026. 5, Deliberag tea
tomadas por unanimidade: 5.1, Em relagiao ao dem (i) da Ondam da Dia,
s C 4 matéria, escl zuas dividas o apre-
claram das da Cormpanhia. azom-
panhadas do Rulamuo dos Auditores Independenios, refarants ao wimea-
tro finda er 3NCAR2020, nos termos do material miormativo gue segulid
arguivade na seds da C:mpnnma 5.2, Considarands que a reunido fos
realizada por videoconlerdncia, o Gonsslhe da Mrmnualmn;.aa Dt
que a presente ala s assinada digil pel =
com a5 mantestagies de aprovagdn por email dos n'AmhrDs do Cn&#
Iho de Administragio. 8.3, For fim. resteu dellberac que tods o mal

de suporie anexo a presente rewnido dewrd ser rubricade pelo advogocp
43 Companhiz e secretanc da reunide, Sr Andié Galhardo de Camarg
& Encerramento: Mo haverdo nada meis & ssr discitido, Ioi laviada b
presenie ata que, aods Fda, bl por todos o8 prezentes aprovads. Mesa:
Jods Villar Garcia: Presidente. José Garcia Nelo: Secroldrio. Conselhelros
Presentes: Joda Vilar Garca, Amin Alves Murad, Anlinio losé Maniging
i Fongeca da Queinz, Gustave ¢a Piriio Gato, Leanarda Almeida Agu lar
@ Aicardo Staille Piovezan. S4e Pauls, 16/11/2020. André Galharda de
Camargo — Secrelaric, QABSP 208,180, JUCESP - Regisirade sob o
538.82520-6 em 1812/2020. G sala Simiema Ceschin ~ Secreta

O presente documento digital foi conferido com o originél e assinado digitalmente por Miliane Dias do Nascimento, em quinta-feira, 12 de maio de 2022 12:02:04 GMT-03:00. CNS: 12.462-8 - 6° TABELIAC DE NOTAS DE
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JUCESP PROTOCOLO
0.957.387/20-9

umﬂlﬁln EEE

LE:@A}\Q&-‘CDNST:te_;éEs E COMZRCIO S.A.
CNPJ n¢ 04.002.395/0001-12
NIRE 35.300.504.151

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA -
REALIZADA EM 30 DE NOVEMBRO DE 2020

Data, hora e local: Em 30 de novembro de 2020, &s 10h00, na sede social da LEMAM CONSTRUCOES €
COMERCIO S.A. {“Companhiz”), com sede no Municipio de S50 Paulo, Estado de S3c Paulo, & Avenida
Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n? 1.748, con]. 1.105, bairro Cidade Mong¢des, CEP 04571-000.

d.org.brfautenticidade. O presente documento

Convocac3o e Presencas: De acordo com o artigo 124, paragrafo 42, da Lei n? 6.404 de 16 de dezembro de
1976, conforme alterada, 2 convocacdo foi dispensada, tendo em vista a presenga do Unico acionista da

Companhia, LCC Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia, representando a totalidade do
capital social da Companhia.

ronico www.cenai

Mesa: Presidente: Sra. Maria de Lourdes Nogueira Lima; Secretério: Sr. Marcio Alexandre de Lima.

Ordem dg dia: Deliberar acerca: (i) da celebragdo de contrato de financiamento entre a Companhia & a CAIXA
ECONOMICA FEDERAL, conforme minuta apresentada 3 acionista e arquivada na sede da Companhis; (i) da
alienagao ou gravame de qualquer bem imével, ative ou direito constante do ativo permanente efou do ative
ndo circulante da Companhia, para fins de garantia de referido contrate, conforme previsto no Artigo 11,
paradgrafo Gnico, alinea “t”, do Estatuto Social da Companhia; (i) da prestacio de guaisquer garantias a
obrigacGes determinadas no contrato de financiamento, conforme previsto no Artigo 11, pardgrafo tnico,
alinea “v”, do Estatuto Social da Companhia; e (iv) autcrizar a Diretoria da Companhizs a assinar e praticar
todos os atos necessarios & implementac3o das deliberacbes tomadas nos itens {i}, (i} e {iii).

Deliberacdes: Sem quaisquer restricdes, foi deliberado e aprovado, sem ressalvas o quanto segue:

(i) Aprova-se, neste ato, a celebragdo de contrato de financiamento junto 2 Caixa Econémica Federal,
para o modulo “Smart Home Ipiranga”, conforme minuta arquivada na sede social:

{ii) Aprova-se, neste ato, a aliena¢8o, gravame de qualquer bem imdvel, ativo direto ou constante do ative

permanente e/ou do ativo ndc circulante que decorram de obrigacBes estabelecidas no contrato de
financiamento aprovado no item {i) acima;

om ororiginal e ass;ﬂ'ado digitalmente por Miliane Dias do Nascimento, em guinta-feira, 12 de maio de 2022 12:02:04 GMT-03:00, CNS: 12.462-8 - 6° TABELIAO DE NOTAS DE

R

(iif) Aprova-se, ainda, o uso da denominacio social da Companhia para constituicdo de &nus e prestagdo,
de quaisquer garantias 2 obriga¢des decorrentes da celebracio do contrato de financiamento aprovado ng
item (i) acima; e

o

O presente documento digital foi conferidg ©

4

xl. 3
(iv) A Diretoria da Companhea fica desde j&, autorizada a assinar & praticar todos e qua;squer atos qu
documentos necessérios 3 implementacdo das deliberacdes acima aprovadas, inclusive pa‘ra promover |0

registro desta ata perante ¢rgdos competeme‘s *

s 5P
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Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia e lavrada a presente ata em forma de
sumario que, depois de lida e achada conforme, foi devidamente assinada pelos presentes.

Sdo Paulo, 30 de novembro de 2020.

Mesa:
// u\ﬁ\,w
Mana\d‘e-l:yrdes‘mgﬁe:ra ima Miarcio fﬁexandre de Lima
Presidente Secretério
Acionista:
LCCFU Hing__g-a.lm.vgsjrtms.NTo EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA
Por: Por:
Cargo: Lz Avarg E?G Pawa ;-erp Cargo

ira
F: 049.035,538.25

ll\lll\llll\lﬂlll‘l‘i AT ——

——

presente documento digilal foi conferido com o original e assinado digitaimente por Miliane Dias do Nascimento, em quinta-feira, 12 de maio de 2022 12:02:04 GMT-03:00, CNS: 12 462-8 - 6° TABELIAQ DE NOTAS DE
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0.330.04932*:-5
LEMAM CONSTRUCOES E COMY ff?ﬂ/ﬁﬂﬂfj’l

CNPJn204.002.395/000 m’ﬁfﬂfﬁ!ﬂﬁﬂﬁfﬂf

NIRE 35300.504.151 .

ATA DE ASSEMIBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 29 DE JANEIRO DE 2021

Data, hora e local: Em 29 de janeiro de 2021, as 1Ch, na sede social da LEMAM CONSTRUCOES
E COMERCIO S.A. (“Companhia”), com sede no Municipic c'e Sdo Paulo, Estado de S30 Paulo, 3

Avenida Engenheirc Luiz Carlos Berrini, n2 1.748, conj. 1.105, bairro Cidade Monches,
CEP 04571-000.

Convocacdo e Presencas: De acordo com o artigo 124, pardgrafo 4¢, da Lei n2 6.404 de 16 de
dezembro de 1976, conforme alterads, a convocagao foi dispensada, tendo em vista & presenca
do Onico acionista da Companhia, LCC Fundo de Investimento em Participagfes
fMultiestratégia, representando a totalidade do capital social da Companhia.

Mesa: Presidente: Sra. Maria de Lourdes Nogueira Lima; Secretario: Sr. Marcio alexandre de
Lima.

Ordem do dia; Deliberar acerca: {i) da celebracdo de Memorando de Entendimentos entre 2
Companhia, GRIFQ DESENVOLVIMENTO iMOBILIARIO LTDA. & TB SERVICOS s.A.; (i) da
constituicdo de sociedade de propésito especifico (SPE) a qual a Companhia participara como
sdcia, bem como a aquisicio de imovel para realizagdo de empreendimento imobilidrio, nos
termos descritos no Memorando de Entendimentos previstos no item {i); (iii) ratificaco da
celebragdo de compromisso de tompra € venda de bem imével para reslizacio de
empreendimento imobilidric e outros pactos entre a MERISUL EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO LTDA., na qualidade de vendedora e, de outro lado, a Companhiz e a2 GRIFQ
DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO LTDA., na qualidade de compradoras; {iv) autorizar a
Diretoria da Companhia a assinar e praticar todos os atos necessarios a implementacdo das
deliberacdes tomadas nos itens (i}, (ii) e (ili) acima.

Deiiberacdes: Sem quaisquer restricdes, foi deliberado e aprovado, sem ressaivas o quanto
segue:

(i) Aprova-se, neste ato, a ceiebracdo de Memorando de Entendimentos entre 3
Companhia, GRIFO DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO LTDA. e TB SERVICOS S.A., com a objeto
da constituico de sociedade de propésito especifico {SPE) para realizacio de empreendimento
imobilidrio tendo a Companhia 25% das cotas, conforme minuta submetida 3 anslise desta
assembleia e arquivada na sede social da Comparthiz

, aevidamente rubricada pelos presentes &
AGE;

[
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(ii) Aprova-se, neste ato, para evitar dlvidas, @ constituicdo de sociedade de propdsito
especifico (SPE), de acordo com o Memorando de Entendimentos aprovade no item {i) acima; e
demais atos e/ou obrigagBes previstos efou assumidos no Memorando de entendimentos;
Aprova-se ainda ¢ dispéndic dos valores necessarios para o negocio, conforme previsto no
Memorando de Entendimentos, até o valor de RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);
devendo novos/adicionais valores serem submetidos 2 aprovac3o prévia dos acionistas em
assembleia.

(iii) Aprova-se e ratifica-se, ainda, a celebragdo do Compromisso de Compra e Venda da Bem
Imovel para Realizagdo de Empreendimento Imobilidrio e Outros Aspectos, entre a MERISUL
EMPREENDIMENTO IMOBILIARIOS LTDA., na qualidade de vendedora e, do outro lado, 3
Companhia e GRIFO DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO LTDA., na qualidade de compradoras,
celebrado em 20 de novembro de 2020, cuja cdpia foi submetida 2 analise desta assembleia,
devidamente arquivada na sede social da Companhia; e devidemente rubricacda em todas as
folhas pelos presentes a esta AGE;

(iv) A Diretoria da Companbhia fica desde J3, autorizada a assinar e praticar todos e guaisquer
atos ou documentos necessdrios 3 implementacio das deliberacbes acima aprovadas e
cumprimento de Memorando de Entendimentos e contratos ora aprovados, inclusive para
promover o registro desta ata perante ¢rgios competentes.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia e lavrada s presente ata
em forma de sumario que, depois de lida e achada conforme, foi devidamente assinada pelos

presentes.

S3o Paulo, 29 de janeiro de 2021.

Mﬁ Assinade ge forma cighal por
—_—_—_ - o ) MARCIO ALEXANDRE  wancio aewanons o
i Ul NOGUE Aaiacg de (orma igaas poe RARA C-‘: G sy i NI H
LrAI0039633830 © s el ot o DE LiMA:13632234884 g:;ac:.!?22:2;;285‘10:3’9:‘5?-03‘00'
Maria de Lourdes Nogueira Lima Marcio Alexandre de Lima
Presidente Secretéario
Acionista:
LCC FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA
Assinaoo de forma digital por LUIZ Assinado de f digital /
LUIZ ALVARO DE PAIVA arvano o mame o P MILA PALMA camiarsmn o)
FERREIRA:04903553825 FERREIRAQ4605553623 . BITTENCOURT:29756745881 BITTENCOURT:2575574988
Dados: 2021.03.25 09:41:04-03'00 Dados: 2021.03.25 09:22:34403'00°
Por: Por:
Cargo: Cargo:
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LEMAM CONSTRUCOES E COMERCIO S.A.
CNPJ n2 04.002.395/0001-12
NIRE 35.300.504.151

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 24 DE MARCO DE 2021

Data, hora e local: Em 24 de margo dz 2021, as 10hQ0, na sede social da LEMAM CONSTRUCOES
E COMERCIO S.A. (“Companhia”), com sede no Municipio de S3o Paulo, Estado de Sio Paulo, a
Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n21.748, conj. 1.105, bairro Cidade MoncBes,
CEP 04571-000.

Convocacdo e Presencas: De acordo com o artigo 124, pardgrafo 42, da Lei n® 6.404 de 16 de

dezembro de 1976, conforme alterada, a convocacdo foi dispensada, tendo em vista a presenca
do dnico acionista da Companhiz, LCC Fundo de Investimento em Participacdes
Multiestratégiz, representando a totalidade do capital social da Companhia.

Mesa: Presidente: Sr. Thiago aa Shiva,Andre; Secretario: Sr. Marcio Alexandre de Lima.

Ordem do dia: Deliberar sobre: (i) 2 celebracdo de contrato de conta garantia entre a Companhia
e o Banco do Brasil S.A.; e (i} autorizar 2 Diretoria da Companhia a assinar e praticar todos os
atos necessarios a irnplementaco da deliberacdo tomada no item (i},

Deliberac@es: Sem quaisquer restrigdes, foi deliberado e aprovado, sem ressaivas o guanto
segue:

(i) Aprova-se, neste ato, a celebracéio de contrato de linha ge crédito na modalidads capital
de girc junto ao Banco do Brasil S.A., no valor de RS 2.000.000,00 {dois milhdes de reais);
atendendo-se ao Artigo 11, pardgrafo dnico, alinez “s”, do Estatute Social da Companhis;
.conforme termos e condi¢Bes de minuta de contrato de linha de crédito apresentada ao
acionista da Companhia; a qual fica arquivada na sede social da Companhia;

(i) A Diretoria da Companhia fica desde ja, autorizada a assinar e praticar todos e quaisquer
atos ou documentos necessarios & implementacdo das deliberacdes acima aprovadas, inclusive
para promover o registro desta ata perante 6rgdos compat=nias,
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Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada & assembleia e lavrada a presente ata
em forma de sumario que, depois de lida e achada conforme, foi devidamente assinada pelos

presentes.
Sdo Paulc, 24 de marco de 2021,
Mesa:
Assinaoo de forma digital por
MARCIO MARCIO ALEXANDRE D&
MARIA DE LCURDES ;.Esmoaf;gésram digital par MAREA ALEXAND RE DE LIMA 3832234834
NOGUEIRA DELI HOGUERA i Dades: 2021.03.25 104122
LIMA1 0039603830 BL:itszozﬁjz?;;:;onﬁ;;.-z:ué-os'ao' LIMA:13632234884 5w
Maria de Lourdes Nogueira Lima Marcio Alexandre de Lima
Presidente Secretério
Acionisia:

LCC FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA
LUIZ ALVARD DE Assinado ce forma digita!

Bate nactUzaLvaro e ova  CAMILA PALMA Assinada de forma digital por
FERREIRA:DM90355 - CAMILA PALM

FERREIRA/0480355302 taummisom ossaonarss DI T TENCOURT:2975674 LTt A serassen

5 -03'00 98821 Dados: 2021.03.25 09:21:18-03°00"

Representado por sua adminisiradors,
TERRA INVESTIMENTOS DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.
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LEMAM CONSTRUCOES £ COMIERCIO S.A.
CNPJ n2 04.002.395/0001-12
NIRE 35.300.504.151

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 28 DE SETEMBRO DE 26018

Data, hora e local:

Aos 28 de setembro de 2018, 3s 10hoD,
ConstrucBes e Comércio S.A. ("Companhia’
Paulo, na Avenida Engenheiro Luiz Carlo
CEP 04571-000.

na sede social da Lemam
"}, localizada na Cidade de S3o Paula, Estado de Sao

s Berrini, n® 1,748, conj, 1,105, Cidade Moncdes,

Convecacio e Presencas: A convocacdo foi dispensada,

acionista da Companhia, LCC Funde de investimento
de investimento

tendo em vista a presenca do Unico

em Participactes Multi-Estratégia, fundo
inscrito no CNPJ/MF sob o ne 21.523.821/0001-82,

representando a
totalidade do capital social da Companhia.

Mesa: Presidente: Sra, Vania Cristina Fernandes Castro C

osta Cliaramello; Secretédrio: Sr. Denis
Rodrigo Nogueira,

Ordem do_dia: Em Assembleis Geral Ordindria: Deliberar sobre (i} as contas dos
administradores, a aprovacdo do halanco patrimonial e d
Companhia referente ao exercicia encerrado em 31 de deze
de dividendos. Em Assembleia Geral Extraordinari

as demenstracBes financeiras da
mbro de 2017; e (i) a distribuicdo

3: Deliberar sobre a slteracio do abjeta
social da Companhia para inclusdo das atividades de locagio de

administragdo de bens, méveis e imoveis, e negdcios préprios, com a
do Artigo 2° do Estatuto Social da Companhia,

imdveis préprios & de
consequente alteracio

Deliberacdes: Sem quaisquer restricdes, foi deliberado o guanto segue:

Em Assembleia Geral Ordinaria: Apods exame, discuss
contas dos administradores,

do e analise; aprovou-se, sem ressalvas, as
o relatéric de administracdo e
Companbhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 d

a integrar a presente ata na forma do Anexo |,

as demornistragdes financeiras da
e dezembro de 2017, que passam

Tendo em vista o resultado apurado no balanco social ora aprovado, aprovou-se a distribuicio
de dividendos ao unico acionista da Companhia, LCC Fundo de Investimento em Participaches
Multi-Estratégia, no montante de RS 151.348,2

4 {cento e cinguenta € um mil, trezentos e
Quarenta e oito reais e vinte e quatro centavos).

Ato continuo, também ficou aprovado que o pagaments dos

dividendos serd realizado até 21
de outubro de 2018,
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Em Assembleia Geral Extraordiniria:

Sem quaisquer ressalvas, aprovou-se a inclusdo no objeto social da Companhia das seguintes
atividades: (i} a locacdo de imaveis proprios; e (i) a administracdo de bens, mdveis e imdvels, o
negocios préprios e a alteracdo do Artigo 2¢ do Estatuto Social da Companhia, com a insercio
dos itens (p) e (q), que passars a viger com a seguinte nova redacdo:

“ARTIGO 22 ~ A Companhia tem por objeto social;

fa) Construcdo civil em geral;

(b) InstalagBes eiétricas em geral,

{c) Terraplanagem e pavimentocdo;

{d} Demolicdo, reparacdo, conservacdo e reforma de edificios, estradas, pontes,
portos e congéneres;

(e) Escoramento e contengdo de encostas, inclusive em gabides;

(f) Dragagem e desussoreamentao;

{g) Galerias de dgua pluviais;

{h) Maonutencédo preventiva e corretiva em instalagcbes prediais;

{i) Manutencao e conservacéo de jardins, dreas verdes e sofos aaturais, incluindo,
sem limitacdo, a poda de gromas e jardinagem;

(1) Negociogdo de materiais, produtos e equipamentos de aplicactio nas dreas de
engenharia;

(k) Locgedo de mdquinas, veiculos e equipamentos;

{l) Incerporaclo e administracdo de bens:

{m) Servicos de exploracdo de rodovia mediante cobranga de prego ou peddgio dos
usudrios, envolvendo execuclio  de  servicos de conservaclo, manutencdo,
melhoramentos para adequacéo de capacidade e segurunca de trénsito, operacio,
monitoragdo, assisténcia aos usudrios e outros servicos definfdos em controtos, atos de
concessdo ou de permisséo ou em normas oficiais;

(n} Elaboraciio de planos diretores, esiudos e viabilidade, projetos bdsicos
projetos executivos relacionados ao objeto da empresa;

(o) Participagdo em outras sociedades, sefa na condicho de acionista, socie ou
quotista, no pais e no exterior;

(p) Alocagdo de imoveis proprios; e

{q) A administragdo de bens, mdveis ¢ imoveis, e negdcios préprios. "

Permanecem inalteradas e ratificadas todas as demals disposicies do Estatuto Social da
Companhia.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia e lavrada 3 presente
ata em forma de sumdrio que, depois de lida e achada conforme, foi devidamente assinada
pelos presentes.
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Assinaturas: Mesa: {i) Sra, Vania Cristina Fernandes Castro Costa Ciaramells - Presidente; e
(i) Sr. Denis Rodrigo Nogueira — Secretario: Acionista: (i} LCC Fundo de Investimento em
Participacdes Multi-Estratégia,

Certificamo-nos que a presente ata é copia fiel da lavradz em livro propric.

{ 580 Paulo, 28 de setembro de 2018,

A e I'h " ;
Vania Cristina Fernandes Castro Costa fﬁe;:!i;s Rodrigo Nogueira
Ciaramello f S
Presidente I/‘; r " Secretério
Acionista:

LCC FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA

-V.-" /,\ -;" LA,._

Por. Pauld Roberto Tro

Por: Matesls de Cliveira Campss

g7-5 e o
Caf’gﬁrgs :;53?595692353-05 Cargo: CPF 385579.376-20
Sirelor RE 48.650.826-8 S8P/GR
S CESH ™

28 JAN 7010
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LEMAM CONSTRUCOES E COMERCIO 5.a.,
CNPJ n2 04.002.395/0001-12
NIRE 35.300.504.151

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
REALIZADA EM 20 DE ABRIL DE 2021

Data, hora e lecal: Em 30 de abril de 2021, as 10h00, na sede social da LEMAM CONSTRUCOES
E COMERCIO S.A. (“Companhia”), com sede na cidade de S3o Paulo, estado de S3o Paule, &
Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n® 1.748, conj. 1.105, bairro Cidade Moncdes,
CEP 04571-000.

Convocacdo e Presencas: De acordo com o artigo 124, pardgrafo 42 da Lei n2 6.404 de 16 de
dezembro de 1976, conforme alterada, a convocacio foi dispensada, tendo em vista a presenca
do Unico acionista da Companhia, LCC Fundo de Investimento em Participacdes
Multiestratégia, representando a totalidade do capital social da Companhia.

PublicacBes: O balango patrimonial, as demonstracBes financeiras e o relatéric da
administracdo, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foram
publicados no Didrio Oficial do Estado de S3c Paulo, em edicdo do dia 07 de maio de 2021, pagina
35 e no Diério de Noticias, em edi¢3o do dia 07 de maio de 2021, pagina 05, e colocados a
disposi¢do do acionista na sede da Companhia.

Mesa: Presidente: Sra. Maria de Lourdes Nogueira Lima; Secretdrio: Sr. Marcio Alexandre de
Lima.

Ordem do dia: Deliberar sobre: (i) as contas dos administradores, a aprovagio do balanco
patrimonial e das demonstragGes financeiras da Companhia referente ac exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020; (ii) a destinagdo dos resultados e distribuicio de
dividendos referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020: e (iii) a
reeleigdo dos membros da Diretoria da Companhia.

Deliberacdes: Sem quaisquer restri¢Bes, foi deliberado o quanto segue:

(i) Apds exame, discussio e analise, aprovar, sem ressalvas, as contas dos administradores,
o relatério de administracdo e as demonstracdes financeiras da Companhia, referentes ao
exercicio social encerrade em 31 de dezembro de 2020, as quais foram publicadas nos jornais e
que passam a integrar a presente atz na forma do Anexo 1. £

(if) Aprovar @ destinacdéo dos resultados referente ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2020, com lucro liquido totalizando RS 1.762.133,80 {Um milhdo, setecentos e

=
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sessenta e dois mil, cento e trinta e trés reais e oitenta centavos), sendo: (a) RS 88.106,69
(Oitenta e oito mil, cento e seis reais e sessenta e nove centavos) destinados a reserva legal da
Companhia; (b) RS 1.255,520,33 (Um milhdo, duzentos e cinguenta e cinco mil, guinhentos e
vinte reais e trintz e trés centavos) destinados & reserva de lucros da Companhia; e [¢) RS
418.506,78 (quatrocentos e dezoite mil, quinhentos e seis reals e setenta e ojto centavos)
distribuidos ac acionista a titulo de dividendos. Dos dividendos ora distribuidos, ressalta a
Companhia que tal valor sera pago em até 31/12/2021.

(iii) Aprovar a reeleigdo dos seguintes membros da Diretoria da Companhia: {2) Sra. MARIA
DE LOURDES NOGUEIRA LIMA, brasileirs, casada, administradora, inscrita no CPF sob o
n2 100.396.038-30, portadora da cédula de identidade RG n? 7.945.708-3 SSP/SP, residente e
domiciliada na Rua Jodo Amado Coutinho, n2 673, apartamento 42, cidade de Sdo Paulo, estado
de S3o Paulo, bairro Jaragud, CEP 02815-000, para o carge de Diretor Administrativo Financeire;
e (b) MARCIO ALEXANDRE DE LIMA, brasileiro, casado sob o regime de comunhio parcial de
bens, administrador, inscrito no CPF sob o n2 136.322.348-84, partador da cédula de identidade
RG n? 24.578.490 SSP/SP, residente e domiciliado na Rua S3o Serapido, n? 675, cidade de Sdo
Paulo, estado de S2c Paulo, bairro Vila Ré, CEP 03664-000, para o cargo de Diretor Estatutario,
todos com mandato iniciando-se na presente data e encerrando-se em 1 (um) ano. Os Diretores
ora nomeados declaram que ndo estdo impedidos de exercerem a administragdo da Companhia,
por lei especial, e nem se encontram sob efeito de condenagio, a penas que vedem, ainda qua
temporariamente, 0 acesso & cargos plblicos; ou por crime falimentar, de prevaricacio, peita
ou suborno, concussdo, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagbes de consumo, & fé
publica ou a propriedade, conforme termos de posse que passam a integrar a presente ata na
forma do Anexo 1l

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerradza 3 assembleia e lavrada a presente ata

em forma de sumdrio que, depois de lida e achada conforme, foi devidamente assinada pelos
presentes.

SZo Paule, 30 de abril de 2021.

Mesa
DocuSigned by: DocuSigned by:
Maria e {purdes Mogusiva. [ma. Martie flepandie Do Lima
——TCGUESESTUESEAeT ——BEIU43TUD0EEATE.
Maria de Lourdes Nogueira Lima Marcio Alexandre de Lima
Presidente Secretario
2
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LEMAM CONSTRUCOES E COMERCIO S.A.
CNPJ n® 04.002.395/0001-12
NIRE 35.300.504.151

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2021

ANEXO li-A — TERMO DE POSSE

MARIA DE LOURDES NOGUEIRA LIMA, brasileira, casada, administradorg, inscrite no CPFsob o
n? 100.396.038-30, portadora da cédula de identidade RG n? 7.845.708-3 SSP/SP, residente e
domiciliada na Rua Jodo Amado Coutinho, n® 673, apartamento 42, cidade de S&o Paulo, estado
de Sdo Paulo, bairro Jaragud, CEP 02815-000, &, neste ato, investida no cargo de Diretor
Administrativo Financeiro da LEMAM CONSTRUCOES E COMERCIO S.A., sociedade anénima,
com sede na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n® 1.748, conj. 1.105, bairro Cidade
MoncOes, CEP04571-000, cidade de Sdo Paulo, estado de S58c Paulo, inscrita no CNPJ
n? 04.002.385/0001-12, conforme Assembleia Geral Ordinaria, realizada em 30 de abril de 2021,
as 10:00 horas.

A Sra. MARIA DE LOURDES NOGUEIRA LIMA, expressamente declarg, que ndo estéd impedida de
exercer a administracdo da Companhia, por lel especial, e nem se encontra sob efeito de
condenacdo, a penas gue vedem, ainda gque tempaorariamente, 0 acesso a cargos publicas; ou
par crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato; ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, conira as normas de defesa da
concorréncia, contra as relactes de consumo, a fé publica ou a2 propriedade, nos termos do §18
do art. 147 da Lei n® 6.404/76.

S8o Paulo, 30 de abril de 2021.

DocuSigned by:
Mania Ao (swrdes Maiva [ima
L— TAEREARL, T
Maria de [ourdes shigﬁéééira Lima

Diretor Administrativo Financeiro
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LEMAM CONSTRUCOES E COMERCIO S.A.
CNPJ n2 04.002.395/0001-12
NIRE 35.300.504.151

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE ABRIL BE 2021

ANEXO li-B ~ TERMO DE POSSE

MARCIO ALEXANDRE DE LIMA, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcisl de bens,
administrador, inscrito no CPF sob o n® 136.322.348-84, portador da cédula de identidade RG
N2 24.578.490 SSP/SP, residente e domiciliado na Rua S&o Serapido, n? 675, cidade de S3o Paulg,
estado de S&o Paulo, bairro Vila Ré, CEP 03664-000, €, nesie ato, investido no cargo de Diretor
Estatutario da LEMAM CONSTRUCOES E COMERCIO S.A., sociedade andnima, com sede na
Avenidz Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n® 1.748, conj. 1.105, bairro Cidade Mongdes,
CEP 04571-000, cidade de S&o Paulo, estado de S50 Paulo, inscrita no CNPI n? 04.002.395/0001-
12, conforme Assembleia Geral Ordinéria, realizada em 30 de abrii de 2021, as 10:00 horas.

O Sr. MARCIO ALEXANDRE DE LIMA, expressamente declara, gue ndo estd impedido de exercer
a administra¢ao da Companhia, por lei especial, e nem se encontra sob efeito de condenagdo, a
penas que vedem, ainda que temporariamente, o acesso 2 cargos publicos; ou por crime
falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato; ou contra a economis
popular, contra o sistema financeiro nacional, contrz as normas de defesa da concorréncia,
contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade, nos termos do §12 do art. 147 da
Lei n2 6.404/76.

S&o Paulo, 30 de abrii de 2021.

DecuSigned by:

Martis Qlerandie Do Lima

=] ER1D43100855478. . |
Marcio Alexandre de Lima

Diretor Estatutario
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LEMAM CONSTRUGOES E COMERCIO S.A.
CNPJ ng 04.002.395/0001-12
NIRE 35.300.504.151

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 11 DE MAIO DE 2021

Data, hora e local: Em 11 de maio de 2021, &s 10h00, na sede social da LEMAM CONSTRUCOES
E COMERCIO S.A. {“Com panhia”), com sede ne Municipio de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, &
Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n?1.748, conj. 1.105, bairro Cidade Mongées,
CEP 04571-000.

Convocacdo e Presencas: De acordo com o artigo 124, paragrafo 42, da Lei n? 6.404 de 16 de
dezembro de 1976, conforme alterada, a convocacdo fol dispensada, tendo em vista a presenca
do dnico acionista da Companhia, LCC Fundo de Investimento em Participacdes
Multiestratégia, representando a totalidade do capital social da Companhia.

Mesa: Presidente: Sra. Maria de Lourdes Nogueira Lima; Secretario: Sr. Marcio Alexandre de
Lima.

Ordem do dia: Deliberar sobre: (i} a celebracio de contrato de ca pital de girc entre a Companhia
e 0 Banco do Brasil 5.A,; e (i) autorizar a Diretoria da Companhia a assinar e praticar todos os
atos necessarios a implementacéo da deliberagdo tomada no item {i).

Deliberacdes: Sem quaisquer restricdes, foi deliberado e aprovado, sermn ressalvas o quanto
segue:

(i) Aprova-se, neste ato, a celebracio de contrato de linha de crédito na modalidade conta
garantida junto ao Banco do Brasil S.A., no valor de R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais);
atendendo-se ac Artigo 11, pardgrafo tnico, alinea “s”, do Estatuto Social da Companhia.
conforme termos e condigdes de minuta de contrato de linha de crédito apresentada ao
acionista da Companhia; a qual fica arquivada na sede social da Companhia;

(i) A Diretoria da Companhia fica desde j3, autorizada a assinar e praticar todos e quaisguer
atos ou documentos necessarios & implementacio das deliberagBes acima aprovadas, inclusive
para promover o registro desta ata perante 6rgdos competentes.
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Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia e lavrada a presente ata
em forma de sumario que, depois de lida e achada conforme, foi devidamente assinada pelos
presentes,

Sdo Paulo, 11 de maio de 2021,

Mesa:
a forr igital por
Assinado de forma digital por MARIA DE MARCIO iﬂsjg‘czgaAdLixa;anéségD[Ea W
LOURDES NOGUEIRA LIMA: 10039603830 ALEARNDHEGIE = Uhkmansia
Dados: 2021.05.13 18:31:09-03'00" LIMA:13632234884 530~
Maria de Lourdes Nogueira Lima Marcio Alexandre de Lima
Presidente Secretdrio
Acionista:
LCC FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA
- ‘ CAMILA PALMA Assinada de forma digital por
inado de forma digi 7 LLNE g
LUIZ ALVARO DE PAIVA aivarosesawva —+ BITTENCOURT:20756749 CAMIAPALMA
FERREIRA:04003553525 FERRERAO4903353625 BITTENCOURT:29756749881
' Dades: 2021.05.14 16:38:15 0300 881 Dados: 2021.05.14 16:17:34 -{}3'(]8'

Representado por sua administradora,
TERRA INVESTIMENTOS DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOEBILIARIOS LTDA.
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LEMAM CONSTRUGGES E COMERCIO S.A.
CNPI n2 04.002.395/0001-12
NIRE 35.300.504.151

ATA DE ASSEMIBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 20 DE OUTUBRO DE 2022

Data, hora e Jocal: £m 20 de outubro de 2022, as 10h00, na sede social da Lemam Construcdes
e Comeércio S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Sio Paulo, Estado de S30 Paulo, na
Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n2 1.748, conj. 1.105, Cidade Moncbes, CEP 04571-000.

Convocagdo e Presencas: De acordo com o artigo 124, pardgrafo 4%, da Lei n26.404 de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada, a convocagdo foi dispensada, tendo em vista a presenca
do dnico acionista da Companhia, LCC Fundo de investimente em Participacdes
Multiestratégia, representando a totalidade do capital social da Companhia,

Mesa: Presidente: Sr. Marcio Alexandre de Lima; Secretdrio: 5t Ronaldo Alves Pereira,

Ordem do dia: Deliberar sobre: (i) abertura de conta bancaria; e, (i) ratificaciio da representacio
da Companhia no CONSORCIO ENGEFORM —~ LEMAM - CNP) n® 14.854.530/0001-92
(“Consorcio”); conforme disposto nos Artigos 17, 18 e 18 do Estatuto Social da Companhia.

Deliberacbes: Sem guaisquer restricBes ou ressalvas, foi aprovado o quanto SEEUR!

(i) Autorizar a abertura de conta bancéria em nome da Companhia efou do Conséreig;
(i) Ratificar a representacio da Companhia perante o Conséreio, conforme disposto na
Procuracdo outorgada em 18/07/2022 em favor Sr. RONALDO ALVES PEREIRA,
brasileiro, casado, economista, inscrite no CPF sob o n2 127.818.958-086, portador
do RG n220.616.227, com endereco tomercial & Avenida Engenheiro Luiz Carlos
Berrini, 1748 — Sala 1105 - 112 andar -CEP 04571-000 — Cidade Mongles — Sic
Paulo/SP; e EDUARDC ROSSETTI AUGUSTO, brasileiro, casado, engenheira civil,
portador da cédula de identidade ng. 25.604.560-4 SSP/SP e inscrito nio CPFsoh o
n". 274.600.908-08; (“Procuracdo”); com poderes para, perante hancos e
instituicdes bancarias e estabelecimentos de crédito em geral {a) realizar 2 abertura
de conta bancdriz de qualquer natureza: {b) movimentar contas correntes, de
caucdo ou outras de qualquer espécle; e {c] realizar quaisquer negécios ou
transacBes bancarias, depositar e retirar din heiro, titelos e valores, emitir, endossar
& assinar cheques, tomar saques, requisitar taldes de chegue, liquidar e encerrar
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contas, reconhecer saldos, transigir, receber, pagar, passar recibos e dar e aceitar
quitacdo; sem prejuizo dos demais poderes indicados na Procuracéo, ora ratificada.
{iii) Autorizar os Diretores efou procuradores da Companhia a assinarem os

documentos e praticarem quaisquer atos que se facam necessarios 3 execucdo das
deliberactes acima,

Encerram

ento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia e lavrada a presente 2tz

em forma de sumario que, depois de lida e achada conforme, foi devidamente assinada pelos
presentes,

Assinaturas: Mesa: (i) Sr. Marcio Alexandre de Lima - Presidente; e (ii) Sr. Ronaldo Alves Pereira;
Acionista: LCC Fundo de Investimento em Participacbes Multiestratégia, por sua Administradora
TERRA INVESTIMENTOS DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.

Mesa:
inacis wital
Assinadn de fonia digite RONALDO ALVES hss;{r:;[‘ﬁ(fz:ﬁ??a shgltal piy
MARCIO for MARCIO ALEXARDRE % ROl S
ALEXAMDRE DE  DELMA12533234854 PEREIRA:12781805 rereinaiz7e 895806
. Bades: 2027.10.24 Dados: 2022.10.24 15:57:02
LIMA:1 3632234884 Dades: 2022 10 806 e -
Marcio Alexandre de Lima Ronalde Alves Pereira
Presidente Secretario
Acionista:

LCC FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA

Assinado de forma digital por

LUIZ ALVABO DE PAIVA LUIZ ALVARD GE ?R]V.’x FREDERICO CESAR DF
FERREIRAD4903553805 FERREIRA:04203553825

Dados: 2022.10.24 11:08:36 CAMPOS:06618349888 ShhPeststasisss

FREDERI{:{) CESAR DE Assinacie de ferma digital par

Daclos: 2022.10.24 14:50:05 03'00
-0300

Por sua Administradora TERRA INVESTIMENTOS DISTRIBUIDOORA DE TITULOS E VALORES
MOBILIARIOS LTDA

644.829/22-9
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LEMAM CONSTRUGOES E COMERCIO S.A.
CNPJ n® 04.002.395/0001-12
NIRE 35.300.504.151

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
REALIZADA EM 25 DE ABRIL DE 2022

Data, hora e local: Em 25 de abril de 2022, &s 10h00, na sede social da LEMAM CONSTRUCOES
E COMERCIO S.A. (“Companhia”), com sede na cidade de Sdo Paulo, estado de Sio Paulo, a
Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n21.748, conj. 1.105, baitro Cidade MongcGes,
CEP 04571-000,

Convocacdo e Presencas: De acordo com o artigo 124, pardgrafo 42 da Lei n® 6.404 de 16 de
dezembro de 1976, conforme alterada, a convocacdo foi dispensada, tendo em vista a Presenca
do Unico acionista da Companhia, LCC Fundo de Investimento em Participagoes
Multiestratégia, representando a totalidade do capital social da Com panhia,

Mesa: Presidente: Sra. Maria de Lourdes Nogueira Lima; Secretario: Sr. Marcio Alexandre de
Lima.

Ordem do dia: Deliberar sobre reeleicdo dos membros da Diretoria da Companhia.

Deliberacdes: Sem quaisquer restricbes, foi deliberado o quanto segue:

(i} Aprovar a reeleicdo dos seguintes membros da Diretoria da Companhia: {a) Sra, MARIA
DE LOURDES NOGUEIRA LIMA, brasileira, casada, administradora, inscrita no CPF sob o
n® 100.396.038-30, portadora da cédula de identidade RG n? 7.945.708-3 SSP/SP, residente e
domiciliada na Rua Jodo Amado Coutinho, n2 673, apartamento 42, cidade de S30 Paulo, estado
de 53c Paulo, bairro Jaragué, CEP 02815-000, para o cargo de Diretor Administrativo Financeiro;
e (b) MARCIO ALEXANDRE DE LIMA, brasileiro, casado sob o regime de comunhéo parcial de
bens, administrador, inscrito no CPF sob o n® 136.322.348-84, portador da cédula de identidade
RG n® 24.578.490 SSP/SP, residente e domiciliado na Rua $3o Sera pido, n® 675, cidade de S3o
Paulo, estado de S30 Paulo, bairro Vila Ré, CEP 03664-000, para o cargo de Diretor Estatutario,
todos com mandato iniciando-se na presente data e encerrando-se em 1 {um} ano. Os Diretores
ora nomeados declaram que ndo estdo impedidos de exercerem a administracdo da Companhia,
por lei especial, e nem se encontram sob efeito de condenacdo, a penas que vedem, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos plblices; ou por crime falimentar, de prevaricagéo, peita
ou suborno, concussdo, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra as normas de defesz da concorréncia, contra as relagties de consumo, a fé

publica ou a propriedade, conforme termos de posse que passam a integrar a presente ata na
forma do Anexo |,
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Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a assembieia e lavrada a presente ata

em forma de sumario que, depois de lida e achada conforme, foi devidamente assinada pelos
presentes.

S&o Paulo, 25 de abril de 2022,

MESB DacuSigned by: DocuSigned by:
Maria. Ao (surdes Mogusiva At [ima Mavtis Mo andie Do Lima
GRS LGRS AN IINSESTE
Maria de Lourdes Nogueira Lima Marcio Alexandre de Lima
Presidente Secretario

2?9.81?/22-5 —.-—nm X

I

80



ite por THIAGO ALVES GONCALVES, em sexta-feira, 3 dejtr-"'s de 2022 16:47:13 GMT-03:00, CNS: 12.462-8 - 6° TABELIAO DE

e

O presente documento digital foi cenferido com o original e assinado digital

Uocusigr Envelope 1D DBCFBA3T7-19E9-496E-BD 1 5-B137 0533213561

NOTAS DE SAQ PAULO - SP/SP, nos lermos da medida provisoria N. 2.200-2 de 24 de agosio de 2001. Sua autenticidade devera ser confirmada no endereco eletrénico www.cenad org br/autenticidade. O presente

documento diaital pode ser convertido em papel por meio de autenticacdo no Tabelionato de Notas. Provimento n® 100/2020 CNJ - artiao 22.

Acionista:

LCC FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA
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LEMAM CONSTRUCOES E COMERCIO S.A.
CNPI n2 04,002.395/0001-12
NIRE 35.300.504.151

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
REALIZADA EM 25 DE ABRIL DE 2022

ANEXO I-A —~TERMO DE POSSE

MARIA DE LOURDES NOGUEIRA LIMA, brasileira, casada, administradora, inscrita no CPF sob o
n? 100.396.038-30, portadora da cédula de identidade RG n® 7.945.708-3 SSP/SP, residente e
domiciliada na Rua Jodo Amado Coutinho, n¢ 673, apartamento 42, cidade de Sio Paulo, estado
de Sdo Paulo, bairro Jaragua, CEP 02815-000, &, neste ato, investida no cargo de Diretor
Administrative Financeiro da LEMAM CONSTRUCOES E COMERCIO S.A., sociedade andnima,
com sede na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n® 1.748, conj. 1.105, bairro Cidade
Mongbes, CEP 04571-000, cidade de Sdo Paulo, estado de S3o Paulo, inscrita no CNPJ
n? 04.002.395/0001-12, conforme Assembleia Geral Ordinaria, realizada em 25 de abril de 2022,
as 10:00 horas.

A Sra. MARIA DE LOURDES NOGUEIRA LIMA, expressamente declara, que nio esta impedida de
exercer @ administragdo da Companhia, por lei especial, € nem se encontra sob efeito de
condenacdo, a penas que vedem, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou
por crime falimentar, de prevaricacde, peita ou suborno, concussic, peculato; ou contra a
econemia popular, contra o sistema financeirc nacional, contra as normas de defesa da

concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade, nos termos do §12
do art. 147 da Lein® 6.404/76.

S30 Paulo, 25 de abril de 2022,

M&_—J{,‘ Lowrdus Mogaira A [jma

Maria de Lourdes Nc_gueira Lima

Diretor Administrativo Financeiro
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LEMAM CONSTRUGCOES E COMERCIO S.A.
CNPJ n? 04.002.395/0001-12
NIRE 35.300.504.151

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
REALIZADA EM 25 DE ABRIL Df 2021

ANEXO I-B ~ TERVIO DE POSSE

MARCIO ALEXANDRE DE LIMA, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens,
administrador, inscrito no CPF sob o n? 136.322.348-84, portador da cedula de identidade RG
n® 24.578.490 SSP/SP, residente e domiciliado na Rua S3o Serapido, n? 675, cidade de S30 Paulo,
estado de S30 Paule, bairro Vila Ré, CEP 03664-000, é, neste ato, investido no cargo de Diretor
Estatutdrio da LEMAM CONSTRUGOES £ COMERCIO S.A., sociedade anénima, com sede na
Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n21.748, conj. 1.105, bairro Cidade Mongdes,
CEP 04571-000, cidade de Sdo Paulo, estado de Sio Paulo, inscrita no CNPJ n© 04.002.395/0001-
12, conforme Assembleia Geral Ordinaria, realizada em 25 de abril de 2022, as 10:00 horas.

O 5r. MARCIO ALEXANDRE DE LIMA, expressamente declara, que nio esta impedido de exercer
a administragdo da Companhia, por lei especial, e nem se encontra sob efeito de condenacio, a
penas que vedem, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime
falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, pecuiato; ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia,

contra as relagbes de consumo, a fé publica ou a propriedade, nos termos do §12 do art. 147 da
Lei n? 6.404/76.

580 Paulo, 25 de abril de 20722,

rﬂﬂwdo ﬂa}omm Do Lima

SRS HORESHT

Marcio Alexandre de Lima

Diretor Estatutédrio
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LEMAM CONSTRUCOES E COMERCIO S.A.
CNPJ n® 04,002.395/0001-12
NIRE 35.300.504.151

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 24 DE JUNHO DE 2022

Data, hora e local: Em 24 de junho de 2022, as 10h00, na sede social da LEMAM
CONSTRUCOES E COMERCIO S.A. (“Companhia"), com sede no Municipio de Sio Paulo, Estado
de Sao Paulo, a Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n® 1.748, conj. 1.105, bairro Cidade
Mancoes, CEP 0457 1-000.

Convocacao e Presencas: De acardo com o artigo 124, parigrafo 4°, da Lei n® 6.404 de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada, a convocacio foi dispensada, tendo em vista a
presenga do Unico acionista da Companhia, LCC Fundo de Investimento em Participacdes
Multiestratégia, representando a totalidade do capital social da Companhia.

Mesa: Presidente: Sra. Adriana de Moraes Unger; Secretéric: Sr. Ronaldo Alves Pereira

Ordem do dia: Deliberar sobre: a destituicio e a eleicio de membro da Diretoria da
Companhia,

Deliberacées: Sem quaisquer restricdes, foi deliberado e aprovado, sem ressalvas o quanto
segue:

(i) Destituir a Sra. MARIA DE LOURDES NOGUEIRA LIMA, brasileira, casada,
administradora, inscrita no CPF sob o n® 100.396.038-30, portadora da cédula de identidade
RG n” 7.945.708-3 SSP-SP, residente e domiciliada na Rua Jodo Amado Coutinho, n® 673,
apartamento 42, cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, bairro Jaragud, CEP 02815-000, do
cargo de Diretor Administrativo Financeiro da Companhia, conforme reeleicdo registrada na
assembleia geral ordindria da Companhia, realizada em 25 de abril de 2022, e arquivada na
JUCESP na sessao de 1° de junho de 2022, sob n® 279.817/22-8: &

(if) Eleger a Sra. LIDIANE OLIVEIRA DE MORAIS, brasileira, solteira, secretaria executiva,
portadora do RG n® 38.811.743-6, inscrita no CPF n° 013.366.425-21, com endereco comercial:
Av. Eng. Luiz Carlos Berrini n® 1748, bairro Cidade Moncdes, na cidade Sao Paulo, Estado SP,

= L
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CEP 04571-000, para o cargo de Diretor Administrativo Financeiro, com mandato unificado,
iniciando-se na presente data e encerrando-se em 25 de abril de 2023.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia e lavrada a presente
ata em forma de sumério que, depois de lida e achada conforme, foi devidamente assinada
pelos presentes, Presidente: Adriana de Moraes Unger; Secretario: Ronaldo Alves Pereira;
Acionista: LCC FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPA{;(?ES MULTIESTRATEGIA,
representado por sua administradora TERRA INVESTIMENTOS DISTRIBUIDORA DE TITULOS E
VALORES MOBILIARIOS LTDA.

Sao Paulo, 24 de junho de 2022,

Y R
Frdriana Unaer Alusastita {7 Lt
L5

Adriana de Moraes Unger Ronaldo Alves Pereira
Presidente Secretario

Di i 9 e e Pamain,

Lidiane Oliveira de Morais

Acionista:

Gt i e TESTIMEITO B " ' TIESTRATEGIA
velovizr Dalar g Lamfo {’ﬁ

representado por sua administradora,
TERRA INVESTIMENTOS DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MORILIARIOS LTDA.
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LEMAM CONSTRUGOES E COMERCIO S.A.
CNPJ n® 04.002.395/0001-12
NIRE 35.300.504.151

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 24 DE JUNHO DE 2022

TERMO DE POSSE

Sra. LIDIANE OLIVEIRA DE MORAIS, brasileira, solteira, secretaria executiva, portadora do RG
n® 38.811.743-6, inscrita no CPF n® 013.366.425-21, com endereco comercial: Av. Eng. Luiz
Carlos Berrini n® 1748, bairro Cidade Moncdes, na cidade Sao Paulo, Estado SP, CEP 04571~
000, &, neste ato, investida no cargo de Diretor Administrative Financeiro da LEMAM
CONSTRUGOES E COMERCIO S.A., sociedade andnima, com sede na Avenida Engenheiro Luiz
Carlos Berrini, n® 1.748, conj. 1.105, bairro Cidade Mongdes, CEP 04571-000, no Municipio de
5a0 Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ sob o n® 04.002.395/0001-12, conforme
Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 24 de junho de 2022, as 10:00 horas, para
mandato unificado, encerrando-se em 25 de abril de 2023,

A Sra. Lidiane Oliveira de Morais, expressamente declara, sob as penas da lei, gue nao esta
impedida para o exercicio da atividade mercantil ou ter incorrido em crimes cuja pena vede o
acesso a cargos publicos; ou crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao,
peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes de consumo, a fé pdblica ou a
propriedade, nos termos do § 1° do art. 147 da Lei n® 6.404/76.

5¢ ,.ZE‘.r-_-\_--.o Tosanas Mg Tlemie » 2022,

LIDIANE OLIVEIRA DE MORAIS
Diretor Administrative Financeiro
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LEMIAM CONSTRUCOES £ COMERCIO S.A,
CNPJ n2 04.002.295/0001-12
NIRE 35.300.504.151

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 20 DE OUTUBRO DE 2022

Data, hora e local: Em 20 de sutubre de 2022, as 10h00, na sede social da Lemam Construcdes
e Comeércio S.A. (“Companhia®), localizada na Cidade de S3o Paule, Estado de SHo Panlo, na
Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n2 1,748, conj. 1,105, Cidade MoncBes, CEP 04571-000.

Convocacdo e Presencas: De acordo com o artigo 124, paragrafo 42, da Lei n? 6,404 de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada, a convocacda foi dispensada, tendo em vista a presenca
do dnico acionista da Companhia, LCC Fundo de Investimente em Partivipacfes
Muitiestratégia, representando a totalidade do capital social da Companhia,

Mesa: Presidente: Sr. Marcio Alexandre de Lima; Secretario: Sr. Ronaldo Alves Pereira.

Ordem do dia: Deliberar sobre: (i) abertura de conta bancaria; e, {ii) ratificacio da representacio
da Companhia no CONSORCIO ENGEFORM - LEMAM - CNP! n2 14.864.530/0001-92
(“Consdrcio”); conforme disposto nos Artigos 17, 18 e 19 do Estatute Social da Companhia.

DeliberacBes: Sem guaisquer restricSes ou ressalvas, foi aprovado o quanto segue;

{i) Autorizar a abertura de conta bancdria em nome da Companhia e/ou do Consdrcio;
i) Ratificar a representacio da Companhia perante o Consércio, conforme disposto na
Procuracdo outorgada em 18/07/2022 em favor Sr. RONALDO ALVES PEREIRA,
brasileiro, casado, economista, inscrito na CPF sob o n¢ 127.818.958-06, portador
do RG n220.616.227, com endereco comercial & Avenida Engenheiro Luiz Carlos
Berrini, 1748 ~ Sala 1105 — 112 andar -CEP 04571-000 ~ Cidade MongBes — S8
Paulo/SP; e EDUARDO ROSSETTI AUGUSTO, brasileiro, casado, engenheiro civil,
poriador da cédula de identidade n2. 25.604.560-4 SSP/SP & inscrito no CPFsob o
n. 274.600.908-08; (“Procuracdo”); com poderes para, perante bancos e
instituicOes bancérias e estabelecimentos de crédite em geral (a) realizar 2 abertura
de centa bancéaria de qualquer natureza; (b} movimentar contas correntes, de
caugac ou outras de qualquer espécie; e (¢} realizar quaisquer negdcios ou
transacOes bancarias, depositar e retirar dinheiro, titulos e valores, emitir, endossar
€ assinar cheques, tomar saques, requisitar talGes de cheque, liquidar e encerrar

o7 A
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contas, reconhecer saldos, transigir, receber, pagar, passar recibos e dar e aceitar
quitacdo; sem prejuizo dos demais poderes indicados na Procuracie, ora ratificada.
(iii) Autorizar os Diretores e/ou procuradores da Companhia a assinarem o3

documentos e praticarem guaisquer atos que se facam necessarios a execucdo das
deliberacBes acima.

Encer

ramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada 2 assemblela e lavrada a presente ata

em forma de sumario que, depois de lida e achada conforme, foi devidamente assinada pelos
presentes,

Assinatura

s: Mesa: (i) Sr. Marcio Alexandre de Lima - Presidente; e (ii) 5r. Ronaldo Alves Pereira;
Acionista: LCC Fundoe de Investimento em Participacbes Multiestratégia, por sua Administradora
TERRA INVESTIMENTOS DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.

Mesa: ) -
ssinada da farma digi R A = a\smnadada-fc—rn_}a digital por
MARCIO etk i ONALDO ALVES RONALEO ALVES
ALEXANDREDE  DELIMA 1 3652254851 PEREIRA:1278 1895 esaemaiozaiaossos
. Dados: 2023.10.24 Lados: 20221024 155702
LIMA: 13632234884 D20 2032 ¢ 806 -oda’oo' 2 13504
Marcio Alexandre de Lima Ronaldo Alves Pereira
Presidente Secretério
Acicnista:

LCC FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA

Assinade de forma digital por

Assinado de forma digital por
LUIZ ALVARD DE PAIVA “UIZALVARD DE PAIVA FREDER;CO CESAR B% FREDIERICO CESAR 1OE

FERREIRA 04203553625 3 CAMPOSOGL1 8344888
FERREIRA:04903553825 Gra0m 2022.10 00 10835 CAMPOS:06618849888 Bldiss, M0m 1A 24 ok i e
-03°00"

Por sua Administradora TERRA INVESTIMENTOS DISTRIBUIDOORA DE TITULDS E VALORES
MOBILIARIOS LTDA

644.829/22-9
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ANEXO UNICO A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA
REALIZADA EM OB DE JANEIRC DE 2023
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JUCESP PROTOCOLO
0.586.912/23-0

AR OO R

LEMAM CONSTRUGCOES E COMERCIO S.A.

CNPJ/ME n% 04.002.395/0001-12
NIRE 35.300.504.151

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 01 DE MARCO DE 2023

DATA, HORA E LocaL: No dia 01 de marco de 2023, as 10h00, na de sede da
Companhia, localizada na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida
Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n® 1.748, conjunto 1.105, bairro Cidade Maoncbes, CEP
04571-000.

CONVOCACAO E PRESENCA: Convocacao dispensada, nos termos do disposto no
paragrafo 4¢ do artigo 124 da Lei n® 6.404/76, em virtude da presenga do Unico
acionista da Companhia, LCC Fundo de Investimentos em Participacoes
Multiestratégia, representando a totalidade do capital social da Companhia.

COMPOSICAO DA MESA: Presidente: Sra. Lidiane Oliveira de Moraes; Secretario: Sr.
Ronaido Alves Pereira,

Orpem Do Dia: Deliberar acerca da autorizacdo expressa a Companhia para a
outorga de garantia na forma de fianca em contratc com a Fairfax Brasil Seguros
Corpofativos 5.A., para a emissdo de apdlice de sequro garantia,

DeLIBERACOES: Restaram aprovadas por unanimidade, sem quaisquer ressalvas ou
restricdes, as seguintes matérias:

(i) Em atencdo ao Estatuto Social da Companhia, a Acionista delibera por,
autorizar e ratificar a celebracao do Termo de Contragarantia e respectiv
aditivos junto & Fairfax Brasil Seguros Corporativos S.A (Seguradara), b
como a prestagaoc de fianca pela Companhia para emisséo de Apalicel(s

1,
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