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AO PRESIDENTE DA COMISSAO JULGADORA DE LICITACAO DO CENTRO ESTADUAL DE
EDUCACAO TECNOLOGICA PAULA SOUZA - CEETEPS.

Concorréncia CEETEPS n® 011/2023.
Processo SEI n® 136.00001466/2023-18.

LEMAM CONSTRUCOES E COMERCIO S.A, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n°
04.002.395/0001-12, sediada & Rua do Rocio, 351 — 7° andar — Sala 71 e 72 — Vila Olimpia — S&o Paulo — SP.
CEP.: 04552.905, por intermédio de seu representante legal infra-assinado, vem respeitosamente apresentar suas,

RAZOES RECURSAIS

Com fulcro no art.109, I da Lei de Licitagdes n° 8.666/93, contra a decisfio que classificou a
proposta da licitante R. Nascimento Construtora e Empreendimentos Eireli, demonstrando os motivos de seu
inconformismo, pelos fatos e mediante as razdes faticas, técnicas e juridicas a seguir delineadas, requerendo ao
final a desclassificagfo.

1. RETROSPECTO FATICO.

Trata-se de certame deflagrado pelo Centro Estadual de Educagio Tecnologica Paula Souza —
CEETEPS, por meio de Concorréncia n® 11/2023, que tem por objeto a execugfio de obras construcfo para
implantag8o da Fatec Suzano.

Quanto 2 insatisfacfio pela decisdo do Presidente da CPL que julgou a proposta do recorrido
classificada, tal decis@io nfio se mostra consentéinea com as normas legais e principios constitucionais apliciveis a
espécie, como adiante restard demonstrado.

IL. DO DIREITO

No tocante a fase recursal do procedimento licitatério, esta tem como fundamento legal a
Constituigdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, que dispde:

“Art. 5° Todos sdo iguais perante a lei, sem distingdo de qualguer natureza,
garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a
inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, & igualdade, & seguranga e @
propriedade, nos termos seguintes:

[.]
XXXIV - sdo a todos assegurados, independentemente do pagamento de taxas:

a) o direito de peticdo aos Poderes Piblicos em defesa de direitos ou contra
ilegalidade ou abuso de poder;”.

E dessa garantia constitucional que decorrem as diversas formas de provocagio da

Administragdo Publica para o exercicio do direito de peticdo, de maneira que as razfes instrumentalizam seu
exercicio junto a esta Administragfo, visando aclarar os fatos acima elencados, pelas razdes a seguir expostas.

2.1- Quanto a composiciio de custos da planilha.
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A planilha de custos ¢ um instrumento importante para subsidiar a
Administragdio com informagdes sobre a composi¢do do prego a ser contratado, de modo a
aferir sua exequibilidade. Além disso, é pega fundamental para auxiliar no processo de
repactuago, no reajustamento de pregos e na analise do reequilibrio econdmico-financeiro de
contratos.

A vista disso, quanto ao preenchimento da planilha de custos e formagdo de
precos, com énfase no demonstrativo dos encargos sociais, percebe-se que o recorrido R.
Nascimento preencheu tdo somente dois itens do Grupo A (FGTS e Seguro Acidente), os
demais itens se encontram com percentuais zerados, veja-se:

ANEXO liL5

CONCORRENCIA CEETEPS N2 011/2023
PROCESSO SEI: 136.00001466/2023-18

OBJETO: OBRAS DE CONSTRUGAO PARA IMPLANTAGAO DA FATEC SUZANO

DEMONSTRATIVO DE ENCARGOS SOCIAIS
TAXAS DE LEIS SOCIAIS E RISCOS DO TRABALHO

GRUPO A Encargos Sociais Basicos Parcial (%} Total (%)
A1 Previdéncia Social 0.00%|
AZ Fundo de Garantia por Tempo de Servigo B8,00%
A3 Salaric-Educaciio 0.00%
A4 Servico Social da Industna (Sesi) 0.00%
AS Servigo Nacional de Aprendizagem industrial (Senai) 0,00% 12,50%
AG Servigo de Apoio a Pequena e Madia Empresa (Sebrae) 0,00%
AT Instituto Nacional de ColonizagBo @ Reforma Agriria (incra) 0.00%
AB Seguro contra os acidentes de trabalho {INSS) 4.50%
AD Seconci-Servigo Social da IndUstria da Construcio e do Mobiliario

(aplicavel a todas as empresas constantes do Il grupo da CLT-art.577) 0,00%

Denota-se que 0 mesmo ocorre no Grupo B, com auséncia de preenchimento
de itens fundamentais, a saber, auxilio enfermidade e licenga paternidade, faltas justificadas,
acidentes de trabalho, greves e outros, colaciona-se:

GRUPO B Encargos Sociais recebem as incidénciasdo Grupo A Parcial (%)} Total (%)
B1. |Repouso Semanal e Feriados Nacionais, Estaduais e Municipais 7.42%
{82 Auxilio Enfermidade 0.00%
{83. Licenga Paternidade 0,00%
B4. 13° Salario 4.00% 11.42%
B5 Dias de chuva/ faltas justificadas/ acidentes de trabalho/ greves/ faita
ou atraso na entrega de materiais ou servigos na obra/ outras 0.00%
dificuldades

Note-se, 0 mesmo ocorre no Grupo C, quanto as férias indenizadas, provar-

se-a
GRUPO C Encargos Sociais que nio recebem as incidéncias Parclal (%]  Total ()
globais de A S
GC1. Depésito por despedida injusta: 40% sobre (A2+(A2XB) 3.56%
C2. Aviso-prévio indenizada 4,00% 1.56%
C3. Férias indenizadas 000%
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Ora, o instrumento convocatério ¢ categérico ao dispor e discriminar quais os
elementos indispensaveis, os quais devem compor a citada proposta, razio pela qual o
preenchimento equivocado da planilha (auséncia de encargos) caracteriza o descumprimento
das exigéncias editalicias.

Conclui-se assim que ante os inimeros desatendimentos (erros insanaveis),
medida que se impde ¢ a desclassificagéo do recorrido, visto a impossibilidade de corregao, sob
pena de quebra da isonomia, e ainda, que haveria alteragéo substancial do valor da proposta
utilizada como parametro de julgamento.

Neste contexto, a apresentagfo de proposta em contrério as condigdes
estipuladas no edital enseja, necessariamente, a sua desclassificagdo. Na contraméo, significa
dizer que a classificagdo de proposta que contenha tal vicio, representa flagrante ¢ grave
ilegalidade, com violagdo aos principios da isonomia e da vinculagéo ao ato convocatorio.

Por todo o exposto, é inconcebivel a alteragdo das regras do certame em sua fase de
julgamento, motivo pelo qual faz-se necessario a desclassificagio do recorrido.

A vista disso, primando pelos principios da vinculagéo ao edital, isonomia e, sobretudo, da
legalidade, requer a recusa da proposta do recorrido, pelo desatendimento & exigéncia lancada em edital.

Nesta esteia, cabe ainda enfatizar o principio da vinculagdo ao instrumento
convocatorio, disciplinado nos artigos 3°, 41 e 55, XI, da Lei n°® 8.666/1993, que rege o
procedimento licitatorio, colaciona-se:

“Art. 3° A licitagdo destina-se a garantir a observdncia do
principio constitucional da isonomia, a sele¢do da proposta
mais vantajosa para a administragdo e a promog¢do do
desenvolvimento nacional sustentdvel e serd processada e
Jjulgada em estrita conformidade com os principios bdsicos da
legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da igualdade, da
publicidade, da probidade administrativa, da vinculagdo ao
instrumento convocatorio, do julgamento objetivo e dos que lhes
sdo correlatos.

[..]

Art. 41. A Administragdo ndo pode descumprir as normas e
condigdes do edital, ao qual se acha estritamente vinculada.

[--]

Art. 55. Sdo cldusulas necessdrias em todo contrato as que
estabelecam:
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[-]

XTI - a vinculagdo ao edital de licita¢do ou ao termo que a
dispensou ou a inexigiu, ao convite e a proposta do licitante
vencedor; .

Dentre as principais garantias que cercam o processo licitatorio, destaca-se a
vinculagdo da Administragdo e dos administrados ao edital que regulamenta o certame.,
Assim, o principio da vinculagdo ao instrumento convocatério aduz, uma vez estabelecidas
as regras do certame, estas devem ser cumpridas em seus exatos termos.

Trata-se, na verdade, de principio inerente a toda licitagdo e que evita néo s6
futuros descumprimentos das normas do edital, mas também o descumprimento de diversos
outros principios atinentes ao certame, tais como o da transparéncia, da igualdade, da
impessoalidade, da publicidade, da moralidade, da probidade administrativa e do julgamento
objetivo.

Neste sentido ensinou Hely Lopes Meirelles: “4 vinculacdo ao edital
significa que a Administragdo e os licitantes ficam sempre adstritos aos termos do pedido ou
do permitido no instrumento convocatdrio da licitagdo, quer quanto ao procedimento, quer
quanto a documentagdo, as propostas, ao julgamento e ao contrato. Em outras palavras,
estabelecidas as regras do certame, tornam-se obrigatorias para aquela licitacdo durante todo
o procedimento e para todos os seus participantes, inclusive para o érgdo ou entidade
licitadora.” (in Licitag8o e contrato administrativo, 14° ed. 2007, p. 39).

Neste norte a jurisprudéncia é pacifica, senfo vejamos:

"MANDADO DE SEGURANCA. LICITACAO. PREGAO.
ATO DO PREGOEIRO. HABILITACAO DE LICITANTE EM
DESACORDO COM O EDITAL. AFRONTA AO PRINCIPIO
DA VINCULAGCAO AO INSTRUMENTO CONVOCATORIO.
O Edital como "lei interna" da licitagdo deve sobrepor-se aos
interessados de forma a assegurar a lisura, transparéncia e
isonomia no que diz respeito ao cumprimento dos seus requisitos
e exigéncias, tudo direcionado ao interesse publico. Recurso nfo
provido."

(TJ-SP - APL: 00048699420098260000 SP 0004869-
94.2009.8.26.0000, Relator: Camargo Pereira, Data de
Julgamento: 29/07/2014, 3* Camara de Direito Publico, Data de
Publicagéo: 08/08/2014).
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AGRAVO DE INSTRUMENTO. LICITACAO. NAO-
ATENDIMENTO AS EXIGENCIAS DO EDITAL.
INABILITACAO NO PREGAO ELETRONICO.
LEGITIMIDADE. 1. "O principio da vinculagio ao edital,
previsto no artigo 41, caput da Lei 8.666/93, impede que a
Administragfo e os licitantes se afastem das normas
estabelecidas no instrumento convocatério, sob pena de nulidade
dos atos praticados." (MS 2000.01.00.048679-4/MA, Rel.
Desembargadora Federal SELENE MARIA DE ALMEIDA,
Terceira Sec¢fo, DJ de 10/11/2004, p.03). 2. Néo se tratando de
exigéncias ilegais ou manifestamente destituidas de
razoabilidade (inclusdo na composi¢do dos precos dos encargos
sociais e dos direitos trabalhistas previstos nas leis e nas
convengdes coletivas de trabalho das categorias de profissionais
das empresas concorrentes), inexiste direito subjetivo liquido e
certo do licitante a4 ndo-observéncia delas. 3. Agravo de
instrumento a que se nega provimento.

DIREITO ADMINISTRATIVO. AGRAVO DE
INSTRUMENTO. PREGAO ELETRONICO. PRINCIPIO DA
VINCULACAO DO INSTRUMENTO CONVOCATORIO. Por
forca do principio da vinculagdo do instrumento convocatério
(art. 41 da Lei n. 8.666/93), ndo pode a Administra¢do deixar de
cumprir as normas constantes no edital de licitagdo, nem o
particular se abster de atender as exigéncias ali estabelecidas. A
exigéncia editalicia da garantia contratual deve ser totalmente
atendida, por ndo trazer, a Agravada/Promovente, qualquer razio
a excepcionar tal regramento. Agravo de Instrumento conhecido
e provido. Deciso Interlocutdria de fls. 795/800 confirmada.
Decisdo de primeiro grau reformada apenas no que diz respeito
ao Contrato N° 083/cbtu/rec/2016 referente ao Pregdo Eletrdnico
n° 102/GOLIC/2016. ACORDAO: Vistos, relatados e discutidos
os presentes autos, ACORDAM os Desembargadores integrantes
do Tribunal de Justica do Estado do Cear4, reunidos na 4*
Céamara de Direito Privado, a unanimidade, conheco do presente
agravo de instrumento, para, no mérito, DAR-LHE
PROVIMENTO, nos termos do voto deste Relator. Fortaleza, 3
de outubro de 2017 Presidente do Orgédo Julgador
DESEMBARGADOR FRANCISCO BEZERRA
CAVALCANTE Relator

(TJ-CE - AI: 06251881120178060000 CE 0625188-
11.2017.8.06.0000, Relator: FRANCISCO BEZERRA
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CAVALCANTE, 4* Camara Direito Privado, Data de
Publica¢do: 04/10/2017)

Por todo o exposto, concluir-se-4, o Edital ¢ como "lei interna" da licitagéio e deve sobrepor-
se aos interessados de forma a assegurar a lisura, transparéncia e isonomia no que diz respeito ao cumprimento
dos seus requisitos e exigéncias, tudo direcionado ao interesse publico; consubstanciado a isto tem-se que o
recorrido nfo atendeu as exigéncias editalicias quanto a composigio dos encargos sociais, motivo pelo qual deve
ter sua proposta desclassificada, sob pena de flexibilizagiio indevida das normas do edital e quebra do principio da
isonomia.

IV. DOS PEDIDOS
Diante ao exposto, ante o descumprimento pelo recorrido de requisito previamente
estabelecido em edital, requer seja julgado provido o presente Recurso, com efeito para que, reconhecendo-se a
ilegalidade da decisfio hostilizada, como de rigor, admita-se a desclassificagio de sua proposta.
Termos em que,

Pede Deferimento.

S#o Paulo, 27 de outubro 2023.
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L M CONSTRUCOES E COMERCIO S/A LEMAM CONSTRUCOES E COMERCIO S/A
NPJ: 04.002.395/0001-12 CNPJ: 04.002.395/0001-12

ERIKA RENATA DOS REIS RONALDO ALVES PEREIRA

RG 27.148.149 RG 20.616.227

CPF 191.336.888-26 CPF 127.818.958-06

DIRETORA DIRETOR ESTATUTARIO
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JUCESP PROTUCOLO
0.459.916/17-8

LEMAM CONSTRUCOES £ COMERCIO LTDA.
CNPJ n® 04.002.395/0001-12
NIRE 35.216.445,654

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE TRANSFORMACAOQ
DE SOCIEDADE EMPRESARIAL LIMITADA EM SOCIEDADE ANONIMA

Pelo presente instrumento particular,

Carlos Eduardo Brunelo, brasileiro, casado em regime de comunhio parcial de bens,
empresario, portador da cédula de identidade RG n® 9.849,037-0 (SSP/SP), inscrito no
Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministéric da Fazenda ("CPF/MF") sob o n? 072.665.358-
67, residente e domiciliado na Cidade de S80 Paule, Estado de S3o Paulo, na Avenida
Luis Carlos Berrini, n2 1.748, 112 andar, salas 1.10% ¢ 1.108, Cidade Mongbes, CEP 04571-
000;

Agostinho Reis Gregdrio, portugués, divorciado, administrador de empresas, portador
da cedula de identidade RNE n? W-168.110-0 (SE-DPMAF-DPF), inscrito no CPF/MF sob
U n? 046.593.848-53, residente e domiciliage na Cidade de S3o Paule, Estads de Sio
Paulo, na Rua laspe, n? 70, Aclimacio, CEP 01531-060; e

Carlos Fernando Muniz Loiola, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de
identidade RG n® 22.335.703-0 (88P/SP), inscrito no CPE/ME sob n® 171.039.878-74
residente e domiciliado na Cidade de S3o0 Paulo, Estado de S50 Paulo. na Avenida Luis
Carlos Berrini, n® 1,748, 119 andar, salas 1.10% ¢ 1.108, Cidade MongOes, CEP 04571
00o;

unicos socios da sociedade denominada Lemam Construgdes e Comércio Ltda.,
sociedade empresarial limitada, com sede na Cidade de Sio Paulo, Estado de $3o Paulo,
na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n® 1,748, conj. 1.105, Cidade Maongdes,
CEP 04571-000, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da
Fazenda ("CNPJ/ME") sob o n? 04.002.395/0001-12, com ssus atos constitutivos
arquivados perante a Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35.216.445.654

{a "ociedade”), tém entre si justo e contratado o seguinte:

A totaiidade dos sécios decidiram, por unanimidade: {i) ransformar o tipo societario da
Socledade, de sociedade empresdria limitada, constituida nos termos dos artigos 1.052
a 1.087 da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, para sociedade andnima, regida pela
Letn® 6.404, de 15 de dezembro de 1976; (i) alterar a denominacio social da Sociedade;
(iii) eleger os membros da Diretoria da Sociedade: iv] aprovar o Estatuto Social da
Sotiedade. Para tanto, reuniram-se em Assembleia Geral de Transformacio de
Sociedade Empresarial Uimitada em Socedads Andnima, cuja ata foi lavrada na forma
SUMEria, Com seu respectivo extrato transcrite abaixay

g

S
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Data, hora e local: Aos 28 de abril de 2017, &5 10h00, na sede social da Socledade,
localizada na Cidade de S3o Pavlo, Estado de 530 Paulo, na Avenida Engenheire Luiz
Carlos Berrini, n2 1.748, conj. 1105, Cidade MongGes, CEP 04571-000.

Convocacdo e Presencas: A convocagdo fol dispensada, tendo em vista a presenga dos
socios representando a totalidade do capital social da Sociedade.

Presidente: Sr. Agostinho Reis Gregorio, Secretdrio: Sr. Carlos Eduardo Brunelo.

Ordem do dia: Deliberar sobre: {i) a transformacio do tipo societario da Sociedade, de
sociedade Himitada para sociedede andnima; {ii} & alteracdo da denominagio social da
Sociedade; (i) 2 eleicdo dos membros da Diretoria da Sociedade; e {iv) a aprovagio do

Extatuto Social da Socledade,

Deliberacdes: Por unanimidade de votos e sem quaisquer restrighes, 0s socios da
Saciedade deliberaram o quanto segue:

) Aprovar a transformacdo do tipo societdrico da Sociedade, de soviedade

gmpresarial mitada, para sociedade andnima, sem dmmntimzic"}d& dos negdoios
socialg, sem qualguer slteracio no quadro dos socios, no patriménie liguido e no capital
social, que passard a ser dividido em 8.000.000 (oito mithdes) acdes ordindrias, todas
nominativas & sem valor nominal, subscritas pelos socios para substituir as quotas por
ples detidas e ora extintas, na razio de 1 (uma} acdo ordindria para cada 1 {uma) quota,
conforme tabels constante no Anexo |

1 i, i
g, O LEMam

{ii) Aprovar a alteracdo da denoming
it

s social de Soceds
onstructes & Comércio Lida.” para "lemar Tie
Construgdes & (o Lid AT

f
!
Construcdes e Comercis SA7

{iii Aprovar a eleicio dos membros da Diretoria da Sociedade: (i} a Sra, Vania Cristing
ferpandes Castro Costa Claramello, brasileira, casada, administrador de empresas,
portadora da cédula de identidade RG p® 2@@39&35-%, inserita no CPF/MF sob o
M2 123.853.458-97, rasidente e domiciliada na Cidade de Osasco, Estado de 8o Paulo,
na Avenida Dionysia Alves Barreto, n® 675, apto. 171, Vila Osasco, CEP 06086-055, pars
o cargo de Diretora Administrativa/Financeira, e (i} o Sr. Denis Rodrigo Nogueira,
hrasileiro, solteire, gestor financeiro, portador da cédula de identidade RO
N2 34.412.239.5, inserito no CRF/VIF sob o n® 317.845.678-33, residente ¢ domiciliado na
Cidade de S50 Paulo, Estado de 530 FPaulo, na Avenida Brigadeiro Luls Antonio, n® 1,404,
apto. 1010, Bela Vista, CEP 01318-002, para o cargo de Diretor Estatutario

Aos !"-ﬁf?ﬂﬂ'}y?::‘% 1.’;’,'{52 ﬁif‘&?i‘{’}f! ora el ‘BIT’:}"; » je ot ore 5;’3(,‘3&'_“3 ?Wﬁﬂig At LI i’ii :.l( £ 4 i {ﬁf:ﬁgﬂz} Ss,
contado a partir da presente date, sendo permitida a reeleigdo, devendo s mesmos
permanecerem empossados até a eleigdo de seus substitutos.

c nesta rﬁa{;} "r:w%%mm; mcim{ura m'é-')i

Os mambros ia E} mmm nméﬂz“*rs' E»is:’”“im p»fﬁa!
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estdo impedidos de exercer a administragdo da Sociedade, par lei especial, ou em
virtude de condenacdo criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que
vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar,
de prevaricagdo, peita ou suborno, concussio, peculato, ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréacia,
contra as relages de consumao, fé publica, ou a propriedade,

(vl Por fim, refletindo a transformacio da Sociedade e demais deliberactes dos
acionistas acima, aprovar o Estatuio Social da Sociedade, que integra a presente Como
Anexo .

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia e lavrada a
presente ata em forma de sumiério que, depois de lida e achada conforme, foi
devidamente assinads pelos presentes.

Assinaturas: Mesa: (i) Sr, Agostinho Reis Gregorio - Presidente; e (ii) $r. Carlos Eduardo
Brunielo — Secretdrio; Acionistas: (i) Sr. Carlos Eduardo Brunelo; (if) Agostinho Reis
Gregorio; e {iii} Carios Fernando Muniz Loiola

Cer‘t-i?itamﬂ»nm que & presente ata € capia fiel da lavrada em liveo propria.

§S%§0 Paulo, 28 de abril de 2017, %
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LEMAM CONSTRUCOES £ COMERCIO LTDA,
CNPJ R 04.002.395/0001-12
NIRE 35.216.445.654

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE TRANSFORMACAO
DE SOCIEDADE EMPRESARIAL LIMITADA EM SOCIEDADE ANONIMA

ANEXO |

DISTRIBUICAD DE ACOES ENTRE OS ACIONISTAS DA
LEMAM CONSTRUCOES E COMERCIO $.A.

, unelo :
Agmtm%m Heis Grf}gcﬁri{}r - 3 625655%'
 Carlos Fernando Muniz Loiola 2963200 2.863.200
Total __8.000.000 | | 8000.000
i
i ;
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LEMAM CONSTRUCOES € COMERCIO LTDA,
CNPJ n? 04.002.395/0001-12
NIRE 35.216.445.654

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE TRANSFORMAGAQ X
DE SOCIEDADE EMPRESARIAL LIMITADA EM SOCIEDADE ANONIMA

ANEXO 1l
TERMO DE POSSE

Mediante assinatura do presente termao, sdo empossados 0s membros da Diretoria da
Lemam Construcdes e Comercio 5.A., sociedade andnima de capital fechado, com sede
na Cidade de S3o Paulp, Estado de S80 Paule, na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini,
n® 1.748, conj. 1.105, Cidade Mongbes, CEP 04571-000, inscrita no Cadastro Nacignal de
Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda ("CNPI/ME"Y sob o n? 04.002.395/0001-12
{a "Companhia”}, (i} a Sra. Vania Cristina Fernandes Castro Costa Claramelio, brasileira,
casada, administrador de empresas, portadora da cedula de identidade RG
n% 24.539.882-X, inscrita no CPF/ME sob o n® 123.853.458-97, residente ¢ domiciliada
na Cidade de Osasco, Estado de Sdc Paulo, na Avenida Dionysia Alves Barreto, n2 675,
apto. 171, Vila Osasco, CEP  (6086-055%, para o carge de Diretora
Administrativa/Financeira; & (i} o Sr. Denis Rodrigo Nogueira, brasileiro, solteiro, gestor
financeiro, portador da cédula de wdentidade RG n® 34.412.239.6, inscrito no CPF/MF sob
0 n? 317 845.678-33, residente e domiciliade na Cidade de S8o Paulo, Estado de S350
Faulo, na Avenida Brigadeiro Luls Antonio, n® 1,404, apto, 1010, Bela Vista, CEP 01318-
002, para o carga de Diretor Estatutirio, smbos com mandato unificado de 2 [dois) anos,
sendo permitida a reeleicBo, conforme deliherado na ata de Assembleia Geral de
Transformacdo de Sociedade Empresarial Limitada em Sociedade Andnima, realizada
em 28 de abril de 2017,

Os membros da Diretoria ora eleitos declararam exprassamente, para todos os fins de
direito, gque ndo estdo impedidos de exercer a administracio da Companhia, por lei
especial, ou em virtude de condenacdo criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela,
a pena que vede, ainda gue ternporariamente, 0 acesso a cargos publicos, ou por crime
falimentar, de prevaricagdio, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da
con mré}m‘;eg contra as relagdes de consuma, fé plblica, ou a propriedade.

Fi

i Sao Paule, 28 de abnil de 2017,
X‘E i
P T i
ek 5 o
Vania Cristina Fernandes Castro Costa DeénigRodrigo Nogueira

Ciaramello

,
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LERMAM CONSTRUCOES E COMERCIO LTDA.
CNPJI n2 D4.002.395/0001-12
NIRE 35.216.445.654

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE TRANSFORMACAO
DE SOCIEDADE EMPRESARIAL LIMITADA EM SOCIEDADE ANONIMA

ANEXO Il
ESTATUTO SOCIAL DA
LEMAM CONSTRUCOES E COMERCIO S.A.

Capitulo 1
DENOMINACAO, OBIETO SOCIAL, SEDE £ PRAZO DE DURACAD

ARTIGO 12 ~ A Lemam Construglies e Comeércio 5.A. ("Comp:
por acBes fechada regida pelo presente estatuto social [
disposiches legais que lhe forem aplicdvels.

"1 & uma sociedade
ito Social”) e pelas

ARTIGO 2% ~ A Companhia tem por objeto socal:
I 2 )

{a} Construcio civil em geral;

{b) Instalacfes elétricas em geral;

{c} Terraplanagem e;savim ntacio

{d) Demolicdo, reparacBo, conservacdo e reforma de edificios, estradas,
pontes, portos @ congéneres;

el Fscoramente e contengdo de encostas, inclusive em gabides;

(£ Dragapem e desassoreamento;

(8] Galerias de agua pluviais;

{n Marnutencio preventiva e corretiva em instalagdes prediais;

{i) Aanute : cdo de jarding, dreas verdes ¢ solos naturais,
incluinde, sem limitacdo, a poda de gramas e jardinagem;

(i Negociago de materiais, produtos e equipamentos de aplicagdo nas
areas de engenharia;

{h) Locacdo de maguinas, veiculos & eguipamentos;

{1 incorporacao e administracao de bens;

{m}  Servigos de exploragio de rodovis mediante cobranca de pre¢o ou
pedagio dos usudrios, envolvendo execucdo de servicos de conservacao,
manutenclo, melthoramentos pars adeguacdo de capacidade e sepuranca de
transito, operacdo, monitoracdo, assisténcla a0s usudrios & oulros servicos
definidos em contratos, atos de concessiio ou de permissBo ou em normas

oficials;
{r1) Elaboracio de planos diretores, estudos de vishilidade, proietos basicos
e projetos executivos relacionados a0 objeto dé empresa; e :
{a) Participacgdo em outras sociedades, seip na condicdo de aclormsta, socia
o guotista, no pals e no edterion

i
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ARTIGO 32 — A Companhia tem sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo, na
Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n® 1.748, conj. 1.105, Cidade Monces,
CEP 04571000, podendo abrir, manter e encerrar filiais e escritdrios em gualquer
localidade do pais ou do exteriar, mediante deliberaciio da Diretoria lavrada em ata.

ARTIGO 42 ~ O prazo de duracdo da Companhia  indeterminado.

Capitulo 1l
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

ARTIGO 52 - O capital social totalmente subscrito e totalmente integralizado em moeda
corrente nacional é de RS 8.000.000,00 {oito milhdes reais), dividido em 8.000.000 {oito
mithGes) acBes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.

ARTIGO 62 - Cada agdo ordinaria corresponde a um voto nas deliberacBes da
Assemblels Geral.

PARAGRAFO UNICO - £ vedado a Companhia emitir partes beneficiarias,

Capitulo IH
ASSEMBLEIAS GERAIS

ARTIGO 79 - A Assembleia Geral, convocada na forma da lei, tem competéncia para
decidir sobre todos os assuntos de interesse da Companhia, 3 excecdio dagueles que,
por disposicdo legal ou forca do presente Estatuto Social, forem reservados 3
campeténcia dos drgdos de administracio.

ARTIGO 892 — Os aciomistas reunir-se-do em Assembieia Geral ordinariamente, nos 4
{quatro}  primeiros  meses  seguintss  ao  ermino  do  exercicie  social
extraordinariamente, sempre gue 0s interesses sociais ou a lef assim exigirem.

&

g

ARTIGO 92 ~ As Assemblrias Gerais deverdo ser convocadas, com ne minimo, & {oito)
dias de antecedéncia, em primeira convocacio e com no minimo $ {cincol dias de
antecedéncia, em segunda convocagdo, observado o Pardgrafo 42 do Artigo 124 da Lei
das Sociedades por Agdes,

ARTIGO 10 — A Assembieia Geral sera considerada instalada, em primeira convocacio,
com a presenca dos acionistas titulares de, no minimo, 51% (cinquenta e um por cento}
do capital social da Companhia com direito de voto, e, em segunda convocagdo, com
gualquer numero de acionistas, devendo ser presididas e secretariadas por qualquer dos
acionistas da Companhia presentes, nos termas do Artigo 128 da Lei das Sociedades por
Aches

ARTIGO 11 - As deliberagbes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipateses de qudruns
especiais previstas em lei e neste Estatuto Social, serfio tomadas pelos acionistas
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representando a maioria das acBes do capital social da Companhia com direito a voto,
nao se computando os votos em branco.

PARAGRAFO UNICO ~ A aprovacdo das seguintes questdes a respeito da Companhia
competirad & Assembleia Geral:

} Fixacio da orientacio geral dos negdeios da Companhia;

b) Escolha e destituicdo dos auditores independentes;

o) Aprovacdo do orcamento anual e do plano de negdcios da Companhia;

d) Exploracdo de novos negodcios e novas oportunidades nao previstas no
£

(&) Qualguer aumento de capital e/ou emissdo de agbes da Companhia;

{H Qualguer recompra, resgate, cancelamento ou amortizagiao de agdes ou
guaisquer valores mobilidrios de emissdo da Companhia, bem comoe qualquar
negociacdo, pela Companhia, com as suas proprias agbes e/ou valores
mobilizrios de sua emissio;

(&) Emissio de deb@ntures convarsivels em acdes, bénus de subscricdo e/ou
de guaisquer outros Hulos ou valores mobilidrios conversiveis em agbes;

ih) Cialouer reducio de capital, exceto para compensacdo de prejuizos
acumulados ou nos casos de reduclo proporcional em relacio & todos o5
acionistas da Companhia;

(i} Modificaclio do objeto souial, com a alteragfo ou supressao de gquaisquer
das atividades atualmente desenvolvidas pela Companhia ou inser¢éo de nova
atividade nio integrante do atual obleto sodlal da Companhia, exceto se poy
adaptacdo exigida por ley;

{1 Alteracio da politica de dividendos da Companhia e/ou destinacio de
cras gue ndo em conformidade com a politica de dividendos da Companhia,
incluindo distribuic3o de dividendos acima do percentual estabelecido na politica
de dividendos da Companhia, distribuicBo de juros sobre capital préprio pela
Companhia e destinacio do tucre Hyuido de forma distinta a prevista no Estatuto
Sociat da Companhia;

{k} Qualquer criagio de nova classe de agdes da Companhia, ou qualquer
alteraciio das caracteristicas, vantagens ou privilégios de agBes de emissdo da
Companhia;

(& Quatquer deciso relacionada a transformacdo, Rusdo, incorporagdo,
incorporacdo de aches, cisdo, joint venture ou outra reorganizagdo societaria
envolvendo s Companhia;

i) Qualguer decisBo relacionada & dissolucio ou licuidagdo envolvendo &
Companhia efou cessaciio do estado de liquidagdo da Companhia;

{n) Qualguer deciso  relacionada & confisso de  autofaléncia ou
apresentacio de requerimento para recuperacio judiclal ou extrajudical
envolvendo a Companhia;

(o) Eleigho e destituicio dos membros da Dirstoria da Companhia
{p) Aprovagao da remuneracio global anual da Diretoria da Companhia;
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{g) Fiscalizagdo da gestdo dos diretores, exame, a gualquer tempo, dos livros
& papeis da Companhia, solicitagdo de informagfes sobre contratos celebrados
ou emvia de celebracio, e quaisquer outros atos;

{r} Qualguer decisdo relacionade 8 aguisicdo de ativos e/ou participacdo em
outras sociedades, pela Companhia
{s) Contratagdo de empréstimos, endividamento efou guaisguer outras

operagbes de natureza financeira, tais como, mas ndo se limitando 3,
emprestimos, fnanciamentos, linhas de crédite, leasing, emissdo  de
instrumentos de divida, instrumentos de crédito para captacio de recursos,
debéntures, ou endividamentos de gualquer natureza, bem como eventuais
modificacBes de tais operaces gue resultem em maior endividamento pels
Companhia;

(1) Alienagdo, gravarme ou transferéncia de qualguer bem, ativo ou direito
constante do ativo permanente e/ou do ativo ndo circulanta;

{) Aguisicdo ou oneracdo de qualquer bem, ativo ou dirgito constante do
ativo permanente efou do ative nlo crculante ou, ainda, qualguer investimento
em ativos;

{v) Constituicdo de dnus e prestacio de quaisquer garantias 2 obrigacdes de
terceiros, incluinde, sem limitagio, outorgs de fiancas, avais ou quaisquer outras
formas de garantias;

[} Qualguer transacdo com parte relacionads;

(%) Realizagdo de investimentios e ou desinvestimentos pela Companhia no
mesmo exercicio fiscal, individualmente ou junto a gualquer série de transacBes
relacionadas ou similares;

{v] Aprovagiio de planc de opgio de compra de agdes a ser outorgado a
administracio  suas condicdes;
{z} Qualguer mudanga nas praticas contabels gue nfo decorram de leis e

{as)  Cancelar e renegociar dividas.

ARTIGO 12 - A Assemblelz Geral Ordingria realizar-se-3 anualmentes, dentro dos 4
{quatro) primeiros meses do ano, 2 2 ela competira:
{a} tomar as contas dos administragores, examinar, discutir e deliberar sobre
as demonstragfes financeiras;
{bj deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e distribuicio
de dividendos;
{c) eleger ¢ destituir os administradores e os membros do Conselho Fiscal da
Companhia, quando for o caso.

ARTIGO 13 - As Assembileias Gerais e as deliberacdes aprovadas em tais assembleias
serdo registradas no livro de registro de atas das assembleias gerais e tais atas, guando
exigido por lei, serdo arquivadas na Junta Comercial competente. As certiddes ou copias
auténticas das atas das Assembleias Gerais deverio ser assiadas obrigatoriaments pelo
Presidente e pelo Secretdrio.
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Capitulo IV ~
ADMINISTRACAD

ARTIGO 14 - A Comparhia serd administrada pela Diretoria, de acordo com as
disposicfes legais aplicdvels & com este Estatuto Social.

Capitulo V
DIRETORIA

ARTIGO 15 -~ A Diretoria serd composta por 2 {dois) Diretores, sendo 1 {um) Diretor
Financeiro/Administrative # 1 {um) Diretor Estatutario, todos com mandato unificado de
2 (dois) anos, permitida a reeleigdo, acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos e
destituivels a qualquer tempao pela Assemblels Geral da Companhia,

PARAGRAFO PRIMEIRC - Os membros da Diretoria serfo eleitos o destituivels a
gualguer tempo pela Assemblela Geral, em reuniBio propris convocada para esse fim. A
posse dos Diretores estd condicionada & assinatura do respectivo termo de posse.

PARAGRAFO SEGUNDO — Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus respectivas
cargos até a posse dos novos membros.

ARTIGO 16 ~ A Diretoria terd poderes pars administrar a Companhia, bam come para
realizar atos & operacBes relacionadas ao objeto social, sbservado o disposto no Artigo
17 abaivo,

ARTIGO 17 ~ Compete a Diretoria, além das matérias previstas em Lei, a deliberagio e
aprovacio das seguintes materias relacionadas a Companhia;

{a) Representsr a Companhia perante guaisgquer repartictes publicas, quer
sefam federsis, estaduais ou municipais, delegacias, secretarias, Recelts Federal,
Ministério da Justica, Policia Federal, para fins de, Incluindo, sem limitacdo,
requisicdo de certiddas, abtencio de relacdo de situacdo fiscal, obtencgiio @
retirada de editals de licitecdo, efetuaciio de vistorias, participacio de audiéncias
de licitactes, gualguer gue seia 2 modalidade: concarréncia; tomada de precos;
carta convite; leildes e pregdes, presentiais ou por meio de comunicacio
eletronica (internet, intranet e teleconferéncial;

{h) Formular lances verbais ou digitals para contratacio de servicos 8 serem
prestados pela Companhia, promovidas por entidades publicas  federals,
estaduals, municipais ou autarguias, bem comoe aguelas promovidas por
entidade privadas de qualouer natu
{c} Assinar todos e qusisquer documentos, inclusive as propostas para
prestacio de servigos, firmar os cantratos especificos de prestacio de servigos e
seus respectivos aditivos;

{c) Proceder, verbalmente ou par escrito, as impugnacdes de documentos
efou de outras empresas participantes, que ndo estejam dentro das
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espacificacdes dos editais de licitacdes/concorréncias, bem come formular e
interpor 0s competentes recursos e/ou impugnagdes;

(e) Assinar atas, livros de reunides e/ou demais documentos necessdrios em
nome da Companhia e, ainda, constituir representante legal {preposta) para
representar a Companbia em licitacdes publicas;

(£} Movimentar ou encerrar quaisguer contas bancdrias em nome da
Companhia, inclusive contas corrente e de investimentos, bem como cadernetas
de poupanga;

() Depuositar e retirar dinheiro, bens & valores mobiliarios em geral;

{h) Emitir, assinar e endossar chegues, saques, ordens, recibos ¢ quaisquer
dacumentos;

(i) Aceitar, emitir, assinar, descontar e protestar quaisguer titulos e

documentos de divida, inclusive cheques, notas promissérias, duplicatas & lefras
de cdmbio:

{i] Efetuar transacbes cambiais em moeda estrangeira e remessas ao
exterior;

(k) Solicitar saldos e extratos, requerer e retirar cartdes magnéticos, registrar
novas senhas; ¢

i Gravar senhas de acesso ao sistema eletrénico de movimentacio e
consultas de contas.

ARTIGO 18 - A Companhia sera representada e se obrigara:

(&) pela assinatura conjunta dos 2 {dois) Diretores;
{B) pela assinatura de qualguer Diretor em conjunto com a assinatura de um
procurador legalmente constituide nos termos do Artigo 19 para representar a
Companhia, de acordo com g extensdo dos poderes que Jhe forem conferidos no
respectiva instrumento de mandato;

(¢} pela  assinatura  conjunta de 2 (dois} procuradores, legaimente
constituidos nos termos do Artige 19.

ARTIGO 19 — As procuracBes sutorgadas em nome da Companhia deverdo ter prazo de
validade determinado, vedar o substabelecimento e ser sempre assinadas pelos 2 (dais)
Diretores, exceto pelas procuragdes outorgadas a advogados para fins judiciais ou
administrativos, gue poderfo ter prazo de validade indeterminado e permitir o
substabelecimento.

PARAGRAFO PRIMEIRO ~ Nio obstante o disposto nos Artigos 18 2 19 acima, ¢
ressalvadas as procuragBes outorgadas s advogados para  fing judiciails ou
administrativos, os Diretcres somente poderdo outorgar procuragdes a quaisguer
terceiros para a pratica e a execugdo dos seguintes atos:

{8} Representar @ Companhia perante quaisquer reparticdes publicas, quer
sejam federals, estaduals ou municipais, delegacias, secretarias, Receita Federal,

linistéria da Justica, Policia Federal, para fins de, incluinde, sem limitacio,
requisicdo de certidbes, obtencio de relagdo de sitwacio fiscal, obtenciio e

i

i i
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retirada de editais de licitacdo, efetuacio de vistorias, participagdo de audiéncias
de licitactes, qualguer gue seja a modalidade: concarréncia; tomada de pregos,;
carta convite; leildes e pregdes, presenciais ou por meio de comunicagdo
eletronica [internet, intranet e teleconferéncial;

{b) Formular lances verbals ou digitais pars contratatdo de servicos a serem
prestados pela Companhia, promovidas por entidades publicas federais,
estaduals, municipais ou autarquias, bem como aguelas promaovidas por
entidade privadas de gualguer natureza;

{c) Assinar tados e guaisauer documentos, inclusive as propostas para
prestacdo de servigos, firmar 0s contratos especificos de prestacio de servigos @
seus respectivos aditivos; e

{d) Proceder, verbalmente ou por escrito, as impugnacdes de documentos
gfou de outras empresas participantes, gque ndo estelam  dentro das
espacificactes dos editals de licitagdes/concorréncias, bem como formular e
interpor as compeatenies recursos e/ou impugnacdes.

PARAGRAFO SEGUNDO ~ Pars que nio restem dividas, 2 outorga de procuracdes que
sratem de matérias diversas daguelas listadas acims deve ser previamente deliberada e
aprovada em Assembleis Geral da Companhia especificamente convocada para tal fim.

ARTIGO 20 ~ Todo e qualguer ato praticado pelos membros da Diretoria, por
procuradores ou por empregedos da Companhia gue forem estranhos ae objelto social
efou aos negdcios da Companhia, incduindo, mas ndo se limitando a caugles, garanti
endossos e outras garantias em favor de terceiros, serdo expressamente proibidos e
serdo nulos & inoperantes,

Capitulo Vi
CONSELHO FISCAL

ARTIGO 21 - Se e guando instzlado, o Conseltho Fiscal da Companhia sera composto da
a0 menos 3 {1rés) membros efetivos e 3{trés) suplentes, todos com mandato de 1 {fum)
ano (permitida a reeleiciol, eleltos pela Assemblela Geral de aclonistas da Companhia
nas condicdes previstas em lel,

PARAGRAEQ UNICO ~ O Conselho Fiscal ndo funcionard em cardter permanente e
samente serd instalado em Assemblels Geral mediante convocagdo dos acionistas.

Capitulo Vi
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E LUCROS

ARTIGO 22 - O exercicio social se encerrara em 31 de dezembro de coda ano.

ARTIGO 23 ~ A Companhia poderd determunar o levantamento de demonsteaches
financeiras intermedidrias sempre que julgar conveniente. Os resullados apurados
nestes balancos poderfio sor destinados para distribuicBes ou antecipagtes daos
dividendos cbrigatorios intermedidnos ou para Gutras aplicagtes
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ARTIGO 24 - Do resultado apurado em cada exercicio social, apds & deducdo dos
prejuizos acumulados e da provisdo para 0 imposto de renda, 5% {cinco por cento) sera
aplicado na constituicdo da reserva legal, a qual ndo exceders o montante de 20% {vinte
por cento) do capital social da Companhia. Do saldo entdo remanescents, o maontante
correspondente a 25% (vinte e cinco por cente) serd distribuido como dividendo minimo
obrigatdrio a todos os acionistas, sem prejuizo de eventuais reservas para contingéncias
ou de lucros a realizar, sende que eventual saldo final ainda restante, verificado apds
realizadas todas as dedugdes previstas neste artigo, se houver, terd a aplicacio que lhe
destinar a Assembileiz Geral,

PARAGRAFO UNICO - O saldo tera a destinaciio que a Assembleia estabelecer, inclusive
para criagao de reservas estatutarias, para contingéncias ou retencio de lucros.

Capitulo Vi
DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

ARTIGO 25 - A Companhia entrard em liguidagio nos ¢asos previstos em lei, competindo
a Assembleia Geral determinar o modo de liquidacio, elegendo o liguidante e o
Conselho Fiscal, que deverdo funcienar durante o periodo de liquidacio.

ARTIGO 26 ~ Na hipotese de liquidacio da Companhia, seus bens serio destinados ao
pagamento dos eventuais credores, distribuindo-se o saldo porventura existente entre
0s acionistas, na proporgdo das acdes entdo possuidas pelos mesmos.

Capitulo 1X
DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 27 — Nas hipoteses de retirads, exclusio, morte de acionista pessoa fisica ou de
faléncia de qualquer dos acionistas, a Companhia ndo se dissolverd, prosseguindo nefa
Seus sucessores, a ndo ser que estes, de comum acordo com o5 acionistas
remanestentes, resolvam liguidéd-ia.

ARTIGO 28 ~ As demonstracdes financeiras da Companhia serdo auditadas pOr empresa
de auditoria independente, devidamente registrada na Comissdo de Valores Mobilidrios
- CVM.

ARTIGO 28 - A Companhia compromete-se a disponibilizar a seus acionistas os
contrates com partes relacionadas, acordos de acionistas e pragramas de opgdes de
3quisicdo de acdes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de emissio da Com panhia,

ARTIGO 30 — Os casos omissos deste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia

Geral, a eles aplicando-se as disposigBes legais vigentes.

ARTIGO 31 - Fica eleito o foro da comarca da Cidade de Sio Paulo, Estado de Sao Pauio
para dirimir sobre quaisquer duvidas oriundas ou relacionadas a0 presente fstatuto
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Diario Oficial Empresarial

sexta-feira, 7 de julho de 2017

e e

Lemam Construcdes e Comércio Ltda, mm——

CNPJ n® 04.002.395/0001-12 - NIRE 35.216.445.654
Ata de Assembleia Geral de Transformagio de Sociedade Empresarial Limitada em Sociedade Andnima

Pele presente instrumento particular, Carlos Eduardo Brunelo, RG n° 9.849.037-0, CPF/MF n® 072.665.356-67.
Agostinho Reis Gregério, RNE n® W-168.110-0, CPF/MF n® 046,593 848-53; & Carlos Fernando Muniz Loiola,
RG n* 22.335.703-0, CPF/MF n° 171.039.878-74; tnicos socios da sociedade denominada Lemam Construgdes
e Comeércio Ltda., sociedade empresarial limitada, com sede em SPI/SP, na Avenida Engenheiro Luiz Carlos
Berrini, n® 1.748, conjunto 1.105, Cidade Monges, CNPJ/MF n® 04.002.395/0001-12, com seus atos constitutivos
arquivados perante a8 JUCESP NIRE 35.216.445.654 (a “Sociedade”), tém entre si justo e contratade o seguinte: A
totalidade dos sécios decidiram, por unanimidade: (i) transformar o tipo societdrio da Sociedade, de sociedade em-
presaria limitada, constituida nos lermos dos Arligos 1.052 a 1.087 da Lei n® 10.406/2002, para sociedade anbnima,
regida pela Lei n® 6.404/78; (il) allerar a denominagéo social da Scciedade: (iii) eleger os membros da Direloria da
Sociedade; e (v) aprovar o Estatute Social da Sociedade, Para tanto, reuniram-se em Assembleia Geral de Trans-
formago de Sociedade Empresarial Limitada em Sociedade Andnima, cuja ala foi lavrada na forma sumaria, com
SEu respeclivo exiralo lranscrito abaixo: Data, hora e local: 28/04/17, 4s 10h, na sede. Cenvocagio e Presen-
Gas: Tolalidade. Mesa: Presidente: Agostinho Reis Gregério; Secretario: Carlos Eduardo Brunelo. Deliberagoes:
(i} Aprovar a transformagdo do lipo societario da Sociedade, de socledade empresarial limitada, para sociedade
andnima, sem desconlinuidade dos negdcios sociais, sem qualquer alleragio no quadro dos sécios, no palrimanio
liquido e no capilal social, que passara a ser dividido em 8.000.000 agdes ordinarias, lodas nominalivas & sem
valor nominal, subscritas pelos scios para substituir as quotas per eles delidas e ora exlintas, na razao de 1 acdo
ordindria para cada 1 quota, conforme tabela constante no Anexo . (ii) Aprovar a alteracao da denominagéo social
da Scciedade, de "Lemam Construgdes e Comércio Ltda.” para “Lemam Construgdes e Comércio S.A." (i) Aprovar
a eleigdo dos membros da Diretena: (i) Vania Cnstina Femandes Castro Costa Ciaramello, RG n® 24.539.882.X,
CPF/MF n® 123.853.458-97, para o cargo de Diretora Administrativa/Financeira: & (ii) Denis Rodrige Nogueira, RG n®
34.412.239-6, CPF/MF n° 317 845 678-33, para o cargo de Diretor Estatutario. Aos membros da Direloria ora eleitos
foi outorgado mandato unificado de 2 &nos, contado a partir da presents dala, sendo permitida a reeleicao, devendo
08 Mesmos permaneceram empossados alé a eleigdo de seus subslilutos. Os membros da Direloria ora eleitos 16-
mam posse, nesla dala, mediante assinatura dos respeclivos termos de posse lavrados em livo proprio € na forma
do Anexo |l & presente ala, e declararam expressamente, para os fins do Artigo 147 da Lei n® 6,404/76, que ndo es-
lao impedidos de exercer a administragdo da Sociedade, por lel especial, ou em virlude de condenagdo criminal, ou
por se gncontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamenle, o acesso a cargos publicos, ou
por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou subomo, concussae, peculato, ou contra a economia popular, contra
o sislema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagbes de consumo, fé pi.
blica, ou a propriedade. (iv) Por lim, refletindo a translormagao da Sociedade e demais deliberagbes dos acionisias
acima, aprovar o Eslatulo Social, que integra a presente como Anexo lll, Encerramento: Nada mais. SP, 28/04/17.
Estatuto Social - Capitulo | - Denominagio, Objete Social, Sede & Prazo de Duragéo - Artigo 1° - A Lemam
Conslrugoes e Comércio S.A. ('Companhia’}) & uma sociedade por agdes fechada regida pelo presente estatuto so-
cial ("Estatuto Soclal') e pelas disposigdes legais que Ihe forem aplicaveis Artigo 2° - A Companhia tem por objete
social: (a) Construgac civil em geral; (b) Instalagdes elétricas em geral; (c) Terraplanagem e pavimentagao; (d) De-
moligao, reparagdo, conservacdo e reforma de edificios, estradas, pontes, porlos ¢ congéneres; (e) Escoramento e
contengdo de encostas, inclusive em gabides; (f) Dragagem e desassoreamento; (g) Galerias de agua pluviais; (h)
Manulengao preventiva e correliva em instalagdes prediais; (i) Manulengao e conservacio de jardins, dreas verdes
e solos naturais, incluindo, sem limitag@o, a poda de gramas e Jardinagem; (j) Negociagao de materiais, produtos e
equipamentos de aplicacao nas &reas de engenharia; (k) Locagao de maquinas, veiculos e equipamentos; (|) Incor-
poragao e administragao de bens, (m) Servigos de exploragao de rodovia mediante cobranga de prego ou pedagio
dos usuarios, envolvendo execugdo de servigos de conservagdo, manutengdo, melhoramentos para adequagio de
capacidade e seguranga de Iransito, operagao, monitera¢io, assisléncia aos USUAros e outros senvigos definidos
em contralos, alos de concessao ou de permissan ou em normas oficiais: (n) Elaboragao de plancs direlores, estu-
dos de viabilidade, projelos basicos e projelos executivos relacionados ac objeto da empresa; e (0} Participago em
oulras sociedades, seja na condigao de acionista, sécia ou quolisla, no pais & no exlerior. Artigo 3° - A Companhia
tem sede em SP/SP, na Avenida Engenheiro Luiz Garlos Berrini, n® 1,748, conjunto 1.105, Cidade Mongbes, poden-
do abrir, manter e encerrar filials e escritérios em qualquer localidade do pais ou do exterior, mediante dellberagdo
da Diretoria lavrada em ata. Artigo 4° - O prazo de duracio da Companhia é indeterminado. Capitule I - Do Capital
Soclal e das Agdes - Artigo 5° - O capital social subscrito e izado em moeda corren-
te nacional & de RS 8.000 000,00, dividido em 8.000 000 agdes ordinarias, nominalivas e sem valor nominal. Artigo
6° - Cada agao ordinaria corresponde a um volo nas deliberages da Assembleia Geral § Unico - Evedado a Com-
parhia emilir partes beneficiarias, Capitulo Il - Assembleias Gerais - Artigo 7° - A Assembleia Geral, convocada
na forma da lei, tem competéncia para decidir sobre todos os assuntos de interesse da Companhia, a excecao da-
queles que, por disposigao legal ou forga do presente Estaluto Social, forem reservados a competéncia dos Orgaos
de administragdo. Artigo 8° - Os acionistas reunir-se-ac em Assembleia Geral crdinariamente, nos 4 primeiros
meses seguintes ao términe do exercicio social e, extraordinaiamente, sempre que os inleresses sociais ou a lei
3ssim exigirem, Artigo 9° - As Assembleias Gerais deverao ser convocadas, com no minime, 8 dias de antecedén-
cla, em primeira convocagao e com no minimo 5 dias de anlecedéncia, em segunda convocagao, observado o § 4°
do Artigo 124 da Lei das Scciedades por Agoes Artigo 10 - A Assembleia Geral sera considerada instalada, em
primeira convocagao, com a presenga dos acionistas litulares de, no minimo, 51% do capilal social da Companhia
com direito de voto. e, em segunda convocagéo, com qualquer nimero de acionistas, devendo ser presididas e
secrelariadas por qualquer dos acionistas da Companhia presentes, nos lermas do Artigo 128 da Lei das S.As.
Artigo 11 - As deliberagdes da Assemblsia Geral, ressalvadas as hipoteses de quoruns especiais previstas em
lei e neste Estatuto Social, serdo lomadas pelos acicnistas representando a maioria das agoes do capital social
da Companhia com direilo a voto, ndo se compulando os volos em brance. § Unico - A aprovagdo das seguintes
questoes a respeito da Companhia compelird 4 Assembleia Geral: (a) Fixagao da orientagdo geral dos negocios da
Companhia; (b) Escolha e deslituigao dos auditores independentes: {e) Aprovagao do orgamento anual e do plano
de negdeios da Companhia; (d) Exploragio de novos negéeios e novas oportunidades ndo previstas no plano de
negteios aprovado; (8) Qualquer aumento de capital e/ou emissdo de agdes da Companhia; (f) Qualquer recompra,
resgate, cancelamente ou amertizagao de agées ou guaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia, bem
como qualquer negeciagao, pela Companhia, com as suas proprias agdes efou valores mobiliarios de sua emissao;
{g) Emisséo de debénlures conversiveis em agbes, bénus de subscrigdo elou de quaisquer outros titulos ou va-
lores mobiliarios conversiveis em agdes; (h) Qualquer redugio de capital, exceto para compensacao de prejuizos
acumulados ou nes casos de redugdo proporcional em relagac a lodos os acionistas da Companhia, (i) Modificagao
do objeto social, com a alteragdo ou supressio de quaisquer das atividades atualmente desenvolvidas pela Com-
panhia ou inser¢3o de nova atividade nao integrante do atual objeto social da Companhia, exceto se por adaptagio
exigida por lel; {j) Alteragao da politica de dividendos da Cempanhia e/ou deslinagio de lucros gue ndo em con-
formidade com a pelitica de divigendos da Companhia, incluindo distribuigae de dividendos acima do percentual
eslabelecido na politica de dividendes da Companhia, distribuicde de juros sobre capital préprio pela Companhia e
deslinagdo do lucro liguide de forma dislinta & prevista no Eslaluto Social da Companhia; (k) Qualquer criagao de
nova classe de agdes da Companhia, ou qualquer alleragao das caracleristicas, vantagens ou privilégios de acdes
de emissao da Companhia; (1) Qualquer deciso relacionada a transformacae, fusdo, incorporacao, incorperagao
de agbes, cisdo, joint venture cu outra reorganizagio societaria envolvendo a Companhia; (m) Qualquer deci-
s30 rel dissolugao ou lvendo a Companhia efou cessagdo do estado de liquidagdo da
Companhia; (n) Qualquer deciséo relacionada a confissdo de a rcia ou cé&o de requarimento para
[ a0 judicial ou extrajudicial envolvendo a Companhia, (o) Eleigao e destituigdo dos membros da Diretoria
da Companhia; (p) Aprovacac da remuneragao global anual da Dirsloria da Companhia; (q) Fiscalizagao da gestao
dos diretores, exame, a qualquer tempo, dos livics e papéis da Companhia, solicilagao de informagées scbre con-
tratos celebrados ou em via de celebragiio, e quaisquer cutros atos; (r) Qualquer decisdo relacionada a aguisigao de
atives efou p ipag3o em outras pela Companhia; (s) Contratagdo de empréstimos, endividamento
8/ou quaisquer outras operagbes de natureza financeira, tais como, mas nao se limitando a, empréstimos, financia-
menlos, linhas de crédilo, leasing, emissdo de instrumentos de divida, instrumentos de crédito para caplagéo de re-
cursos, debéntures, ou endividamentos de qualguer natureza, bem como eventuais modificagbes de tais operagdes
Gue resultem em maior endividamento pela Companhia; (1) Alienagdo, gravame ou transferéncia de qualquer bem,
alivo ou direito constante do alivo permanente elou do ative nao circulante; (u) Aquisicdo ou oneragao de qualquer
bem, alivo ou direito constante do alive permanente e/ou do alivo nac circulante ou, ainda, qualquer investlimento
em ativos: (v) Constituicao de énus e prestacio de quaisquer garantias a obrigacbes de terceiros, incluindo, sem

limitag&o, outorga de liangas, avais ou quaisquer outras formas de garantias; (w) Qualquer fransag&o com parte
relacionada: (x) Realizagdo de investimentos e ou desinvestimenios pela Companhia no mesmo exercicio fiscal, in-
dividualmente ou Junto a qualquer série de transagbes relacionadas ou similares: (y) Aprovagio de planc de opgao
de compra de agGes a ser outorgado & administragdo e suas condighes; (2) Qualquer mudanca nas prélicas conta-
beis que ndo decorram de lei; e (aa) Cancelar e renegociar dividas. Artigo 12 - A AGO realizar-se-4 anualmente,
dentro dos 4 primeiros meses do ano, e a ela compelira: (a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir
e deliberar sobre as demonstragaes linancairas; (b) deliberar scbre a destinagdo do lueto liquido do exercicio e dis-
tribuigao de dividendos; (c) eleger e destituir os administradores e os membros do Conselho Fiscal da Companhia,
quando for o caso. Artige 13 - As Assembleias Gerais e as deliberacBes aprovadas em tais assembleias serdo
registradas no livio de registro de alas das assembleias gerais e tais atas, guando exigido por lei, serao arquivadas
na Junta Comercial competents. As certiddes ou cépias auténticas das atas das Assembleias Gerais deverdo
ser assinadas obrigatoriamente pelo Presidente e pelo S ario. Capitulo IV - Admini! cdo - Artigo 14 - A
Companhia sera administrada pela Diretoria, de acordo com as disposices legais aplicaveis e com este Estatuto
Social. Capitulo V - Diretoria - Artigo 15 - A Diretoria serd composla por 2 Diretores, sendo 1 Direlor Financeira/
Admir e 1 Diretor io. Indos com mandato unificado de 2 anos, permitida a reeleigio, acionistas ou
nao, residentes no Pais, eleilos e destiluiveis a qualquer lempo pela Assembleia Geral da Companhia. § 1° - Os
membros da Direloria serfo eleilos e destitulveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, em reunido prépria
convocada para esse fim. A posse dos Diretores esla condicionada & assinatura do respeciivo termo de posse. §
2° - Os Diretores permangcerao no exercicio de seus respectivos cargos alé a posse dos novos membros. Artigo
16 - A Diretoria lera poderes para administrar a Companhia, bem como para realizar atos e operagdes relacionadas
ao objeto social, observado o disposto no Artige 17 abaixe. Artigo 17 - Compete & Diretoria, além das matérias
previstas em Lei, a deliberagdo e aprovagao das seguintes matérias relacionadas & Companhia: (a) Representar a
Companhia perante quaisquer repartigbes publicas, quer sejam federais, estaduais ou municipais, delegacias, se-
crelarias, Receila Federal, Ministério da Justiga. Policia Federal, para fins de, incluindo, sem limitagao, requisigao
de certidbes, oblengao de relagao de situagdo fiscal, obtengao e retirada de editais de licitagao, efeluagio de vis-
torias, participagdo de audiéncias de licitagdes, qualquer que seja a modalidade: concorréncia; tomada de pregos;
carla convile; leildes & pregdes, presenciais o por meio de comunicagao eletronica (internet, intranet e teleconfe-
réncia); (b} Formular lances verbais ou digitais para contratagao de servicos a serem prestados pela Companhia,
promovidas por entidades publicas federais, estaduais, municipals ou autarguias, bem come aguelas promovidas
por entidade privadas de qualquer natureza; (c) Assinar tedos e quaisquer documentos, inclusive as propostas para
prestagao de servigos, firmar os contratos especificos de prestagéo de serviges e seus respectivos aditivos; (d) Pro-
ceder, verbalmente ou por escrilo, &s impugnagdes de documentos elou de outras empresas participanles, que nao
estejam dentro das especificagGes dos editais de licitagbes/concorréncias, bem como formular e interpor os com-
petentes recurses efou impugnagdes; (e) Assinar atas, livros de reunides efou demais documentos necessarnios em
nome da Companhia e, ainda, constituir representante legal (preposto) para representar a Companhia em licitagoes
publicas; (f) Movimentar ou encerrar quaisquer contas bancéarias em nome da Companhia, inclusivk canlas corrente
e de investimentos, bem como cademelas de poupanca; (g) Deposilar e relirar dinheiro, bens & valores mobilidrios
em geral; (h) Emitir, assinar e endossar cheques, saques, ordens, recibos e quaisquer documentos; (i) Aceitar, emi-
lir, assinar, descontar e proteslar quaisquer litulos e documentos de divida, inclusive cheques, notas promissérias,
duplicatas e letras de cambio; (j) Efetuar ransagées cambiais em moeda estrangeira & remessas ao exterior; (k)
Solicitar saldos e extratcs, requerer e retirar carldes magnéticos, registrar novas senhas; ¢ (1) Gravar senhas de
acesso ao sistema eletronico de movimentagao e consultas de contas. Artigo 18 - A Companhia sera representada
& se obrigara: (a) pela assinatura cenjunta dos 2 Diretores; (b) pela assinalura de qualquer Diretor em conjunto com
a assinalura de um precurador legalmente constituido nos termos do Artigo 19 para representar a Companhia, de
acordo com a exlensdc dos poderes que Ihe forem conferidos no respectivo instrumente de mandato; (c) pela as-
sinalura conjunta de 2 procuradores, legalmente constiluidos nos termoes do Artigo 19. Artigo 19 - As procuragdes
oulorgadas em nome da Companhia deverao ler prazo de validade determinado, vedar o substabelecimento e ser
sempre assinadas pelos 2 Diretores, exceto pelas procuragdes outorgadas a advogados para fins judiciais ou ad-
ministrativos, que poderao ler prazo de validade indeterminado e permilir o substabelecimento. §1° - Nao obstante
o disposto nos Artigos 18 e 19 acima, @ ressalvadas as procuragées outorgadas a advogados para fins judiciais
ou administralivos, os Diretores somente poderdo outorgar procuragdes a quaisquer terceiros para a pralica e a
execugdo dos seguintes alos: (a) Representar a Companhia perante quaisquer repartigées pablicas, quer sejam
federais, estaduais ou municipais, delegacias, secrelarias, Receila Federal, Ministério da Justica, Palicia Federal,
para lins de, incluindo, sem limitagao, requisicéo de certiddes, oblengdo de relagdo de siluagao fiscal, oblengao
e refirada de editais de licitagao, efetuagdo de vistorias, participagio de audiéncias de licitag@es, qualquer que
seja a medalidade: concorréncia; tomada de pregos: carta convite; leildes e pregdes, presenciais ou por meio de
camunicagao elstronica (internet, intranet e teleconferéncia); (b) Formular lances verbais ou digitais para contra-
lag3o de servicos a serem prestados pela Companhia, promovidas por entidades publicas federais, estaduais,
municipais ou autarquias, bem como aquelas promovidas por entidade privadas de qualquer natureza; (c) Assinar
todos e quaisguer documentos, inclusive as propostas para prestagao de servigos, firmar 0s contratos especificos
de preslacao de servigos e seus respectivos adilivos; e (d) Proceder, verbalmente ou por escrito, s impugnagoes
Ce documentos efou de oulras empresas participantes, que ndo eslejem dentro das especiicacdes dos editais de
licitagdes/concorréncias, bem como formular & interper os competentes recursos elou impugnagdes. § 2° - Para
que n3o restem dividas, a outorga de procuragdes que tratem de matérias diversas daguelas listadas acima deve
ser previamente deliberada e aprovada em Asssmbleia Geral da Companhia especificaments convocada para tal
fim. Artige 20 - Todo e qualquer ato praticado pelos membros da Diretoria, por procuradores ou por empregados
da Companhia que forem estranhos ao objelo social efou aos negécios da Companhia, incluindo, mas ndo se
limitando a caugdes, garantias, endossos e culras garantias em favor de lerceiros, serdo expressamente proibidos
€ serdo nulos e incperantes. Capitulo VI - Conselho Fiscal - Artigo 21 - Se e quando instalado, o Conselho
Fiscal da Companhia serd composta de a0 menos 3 membros efelivos e 3 suplentes, todos com mandato de 1
ano (permitida & reeleicdo), eleitos pela Assembleia Geral de acionisias da Companhia nas condig@es previstas
em lei. § Unico - © Conselho Fiscal nao funcionara em carater permanente e somente sera instalado em Assem-
bleia Geral mediante convocagdo dos acionistas. Capitulo VIl - Exercicio Social, Demonstragdes Financeiras e
Lucros - Artigo 22 - O exercicio social se encerrara em 31 de dezembro de cada anc. Artigo 23 - A Companhia
podera determinar o levantamento de di ¢ iras i las sempre que julgar convenients. Os
resultados apurades nesles balangos poderdo ser destinados para distribuigbes ou antecipagbes dos dividendos
obrigatérios intermediarios ou para outras aplicagdes. Artigo 24 - Do resultade apurado em cada exercicio social,
apos a dedugdo dos prejuizos acumulados e da proviséo para o imposlo de renda, 5% seré aplicado na constiluicao
da reserva legal, a qual ndo excedera o montante de 20% do capital social da Companhia. Do saldo entdo remanes-
cente, o monlante correspondente a 25% sera distribuido come dividendo minime obrigatério a lodos os acionistas,
sem prejuizo de eventuais reservas para contingéncias cu de lucros a realizar, sendo que eventual salde final
ainda restante, venficado apos realizadas todas as dedugbes previstas neste Artigo, se houver, lera a aplicacac
que Ihe destinar a Assembleia Geral, § Unico - O saldo lerd a deslinagdo que a Assembleia estabelecer, inclusive
para criagéo de reservas eslalularias, para conlingéncias ou retengdo de lucros. Capitulo VIIl - Da Liquidago da
Companhia - Artigo 25 - A Companhia entrard em liquidagao nos casos previstos em lei, competindo & Assembleia
Geral delerminar o modo de liquidagéo, elegendo o liquidante e o Conselho Fiscal, que deverao funcionar durante
o periodo de liguidagae. Artige 26 - Na hipétese de liguidagdo da Companhia, seus bens serio destinados ac pa-
gamento dos eventuais credores, distribuinde-se o saldo porventura existente entre os acionistas, na proporgao das
acbes entao possuidas pelos mesmos. Capitulo IX - Disposigdes Gerais - Artigo 27 - Nas hipdteses de retirada,
exclusdo, morle de acionista pessoa fisica ou de faléncia de qualquer dos acionistas, a Companhia nao se dissalve-
ra, prosseguinda nela seus sucessores, a Nao ser que esles, de comum acordo com oS acionistas remanescentes,
resclvam liquida-la. Arligo 28 - As demonstragdes financeiras da Companhia serdo auditadas por emprasa da
auditoria independente, devidamente registrada na CVM. Artigo 29 - A Companhia compromete-se a disponibilizar
a seus acionistas os contratos com partes relacionadas, acardos de acionislas e programas de opgdes de aquisi-
¢do de agdes cu de outros titulos ou valores mablliarios de emisséo da Companhia. Artigo 30 - Os casos omissos
deste Estatulo Social serdo resolvides pela Assembleia Geral, a eles aplicando-s¢ as disposicées legais vigentes.
Artigo 31 - Fica eleito ¢ foro da comarca de SPISP para dirimir sabre quaisquer ddvidas oriundas ou relacicnadas
ao presente Estatuto Social, com exclusio de qualquer outro, por mais privilegiado que seja. JUCESPINIRE n®
3530050415-1 & JUCESP n® 221.568/17-7 em 16/05/17. Fidvia R. Britto Gongalves - Secrelaria Geral.

GDM Investimentos e ==

Participacoes Ltda,
CNPUMF n° 24.725.499/0001-62 - NIRE 35.220.898.865
Extrato da Ata da Assembleia Geral Extraordinaria

‘ Avanhandava Administracao

de Bens e Participacdes S/A.
CNPJ: 15.089.240/0001-81 -

2 EAQ Participagdes Lida. -
CNPJ/MF n° 24.979.026/0001-91 - NIRE 35.229.944 905

IRE: 35300437845 Extrato da Ala da Assembleia Geral Extraordinaria

A0s 25/04/2017, as 10000, na sede com a totalidade dos sécios. Mesa:
Presidente - Sr. Alexandre Luis Pin; Secreldria - Sra. Marisa Dias Bonifacio,
Deliberagdes unanimes: (|} Transformar, indspendentements de dissolu-
o e liquidagéo, a sociedade GDM Investimentos e Participagdes Lida,
em sociedade andnima, allerando-se sua denominagao social para
Blue Investimentos e Participagdes S.A., que respondera, para todos os
fins e efeilos de direito, por todo o ativo & o passivo da sociedade limitada
transformada, a qual reger-se-a pela Lei n° 6.404/76, demais dispositives
aplicdvels ¢ pelo Estatuto Social, ora aprovado, que, autenticade pela
Mesa, integra a presenie ata como o Anexo I, nao imporlando essa trans-
formagao em solugdc de continuidade, permanecendo em vigor todos os
direites e obrigagoes sociais, 0 mesma patrimdnio e a mesma escriluragao
comercial & fiscal, sendo o objelo social subslancialmente o mesmo;
(i) Converter cada quota representativa do capital social da sociedade em
1 agdo ordindria, nominativa e sem valor nominal, de modo que o capital
social da Companhia, no valor de R$ 10.000,00, passa a ser representado
por 10,000 agdes ordindrias, nominativas & sem valor nominal, totalmente
subscritas e inlegralizadas em moeda corrente nacional, detidas pelos
acionislas conlorme constante do Livio de Registro de Agdes Nominativas
da Companhia; (iii) Alterar o objeto social da Companhia, que passa a ser
a participagio em outras sociedades, como sécio ou acionista, no pais ou
no exterior (“holding”), refletindo-se tal alleragdo no Artigo Terceiro do
Estatute Sccial ora aprovado; (iv) Eleger para a Diretoria da Companhia
para um mandalo de 3 anos: (a) Marisa Dias Bonifacio, ANE V815482-S,
CPF/MF n® 235,432.868-03, como Diretora sem designagdo especiflica; e
(it} Alexandro Luls Pin, RG n° 19.375.978-0, CPF/IMF n° 115,413 518-78,
como Diretor ssm designagioe especifica. Nada mais. Sao Paulo,
25/04/2017. Alexandro Luis Pin - Presicente; Marisa Dias Bonifdcio -
Secretdria. JUCESP n° 206.768/17-5 em 08/05/2017. Flavia R. Britto
Gongalves - Secretdria Geral i

Ata de Assembléia Geral Ordindria de Quotistas
Realizada em 28 de Abril de 2017
Data, hora e local: Realizada no dia 26 de abril de 2017, 4s 11:00 horas,
na sede social, & Rua Cénego Eugenio Leite, 920, sala 02, Sao Paulo, SP,
CEP 05414-001. C: iAo da mesa e instalagdo da éia: Foi
aclamado Presidante da Assembléia: Pedro Farkas, & Secretdrio: Ricardo
Farkas. Presengas: Sécios representando a totalidade do capital social.
Ordem do Dia: 1) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir
& votar as demonstragoes financeiras, e 2) distribuigao especial de lucros.
Deliberagdes: Posta em discussao as malérias, os socios, examinando as
demonstrages financeiras, compostas de balango patrimonial e lucros e
perdas do ano-base de 2016, resolvem aprova-las sem restrigdes. Dando
prosseguimento & assembléia, o sécio Pedro Farkas propés e lodos apro-
varam distribuir a0s s6cios o lucra apurado no ano-base de 2016. Assim,
ficou decidida que caberd a socia Beatriz Farkas Bitelman a importancia
de A845.395,62 (quarenta e cinco mil. rezenlos e noventa & cinco reais &
sessenta e dois centavos); ao sdcio Pedro Farkas destinar-se-a a impor-
téncia de R$45,395,63 (guarenta & cinco mil, trezentos e noventa e cinco
reais e sessenta e rés centavos; ao socio Ricardo Farkas destinar-se-d a
importancia de R$45.385,63 (quarenta e cinco mil, trezentos & noventa e
Cinco reais e sessenta e rés cenlavos); e ao sécic Jodo Paulo Farkas,
destinar-se-d a importancia de RS45.395,62 (quarenta e cinco mil, trezen-
108 & novenia & cinco reais e sessenta e dois centavos), tolalizando a im-
portancia de RS181.582 50 (cento e oilenta e um mil, quinhentos e oitenta
e dois reais e cinquenta centavos). Esclarece-se, ainda, que a importancia
acima fol paga no decorrer do ano-base referids, mediante distri icdo de

Aos 29/11/2016, &s 10h00, na sede com a totalidade dos sdcios. Mesa;
Presidente - Sr. Marcos Roberio de Moraes Manoel; Secratdrio - Sra, Ma-
risa Dias Bonilécio. Deliberagées unanimes: (i) Transformar, independzn-
temente de dissolugao e liquidagao, a scciedade EAO Participagdes
Ltda. em sociedade anonima, alterando-se sua denominagéo social para
Flowing Hair Doellar Participagées S.A,, que respenderd, para todos os
fins e efeitos de dirailo, por todo o ativo @ o passivo da sociedade limitada
Iransformada, a qual reger-se-a pela Lei n° 6.404/76, demais disposilivos
aplicaveis e pelo Eslatuto Social, ora aprovade, que, autenticado pela
Mesa, inlegra a presente ala como o Anexo |1, nac importando essa lrans-
formagdo em solugao de continuidade, permanecendo em vigor todos os
direitos e cbrigagdes sociais, c mesmo patrimanio e a mesma escriluragao
comercial e fiscal, sendo o objeto social substancialments o mesmo;
(i) Converter cada quota representativa do capltal social da sociedads em
1 agdo ordindria, nominativa & sem valor nominal, de modo que o capital
social da Companhia, no valor de RS 100.000,00, passa a ser representa-
do por 100.000 agdes ordindrias, nominativas e sem valer nominal, total-
mente subscritas e Inlegralizadas em moeda corrente nacional, detidas
pelos acionistas conforme constante do Livro de Registro de Agdes Momi-
nativas da Companhia; (i) Eleger para a Diretoria da Companhia, por um
mandate de 3 anos: (a) Marisa Dias Bonifdcio, ANE V815482-S, CPFIMF
n° 235.432.868-03, como Diretor Presidente; e (i) Alexandro Luis Pin,
RG n® 19.375.978-0, CPF/MF n® 115,413.518-78, como Diretor sem desig-

lucres com base em balangos intsrcalares levanlados para esse fim,
Aprovacdo e assinatura da ata: Lavrada ¢ lida a presenie Ata aprovada
por unanimidade e assinada por todos 0s sécios presentes. Sao Paulo,
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28 de abrl de 2017. Pedro Farkas - Presidente; Ricardo Farkas -
S drio. Beatriz Farkas Bitelman; Jodo Paulo Farkas.

nagdo especifica; (iv) Alterar a sede da Companhia para o seguinte ende-
reco, refletindo tal alteragao no Estatuto Social da Companhia constante
do Anexo I Avenida Sante Amaro, 1.143, Conjunte 103, bairro Vila Nova
Conceigao, SP/SP, CEP 04505-001, Nada mais. Marcos Roberto de Mora-
s Manoel - Presidente; Marisa Dias Bonifacio - Secrstério. JUCESP n°
51,246/17-0 em 26/01/2017. Flavia P. Britto G ia Geral
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GOVERNO DO ESTADO DE SAQ PAULO
SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAQ PAULO

JUCESP

FICHA CADASTRAL COMPLETA

OS DADOS DESTA PRIMEIRA PAGINA CONSTANTES DOS QUADROS CAPITAL - ENDERECO - OBJETO E TITULAR/SOCIO/DIRETORIA
REFEREM-SE A SITUACAO DA EMPRESA NO MOMENTO DE SUA CONSTITUICAO OU AQ SEU PRIMEIRO REGISTRO CADASTRADO.

A SEGUIR, SAO INFORMADOS 0OS EXTRATOS DOS ARQUIVAMENTOS POSTERIORMENTE REALIZADOS, SE HOUVER.

A AUTENTICIDADE DESTA FICHA CADASTRAL COMPLETA PODERA SER CONSULTADA NO SITE WWW.JUCESPONLINE.SP.GOV.BR, MEDIANTE
0 CODIGO DE AUTENTICIDADE INFORMADO AQ FINAL DESTE DOCUMENTO.

PARA EMPRESAS CONSTITUIDAS ANTES DE 1.992, OS ARQUIVAMENTOS ANTERIORES A ESTA DATA DEVEM SER CONSULTADOS NA FICHA
DE BREVE RELATO (FBR).

EM SEGUIDA, SAO APRESENTADOS TODOS ATOS ARQUIVADOS EM ORDEM CRONOLOGICA

EMPRESA
LEMAM CONSTRUCOES E COMERCIO S.A.
TIPO: SOCIEDADE POR ACOES
NIRE MATRIZ DATA DA CONSTITUICAO EMISSAO
35300504151 16/05/2017 11/04/2023 13:50:53
INICIO DE ATIVIDADE CNPJ INSCRICAO ESTADUAL
20/06/2000 04.002.395/0001-12

CAPITAL

R$ 8.000.000,00 (OITO MILHEES DE REAIS)

ENDERECO
LOGRADOURC: AVENIDA ENGENHEIRO LUIZ CARLOS BERRINI NUMERO: 1.748
BAIRRO: CIDADE MONCOES COMPLEMENTO: 1.105
MUNICIPIO: SAO PAULO CEP: 04571-000 UF: SP
OBJETO SOCIAL

CONSTRUCAQO DE EDIFICIOS
OBRAS DE TERRAPLENAGEM
CONSTRUGAO DE OBRAS-DE-ARTE ESPECIAIS
OBRAS PORTUARIAS, MARITIMAS E FLUVIAIS
EXISTEM QOUTRAS ATIVIDADES

TITULAR / SOCIOS / DIRETORIA

DENIS RODRIGO NOGUEIRA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CPF: 317.845.678-33, RG/RNE: 344122396 - SP, RESIDENTE A AVENIDA
BRIGADEIRO LUIS ANTONIO, 1.404, APTO 1010, BELA VISTA, SAO PAULO - SP, CEP 01318-002, NA SITUACAO DE DIRETOR, COM TERMINO DE
MANDATO EM 27/04/2019.

VANIA CRISTINA FERNANDES CASTRO COSTA CIARAMELLO, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CPF: 123.853.458-97, RG/RNE: 24538882X - SP,
RESIDENTE A AVENIDA DIONYSIA ALVES BARRETO, 675, APTO 171, VILA OSASCO, OSASCO - SP, CEP 06086-055, NA SITUACAO DE DIRETOR
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ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO, COM TERMINO DE MANDATO EM 27/04/2019.

ARQUIVAMENTOS

SESSAO: 16/05/2017

TRANSFORMADA DE NIRE 35216445654,

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 28/04/2017. DELIBERAR SOBRE: (I) A TRANSFORMACAQO DO TIPO SOCIETARIO DA
SOCIEDADE, DE SOCIEDADE LIMITADA PARA SOCIEDADE ANONIMA; (Il) A ALTERACAO DA DENOMINACAO SOCIAL DA

SOCIEDADE:; (lll) A ELEICAO DOS MEMBROS DA DIRETORIA DA SOCIEDADE; E (IV) A APROVACAQ DO ESTATUTO SOCIAL DA
SOCIEDADE.

NUM.DOC: 874.148/17-0 SESSAO: 28/07/2017

ARQUIVAMENTO DE PROCURACAO PUBLICA, CONFORME DISPOSTO NA IN NO. 28 DE 06/10/2014 E RESOLUCAO CNJ NO. 42
DE 31/10/2014.

NUM.DOC: 579.868/17-5 SESSAOQ: 26/12/2017

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 28/11/2017. (I) APROVA-SE A ALTERACAO DO ARTIGO 18 DO ESTATUTO SOCIAL AFIM
DE DEFINIR AS NOVAS REGRAS DA COMPANHIA, COM A INSERCAC DE SEU PARAGRAFO UNICO, PASSANGO A VIGER COM A
SEGUINTE NOVA REDACAQ: ARTIGO 18 - A COMPANHIA SERA REPRESENTADA E SE OBRIGARA: A) PELA ASSINATURA
CONJUNTA DE 2 (DOIS) DIRETORES; B) PELA ASSINATURA DE QUALQUER DIRETOR EM CONJUNTO COM A ASSINATURA DE
UM PROCURADOR LEGALMENTE CONSTITUIDO NOS TERMOS DO ARTIGO 19 PARA REPRESENTAR A COMPANHIA, DE
ACCRDC COM A EXTENSAO DOS PODERES QUE LHE FOREM CONFERIDOS NO RESPECTIVO INSTRUMENTO DE MANDATO: C)
PELA ASSINATURA CONJUNTA DE 2 (DOIS) PROCURADORES, LEGALMENTE CONSTITUIDOS NOS TERMOS DO ARTIGO 19,
PARAGRAFO UNICO - NAO OBSTANTE O DISPOSTO ACIMA, PARA AS MATERIAS ELENCADAS NOS ITENS (A) A (E) DO ARTIGO
17, EXCLUSIVAMENTE, A COMPANHIA SERA REPRESENTADA E SE OBRIGARA PELA ASSINATURA ISOLADA DE APENAS 1 (UM)
DIRETOR OU, AINDA, PELA ASSINATURA ISOLADA DE 1 (UM) PROCURADOR LEGALMENTE CONSTITUIDO NOS TERMOS DO
ARTIGO 18. (Il) APROVA-SE A CONSOLIDACAQ DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA.

ALTERACAO DE OUTRAS CLAUSULAS CONTRATUAIS/ESTATUTARIAS: (1) ALTERACAD DO ARTIGO 18 DO ESTATUTO SOCIAL A

FIM DE DEFINIR NOVAS REGRAS DE REPRESENTACAO DA COMPANHIA; (1) CONSOLIDACAO DO ESTATUTO SOCIAL DA
COMPANHIA

CONSOLIDACAO CONTRATUAL DA MATRIZ.

NUM.DOC: 056.804/19-2 SESSAQ: 29/01/2019

.

ARQUIVAMENTO DE A.G.0./A.G.E., DATADA DE: 28/09/2018. EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA: DELIBERAR SOBRE (N AS
CONTAS DOS ADMINISTRADORES, APROVACAQ DO BALANCO PATRIMONIAL E DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DA
COMPANHIA REFERENTE AO EXERCICIO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017; E (II) A DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS.
EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA: DELIBERAR SOBRE A ALTERACAO DO OBJETO SOCIAL DA COMPANHIA PARA
INCLUSAO DAS ATIVIDADES DE LOCACAO DE IMOVEIS PROPRIOS E DE ADMINISTRACAO DE BENS, MOVEIS E IMOVEIS, E
NEGOCIOS PROPRIOS, COM A CONSEQUENTE ALTERACAO DO ART. 2 DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA.

NUM.DOC: 125.581/19-1 SESSAQ: 27/02/2019

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 03/12/2018. (1) DESTITUIR DO CARGO DE DIRETOR ESTATUTARIO, O SR. DENIS
RODRIGO NOGUEIRA, BRASILEIRO, SOLTEIRO, GESTOR FINANCEIRQ, PORTADOR DA CEDULA DE IDENTIDADE RG N
34.412.239-6, INSCRITC NO CPF/MF SOB O N 317.845.678-33, RESIDENTE E DOMICILIADO NA CIDADE DE SAO PAULO, ESTADO
DE SAC PAULO, NA AVENIDA BRIGADEIRO LUIS ANTONIO, N 1,404, APTO. 1010, BELA VISTA, CEP 01318-002. O SR. DENIS
RODRIGO NOGUEIRA, NESTE ATO, EXPRESSAMENTE DECLARA, PARA TODOS OS FINS, SUA PLENA, GERAL E IRREVOGAVEL
QUITACAO A COMPANHIA, PARA NADA MAIS RECLAMAR, A QUE TITULO FOR, SEJA JUDICIAL OU ADMINISTRATIVAMENTE,
COM RELACAO AOS ATOS PRATICADOS DURANTE O EXERCICIO DO CARGO DE DIRETOR ESTATUTARIO. (Il) ELEGER COMO
MEMBRO DA DIRETORIA, NO CARGO DE DIRETOR ESTATUTARIO, O SR. RONALDO ALVES PEREIRA, BRASILEIRO, CASADO
SOB REGIME DA COMUNHAO PARCIAL DE BENS, ECONOMISTA, INSCRITO NO CPF/MF SOB O N 127.81 8.958-06, PORTADOR DA
CEDULA DE IDENTIDADE RG N 20.816.227, RESIDENTE E DOMICILIADO NA RUA ANTONIO GOMES, N 135, APTO. 182, BLOCC
FELICIDADE, CEP 07093-090, MUNICIPIO DE GUARULHOS, ESTADO DE SAO PAULO, COM MANDATO UNIFICADO
ENCERRANDO-SE EM 28 DE ABRIL DE 2019. O DIRETOR ORA ELEITO EXPRESSAMENTE DECLARA, SOB AS PENAS DA LEI,
QUE NAO ESTA IMPEDIDO PARA O EXERCICIO DA ATIVIDADE MERCANTIL OU TER INCORRIDO EM CRIMES CUJA PENA VEDE
O ACESSC A CARGOS PUBLICOS; OU CRIME FALIMENTAR, DE PREVARICACAOQ, PEITA OU SUBORNO, CONCUSSAO,
PECULATO, OU CONTRA A ECONOMIA POPULAR, CONTRA O SISTEMA FINANCEIRO NACIONAL, CONTRA AS NORMAS DE
DEFESA DA CONCORRENCIA, CONTRA AS RELACOES DE CONSUMO, A FE PUBLICA OU A PROPRIEDADE, NOS TERMOS DO 1

DO ART. 147 DA LEI N 6.404/76, CONFORME TERMO DE POSSE QUE PASSA A INTEGRAR A PRESENTE ATA NA FORMA DO
ANEXO L. ’

REMANESCENTE VANIA CRISTINA FERNANDES CASTRO COSTA CIARAMELLO, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RACA/COR: NAD
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DECLARADA., CPF: 123.853.458-97, RESIDENTE A AVENIDA DIONYSIA ALVES BARRETO, 675, APTO 171, VILA OSASCO,
OSASCO - SP, CEP 06086-055, COMO DIRETOR ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO.

DESTITUICAO/RENUNCIA DE DENIS RODRIGO NOGUEIRA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RACA/COR: NAO DECLARADA., CPF:
317.845.678-33, RG/RNE: 34.412.239-6, RESIDENTE A AVENIDA BRIGADEIRO LUIS ANTONIO, 1.404, APTO 1010, BELA VISTA, SAO
PAULO - SP, CEP 01318-002, COMO DIRETOR.

ELEITO RONALDO ALVES PEREIRA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RACA/COR: NAO DECLARADA., CPF: 127.818.958-08,

RG/RNE: 20.616.227, RESIDENTE A RUA ANTONIO GOMES, 135, APTO 182 BL.F, GUARULHOS - SP, CEP 07093-090, COMO
DIRETOR.

NUM.DOC: 203.802/19-6 SESSAO: 12/04/2019

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 22/03/2019. DELIBERAR SOBRE: () A DESTITUICAO DO DIRETOR ADMINISTRATIVO
FINANCEIRO, SRA. VANIA CRISTINA FERNANDES CASTRO COSTA CIARAMELLO; (I1) A DESTITUICAO DO DIRETOR
ESTATUTARIO, SR. RONALDO ALVES PEREIRA; E‘(III) A ELEICAO DE NCVOS MEMBROS DA DIRETORIA.

DESTITUIGAO/RENUNCIA DE VANIA CRISTINA FERNANDES CASTRO COSTA CIARAMELLO, NACIONALIDADE BRASILEIRA,
RACA/COR: NAO DECLARADA., CPF: 123.853.458-97, RESIDENTE A AVENIDA DIONYSIA ALVES BARRETO, 675, APTO 171, VILA
OSASCO, OSASCO - SP, CEP 06086-055, COMO DIRETOR ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO.

DESTITUICAO/RENUNCIA DE RONALDO ALVES PEREIRA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RACA/COR: NAO DECLARADA., CPF;

127.818.958-068, RG/RNE: 20.616.227, RESIDENTE A RUA ANTONIO GOMES, 135, APTO 182 BL.F, GUARULHOS - SP, CEP 07093-
090, COMO DIRETOR.

ELEITO MARCIO ALEXANDRE DE LIMA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RACA/COR: NAO DECLARADA, CPF: 136.322.348-84,
RG/RNE: 24578490, RESIDENTE A RUA SAO SERAPIAQ, 675, VILA RE, SAO PAULO - SP, CEP 03664-000, COMO DIRETOR.

ELEITO DENIS RODRIGO NOGUEIRA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RACA/COR: NAO DECLARADA, CPF: 317.845 678-33,
RG/RNE: 344122396, RESIDENTE A AVENIDA GIOVANNI GRONCHI, 6675, VILA ANDRADE, SAC PAULO - SP, CEP 05724-005,
COMO DIRETOR ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO.

NUM.DOC: 387.187/19-4 SESSAO: 17/07/2019

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 19/06/2019. DELIBERAR SOBRE: (1) A OUTORGA DE PROCURACAQO A0 SR. RONALDO
ALVES PEREIRA, CONFORME PREVISAC DO ARTIGO 20 DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA; (II) A DESTITUICAQ DO
DIRETOR ADMINISTRATIVO FINANCEIRO, SR. DENIS RODRIGO NOGUEIRA; E (lll) A ELEICAOC DO SR. THIAGO DA SILVA ANDRE,
PARA O CARGO DE DIRETOR ADMINISTRATIVO FINANCEIRO DA COMPANHIA.

REMANESCENTE MARCIO ALEXANDRE DE LIMA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RACA/COR: NAO DECLARADA, CPF:

136.322.348-84, RG/RNE: 24578490, RESIDENTE A RUA SAC SERAPIAQ, 675, VILA RE, SAO PAULO - SP, CEP 03664-000, COMO
DIRETOR.

DESTITUICAO/RENUNCIA DE DENIS RODRIGO NOGUEIRA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RAGA/COR: NAO DECLARADA, CPF:
317.845.678-33, RG/RNE: 34.412.239-6, RESIDENTE A AVENIDA GIOVANNI GRONCHI, 6675, VILA ANDRADE, SAO PAULO - SP,
CEP 05724-005, COMO DIRETOR ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO.

ELEITO THIAGO DA SILVA ANDRE, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RACA/COR: NAO DECLARADA, CPF: 282.449.218-03, RG/RNE:;
30.847.353, RESIDENTE A RUA BARTIRA, 299, APTO 02, PARQUE JACATUBA, SANTO ANDRE - SP, CEP 09291180, COMO
DIRETCOR ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO.

NUM.DOC: 433.435/19-7 SESSAO: 15/08/2019

ARQUIVAMENTO DE A.G.O., DATADA DE: 26/07/2019. DELIBERAR SOBRE: (1) AS CONTAS DOS ADMINISTRADORES, A
APROVACAO DO BALANCO PATRIMONIAL E DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DA COMPANHIA REFERENTE AC
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018; E (Il) A DESTINACAO DOS RESULTADOS E DISTRIBUICAO DE
DIVIDENDOS REFERENTE AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018.

NUM.DOC: 090.435/20-5 SESSAO: 12/02/2020

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 03/02/2020. DELIBERAR SOBRE: (I) CELEBRAR CONTRATO DE FINANCIAMENTO
ENTRE A COMPANHIA E A CAIXA ECONOMICA FEDERAL; (I1) ALIENAR OU TRANSFERIR QUALQUER BEM IMOVEL, ATIVO OQU
DIREITO CONSTANTE DO ATIVO PERMANENTE E/OU DO ATIVO NAO CIRCULANTE DA COMPANHIA; (IIl) PRESTAR QUAISQUER
GARANTIAS A OBRIGACOES DETERMINADAS NO CONTRATO DE FINANCIAMENTO, NAO SE LIMITANDO A OUTORGA DE
FIANCAS, AVAIS OU QUAISQUER OUTRAS FORMAS DE GARANTIAS; E (IV) AUTORIZAR A DIRETORIA DA COMPANHIA A

ASSINAR E PRATICAR TCDOS OS ATOS NECESSARIOS A IMPLEMENTACAQ DAS DELIBERACOES TOMADAS NOS ITENS (1), (II)
E (I,

NUM.DOC: 323.970/20-5 SESSAO: 24/08/2020

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 21/07/2020. DELIBERACCES: SEM QUAISQUER RESTRICOES, FOI DELIBERADC O
QUANTO SEGUE: (1) APROVAR A OUTORGA DE PROCURACAO, PELO PRAZO DE 01 (UM) ANO A CONTAR DA PRESENTE DATA,
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AQ SR. RONALDO ALVES PEREIRA, BRASILEIRO, CASADO, ECONOMISTA, INSCRITO NO GPF SOB O N 127.818.958-06,
PORTADOR DO RG N 20.616.227, RESIDENTE E DOMICILIADO A RUA ANTONIO GOMES, N 135, VILA SANTO ANTONIO, CIDADE
DE GUARULHOS, ESTADO DE SAC PAULO, QUE CONFIRA PODERES PARA, PERANTE BANCOS, CASAS BANCARIAS E
ESTABELECIMENTOS DE CREDITO EM GERAL DENTRO DO ESTADO DE SAQ PAULO: (A) MOVIMENTAR CONTAS CORRENTES,
DE CAUCAO OU OUTRAS DE QUALQUER ESPECIE DA COMPANHIA: E (B) REALIZAR QUAISQUER NEGOCIOS OU TRANSACOES
BANCARIAS, DEPOSITAR E RETIRAR DINHEIRO, TITULOS E VALCORES, EMITIR, ENDOSSAR E ASSINAR CHEQUES, TOMAR
SAQUES, REQUISITAR TALOES DE CHEQUE, LIQUIDAR E ENCERRAR CONTAS, RECONHECER SALDOS, TRANSIGIR,
RECEBER, PAGAR, PASSAR RECIBOS E DAR E ACEITAR QUITACAO. FICA CONSIGNADO, AINDA, QUE OS PODERES ACIMA
LISTADOS SERAO EXERCIDOS SEMPRE EM CONJUNTO COM QUALQUER UM DOS DIRETORES, NOS TERMOS DOS ARTIGOS
18 DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA.,

NUM.DOC: 343.092/20-7 SESSAO: 25/08/2020

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 29/07/2020. DELIBERAR SOBRE (I) A CELEBRACAO DE CONTRATO DE CONTA
GARANTIA ENTRE A COMPANHIA E O BANCO DO BRASIL S.A; E (Il) AUTORIZAR A DIRETORIA DA COMPANHIA E ASSINAR E
PRATICAR TODOS OS ATOS NECESSARIOS A IMPLEMENTACAQ DA DELIBERACAQ TOMADA NO ITEM ().

NUM.DOC: 355.950/20-0 SESSAO: 02/09/2020

ARQUIVAMENTO DE A.G.O., DATADA DE: 09/07/2020. DELIBERAR SOBRE:(I) AS CONTAS DOS ADMINISTRADORES, A
APROVACAO DO BALANCO PATRIMONIAL E DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DA COMPANHIA REFERENTE AQ
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019: E (Il) A DESTINACAO DOSRESULTADOS E DISTRIBUICAC DE
DIVIDENDOS REFERENTE AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019.

NUM.DOC: 530.355/20-6 SESSAO: 10/12/2020

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 05/11/2020. ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

REMANESCENTE MARCIO ALEXANDRE DE LIMA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RACA/COR: NAC DECLARADA, CPF:

136.322.348-84, RG/RNE: 24578490, RESIDENTE A RUA SAO SERAPIAQ, 675, VILA RE, SAO PAULO - SP, CEP 03664-000, COMO
DIRETOR.

DESTITUIGAO/RENUNCIA DE THIAGO DA SILVA ANDRE, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RACA/COR: NAO DECLARADA, CPF:

282.449.218-03, RG/RNE: 30847353, RESIDENTE A RUA BARTIRA, 299, APTO 02, PARQUE JACATUBA, SANTO ANDRE - SP, CEP
09291-180, COMO DIRETOR ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO.

ELEITO MARIA DE LOURDES NOGUEIRA LIMA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RACA/COR: NAO DECLARADA, CPF: 100.396.038-
30, RG/RNE: 79457083, RESIDENTE A RUA JOAO AMADO COUTINHO, 673, APTO 42, SAO PAULO - SP, CEP 02815-000, COMO
DIRETOR ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO.

NUM.DOC: 537.156/20-3 SESSAO: 16/12/2020

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 26/11/2020. DELIBERAR ACERCA: () DA CELEBRACAO DE CONTRATO DE
FINANCIAMENTO ENTRE A COMPANHIA E A CAIXA ECONOMICA FEDERAL, CONFORME MINUTA APRESENTADA A ACIONISTA
E ARQUIVADA NA SEDE DA COMPANHIA; (II) DA ALIENACAO OU GRAVAME DE QUALQUER BEM IMOVEL, ATIVO OU DIREITO
CONSTANTE DO ATIVO PERMANENTE E/OU DO ATIVO NAQ CIRCULANTE DA COMPANHIA, PARA FINS DE GARANTIA DE
REFERIDO CONTRATO, CONFORME PREVISTO NO ARTIGO 11, PARAGRAFO UNICO, ALINEA T , DO ESTATUTO SOCIAL DA
COMPANHIA; (1ll) DA PRESTACAO DE QUAISQUER GARANTIAS A OBRIGACOES DETERMINADAS NO CONTRATO DE
FINANCIAMENTO, CONFORME FREVISTO NO ARTIGO 11, PARAGRAFO UNICO, ALINEA V , DO ESTATUTO SOCIAL DA
COMPANHIA; E (IV) AUTORIZAR A DIRETORIA DA COMPANHIA A ASSINAR E PRATICAR TODOS OS ATOS NECESSARIOS A
IMPLEMENTACAQ DAS DELIBERACOES TOMADAS NOS ITENS (1), (II) E (III).

NUM.DOC: 202.433/21-3 SESSAO: 05/05/2021

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 29/01/2021. DELIBERAR ACERCA: (I) DA CELEBRACAO DE MEMORANDO DE
ENTENDIMENTOS ENTRE A COMPANHIA, GRIFO DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIC LTDA E TE SERVICOS S.A;, (II) DA
CONSTITUICAO DE SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO (SPE) A QUAL A COMPANHIA PARTICIPARA COMO SOCIA, BEM
COMO A AQUISICAQ DE IMOVEL PARA A REALIZACAO DE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIO, NOS TERMOS DESCRITOS NO
MEMORANDO DE ENTENDIMENTOS PREVISTOS NO ITEM (1);(Il) RATIFICACAO DA CELEBRACAO DE COMPROMISSO DE
COMPRA E VENDA DE BEM IMOVEL PARA REALIZACAC DE EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO E OUTROS PACTOS ENTRE A
MERISUL EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA., NA QUALIDADE DE VENDEDCRA E, DE OUTROLADG, A COMPANHIA E A
GRIFO DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO LTDA., NA QUALIDADE DE COMPRADORAS: E (IV) AUTORIZAR A DIRETORIA DA

COMPANHIA A ASSINAR E PRATICAR, TODOS OS ATOS NECESSARIOS A IMPLEMENTACAO DAS DELIRERACOES TOMADAS
NOS ITENS (1),(IDE (Ill) ACIMA.

NUM.DOC: 202.434/21-7 SESSAOQ: 05/05/2021

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 24/03/2021. DELIBERAR SOBRE (I) CELEBRACAO DE CONTRATO DE CONTA
GARANTICA ENTRE A COMPANHIA E O BANCO DO BRASIL S.A; E(INAUTORIZAR A DIRETORIA DA COMPANHIA A ASSINAR A
PRATICAR TODOS OS ATOS NECESSARIOS A IMPLANTACAO DA DELIBRACAQ TOMADA NO ITEM ()]
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NUM.DOC: 232.881/21-2 _SESS.E\O: 20/05/2021

ARQUIVAMENTO DE A.G.O., DATADA DE: 30/04/2021. ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

ELEICAO/REELEICAO/ALTERAGCAO DOS DADOS CADASTRAIS DE MARIA DE LOURDES NOGUEIRA LIMA, NACIONALIDADE
BRASILEIRA, RACA/COR: NAOQ DECLARADA, CPF: 100.396.038-30, RG/RNE: 7945708-3 - SP, RESIDENTE A RUA JOAO AMADO
COUTINHO, 673, APT 42, CONJUNTO RESIDENCIA, SAO PAULO - SP, CEP 02815-000, COMO DIRETOR ADMINISTRATIVO.

ELEICAO/REELEICAQ/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE MARCIO ALEXANDRE DE LIMA, NACIONALIDADE BRASILEIRA,
RACA/COR: NAO DECLARADA, CPF: 136.322,348-84, RG/RNE: 24578490 - SP, RESIDENTE A RUA SAO SERAPIAQ, 675, VILA RE,
SAO PAULO - SP, CEP 03664-000, COMO DIRETOR.

NUM.DOC: 239.591/21-5 SESSAO: 24/05/2021

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 11/05/2021. DELIBERAR SOBRE (I) A CELEBRACAO DE CONTRATO DE CAPITAL DE
GIRO ENTRE A COMPANHIA E O BANCO DC BRASIL S.A,; E (1) AAUTORIZAR A DIRETORIA DA COMPANHIA A ASSINAR E
PRATICAR TODOS OS ATOS NECESSARIOS A IMPLEMENTACAO DA DELIBERACAO TOMADA NO ITEM (I).

NUM.DOC: 281.037/21-8  SESSAO: 17/06/2021

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 17/05/2021. DELIBERAR SOBRE: (l) CELEBRAR CONTRATO DE FINANCIAMENTO
ENTRE A COMPANHIA E A CAIXA ECONOMICA FEDERAL; (II) ALIENAR OU TRANSFERIR QUALQUER BEM IMOVEL, ATIVO OU
DIREITO CONSTANTE DO ATIVO PERMANENTE E/OU DO ATIVO NAO CIRCULANTE DA COMPANHIA; (lIl) PRESTAR QUAISQUER
GARANTIAS A OBRIGACOES DETERMINADAS NO CONTRATO DE FINANCIAMENTO, NAO SE LIMITANDO A OUTORGA DE
FIANCAS, AVAIS OU QUAISQUER CUTRAS FORMAS DE GARANTIAS; E (IV) AUTORIZAR A DIRETORIA DA COMPANHIA A
ASSINAR E PRATICAR TODOS OS ATOS NECESSARIOS A IMPLEMENTACAQ DA DELIBERACAO TOMADA NO ITEM (1), (1) E (1.

NUM.DOC: 334.619/21-0 SESSAO: 14/07/2021

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 31/05/2021. DELIBERAR SOBRE A OUTORGA DE PROCURACAO AQ SR. RONALDO
ALVES PEREIRA, CONFORME PREVISAO DOS ARTIGOS 17, 18 E 19 DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA.

NUM.DOC: 279.816/22-4 SESSAO: 01/06/2022

ATA DE A.G.E. DATADA DE 05.04.2022 DA LCC FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA.,
DELIBERACQES: |. APROVACAQ DA CELEBRACAO DO CONTRATO DE OPERACAO DE CREDITO DA INVESTIDA LEMAM ’
CONSTRUCOES E COMERCIO S.A. COM A CAIXA ECONOMICA FEDERAL; Il. A APROVACAO DA CONTRATACAO PELA EMPRESA
INVESTIDA DE CARTAD DE CREDITO JUNTO AO BANCO DO BRASIL; lll. A AUTORIZACAO A DIRETORIA DA LEMAM
CONSTRUCOES E COMERCIO S.A. PARA ASSINAR E PRATICAR TODOS OS ATOS NECESSARIOS A IMPLEMENTACAO DAS
DELIBERACOES TOMADAS NOS ITENS ANTERIORES., DATADA DE: 05/04/2022.

NUM.DOC: 279.817/22-8 SESSAO: 01/06/2022

ARQUIVAMENTO DE A.G.O., DATADA DE: 25/04/2022, ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

ELEICAO/REELEICAC/ALTERAGAQ DOS DADOS CADASTRAIS DE MARCIO ALEXANDRE DE LIMA, NACIONALIDADE BRASILEIRA,
RACA/COR: NAO DECLARADA, CPF: 136.322.348-84, RG/RNE: 24578490 - SP, RESIDENTE A RUA SAO SERAPIAD, 675, VILA RE,
SAO PAULO - SP, CEP 03664-000, COMO DIRETOR.

ELEICAQ/REELEICAO/ALTERAGAC DOS DADOS CADASTRAIS DE MARIA DE LOURDES NOGUEIRA LIMA, NACIONALIDADE
BRASILEIRA, RACA/COR: NAO DECLARADA, CPF: 100.396.038-30, RG/RNE: 79457083 - SP, RESIDENTE A RUA JOAQ AMADO

COUTINHO, 673, APTO 42, CONJUNTO RESIDENCIA, SAO PAULO - SP, CEP 02815-000, COMO DIRETOR ADMINISTRATIVO E
FINANCEIRO.

NUM.DOC: 289.376/22-1 SESSAO: 06/06/2022

DELIBERAR SOBRE (I) A APROVACAQ DA CELEBRACAO DE CONTRATO DE OPERACAOQ DE CREDITO DA INVESTIDA LEMAM
CONSTRUCOES E COMERCIO S.A. COM O BANCO DO BRASIL; E () A AUTORIZACAO A DIRETORIA DA LEMAM CONSTRUCOES
E COMERCIO S.A PARA ASSINAR E PRATICAR TODOS OS ATOS NECESSARIOS A IMPLEMENTACAQ DAS DELIBERACOES
TOMADAS NOS ITENS ANTERIORES., DATADA DE: 30/05/2022,

NUM.DOC: 293.972/22-9 SESSAO: 09/06/2022

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 31/05/2022. APROVAR A OUTORGA DE PROCURACAQ, PELO PRAZQO DE 01 (UM) ANO
A CONTAR DA PRESENTE DATA, AO SR. RONALDO ALVES PEREIRA, BRASILEIRO, CASADO, ECONOMISTA, INSCRITO NO CPF
SOB O NO 127.818.958-06, PORTADOR DO RG N0O20.616.227, RESIDENTE E DOMICILIADO A RUA ANTONIO GCMES, N2 135,
VILA SANTO ANTONIO, CIDADE DE GUARULHOS, ESTADO DE SAO PAULO, QUE CONFIRA PODERES PARA PERANTE BANCOS,
CASAS BANCARIAS E ESTABELECIMENTOS DE CREDITO EM GERAL DENTRC DO ESTADO DE SAO PAULO: (A) MOVIMENTAR
CONTAS CORRENTES, DE CAUCAO OU OUTRAS DE QUALQUER ESPECIE DA COMPANHIA; E (B) REALIZAR QUAISQUER
NEGOCIOS OU TRANSACOES BANCARIAS, DEPOSITAR E RETIRAR DINHEIRO, TITULAS E VALORES, EMITIR, ENDOSSAR E
ASSINAR CHEQUES, TOMAR SAQUES, REQUISITAR TALOES DE CHEQUE, LIQUIDAR E ENCERRAR CONTAS, RECONHECER
SALDOS, TRANSIGIR, RECEBER, PAGAR, PASSAR RECIBOS E DAR E ACEITAR QUITACAOQO. FICA CONSIGNADO, AINDA, QUE OS
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PODERES ACIMA LISTADOS SERAO EXERCIDOS SEMPRE EM CONJUNTO COM QUALQUER UM DOS DIRETORES, NOS
TERMOS DOS ARTIGOS 18 E 20 DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA,

NUM.DOC: 343.866/22-5 SESSAO: 08/07/2022

ARQUIVAMENTO DE A.G E., DATADA DE: 24/06/2022, ORDEM DO DIA: DELIBERAR SOBRE: A DESTITUICAO E A ELEICAO DE
MEMBRO DA DIRETORIA DA COMPANHIA. DELIBERACOES: SEM QUAISQUER RESTRICOES, FOI DELIBERADO E APROVADOQ,
SEM RESSALVAS O QUANTO SEGUE:

REMANESCENTE MARCIO ALEXANDRE DE LIMA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RAGA/COR: NAO DECLARADA, CPF:

136.322.348-84, RG/RNE: 24578490, RESIDENTE A RUA SAO SERAPIAQ, 675, VILA RE, SAQ PAULO - SP, CEP 03664-000, COMO
DIRETOR.

DESTITUICAQ/RENUNCIA DE MARIA DE LOURDES NOGUEIRA LIMA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RACA/COR: NAD
DECLARADA, CPF: 100.396.038-30, RG/RNE: 79457083, RESIDENTE A RUA JOAQ AMADO COUTINHO, 673, APTO 42, CONJUNTO
RESIDENCIA, SAO PAULO - SP, CEP 02815-000, COMO DIRETOR ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO.

ELEITO LIDIANE OLIVEIRA DE MORAIS, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RACA/COR: NAO DECLARADA, CPF: 013.366.425-21,
RG/RNE: 388117436, RESIDENTE A AV. ENG. LUIZ CARLOS BERRINI, 1748, CIDADE MONCOES, SAO PAULO - SP, CEP 04571-
000, COMO DIRETOR ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO.

NUM.DOC: 644.829/22-9 SESSAOQ: 03/11/2022

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 20/10/2022. ORDEM DO DIA: DELIBERAR SOBRE: (1) ABERTURA DE CONTA BANCARIA;
E. (I) RATIFICACAO DA REPRESENTACAO DA COMPANHIA NO CONSORCIO ENGEFORM - LEMAM - CNPJ NO 14.864.530/0001-
92 ("CONSORCIO"); CONFORME DISPOSTO NOS ARTIGOS 17, 18 E 19 DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA.

NUM.DOC: 023.707/23-9 SESSAO: 16/01/2023

CAPITAL DA SEDE ALTERADO PARA $ 18.000.000,00 (DEZOITO MILHOES DE REAIS). CONFORME A.G.E., DATADA DE:
09/01/2023.

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 09/01/2023, ORDEM DO DIA:

DESTITUICAO/RENUNCIA DE MARCIO ALEXANDRE DE LIMA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RACA/COR: NAO DECLARADA, CPF:

136.322.348-84, RG/RNE: 24578490, RESIDENTE A RUA SAO SERAPIAQ, 675, VILA RE, SAO PAULO - SP, CEP 03664-000, COMO
DIRETOR.

REMANESCENTE LIDIANE OLIVEIRA DE MORAIS, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RACA/COR: NAO DECLARADA, CPF:
013.366.425-21, RG/RNE: 388117436, RESIDENTE A AV, ENG. LUIZ CARLOS BERRINI, 1748, CIDADE MONCOES, SAO PAULO - SP,
CEP 04571-000, COMO DIRETOR ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO.,

ELEITO RONALDO ALVES PEREIRA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RACA/COR: NAO DECLARADA, CPF: 127.818.958-06,

RG/RNE: 20616227, RESIDENTE A AV. ENGENHEIRO LUIZ CARLOS BERRIN, 1748, SL-1105, 11 A, CIDADE MONCOES, SAO
PAULO - 8P, CEP 04570-000, COMO DIRETOR.

NUM.DOC: 045.272/23-2 SESSAO: 30/01/2023

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 19/01/2023. ORDEM DO DIA: DELIBERAR ACERCA DA OUTORGA DE PROCURACAO
PUBLICA EM FAVOR DO SR. SERGIO ANDRE LEITE, PARA PRATICA DE ATOS RELACIONADOS A GESTAO DA COMPANHIA.

NUM.DOC: 132.386/23-9 SESSAO0: 31/03/2023

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 01/03/2023. ORDEM DO DIA:

ELEITO ERIKA RENATA DOS REIS, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RACA/COR: NAO DECLARADA, CPF: 191.336.888-26, RG/RNE:
27148149 - SP, RESIDENTE A AVENIDA ENGENHEIRO LUIZ CARLOS BERRINI, 1748, 11 A SL 1105, CIDADE MONCOQES, SAO
PAULO - SP, CEP 04571-000, COMO DIRETOR.

EE_EICAO/REELEICAO/ALTERAC;\O DOS DADOS CADASTRAIS DE RONALDO ALVES PEREIRA, NACIONALIDADE BRASILEIRA,
RACA/COR: NAO DECLARADA, CPF: 127.818.958-06, RG/RNE: 20616227 - SP, RESIDENTE A AVENIDA ENGENHEIRO LUIZ

CARLOS BERRINI, 1748, 11 A SL 1105, CIDADE MONCOES, SAQ PAULO - SP, CEP 04571-000, COMO DIRETOR ADMINISTRATIVO
E FINANCEIRO.

ELEICAQ/REELEIGAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE LIDIANE OLIVEIRA DE MORAIS, NACIONALIDADE BRASILEIRA,
RACA/COR: NAO DECLARADA, CPF; 013.366.425-21, RG/RNE: 38811743-6 - SP, RESIDENTE A AVENIDA ENGENHEIRO LUIZ
CARLOS BERRINI, 1748, 11 A SL 1105, CIDADE MONCOES, SAO PAULO - SP, CEP 04571-000, COMO DIRETOR,

ALTERACAO DE OUTRAS CLAUSULAS CONTRATUAIS/ESTATUTARIAS: DELIBERACOES: RESTARAM APROVADAS POR
UNANIMIDADE, SEM QUAISQUER RESSALVAS OU RESTRICOES, AS SEGUINTES MATERIAS: (1) AALTERACAO NA DIRETORIA
DA COMPANHIA, NO SENTIDO DE PREVER SUA COMPOSICAQ POR ATE 03 (TRES) MEMBROS, SENDO, 1 {UM) DIRETOR
TECNICO DE ENGENHARIA, 1 (UM) DIRETOR ADMINISTRATIVO FINANCEIRO E 1 (UM) DIRETOR ESTATUTARIO. NESSES
TERMOS, FOI APROVADA A ALTERACAO DO CAPUT DO ARTIGO 150 DO ESTATUTO SOGIAL QUE, DEVIDAMENTE ADAPTADOQ,
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PASSA A VIGORAR COM A REDACAO ABAIXO: -ARTIGO 150 - A DIRETORIA SERA COMPOSTA POR ATE 03 (TRES) MEMBROS,
SENDO, 1 (UM) DIRETOR TECNICO DE ENGENHARIA, 1 (UM) DIRETOR ADMINISTRATIVO FINANCEIRO E 1 (UM) DIRETOR
ESTATUTARIO, TODOS COM MANDATO UNIFICADO DE 2 (DOIS) ANOS, PERMITIDA A REELEICAO, ACIONISTAS OU NAO,
RESIDENTES NO PAIS, ELEITOS E DESTITUIVEIS A QUALQUER TEMPO PELA ASSEMBLEIA GERAL DA COMPANHIA. -

NUM.DOC: 134.799/23-9 SESSAO: 05/04/2023

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 01/03/2023. ORDEM DO DIA: DELIBERAR ACERCA DA AUTORIZACAQ EXPRESSA A
COMPANHIA PARA A OUTORGA DE GARANTIA NA FORMA DE FIANCA EM CONTRATO COM A FAIRFAX BRASIL SEGUROS
CORPORATIVOS S.A., PARA A EMISS~P DE APOLICE DE SEGURO GARANTIA,

FIM DAS INFORMAGOES PARA NIRE: 35300504151
DATA DA ULTIMA ATUALIZACAO DA BASE DE DADOS: 10/04/2023

F doctiresdto Ficha Cadastral Completa. Documento certificado por JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULD. A Junta
JUCESP e wg;:;:;;:{;‘,w Comercial do Estado de Sao Paulo, garante a autenticidade deste documento quando visualizado diretamente no portal
e _ GOVERNO DO ESTADO BE SA0 PAULO A aro . www jucesponline.sp.gov.br sob e nimero de autenticidade 201579403, terga-feira, 11 de abril de 2023 &s 13:50:53.
.
.
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2.830.385/23-1

VA

LEMAM CONSTRUGOES E COMERCIO S.A,

CNPJ/ME n2 04.002.395/0001-12
NIRE 35.300.504.151

- ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 22 DE SETEMBRO DE 2023

DATA, HORA E LOCAL: No dia 22 de setembro de 2023, as 10R00, nz nov

a sede da Companhia, localizada na
Cidade de S3o Paulo, Estado de

S3o Paulo, na Rua do Rocio, 351 -Sala 71 e 72, 72 andar, CEP 04552-000.

CONVOCACAD £ PRESENGA: Convocacdo dispensada, nos termos do d

isposte no paragrafo 42 do artigo 124 da
Lei n2 6.404/76, em

virtude da presenca do Unico acionista da Companniz, LCC Fundo de investimento em

Participacdes Multiestratégia, representando a totalidade do capital social da Companhisz.

CoMPOSIGED DA MESA: Presidente: Sra. Lidiane Oliveira de Moraes; Secretdrio: Sr. Ronaido Alves Pereira.

ORDEM Do Dia: Deliberar acerca das seguintes matérias: (i) modificacio do objeto social; (i) alteracio da sede
social; e (iii) caso as matérias dos itens “i” e “jj” sejam aprovadas, promover a consolidacZo do Estatuto Socizl

da Companhiz, na forma de Anexo |l a presente ata.

DELIBERAGOES: Restaram aprovadas por unanimidade, sem gquaisguer ressal

vas ou restricBes, as seguintes
matérias:

(i) a alteracdo do objeto social da Cempanhiz, de mode a incluir melhor detalhamento e Servicos

adicionals no escope de atuacdo e objeto social desta, com a consequente medificagdo do Artigo 22,

Que passa a vigorar da seguinte forma:
"ARTIGO 2°- A Companhia tem por objero social:

(o) construcdo civil em geral; execugdo por administrogdio, empreitada cu subempreitada em
obras de construcdo civil e estrodas de redagem e de ferro; reparacdo, operacdo e manuten ¢do
de estradas de rodagem e dz ferro, manutengéo preventiva e corretiva de travessias iitoréneos

e linhas de novegacdo, reparagdo de pontes, portos e congéneres;

JUCESP PROTOCOLO

A

SELTAD DE NOTAS DE

i H -8 - 6° TAB
i i 2023 09:59:47 GMT-03:00, CNS: 12.462-8
te d to digital foi conferido com o original e assinado digitalmente por Alexandre Da Silva, em segunda-feira, 16 de outubro de
O presente documen

|

2 oni .org.br/autenticidade. O presente documento
d dida proviséria N. 2.200-2 de 24 de agosto de 2001. Sua autenticidade devera ser confirmada no enderego eletrénico www.cenad.org
SAOQ PAULO - SP/SP, nos termos da medida provi 2

i i o J - artigo 22.
digital pode ser convertido em papel por meio de autenticacac no Tabelionato de Notas. Provimento n° 100/2020 CN



(bj instalacdes elétricas em geral;

(c) terraplanagem e pavimentacde, explorociio de rodovias mediante cobranca de precos cos
usudrios, envolvendo a execucdo de servicos de conservaglo, monitoraclo, cssisténcia aos
usudrios e outros definidos em contrato

(d] demolicdo, reparocBoe, conservaco e reforma de edificios, estrodas, pontes, portos e
congéneres;

(e) escoramento e contengéo de encostas, inclusive em gabides;
{f} dragagem e desassoreamento;
(g) galerias de dgua pluviais;

(h}manutenciio preventiva e corretive em instalogces predials; raspagem, calofetagem,
pelimento, lustragdo de pisos, paredes e divisérias aplicacGo de resina sintética em prédios
publicos, escolas, hospitais, ioboratdrios, hotéis, clubes, estabelecimentos industricis, comerciais
e residenciais; servicos de limpeza, manutencéio e conservace de vigs, parques e jordins
publicos, monumentos e dreas congéneres;

(i) manutencio e conservagéic de jordins, dreas verdes e solos noturais, incluindo, sem
limitagdo, @ poda de gromas e jordinagem; servicos de limpeza, manutencio e conservacdo de
imadveis, inclusive fossas, cisternas, etc.; servicos de limpeza técnico e higienizacio hospitalar e
ambulatorioi, com aplicacdo de saneontes e domissanitérios, dedetizacdo, desinfeccdo,
desratizacdo, imunizacGo preventiva, curativo e exterminativa contra cupins, desinfeccdo e
assepsia em piscings, reservatdrios e caixas d'dgue; servigos de lavanderia em geral e hospitalar:
desinfeccdo, imunizagdo, higienizogGo, desrctizacdo, lavagem e desinfeccéio de feiras livres;
incineragdo de residuos quaisguer; florestamernto, reflorestamento, remocdo e plantio de

drvores e gramas em parques e jardins, inclusive com aplicago de produtos agrotdxicos;

{j} negociaclo de matericis, produtos ¢ equipamentos de oplicacio nas dregs de engenharia;
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(k) locacdio de madquinas, veiculos e equipamentos;

(1) incorporacdo e administracdo de bens;

(m} servicos de explorocdo de rodovia mediante cob

ranca de prego ou peddgio dos usudrios,
envolvends  execug

do de servicos de conservacdo, manutengio, melhoramentos para

adeguacio de capacidade e seguranga de trénsito, operacio, monitoracdo, cssisténcia aos

usudrios e outros servicos definidos em contratos, atos de concessiio ou de permisséio ou em
normas oficiais;

(n) elaboracic de planos diretores, estudos de viobilidade, projetos basicos e projetos executivos

relacionados ao objeto do empresa;

(o) participacGo em outros sociedades, seja no co

ndicéo de acionista, sécic ou quotista, no pafs
€ no exterior;

{p) alocagdo de imdveis proprios; e

() @ administracdo de bens, méveis e imdveis, e negdcios proprics.

(r) transporte, coleta, remessa oy entrega de bens ou valores dentro do municipio; fornecimento

de mdo de obra nio mencionada no lei
merns

6019/74, qualificada para servicos de sanitdrios

alistas, datiidgrafos, digitadores, operadores de maquinas em geral, motorisios,

manobristas, telefonistas, recepcionistas, ascensoristas, zelodores, porteiros, copeiros, gargons,

serventes, monitoramento aqudtico, salve vidas e todos os servicos relativos a atividade so clal;

(s) Lubrificocdo, limpeza e reviséo de maquinas, apareihos e equipamentos eletroeletrénicos,

mecanices, hidrdulicos e de ar-condicionado e de telecomunicocdo.”

(ii} A aprovagdo da afteragio do enderec

0 da sede da Companhia, da Avenida Engenheiro Luiz Carlos
Berrinl, 1748 - Sala 1105 - 112 andar, CE

P 04571-000 - Cidade MoncBes — Sio Paulo/SP parz a Rua
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do Rocio, 351 — Sala 71 e 72, 79 andar, CEP 04552-000, Vilz Olimpia, S3o Paulo/SP, com a
consequente alteracdo do Artigo 32 do

(i)

acionista aprova a consolidacio do Estatuto Socia

Em decorréncia da aprovacio das matérias constantes dos itens “i” e’

Estatuto Social, que passa a viger com a seguinte redacio:

“ARTIGC 32 - A Companhia tem sede no cidade de S8o Paulo, Estado de Sdo Pauls, ne
Rua do Rocic, 351 — Sala 71 e 72, 7¢ andar, CEP 04552-000, podendo abrir, manter e

encerrar filiais e escritdrios em qualquer localidade do pois ou do exterior, mediante
deliberacio da Diretorio lovrado em ate.”

'ii” da ordem do diz, o Gnico

I'da Cempanhia, que passa a vigorar conforme o

Anexo | da presente ata.

ENCERRAMENTO: Nada havendo mais para

encerramento da reunido, da qual foi lavrada 2 presen

presentes.

Mesa:

Acionista:

tratar e celiberar, 2 Presidente da Mesa providenciou o

te ata que, lida 2 aprovada, foi assinada por todos os

Certifico que a presente ¢ copia fiel 2 Ata lavrada em livra proprio.

cn Asshnado

i Assinzdo

LidiFre"0lveta de Moraes

Presidente

Asginado s Assinado

negns D4Sign ~ s D4Sign .
LCC FUNDO DE INVESTIMENTC EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA

representado por sua administradora

TERRA INVESTIMENTOS DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIDS LTDA.
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Artigo 12 - A Lemam Construcfes e Comercio S.A, {"Companhia”
pelo presente estatuto social {“Estatuto Social”)

Anexo |

ESTATUTO SOCIAL

LEMAM CONSTRUCOES E COMERCIO S.A.
CNPJ/ME n® 04,002.395/0001-12
NIRE 35.300.504.151

Capitulo |
DENOMINAGCAO, OBJETO SOCIAL, SEDE E PRAZO DE DURACAC

) € uma sociedade par agBes fechada regida
e pelas disposicdes legais que lhe forem aplicaveis.

Artigo 22 - A Companhia tem por objeto social:

{a) construcdo civil em geral; execugdo por administrac3o, empreitada ou subempreitada em

obras de construcdo civil & estradss de rodagem e de ferro; reparacio, Operagdo e manutencdo

de estradas de rodagem e de ferro, manutengdo preventiva e corretiva de travessias litora neas e
finhas de navegacio, reparacdo de pontes, portos e congéneres;

{

{b} instalagdes elétricas em geral;

(c) terraplanagem e pavimentagdo, exploracdo de rodovias mediznte cobrancea de precos acs

usudrios, envolvendo a execucio de servios de conservagdo, monitorac3o, assistdncia zos

usuarios e outros definidos em coritrate

(d) demolicdo, reparacio, conservagdo e reforma de edificios, estradas, pontes, portos e
congéneres;

(e) escoramento e contengdo de encostas, inclusive em gabifies;

{f) dragagem e desassoreaments;
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{g) gslerias de dgua pluviais;

(h) manutencdo preventiva e corretiva em instalacBes prediais; raspagem, calafetagem

.

pelimento, lustra¢Zo de pisos, paredes e divisérias aplicacdo de resina sintética em prédios
publicos, escolas, hospitais, laboratdrios, hotéls, clu bes, estabelecimentos industriais, comercials
e residencials; servicos de limpeza, manutencioe conservagao de vias, parques e jardins publicos,
monumentos e dreas congéneres;

(i} manutengdo e conservacio de jardins, areas verdes e solos naturais, incluindo, sem
limitacdo, a poda de gramas e jardinagem:; servicos de limpeza, manutengio e conservagio de
imévels, inciusive fossas, cisternas, etc.; servicos de limpeza téenica e higienizacio hospitalar e
ambulatorial, com aplicagdo de saneantes & domissanitarios, dedetizacdo, desinfeccio,
desratizagfo, imunizagdo preventiva, curativa e exterminativa contra cupins, desinfaccdo e
assepsia em piscinas, reservatorios e caixas d'dgus; servicos de lavanderia em geral e hospitalar;
desinfeccdo, imunizagdo, higienizacio, desratizagdo, lavagem e desinfeccio de feiras livres:
incinerag8o de residuos quaisguer; florestamento, reflorestamento, remocdo e plantio de drvores

€ gramas em parques e jardins, inclusive com aplicacdo de produtos agrotodxicos;

{J} negociagio de materiais, produtos e equipamentos de aplicagio nas dreas de engenharia;
(k] locagdc de maquinas, velculos & equipamentos;

(I} incorporacdc e administracio de bens;

{m) servicos de exploracio de rodovia mediante cobranca de prego ou pedagio dos usudrics,
envolvendo execucdo de servigos de conservacio, manutencio, melhoramentos para adequacio
de capacidade e seguranca de trénsito, operacio, monitoracdo, assisténcia aos usudrios 2 outros

servicos definidos em contratos, atos de conczssdo ou de permissio ou em normas oficiais:

(n) elaberacdo de planos diretores, estudos de viabilidade, projetos bdsicos e projetos

executivos relacionados ao objeto da empresz,
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(o) participac3c em outras socledades, seja na condico de acionista,
€ no exterior;

socia ou quotists, no pais

{p) alocacdo de imdveis proprios:
(g} aadministracdo de bens, méveis e imévels, e negécios praprios.

(r) transporte, coleta, remessa ou entrega de bens ou valores dentre do municipio; f
de m3o de obra n3c mencicnads na
mensalistas, datildgrafos,

ornecimento
lei 6015/74, qualificads para servigos de sanitarios
digitadores, operadores de méguinas em geral, motoristas,
manobristas, telefonistas, recencionistas, ascensoristas, zeladores, porteiros, copeiros, E3rCons,

serventes, monitoramento aquético, salva vidas e todos o Servigos relstivos 3 atividade social; e

(s) Lubrificac3o, limpeza e revisio da méquinas, aparelhos e equipamentos eletroeletrénicos,

mecanicos, hidraulicos e de ar-condicionzdo e de telecomunicac3o,

Artigo 32 - A Companhia tem sede na cidade de $30 Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua do Rocio, 351~ Sala
71 e 72, 7¢ andar, CEP 04552-0G0, pedendo abrir, manter e encerrar filiais e escritérios em quslguer
localidade do pals ou do exterior, mediante deliveragdo da Diretoria lavrada em ata.

Artigo 42 - O prazo de durac3o da Companhia & inceterminado.

Capitulo !l
DO CAPITAL SGCIAL £ DAS ACOES

Artige 52 - O capital social totalmeénte subscritc & integralizado em moeda corrente nacicnal é de RS

18.000.000,00 (dezoito milhdes de reais), dividido em 18.000.000 (dezoito milhdes) acdes ordindrias,

nominativas e sem valor nominal.

Artigo 62 - Cada acdo ordinaria corresponde 2 um voto nas deliberactes da Assembleia Geral.

PARAGRAFQO UNICO - £ vedado Companhia emitir partes beneficisrizs.

il
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Capitulo il
ASSEMBLEIAS GERAIS
Artigo 78

- A Asseambleia Geral, convecada na forma da laj,

assuntas de interesse da Companhia, 3 excacdo daqueles q
Estatuto Social, forem

tem competégc%a para decidir sobre todos os

ue, per disposicio legal ou forca do presente

reservados & competéncia dos orgdos de administracio.

ARTIGO 82 - Os acionistas reunir-se-§o0 em Assemblels

seguintes ac érmino do exercicio social &, ¢ extraordinzriamenta, SEME

Gerai, ordina riamente, nos 4 {quatro) primeiras meses

"€ que os interesses sociais ou a lel
assim exigirem.

ARTIGO 82 - As Assembleias Gerais deverdo ser convacadas com, no minimo, 8 (oito) dias de ant tecedéncia
em primeira convocacio e com, no minimo, § (cince) dias de antecedénciz em

segunda Ccnvocac;éoj
Lel das Sociedades A

observado o paragrafo 42 do Artigc 124, da dnimas por Agdes.

ARTIGO 102 - A Assembleia Geral serd considerzda instalada, em primeira convacacdo, com z presenca dos
de, no minimo, 51.% {cinqueniz e um por cento)

acionistas titulares

io capital social da Companhia com
direito de

voto, e, em segunda CoONvocacas, com ruaiqmr nurero de acionist

s, devendo ser presididas
secretariadas

por guzlquer dos acicnistas <a Cor

anhia press
Sociedades por AcBes.

ntes, nos termos do Artigo 178 da tei dag

ARTIGO 118 - Ag deliberacdes da Assembleis Gerzl,

ressalvadas as hipdteses de quoruns aspaciais previstas
em lel e neste Estatuto Social, serio tomadas pora

cionistas representando a maiori
social da Companhia com direito a YOto, nao

a das acBes do capital
G se computandc oz votos em branco.

PARAGRAFO UNICO - A aprovacdo das seguintes guesties
Geral;

@ respeite da Companhia competird a Assembleia

Fixac3o da orientacdc geral dos negocios da Companhia:

by Escolhae destituicdo dos auditores independentes;

Aprovacdo do orcamento anual e do plano de negécios da Companhia;

]
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d} Exploracio de novos negocios e novas oportunidades ndo previstas ne plano de negécios aprova

2} Qualguer gumento de capital e/oy emissdo de acdes da Companhia;

f) Qualouer recompra, resgate, can

celamento oy amortizacdo de acdes
lidrios de emiss3n dz Companl

OU queisquer valoreg
maobj iz, bem como qualguer
proprias acBes e/ou valores mobilidrics de sys emissdo:

gl Emissio de debéntures conversiveisem a

¢Ges, bdnus de subscri
ou valores mobilirios con

¢do e/ou de quaisquer outros titulos
versiveis em 2gdes;

mn) Qualquer reducio de capital, excetn Para compensacio o

€ Prejuizos acumulados oy nos casos de
40 a tedos os acionisias

reducdo proporeional em rela da ampanhia;

i} Modificacdo do objeto social, com 3 alteracdo

desenvolvidas pela Companhia oy i
da

QU supress3o da quaisguer das

nsercic de novs atividade n3o integ

8C30 exigida por lai:

el

atividades atualmente

rante do atual abjeto sorial
Companhia, excets se por adapt

B Alteracio gz politica de dividendos da Zempznhia e/oy destinacio de

conformidade com a pol videndos da Companhia,

lucros gue nag em

itica de dj incluindo distribui

¢do de dividendos
acima do bercentual estabelecido ng politica de dividendo

0s da Companhia, distribuicio de juros e
panhis

sobre capita) proprio pela Com e destinacdo do lucro liquido de

forma distinta 3 prevista no
Estatuto Socia] da Companhia;

k) Qualquer Criacdo de nova classe de acdes da Companhia, ou

Gualguer alteracdo das Caracteristicas,
légios de aches de emiss3o da Companhia;

VENIagens ou privi

!} Qualguer decisZo relacionada a transformacso, fusdo, incorporac3a,
foint venture oy outra Feorganizacio

incerporacio de acbes, cisdo,
societdria anvolven

do a Companhia:
m) Qualquer decisig relacionada 3 dissolyc

¢do ou liguidacis envolvende a Companhia e/o
estado de liguidacdo da Companhi

ucessacZo do

3,

do;

negociacdo, pela Companhiz, com suas
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Qualguer decisio relacionada a confissfic de autofaiéncia cu apresentagdo de requerimento para

recuperagdo judicial ou extrajudicial envolvende a Companhia;
Eleicdo e destituicio de membros da Diretoria da Companhisa;
Aprovacdo da remuneracdo giobal anual da Diretoria da Companhizs;

Cicralisars -% iretared - i
FiscalizacEo da gestdo dos diretores, axame, a quaiquer tempo, dos livros e papéis da Companhiz

solicitacdo de informagdes scbre contratos celebrados ou em via de celebracio, e quaisquer outros

alos;

Quelquer decisdo relacionada 2 aguisic3o de ativos e/ou participagio em outras sociedades, pela
Companhia;

Contratacdo de empréstimos, endividamento e/ou quaisquer outras oparacdes de naturezs

financeira, tais como, mas nio

se limitando 5, empréstimos, financiamentos, linhas de crédito,

legsing, emissgo de instrumentos de divida, instrumentos de crédito para captagdo de recursos

deb&ntures, ou endividamentos de qualguer natureza, bem como sventuais modificacBes de tais

< LE

operz¢les que resuliem em maior endividamento

Alienagdo, gravame ou transferéncia de gualouar b

permanente e/ou do ativo ndo circulante;

Aquisicdc ou oneracdo de gualguer bern, ative ou direto constante do ativo permanente e/fou do
ativo ndo circulante ou, aindz, gualguer invastimento em ztivos;

Constituigdo de dnus e prestacio de quaisguer garantias a obrigagbes de terceiros, incluindo, sem

limitagdc, outorga de fiangas, avais ou quaisquer outras formas de garar

ntias;

a3}

Qualguer transagdo com partes relacionadas;

Realizacgo de investimenios e/ou desinvestimentos pala Compznhiz no mesmo exercicio fiscal

individualmente ou junto a qualquer série de transacdes relacionadas ou similares;
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i ! 2 e § .
Yl Aprovacic de plane de opcio de compre de agles asercutorga
z) Qualguer mudangz nas praticas contdbeis gue ndo decorram de lei; e

aa) Cancelar e renegociar dividas.

ARTIGO 12¢@ - reali ;
0122 - A Assembleia Geral Ordiraria rea alizar-se-4 anualmente, dentro dos 4 {quatro) primeiros meses

do ano, e a ela competira:

a}  tcmar

o]
w

contas dos administradores, exeminar, d aiscutir e votar as demonstragdes financeiras;

b} deliberars iero liguid i i
) ar sobre 3 destinacio do luero | Hguido do exercicio e a distribuicZo de dividendos: e

¢} eleger os administradcres e o mos

iczl, guando Tor o caso.

ARTIGO 132 - As Assemblefas Gerais o as de

livro de registro de stas das assemblieiss gerais e tai
Comerciz e 5 certidd 50! 2ntj

rciel compatente. As certid®es ou O0ias gutdnticas das atas das Assembleias Gerals deverio ser
assinadas obrigatoriamente pelo Presidente o pelo §

ARTIGO 142 - iz : inist {2 Di i
142 - ACempanhiz serd administrada pala ¢ iretcria, de acerdo com as disposictes legais aplicdveis
e com este Estatuto Social.

:A. %l UO 1:3'" - A :) etori sere o p aier S)r ‘J‘ o / =
2 0sta joinls ateé 3 tres 5 e 03, = do i (U ) j ato ]

Engenharia, 1 {um) Diretor Administrative Einearsire e lf

nico de

= iretar Estatutario, todos com mandato
unificado de 2 {dois) anos, permitida a reeleic

TLionistas ou rdg, residentes no o Pais, eleitos e d

C : astituiveis
& qualguer tempo pela Assembleia Geral da Comipanhia.

doaadministracio e suas condicdes;
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PARAGRAFO PRIMEIRG - Os membros dz Diretoria serdo eleitos e destituiveis 2 qualquer tempo pela

Assembleiz Geral, em reuniSo prépria convocada para esse fim, A posse dos diretores estd condicionada a

assinatura da respective termo de posse.

PARAGRAFO SEGUNDQ - Gs Dirstores perma

ecerdo no exercicio de seus respectivos ca rgos até 2 posse dos
novos membros.

ARTIGO 169 - A Diretoria terd poderes paca administrar a Companhia, bem coma parz realizar atos e

operacdes relacionadas ao chjeto social, observado o disposto no Artigo 17 abaixo

ARTIGO 17¢ - Compete 4 Diretoria, além das matérias previstas em lel, a deliberaco e aprovacie das

seguintes matérias relacionadas & Companhia:

a) Reprssentara Companh erante glieBguar reparticfes piblicas, ¢ ;usr seizm fegerais, estaduais au

municipals, delegacias, secratarias, Receita Fadaral, Ministério da Justiga, Policia Federal, nara fins

de, incluindo, sem limitagdo, reaui

2u de relscBo de siuacio fiscal
obtencdo e retirada de ¢

ou pregles, presencizgls ou por men de cornunicacio

gietrdnice {interner, intranst e

teleconferéncia);

b) Formular lances verbais ou digitais para cantra agdo de servigos a serem prestacos pela Companhia

<y

promovidas por entidades publicas f

i"!'

derais, estecuals, municipais ou autar quias, bem como aguelas
promovidas por entidades privadas de qualover natureza;

¢
I e

Assinar todos e quaisquer documenics, inclusive ac propostas para prestagdo de servicos, firmar os

contratos especificos de prestacio de servicos @ seus respectivos aditivos;

A=

&)

d) Proceder, verbalmentie ou per escrito, &s impugnacdes de documantos e/ou de outras empresas

participantes, que ndo estejam dentro des especificacies dos edizais de licitagBes/concorrdncias,

em camo formular & interpor os competentes recursos efcu impugnactes;
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- . . e .
&) Assinar stas, livros de reunides e/ou demais documentos necessarios em nocme da Companhig, e

]

ainda, constituir representante legal {preposto) pars

representar @ Companhiz em licitagBes
puklicas;

fhrs. 5

Movimentar ou encerrar quaisquer contas

Dancarias em nome da Companhia, inclusive contas

corrente e de investimentos, bem como czdernetas de poupangea;

g Depositar e retirar dinheirg, bens e valores meb

oilidrios em geral;

B e e . 5 ) . e
) Emitir, assinar e 2ndossar cheques, notas promissd ias, duplicatas e letras de cambio:

I} Aceitar, emitir, assinar, descontar e protestar guai

E¥,)
o
[
I}
L0
~t
-
=
o
wy
1)
[N
s}
(@)
c
=
I
=]
~
O
w
a
D)
ol
<
Q.
o
5
0
&
u,
[
o

cheques, notas promissoérias, duplicalzs e letras da cambi
Ji Efetuar transacBes cambiais em meedz estran

iy R B ) i
K} Saolicitar szidos e extratos, requerer @ retirar cartdes rnagnaticos, registrar novas senhas: e
’

o e A s « 5
) Graver senhas de acesso ao sisteme eletrénico de movimeantacdo e consultas de contas

ARTIGO 182 - A Companhia serd representada

e se obrigars:

: G . .
a) Pels assinatura conjunta de 2 {dois} Diretores:

=X

Bl —— ;s o . .
elz assinatura de qualguer Diretor em conjunto com a assinatura de um procurador legalmente
o Lo i 4

constitvide nos termos do Artigo 19 rara representar s Companhia, de acordo com a extensdc dos

poderes que lhe foram conferidos n respectivo instrumento de mandato;

I ~cei . - i, )
¢} Pelaassinatura conjunta de 2 {dois) procuradoras, legalmente constituidos nos termos do Artigo 19

G 'r ” i~ o4 " v S ot .
pARA RAFC UNICO - N3o obstante Q dibDDNC aclima, para as matériss elencadas ne ite (8:! a {E\' do Artigo
i g

17, exciusi a Companhi § re;
/o excidsivamente, a Companbhia serd representads e se obrigard pela assinatura isolada de 1 {um) Diretor

ou, ainda, pela assinaturz iso ) oroc i > ituf
7 assinaturs isolada de 1 (um) procurador legalmente constituidos nos termas do Artigo 19.
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ARTIGO 192 - As procuragBes outorgadas em nome da Companhia deverSo ter prazo de validade
determinado, vedar o substabelecimento 2 ser sempre assinada pelos 2 |

dois} Diretores, exceto pelas
procuracbes outorgadas a advogad

0s para fing judiciais ou administratives, que poder
validade indeterminado e permitir o substabelecimento,

20 ter prazo de
PARAGRAFO PRIMEIRO - N3o obstante o disposto nos Art

outorgadas a advogados para fins judicisis o

5 OU

ig0s 18 e 19 acima, e ressalvadas as procuracbes

administrativos, os Diretores somente poderdo outorgar

precuracBes a quaisquer terceiros para a prética e execucio dos seguintes atos:

a) Representara Companhia perante quaisgquer reparticdes publicas, quersejam federais, estaduais ou
municipais, delegacias, secretarias, Receia Federal, Ministério dz Justiga, Policia Federal, para fins
de, incluindo, sem limitagdo, requisicdc de certiddes, obtenclo de relacdo de situacio fiscal,
obtens3o e retirada de editais de licitaggo, efetuacio de vistorias, participacio de audigncias de
licitag8es, qualguer qua seja a modalidade: concorrdricia: tomada de pregos; carta convite; jeilBes e
pregdes, cresenciais ou por melo de comunicagdo eletronica lintarnet, intranet e teleconferéncia);

b) Formular lances verbais ou digitais para contratagdo de servigos a serem prestados pelz Companhia,
promovidas por entidades publicas federais, estaduais, municipais ou autarquias, bem como aguelas
promovidas por entidade privadas de qu i

o

¢} Assinar todos e quaisquer documentos, inclusive as propostas para prestagao de servicos, firmar os
contratos especificos de prestacio de $ervicos e seus respectivos aditivos: &
d} Proceder, verbalmente ou por escrite, as impugnacdes de docume

ntos e/ou de outras empresas

articipantes, que nio estejam dentro das esoecificaches dos editais de licitagbes/concorréncias,
1] ¢

bem como formular 2 interpor s competentas recursos e/ou impugnasfes.

PARAGRAFO SEGUNDO - Para gue ndo restem dividas, 2 outorgs de procuracdes que tratem de matéri

diversas daguelas listadas acima deve cer previamente deliberada e

Companhia especificemente convocada para tal fim.

ARTIGO 202 - Todo e qualguer ato praticade pelos membros da Direteriz, por procuradores ou por

empregados da Companhia que forem estranhos ac objeto sccial efou aos negdcios da Companhia,

: DE
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inciuindo, mas ndo se limitando a caugbes, garantias, endossos e outras garantias em favor de terceiros,
ing

$erdo expressamente proibidos e serfo nulos e incperantes.

Capitulo VI
CONSELHO FISCAL

ARTIGO 212 - Se e quando instalado, o Conselha Fiscal da Cempanhia serd composto de ao menos 3 {trés)

membros efetivos e 3{trés) suplentes, todos com mandato de 1 {um}ano (permitida a reeleicdo), eleitos peia

hia nas condicBes previstas em lei. PARAGRAFO UNICO -0
Zonsetho Fiscal n3o funcicnara sm cardter p

Assembleia Geral de acionistas da Compsn

grmanente 2 somente seréd instalado em Assembizia Geral
mediante convocacio dos acionistas,

Capltule vii
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E LUCROS

ARTIGO 222 - O exercicio social se encerrard em 32 de dezembro de cada ano.

ARTIGO 232- A Companhia poderd determinar

Gigvantameno de demonstragBes financeiras intermedidrias
sempre que julgar conveniente. Os resultzdos apurados nestes balangos poderdo sar destinados para
distribuicdes oy antecipagBes des dividend

0s obrigatérios intermediarios cu para outras aplicacdes.

ARTIGO 242 - Do resultado apurado em cada exercicio social, apos @ deducdo dos prejuizos acumulados e da

provisdo para o imposto de renda, 5% {cinco por cento) serd aplicado ns constituigéo da reserva legal, 3 qual
ndo excederd o montante de 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia. Do saldo ent3o
rermanescente, o montante correspondente a 25% {vinte & cinco por cento) sera distribuido come dividendo
minimo obrigatdrio a todos os acionistas, sem prejuizo de eventuals reservas para contingéncias ou de lucros
a realizar, sendo que eventual saldo final ainda restante, verificedo apds realizadas todas 2 deduces

~

previstas neste artigo, sa houver, terd a apiicacdo que lhe dastinar 3 Assembleia Geral,
PRAGRAFO UNICO - O saldo ters 3 destinagic que

2 Assemoleiz estabelecer, inclusive para criacio de
reservas estatutdrias, para contingénci

as ou retengio de lucros,

Capituioc Vil
DA LIQUIDACAD DA COMPANHIA

i = i B \ -0 - EN SD
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ARTIGO 252 -A Companhia entrara em liquidacio nos casos previstos em lei, compstindo a Assembleja Geral
determinar o mode de liquidagio, elegendo o liquida

nte e o Conselho Fiscal, que deverSo funcionar durante
o periodo de liquidacio.

ARTIGO 262 - Na hipdtese de liguidagdo de Companhia, seus bens serdo destinados zo pagamenio dos
eventuais credores, distribuindo-se o saldo parventira existente entre os acicnistas, na proporgio das acdes
entso possuidas pelos mesmos.

Capituio IX
DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 279 - Nas hipateses de retirada, exclusio, morte de

acionista pessoa fisica ou de faléncia de qualquer

&ra, prosseguindo nela seus sucessores, 3 nio se

er que estes, de
comum acordo com 92 acionistas remanescentes, resolvam liguidz-la,

dos acionistas, a Companhiz n3o se dissolv

ARTIGO 282 - As demonstracdes financeiras oz Cempanhia ser3o auditadas por empresa de auditoria
independente, devidamentes registrada na ComissZo de Valares Mobilidrios - CYM.

ARTIGO 292 - A Companhia compromete-se & disponibilizar 2 seus acionistas os contratos com partes

& prograrnas de opgBes de aquisicio de acdes ou de outros titulos ou
valores mobilidrios de emiss3o da Companhia.

relacionadas, zcordos de acionistas

ARTIGO 302- Os casos omissos deste Estatuto Socia

se as disposic@es legais vigentes.

&
=
(SR
(5
1¥2]
an
(o]
E=
G
s
=

0, Estado de 330 Paulo para dirimir sobre
statuts Social, com exclusio de quaiguer cutro,
por mais privilegiado que seja.

i Assinade JEEnrn Assinade
Mesa: : ) :

Lidian&UinvET e Moraes

Presidente
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