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In Press ] NOVELLI

AV. JUSCELINO KUBITSCHEK, 1726 / 10° ANDAR
ITAIM BIBI - SAO PAULO - SP
55-11-3323-1520 / 3073-0233

ANEXO V.|
MODELO DE PROPOSTA DE PRECOS

CONCORRENCIA N °006/2019
PROCESSO N ° 6§71380/19

A Comissé&o Julgadora da Licitagao,

O licitante In Press Assessoria de Imprensa e Comunicagcdo Estratégica Ltda., sediada na Av.
Juscelino Kubitscheck, 1.726 10 andar Vila Nova Conceigdo, CNPJ: 01.097.636/0001-66, por intermédio
do representante legal que esta subscreve, apds ter analisado minuciosamente todo o conteldo do Edital
e seus anexos e ter tomado conhecimento do local e de todas as condigées e obrigacdes para a execucdo
do objeto, PROPOE executar o objeto licitado sob sua integral responsabilidade pelo valor total de
R$2.773.024,50 (dois milhbes, setecentos e setenta e trés mil e vinte e quatro reais e cinquenta centavos),
jacomputado o BDI, nos termos da planilha e do cronograma fisico-financeiro anexos e que constituem
parte indissocidvel desta proposta de pregos

Esta proposta é vélida por 60 (sessenta) dias.

Sé&o Paulo, 26 de Jutho de 2019
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Ariadne Gasparini
(/ parini

Procuradora
RG: 13.801.501-6 '_p
CPF: 056.515.098-79 /
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' PORTER
In Press | NOVELLI

AV JUSCELINC KUBITSCHEK, 1726 / 10° ANDAR
ITAIM BIBI — SAC PAULO — SP
55-11-3323-1520 / 3073-0233

ANEXO V.2 -
CONCORRENCIA N° 006/2018
PROCESSO CPS N° 671380/19
PLANILHA DE DETALHAMENTO DO PRECO DA PROPOSTA E DEMONSTRAGAO MENSAL DE CUSTOS E IMPOSTOS

Atlvidades que comporao o objeto desta licllagdo, subdlvidida em llens técnicos e seus subltens: Nirmaro de Horas atividade
estimadas oor
Més Preco por hora plor toll mensal por wvidsge
a} Elaboragao ¢ dessnualvimunti de plano estratégico e operaclonal de comunicacio, a flm de Informar de forma eficaz sobre as agdes, proletoy ial
e programas gue alude o |tem 2.1. deste projelo, Este plang estratégico e operactonal deve conter medidas de curto, médlo £ longo prazo, conj;
propostas de execugdo gue possibliitem o fornecimento de Informagdo adequada a todos os velculos de comunicagio, conlemplande a forma |
conteldo da produgdo de informatlvos, selam eles press releases, avisos de pauta, artigos, polas, cartas e outros malerlals necessarlos para sug
eYecie:
30 fat)
a1 elaboracdo de refatdrio didrio da execucdo dos objetivos de comunicacdo R$180 51 R$21.661 21
com do i de € acdes no dia fa 1}
120
Atlvidades que compordo o objeto desla licltagao, subdlvidida em llens técnicos e seus subltens: Numero de Horas atividade
estimadas por
Més Preco por hora MValgr botal mensal por alieldpde
bl dlaflo da dg dos servicos, projetos, agdes e programas do Centro Paula Souza, no mbllo de sua atuagio pa midia F
velculos de comunicacdo. assim conslderados os lornals. revistas. TV,
radlo e internet
tb1+b2} ib1+b2}
615
R$82.988,10
ao ambito de atuacdo B1 R$134 04
sencuds drale profitte Som como o femamnrtas a8 tonmuncecls 250
disponibllizadas que versem sobre lais agdes, programas e projelos assim como verficagdo dos resullados oblidos com a aplicagéo do plano de
zomunicacio
w enpuriiias asbes tefies resciiraiios @ spdes. projuto @ SETVGSS Gue snvaivam o Gmiilo de sluagio debmiads ne B2
farramenia dm suparie & agdes de pomurrcac i touligasin fante B Yalones 8 comunicasin, no tecants & dhalyacdo e Fubie s
Arndents a0 dasoits fo sligs 37, 81" g3 Constitucdio Federal 365
Alvldades gur aemporio o obleto desta licitigao, subdivitida am ithns tonlgos e sous sutitens: Nbmoro do Homs alividads
estimadas por
Més Preco por hora Valor tolal mensal
por atlyldade
c} Apoio 3 Assessorla de Comunicacdo do CPS na producdo, gerenclamento e disseminacdo de informagdes voltadas a comunicagio externa c1+c2
Interna
450
=1 ahmentagao didna do varco on Trviit ntn AssCon do CEETERS, com infofmagies detafactss sabwa on ukjelvis. recursos, prazos of 50 {c1+c2)
t dos pregramas planos acdes e Servicos
thilattas o Edidl R$126 66 R$56 997.00
RIS, #m & (iel=2ses avisos de paula, arligos, mictEs enlie sutreal com mlarmagties ] L ##m da a0 de pEtrElEn k& 400
% de divulgacdo com acompanhamento dos
alfes pa midia
Atlvidades que compordo o objeto desta licltagao, subdlvidida em Itens técnicos e seus subllens: Mimero die Horms atividads
eslimadas por
Més Preco por hora Valor total mensal
per atlvidade
il dlario das dos velculos de comunicacdo {tals como lornals, revistas, TV, radio e Inlernet) no Ambito de atuacao (d1+d2+d3+dd) {d1+d2+d3+d4)
delimitado nosto Edital 170 R$22.222.00
RS136 A0
41 FEAmENlE dAp A Herallsies p nerancamantn Aac msrmarAes soimlesTe preT TeclloT 4T “hts egem
respectiva demanda com subsidios dos érqaos esladuais que te (i ¢amesting s
solite oy gssundon (hlimdades neste prolels
d2 sipsie ne ssipblo = o o, 30 de poria- vorss e represenlanles qus irdo realizar as stividudes de eland(inpms & sacareamer % solicilagdes o) 10
e sutis de comunicagao, Les como entrevistas ol preslagia de i sabre agdes p e servigos, @00 Sempre Crilérnos e oo
125 coim iy adequado o tema i pauta e
03 avakscio e wjarmerndy estratégico de svenluals comatos ¢ felndes difstos o possanalirades sntre by veleites de it # =% aunridetes dn 5
Fzilir Execulivo Hstasnua definidos de comum acordo com o gaabr éa codiats mdic P Anssunorngs i e CEETEPS. primsiramonts, ol
aye. mum segundo momenlo, canlfibsiam de forma wieta pia © dtsgusds cumprieamio Gesses seropon. Remite tbjdtvandn wine ddesuds awhgagss
es acBes, prufulus e servigos em epigrafe tasoetaiidias ma ubviga Aes legalmm e rEldes de
ininrmar s populacdo do Estado
dd contraln ae leaamamants de i ow sobre cads valcuin de comumisglio; reskrads DOT MER de FENUINT 8 Bllveaced LONElatas, o [
rmntalo defindo pela Assessoria de Comunicacao do
G 2
Tetal do numare de hetas stividades esimadas por més para atendimesto sipervoniontn 2 oste orokeio bk (34 bcea) LR {a+b+c+d)
R$184 868,30
Valut Total {}5 mosos) [§2.772.02450 —

Valor por extenso: Dols milhdes. setecentos e setenta e trés mll e vinte e quatro reals e clnauenta cenlavos

Uctante in Press Assessora de Imprensa e Comunicagao Estralégica Lida
Av Juscelino Kubilscheck 1 726 10 andar Vila Nova Conceigdo

04543-000 - Sao0 Paulo - SP

CNPJ 01 097 636/0001-66

E fsenlo

insc Municipal 2 444 992-0

i<lade da proposta 60 dias

Sha Paiio, 26 e Julho de 2010

‘tﬂ@-@z el

Arladne Gasparlinl
Procuradora

RG 13 801 501-6
CPF 056 515 098-79
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CONCORRENCIA N° 006/2019
PROCESSO CPS N° 671380/19

PLANILHA DE DETALHAMENTO DO PRECO DA PROPOSTA
E DEMOSNTRAGAO MENSAL DE CUSTOS E IMPOSTOS

Atividades relacionadas no item "A" do Anexo V.2

In Press |

PORTER
NOVELLI

|

| ITEM | DESCRICAQ | % | VALOR TOTAL MENSAL (R$) |
[ DESPESAS COM PESSOAL 30,41% 6586,77
il ENCARGOSIOBRIGAGCOES SOCIAIS 11,88% 257343
il INSUMOS 6,47% 1.402,30
v DEMAIS COMPONENTES 42,59% 9.225,01_
\Y TRIBUTOS 8,65% 187370
Total 100% 21.661,21 '
| - PESSOAL
| ITEM | CATEGORIA PROFISSIONAL | QDE HORAS | VALOR DA HORA | VALORTOTAL |
1 Salarios 120 o 46,2933 5 555,20
1.1 Beneficios 120 8594 1.031.57
12 ‘
TOTAL 54,8897 6.586,77
Il - ENCARGOS / OBRIGAGOES SOCIAIS
[ [TEM | DESCRIGAO 1 % | | VALORTOTAL |
2 Encargos/Obrigacbes sociais 486, 32% 257343
TOTAIS 2.573,43
il - INSUMOS
| ITEM | DESCRIGAO | QDE | VALOR UNITARIO [ VALOR TOTAL
1 Equipamentos 1 511,80 511,80
2 Deslocamentos / Viagens 1 937.36 468,68
3 Comunicacio celular 1 164,04 164,04
4 Assinaturas Jornais e Revistas 3 85,92 257,78
TOTAL 1.402,30
IV - DEMAIS COMPONENTES
[ ITEM [ DESCRIGAO | % VALOR EM REAIS ]
1 Despesas Administrativas 33% 7057 34
2 Despesas Operacionals
3 Qulros espacificar
4 'Lucro 10% 2.167,66
[ TOTAIS | 9.225,01 |
V- TRIBUTOS
[ ITEM | DESCRIGAQ | % | VALOR EM REAIS |
1 lss 5,00% 1.083,06
2 Pis 0,65% 140,80
3 Cofins 3,00% 649 84
[ ToTAIS | 1.873,70]
TT MENSAL 21.661,21
TT 15 meses 324.918,15

Licitante: In Press Assessoria de Imprensa e Comunicagéo Estratégica Ltda

Av. Juscelino Kubitscheck, 1.726 10 andar Vila Nova Conceig&o

04543-000 ~ S&o0 Paulo — SP

CNPJ: 01.097.636/0001-66
IE: Isento
Insc.Municipal: 2.444.992-0

Validade da proposta: 60 dias

riadne Gasparini
Procuradora
RG:13.801.501-6
CPF: 056.515.098-79

40) Paulo, 26 de Julho de 201%
. ) 2
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PORTER
) In Press NOVELLI
CONCORRENCIA N° 006/2019
PROCESSO CPS N° 671380/19
PLANILHA DE DETALHAMENTO DO PREGO DA PROPOSTA
E DEMOSNTRAGAO MENSAL DE CUSTOS E IMPOSTOS
Atividades relacionadas no item "B" do Anexo V.2
[ ITEM | DESCRIGAO | % | VALOR TOTAL MENSAL (R$) |
| DESPESAS COM PESSOAL 30,41% 25.23513
Il ENCARGOS/OBRIGACOES SOCIAIS 11,88% 9.859,27
m INSUMOS 6,47% 5.372 48
v DEMAIS COMPONENTES 42,59% 35.342,74
Y TRIBUTOS 8,65% 717847
Total 100% 82.988,10
| - PESSOAL
[ ITEM | CATEGORIA PROFISSIONAL | QDE HORAS | VALOR DA HORA | VALORTOTAL |
1 Salarios 615 34,6065 21.282 98
1.1 Beneficios 615 6,4263 3.952,15
1.2
TOTAL 41,0327 25.235,13
Il - ENCARGOS / OBRIGAGOES SOCIAIS
[ ITEM [ DESCRICAO [ % | | VALORTOTAL |
2 Encargos/Obrigacées sacials 46,32% 9.859,27
TOTAIS - 9.859,27
Il - INSUMOS
[ iTEm [ DESCRIGCAO | QDE [ VALOR UNITARIO | VALORTOTAL |
1 Equipamentos 3 653,60 1.960,81
2 Deslocamentos / Viagens 1 3.591,24 1.795,62
3 Comunicagéo celular 3 209,49 628,47
3 Assinaturas Jornais e Revistas 9 109.73 987,59
TOTAL 5.372,49
IV - DEMAIS COMPONENTES
| ITEM | DESCRICAO [ Y | VALOR EM REAIS
1 Despesas Administrativas 33% 27.038,02
2 Despesas Operacionais
3 Outros especificar
4 Lucro 10% 8.304,72
[ TOTAIS | 35.342,74 |
V- TRIBUTOS
| ITEM | DESCRIGCAO | % | VALOR EM REAIS |
1 Iss 5,00% 4.149 40
2 Pis 0,65% 53942
3 Cofins 3,00% 2.489 64
[ TOTAIS [ 7.178,47|
TT MENSAL 82.988,10
TT 15 meses 1.244.821,50

Licitante: In Press Assessoria de Imprensa e Comunicagéo Estratégica Ltda

Av. Juscelino Kubitscheck, 1.726 10 andar Vila Nova Concsicéo
04543-000 — Séo Paulo — SP

CNPJ: 01.097 636/0001-66

IE: Isento

Insc.Municipal; 2.444 992-0

Validade da proposta: 60 dias

Séo Paulo, 26 de Julho de 2019

[Z- /?«,Qu.é’ (M/’ Ay »(,(9/""0’:)

Ariadne Gasparini -
Procuradora
RG:13.801.501-6
CPF: 056.515.098-79
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PORTER
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CONCORRENCIA N° 006/2019
PROCESSO CPS N° 671380/19
PLANILHA DE DETALHAMENTO DO PREGO DA PROPOSTA
E DEMOSNTRAGAO MENSAL DE CUSTOS E IMPOSTOS
Atividades relacionadas no item "C" do Anexo V.2
| ITEM DESCRICAO % | VALOR TOTAL MENSAL (RS) |
| DESPESAS COM PESSOAL 30,41% 17.331,72
I ENCARGOS/OBRIGACOES SOCIAIS 11,88% 6.771,44
1l INSUMOS 6,47% 3.689,87
\% DEMAIS COMPONENTES 42,59% 24.273,72
\' TRIBUTOS 8,65% 4.930,24
Total 100% 56.997,00
| - PESSOAL
[ ITEM [ CATEGORIA PROFISSIONAL QDE HORAS | VALOR DA HORA | VALOR TOTAL |
1 Salarios 450 32,4830 14 617,35
11 Beneficios 450 6,0319 271437
TOTAL 38,5149 17.331,72
Il - ENCARGOS / OBRIGAGOES SOCIAIS
[ ITEM | DESCRIGAO % [ | VALOR TOTAL |
2 Encargos/Obrigagbes sociais 46,32% 677144
TOTAIS - 6.771,44
Il - INSUMOS
[ ITEM | DESCRICAQ QDE | VALOR UNITARIO | VALORTOTAL |
1 Eguipamentos 3 448,90 1.346,70
2 Deslocamentos / Viagens 3 411,08 1.233,25
3 Comunicagao celular 3 143,88 431,63
3 Assinaturas Jornais e Revistas 9 75,37 678,29
TOTAL 3.689,87
IV - DEMAIS COMPONENTES
[ ITEM | DESCRIGAO % | VALOR EM REAIS
1 Despesas Adminisirativas 33% 18 569,96
2 Despesas Operacionais
3 Outros especificar
4 Lucro 10% 5.703,76
TOTAIS | 24.273,72 |
V- TRIBUTOS
[ ITEM [ DESCRIGAO % | VALOR EM REAIS |
1 Iss 5,00% 2.849,85
2 Pis 0,65% 370,48
3 Cofins 3,00% 1.708,91
TOTAIS [ 4.930,24|
TT MENSAL 56.997,00]
TT 156 meses 854.955,00

Licitante: In Press Assessoria de Imprensa e Comunicagéio Estratégica Ltda.

Av. Juscelino Kubitscheck, 1.726 10 andar Vila Nova Conceicdo

04543-000 — Sao Paulo - SP
CNPJ: 01.097.636/0001-66
IE: Isento

Insc.Municipal: 2.444.992-0
Validade da proposta: 60 dias

Paulo, 26 de Julho de 2019

(?Loﬁ %2 (‘)ij')?? i}'/é,(}{uﬁl—’
L;ﬁadne Gasparini \
rocuradora
RG:13.801.501-6
CPF: 056,515.098-79
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CONCORRENCIA N° 006/2019
PROCESSO CPS N° 671380/19
PLANILHA DE DETALHAMENTO DO PREGO DA PROPOSTA
E DEMOSNTRAGAO MENSAL DE CUSTOS E IMPOSTOS

Atividades relacionadas no item "D" do Anexo V.2

| ITEM | DESCRIGAO | % | _VALOR TOTAL MENSAL (R§) |
I DESPESAS COM PESSOAL 30,41% 7.061,38
Il ENCARGOS/OBRIGAGOES SOCIAIS 11,88% 2.758,86
1l INSUMOS 6,47% 1.503,34
v DEMAIS COMPONENTES 42,59% 9.889,72
\ TRIBUTOS 8,65% 2.008,70
Total 100% 23.222,00
| - PESSOAL
| ITEM | CATEGORIA PROFISSIONAL QDE HORAS | VALOR DA HORA | VALORTOTAL |
1 Salarios 170 35,0322 596547
11 Beneficios 170 6,5053 1.105,91
1.2
TOTAL 41,5375 7.061,38
Il - ENCARGOS / OBRIGAGOES SOCIAIS
| iTEM [ DESCRIGAO % [ [ VALORTOTAL |
2 Encargos/Obrigagfies sociais 46,32% 2758,86
TOTAIS 2.758,86
Il - INSUMOS
[ ITEM | DESCRICAO QDE | VALOR UNITARIO [ VALORTOTAL |
1 Equipamentos 1 548,68 548 68
2 Deslocamentos / Viagens 1 502,45 502,45
3 Comunicagao celular 1 175,86 175,86
3 Assinaturas Jornais e Revistas 9 30,71 276,35
TOTAL 1.503,34
IV - DEMAIS COMPONENTES
| ITEM | DESCRICAO % VALOR EM REAIS |
1 Despesas Administrativas 33% 7 565,86
2 Despesas Operacionais
3 Outros especificar
4 Lucro 10% 232386
TOTAIS | 9.889,72 |
V- TRIBUTOS
[ ITEM | DESCRIGAO % | VALOR EM REAIS |
1 lss 5,00% 1161,10
2 Pis 0,65% 160,94
3 Cofins 3,00% 696 66
[ TOTAIS | 2.008,70]
TT MENSAL 23.222,00
TT 15 meses 348.329,93

Licitante: In Press Assessoria de Imprensa e Comunicagéo Estratégica Ltda
Av. Juscelino Kubitscheck, 1.726 10 andar Vila Nova Conceicdo

04543-000 — S&o Paulo — SP

CNPJ: 01.097.636/0001-66

|E: Isento

Insc.Municipal: 2,444.992-0

Validade da proposta: 60 dias

o Paulo, 26 de Julho de 2019

S C o we tﬁﬂ%é,@{u@
Ariadne Gasparini
k Procuradora
RG:13.801.501-6
CPF: 056.515.098-79
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Continuagédo do ANEXO V.2
CONCORRENCIA N° 006/2019
PROCESSO CPS N° 671380/19
PLANILHA DE DETALHAMENTO DO PREGO DA PROPOSTA
E DEMOSNTRAGAO MENSAL DE CUSTOS E IMPOSTOS

Total das Atividades relacionadas no item "A, B, C e D" do Anexo V

ITEM DESCRIGAO % | _VALOR TOTAL MENSAL (R$)

I ~_ DESPESAS COMPESSOAL  3041% 56.215,00
[l  ENCARGOS/OBRIGACOES SOCIAIS 11,88% 21.963,00
- ' INSUMOS 6.47% 11.968,00
v DEMAIS COMPONENTES 42 59% 78.731,19
\% TRIBUTOS 8,65% 15.991,11

Total 100,00% 184.868,30

[ 15 meses | 2.773.024,50 |

(Dois milhGes, setecentos e setenta e trés mil, dezesseis reais e quarenta e quatro centavos)

Licitante: In Press Assessoria de Imprensa e Comunicagéo Estratégica Ltda.
Av. Juscelino Kubitscheck, 1.726 10 andar Vila Nova Conceicédo

04543-000 - S&o Paulo — SP

CNPJ: 01.097.636/0001-66

IE: Isento A
Insc.Municipal: 2.444.992-0

\JD

Validade da proposta: 60 dias

Sao Paulo, 26 de Julho de 2019

]

(r Vi T 7 N
AAC G e . be e 2
Ariadne Gasparini

Procuradora

RG:13.801.501-6

CPF: 056.515.098-79
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PORTER
In Press ‘ NOVELLI

AV JUSCELINO KUBITSCHEK, 1726 / 10° ANDAR
ITAIM BIBI — SAO PAULO - SP
55-11-3323-1520 / 3073-0233

ANEXO V.3
DECLARAGAO DE ELABORAGAO INDEPENDENTE DE PROPOSTA E ATUAGAO CONFORME AO
MARCO LEGAL ANTICORRUPGAO

Eu, Ariadne Gasparini Pedroso, portador do RG n°® 13.801.501-6 e do CPF n © 056.515.098-79, representante
legal do licitante In Press Assessoria de Imprensa e Comunicagao Estratégica Ltda., interessado em
participar da Concorréncia n® 006/2019, Processo n° 671380/19, DECLARO, sob as penas da Lei,
especialmente o artigo 299 do Cédigo Penal Brasileiro, que:

a) a proposta apresentada foi elaborada de maneira independente e o seu contetido néo foi, no todo
ou em parte, direta ou indiretamente, informado ou discutido com qualquer outro licitante ou interessado, em
potencial ou de fato, no presente procedimento licitatorio;

b) a intengao de apresentar a proposta néo foi informada ou discutida com qualquer outro licitante ou
interessado, em potencial ou de fato, no presente procedimento licitatério;

c) o licitante nao tentou, por qualquer meio ou por qualquer pessoa, influir na deciséo de qualquer
outro licitante ou interessado, em potencial ou de fato, no presente procedimento licitatorio;

d) o0 conteldo da proposta apresentada ndo serd, no todo ou em parte, direta ou indiretamente,
comunicado ou discutido com qualquer outro licitante ou interessado, em potencial ou de fato, no presente
procedimento licitatério antes da adjudicac&o do objeto;

e) o contetdo da proposta apresentada n&o foi, no todo ou em parte, informado, discutido ou recebido
de qualquer integrante relacionado, direta ou indiretamente, ao érgéo licitante antes da abertura oficial das
propostas; e

f) o representante legal do licitante esta plenamente ciente do teor e da extens&o desta declaracéo e
gue detéem plenos poderes e informacgdes para firma-la.

DECLARO, ainda, que a pessoa juridica que represento conduz seus negécios de forma a coibir fraudes,
corrupgao e a pratica de quaisquer outros atos lesivos & Administragéo Publica, nacional ou estrangeira, em
atendimento a Lei Federal n® 12.846/ 2013 e ao Decreto Estadual n® 60.106/2014, tais como:

! — prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida a agente publico, ou a
terceira pessoa a ele relacionada;

[l — comprovadamente, financiar, custear, patrocinar ou de qualquer modo subvencionar a pratica dos
atos ilicitos previstos em Lei;

HI — comprovadamente, utilizar-se de interposta pessoa fisica ou juridica para ocultar ou dissimular
seus reais interesses ou a identidade dos beneficiarios dos atos praticados;

v — no tocante a licitagdes e contratos:

a) frustrar ou fraudar, mediante ajuste, combinag&o ou qualquer outro expediente, o carater
competitivo de procedimento licitatério publico;

b) impedir, perturbar ou fraudar a realizagéo de qualquer ato de procedimento licitatério
publico;
c) afastar ou procurar afastar licitante, por meio de fraude ou oferecimento de vantagem de

qualquer tipo;
d) fraudar licitag&o publica ou contrato dela decorrente;

e) criar, de modo fraudulento ou irregular, pessoa juridica para participar de licitag&o publica ou
celebrar contrato administrativo;

f) obter vantagem ou beneficio indevido, de modo fraudulento, de modificagées ou
prorrogagdes de contratos celebrados com a administragdo publica, sem autorizagdo em lei, no ato
convocatorio da licitagéo publica ou nos
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Respectivos instrumentos contratuais; ou

9) manipular ou fraudar o equilibrio econémico-financeiro dos contratos celebrados com a
administragéo publica;
Y — dificultar atividade de investigac&o ou fiscalizagio de 6rgéos, entidades ou agentes publicos, ou
intervir em sua atuagé&o, inclusive no &mbito das agéncias reguladoras e dos érgdos de fiscalizagdo do
sistema financeiro nacional.

Séo Paulo, 26 de Julho de 2019
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