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172 INSTRUMENTO PARTICULAR DE ALTERAGAO E CONSOLIDAGAO DO CONTRATO SOCIAL DA
FSB DIVULGAGAO LTDA.
CNPJ n2 01.764.963/0001-00
NIRE n@ 3522936363-5

Pelo presente instrumento particular:

FSBPAR LTDA., sociedade limitada inscrita no CNPJ sob o n? 14,562.492/0001-13, com sede e foro
na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Visconde de Piraja, n2 547, Salas 303, 305,307 e 312,
Ipanema, Rio de Janeiro/RJ, CEP 22.410-900, com seus atos constitutivos arquivados na Junta
Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob o n € 33.209,11.561-8, representado neste ato na forma
de seu contrato social por seu Administradar, Sr. RENATO CIRNE OLIVEIRA NASCIMENTO,
brasileiro, casado sob o regime da comunhio parcial de bens, advogado, portador da carteira de
identidade n?, 128.573, expedida pela OAB/RJ, inscrito no CPF sob o n2. 087.768.697-17, com
endereco comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, & Rua Visconde; Piraja, n® 547, 3° andar,
Ipanema,

ANA CAROLINA XAVIER BARRETO ALVES, brasileira, solteira, mascido em 13/03/1991, com
enderego comercial Cidade e Estado de S3o0 Paulo, a Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
1400, conjunto 62 (parte), Vila Nova Conceigdo, CEP: 04543-000, portadora da carteira de
identidade de n? 485979135, expedida pela SSP-SP, inscrita no CPF/MF sob o n? 400.882.448-06,;

podendo ser representada neste ato por seu Procurador RENATO CIRNE OLIVEIRA NASCIMENTO,
jé acima qualificado;

ANA CRISTINA MOUZER LEMOS RQSA, brasileira, casada sob o regime da comunhdo parcial de
bens, jornalista, com endere¢a comercial na Cidade e Estado de Sdo Paulo, & Avenida Presidente
Juscelino Kuhitschek, 1400, conjunto 62 {parte), Vila Nova Concei¢go, CEP: 04543-D00, portadora
da cédula de identidade n°® 3344928, expedida pelo DPT/DF, inscrita no CPF/MF sob o n°
090.649.547-47, neste ato podendo ser representada por seu Procurador RENATO CIRNE
OLIVEIRA NASCIMENTO, ja acima qualificado;

ANA ROSA DE SOUZA COLHADO, brasileira, separada, jornalista, com enderego comercial na
Cidade e Estado de Sdo Paulo, 4 Avenida Presidente luscelino Kubitschek, 1400, conjunto 62
(parte), Vila Nova Conceigio, CEP: 04543-000, portadora da cédula de identidade n°® 20.026.0005,
expedida pelo SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n® 166.021.278-29, neste ato podendo ser
representada por seu Procurador RENATO CIRNE OLIVEIRA NASCIMENTO;
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ANDREA PORTELLA DA SILVA SANGUIN, brasileira, separada, jornalista, com endereco comercial
na Cidade e Estado de Si3o Paulo, @ Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1400, conjunto 62
(parte), Vila Nova Conceigdo, CEP: 04543-000, portadora da carteira de identidade n? 21742337-1,
expedida pela SSP/SP e inscrita no CPF sob o n? 194476.518-28, neste ato podendo ser
representada por seu Procurador RENATO CIRNE OLIVEIRA NASCIMENTO, j& acima qualificado;

CARLA TRINDADE, brasileira, solteira, nascido em 07/09/1970, jornalista, com endereco comercial
na Cidade e Estado de S30 Paulo, & Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1400, conjunto 62
(parte), Vila Nova Conceicao, CEP; 04543-000, portadora da carteira de identidade n2 18.876.766-
6, expedida pelo SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n® 159.400,348-37, podendo ser representada
neste ato por seu Procurador RENATO CIRNE OLIVEIRA NASCIMENTO, ja acima qualificado,

CAROLINA SOUZA FERREIRA, brasileira, solteira, nascido em 25/09/1982, relagdes publicas, com
endereco comercial ha Cidade e Estado de S3o Paulo, a Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
1400, conjunto 62 (parte), Vila Nova Conceigdo, CEP: 04543-000, portadoera da carteira de
identidade ne 21.323.146-0, Inscrita no CPF/MF sob o n? 293.662.788-50;, podendo ser

representada neste ato por seu Procurador RENATO CIRNE OLIVEIRA NASCIMENTO, ja acima
qualificado;

CAROLINE CARVALHO VALENTE SILVA, brasileira, nascida em 28/04/1985, jornalista, com
endereco comercial na Cidade e Estado de Sdo Paulo, a Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
1400, conjunto 62 (parte), Vila Nova Conceigdo, CEP: 04543-000, portadora da carteira de
identidade n? 43.667.815-9, expedida pela SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n2 339.031.348-64,

neste ato podendo ser representada por seu Procurador RENATO CIRNE OLIVEIRA NASCIMENTO,
ja acima gualificado;

CLAUDIA JARDIM AZAMBUJA, brasileira, solteira, nascido em 21/01/1982, comunicadora, com
endereco comercial na Cidade e Estado de S3o Paulo, & Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
1400, conjunto 62 {parte), Vila Nova Conceigdo, CEP; 04543-000, portadora da carteira de
identidade n?, 707533825-6 SJS, e inscrita no CPF sob o n?, 996.844.460-04, neste ato podendo ser
representada por seu Procurador RENATO CIRNE OLIVEIRA NASCIMENTO, j acima qualificado;

CLAUDIA COSTA FERNANDES, brasileiro, casada sob o regime comunhdo universal de bens,
jornalista, com endereco comercial na Cidade e Estado de S3o Paulo, & Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, 1400, conjunto 62 (parte), Vila Nova Conceigdo, CEP: 04543-000, portadora
da cédula de identidade n° 17055752-2, expedida pela SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o

n°166,297.318-75, neste ato podendo ser representada por seu Procurador RENATQ CIRNE
OLIVEIRA NASCIMENTO, ja acima qualificado;
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DEOCLECIO PAIVA DE CASTRO, brasileiro, solteird, nascido em 15/02/1984, engenheiro, com
endereco comercial na Cidade e Estado de S3o Paulo, & Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
1400, conjunto 62 (parte), Vila Nova Conceigio, CEP: 04543-000, portador da identidade n®
94002104316, expedida pelo SSP/CE, inscrito no CPF/MF sob o n? 710205003-87, neste ato
podendo sér representado por seu Procurador RENATO CIRNE OLIVEIRA NASCIMENTO, ja acima
qualificado;

EVERTON CAMPOS QUIARARIA, brasileiro, solteiro, nascido em 20/09/1987, publicitirio, com
endereco comercial na Cidade e Estado de S&o Paulo, & Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
1400, conjunto 62 (parte), Vila Nova Conceigdo, CEP: 04543-000, portador da carteira de
identidade n? 41.177,801-8, expedida pelo $SP/SP, inscrito no CPF/MF sob o ne 369.499,238-30,
neste ato podendo ser representado neste ato por seu Procurador RENATO CIRNE OLIVEIRA
NASCIMENTO, ja acima qualificado;

FABIO ZAMBELI PIEDADE, brasileiro, casado sob o regime da comunhio parcial de bens, jornalista,
com enderego comercial na Cidade e Estado de S3o Paulo, 3 Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, 1400, conjunto 62 {parte), Vila Nova Concei¢cdo, CEP: 04543-000, portador da carteira
de identidade n® 205139966, expedida pelo SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n@ 109.806.388-01,
neste ato podendo ser representado neste ato por seu Procurador RENATO CIRNE OLIVEIRA
NASCIMENTO, ja acima qualificado;

FELIPE PINHEIROQ, brasileiro, solteiro, nascido em 18/03/1983 comunicador social, com endereco
comercial na Cidade e Estado de S3o Paulo, 3 Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1400,
conjunto 62 (parte), Vila Nova Conceigda, CEP: 04543-000, portador da carteira de identidade ne
32.615.547-8, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o ne 306.145.918-03, podendao ser

representado neste ato por seu Procurador RENATO CIRNE OLIVEIRA NASCIMENTO, ja acima
qualificado;

GUILHERME QUEIROZ SANTOS AMORIM, brasileiro, casado sob o regime da comunhdo parclal de
bens, jornalista, com endereco comercial na Cidade e Estado de Sdo Paulo, a Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, 1400, conjunto 62 (parte), Vila Nova Conceigdo, CEP: 04543-000, portador da
carteira de identidade de n? 14762223-5, expedida pela SSP-SP, inscrito no CPF/MF sab o n?

863.394.511-87, neste atoe podendo ser representado por seu Procurador RENATO CIRNE
OLIVEIRA NASCIMENTOQ, ja acima qualificado;
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HELIO YOSSEF LEVENSTEIN, brasileiro, casado sob o regime da comunh&o parcial de bens,
jornalista, com endere¢o comercial na Cidade e Estado de S3o Paulo, & Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, 1400, conjunto 62 (parte), Vila Nova Conceicdo, CEP: 04543-000, portador da
carteira de identidade de n® 268153292, expedida pelo SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n2
267.708.298-51, neste ato podendo ser representado neste ato por seu Procurador RENATO
CIRNE OLIVEIRA NASCIMENTO, ja acima qualificado;

JULIANA PETRONI BRAZ TRITAPEPE, brasileira, casada sob o regime da comunhio parcial de bens,
jornalista, com endereco comercial na Cidade e Estado de S30 Paulo, 3 Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, 1400, conjunto 62 (parte), Vila Nova Conceigdo, CEP: 04543-000, portadora
da cédula de Identidade n° 44289515-X, expedida pelo SSp/SP, inscrita no CPF/MF sob o n°
340.678.668-52, neste ato podendo ser representado neste ato por seu Procurador RENATO
CIRNE OLIVEIRA NASCIMENTO, |3 acima qualificado;

KLEBER DE MIRANDA VICENTE, brasileiro, casado sob o regime de comunhio parcial de bens,
jornalista, com enderego comercial na Cidade e Estado de Sdo Paulo, a Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, 1400, conjunta 62 {parte), Vila Nova Conceigdo, CEP: 04543-000, portador da
carteira de identidade n® 29,053,257-7, inscrito no CPE/MF sob o n? 271.899.328-60;, neste ato

podendo ser representado neste ato por seu Procurador RENATO CIRNE OLIVEIRA NASCIMENTO,
j& acima qualificado;

LIVIA MOTA FONSECA, brasileira, solteira, nascido em 18/10/1988, comunicagio social, com
enderego comercial na Cidade e Estado de S50 Paulo, & Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
1400, cenjunto 62 (parte), Vila Nova Conceicio, CEP: 04543-000, portadora da carteira de \X
identidade n? 2359252, expedida pelo SSP/DF, inscrita no CPF/MF sob o n? 004.893.561-17, K

podendo ser representado neste ato por seu Procurador RENATQ CIRNE OLIVEIRA NASCIMENTOQ,
ja acima qualificado;

LUDMILA BEZERRA LUZ COUTINHO, brasileira, casada sob o regime da comunh3o parcial de bens,
jornalista, com enderego comercial na Cidade e Estado de Sdo Paulo, & Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, 1400, conjunta 62 (parte), Vila Nova Conceigdio, CEP: 04543-000, portadora
da carteira de identidade n®. 1849395, expedida pelo SSP/DF, e inscrita no CPF sob o ne.

874.622.901-97, neste ato podendo ser representada por seu Procurador RENATO CIRNE
OLIVEIRA NASCIMENTO, ji acima qualificado;




LUIZ ANTONIO MACHADO RYFF, brasileiro, nascido em 13/01/1970, casado sab o regime da
comunhdo parcial de bens, Jornalista, com endere¢o comercial na Cidade e Estado de Sio Paulo, 3
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1400, conjunto 62 (parte), Vila Nova Conceicio, CEP:
04543-000, portador da carteira de identidade n2? 075310854, expedida pelo IFP, inscrito no
CPF/MF sob o n? 025.399.567-18;, neste ato podendo ser representado por seu Procurador
RENATO CIRNE OLIVEIRA NASCIMENTO, jd acima qualificado;

MARESSA DE OMENA RIBEIRO, brasileira, solteira, nascido em 08/02/1983, jornalista, com
enderego comercial na Cidade e Estada de 530 Paulo, & Avenida Presidente luscelina Kubitschek,
1400, conjunto 62 (parte), Vila Nova Conceigdo, CEP: 04543-000, portadora da cédula de
identidade n® 1952376, expedida pelo SSP/OF, inscrita no CPF/MF sob o n° 960.680.511-53;, neste
ato podendo ser representada por seu Procurador RENATO CIRNE OLIVEIRA NASCIMENTO, i
acima qualificado;

MARIANA CAETANO PINTO, brasileira, solteira, nascido em 03/10/1380, comunicadora social,
com enderego comercial na Cidade e Estado de S3o Paulo, 3 Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, 1400, conjunto 62 (parte), Vila Nova Conceigdo, CEP: 04543-000, portadora da carteira
de identidade de n® MG-10.751.968, expedida pela SSP/MG, inscrita no CPF/MF sab o n®
042.776.476-93,, neste ato podendo ser representada por seu Procurador RENATO CIRNE
OLIVEIRA NASCIMENTO, jd acima qualificado;

PAULA BORGES FONTENELLE, brasileira, divorciada, jornalista, com enderego comercial na Cidade
e Estado de S&o Paulo, 4 Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1400, conjunto 62 (parte), Vila
Nova Conceigdo, CEP: 04543-000, portadora da carteira de identidade ne. 505116121, expedida
pelo SSP/SP, e inscrita no CPF/MF sob o n?. 594.764.354-53, neste ato podendo ser representada
por seu Procurador RENATO CIRNE OLIVEIRA NASCIMENTO, ja acima qualificado;

RAFAEL MONACO FLORIAND, brasileiro, solteiro, nascido em 05/05/1978, jornalista, com
endere¢o comercial na Cidade e Estado de S3o Paulo, 3 Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
1400, conjunto 62 (parte), Vila Nova Conceigio, CEP: 04543-000, portador da cédula de identidade
n°80706266-95, expedida pelo SSP/DF, inscrito na CPF/MF sob o n“918446220-53; neste ato

podendo ser representado por seu Procurador RENATO CIRNE OLIVEIRA NASCIMENTO, ji acima
qualificado;




RENNAN DO PRADQ SOARES, brasileiro, solteiro, nascido em 14/12/1988, jornalista, com
endere¢o comercial na Cidade e Estado de S3a Paulo, a Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
1400, conjunto 62 (parte), Vila Nova Concei¢io, CEP: 04543-000, portador da carteira de
jdentidade n® 23839837-4, expedido pelo Detran/RJ, e inscrito no CPF/MF sab o n?. 124.761.167-
18;, neste ato podendo ser representado por seu Procurador RENATO CIRNE OLIVEIRA
NASCIMENTO, j3 acima qualificado;

ROGERIA DE LEMOS COSTA E SA BRASIL, brasileira, casada sob o regime de comunh3o parcial de
bens, jornalista, com enderego comercial na Cidade e Estado de S3o Paulo, a Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, 1400, conjunto 62 (parte), Vila Nova Conceigdo, CEP: 04543-000, portadora
da cédula de identidade n° 107162679, expedida pelo DETRAN/RJ, inscrita no CPF/MF sob o n°
(070.004.547-33;, neste ato podendo ser representada por seu Procurador RENATO CIRNE
OLIVEIRA NASCIMENTO, ja acima qualificado;

RODRIGO HILARIO DA SILVA, brasileiro, solteiro, nascido em 13/01/1978, jornalista, com
endere¢o comercial na Cidade e Estado de Sio Paula, 3 Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
1400, conjunto 62 {parte), Vila Nova Conceigdo, CEP: 04543-000, portador da cédula de identidade
n? 5031343 expedida pela SSP/PE, inscrito no CPF/MF sob o n® 021.175.794-26;, neste ato

podendo ser representado por seu Procurador RENATO CIRNE OLIVEIRA NASCIMENTO, j3 acima
gualificado;

SAMY MOHAMED CHARANEK, brasileiro, nascido em 03/06/1964, vitivo, jornalista, com endereco
comercial na Cidade e Estado de S3o Paulo, a Avenida Presidente Jjuscelino Kubitschek, 1400,
conjunto 62 (parte), Vila Nova Concei¢io, CEP; 04543-000, portador da carteira de identidade n2
146208080, expedida pelo SSP, inscrito no CPF/MF sob o ne 07393471876;, neste ato podendo ser
representado por seu Procurador RENATO CIRNE OLIVEIRA NASCIMENTO, j3 acima qualificado; e

SILVIO ROMARIO BRESSAN, brasileiro, casado sob o regime da comunhio parcial de bens,
jornalista, com endereco comercial na Cidade e Estado de Sdo Paulo, a Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, 1400, conjunto 62 (parte), Vila Nova Conceicdo, CEP: 04543-000, portador da
cédula de identidade n° 700740840-9, expedida pelo SSP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n°

334516050-15;, neste ato podendo ser representado por seu Procurador RENATO CIRNE OLIVEIRA
NASCIMENTO, |3 acima qualificado;




Todos com endereco comercial na Cidade e Estado de Sio Paulo, 3 Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, 1400, conjunto 62 (parte), Vila Nova Conceigdo, CEP: 04543-000, na qualidade de
lnicos sécios da FSB DIVULGACAO LTDA., sociedade limitada com sede e faro na Cidade e Estado
de S3o Paulo, na Av, Presidenite Juscelino Kubitshek, n2 1400, conjuntos 51, 52, 61 e 62, bairro Vila
Nova Conceigdo, CEP: 04543-000, inscrita no CNPJ sob 6 n? 01,764.969/0001-00, com seus atds
constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob 6 n® 35229363635
(“Sociedade”), e ainda;

OTAVIO DOS SANTOS VENTURA DA SILVA, brasileiro, nascido em 03/05/1981, casado sab o
regime de separagio total de bens, publicitario, com endereco comercial na Cidade e Estado de
530 Paulo, 3 Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1400, conjunto 62 (parte), Vila Nova
Concei¢do, CEP: 04543-000, portador da carteira de identidade n? 12407145-7, expedida pelo IFP,
inscrito no CPF sob o n2 090.850.597-39, neste ato podendo ser representado por seu Procurador
RENATO CIRNE OLIVEIRA NASCIMENTO, ja acima qualificado;

PAULA DE SOUZA PEREIRA, brasileira, nascida em 08/10/1972, em unifo estavel, Jornalista, com
enderega comercial na Cidade e Estado de S30 Paulo, & Avenida Presidente luscelino Kubitschek,
1400, conjunto 62 (parte), Vila Nova Conceigdo, CEP; 04543-000, portadora da carteira de
identidade n? 213594341, expedida pelo SSP, inscrita no CPF/MF sob o n2 163.818.658-81, neste

ato podendo ser representado por seu Procurador RENATO CIRNE OLIVEIRA NASCIMENTO, ja
acima qualificado; e

SERGIO ROBERTO VIEIRA, brasileiro, nascido em 12/03/1977, divorciado, jornalista, com endereco
comercial na Cidade e Estado de S3o Paulo;, a Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1400,
conjunto 62 {parte), Vila Nova Conceigdo, CEP: 04543-000, portador da carteira de identidade n®
277715544, expedida pelo SSP/SP, instrito no CPF/MF sob o n? 26044891801, neste ato podendo
ser representado por seu Procurador RENATO CIRNE OLIVEIRA NASCIMENTO, j3 acima qualificado

tém entre si, justos e contratados, alterar o Contrato Social da Sociedade, de acordo com os
seguintes termas e condigdes:

|- CESSAO E TRANSFERENCIA DE QUOTAS E ALTERAGAO DA CLAUSULA QUINTA

1 - ENTRADA DE SOCIOS NA SOCIERADE

o
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11 A s6cia FSBPAR, ja acima qualificada, neste ato, com a expressa anuéncia dos demais
sdcios, vende e transfere 1,750 (mil setecentas e cinquenta) quotas, com valor nominal de RS 1,00
{um real) cada, para cada um dos seguintes socios: OTAVIO DOS SANTOS VENTURA DA SILVA,
PAULA DE SOUZA PEREIRA e SERGIO ROBERTO VIEIRA j8 acima gqualificados, que pagam nesta
data, em moeda corrente nacional, pelo prego total de R$ 5.250,00 {cinco mil duzentos e
cinquenta reais), recebendo da cessionaria a mais plena, geral, irrevagavel e irretratdvel quitacdo,
para nada mais reclamar;

1.2,  Os sdcios que ora ingressam na sociedade declaram através deste instrumento, ter
conhecimento do Acordo de Quotistas da Sociedade (“Acordo de Quotistas”) e que concordam
com todos os seus termos, a ele aderindo, em conformidade com o Pardgrafo Segundo da Clausula
Oitava do Acordo de Quotistas,

1.3, Os sdcios ora admitidos, declaram que ndo estdo incursos em gualquer crime que os
impecam de exercer atividades empresariais.

2 - SAIDA DE SOCIOS NA SOCIEDADE

2.1, Os sdcios, Ana Cristina Mouzer Lemos Rosa, Ana Rosa de Souza Colhado, Carla Trindade,

Deoclectio Paiva de Castro, Everton Campos Quiararia, Juliana Petroni Braz Tritapepe, Kleber de

Miranda Vicente, Livia Mota Fonseca, Luiz Antonio Machado Ryff, Maressa de Omena Ribeiro e

Samy Mohamed Charanek, jd acima qualificados, com a expressa anuéncia dos demais sécigs,

vendem e transferem 350 (trezentas e cinquenta) quotas de sua propriedade, com valor nominal

de R$ 1,00 (um real) cada, pelo preco total de RS 4.200,00 (quatro mil e duzentos reais), para a @\
FSBPAR LTDA,, |3 acima qualificada, que paga nesta data, em moeda corrente nacional, recebendo

dos cessiondrios a mais plena, geral, irrevogdvel e irretratdvel quitagdo, para nada mais reclamar;

2.2, Os sdcios Ana Carolina Xavier Barreto Alves, Carolina Souza Ferreira, Claudia Jardim
Azambuja, Guilherme Queiroz Santos Amorim, Helio Yossef Filho, Rafael Monaco Floriano,
Rodrigo Hilario da Silva e Rogeria de Lemos Costa e S4 Brasil, ja acima qualificados, com a
expressa anuéncia dos demais sdcios, vendem e transferem 1.050 (mil e cinquenta) quotas de sua
propriedade, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, pelo prego total de RS 8.400,00 (oito
mil e quatrocentos reais), para a FSBPAR LTDA., ja acima qualificada, que paga nesta data, em
moeda cotrente nacional, recebendo dos cessionarios a mais plena, geral, irrevogavel e
irretratdvel quitacdo, para nada mais reclamar;




23.  Asocia Mariana Caetano Pinto, ja acima qualificada, com a expressa anuéncia dos demais
socios, vende e transfere 1.400 (mil e quatrocentas) guotas de sua propriedade, ctom valor
nominal de R$ 1,00 (um real) cada, pelo prego total de R$ 1.400,00 (novecentos e sessenta reais),
para a FSBPAR., ja acima qualificada, que paga nesta data, em moeda corrente nacional,
recebendo dos cessiondrios a mais plena, geral, irrevogavel e irretratavel guitagdo, para nada mais
reclamar;

2.4, Os soclos Felipe Pinheiro, Paula Borges Fontenelle, Silvio Romaria Bressan e Claudia
Costa Fernandes, com a expressa anuéncia dos demais sdcios, vendem e transferem 1.750 (mil
setecentos e cinquenta) quotas de sua propriedade, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada,
pelo prego total de R$ 7.000,00 (sete mil reais), para a FSBPAR,, ja acima qualificada, que paga
nesta data, em moeda corrente nacional, recebendo dos cessionarios a mais plena, geral,
irrevogavel e irretratdvel quitagdo, para nada mais reclamar;

2.5. Em virtude da transferéncia da totalidade de suas quotas, conforme acima, os sécios Ana
Cristina Mouzer Lemos Rosa, Ana Rosa de Souza Colhado, Carla Trindade, Deoclecio Paiva de
Castro, Everton Campos Quiararia, Claudia Costa Fernandes, Juliana Petroni Braz Tritapepe,
Kleber de Miranda Vicente, Livla Mota Fonseca, Luiz Antonio Machado Ryff, Maressa de Omena
Ribeiro, Samy Mohamed Charanek, Ana Carolina Xavier Barreto Alves, Carolina Souza Ferreira,
Claudia Jardim Azambuja, Guilherme Queiroz Santos Amorim, Helio Yossef Filho, Rafael Monaco
Floriano, Rodrigo Hilario da Silva, Rogeria de Lemos Costa e $3 Brasil, Mariana Caetano Pinto,
Felipe Pinheiro, Paula Borges Fontenelle e Silvio Romario Bressan, retiram-se da Sociedade,
recebendo da Sociedade e dos demais sécios, & a estes outorgando a mais plena, rasa, geral,
irrevogdvel e irretratdvel quitagio, para nada reclamar, em juizo ou fora dele, a que titulo for.

2.6. Em consequéncia das deliberagdes anteriores acima, os socios aprovaram 3 nova redac¢io da
Clausula Quinta do Contrato Social, que passaré a vigorar da seguinte forma:

“Cldusula 52. O capital social é de RS 200.010,00 (duzentos mil reais e dez reais),
totolmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, dividido em 200.010

(duzentas mil e dez) quotas, no valor de RS 1,60 (um real) cada uma, ossim distribuidas
entre os socios

TN s oo s R R N N g gootas it S ValoreniRene
FSBPAR Ltda. 188.810 188.810,00
Andrea Portella da Silva Sanguin 1.400 . T-*JO0,0—O B
Caroline Carvalho Valente Silva 1.050 H 1.050,00
_Fqbio Zambeli Piedade 1.750 1.750,00




Ludmila Bezerra Luz Coutinho 1.400 1.400,00
Otdvio dos Santos Ventura da Silva 1.750 1.750,00
Paula Souza Pereira 1.750 1.750
Rennan do Prado Soares 350 350,00
Sergio Roberto Vieira 1,750 1,750,00
TOTAL 200.010 RS 200.010,00

3 - ALTERACAO DO ENDEREGO DA SEDE E ENCERRAMENTO DE FILIAL

3.1.  Decidem os sécios, por unanimidade, transferir a sede da Sociedade situada na Cidade e
Estado de S3o Paulo, a Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1400, conjuntos 51, 52, 61 e 62,
Vila Nova Concei¢do, CEP: 04543-000, para a Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, 1400, conjunto 62 (parte), Vila Nova Conceigdo, CEP: 04543-000, inscrita no
CNPJ n2 01,764.969/0001-00 e NIRE 3522936363-5.

3.2, Decidem os sécios, por unanimidade, encerrar neste ato a filial abaixo destacada:

(i) Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Visconde de Piraja, n? 547, sala 318,
Ipanema, inscrita no CNPJ/MF 01.764.969/0002-82 e NIRE 33901328232.

3.3. Decidem os socios, por unanimidade, alterar o endere¢o da filial de Cidade de Brasilia,
Distrito Federal, na SHS Quadra 06, conj. A, bloco E, s/n, salas 712, 713 e 714, Asa Sul, CEP 70300~
300 para Cidade de Brasilia, Distrito Federal, na SHS Quadra 06, conj. A, bloco E, s/n, sala 714, Asa
Sul, CEP 70300-300, inscrita no CNPJ n? 01,764.965/0003-63 e NIRE 5390021254-7.

3.4. Em consequéncia das deliberagdes anteriores acima, 0s socios aprovaram a nova redagdo
da Clausula Segunda do Contrato Social, que passara a vigorar da seguinte forma:

CLAUSULA 29, A Sociedade tem sede, foro e administragBo na Cidade e Estado de SGo
Paulo, & Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1400, conjunto 62 (parte), Vila Nova
Conceicéio, CEP: 04543-000, podendo, por resolugdo de sdcios, abrir, encerrar ou transferir
filiais, escritorios ¢ representagdes em qualquer localidade do territério nacional, ou do
exterior.

.Parégrafo Unico. A Sociedade possuj as seguintes filiais:

(i) Cidade de Brasilia, Distrito Federal, na SHS Quadra 06, conj. A, bloco E, s/n, sala
714, Asa Sul, CEP 70300-300 (CNPJ n2 01.764.969/0003-63 e NIRE 53900212547); e

\ \ A ; "'. \



(il) Cidade de Santos e Estado de Sdo Paulo, na Rua Jilio Conceigdo, n¢ 199, conjunto
41, Vilo Mathias, CEP 11.015-540 (CNPJ n® 01,764.969/0004-44),

4 - CONSOLIDAGAO DO CONTRATO SOCIAL

4.1. Os socios decidem, por fim, ratificar as demais Clausulas do Contrato Sdcial nde
expressamerite alteradas pelo preserite instrumento & consolidd-lo, passardo a vigorat comi @
redagdo conforme abalx:

A

Ciente que o espaco esta em branco.
Segue na proxima folha.




“CONTRATO SOCIAL DA
FSB DIVULGACAOC LTDA.”
CNPJ ri2 01.764.969/0001-00
NIRE n® 3522936363-5

CAPITULOD |
DENOMINAGAD, SEDE, FORO, OBJETO SOCIAL E DURAGAOD

CLAUSULA 12. A Sociedade tera a denominagdo social de FSB DIVULGACAO LTDA. ("Sociedade”) e
reger-se-d pelo presente Contrato Social e pelas disposi¢des legais aplicdveis.

CLAUSULA 22. A Sociedade tem sede, foro e administragio na Cidade e Estado de S3o Paulo, 3
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1400, conjuntas 62 (parte), Vila Nova Conceiglio, CEP:
04543-000, podendo, por resolugdo de sdcios, abrir, encerrar ou transferir filials, escritérios e
representacdes erh qualquer localidade do territério nacional, ou do exterior.

Paragrafo Unico. A Sociedade possui as seguintes filiais:

(iit) Cidade de Brasilia, Distrito Federal, na SHS Quadra 08, conj. A, bloco E, s/n, sala 714, Asa
Sul, CEP 70300-300 ( CNPJ n2 01.764.969/0004-44 e NIRE n® 53900212547); e

{iv) Cidade de Santos e Estado de Sio Paulo, na Rua Jdlio Conceigdo, n® 199, conjunto 41, Vila
Mathias, CEP 11,015-540 (CNPJ n2 01.764,969/0004-44)

‘

CLAUSULA 32, A Sociedade tem por objeto social a prestagio de servicos de consultoria em
comunicagdo e assessoria de imprensa, inclusive para a internet, e rela¢Bes pliblicas no setor
publico no Estado de $30 Paulo.

CLAUSULA 42, A Sociedade terd prazo de duragfio indeterminado.

)




CAPITULO Il
CAPITAL SQCIAL E QUOTAS

CLAUSULA 52, . O capital social é de RS 200.010,00 (duzentos mil reais e dez reais), totalmente
subscrito e integralizado em mdeda corrente nacional, dividido em 200.010 {duzentas mil e dez)
guotas, no valor de RS 1,00 {um real) cada uma, assim distribufdas entre os sécios:

Wit . |l/Nedequotas’
FSBPAR Ltda. 188.810

Andrea Partella da Silva Sanguin 1.400 1.400,00
Caraline Carvalho Valente Silva 1.050 1.050,00
Fabio Zambeli Piedade 1.750 1.750,00
Ludmila Bezerra Luz Coutinho 1.400 _1.400,00
Otdvio dos Santos Ventura da Silva 1.750 1.750,00

 PaulaSouza Pereira 1.750 1,750

Rennan do Prado Soares 350 350,00
Sergio Raberto Vieira 1.750 1.750,00

TOTAL 200.010 RS 200.010,00

Paragrafo Primeira, A responsabilidade de cada sécio &, na forma da lei, limitada ao valor de suas

quotas, mas todos respondem solidariamente pela integralizagdo do capital social, nos terros do
Art. 1.052 do Cédigo Civil,

Pardgrafo Segundo. As quotas de capital sio indivisivels em relagdo a Sociedade e n3o poderio

ser cedidas, transferidas, ou dadas em garantia e/ou pagamento, no todo ou em parte, a terceiros
estranhos 3 Sociedade,

Paragrafo Terceiro, Nenhum sécio podera, sem a prévia e expressa anuéncia da totalidade dos
demais sécios, constituir qualquer encargo, 6nus ou gravame, independentemente de titulo ou
natureza, incluindo, mas n#c se limitando a, penhor, caugdo, direito de garantia, usufruto e
alienagdo fiducidria, sobre as quotas de sua titularidade, as quais dever3o ser mantidas livres e
desembaragadas de quaisquer &nus, dividas, duividas e litigios de gualquer natureza. Qualquer
transagdo efetuada com violagdo ao acima disposto serd ineficaz perante a Saciedade,

Paradgrafo Quarta. A cada quota corresponderd um voto nas Assembleias de Socios da Sociedade e
os direitos dos sdcios serdo sempre exercidos na proporgdo das quotas que possuirem,




Pardgrafo Quinto. Na proporgdo das quotas possuidas, os socios terdo preferéncia paraa
subscrigdo dos aumentos de capital.

CAPITULO Il
ADMINISTRACAO

CLAUSULA 62. 0 administrador da Sociedade sera designada em ato separado, por deliberagéo de
sécios que representem mais da metade do capital social, obedecidas as disposigdes contidas nos
Arts, 1.071, 11 e 1.076, Il do Cédigo Civil,

Pardgrafo Primeiro. O administrador padera receber uma remuneragio, a titulo de “pro labore”, a
ser fixada em Assembleia de Socios, que sera levada & conta de despesas gerais da Sociedade,

ficando expressamente dispensado da prestagdo de caugdo ou flanca pelo exercicio de suas
fungdes,

Pardgrafo Segundo - O administrador serd responsdvel pela representagdo ativa e passiva da
Sociedade, com amplos poderes de administragdo, observado o disposto nesta Clausula, inclusive
com as seguintes competéncias:

(i) administrar, orientar e dirigir os negécios sociais;

(i) contratar e dispensar empregados da Sociedade;

(i)  abrir, movimentar e encerrar contas bancarias, bem como emitir, endossar, aceitar e
descoritar cheques e titulos de crédito, em operag0es ligadas as finalidades sociais;

(iv} negociar e celebrar contratos, hem como assinar qualsquer outros documentos em nome da
Sociedade, tudo em operagées ligadas 3s finalidades sociais; e

(v)  representar a Sociedade, em luizo ou fora dele, perante quaisquer pessoas, naturais ou
juridicas, de direito publico ou privado, inclusive perante reparticdes plblicas federais, estaduais e
municipais, suas autarquias e empresas publicas.

Pardgrafo Terceiro - A representacio da Sociedade perante terceiros e em juizo serd sempre
exercida pelo administrader ou por um procurador especialmente constituido para esse fim,
devendo os instrumentos de mandato outorgados pela Sociedade serem assinados pelo
administrador e expressamente especificar os paderes conferidos aos respectivos procuradores e,

com exce¢ao daqueles com poderes da cldusula “ad judicia”, terdo prazo de validade determinado
n3o superior a 1 {um) ano.




Pardgrafo Quarto - Dependerad de autorizagio por escrito dos sdcios representando ho minimo
2/3 (dois tergos) do capital social a pratica dos seguintes atos praticados pelo Administrador:

(1) assinatura de cheques, notas promissérias, letras de cambio, ordens de pagamento, titulos
de divida em geral, contratos, e outros documentos ndo especificados, no valor superior &
R$ 3.000.000,00 (trés milhGes de reais);

(i) aquisi¢do, venda, aluguel ou oneragdo de quaisquer ativos, maquinario, investimentos,
direitos, marcas e patentes da Sociedade; e

(i)  empréstimos de quaisquer valores efetuados pela Sociedade.

Pardgrafo Quinto - Os administradores poderdo ser destituidos da administragdo da Sociedade,
nos termos do Art, 1,063, § 12, do Cédigo Civil.

Pardgrafo Sexto - S50 expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdoa
Socievd‘ad'e, 0s atos praticados pelos socios, procuradores ou empregados da Séciedade, fora dos
limites previstos neste Contrata Social e/ou instrumentos de mandato, ou ainda, aqueles atos que
envolvam a Sociedade em operagdes ou negdcios estranhos ao seu objeto saocial,

CLAUSULA 72, A Sociedade nio terd Conselho Flscal,

CAPITULD IV
DELIBERAGOES SOCIAIS E ASSEMBLEIA DE SGCIOS

CLAUSULA 82, As deliberagBes dos sdcios serdo tomadas em Assembleia de Sdcios, realizadas na
forma prevista nesta Clausula, salvo se outra forma for exigida expressa e obrigatoriamente por
lei. A realizacdo da Assembleia de Socios torna-se disperisavel quando todos os sécios decidirem
por escrito sobre a matéria que seria objeto dela.

Pardgrafo Primeiro. As Assembleias de Sdcios serdo realizadas sempre que necessarias aos
interesses sociais e deverio realizar-se ordinariamente ao mernos uma vez por ano, nos trés meses
seguintes ao términa do exercicio social, com o objetivo de:

(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as demonstragdes
financeiras;

(i)  deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido;
(iii)  designar administradores, guando for o caso, e fixar-lhe a remuneragio; e
(iv)  tratar de qualquer outro assunto constante da ordem do dia.




Paragrafo Segundo. A convocac3o das Assembleias de Sécios cabera ao administrador e far-se-a
por notificagdo escrita, carta registrada, fac-simile ou correio eletrénico enderegado aos sécios
com antecedéncia minima de 8 {oito) dias, contendo a data, hora, local e ordem do dia da
Assembleia de Sécios, sendo dispensada qualquer publicagio em érgdo oficial ou de imprensa. As
formalidades de convocagdo aqui previstas ficam dispensadas quando todos os sdcios
comparecerém a Assembleia ou se declararem, por escrito, cientes do local, data e hora e ordem
do dia.

Paragrafo Terceiro, Para os efeitos do disposto no paragrafo anterior, os sécios se comprometem
a manter permanentemente atualizados o enderego e os dados de seus eventuais procuradores
ou representantes legais,

Pardgrafo Quarto. Na hipdtese dos socios indicarem mais de um procurador ou representante
legal para as convocagSes previstas nesta clausula, serd considerada valida a comunicagdo
efetivada na pessoa de qualguer um dos indicados.

Pardgrafo Quinto. A Assembleia de Sécios serd instalada, em primeira convocacdo, com socios que
representem no mfnimo 75% (setenta e cinco por cento) do capital, e suas decisées devemn ser
aprovadas por maioria simples do capital social presente 3 Assembleia, nos termos do Art. 1.077
do Cddigo Civil, salvo em relacio as matérias gue, por forga de disposi¢Bes legais pertinentes as
sociedades limitadas ou por forga deste Contrato Social, exigirem expressamenté um maior
quorum de deliberagdo, e, em segunda convecacio, com os sdcios que comparecerem e que
decidirdo por maioria simples das presentes,

Paragrafo Sexto, Compete 3 Assembleia de Sdcios, inclusive;

(i) autorizar a aquisigdo de quotas pela propria sociedade;
(i) autorizar a aquisigdo ou alienagdo de bens imdveis ou que sabre os mesmos se constituam
onus;

(iii)  autorizar a constituicio de 6nus sobre os valores mobilidrios;

(iv)  praticar atos que impliquem em transigéncia, desisténcia, ou renuncia de direitos;

{(v)  firmar compromissos e acordos:

(vi) alterar o presente contrato sacial:

(vii) realizar a incorporagdo, fusio e dissolu¢do da sociedade ou cessagao do estado de
liquidagio;

{viii) nomear os liquidantes e julgamento de suas contas;

(v)  deliberar sobre o planejamento e arcamento anual da sociedade;




(ix) eleger o socio que exercerd o direito de gestio que cabéria 3 Sociedade nas sociedates
investidas;

{x)  designar e destitulr administradores; e

{xi) requerer de recuperag3o de empresa.

Paragrafo Sétimo. Serd necessdria a aprovagdo de socios que representem no miinimo: (a) 75%
(setenta e cinco por cento) do capital social para as matérias listadas nos incisos “vi” e “vii” do
Pardgrafo Sexto; (b} 2 maioria absoluta do capital social para a matéria listada no Inciso “x* e “xi”
do Pardgrafo Sexto; e (c) pela maioria simples dos presentes nas matérias listadas nos incisos “,
Ii“l)‘ iliiiil’ "

Moo

v, “v", “viii" e “ix” do Paragrafo Sexto.

Pardgrafo Oitavo. Quando os sécios entenderem necessdrio, as deliberagdes tomadas na
Assembleia serdo registradas por escrito, em ata assinada por tantos sécios quantos bastem para a
validade das deliberagdes tomadas, sendo que uma cépia da ata sers levada a registro nos casos
exigidos por lei,

CAPITULO V
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

CLAUSULA 93, O exercicio social encerra-se em 31 de dezembro de cada ano calendario, quando
serdo elaboradas as demonstragdes financeiras previstas em lel, as quais serdo submetidas 2
apreciagdo dos sdcios, O lucro apurado poderd ser distribuido, no todo ou em parte, por
deliberagdo dos sétios, Os prejuizos serdo acumulados para compensagdo futura,

Pardgrafo Primeiro. Fica autorizado o levantamento de balangos e demonstracbes de resultado
relativo a periodos inferiores ao exercicio social (balangos intercalares), objetivando a apuracdo do
resultado do exercicio em curso; podendo ocorrer a distribui¢do desse resultado, mediante a
aprovagao das sécios quotistas que representem a maioria absoluta do capltal social.

Paragrafo Segundo. A Administracio poders declarar dividendos intermediarios a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo balango anual ou semestral, nos termos
do Art. 204, § 22 da Lei n2 6.404/76.

Pardgrafo Terceiro. A Administracio poders determinar iontante a ser pago ou creditado aos

acionistas, a titulo de juros sobre o capital proprio, de acordo com o Art. 92 da Lei n.2 9.249/95,
alterada pela Lei n.2 9.430/96.




Paragrafo Quarte. O lucro liquido apurada poderd ser distribufdo entre os sdcios
independentemente da proporgdo de suas respectivas participagdes societédrias, conforme
deliberado, periodicamente, em Assembleia de Sécios.

cAplTULO VIl
EXCLUSAO DE SOCIOS

CLAUSULA 10. Na hipdtese de soclos representando mais da metade do capital social entendereim
que um ou mais sécios estdo pondo em risco a continuidade da Sociedade, em virtude de atos de
inegavel gravidade, poderdo excluf-lo(s) da Sociedade mediante alteracio do Contrato Social nos
termos do Art. 1.085 do Cédigo Civil.

Pardgrafo Primeiro. A exclusdo somente poderd ser determinada em Assembleia de Sécios,
especialmente convocada para esse fim, ciente a(s) acusadols) em tempo habil para permitir seu
comparécimento e o exercicio do direito de defesa.

Paragrafo Segundo. As quotas do sécio exclufdo sero liquidadas pela Sotiedade,

Paragrafo Terceiro. O valor das referidas quotas serio pagos em maeda corrente nacional ou por
meio da transferéncia de bens da Sociedade ao sécio excluido, no prazo de 90 (noventa)} dias
contados da data da alteragdio contratual que formalizar a exclusdo do sécio, nos termos do
Art. 1.031, § 22, do Cddigo Civil.

CAPITULO VIII
DIREITO DE RETIRADA

CLAUSULA 11. O sécio que ndo concordar com qualquer alteragdo deste contrato social, poders
optar pela retirada da Socledade, recebendo, em prazo de 90 {noventa) dias, o valor
correspondente a sua quota patrimonial apurada em balango patrimonial, levantado, no maximo,
ha 3 (trés) meses do evento,

Paragrafo Unico. O valor apurado sera restituldo preferencialmente com os bens cam que o sécio
retirante tenha integralizado o seu capital na Sociedade, a critério da administra¢3o.

/ ) cAP(TULO VI
DISSOLUCAQ E LIQUIDAGAD

4




CLAUSULA 12, A Sociedade somente serad dissolvida por deliberagdo dos sdcios ou nos casos
previstos em lei. Nesse caso, proceder-se-3 a liquidacdo de seu ativo ou passivo, devendo o
remanescente do patrimonio social, se houver, ser atribuido aos sécios na propor¢do de suas
participagdes no capital sacial. Os sécios estabelecerdo o modo de liquidagdo, cabendo aos sécios,
por deliberacio majoritdria, nomear e/ou destituir o liquidante dentre pessoas fisicas ou juridicas
de ilibada reputagio residentes e domiciliadas na Republica Federativa do Brasil.

Pargrafo Primeiro. A incapacidade, falecimento, separagdo judicial ou divéreio, interdicio,
insolvéncia ou faléncia, exclusio ou retirada de qualguer socio ndo implicara na dissolucdo da
Saciedade, que continuara a existir com os demais socios, reduzido o capital soclal pelo valor da
quota reembolsada do sdcio.

Paragrafo Segundo. Nos casos de interdigio, insolvéncia, exclusdo ou retirada de qualquer dos
s6cios, 0s sécios remanescentes podem preferir a redugdo do capital a aquisigio das respectivas
quotas, na proporcdo das quotas que possuirem no mesmo sistema previsto na Clausula 11 acima,

Pardgrafo Terceiro. Serdo pagos os haveres do sécio interditado, insolvente ou retirante,
ubservadas as regras estabelecidas neste contrato, podendo também os sécios remanescentes
preferir a redugdo do capital a aquisi¢do das quotas, como acima prevista.

Pardgrafo Quarto. Havendo dissolugdo da sociedade conjugal do sdcio, serdo pagos os haveres na
forma prevista na Clausula 11 acima, se, na partilha dos bens, as quotas do sécio forem
distribuidas aos seus ex-cénjuges, que se retirara da sociedade.

CAPITULO vIII
TRANSFORMACAO

CLAUSULA 13. A Sociedade poderd ser transformada em companhia ou outro tipo societario,

mediante deliberacio de sécios representantes da maloria do capital social, salvo se malor
quorum vier a ser exigido por lej.

CAPITULO IX
DISPOSIGOES GERAIS

CLAUSULA 14. O presente contrato social reger-se-d pelas disposicdes contidas no Cddigo Civil e,
subsidiariamentei_'go que for aplicével, pela Lei n.2 6.404/76.




CLAUSULA 15. Todas as controvérsias oriundas ou relacionadas ao presente Contrato Sacial serdo
resolvidas de forma definitiva por arbitragem, nos termos do Regulamento do CBMA - Centro
Brasileiro de Mediagdo e Arbitragem, por um ou mais arbitros nomeados nos termas do referido

Regulamento.

[ assim, por estarem justos e contratados, firmam as partes o presente instrumento em 1 (uma)
via, na presenga das duas testemunhas abaixo assinadas, obrigando-se as partes por si e por seus

sucessores a qualquer titulo,

E assim, por estarem justos e contratados, firmam as partes o presente Instrumento em 4 (guatro)
vias de igual teor e forma, para um s¢ efeito, na presenca das duas testemunhas abaixo assinadas,
obrigando-se as partes por si e por seus sucessores a qualquer titulg.
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JUCESP - Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo Ve
Ministério da IndUstria, Comércio Exteriurs Serisos & . T £7
Departamento de Registro rironrssarial e 1ntegragie - DREI

Secretaria de Desenvolyimento Ccondricd JUCESP
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Declaragéo

Eu, FERNANDA MARIA FLORES, portador da Cédula de Identidade n°® 493276543, inscritc no Cadastro de
Pessoas Fisicas - CPF sob n° 395.883.688-71, na qualidade de titular, sécio ou responsavel legal da empresa FSB
DIVULGACAO LTDA, DECLARO estar cienie que o ESTABELECIMENTO situado no(a) Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, 1400, con.51, 52,61, Vila Nova Conceigéo, SP, Sdo Paulo, CEP 04543-000, para exercer
suas atividades regularmente, DEVERA OBTER parecer municipal sobre a viabilidade de instalagdo e
funcionamento no local indicado, conforme diretrizes estabelecidas na legislagao de uso e ocupacdo do solo,
posturas municipais e restrigdes das areas de protegio ambiental, nos termos do art. 24, §2° do Decreto Estadual
. n° 56.660/2010, bem como CERTIFICADO DE LICENCIAMENTO INTEGRADO VALIDO, obtido pelo sistema Via
) Répida Empresa — Médulo de Licenciamento Estadual.

Declaro ainda estar ciente que qualquer alteragio no enderego do estabelecimento, em sua atividade ou grupo de
atividades, ou qualquer outra das condig8es determinantes a expedig&o do Certificado de Licenciamento Integrado,
implica na perda de sua validade, assumindo, desde ¢ momento da alteragéao, a obrigacéo de renova-lo.

Por fim, declaro estar ciente que a emissio do Certificado de Licenciamento Integrado podera ser solicitada por
representante legal devidamente habilitado, presencialmente e no ato da retirada das certiddes relativas ao registro
empresarial na Prefeitura, ou pelo titular, sécio, ou contabilista vinculado no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
(CNPJ) diretamente no site da Jucesp, através do modulo de licenciamento, mediante uso da respectiva

certificagéo digital.
SN
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fsbcomunlcacao

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA & EXTRAORDINARIA DA
FSB DIVULGACAO.LTDA. .

CNPJ n2 01.764.969/0001-00
NIRE ne 35229363635

Aos 30 de abril de 2019, as 10:00 horas, na sede social da Sociedade FSB
DIVULGACAO LTDA., sociedade limitada inscrita no CNPJ/MF sob n®
01.764.969/0001-00, com sede e foro na Cidade e Estado de $3o Paulo, na Av.
Presidente Juscelino Kubitschek, n? 1400, conjuntos 51, 52, 61 e 62, bairro Vila
Nova Concei¢do, CEP: 04543-000, (“Sociedade”) com fundamento no artigo
1,072 de Cddigo Civil
representando mais de 75% (setenta e cinco por cento) do capital social, para

Brasileiro, reuniram-se os sdcios da Sociedade,

tratar da seguinte ordem do dia.

CONVOCACAO:

Com fundamento no artigo 1.072 de Cddigo Civil Brasileiro, bem como
convocagdes feitas pelo Administrador da Sociedade em Diario Oficial da Unidio e
Jornal de Grande Circulagdo em anexo (Anexo ).

PRESENCA E MESA;

Presente a socia, FSBPAR LTDA., sociedade limitada inscrita no CNPJ/MF sob ne
14.562.492/0001-13, com sede e foro na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na
Rua Visconde de Piraja, n? 547, Salas 301 a 305, 307 a 311 e 722, Ipanema, CEP
22.410-500, representada neste ato por seu administrador, RENATO CIRNE
OLIVEIRA NASCIMENTO,
profissional na Rua Visconde de Pirajd, n? 547, 32 andar, Ipanema, CEP 22.410-
900, portador do documento de identidade n2 128.573, expedido pelo OAB-RJ,
inscrito no CPF sob o n® 087.768.697-17, representando mais de 75% (setenta e
cinco por cento) do capital social,

brasileiro, casado, advogado, com endereco

elegeu para presidir esta Assembleia,
assumindo a Presidéncia dos trabalhos a Sra. LOUISE DA COSTA LIMA, brasileira,
casada, Advogada, portadora do documento de identidade n¢ 166.781, expedido

UCESP PROTOCOLO
: 0.483.132/ 19-6
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. fsbcomunicacéo

pelo OAB/RJ, inscrita no CPF sob o n? 1‘6.*43 977-32, ‘nm enderego comercial
na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, a Rua.Visconde Riraja, n* 547, 3° andar,
Ipanema, Rio de Janeiro/RJ, os quais convnuaram @ mlm LEONARDO CAIAFFO
FERREIRA, brasileiro, solteiro, advogado, mscrlto na OAB/RJ sob o n? 163.815 e
inscrito no CPF sob o n® 055.416.587-21, com endere¢o comercial na Cidade e
Estado do Rio de Janeiro, a Rua Visconde Piraja, n° 547, 3° andar, Ipanema, Rio
de Janeiro/RJ, para secretaria-la, o que aceitei.

ORDEM DO DIA: (i) Deliberar acerca das contas dos administradores, examinar,

discutir e votar as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018; (ii) Aprovar a destinacdo do resultado
do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018; e (iii) Reelei¢do do
administrador da sociedade,

DAS DELIBERACOES:

(i) A socia representando mais de 75% (setenta e cinco por cento) do capital
social da sociedade, APROVOU, sem reservas, as contas dos administradores e as
demonstragdes contabeis financeiras referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2018;

(ii) A sécia representando mais de 75% (setenta e cinco por cento) do capital
da sociedade, APROVOU,

pagamento de prdé-labore e distribuicdo de lucros,

social sem ressalvas, os valores destinados ao
conforme proposta
apresentada pela Administragdo da Sociedade, com rela¢3o aos resultados do

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018; e

(ili) A sdcia representando mais de 75% (setenta e cinco por cento) do capital
social da sociedade, REELEGEU para o cargo de administrador da Sociedade, o Sr.
OTAVIO DOS SANTOS VENTURA DA SILVA, brasileiro, casado, publicitario,
portador da carteira de identidade de n? 12407145-7, inscrito no CPF sob o n@
090.850.597-39, com enderego comercial na Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Av.
Presidente Juscelino Kubitschek, n? 1400, conjuntos 51, 52, 61 e 62, bairro Vila
Nova Conceigdo, CEP: 04543-000, até 30 de abril de 2021.
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fsbcomunicacéo

DO ENCERRAMENTO E APROVACAO DA ATA.

Nada mais havendo a ser tratado, a Presidente ofereceu a palavra a quem dela
quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, suspendeu a reunidio pelo
tempo necessario a lavratura da presente ata, a qual, apds lida e aprovada, foi
assinada pelos sécios presentes, pelo SECRETARIO e pela PRESIDENTE.

S&o Paulo, 30 de abril de 2019.

ASSINATURAS

M*MJ 7 ey

eunardo Caiaffo Ferreira

Presidente Secretario

www. fsb.com.br
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Ativo
Circislante
Caixa e equivalentes de caixa
Duplicatas areceber
- -Impostos a recuperar
- Adliantamentos
*.Luiiras contas a receber

XD P

wao Girculante
Partes relaciohadas
Investimento
Imobilizado
Intangivel

Total do Ativo

=1

FSB DIVULGAGAO LTDA
01.764.969/0001-00

Balango Patrimonial

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2018

(Em Reais)
Passivo
Circutante
2.560.572.10 Fornecedores
5.366.825,74 Ordenados e salarios
174.356,96 Ohbrigagoes sociais e fiscais
8.542.08 Imposto de renda a pagar
__101.500,75 Contribuicao social a pagar
821279763 Provisdes trabalhistas
‘Nao Circulante
Partes relacionadas
1.914,07 Provisoes para conlingéncias
2.332.204,80 Patrimdnio liquido

466,09 Capital social

B N.ﬂummm..m_ww Lucros acumulados no periodo
10.559.642,45 Total do Passivo e do Patrimonio liquido
Vol
WNALAD
Denise O, Dias v A

CROM- 000276101
CPE 0™ 081977 04 7-90

160.778,52

2.811,98
366.928,53
843.857,07
369.750,71
180.996.67

1.925.123.48

13.764,54

.. B0-548,67

7431321

200.000,00

...B.360.205.76

...8:560.205.76

10.559.642,45
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FSB DIVULGAGAO LTDA
01.764.969/0001-00

Demonstragao de Resultado
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2018

(Em Reais)

Receita operacional liquida

Receita operacional liquida
Custo das produtos vendidos
Lucro Bruto

Despesas (despesas) operacionais:
Despesas com vendas
Despesas com pessoal
Gerais e administrativas
Despesas com servigos prestados
Remuneragdo da Administragao
Resultado financeiro liguido
Outras receitas (despesas) operacionais

Resultado antes do imposto de renda e contribuicdo sacial

Impasto de renda e contribuigao social

Lucro liquido do Exercicio

Nenise 0. D18
oncin- sauu_.ﬁm.‘_oc.ﬁ:
CPEn” it .u._..b.h:.rc

19.970.868.70

(2.418.786.49)

17.552.082.21

(120.978,67)
(3.486:339,06)
(1.182:114,80)

(182:674,77)

{115.315,20)

05.899,78
5,40

12.561.564,89

(2.360.858.45)

10.170.706,44
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TERMO DE POSSE DE ADMINISTRADOR

Aos 30 de abril de 2019, 3s 10:00 horas, na sede social da Sociedade FSB
DIVULGAGCAO LTDA., sociedade limitada inscrita no CNPJ/MF sob ne
01.764.969/0001-00, com sede e foro na Cidade e Estado de S3o Paulo,
na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n2 1400, conjuntos 51, 52, 61 e
62, bairro Vila Nova Conceicdo, CEP: 04543-000, o Sr. OTAVIO DOS
SANTOS VENTURA DA SILVA, brasileiro, casado, publicitério, portador da
carteira de identidade de n? 12407145-7, inscrito no CPF sob o n?®
090.850.597-39, com endereco comercial na Cidade e Estado de Sao
Paulo, na Av, Presidente Juscelino Kubitschiek, n? 1400, conjuntos 51, 52,
61 e 62, bairro Vila Nova Concei¢do, CEP: 04543-000, tomou posse como
administrador desta sociedade, com prazo de gestdo a se encerrar em 30
de abril de 2021, por deliberagdo da maioria dos socios conforme
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 30 de abril de
2019, nos termos dos artigos 1.061 e 1.071, I, do Cédigo Civil/2002. O
administrader ora empossado, que se compromete a ter e a praticar, no
exercicio de suas fungdes, o cuidado e a diligéncia que todo homem ativo
e probo costuma empregar na administragdo de seus proprios negocios,
sendo permitido o uso da denominagdo social nas atividades relacionadas
ao objeto social da sociedade, nos termos do artigo 1.064 do Cdédigo
Civil/2002. 0 '

OTAVIODOS SANTOS VENTURA DA SILVA
Administrador
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DECLARAGAO

FSB DIVULGAGAO LTDA., sociedade limitada inscrita no CNPJ/MF sob n2
01.764.969/0001-00, com sede & foro na Cidade e Estado de 530 Paulo, na
Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n? 1400, conjuntos 51, 52, 61 e 62,
bairre Vila Nova Concei¢do, CEP: 04543-000, com seus atos constitutivos
arquivados na Junta Comercial do Estado de S3o Paulo sob o n ¢
3522936363-5, por seu Administrador e Contadora, DECLARAM para os
devidos fins e sob as penas da Lei, que o valor da receita bruta anual da
sociedade n30 excedeu ao limite fixado no paragrafo Unico do artigo 32 da
Lei 11.638/2007, n3o se tratando, portanto, de sociedade de grande porte,

530 Paulo, 30 de abril de 2019,

(NN 2 A

OTAVIO-DOS SANTOS VENTURA DA SILVA
ADMINISTRADDR

CPF: 090.850.597-39 \g()\

T o it ) b __n.ples B G B!
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CPF: 051.977.477-90 v BN .
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22/07/2019 Comprovante de Inscrigéo e de Situagdo Cadastral

Comprovante de Inscrigido e de Situacido Cadastral

Contribuinte,

Confira os dados de Identificagdo da Pessoa Juridica e, se houver qualquer divergéncia, providencie junto a
RFB a sua atualizagéo cadastral.

A informag&o sobre o porte que consta neste comprovante é a declarada pelo contribuinte.

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA
NUMERO DE INSCRIGAO A A () | DATA DE ABERTURA
01.764.969/0001-00 COMPROVANTE Dg;gig?:gﬁ_o EDE SITUACAO 06/03/1997
MATRIZ
NOME EMPRESARIAL F
FSB DIVULGACAO LTDA
TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA) PORTE
dedrk ek DEMAIS
CODIGO E DESCRIGAD DA ATIVIDADE ECONBMICA PRINCIPAL
70.20-4-00 - Atividades de consultoria em gestio empresarial, exceto consultoria técnica especiflca
CODIGO E DESCRICAD DAS ATIVIDADES ECONGMICAS SECUNDARIAS
74.90-1-99 - Outras atlvidades profissionais, clentificas e técnicas nio especificadas anteriormente
CODIGO E DESCRIGAD DA NATUREZA JURIDICA
206-2 - Sociedade Empresaria Limitada
LOGRADOURD NUMERO COMPLEMENTO
AV PRESIDENTE JUSCELINO KUBITSCHEK 1400 CONJ 62 PARTE
CEP BAIRRO/MISTRITO MUNICIPIO UF
04.543-000 VILA NOVA CONCEICAO SAO PAULO SP
ENDEREGO ELETRONICO TELEFONE
RENATO.CIRNE@iSB.COM.BR {11) 3165-9596
BTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)
ek
SITUAGAD CADASTRAL DATA DA SITUAGAD CADASTRAL
ATIVA 14/12/2000
MOTIVO DE S[TUAGAOD CADASTRAL
SITUAGAD ESPECIAL DATA DA SITUAGAD ESPECIAL |
ek ek
Aprovado pela Instrugdo Normativa RFB n® 1.863, de 27 de dezembro de 2018,
Emitido no dia 22/07/2019 &s 11:05:58 (data e hora de Brasilia). Pagina: 1/1

| Consulta QSA / Capital Social | | Voltar |

_ Preparar Pagina
I, 1 paraimpressio

A RFB agradece a sua visita. Para informagses sobre politica de privacidade e uso, clique aqui.

Atualize sua pagina

https://www.receita.fazenda.gov.br/PessoaJuridica/CNPJ/cnpjreva/Cnpjreva_Comprovante.asp



16/07/2019 https://www.bec.sp.gov.br/CAUFESP/(S(yyfmymetg4wcxn2r0crjrk3w))/Fornecedor/FornecedorCadastroCompIetoImpressao.aspx

Governo do Estado de S3io Paulo
Cadastro Unificado de Fornecedores do Estado de Sio Paulo -
CAUFESP

Dados Cadastrais

CNPJ:

Razdo Social:
Nome Fantasia:
Tipo Pessoa:

01.764.969/00Q1-00
FSB DIVULGAGAO LTDA
FSB DIVULGAGCAQ LTDA
Pessoa Juridica

Natureza Juridica:

SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA

Capital Social: 200.010,00

Data Capital Social: 04/08/2015

Inscrigdo Municipal: 52966283

Tipo de Registro: Registro Cadastral Simplificado (RCS)
Orgao Fiscalizador: N3o

Negociagoes Eletrdnicas: Sim

Atividades: Prestagdo de Servicos .

Ente Federativo/Entidade Conveniada: 1-GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

Orgao/Entidade: 20000-SECRETARIA DA FAZENDA E PLANEJAMENTO

Unidade Cadastradora: 200109-DIR.EXEC.ADMINIST.TRIBUTARIA - DEAT

AV. RANGEL PESTANA, 300 - TERREO - CPA - SAO PAULO - 011 3243-2082 -

Endereco da Unidade Cadastradora: 01017911

Dados Cadastrais

Situacdo Fornecedor: Atualizagio Cadastral - Aguardando Documentacio

Enderegos
Endereco AV. PRES. JUSCELINO KUBITSCHEK 1400, C)51,52,61,62
Tipo SEDE 3

Bairro VILA NOVA CONCEICAO

CEP 04543000

Municipio S&o Paulo

UF SP

Email Comercial licitacoes@fsb.com.br

Telefonel (11) 31659596 Ramal:0

Telefone2 (0) Ramal:0

Fax (0) Ramal:0

Site http://www.fsb.com.br

Junta Comercial/Cartério

55 ahd ) Ics

JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO

Linha de Fornecimento

5

|Regist
135229363635

219

Responsaveis

E F:.;,
i Han

09085059739

DA SILVA

ISERVICOS DE AUDITORIA, CONSULTORIA, ASSESSORIA E SUPORTE TECNICO

OTAVIO DOS SANTOS VENTURA |55 11
31659596

16&}!{58/20157 i

i
t i P
| FETAINE :ald | [1ids T

1 _ |Participacdo na
I|C|chces@fsb.com.br Ldministragﬁo

Procadinenio

CAUFESP/ELETRONICO

https://www.bec.sp.gov.br/CAUFESP/(S(yyfmymetg4wcxn2r0crjrk3w))/Fornecedor/FornecedorCadastroCompletoImpressao.aspx 1/2
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16/07/2019 https://www.bec.sp.gov.br/CAUFESP/(S(yyfmymetg4wcxn2r00rjrk3w))/F ornecedor/FornecedorCadastroCompIetoImpressao.aspx

08776869717|RENATO CIRNE OLIVEIRA 5511 licitacoes@fsb.com.br|Sécio CAUFESP/ELETRONICO
NASCIMENTO 31659596

Enquadramento

Enquadramento da Empresa: Outros

Documentacgdo

Dacumento Validade Aprpvagio

Certiddo Negativa de Débitos Relativos aos Tributos Federais e & Divida Atlva da Unido 12/11/2019

Certiddo de Tributos Municipais B __122/09/2019

Certlficado de Regularidade do FGTS - CRF ~ _|08/08/2019

Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas - CNDT 11/01/2020

Ficha cadastral gerada em: 16/07/2019 16:09:51 |

htlps://www.bec.sp.gov.br/CAUFESP/(S(yyfmymetg4wcxn2r0crjrk3w))/Fornecedor/FornecedorCadastroCompletoImpressao.aspx
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Prefeitura do Municipio de Sédo Paulo
Secretaria Municipal de Finangas
Departamento de Arrecadago e Cobranga
FDC - Ficha de dados cadastrais
Cadastro de Contribuintes Mobiliarios-CCM
CNPJ: 01.764.969/0001-00
C.C.M: 5.296.628-3

Contribuinte
Pessoa Juridica
Tipo de unidade
Enderego

Bairro

CEP

Telefone

Inicio de Funcionamento

Data de Inscrigdo
CCM Centralizador

Tipo de Enderego

Nro. do Contribuinte de IPTU

: FSB DIVULGAGAO LTDA.

: Comum

: Produtiva

: Avenida PRES JUSCELINO KUBITSCHEK 1400 CJ 62 (parte)
:JD PAULISTA

: 04543-000

: Ndo Consta

: 04/08/2015

: 18/08/2015

: Ndo consta

: Comercial

1 299.022.0355-6

Ultima Atualizagdo Cadastral : 15/04/2019
CNAE
Cédigo Descrigédo Tipo Data Inlcio
7020-4/00 Atividades de consultoria em gestdo empresarial, exceto Principal 19/03/2019
consultoria técnica especifica
7490-1/99 Outras atividades profissionais, cientificas e técnicas nao Secundario 19/03/2019
especificadas anteriormente
Cédigo(s) de tributo(s)
Cédigo Data de Inicio Tributo Aliquota do Imposto Qtd.Antncios
2119 19/03/2019 IS 5
32301 04/08/2015 TFE
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Mol Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo
Secretaria Municipal de Finangas
Departamento de Arrecadagéo e Cobranga
FDC - Ficha de dados cadastrais
Cadastro de Contribuintes Mobiliarios-CCM

CNPJ: 01.764.969/0001-00
C.C.M: 5.296.628-3

Expedida em 22/07/2019 via Internet com base na Portaria SF n° 018/2004, de 25 de margo de 2004,

A Ficha de Dados Cadastrais (FDC) tem os mesmos efeitos da Declaragéo Cadastral, informando a condiggo
cadastral mobilidria do contribuinte perante a municipalidade (ativo ou cancelado), além de outros dados
cadastrados no 6rgdo fiscal emissor do presente documento, sendo valida por 3 meses a contar da data de

emissao.

Cadigo para verificacdo de autenticidade: Dp83Kbo7
Data de validade: 22/10/2019
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16/07/2019

Consulta Regularidade do Empregador

[ Imprimir

CAIX

TAIXA ECONOMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade
do FGTS - CRF

Inscrigdo:  01.764.569/0001-00
Razdo Social:FSB DIVULGACAO LTDA

Endereco: AV PRESIDENTE JUSCELINO KUBITSCHEK 1400 CJ 51 52 61 E 62 / VILA
NOVA CONCEICAO / SAO PAULO / SP / 04543-000

A Caixa Econdmica Federal, no uso da atribuicdo que Ihe confere o Art.
7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em situagdo regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado ndo servird de prova contra cobranca de
quaisquer débitos referentes a contribuicdes e/ou encargos devidos,
decorrentes das obrigagdes com o FGTS.

Validade:10/07/2019 a 08/08/2019

Certificagdo Nimero: 2019071002375596599429
Informacdo obtida em 16/07/2019 16:00:45

A utilizagdo deste Certificado para os fins previstos em Lei esta
condicionada a verificagdo de autenticidade no site da Caixa:
WwWw.caixa.gov.br

https://consulta-crf.caixa.gov.br/consultacrf/pages/impressao.jsf
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-5
PODER JUDI CIZ{\RI O
JUSTICA DO TRABALHO
CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

Nome: FSB DIVULGACAO LTDA

(MATRIZ E FILIAIS)CNPJ: 01.764.969/0001-00
Certiddo n°: 177004448/2019
Expedigdo: 16/07/2019, &s 16:03:14
Validade: 11/01/2020 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedicgdo.

Certifica-se gue FSB DIVULGACAO LTDA
(MATRIZ E FILIAIS), inscrito(a) no CNPJ sob o n°

01.764.969/0001-00, NAO CONSTA do Banco Nacional de Devedores

Trabalhistas.

Certiddo emitida com base no art. 642-A da Consolidacdo das Leis do

Trabalho, acrescentado pela Lei n° 12.440, de 7 de julho de 2011, e

na Resolugdo Administrativa n° 1470/2011 do Tribunal Superior do

Trabalho, de 24 de agosto de 2011.

Os dados constantes desta Certid3o sdo de responsabilidade dos

Tribunais do Trabalho e estfdo atualizados até 2 (dois) dias

anteriores a data da sua expedicdo.

No caso de pessoa juridica, a Certiddo atesta a empresa em relacio

a todos os seus estabelecimentos, agé&ncias ou filiais.

A aceitagdo desta certiddo condiciona-se & verificac3o de sua

autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na

Internet (http://www.tst.jus.br).

Certiddo emitida gratuitamente.

INFORMAGAO IMPORTANTE

Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados
necessarios a identificagdo das pessoas naturais e juridicas
inadimplentes perante a Justiga do Trabalho quanto is obrigac¢des
estabelecidas em sentenca condenatdéria transitada em julgado ou em
acordos judiciais trabalhistas, inclusive no concernente aos
recolhimentos previdencidrios, a honoradrios, a custas, a
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes
de execugdo de acordos firmados perante o Ministério Piblico do
Trabalho ou Comissdo de Conciliacio Prévia.

Iividas e suyestdes: ondiate




16/07/2019

MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA
DA UNIAO

Nome: FSB DIVULGACAO LTDA
CNPJ: 01.764.969/0001-00

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que
n&o constam pendéncias em seu nome, relativas a créditos tributérios administrados pela Secretaria
da Receita Federal do Brasil (RFB) e a inscrigdes em Divida Ativa da Unido (DAU) junto &
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN).

Esta certiddo € valida para o estabelecimento matriz e suas filiais €, no caso de ente federativo, para
todos os drgéos e fundos publicos da administragéo direta a ele vinculados. Refere-se 3 situagao do
sujeito passivo no &mbito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuigdes sociais previstas
nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo Unico do art. 11 da Lei n°® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitagio desta certiddo estd condicionada a verificagdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderegos <http://rfb.gov.br> ou <http://mww.pgfn.gov.br>.

Certiddo emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 12:12:31 do dia 16/05/2019 <hora e data de Brasllia>.

Valida até 12/11/2019.

Cddigo de controle da certiddo: AB57.2201.8323.5012

Qualquer rasura ou emenda invalidarg este documento.
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PR__EFEIRA DE
SAO PAULO

FAZENDA
SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA

Certiddo Conjunta de Débitos de Tributos Mobiliarios

Certiddo Nimero: 0194598 - 2019 -
CPF/CNPJ Raiz: 01.764.969/ @ %’@:
Contribuinte: FSB DIVULGAGAO LTDA. ¥ 4
Liberagéo: 26/03/2019 v
Validade: 22/09/2019
Tributos Abrangldos:  Imposto Sobre Servigos - 1SS ' -

Taxa de Flscalizagdo de Localizagdo Instalagio e Funcionamento

Taxa de Flscalizagdo de Anuncio - TFA i,

Taxa de Flscallzagdo de Estabelecimento - TFE ¢ ¢ §§§ 2

Taxa de Reslduos Sélidos de Servigos de Satide - TRSS (Incidéncla a partir de Jan/2011)
g
Imposto Sobre Transmlisséo de Bens Imdveis«TBI

Unidades Tributarias:

CCM 5.296.628-3- Inicio atv :04/08/2015 (AV PRES  JUSCELINO KUBITSCHEK, 1400 - CEP: 04543-000 )
CCM 3.194.524-4- Inlcio atv :31/10/2002 (R PEDROSO'ALVARENGA, 00900 - CEP: 04531-003 )
S

, i
L

L

Ressalvado o direito de a Fazenda'Municipal cobrar e inscrever quaisquer dividas de responsabilidade do sujeito passivo
que vierem a ser apuradas ou que se verifiquem a qualquer tempo, inclusive em relagdo ao periodo contido neste
documento, relativas a tributos administrados pela Secretaria Municipal da Fazenda e a inscrigdes em Divida Ativa
Municipal, junto & Procuradoria Geralido Municipio é certificado que a Situagéo Fiscal do Contribuinte supra, referente
aos créditos tributérios inscritos e ndo inscritos na Divida Ativa abrangidos por esta certiddo, até a presente data é:
REGULAR. :

A aceitagéo desta ceﬁid_é'o esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade na Internet, no enderego
http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/fazendal.

Qualquer rasura invalidara este documento.

Certid&o expedida com base na Portaria Conjunta SF/PGM n° 4, de 12 de abril de 2017, Instrug@o Normativa SF/SUREM n° 3, de 6 de abril de 2015,
Decreto 50.691, de 29 de junho de 2009, Decrelo 51.714, de 13 de agosto de 2010.

Certid3o emitida as 15:51:11 horas do dia 16/07/2019 (hora e data de Brasilia).
Cédigo de Autenticidade: AIF41E7B

A autenticidade desta certiddo devera ser conflrmada na péglna da Secretaria Municipal da Fazenda http://www.prefeitura.sp.gov.br/sf
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22/07/2019 4166240

= PODER JUDICIARIO
" TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DE SAO PAULO
CERTIDAO ESTADUAL DE DISTRIBUIGOES CIVEIS
CERTIDAO N°: 4961781 FOLHA: 111

A autenticidade desta certiddo podera ser confirmada pela internet no site do Tribunal de Justiga.

A Diretoria de Servigo Técnico de Informagdes Civeis do(a) Comarca de Séo Paulo -
Capital, no uso de suas atribuigdes legais,

CERTIFICA E DA FE que, pesquisando os registros de distribui¢ées de PEDIDOS DE
FALENCIA, CONCORDATAS, RECUPERAGOES JUDICIAIS E EXTRAJUDICIAIS, anteriores a
21/07/2019, verificou NADA CONSTAR como réu/requerido/interessado em nome de; ****+xrtskirns

FSB DIVULGAQAO LTDA., CNPJ 01 764.969/0001 00 conforme mdncagao constante do pedldo de
certidd o, A e AR A SR AR AL CORL AR A A SV AR

Esta certiddo n&o aponta ordinariamente os processos em que a pessoa cujo nome foi
pesquisado figura como autor (a). Sdo apontados os feitos com situagdo em tramitagao ja
cadastrados no sistema informatizado referentes a todas as Comarcas/Foros Regionais e Distritais
do Estado de S&o Paulo.

A data de informatizagdo de cada Comarca/Foro pode ser verificada no Comunicado
SPI n° 22/2019,

Esta certiddo considera os feitos distribuidos na 12 Instancia, mesmo que estejam em .’)
Grau de Recurso. q{‘\-\\

N&o existe conexdo com qualquer outra base de dados de instituigao publica ou com a
Receita Federal que verifique a identidade do NOME/RAZAO SOCIAL com o CPF/CNPJ. A
conferéncia dos dados pessoais fornecidos pelo pesquisado é de responsabilidade exclusiva do
destinatario da certido. N\
'-}S\\ﬁ&‘.‘ >
A certiddo em nome de pessoa juridica considera os processos referentes a matriz e
as filiais e podera apontar feitos de homénimos ndo qualificados com tipos empresariais diferentes
do nome indicado na certiddo (EIRELI, S/C, S/S, EPP, ME, MEI, LTDA).

Esta certiddo s6 tem validade mediante assinatura digital.

Esta certiddo é sem custas.

Sé&o Paulo, 22 de julho de 2019.

4166240
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DADOS DAS ASSINATURA

Entidade: FSB DIVULGACAO LTDA
Periodo da Escrituragdo: 01/01/2018 a 31/12/2018 CNPJ:

Numero de Ordem do Livro:

22

01.764.969/0001-00

Qualificagé@o do Assinante
Tipo do Certificado
CPF/ CNPJ
N® de Série do Cerlificado
Nome do Signatario
Autoridade Cerlificadora Emissora

Validade

Dados das Assinaturas da Escrituragéo

ADMINISTRADOR

Pessoa Flsica

090.850.597-39

97646933734485179475242953254544252696

OTAVIO DOS SANTOS VENTURA DA SILVA:09085059739

AC Certisign RFB G5

18/12/2017 a 17/12/2020

Qualificagao do Assinante
Tipo do Certificado
CPF / CNPJ
N® de Série do Certificado
Nome do Signatério
Autoridade Certificadora Emissora

Validade

CONTADOR

Pessoa Flsica

510.142.622-91

48861001352058441104303469208593899747

ANDREA REGINA CRUZ DE ASSIS:51014262291

AC SINCOR RFB G5

21/08/2018 a 20/08/2021

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragdo Digital — Sped

Versao 6.0.4 do Visualizador

Pagina 1de 1 | /
)
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Entidade: FSB DIVULGACAQ LTDA
Periodo da Escrituragao: 01/01/2018 a 31/12/2018
NUmero de Ordem do Livro: 22

CNPJ: 01.764.969/0001-00

Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2018 a 31 de Dezembro de 2018

Descrigdo Nota Saldo Inicial Saldo Final
ATIVO R$ 20.785.711,22 R$ 10.559.642,45
CIRCULANTE R$ 17.882.637,76 R$ 8.212.797,63

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E
APLIC.

CLIENTES

IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A
RECUPERAR

ADIANTAMENTOS DIVERSOS
OUTROS CREDITOS
NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
PARTES RELACIONADAS
OUTRAS CONTAS A RECEBER
IMOBILIZADO
INTANGIVEL
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
CIRCULANTE
FORNECEDORES

ORDENADOS E SALARIOS A PAGAR

QUTRAS OBRIGACOES SOCIAIS E
FISCAIS

IRPJ A PAGAR

CSLL A PAGAR

PROVISOES TRABALHISTAS
DIVIDENDOS PROPOSTOS
NAO CIRCULANTE

PARTES RELACIONADAS
PROVISOES PARA CONTINGENCIAS
PATRIMONIO LIQUIDO
PATRIMONIO LIQUIDO
CAPITAL SOCIAL

LUCROS ACUMULADOS

R$ 7.349.191,49
R$ 9.983.063,13
R$ 396.996,12
R$ 36.494,94

R$ 116.892,08
R$ 2.903.073,46
R$ 2.903.073,46
R$ 119,26

R$ 15.459,86

R$ 2.094.037,80
R$ 793.456,54
R$ 20.785.711,22
R$ 3.041.660,55
R$ 436.737,55
R$ 66.906,99

R$ 582.920,28

R$ 1.227.638,57
R$ 491.004,69
R$ 236.452,47

R$ 0,00

R$ 18.942,09

R$ 793,28

R$ 18.148,81

R$ 17.725.108,58
R$ 17.725.108,58
R$ 200.000,00
R$ 17.525.108,58

R$ 2.560.572,10
R$ 5.366.825,74
R$ 174.356,96
R$ 9.542,08

R$ 101.500,75
R$ 2.346.844,82
R$ 2.346.844,82
R$ 1.914,07

R$ 12.259,86

R$ 2.332.204,80
R$ 466,09

R$ 10.559.642,45
R$ 1.925.123,48
R$ 160.778,52
R$ 2.811,98

R$ 366.928,53

R$ 843.857,07
R$ 369.750,71
R$ 180.996,67
R$ 0,00

R$ 74.313,21
R$ 13.764,54
R$ 60.548,67
R$ 8.560.205,76
R$ 8.560.205,76
R$ 200.000,00
R$ 8.360.205,76

Este documento € parte integrante de escrituragdo cuja autenticagéo se comprova pelo recibo de nimero
91.74.F0.C4.56.B5.B1.F4.7B.03.A1.AF.33.F3.5C.07.9B.B9.2A.90-8, nos termos do Decreto n° 8.683/20186.

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragédo Digital — Sped

Versdo 6.0.4 do Visualizador Pagina 1 de 1



Entidade:

Ndamero de Ordem do Livro: 22

Periodo Selecionado:

FSB DIVULGACAO LTDA
Periodo da Escrituragao: 01/01/2018 a 31/12/2018

&

CNPJ: 01.764.969/0001-00

01 de Janeiro de 2018 a 31 de Dezembro de 2018

Descrigao

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA

RES

ULTADO ANTES DA CONTRIBUICAO SOCIAL

LUCRO OPERACIONAL
LUCRO BRUTO
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

(-

TOTAL RECEITA OPERACIONAL BRUTA
RECEITA OPERACIONAL BRUTA BRASILIA
RECEITA OPERACIONAL BRUTA SANTOS
RECEITA OPERACIONAL BRUTA RIO DE JANEIRO
RECEITA OPERACIONAL BRUTA SAO PAULO

(-) IMPOSTOS INCIDENTES SOBRE RECEITA

(-) COFINS

(-) 1SS BRASILIA

(-} 1SS SAO PAULO

(-) 1SS SANTOS

() PIS

) CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS

() ALUGUEIS PAGOS A PJ

(-) SERVICOS PRESTADOS POR PJ

(-) SERVICOS PRESTADOS POR PJ

PERDA NO RECEBIMENTO DE CLIENTE

)

(-
(-
(-
-) VIAGENS E REPRESENTACOES

-) DESPESAS COM PESSOAL

-) ALUGUEL, CONDOMINIO E SERVICOS PUBLICOS

(
(
(
(_
(
(
(
(

DESPESAS OPERACIONAIS

) DIRECAO E GERENCIA

) SERVICOS PRESTADOS PCR PJ
) SERVICOS PRESTADOS POR PF

DESPESAS GERAIS E ADMNISTRATIVAS

)
-) DESPESAS GERAIS E ADMNISTRATIVAS
-) DESPESAS GERAIS E ADMNISTRATIVAS
-) DESPESAS GERAIS E ADMNISTRATIVAS
-) DESPESAS GERAIS E ADMNISTRATIVAS

Este documento é parte integrante de escrituragdo cuja autenticagéo se comprova pelo recibo de niimero
91.74.F0.C4.56.85.B1.F4.7B.03.A1.AF.33.F3.5C.07.9B.B9.2A.90-8, nos termos do Decreto n° 8.683/2016.

Este relatdrio foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragéo Digital —

Verséo 6.0.4 do Visualizador

Nota

Sped

Valor

R$ 10.170.706,44
R$ 11.922.337,63
R$ 12.561.564,89
R$ 12.465.659,71
R$ 17.539.653,71
R$ 19.958.440,20
R$ 21.720.666,88
R$ 4.191.312,19
R$ 5.830.489,05
R$ 0,00

R$ 11.698.865,64
R$ (1.762.226,68)
R$ (651.619,69)
R$ (209.565,42)
R$ (584.942,96)
R$ (174.914,65)
R$ (141.183,96)
R$ (2.418.786,49)
RS (783.487,12)
R$ (1.364.664,12)
R$ (270.635,25)
R$ 0,00

R$ (5.073,994,00)
R$ (115.315,20)
R$ (47.636,71)
R$ (18.333,48)
R$ (120.978,67)
R$ (3.485.339,06)
R$ (948.835,10)
R$ (186.542,62)
R$ (15.200,00)
R$ (683,80)
R$ (290,00)
R$ (18.134,78)

Pagina 1 de 2
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

Entidade: FSB DIVULGACAb LTDA

Periodo da Escrituragdo: 01/01/2018 a 31/12/2018 CNPJ: 01.764.969/0001-00
Numero de Ordem do Livro: 22

Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2018 a 31 de Dezembro de 2018

Descrigédo Nota Valor

(-) SERVICOS PRESTADOS POR PJ RS (116.704,58)
RESULTADO FINANCEIRO R$ 95.905,18
RECEITAS FINANCEIRAS R$ 151.833,01

(-) DESPESAS FINANCEIRAS R$ (56.927,83)

(-) CONTRIBUICAC SOCIAL R$ (639.227,26)
{-) IMPOSTO DE RENDA R$ (1.751.631,19)

Este documento ¢ parte integrante de escrituragéo cuja autenticagéo se comprova pelo recibo de nimero
91.74.F0.C4.56.B5.B1.F4.7B.03.A1.AF.33.F3.5C.07.9B.B9.2A.90-8, nos termos do Decreto n°® 8.683/2016.

Este relatdrio foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragao Digital — Sped

Versdo 6.0.4 do Visualizador Pagina 2 de 2
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL
SISTEMA PUBLICO DE ESCRITURAGAO DIGITAL — Sped

Versdo: 6.0.4

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAGCAO CONTABIL DIGITAL

IDENTIFICACAO DO TITULAR DA ESCRITURACAO
| NIRE CNPJ
| 35229363635 | 01.764.969/0001-00 |

| NOME EMPRESARIAL
| FSB DIVULGACAO LTDA

FORMA DA ESCRITURAGAO CONTABIL

PERIODO DA ESCRITURAGAO

Livro Digri0 -~ .. 01/01/2018 a 31/12/2018
NATUREZA DO LIVRO NUMERO DO LIVRO
|
LIVRO DIARIO - o 22
FDENTIFICA(}AO DO ARQUIVO (HASH)
91.74.F0.C4.56.B5.81.F4.7B.03.A1.AF.33.F3.5C.07.9B.89.2A.90 o B
ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS: Xx
5 N° SERIE DO RESPONSAVEL '
QUALIFICAGAO DO SIGNATARIO CPFICNPJ NOME CETEICADD VALIDADE toans
OTAVIO DOS SANTOS  976469337344851794 4o Ny
ADMINISTRADOR 09085059739 VENTURA DA 752420632545442626 |0 o0 Sim Q\\f*’
SILVA:08085059739 06
488610013520584411
ANDREA REGINA CRUZ 21/08/2018 a B}
CONTADOR 51014262291 e s c e v, 04303469§(;85938997 Al Nao
NUMERO DO RECIBO: Escrituragdo recebida via Internet
91.74.F0.C4.56.B5.81.F4.7B.03.A1.AF, pelo Agente Receptor SERPRO
33.F3.5C.07.9B.B9.2A.90-8 em 30/04/2019 as  18:22:00

AA.5D.67.D8.B0.D9.D8.F9
AB.15.CF.05.DA.09.46.B2

Considera-se autenticado o livro contabil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticagdo de que trata o art. 39 da Lei n° 8.934/1994.

Este recibo comprova a autenticagao.

BASE LEGAL: Decreto n° 1.800/1996, com a alteragdo do Decreto n° 8.683/2016, e arts. 39, 39-A, 39-B da Lei n° 8.934/1994 com a alteragdo da

Lei Complementar n° 1247/2014.

A%



TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO

Entidade: FSB DIVULGACAO LTDA ‘
Periodo da Escrituragdo: 01/01/2018 a 31/12/2018 CNPJ: 01.764.969/0001-00 '
Numero de Ordem do Livro: 22
TERMO DE ABERTURA
_Nome Empresarial FSB DIVULGACAO LTDA
NIRE 35229363635
CNPJ 01.764.969/0001-00
Numero de Ordem 22
Natureza do Livro LIVRO DIARIO
Municipio SAO PAULO
Data f:io grquivamento dos atos 04/08/2015
constitutivos
Data de arquivamento do ato de
conversdo de sociedade simples em
sociedade empresaria
Data de encerramento do exercicio social  31/12/2018
Quantidade total de linhas do arquivo
i 26885
digital
TERMO DE ENCERRAMENTO
Nome Empresarial FSB DIVULGACAO LTDA
Natureza do Livro LIVRO DIARIO
Numero de ordem 22
Quantidade total de linhas do arquivo o8
- 885
digital
Data de inicio 01/01/2018
Data de término 31/12/2018
Este documento ¢ parte integrante de escrituragao cuja autenticagédo se comprova pelo recibo de nimero
91.74.F0.C4.56.B5.B1.F4.7B.03.A1.AF.33.F3.5C.07.9B.B9.2A.90-8, nos termos do Decreto n® 8.683/2016.
Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escriturag&o Digital ~ Sped
Versdo 6.0.4 do Visualizador Pagina 1 de 1

49



fsbdivulgacio

FSB DIVULGAGAO LTDA.

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
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FSB DIVULGAGAO LTDA.

BALANCO PATRIMONIAL EM

31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag¢des financeiras

Otavio dos Santos Ventura
Souza Administrador
CPF 090.850.597-39

Andrea Regina Cruz de Assis Vila Verde de
Contadora CRC RJ 100.747/0

CPF 510.142.622-91

e documento foi assinado digitalmente por Otavio Dos Santos Ventura Da Silva e Andrea Regina Cruz De Assis.
‘a verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 9115-7BC8-7C60-EFD9.
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(Em Reais)

2018 2017
ATIVO
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (nota 5) 2.560.572 7.349.19
Duplicatas a receber (nota 6) 5.366.826 9.983.06
Impostos a recuperar (nota 7) 174.357 396.99
Adiantamentos 9.542 36.495
Qutras contas a receber 101.501 116.89
Total do ativo circulante 8.212.798 17.882.638
N3&o circulante
Partes relacionadas 1.914 119
Outros créditos 12.260 15.460
Imobilizado (nota 8) 2.332.205 2.483.81
Intangivel (nota 9) 466 4.917
Total do ativo ndo circulante 2.346.845 2.504.314
TOTAL DO ATIVO 10.559.643 20.386.952

__Este documento foi assinado digitaimente por Otavio Dos Santos Ventura Da Silva e Andrea Regina Cruz De Assis.

~._Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 9115-7BC8-7C60-EFDS.



FSB DIVULGAGAO LTDA.

BALANCO PATRIMONIAL EM

fsbdivulgacio

31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

(Em Reais)
2018 2017

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Circulante
Fornecedores 160.778 436.73
Ordenados e salarios 2.812 66.907
Obrigagdes sociais e fiscais (nota 10) 366.929 582.92
Imposto de renda a pagar (nota 11) 843.857 1.227.63
Contribuigdo social a pagar (nota 11) 369.751 491.00
Provisbes trabalhistas 180.997 236.45
Total do passivo circulante 1.925.124 3.041.660
Nao Circulante
Partes relacionadas 13.764 793
Provisdes para contingéncias (nota 12) 60.549 18.149
Total do passivo ndo circulante 74.313 18.942
Patriménio Liquido (nota 13)
Capital social 200.000 200.00
Reserva de 0
lucros: 8.360.206
Total do patriménio liquido 8.560.206 17.326.350
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO

Lintunn 10.559.643 20.386.952

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras

Otavio dos Santos Ventura
Souza Administrador
CPF 090.850.597-39

CPF 510.142.622-91

e documento foi assinado digitalmente por Otavio Dos Santos Ventura Da Silva e Andrea Regina Cruz De Assis.
‘a verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 9115-7BC8-7C60-EFD9.

Andrea Regina Cruz de Assis Vila Verde de
Contadora CRC RJ 100.747/0
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Este documento foi assinado digitalmente por Otavio Dos Santos Ventura Da Silva e Andrea Regina Cruz De Assis.

~" Para verificar as assinaturas va ao site https:#www.portaldeassinaturas.com br:443 e utilize o codigo 9115-7BC8-7C60-EFD9.
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FSB DIVULGAGAO LTDA.

DEMONSTRA(;ﬂQ DO RESULTADO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

(Em Reais)

2018 2017
Receita operacional liquida (nota 14) 19.970.869 24.791.114
Custo dos servigos prestados (2.418.787 (3.438.765
Lucro bruto 17.552.082 21.352.349
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas (120.979) (96.799)
Despesas com pessoal (3.485.339 (4.429.518
Gerais e administrativas (1.364.790 (1.341.039
Remuneragéo da Administragdo (nota 15) (115.315) (131.586 p
Resultado financeiro liquido (nota 16) 95.906 302.99 @
Resultado antes do imposto de renda e contribuicao 5
o 12.561.565 15.656.402 %

Imposto de renda e contribuigdo social (nota 11) (3.031.573
Lucro Tiquido do exercicio e do Resultado

12.624.829
nhrnnnnnfn 10.170-707
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras
Otavio dos Santos Ventura Andrea Regina Cruz de Assis Vila Verde de
Souza Administrador Contadora CRC RJ 100.747/0
CPF 090.850.597-39 CPF 510.142.622-91

Este documento foi assinado digitalmente por Otavio Dos Santos Ventura Da Silva e Andrea Re
~ Fara verificar as assinaturas va ao site hitps:/iwww.portaldeassinaturas.com.br443 e utilize o

‘e documento foi assinado digitalmente por Otavio Dos Santos Ventura Da Silva e Andrea Regina Cruz De Assis.
‘a verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 9115-7BC8-7C60-EFD9.
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FSB DIVULGAGAO LTDA.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM

31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017, (Em Reais)

Em
ATIVIDADE OPERACIONAL 2018 2017
Lucro antes dos impostos e participagdes 12.561.565 15.656.402
Eliminagdées do lucro
Provisdo para contingéncias 42.400 18.149
Depreciagdo, amortizacdo e baixas 186.542 186.046
Lucro ajustado 12.790.507 15.860.597
(Aumento) e Redugdo das contas do ativo 4.884.421 (4.033.926)
Duplicatas a receber 4.616.237 (4.112.903
Impostos a recuperar 222.640 3.142
Adiantamentos 26.953 2.642
Outras contas a receber 18.591 73.193
Aumento e (Redugio) das contas do passivo (3.507.394) (2.028.694)
Fornecedores (275.960) 315.114
Ordenados e salarios (64.095) (10.351)
Obrigagdes sociais e fiscais (215.991) 164.321
Imposto de renda pago (2.135.413) (1.782.132
Contribuigdo social paga (760.480) (656.112)
Provisbes trabalhistas (55.455) (59.534)
FLUXO DE CAIXA GERADO (CONSUMIDO) PELA
ATIVIDADE OPERACIONAL 14.167.534 9.797.977
ATIVIDADE DE INVESTIMENTOS
Aquisigbes do imobilizado e intangivel (38.951) (16.953)
Partes relacionadas (1.795) (62)
Baixa na venda de imobilizado E intangivel 8.473 -
FLUXO DE CAIXA (CONSUMIDO) PELA ATIVIDADE DE
INVESTIMENTOS (32.273) (17.015)
ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO
Partes relacionadas 12.971 793
Pagamento de dividendos (18.936.851) (5.689.462
FLUXO DE CAIXA (CONSUMIDO) GERADO PELA
ATIVIDADE DE FINANCIAMENTOS (18.923.880) (5.688.669)
AUMENTO (REDUGAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE
CAIXA (4.788.619) 4.092.293
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 7.349.191 3.256.89
8
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 2.560.572 7.349.191

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras

Otavio dos Santos Ventura
Souza Administrador
CPF 090.850.597-39

Andrea Regina Cruz de Assis Vila Verde de
Contadora CRC RJ 100.747/0
CPF 510.142.622-91

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1400 - Conjuntos 51, 52, 61 e 62, Vila Nova Conceicdo, Sao
Paulo/SP, CEP: 04,543-000 - Tel: (11) 3165-9596

‘e documento foi assinado digitalmente por Otavio Dos Santos Ventura Da Silva e Andrea Regina Cruz De Assis.
‘a verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 9115-7BC8-7C60-EFD9.

Este documento foi assinado digitalmente por Otavio Dos Santos Ventura Da Silva e Andrea Regina Cruz De Assis.

ara verificar as assinaturas va ao site ht

~

ns /www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 9115-7BC8-7C60-EFD9.
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fsbdivulgacéo
FSB DIVULGAGAO LTDA.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

1.

CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia FSB Divulgagéo Ltda. (a “Companhia) é uma sociedade limitada, e tem por
objetivo a prestagdo de servigos de consultoria em comunicagdo e assessoria de
imprensa, inclusive para a internet, e relagdes publicas para o setor publico no estado de
Sao Paulo.

APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras estdo sendo apresentadas de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislagdo societaria e os
Pronunciamentos, as Orientacdes e as Interpretagdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC).

Nos termos das Leis 11.638/07 e do CPC PME - Contabilidade para Pequenas e
Médias Empresas (IFRS para SME do IASB), certos aspectos da preparagdo e
divulgacdo das demonstragbes financeiras foram alterados, como forma de atualizar a
legislagdo societaria brasileira e harmonizar as praticas contabeis adotadas com as
praticas contabeis internacionais (IFRS).

A elaboragdo das demonstragbes financeiras requer a utilizagdo de estimativas para
0 reconhecimento de certos ativos, passivos e outras transagdes. As demonstragdes
financeiras da Companhia incluem, portanto, estimativas referentes a selecdo de vidas
Uteis do ativo imobilizado, provisdes necessarias para passivos contingentes e outras
similares. Os resultados reais podem apresentar variagdes em relagdo as referidas
estimativas.

As informagbes sobre julgamentos criticos referentes as politicas adotadas que
apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras, bem
como as estimativas e premissas utilizadas que apresentam probabilidade de causar
algum ajuste nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio
social estdo incluidas na Nota 5 — Duplicatas a Receber.

RETIFICAGAO DE ERROS

Durante o exercicio de 2018, a Companhia identificou que as despesas com
depreciagdo e amortizagdo ndo foram contabilizadas nas suas  demonstragdes
financeiras desde o exercicio findo em 2016.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1400 - Conjuntos 51, 52, 61 e 62, Vila Nova Conceicio, Sao

Paulo/SP, CEP: 04.543-000 - Tel: (11) 3165-9596

‘e documento foi assinado digitalmente por Otavio Dos Santos Ventura Da Silva e Andrea Regina Cruz De Assis.
‘a verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 9115-7BC8-7C60-EFDS.
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Consequentemente, o imobilizado e o intangivel foram apresentados a maior. Os erros
foram corrigidos pela reapresentagdo dos valores correspondentes nos exercicios

anteriores afetados.

A Companhia também identificou bens do ativo imobilizado classificados
indevidamente com ativo intangivel, esses bens foram reclassificados nos exercicios
anteriores  afetados para a correta apuragdo e contabilizagdo dos ajustes de

depreciagdo e amortizagéo.

A Companhia também identificou que a reversdo da provisio para devedores

duvidosos do exercicio de 2017, no valor de R$ 24.210,54,

foi

contabilizada

indevidamente na conta de Receita operacional liquida, essa reversdo foi reclassificada

para a conta de Qutras despesas operacionais liquidas.

A tabela a seguir resume os impactos nas demonstragdes financeiras da Companhia:

(a) Balango Patrimonial

1° de janeiro de 2017 Impactos da retificagdao de

erros Anteriormente

Lisscrigs ntade  Jransferéncia Ajustes Reapresentado
Imobilizado 2.077.08 788.337 (212.572) 1.864.51
Intangivel 793.457 (788.337) (141) 793.316
Outros 9.771.93 - - 9.771.93
Total de ativos 12.642.476 - (212.712) 12.429.764
Total de passivos 2.038.780 - - 2.038.780
Lucros acumulados 10.403.69 - (212.712) 10.190.98
Outros 200.000 - - 200.000
Total do patriménio liquido 10.603.696 - (212.712) 10.390.984

31 de dezembro de 2017

Impactos da retificagdo de erros

Anteriormente

Descrigao Transferéncia Ajustes Reapresentado
apresentado
Imobilizado 2.094.03 788.337 (398.556) 1.695.48
Intangivel 793.457 (788.337) (203) 793.254
Outros 17.898.21 - - 17.898.21
Total de ativos 20.785.711 - (398.759) 20.386.953
Total de passivos 3.060.603 - - 3.060.603
Lucros acumulados 17.525.10 - (398.759) 17.126.35
Outros 200.000 - - 200.000
Total do patriménio liquido 17.725.109 - (398.759) 17.326.350

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1400 - Conjuntos 51, 52, 61 e 62, Vila Nova Conceicado, Sao

Paulo/SP, CEP: 04.543-000 - Tel: (11) 3165-9596

‘e documento foi assinado digitalmente por Otavio Dos Santos Ventura Da Silva e Andrea Regina Cruz De Assis.
‘a verificar as assinalturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 9115-7BC8-7C60-EFD9.
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(b) Demonstragdo do resultado

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1400 - Conjuntos 51, 52, 61 e 62, Vila Nova Concei¢ao, Sao
Paulo/SP, CEP: 04.543-000 - Tel: (11) 3165-9596

e documento foi assinado digitalmente por Otavio Dos Santos Ventura Da Silva e Andrea Regina Cruz De Assis.
‘a verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 9115-7BC8-7CB0-EFDY.



1° de janeiro de 2017

fsbdivulgacio

Impactos da retificagdo de

erros Anteriormente

e de Ajustes Reapresentado
Despesas gerais e administrativas (1.600.287) (212.712) (1.812.999
Outros 13.965.868 - 13.965.86
Lucro liquido do exercicio 12.365.581 (212.712) 12.152.869

31 de dezembro de 2017

Impactos da retificagdo de

erros Anteriormente

Descilgio da Ajustes Reapresentado
Receita operacional liquida 24.766.903 24.211 24.791.11
Despesas gerais e administrativas (1.154.993) (186.046) (1.341.039
Outras receitas (despesas) operacionais 24.211 (24.211) -
Outros (10.825.247) - (10.825.247
Lucro liquido do exercicio 12.810.874 (186.046) 12.624.828

4, PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a. Apuragido do Resultado

O resultado das operagbes é apurado em conformidade com o regime de
competéncia. A receita de servigos e os respectivos custos sdo reconhecidos no
resultado quando os servigos sido prestados.

b. Caixa e Equivalentes de Caixa

Compreendem os saldos de caixa e depdsitos bancarios, investimentos de curto
prazo de alta liquidez e com risco insignificante de mudanga de valor.

c. Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa

Constituida em montante considerado suficiente para fazer face a possiveis perdas.
A proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa esta registrada como redutora do
saldo das Duplicatas a Receber.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1400 - Conjuntos 51, 52, 61 e 62, Vila Nova Conceicao, Sao
Paulo/SP, CEP: 04.543-000 - Tel: (11) 3165-9596

e documento foi assinado digitaimente por Otavio Dos Santos Ventura Da Silva e Andrea Regina Cruz De Assis.
‘a verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cadigo 9115-7BC8-7C60-EFDQ.
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d. Imobilizado
O ativo imobilizado estd contabilizado pelos custos de aquisigdo ou construgéo,
deduzidos da depreciagdo e amortizagdo acumuladas, que sdo calculadas pelo
método linear durante a vida Util econdmica estimada dos bens, contabilizados no

resultado do exercicio.

A depreciacdo das benfeitorias em iméveis de terceiros é realizada com base no
periodo de vigéncia do contrato de locagdo do respectivo imével.

A Administragdo analisa anualmente as taxas de depreciagdo das diversas rubricas
em uso e entende que as mesmas estdo apropriadas em relagdo aos niveis de
utilizagdo dos ativos.

e. Intangivel

O ativo intangivel estd contabilizado pelos custos de aquisicdo ou
desenvolvimento, deduzidos pela amortizagdo acumulada.

f. Provisdo para Férias

Constituida com base na remuneragdo de cada empregado e no periodo aquisitivo
incorrido até a data do balango, acrescida dos encargos sociais correspondentes.

g. Provisdo para Contingéncias

Constituida de forma a cobrir eventuais riscos em fungdo de litigios trabalhistas
que se encontram em fase de julgamento.

h. Demais Obrigagdes

Demonstradas pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos incorridos até a data do balango.

ps:/fwww.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 9115-7BC8-7C60-EFD9.

.....

i. Participagdo nos lucros

A Companhia remunera seus colaboradores mediante participagdo nos resultados
caso sejam atingidas as metas estabelecidas.

‘ara verificar as assinaturas va ao site ht

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1400 - Conjuntos 51, 52, 61 e 62, Vila Nova Conceigdo, Sao
Paulo/SP, CEP: 04.543-000 - Tel: (11) 3165-9596
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j- Demonstragdes dos Fluxos de Caixa

As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas e estdo sendo

apresentadas de acordo com o pronunciamento

contabil

CPC 03

Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, emitido pelo Comité de Pronunciamentos

Contabeis (CPC).

k. Demonstragdo do Resultado Abrangente

A demonstragéo do resultado abrangente esta sendo apresentada de acordo com o

pronunciamento contabil
Pronunciamentos Contabeis (CPC).

CPC 26 e CPC 38 emitidos pelo Comité de

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Descricdo 2018 2017
Bancos conta movimento 1 (2.417)
Aplicagbes financeiras 2.560.571 7.351.60
Total 2.560.572 7.349.191
5.a A seguir detalhamos os valores de aplicagdes financeiras em 2018.
Banco Tipo aplicacéo Taxa Valor - R$
Investplus 5% do CDI 440.526
Bradesco Empresas DI Top 97,31% do CDI 1.102.265
Operagdo Compromissada Curto 51% do CDI 998.483
Banco do Brasil| Banco do Brasil renda fixa 4,35% do CDI 19.297
6. DUPLICATAS A RECEBER
Descrigdo 2018 2017
A vencer 1.410.493 1.824.26
Vencidos até 30 dias - 1.765.16
Vencidos de 31 a 60 dias 408.244 811.390
Vencidos de 61 a 90 dias - 1.392.60
Vencidos acima de 91 dias 3.548.089 4.189.64
Total 5.366.826  9.983.063

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1400 - Conjuntos 51, 52, 61 e 62, Vila Nova Conceigao, Sao

Paulo/SP, CEP: 04.543-000 - Tel: (11) 3165-9596
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7. IMOBILIZADO
Descrigao 2018 2017
Imposto de Renda 75.281 157.626
Contribuigéo social 1.816 25.625
Crédito de PIS 1.181 17.136
Crédito da Cofins 5.446 79.086
ISS Retido 2.111 2111
INSS Retido 71.998 98.888
Impostos pagos a maior 16.524 16.525
Total 174.357 396.997
8. IMOBILIZADO
Descrigéo Taxas 2016  Adigbes 2017  Adigbes Baixas Iransfe 2018
réncia
S
Custo
Méveis e utensfiios 10% 965,402 965.402 (763)  28.355  992.995
Maquinas e equipamentos 10% 261.148 261.148 (100) (23.550) 237.498
Equipamentos de processamento 20%
de dados 49.087 49.087 (800) 48.287
Benfeitorias em iméveis de N
tercelros () 1580783  16.954 1606737  38.839 (2.312) (4.805) 1.638.460
Depreclagio acumulada (912 577y (185.984)  (398.556) (186.479) - (585.035)
ol 2.652.848 (169.030) 2.483.818 (147.640) (3.975) 2.332.205
(*) As benfeitorias em propriedade de terceiros t8m sua depreciagdo calculada com base no
contrato, conforme estabelece o Parecer Normativo CST n°210/73, o qual determina que os
referidos gastos possam ser amortizados, obedecendo-se ao prazo de vigéncia estipulado
no contrato de locagdo da propriedade que recebeu a benfeitoria.
9. INTANGIVEL
Descricao 2016 Adicdes 2017 Adigbes Baixas 2018
Software 5.120 - 5.120 112 (4.500) 732
(-) Amortizacdo acumulada (141) (62) (203) (63) - (266)
Total 4,979 (62) 4,917 49 (4.500) 466

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1400 - Conjuntos 51, 52, 61 e 62, Vila Nova Conceicio, Sao
Paulo/SP, CEP: 04.543-000 - Tel: (11) 3165-9596
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10. OBRIGAGOES SOCIAIS E FISCAIS

Descrigao 2018 2017
PIS e Cofins 247.155 453.825
Impostos sobre Servigos 36.194 62.975
Impostos e contribuigdes retidos de terceiros 21.068 28.231
INSS a pagar 50.665 13.799
FGTS a pagar 11.767 24.090
Outros impostos a pagar 80 -
Total 366.929 582.920

1. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

Em 2018 e 2017 a Companhia optou pelo lucro presumido por regime de caixa.

O quadro a seguir demonstra reconciliagdo do efeito tributario sobre a receita operacional
bruta da companhia, aplicando-se as aliquotas vigentes para apuragdo do imposto de
renda e da contribuigdo social em 31 de dezembro de 2018 e de 2017.

(a) Resultado do exercicio

Descrigdo 2018 2017
Receita Operacional Bruta 21.720.667 26.990.94

Receita financeira 151.833 353.218
Apuragdo Lucro Presumido 32% - Regime de

competéncia (1.065.379)  (1.348.540
Imposto de renda - aliquota 10% (686.252) (873.910)
Contribui¢do social - aliquota 9% (639.227) (809.123)
Total (2.390.858) (3.031.573)

(b) Passivo circulante

Descricdo 2018 2017
Imposto de renda e contribuigdo social do exercicio anterior 1.718.643 1.125.31
Provisdo de imposto de renda e contribuigdo social no

exercicio 2.390.857 :':;.031 57

Imposto de renda e contribuigdo social pago no exercicio (2.895.893) (2.438.244

Sald de i to d d tribuiga
s:d:l a pagar de imposto de renda e contribuigiao 1.213.608 1.718.643

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1400 - Conjuntos 51, 52, 61 e 62, Vila Nova Concei¢do, Sao
Paulo/SP, CEP: 04.543-000 - Tel: (11) 3165-9596

e documento foi assinado digitalmente por Otavio Dos Santos Ventura Da Silva e Andrea Regina Cruz De Assis. )
‘a verificar as assinaturas va ao site https://www.portaideassinaturas.com.br:443 e utilize o cddigo 9115-7BC8-7C60-EFDS. 63
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12, CONTINGENCIAS TRABALHISTAS, CIVEIS E FISCAIS

(a)

(b)

A Companhia é parte em dois processos tributarios, situando-se como autora, isto
€, no polo ativo das agdes. As agdes impetradas visam a exclusdo do ISS da base
de célculo dos impostos federais: Pis, Cofins, IRPJ e CSLL.

Contingéncias passivas

Exclusdo do ISS da base de calculo do Pis e da Cofins

Em 30.08.2017 foi proferida a sentenga concedendo a seguranga pleiteada, junto a
7° Vara Civel de S&o Paulo, que assegurou o direito da empresa a excluir o valor
correspondente ao ISS da base de calculo das contribuigdes do Pis e da Cofins.
Os valores excluidos foram registrados contabilmente, no valor de aproximadamente
R$ 60.549 em 2018 (R$18.149 em 2017).

Em 31.03.2019 Opostos Embargos de Declaragdo pela Unido contra o acérddo
que negou provimento ao recurso da Unido, e manteve a sentenga favoravel a
empresa, que aguarda o julgamento.

A Companhia também requereu o direto da compensagéo dos valores que foram
recolhidos nos cinco anos anteriores a propositura do processo, estes valores ndo
foram registrados contabilmente por se tratarem de ativos contingentes.

Contingéncias ativas

Em 27/11/2018 o processo foi distribuido na 12° Vara Civel de S&o Paulo,
solicitando a seguranga do direito de excluir o ISS da base bruta da Receita.

Em 26.04.2019 foi apresentado recurso de apelagéo contra a sentenga que denegou
a seguranca pleiteada. A empresa aguarda julgamento

A Companhia também requereu o direto da compensagdo dos valores que foram
recolhidos nos cinco anos anteriores a propositura do processo, estes valores ndo
foram registrados contabilmente por se tratarem de ativos contingentes.

13.

PATRIMONIO LiQUIDO

a.

b.

Capital Social

O capital social, subscrito e integralizado em moeda nacional em 31 de dezembro de
2018 é de R$ 200.000, dividido em 198.170 quotas para sécia majoritaria - FSBPar
Ltda. e 2.830 em quotas para os sécios minoritarios.

Reserva de Lucros

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1400 - Conjuntos 51, 52, 61 e 62, Vila Nova Conceicao, Sao
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A Reserva de Lucros da Companhia em 31 de dezembro de 2018 é composta por
Lucros acumulados.

14. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

Conciliagéo da receita bruta e liquida, para os exercicios findos em 31 de dezembro de

2018 e 2017:
Descrigdo 2018 2017
RECEITA BRUTA DE VENDAS
Prestagdo de servigos 21.720.667 26.966.73
(-) Impostos sobre vendas (IPI, ICMS, PIS E COFINS) (1.749.798)  (2.199.830
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 19.970.869 24.766.903

185. REMUNERAGAO DA ADMINISTRAGAO

A remuneragdo paga ou a pagar aos executivos da Administragdo da Companhia no
exercicio foi de R$ 115.315 como honorarios (R$ 131.586 em 2017).

16. RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

O resultado financeiro é constituido das seguintes despesas e receitas financeiras:

Descricdo 2018 2017
Despesas financeiras (55.926) (50.223)

Despesas bancarias (13.589) (7.638)
Imposto sobre operagdes financeiras (2.590) (4.793)
Juros passivos (16.362) (11.748)
Multas (17.796) (15.469)
Outras (5.589) (10.575)
Receitas financeiras 149.164 352.908

Aplicagdes financeiras 148.998 352.595
Descontos obtidos 1 -
Juros ativos 160 1

Outras receitas financeiras 5 312
Variagdo cambial 2.668 310
Variagdo cambial ativa 2.668 310
Total 95.906 302.995

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1400 - Conjuntos 51, 52, 61 e 62, Vila Nova Conceigao, Sao
Paulo/SP, CEP: 04.543-000 - Tel: (11) 3165-9596
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17. EVENTOS SUBSEQUENTES

N&o ocorreram eventos de qualquer natureza, que merecessem divulgagdo adicional
nas demonstragdes financeiras findas em 31 de dezembro de 2018.

Otéavio dos Santos Ventura Andrea Regina Cruz de Assis Vila Verde de
Souza Administrador Contadora CRC RJ 100.747/0
CPF 090.850.597-39 CPF 510.142.622-91

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1400 - Conjuntos 51, 52, 61 e 62, Vila Nova Conceigdo, Sao
Paulo/SP, CEP: 04.543-000 - Tel: (11) 3165-9596
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FSB DIVULGACAO LTDA

fsbdivulgacio CNPJ/CPF 01.764.969/0001-00

| DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - INDIRETO

Em_
ATIVIDADE OPERACIONAL 2018 2017
Lucro antes dos Impostos e participacdes 12.561.565 15.656.402
Eliminagdes do lucro
Provis&o para contingéncias 42.400 18.149
Depreciagéo , amortizagdo e baixas 186.542 186.046
Lucro ajustado 12.790.507 15.860.597
(Aumento) e Redugio das contas do ativo 4.884.421 (4.033.926)
Duplicatas a receber 4.616.237 (4.112.903
Impostos a recuperar 222.640 3.142
Adiantamentos 26.953 2.642
Outras contas a receber 18.591 73.193
Aumento e (Redugao) das contas do passivo (3.507.394) (2.028.694)
Fornecedores (275.960) 315.114
Ordenados e salérios (64.095) (10.351)
Obrigagées sociais e fiscais (215.991) 164.321
Imposto de renda pago (2.135.413) (1.782.132
Contribuigdo social paga (760.480) ‘ (656.112
Provisestrabalhistas (55.455) ' (59.534)
FLUXO DE CAIXA GERADO (CONSUMIDO) PELA ATIVIDADE OPERACIO 14.167.534 9.797.977
ATIVIDADEDEINVESTIMENTOS
Aquisi¢des do imobilizado e intangivel (38.951) (16.953)
Partesrelacionadas (1.795) (62)
Baixa na venda de imobilizado E intangivel 8.473 -
FLUXO DE CAIXA (CONSUMIDO) PELA ATIVIDADE DE INVESTIMENTO (32.273) (17.015)
ATIVIDADEDEFINANCIAMENTO
Partesrelacionadas 12.971 793
Pagamento de dividendos (18.936.851) {5.689.462
FLUXO DE CAIXA (CONSUMIDO) GERADO PELA ATIVIDADE DE FINAN (18.923.880) (51688.669)
AUMENTO (REDUGAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (4.788.619) 4.092.293
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 7.349.191 3.256.898
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 2.560.572 7.349.191
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DECLARACAO
Otavio dos Santos Ventura da Silva
RG n° 12407145-1 IFP - CPF. n° 090.850.597-39

DECLARO, sob as penas da Lei, que a licitante FSB DIVULGACAO LTDA,
inscrita no CNPJ sob n° 01.764.969/0001-00, interessada em participar da
Concorréncia n° 006/2019, Processo n® 671380/19:

a) esta em situagfio regular perante o Ministério do Trabalho no que se refere a
observéncia do disposto no inciso XXXIII do artigo 7° da Constitui¢io Federal, na
forma do Decreto Estadual n® 42.911/1998;

b) néo possui impedimento legal para licitar ou contratar com a Administrag#o,
inclusive em virtude das disposigdes da Lei Estadual n® 10.218/1999; e

¢) atende as normas de saide e seguranga do trabalho, nos termos do paragrafo

nico do artigo 117 da Constituiciio Estadual. &%
N

www.fsb.com.br

Sdo Paulo, 26 de julho de 2019,
RIO DE JANEIRO
IPANEMA
Rua Visconde de Pira)a, 547
3°andar CEP 22410-900
tel 55 21 3206.5050

m / / a fax 55 21 3206.5053
D

GACAO_LTDA. CENTRO

. . Rua Sé&o José, 70 - 8° andar
Otavio dos Santos Ventura da Silva CEP 20010-093
/ tel/fax 55 21 2217.6500
Administrador
SAO PAULO
Av. Presidente Juscelino
R. G. 12407145-1 1IFP Kubltschek, 1.400
5° @ 6° andares
C.P.F. 090.850.597-39 taim Bibl CEP 04543-000

tel. 55 11 3165.9596

BRASILIA

SHS Quadra 6, bloco E conj. A,
sala 704 Ed. Business Center Park
CEP 70322-915

tel 55 61 3323.1072

fax 55 61 3323.2404

!
CAMPINAS /
Av. José de Souza Campos, 900 §
sala 84 Nova Campinas \ /
CEP 13092-123 . ,’
tel 55 19 3751.3600 ,Y
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o FSB DIVULGAGAO LTDA - 01.764.969/0001-00

TERMO DE ENCERRAMENTO

AFSBDIVULGACAO LTDA., pessoa juridica de direito privado, com sua matriz
inscrita no CNPJ sob o n° 01.764.969/0001-00, sediada na na Av. Presidente
Juscelino Kubitschek, n° 1400, Conjuntos 51, 52, 61 e 62, Vila Nova Conceicgo,
S&o Paulo/SP, representada por sua procuradora Ludimila Cezaria Martinelli,
inscrita no CPF sob o n°® 835.492.421-15 e RG sob o n° 1.460.027, expedido pela
SSP/DF, DECLARA que este caderno — HABILITACAO - parte integrante do
ENVELOPE N° 3, da Concorréncia n° 006/2019, contém 70 paginas, incluindo

esta.

Séo Paulo, 29 deJull le 2019. 8 Af
/ W

FSI Djv UNGAOA.TDA

01. 4 969/0001-00

Otavio dos Santos Ventura da Silva

Administrador

R.G. 12.407.145-7 IFP



