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PREFACIO

Ao longo do tempo muito se tem falado sobre Metodologias Ati-
vas, pois entendeu-se que a passividade dos estudantes diante do seu
processo de aprendizagem nido poderia mais ser o caminho.

Em um mundo onde se exige cada vez mais protagonismo e auto-
nomia, como dizer que o estudante ndo deve ter na escola um legitimo
espaco para esse exercicio?

Ha um grande impasse a ser considerado: o trabalho docente,
que muitas vezes ndo permite que isso aconteca, pois o docente foi
ensinado a adotar uma posicao hierdrquica que, muitas vezes, nao
acredita nas contribuicdes dos estudantes dentro do processo.

A dicotomia de que um ensina e o outro aprende, de forma distante
e oposta, nos traz a reflexao de quanto ja observamos a inversao dessa
realidade, pois todos tém como aprender e como ensinar.

Os repertdrios ricos de cada individuo, trazem singularidade para
as turmas, que se apropriam desses saberes para enriquecer as trocas
€ percursos.

Os docentes que abrem espaco para essas trocas, descobrem habi-
lidades inicas em seus estudantes e dao poténcia para a sua prépria
realizacio e para a deles.

Essa € a esséncia da Metodologia Ativa, oferecer generosamente
um ambiente democrdtico de alternancia de protagonismo, onde
estudantes e docentes fazem um caminho dindmico e plural em cada
aula, em cada proposta.

E simples? Evidentemente que nio, mas possivel e absolutamente
surpreendente.

A escola nao pode ser um lugar aborrecido, sem novidades, sem
descobertas e sem vozes.

Ao contrdrio, as metodologias ativas nos mostram como o docente
pode demonstrar sua lideranca em sala de aula para um grupo mo-
tivado, seguro de suas potencialidades e parte dessa seguranca vem
de uma mentoria inspiradora.



Hoje com o conhecimento aberto a todos, com amplo acesso, a
fonte dos saberes nio reside exclusivamente no docente em sala de
aula, mas nele, certamente residem a capacidade de realizar uma
curadoria apropriada de conteudos para seu grupo de estudantes e
o direcionamento para descobertas e articulagdes que fazem sentido
para eles.

Os relatos desta publicacdo demonstram que muitas possibilidades
foram exploradas, que docentes abriram espacgo para que os estudantes
desenvolvessem suas competéncias com dinamismo e de modo tnico.

Em um scape-room, em uma aprendizagem baseada em equipes,
em oficinas, em jogos ou nas abordagens diferentes presentes nesse
livro, pode-se ver as alternativas de trabalho em sala de aula que
rompem com a estdtica e a passividade. Colocam os estudantes em
acdo criativa e demonstram resultados que surpreendem quanto a
aprendizagem significativa.

Desejamos que todos os leitores dessa publicacdo possam sentir-se
inspirados pelas metodologias aqui compartilhadas, pois refletem a
realidade de muitas salas de aula, que se reconheceram inovadoras,
colocam em reflexdo e em discussdo os papéis de docentes e de es-
tudantes e como podem se completar em uma realizac¢do qualificada
e transformadora.

Que muitas salas de aula possam ser movimentadas com criati-
vidade e inovacdo, pois a sociedade precisa de real autonomia, pro-
tagonismo estudantil e de solu¢des que possam ser a tonica de um
processo de ensino e de aprendizagem carregado de sentidos.

Boa leitura a todos!

LUCILIA GUERRA

Superintendente
Superintendéncia de Desenvolvimento de Materiais
Educacionais e Programas Pedagégicos
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O CENTRO PAULA SOUZA

O Centro Paula Souza (CPS) é uma autarquia do Governo do Estado de Sao
Paulo, vinculada a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao. Presente em
mais de 300 municipios, a instituicdo administra 229 Escolas Técnicas (Etecs),
87 Faculdades de Tecnologia (Fatecs) estaduais e 296 Classes Descentralizadas
(unidades que oferecem um ou mais cursos, sob a administra¢iao de uma Etec).
Atualmente, o CPS tem mais de 300 mil alunos matriculados em cursos técnicos
de nivel médio e superiores tecnoldgicos.

Nas Etecs, mais de 220 mil estudantes estdo matriculados nos Ensinos
Técnico, Integrado, Médio e Especializacio Técnica, incluindo habilitacoes
nas modalidades presencial, semipresencial e online. As Etecs oferecem 262
cursos, voltados a todos os setores produtivos publicos e privados.

J4 as Fatecs atendem cerca de 84 mil alunos matriculados mais 100 cursos
superiores, em diversas dreas, como Constru¢ao Civil, Mecanica, Informatica,
Tecnologia da Informacao, Turismo, entre outras.

O CPS oferece ainda Formacao Inicial e Continuada e Pés-Graduacao (lato
e stricto sensu).

A instituicao também € reconhecida como Instituto de Ciéncia e Tecnolo-
gia (ICT), uma organizagdo sem fins lucrativos de administrag¢des publicas ou
privadas, que tem como principal objetivo a criacdo e o incentivo a pesquisas
cientificas e tecnoldgicas.

O reconhecimento se deu por unanimidade em reunido do Conselho das
Instituicoes de Pesquisa do Estado de Sao Paulo (Consip), realizada em 14 de
setembro de 2021.

A Resolucgao SDE n* 60, de 30 de dezembro de 2021 foi publicada do Didrio
Oficial do Estado, em 4 de janeiro de 2022 e passou a vigorar a partir desta
data. (CPS, primeiro semestre de 2026).
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APRESENTACAO

Somos uma comunidade que aprende, uns com os outros.

A presente publicacio, Meto-
dologias ativas e Ensino Hibrido
- Praticas Docentes, tem a pro-
posta de, assim como a edi¢ao
anterior, trazer as vozes dos pro-
fessores a partir de seus locais
de trabalho, em uma perspectiva
inter, multi e transdisciplinar,
evidenciando nosso desejo de
compartilhar experiéncias que
realmente aconteceram no chio
da escola.

Sao, portanto, relatos cons-
truidos por educadores que,
diante dos desafios do cotidia-
no escolar e das transformacdes
na educagio, decidiram experi-
mentar, criar e reinventar suas
prdticas. Durante a leitura, vocé
confirmard que o ensino pode
ganhar novos sentidos quando
professores e alunos se colocam
em movimento, aprendendo jun-
tos.

Reunindo experiéncias das
diferentes dreas do conheci-
mento, habilitacoes e contextos
formativos, a obra apresenta um
conjunto diverso de acdes que
tém algo em comum: o estudante
como protagonista do proces-
so de aprendizagem. Aqui, o
professor aparece menos como
transmissor de conteddos e mais

como mediador, orientador e
parceiro, alguém que provoca
reflexdes, estimula perguntas
e cria condicdes para que o co-
nhecimento seja construido de
forma coletiva e significativa.

Mais do que relatar prdticas
bem-sucedidas, os textos con-
vidam a reflexdo, ao debate e a
adaptacao dessas experiéncias a
outras realidades escolares.

Os relatos evidenciam, ainda, a
importancia de compartilhar pra-
ticas que extrapolem os “muros”
da escola, como visitas técnicas,
projetos interdisciplinares, tra-
balhos de campo, feiras, eventos
e atividades hibridas, mostrando
como é rico o processo de ensino
e de aprendizagem, quando nos
conectamos (ndo apenas o estu-
dante!) com o mundo.

As metodologias ativas apa-
recem como fio condutor do
conjunto, especialmente nas
prdticas baseadas em projetos,
jogos, desafios e oficinas. Ao
trabalhar com problemas reais
e situacdes significativas, essas
metodologias estimulam a cria-
tividade, a autonomia e o senso
critico dos alunos. Errar faz parte
do processo, assim como testar,
ajustar e tentar novamente. En-

EVA CHOW BELEZIA

Professora coordenadora de projetos

CGETEC - SDMEPP
Sao Paulo, 2025/2026

sinar e aprender passa a ser uma
experiéncia viva, marcada pelo
fazer, pelo pensar e pelo refletir
sobre as préprias escolhas.

O uso de tecnologias digi-
tais, ferramentas colaborativas
e ambientes virtuais ndo aparece
apenas como recurso, mas como
parte de uma mudanca de postura
pedagdgica.

A leitura das inumeras vi-
véncias reforca a importancia
da manutencio e fortalecimen-
to das comunidades de prdtica e
de conhecimento, formadas por
professores, alunos, gestores,
enfim, pela comunidade escolar.
Sdo esses espagos que valorizam o
trabalho coletivo, e que ampliam
0s nossos repertdrios pedagdgi-
cos! Ao compartilhar saberes,
refletir sobre desafios comuns e
construir solu¢des em conjunto,
nos consolidamos como seres em
aprendizagem continua e perma-
nente.

Assim, Metodologias Ativas e
Ensino Hibrido - Prdticas Docentes
€ um convite para o leitor-edu-
cador experimentar, adaptar e
seguir aprendendo, sempre em
rede e em movimento.

Seguimos praticando. Refle-
xivamente.
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Aplicacao do Jogo
“Fabrica de Canetas”
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de Aprendizagem

no Curso de Gestao
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NOTA EXPLICATIVA

Relato da aplicagio do jogo ‘Fébrica de Canetas’ na disciplina Fundamentos
da Qualidade, no Curso de Gestao Empresarial da Fatec Cotia, para desenvolver
competéncias técnicas e socioemocionais, como produtividade, organizacao
do trabalho e trabalho em equipe, alinhadas as demandas da formacéo do
profissional do século XXI. A simulacdo de producio permitiu identificar
gargalos e propor melhorias, com resultados que destacam a eficdcia de jogos
como ferramentas pedagdgicas para aprendizagem colaborativa.
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Aplicacao do Jogo “Fabrica de Canetas” como Instrumento
de Aprendizagem no Curso de Gestao Empresarial

Introducao

A educacio superior tem passado por significativas transformagdes nas ultimas décadas, com uma
crescente demanda por métodos de ensino que preparem os alunos para desafios complexos e em
constante evolucio, especialmente nas dreas de gestdo. Nesse contexto, as metodologias ativas tém se
destacado como abordagens inovadoras, colocando o aluno no centro do processo de aprendizagem,
estimulando a participacao, a colaboracao e o pensamento critico (PUSSINELLI; KASSAB; RAMOS,
2021).

Entre essas metodologias, o uso de jogos educacionais, segundo Carvalho (2015) tem ganhado
relevancia, pois oferece uma forma dinamica e interativa de ensinar conceitos e habilidades de ges-
tdo. Ao simular cendrios reais e promover a tomada de decisdes em ambientes controlados, os jogos
possibilitam que os estudantes desenvolvam competéncias prdticas de maneira envolvente e aplicada.

A aplicagio do jogo “Fdbrica de Canetas” no curso de Gestdo Empresarial da FATEC Cotia jus-
tifica-se pela sua capacidade de engajar os alunos e desenvolver competéncias essenciais, como
produtividade, organizacdo do trabalho e trabalho em equipe, alinhadas as demandas da formacéo
do profissional do século XXI.

Este trabalho apresenta uma experiéncia pedagdgica com a aplicac¢do do jogo “Fabrica de Canetas”
na disciplina de Fundamentos da Qualidade, visando explorar o potencial dessa ferramenta educa-
cional para o desenvolvimento de competéncias técnicas e socioemocionais.

Ao longo deste relato, serdo discutidos os resultados e os beneficios observados na formacio dos
alunos, reforcando a importancia do uso de jogos educacionais como recurso estratégico no ensino
de gestao.

Objetivos da aprendizagem e competéncias desenvolvidas

Os objetivos desta prética pedagdgica incluem o desenvolvimento de habilidades préticas por meio
da simula¢do de cendrios que permitem a tomada de decisdes, a melhoria de processos e o trabalho
em equipe. Além disso, busca-se promover o engajamento dos alunos através de métodos dindmicos
e interativos.

As competéncias desenvolvidas durante a prdtica abrangem o estimulo a andlise critica de pro-
cessos produtivos, com foco na melhoria continua, produtividade e capacidade de organizacio no
ambiente de trabalho. Adicionalmente, visa-se a aplicacio dos conceitos discutidos em sala de aula e
o desenvolvimento de habilidades socioemocionais, como comunicagio, empatia, lideranca e trabalho
colaborativo.

Pratica Pedagogica “Fabrica de Canetas” e Avaliacao da aprendizagem

A prdtica pedagdgica foi desenvolvida em sala de aula, durante a disciplina de Fundamentos de Gestao da
Qualidade do Curso de Tecnologia em Gestio Empresarial. Dos 14 alunos matriculados, 13 eram frequentes
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e somente 10 participaram da prética. Foi baseada no trabalho realizado por Rodrigues, Tavares e Elias (2019)
e a avaliacdo de aprendizagem foi feita por meio dos questionarios com questdes fechadas e abertas, para ob-
ter as opinides dos alunos quanto ao grau de motivacio, engajamento, nivel de aprendizado e sua percepcao
quanto a pratica pedagdgica por jogos.

A prdtica consistiu na simulacio de uma linha de produgio para a montagem de canetas esferograficas,
culminando na formacao de lotes para comercializagdo. Foram realizadas quatro rodadas, conforme apresen-
tado no Quadro 1. A primeira rodada teve como objetivo orientar os alunos; nao foi sugerido nenhum método
para agilizar a producéo dos lotes, sendo realizada apenas com 45 canetas azuis para a producao de nove lotes,
cada um contendo cinco canetas.

A segunda rodada, foi inserido 25 canetas pretas para a producdo de mais 5 lotes com cinco canetas cada.
Nesta rodada foi implementada uma melhoria, pois os alunos observaram a necessidade de mais um colabo-
rador na linha de producao.

Na terceira rodada, manteve-se a configuracdo da linha de producéo utilizada na segunda rodada, porém,
os alunos foram trocados, permitindo que todos participassem da prdtica. Na quarta rodada, implementou-
-se o sistema Just in Time (JIT) para a alimentacdo dos insumos na linha de producao conforme a demanda,
juntamente com o sistema Kanban, que utilizava cartdes para sinalizar a necessidade de reposicao das pecas.
Cada colaborador na linha de produ¢io mantinha em sua estagao de trabalho um cartéo colorido que indicava
o status de seu estoque. O cartdo verde indicava que o operador possufa material suficiente em estoque para
a execucao do trabalho. O cartio amarelo sinalizava que os materiais necessdrios estavam prestes a acabar,
necessitando de reposicio em breve, mas nao de forma imediata. Por fim, o cartdo vermelho representava a
interrupcio da linha de producao devido a falta de material, indicando que a reposicao deveria ser imediata.

Quadro 1 - Dinimica da Pratica “Fabrica de Canetas”

Quantidade de

Canetas Lotes Equipe

5 colaboradores (1 colaborador
para cada atividade: testar as

. 9 lotes de 5 cargas, colocar a carga no corpo
45 canetas azuis
canetas transparente, colocar tampa me-
nor, colocar tampa maior e montar
o lote).

9 lotes com 5

45 canetas azuis e 25 canetas azuis;
canetas pretas 5 lotes com 5
canetas pretas

6 colaboradores (testar as car-
gas (1), colocar a carga no corpo
transparente (2), colocar tampa

menor (1), colocar tampa maior (2)
e montar o lote (1)).

9 lotes com 5

45 canetas azuis e 25 canetas azuis;
canetas pretas 5 lotes com 5
canetas pretas

9 lotes com 5

45 canetas azuis e 25 canetas azuis;
canetas pretas 5 lotes com 5
canetas pretas

Fonte: Elaborada pela autora.
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As pecas para montagem das canetas estdo representadas na Figura 1 e a sequéncia para a mon-
tagem foi: a) carga da caneta, b) insere a carga no corpo transparente, ) inserir as tampas (menor e
maior) e d) forma-se os lotes com 5 canetas.

Figura 1 - Canetas utilizadas na Pratica Pedagdgica

Fonte: Elaborada pela autora

Foram feitas as seguintes orientacdes para a equipe:
a) Na primeira rodada, a equipe foi organizada conforme uma breve andlise das necessidades de
atendimento a producao, conforme apresentado na Figura 2.

Figura 2 - Esquema da producao na 1* rodada

<> 4> @ o

Teste da carga Montagem 1 Montagem 2 Lotes

‘ Repositor . Cronometro

Fonte: Elaborada pela autora

Teste de carga: testar a carga no papel para identificar canetas que nio estejam funcionando antes
de inserir no processo de montagem;

Montagem 1: colocagio da carga no corpo transparente;
Montagem 2: colocacio das tampas (menor e maior) no corpo transparente;

Lotes: montagem de 5 canetas (1 lote);
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Repositor: caso alguma carta falhar o repositor faz a substitui¢io da peca danificada;

Cronometro: contagem dos tempos na linha de producao.

b) Esta primeira rodada teve como objetivo reconhecer os processos e analisd-lo a fim de observar
os gargalos, identificar a produtividade e propor melhorias

Na segunda rodada, a equipe foi reorganizada conforme as andlises das necessidades de atendimento
a producao, identificadas na primeira rodada. O novo esquema estd representado na Figura 2.
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Teste da carga Montagem 1 Montagem 2 Montagem 3 Lotes

‘ Repositor ‘ Cronometro

Figura 3 - Esquema da producio na 22, 3* e 4* rodadas
Fonte: Elaborada pela autora.

Teste de carga: testar a carga no papel para identificar canetas que nio estejam funcionando antes
de inserir no processo de montagem;

Montagem 1: colocagio da carga no corpo transparente;

Montagem 2: colocagdo da tampa menor no corpo transparente;

Montagem 3: colocagdo da tampa maior no corpo transparente

Lotes: montagem de 5 canetas (1 lote)

Repositor: caso alguma carta falhar o repositor faz a substituicdo da peca danificada

Cronometro: contagem dos tempos na linha de producao.
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Todos os tempos foram cronometrados para a identificacio das necessidades de melhoria.

Resultados obtidos

Quantos aos resultados obtidos, esta pratica pedagdgica aponta para dois importantes aspectos,
o primeiro sdo as andlises dos alunos quanto ao processo produtivo, as possibilidades de melhoria e
a fixacdo dos conceitos tedricos trabalhados em sala de aula. J4 o segundo, demonstra a relevancia
deste relato de experiéncia frente a aplicacido de um jogo como prética pedagdgica e a percepcio dos
alunos quanto ao uso desta ferramenta de ensino-aprendizagem.

Processo Produtivo e as Melhorias Alcancadas

Na primeira rodada, os alunos produziram os nove lotes de canetas azuis em 2 minutos e 9 segun-
dos. Esta prdtica teve como objetivo compreender o processo. Da segunda a quarta rodada, foram
implementadas melhorias. No Quadro 2, estao representados as rodadas e os tempos de producéo. Na
segunda rodada, foi inserido mais um colaborador na linha de montagem, pois, além de ter aumentado
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o nimero de lotes (producao de cinco lotes adicionais de canetas pretas), os alunos observaram que
havia um gargalo na montagem das tampas, atrasando a etapa de montagem dos lotes. Para diminuir
o tempo de setup (troca da cor da caneta para a producao do lote), organizaram-se para produzir uma
cor de cada vez (primeiro a azul, devido a maior quantidade) e depois a outra.

Quadro 2 - Tempos Realizados nas Rodadas 1.2, 3 e 4

LOTE 1* Rodada 2® Rodada 32 Rodada 4° Rodada
12 lote 30 28 32 30
22 Jote 37 54 55 52
32 Jote 28 01:18 01:15 01:11
42 lote 20 01:29 01:25 01:25
52 lote 31 01:42 01:43 01:38
6° lote 55 02:04 02:04 01:44
7° lote 01:13 02:19 02:24 02:07
82 Jote 01:42 02:39 02:42 02:26
9? lote 02:09 02:54 03:03 02:50
102 lote 03:13 03:21 03:08
112 lote 03:18 03:38 03:28
122 lote 03:56 03:57 03:46
132 lote 04:15 04:16 04:08
14° lote 04:42 04:35 04:25

Fonte: Elaborado pela autora

Na terceira rodada, foram trocados os colaboradores de todas as estagdes de trabalho. Observou-
-se uma melhora na producéo passando de 4 minutos e 42 segundos para 4 minutos e 35 segundos.
Foi atribuido essa melhoria pelo aprendizado de todos que estavam participando ou montando, ou
observando e assim, ao assumirem seus postos, ja tinha total compreensao do processo.

A quarta rodada, foi implantado o Kanban, com a gestao do estoque dos insumos na linha. Ao dis-
tribuir os materiais para que os colaboradores (alunos) trabalhassem em suas demandas, observou-se
uma melhora no ritmo de trabalho e como consequéncia uma melhoria do processo tanto nos nove
primeiros lotes quanto no final do processo, com uma melhoria de 10 segundos.

Por meio do jogo os alunos puderam claramente identificar os gargalos e propor as solu¢des que
levaram a melhoria do processo e dos tempos conforme apresentado no Quadro 2.

Percepcao dos Alunos quanto a Pratica Realizada

Antes do inicio da prdtica, os alunos responderam um questiondrio para identificar suas preferén-
cias de aprendizado, interacdo durante as aulas, e engajamento nas atividades em grupo no ambiente
escolar ou mesmo em atividades fora da escola.

A Figura 4, apresenta as preferéncias dos alunos quanto ao tipo de aprendizado, observa-se que 50%
preferem atividades que permitam cooperar entre os colegas, 30% preferem atividades competitivas
e 20% atividades individuais.
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Figura 4 - Preferencias de Aprendizado

Preferéncias de Aprendizado

B Competitivo
B Cooperativo

¥ Individual

Fonte: elaborado pela autora

Para mensurar o engajamento dos alunos, foi questionado quanto a interacio e participacio das
atividades dentro e fora do ambiente escolar. A Figura 5 apresenta um grafico radar, onde € possi-
vel identificar a relacdo entre trés tipos de engajamento nas atividades escolares: Interacao durante
as aulas, Atividade em Grupo dentro da Sala de Aula e fora da sala de aula. Todos os alunos respon-
deram que sempre hd interacdes em atividades fora do ambiente escolar e que frequentemente, nas
aulas, sejam em atividades individuais ou em grupo.

Figura 5 - Engajamento

Interacdo durante as

aulas
10

Ativ. em Grupo fora da e Ativ. Grupo na Sala de
sala de aula Aula

s=e=nUnca ==@==ogcasionalmente ==@==frequentemente  ==0==Sempre

Fonte: elaborado pela autora
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Nesta primeira andlise € possivel observar que o método de aprendizado por meio de Jogos passa
a ser bem aceito, pois tem as caracteristicas de ser cooperativo e permite uma maior interacao entre
os alunos durante a pratica.

Apds a prdtica, um novo questiondrio foi aplicado para identificar motivacao durante a pratica,
percepgao quanto ao aprendizado, quanto ao uso do jogo como uma ferramenta pedagdgica, pontos
fortes e fracos do método, habilidades desenvolvidas e beneficios alcancados.

Dos 10 respondentes, 9 se sentiram muito motivados e 1 sentiu-se motivado durante a pratica.
Quando foi perguntado se acredita que o0 jogo é uma ferramenta atrativa e que possibilitou um maior
aprendizado, todos responderam que sim: “Sim, porque fazendo, na prdtica, mesmo que jogando,
percebemos onde estava o erro, onde deveriamos colocar mais pessoas para o processo ndo parar,
percebemos as necessidades de melhorias. E fazendo € uma maneira de memorizar mais o que se
aprende” (resposta do aluno,2024).

A Figura 6 apresenta, conforme a percep¢ao dos alunos, os pontos fortes e fracos da prdtica realizada.

Figura 6 - Pontos Fortes e Pontos Fracos

ANALISE DO JOGO EDUCACIONAL

PoNTOS FORTES PonTOS FRACOS

o Participacdo ativa e Maior interagao Complexidade 0 Estimulo a
3 = professor-aluno compbibs BB participagao - alunos
. X |

He. /! |
Maior interagio Complexidade Estimulo & participagdo
professor-aluno do jogo dos alunos

do aluno

o

i) 8

5 (o)
el o)
=
Facilitacdo do Memoriza¢io Dificuldade em
aprendizado de conceitos dos conceitos associar conceitos

Fonte: elaborado pela autora

Os respondentes também relataram que as principais habilidades desenvolvidas foram criativida-
de, raciocinio 16gico, trabalho em equipe, comunicacio, motivacio, responsabilidade, organizacao
e planejamento.

Quando questionado quanto a preferéncia entre o método convencional e por jogos, todos os
alunos mencionaram suas preferéncias, as quais consideraram que os jogos tém um aspecto positivo,
mas mesclar métodos seria uma a¢do pedagdgica ideal.

“Acredito que um mix seja ideal. Nem sempre temos o animo necessdrio para dedicar 100% da
nossa energia em dinamicas, a0 mesmo tempo que somente teoria pode ser entediante. Saber equi-
librar e trazer novidades desperta o interesse de todos” (resposta do aluno,2024).

“Gosto que mescle os dois tipos. Acho necessdrio aulas expositivas, com interacio de aluno e
professor combinado com jogos (aulas ludicas)” (resposta do aluno,2024).

“Essa € a primeira vez pelo que eu me lembre, nesse semestre que aprendemos por meio de um
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jogo, de imediato eu achei que nao faria sentido, mas agora acredito que tenha aprendido muito
mais jogando, do que da forma tradicional” (resposta de aluno,2024).

Dificuldades encontradas

A prdtica em si € bastante simples e divertida, mas para os alunos, os jogos como pratica peda-
gbgica foi uma novidade e para alguns a simplicidade da prdtica ndo retratava as problemadticas de
producdo da vida real. Para outros a complexidade do jogo, dificultava na associacao de conceitos.
Neste cendrio, compreende-se que a maior dificuldade foi vencer algumas barreiras criadas pelos
proprios alunos. Neste contexto, acredito que outras prdticas com associacoes diversas, vao que-
brando as barreiras entre o aprendizado por meio do lidico e auxiliando para o desenvolvimento
das habilidades de observacao, reflexao, comparacio e pensamento critico.

Considerac¢oes Finais

Os resultados dessa prética pedagégica ressaltam dois aspectos fundamentais. Primeiro, ficou
evidente a capacidade dos alunos de analisar o processo produtivo, identificar oportunidades de
melhoria e consolidar os conceitos tedricos abordados em sala de aula. Segundo a relevancia deste
relato de experiéncia € evidenciada tanto pela aplicacdo de um jogo como ferramenta pedagdgica,
quanto pela percep¢io positiva dos alunos em relacdo a esse método.

Através do jogo, os alunos puderam identificar claramente os gargalos e propor solu¢des que
resultaram na melhoria dos processos e na otimizacdo dos tempos. A andlise do questiondrio apli-
cado antes do jogo mostrou que todos os participantes costumam interagir frequentemente, tanto
em atividades fora do ambiente escolar quanto durante as aulas e trabalhos em grupo. Esses dados
iniciais indicam que o método de aprendizagem por meio de jogos € bem aceito, pois favorece a
cooperac¢io e incentiva uma maior interacio entre os alunos.

A andlise do questiondrio pds-jogo revelou que os alunos se sentiram motivados e concordaram
que o jogo é uma ferramenta atrativa, capaz de proporcionar um aprendizado mais eficaz. As prin-
cipais habilidades desenvolvidas durante a atividade foram criatividade, raciocinio légico, trabalho
em equipe, comunicag¢ido, motiva¢ao, responsabilidade, organizacio e planejamento.

Essa prdtica pedagdgica demonstrou ser eficaz tanto no desenvolvimento de habilidades essen-
ciais quanto na promog¢ao de um ambiente de aprendizado colaborativo e envolvente. Os resultados
sugerem que a integracdo de jogos como ferramentas pedagdgicas pode enriquecer significativa-
mente o processo educacional.
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ESPACO PARA REFLEXOES

POSSO APLICAR A PRATICA EM MINHA DOCENCIA?
QUE ADAPTACOES PRECISO FAZER?

EM QUE ASPECTOS (» prATIcA) PODERA TRAZER MELHORIAS PARA
MEU TRABALHO NA ESCOLA?

EM QUE ASPECTOS A<A PRATICA) CONTRIBLHRA PARA O DESENVOLVI-
MENTO DE COMPETENCIAS DE MEUS ALUNOS?

QUE CONTRIBUICOES POSSO TRAZER PARA A MELHORIA E EFICACIA
DA PRATICA APRESENTADA PELO(S) MEU(S) COLEGA(S)?
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NOTA EXPLICATIVA

O Método Tecendo Redes aplica metodologias ativas no TCC de cursos
técnicos, desenvolvendo criatividade e trabalho em equipe. Implementado no
Curso Técnico em Edificacdes (2024), orienta a construcio do projeto passo
a passo, identificando lacunas e fortalecendo a compreensao para o TCC.
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Aplicacao do Método Tecendo Redes nos Trabalhos de
Conclusao de Curso: uma jornada criativa.

A Pratica

A prdtica pedagdgica aqui descrita foi desenvolvida em resposta aos novos paradigmas educa-
cionais acelerados pelas Tecnologias da Informacao e Comunicacao (TICs) e a um perfil de aluno
do século XXI, inserido em um mundo de informacéao rdpida e abundante. A proposta surgiu da
necessidade de alinhar o ensino as metodologias contemporaneas, como as ativas, que privilegiam a
aprendizagem colaborativa e baseada em projetos, conforme destacado por Allan e Gardelli (2017).
O objetivo central foi capacitar os alunos do Curso Técnico em Edifica¢des, do Centro Paula Souza,
para desenvolverem seus Trabalhos de Conclusao de Curso (TCC) com maior clareza, maturidade
e embasamento prético-tedrico, seguindo os requisitos do Plano de Curso 185 (CPS, 2020).

A prética foi implementada no componente Planejamento do Trabalho de Conclusao de Curso,
utilizando o Método Tecendo Redes, que propoe 10 passos estruturados para a construgdo do pro-
jeto. Cada etapa incorporou técnicas e ferramentas que estimularam a andlise, sintese e reflexao
critica dos alunos.

Identificacdo de temas e problemas reais da drea.
Coleta de dados empiricos (visitas técnicas, entrevistas).
Aplicacao de matrizes SWOT (pontos fortes, fracos, oportunidades e ameacas).

Desenvolvimento de protdtipos ou modelos conceituais.
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Elementos Inspiradores.

A abordagem foi influenciada pelo ensino hibrido e pela aprendizagem baseada em projetos, vi-
sando superar desafios como:

Dificuldades dos alunos em estruturar ideias de forma auténoma.
Falta de engajamento em atividades remotas durante a pandemia.

Necessidade de integrar teoria e prética, conforme exigido pelo TCC.

A prdtica permitiu que os alunos avancassem no TCC com maior seguranca metodolégica, além de
desenvolverem competéncias como trabalho em equipe, pensamento critico e capacidade de resolver
problemas complexos — habilidades essenciais para o profissional do século XXI. A experiéncia tam-
bém evidenciou a eficdcia do Método Tecendo Redes como ferramenta para alinhar educacéo técnica
as demandas contemporaneas.

O Método

O método Tecendo Redes abrange um conjunto de procedimentos em 10 etapas para a aplicacio
em Aprendizagem Baseada em Projetos - ABP. Cada etapa, explora a ideia e permite que os alunos,
trabalhem de forma a amadurecer, identificando lacunas de conhecimento, pontos fortes, pontos
fracos, para que a ideia possa ser a cada passo estruturada em um projeto. Todo o trabalho proposto
foi em equipes com no maximo cinco alunos.
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Etapa 1 - Sensibilizar

Esta etapa tem o objetivo de engajar os estudantes para o desenvolvimento da tarefa. Fazer emergir
curiosidades, novas ideias e permitir que surjam duvidas. O professor deve permitir fluir a curiosi-
dade e conduzir os trabalhos para estimular a criatividade e os temas para os futuros projetos. Para
explorar a construcao de ideias foram feitas duas aulas discursivas, com materiais como videos para
explorar temas transversais e importantes para o desenvolvimento da criatividade.

Os tépicos trabalhados foram:

Energia Renovével

Seguranca do Trabalho

Meio Ambiente e Sustentabilidade na Construgio Civil
Tecnologia da Construcao

Etica e Cidadania na Construcio Civil

©@ © @ ®© © ®

Tendéncias na construcéo civil.

ApGs, as aulas tedricas foram utilizadas duas ferramentas, a primeira o Brainstorm para que as
equipes permitissem democraticamente explorar as ideias que surgiam e poder escolher o tema mais
interessante para cada equipe. O resultado desta etapa € a criacdo do Quadro Sensibilizar, como
apresentado na Figura 1.

O Quadro Sensibilizar é composto por quatro campos sendo: (1) a Lingua da Disciplina, onde sao
palavras que descrevem e que retratam uma determinada disciplina ou drea de conhecimento. Por
exemplo, é comum na Construgdo Civil o uso de palavras técnicas, tais como: “Recuo Frontal”, “Re-
cuo Lateral” que expressam dreas no terreno, frontal ou lateral que ndo devem conter construcdes, de
acordo com a Lei de Uso e Ocupacio do Solo. O campo 2, deve constar o Tema do Projeto. No campo
3, com conhecimentos explicitos sobre o tema. Neste momento, € interessante explorar as experiéncias
dos alunos e sua compreensio sobre o tema. No campo 4, seus conhecimentos tdcitos, ou o que eles
precisario desenvolver para alcancar o conhecimento necessdrio para o desenvolvimento do projeto.
No campo 5, o nome do projeto. Este quadro passa a destacar os pontos relevantes para o inicio dos
trabalhos, assim os alunos partem de uma ideia mais amadurecida e com algumas palavras-chave para
iniciar a jornada de construcao do trabalho de pesquisa.

Figura 1 - Quadro Sensibilizar

Fonte: adaptado de Daniel Assumpcao (Atividade Pratica no Curso de Pés-Graduacao em
Formacao Pedagdgica para Professores nao Licenciados, 2018)
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Etapa 2 - Questionar

Esta etapa tem o objetivo de desenvolver a capacidade dos alunos em registrar suas curiosidades,
questionamentos e apresentar as ideias de forma propositiva. O professor deverd orientar cada aluno
a escrever suas curiosidades ou duvidas quanto ao tema escolhido, os grupos deverao organizar os
pontos mais relevantes. Deverd ser apresentado as ideias que surgiram para todos os outros alunos
por meio de uma Roda de Prosa.

A Roda de Prosa € uma ferramenta que por meio de perguntas e respostas, os alunos possam ques-
tionar as ideias apresentadas de maneira pertinente ao trabalho e respeitosa, assim produzir novos
insights durante a dinimica. A dinimica adaptada da Roda de Prosa, foi:

Cada equipe apresentou o Quadro Sensibilizar e explicaram os temas de seus trabalhos (definidos
no Brainstorm);

Todos os alunos das equipes devem prestar atencéo e elaborar perguntas pertinentes ao trabalho,
respeitosos e interessantes, para contribuir para que a equipe reflita e melhore suas propostas.

A participacdo € individual, ou seja, apds a apresentacao, todos os alunos deverao fazer 1 pergunta
para o grupo. As informacodes sdo anotadas ou pode utilizar de um recurso de gravacio para trans-
cri¢do das discussoes.

Ao final da Roda de Prosa, espera-se que todos os grupos tenham mais clareza de seus préprios
temas e saiam da dindmica com melhorias a partir dos questionamentos dos colegas.

Etapa 3 - Agrupar

Nesta etapa, apos a dindmica da Roda de Prosa, os alunos deverdo agrupar as ideias por grupos
de interesse. Cada equipe terd os grupos de interesses e deverd escolher o que considerarem mais
relevante. Esta etapa foi conduzida da seguinte forma:

Com as informagoes obtidas durante a Roda de Prosa (gravada, transcritas ou descritas por meio
de anotacgdes das aulas), os alunos utilizaram a ferramenta Nuvem de Palavras, para identificar dentro
dos contextos discutidos sobre seu tema as palavras chaves, que sintetiza as ideias discutidas.

Foram utilizadas as ferramentas do Google Docs ou Worlclouds.com

Para a aplicacio destas ferramentas, utilizou-se o laboratdrio de informadtica acessando os apli-
cativos de forma gratuita, inseriu-se os textos obtidos e assim foram geradas a nuvem de palavras,
conforme representado na Figura 2.

Figura 2 - Nuvem de Palavras (Worlclouds.com)

Mentais Sustentabilidade

~Criatividade Analise

SWOTMet odologias Ativas

Civil

Dlagno'stlco PeSqusa Ideias Ferramentas

Sustentabilidade Empatia

Pesquisa Construcao

Tema Curiosidade

amento abalho

BrainstormWordcloud Plane]amento JCompar tilhar Brams o m Jor dcloud

Fonte: Elaborado pela autora
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Etapa 4 - Diagnosticar

Nesta etapa, a equipe trabalha em diagnosticar tudo o que sabem e o que ndo sabem sobre a ideia
proposta para o projeto. As questdes levantadas deverao estar relacionadas a: Quais as duvidas? Quais
as incertezas? Experiéncias anteriores positivas e negativas? Preconceitos? Tudo o que ouviram falar
a respeito. Nesta etapa se trabalha o conhecimento tdcito dos alunos.

Por meio da andlise SWOT a equipe conseguird identificar as forcas, fraquezas, oportunidades e
ameacas do projeto.

A andlise SWOT ou FOFA é uma ferramenta de gestao que ajuda a analisar uma situacio (empresa,
projeto, entre outros) identificando seus pontos fortes (Straights ou Forca), seus pontos fracos (We-
aknesses ou Fraquezas), as Oportunidades (Oportunities) e as Ameacas (Threats). As forcas e fraquezas
em um projeto sdo identificadas pelos fatores internos, como por exemplo: o conhecimento da equipe
em relacdo ao tema, ter ou ndo os recursos necessarios para desenvolver o projeto, entre outros. Ja
as oportunidades e ameacas estdo relacionadas a fatores fora do projeto, como por exemplo: opor-
tunidades que o projeto alcancard frente a comunidade académica, disseminacao do conhecimento,
ameaca de ndo ser autorizado pela direcdo da escola, entre outros. A Figura 3, representa o quadro
da Andlise SWOT ou FOFA.

Figura 3 - Quadro Anadlise S.W.O.T. (Strengths, Weakness, Opportunities, Threats)
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Fonte: Elaborado pela autora

Etapa 5 - Definir Filtros

Nesta etapa € necessdrio que a equipe inicie os esforcos para nortear a pesquisa. Aqui se faz
necessdrio filtrar o que € necessdrio pesquisar para que possa subsidiar o projeto com informagdes
pertinentes a sua construc¢do. Como resultado desta etapa, a equipe terd os pontos que deverdo ser
mais bem explorados.

A Nuvem de Palavras volta como uma ferramenta que vai subsidiar a Eapa 6 - Pesquisar, entao é
orientado aos alunos separarem de 3 a 5 palavras-chave da nuvem de palavras para que possamos focar
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na proxima etapa. As palavras que aparecem em destaque, sdo as que mais foram pronunciadas ou
descritas na atividade Questionar. Elas representam uma tendéncia quanto ao tema escolhido. Como
exemplo, podemos identificar na Figura 2 as palavras: Metodologias Ativas, Criatividade, Projetos de
Aprendizagem, Trabalho em Equipe e Construgio Civil.

Etapa 6 - Pesquisar

Nesta etapa, a equipe deverd pesquisar em bases idoneas o que fundamentam o projeto que estao
propondo desenvolver. Por meio das palavras chaves encontradas na etapa 5 deverd ser feito uma
pesquisa na literatura a fim de suprir as deficiéncias no que tange ao conhecimento necessdrio para
o desenvolvimento do projeto. O professor deverd orientar ao uso do Google Académico, base Scielo
ou Repositério Institucional do Conhecimento do Centro Paula Souza, entre outros, para a escolha
de artigos pertinentes ao projeto. Reforcar os cuidados com conteudo fake (ndo idoneo ou verdadeiro)
e conscientizar as equipes quanto ao pldgio.

Nesta etapa € utilizada a ferramenta Fichamento, para que os alunos exercitem a leitura e a andlise
critica dos artigos lidos. No Quadro 1, estd representada a estrutura de Fichamento orientado durante
as atividades em sala de aula.

O processo de selecao dos artigos, foram orientados com a seguinte sequéncia:

Selecao do documento (artigo, dissertacao, TCC, livro, entre outros) pelo titulo;
Leitura dos resumos para selecionar os que atendem aos objetivos da pesquisa;

Os documentos selecionados deverao ser lidos na integra e feito o Fichamento como
forma de orientar o estudo.

Quadro 1 - Fichamento

FICHAMENTO

Tema do Projeto de Pesquisa:
Titulo do Documento de Referéncia:
Nome dos Autores do Artigo de Referencia:
Topicos Respostas

Neste campo o aluno vai escrever a respeito do
tipo de trabalho que estd sendo estudado, arti-
go, trabalho de TCC, Dissertagio, Tese, Revista
Técnica, Relatdrio Técnico, Livro, entre outros.

O que é?

Neste campo o aluno deverd descrever o(s) obje-
Qual o objetivo do Trabalho? tivo(s) (geral e especifico, se houver) do trabalho
que estd sendo estudado (lido).

Neste campo, os alunos deverdo descrever qual a
Qual a justificativa do Trabalho? relevancia do trabalho. Isso contribuird para que
identifiquem os aspectos importantes do trabalho.

Neste campo o aluno descreve a estrutura da fun-
Qual sao € a estrutura da Fundamentacdo  damentacio tedrica, isso contribuird para que
Tedrica? possam compreender a l1dgica e os pontos funda-

mentais da escrita cientifica.
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Quais os aspectos mais importantes apresen-
tados pelos autores?

Qual o0 método de pesquisa realizado neste

Neste campo, os alunos devem descrever os aspec-
tos mais importantes por meio da leitura realizada.

Neste campo, os alunos devem descrever o método

trabalho? de pesquisa realizado pelos autores.

Neste campo, os alunos devem descrever os prin-
cipais resultados, contribuicoes, achados da pes-
quisa realizada pelos autores.

Quais os principais resultados e Contribui-
coes?

Quais as consideragdes que os autores apre- Neste campo, os alunos devem descrever as
sentaram? consideragoes finais realizada pelos autores.

Escreva um resumo com as préprias palavras sobre o documento lido (neste resumo fala de cada
parte do artigo, aproximadamente 25 linhas).

Citacao (conforme NBR 6023)

Fonte: Elaborada pela autora.

Etapa 7 - Organizar e Analisar

Nesta etapa, os estudantes deverdo iniciar a organizacao e andlise dos artigos pesquisados, associan-
do ao projeto que serd desenvolvido. Aqui o professor introduz os conceitos de pesquisa e escrita em
metodologia cientifica. O respeito as normativas técnicas, cita¢des e referencias da literatura. Com
o uso dos fichamentos, os estudantes tém uma ferramenta para organizar o conteido pesquisado. Por
meio da ferramenta 5SW2H, os alunos passam a estruturar a fundamentacio tedrica para que possam
posteriormente, reproduzir na Monografia.

Esta ferramenta de gestdo contribui a compreensio dos aspectos importantes do projeto e estd
representado na Figura 4, o que significa cada letra 5 W (What (o que?), Why (por que?), Who (quem?),
When (quando?), Where (onde?)) e 2 H (How (como?) e How Much (quanto)).

Figura 4 - Metodo 5W2H

METODOLOGIA - sWaH
e (0 QUE s
t ~

LocAL
[
DEPRRTAMENTD
CONTEXTD ~
RECLIRS0S HUMANGS
METODOL 0GIA) —> s
s\WaH FUNCOES

cronoarars QUANDO e
PRAZOS \
tereo \_(When) &
QUANTO ”“
PROCESSO
(How Much) e

Fonte: EAulas USP (2024)
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Durante esta etapa a orientacdo do professor € de suma importancia, para que as equipes compre-
endam que o foco estd no projeto, conforme representado no Quadro 2.

Quadro 2 - Aplicacao do Método 5W2H

Método 5W 2H

O que serd desenvolvido no projeto? O objetivo do projeto, as

etapas e fases que deverao ser desenvolvidas.

Exemplo: Projeto de Residéncia Unifamiliar Sustentdvel

What? O que? . . Cia .
Objetivo: desenvolver um projeto de residéncia com o conceito

de estratégias passivas para o conforto

Fases: Estudo preliminar e ante-projeto.

. Para atendimento da ODS 11 - Cidades e Comunidades Sus-
Why? Por qué? oo
5w tentaveis

Aqui poderd ser sugerido para que tenha uma persona a quem
Who? Quem?  sedestina o projeto; ou Um grupo social que se deseja alcangar
com os beneficios do projeto.

Faz parte do componente Planejamento do Trabalho de Con-
When?  Quando? clusdo de Curso, a elaboragao das ferramentas de cronograma
en’ uando? ) ,
para o estabelecimento dos prazos de cada etapa do projeto:

monografia, maquetes, pecas gréficas, e outros.

Fonte: Adaptado de EAulas USP para aplicacao no curso Técnico em Edificacdes (continua)

Quadro 3 - Aplicacao do Método 5W2H (continuacao)

Um dos aspectos trabalhados no projeto de construgéo civil
€ a legislacdo, como a Lei de Uso e Ocupagio do Solo, entao

Where? Onde? € importante a adocdo de um endereco real, para os estudos
da Lei (o que pode ser construido, os indices urbanisticos e o
estudo do entorno).

Serd desenvolvido uma monografia, que abordard o tema de
Construgao Sustentavel. Serd estruturada para que fundamente
as solugoes adotadas no projeto. Serdo elaboradas as precas

2H How? Como? . Cra . e . ..
graficas de uma residéncia unifamiliar, menorial descritivo, uma
maquete 3D para melhor compreensao do escopo e a insercao
das solugdes sustentdveis no projeto e na monografia.
Serd desenvolvido um orcamento de obras para a verificacdo dos
e custos da obra. As etapas desta fase abordam apds a conclusao

VI Quanto? das pegas gréficas: levantamento quantitativo de materiais,
uch? N » .
elaboracao da Estrutura Analitica do Projeto (EAP), a consulta

de bases de precos e a Composicao de Precos Unitdrios (CPU).

Fonte: Adaptado de EAulas USP para aplicacao no curso Técnico em Edificacdes
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Etapa 8 - Qualificar

Chegou o momento mais importante do método, a qualificacio. Neste passo, os estudantes deve-
rdo qualificar os seus projetos, por meio de duas ferramentas, com o objetivo de receber feedbacks,
para saber se estdo realmente no caminho certo e se o projeto atende as expectativas a que se propde.

Na ETEC Itaquera II é proposto durante dois eventos até o ano de 2024 (Semana Paulo Freire e
Semana de Tecnologia) que os alunos que desenvolviam o Planejamento do TCC e o Desenvolvimento
do TCC, apresentassem seus trabalhos para a comunidade. Esta era uma excelente oportunidade para
qualificar os trabalhos, recebendo feedbacks de professores, alunos e comunidade em geral. Os dois
eventos eram desenvolvidos no estilo de feira de ciéncias, onde os alunos apresentavam suas ideias
por meio de banners, maquetes e protdtipos. Ao final dos eventos, as equipes saiam mais confiantes
sobre os escopos dos seus trabalhos, com clareza dos aspectos que deveriam melhorar e com um do-

minio do conteudo pesquisado até o momento.

Outras ferramentas que podem ser aplicadas na etapa de qualificacio so:

questiondrios tipo Survey, feitos no Google Forms ou Microsoft Forms. Estes questiondrios
podem ser transmitidos via e-mail ou redes sociais, para obter feedbacks e os estudantes

compreenderem o impacto de seus projetos na comunidade local.

Entrevistas com especialistas, com representantes docentes ou comunidade;

Essas duas ferramentas também sdo efetivas para que os alunos identifiquem se estdo no caminho
certo e se precisam melhorar em alguma parte do projeto. As respostas no Google Forms ou Microsoft
Forms, produzem estatisticas, que podem ser trabalhadas como infogréficos ou apresentar a relevancia
do tema perante a comunidade.

Figura 5 - Infografico a partir de Resposta dos Questionarios

Homens x Mulheres Inovagéo Educativa Trabalho e
Proporgéo entre homens e Segundo as respostas é Estudo
mulheres que responderam necessario que haja uma
a pesquisa. inovacédo educativa na
sociedade brasileira. Porcentagem de
pessoas que
trabalham ou
Incluséo
Osidosos e jovens séo estudam.

e & o o
pouco integrados juntos
em um mesmo ambiente.
Mulheres [l Ho

CLASSE SOCIOECONOMICA

Classe sociecondmica mais predominante
dentro das respostas encontradas

40 Inclusao
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s jovens e idosos séo
30 mais  ou  menos
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CENTROS 20
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disseram que nas 10
redondezas de suas 3
residéncias possuem Referéncias
um centro - = Pesquisa realizada virtualmente pelos alunos da Etec Itaquera Il para uso educativo
comunitario. = = Respostas coletas em 18 de nov, de 2021
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Fonte: Elaborado pelos alunos
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Etapa 9 - Criar

Nesta etapa, uma vez que foram explorados tudo o que concerne a ideia do projeto, chega o mo-
mento de os alunos trabalhar em sua cria¢do. Como trata-se de um projeto voltado a Construcao Civil,
o professor trabalhard conceitos ja estudado pelos alunos, tais como:

Programa de Necessidades
Layout humanizado

Leis e Normativas Técnicas (COE, NBR 9050, NBR 9077, entre outros)

Diferenciais do Projeto

©@ © © ©®@©

Disciplinas Transversais: Sustentabilidade, Eficiéncia Energética, Saude, Meio Ambiente,
entre outros.

As equipes trabalhario na consolida¢do da monografia, uma vez que em cada etapa do método tinha
como meta a constru¢do deste documento e no projeto propriamente dito. As ferramentas para essa
construcao serdo o MS Office, com o uso do Word, Excel e PowerPoint. Para a construcao do projeto o
AutoCad, o Sketch Up e outros para o desenvolvimento de maquete eletronica.

Figura 6 - Representacao da Fachada

Fonte: Elaborado por alunos

Etapa 10 - Criar

Nesta ultima etapa os estudantes vao compartilhar os seus projetos, que no caso da ETEC Itaquera
II sdo feitos por meio de apresentacdes no anfiteatro e aberto para os amigos e familiares dos alunos.
Aqui finaliza o processo da elaboracéio e apresentaciao do TCC.

Resultados Esperados

Espera-se que ao final de todos os passos os alunos estejam com seus projetos de Trabalho de Con-
clusdo de Curso estruturado de forma conceitual, ou seja, o tema principal bem estruturado, lacunas
de conhecimento tenham sido supridas, duvidas tenham sido dirimidas e como resultado, um projeto
conceitual possa ser apresentado.

Ao aplicar o método percebe-se que o tema vai criando maturidade a cada passo, fortalecendo a
compreensio dos alunos e levando a alcan¢ar uma melhor qualidade do trabalho académico, pois os
alunos no decorrer da jornada trabalham com as diversas ferramentas utilizadas na construcdo do
projeto e desenvolvido habilidades de andlise e sintese, e assim como, levam esse aprendizado para
o ambito profissional.
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ESPACO PARA REFLEXOES

POSSO APLICAR A PRATICA EM MINHA DOCENCIA?
QUE ADAPTACOES PRECISO FAZER?

EM QUE ASPECTOS (» prATIcA) PODERA TRAZER MELHORIAS PARA
MEU TRABALHO NA ESCOLA?

EM QUE ASPECTOS (» prAics) CONTRIBUIRA PARA O DESENVOLVI-
MENTO DE COMPETENCIAS DE MEUS ALUNOS?

QUE CONTRIBUICOES POSSO TRAZER PARA A MELHORIA E EFICACIA
DA PRATICA APRESENTADA PELO(S) MEU(S) COLEGA(S)?
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continua e referéncia no curso. A cada edi¢io, os alunos aplicam conteidos
técnicos como conservacao de acervos, curadoria, planejamento de eventos
e divulgacéo cultural, consolidando os conhecimentos adquiridos em sala de
aula e ampliando o vinculo com a comunidade escolar e com os principios
da Biblioteconomia socialmente comprometida.
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Compartilhando saberes: a “Feira de Trocas de Livros”

O caminho

Em 2022, com a volta do ensino presencial, percebemos uma grande necessidade de realizarmos
atividades de colaboracao e trocas pessoais. Aquele periodo de distanciamento social deixou as
pessoas mais carentes, de certa forma, do convivio mais préximo. Assim, o componente de Rela¢des
Interpessoais do curso Técnico em Biblioteconomia prioriza justamente as demandas de negociacao

e prdticas sociais como lideranca e motivacao.

Entdo, trabalhar com a metodologia de aprendizagem baseada em projetos se tornou uma alter-
nativa vidvel jd que os alunos estavam engajados e conectados com o ambiente escolar. Foi assim que
surgiu o projeto de Feira de Trocas de Livros.

As feiras de trocas ja haviam sido realizadas por alunos do curso, mas nao no primeiro médulo, pois
entendiamos que os alunos precisavam de mais tempo para poderem operacionalizar a acio. Porém,
com esse cendrio de pds pandemia, decidimos colocar o projeto jd no mddulo inicial para dinamizar

a participacao dos alunos e vinculo tanto com o curso quanto com a escola.

Para o componente de Relacdes Interpessoais, o projeto calcou como uma luva, pois seria possivel
operacionalizar bases tecnoldgicas na pratica, como lideranga, trabalho em equipe, motivacdo, nego-

ciacio e demonstrar aos alunos tudo que foi trabalhado na etapa pds projeto, no feedback.

Dessa forma, a primeira edi¢ao do projeto foi dividida em planejamento, dia do evento e pds-evento.
Para a etapa de planejamento, a turma foi dividida em equipes como planejamento, logistica, deco-
racio e entretenimento. O projeto piloto foi realizado no segundo semestre de 2022, com o objetivo
de colocar em prdtica as soft skills exploradas no componente de Relacdes Interpessoais. Portanto, o
projeto foi iniciado com um més de antecedéncia, ou seja, um més antes de o evento acontecer. Assim,
os alunos de cada equipe deviam realizar etapas do planejamento a fim de identificar as pendéncias

e providéncias que cada aluno/equipe deveria realizar até o préximo encontro.

Os alunos elegeram o tema “nostalgia” e trouxeram elementos da infancia dos anos noventa tanto
para a decoragdo do evento quanto para as dinimicas de entretenimento durante o periodo em que a
feira aconteceria. A turma se manteve coesa e engajada no momento de planejamento, o que resultou
em um evento muito divertido e assertivo no engajamento das outras turmas da escola. Os alunos
promoveram dinamicas de jogos da memdria, cadeado e bingo, priorizando temas nostdlgicos e lite-
rdrios. A participacdo dos professores, tanto do curso de Biblioteconomia quanto de outros cursos,

também foi um ponto positivo no sucesso da atividade.

As proximas aulas apds o evento foram dedicadas ao feedback em que foram exploradas acoes de
entendimento do engajamento dos membros das equipes e entendimento de problemas ocorridos
para criarmos um roteiro para elaboracdo dos préximos projetos. Os alunos realizaram as suas auto-

avaliacOes e, em dinamica colaborativa, indicaram melhorias para as proximas edicdes.
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Figura 7 - Feira de Troca de Livros (2022)

Fonte: Elaborado pelos autores (2025)

Evolucao do projeto

Ja em 2023, a edicdo ocorrida no primeiro semestre foi uma atividade da Semana Paulo Freire. A
atividade foi desenvolvida ainda no Componente de Relacdes Interpessoais jd contemplando as me-
lhorias apontadas pelos alunos do semestre anterior. Seguimos com o mesmo tempo de planejamento,
porém dessa vez foi criada uma equipe a mais, a de divulgacao. Os alunos dedicaram bastante tempo
as acoes de divulgacao, o que resultou em um volume maior de livros disponiveis antes do evento.
Isso é um fator importante quando pensamos em formacéao de publico leitor, ja que muitos alunos de
outros cursos nio tém o costume de realizar leituras espontaneas. Dessa forma, a FTR fortalece esse
engajamento e cultura leitora como entretenimento.

Essa turma também se esforcou muito nas atividades de engajamento com o publico, fazendo
com que as pessoas se mantivessem na biblioteca explorando as acdes estruturadas, como sarau, por
exemplo. O tempo que o publico fica no ambiente resulta em mais trocas ja que os itens disponiveis
sdo constantemente modificados por conta das novas pessoas que chegam ao ambiente.

Figura 8 - Feira de Troca de Livros (2023)

Fonte: Elaborado pelos autores (2025)
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Figura 9 - Encontro com autores

Fonte: Elaborado pelos autores (2025)

Esse evento solidificou o projeto e fez com que a comunidade escolar se movimentasse para jun-
tar livros para troca a cada semestre. A partir de 2024, o evento cresceu tanto que ndo coube mais
no espaco da biblioteca, tomando o pdtio e até o primeiro andar, com o uso do auditério para ati-
vidades de entretenimento. Os alunos passaram a usar as mesas do pdtio para exposicio dos livros
disponiveis para troca e tanto a biblioteca quanto o auditdrio para realizar sorteios, bingos e outras
atividades paralelas. Hoje o evento conta com a participa¢ido da comunidade até de outros hordrios
uma vez que muitos alunos do Ensino Médio e do curso de Enfermagem ficam no espaco escolar para
trocar exemplares. Alguns alunos chegam com mais de 10 livros para troca, formando filas imensas
e permanecendo muito tempo analisando as op¢des de troca, escolhendo seus volumes. Isso faz com
que as ac¢oes de entretenimento criadas pelos alunos que produzem o evento sejam cada vez mais
necessdrias para a distracao do publico.

Figura 10 - Feira de Troca de Livros (2024)

Fonte: Elaborado pelos autores (2025)
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Desdobramentos pedagogicos

Nos componentes de Conservacao, Preservacao e Restauro e Organizacio, Tratamento e Recupe-
racao da Informacao, os alunos sdo estimulados a criar um banco de dados com os exemplares dispo-
niveis, fazer a higienizacdo dos exemplares que sobraram do semestre anterior, catalogd-los e criar
formas de quantificar o volume de titulos que circularam no evento. O que no come¢o surgiu como
uma necessidade de praticar o trabalho em equipe, negociacio e demais soft skills que as atividades
interpessoais demandam, hoje se tornou um cartéo postal do curso pois a cada edicdo traz a identi-
dade da turma que planeja o evento, solidificando cada vez mais a acdo como uma prdtica do curso.

Figura 11 - Higienizacao de livros

Fonte: Elaborado pelos autores (2025)

Comunicacio e memoria

Outra acdo que a FTR impulsionou, com as acdes de divulgacéo, foi a estruturacio do perfil do
curso no Instagram @etecpjbiblioteconomia. O perfil € administrado pelos alunos e por ld sao feitas
publicacdes do curso e as a¢des de fortalecimento do publico para frequentar o evento. Por conta desse
Instagram, muitos alunos egressos tomam conhecimento da data de realizacio da Feira e costumam
prestigiar o evento, fazendo com que a feira sempre tenha muitos apaixonados por livros. E comum
esses alunos comentarem suas experiéncias nas atividades de planejamento e realizacio da Feira,
fazendo com que a atividade se solidifique cada vez mais.

Figura 12 - Instagram do curso - Técnico em Biblioteconomia
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Fonte: Elaborado pelos autores (2025)
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Consideragoes finais

A FTR ultrapassou as expectativas iniciais ao se transformar, de um simples exercicio de aplicacio
das soft skills, em um dos principais eventos do curso Técnico em Biblioteconomia. A cada edicéo, os
estudantes imprimem sua identidade, criatividade e senso de pertencimento, reafirmando o poder
da escola como espaco de construcao coletiva. Vale ressaltar que a integracio com componentes
como Relagoes Interpessoais, Conservacao, Preservacdo e Restauro e Organizacio, Tratamento e
Recuperacao da Informacio e a ampliacao da divulgacao nas redes sociais fortaleceram ainda mais
o projeto, conectando alunos de diferentes mddulos, turnos e até ex-alunos. Com isso, a feira conso-
lidou-se como uma prdtica institucional, contribuindo néo s6 para a formacéao técnica, mas também
para o fomento a cultura leitora, ao engajamento comunitdrio e a valorizacao das relacdes humanas
no ambiente educacional. Trata-se de uma acéo que, ao olhar para os livros, revela o quanto a leitura
e o afeto caminham juntos na formacao de sujeitos criticos, criativos e socialmente ativos.

Referéncias Bibliograficas
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Introducao

As transformacdes no mundo do trabalho e a crescente complexidade das relagdes organizacionais
exigem, cada vez mais, profissionais capazes de articular competéncias técnicas e socioemocionais
de forma integrada. No campo da gestdo de Recursos Humanos, essa articulac@o se torna ainda mais
relevante, considerando que os profissionais da drea atuam diretamente na mediacao de conflitos, na
gestdo de pessoas e na construc¢do de ambientes organizacionais sauddveis e produtivos.

Diante desse cendrio, a formacao técnica precisa ir além da transmissao de contetidos conceituais,
incorporando préticas pedagdgicas que promovam o desenvolvimento integral do estudante. Neste
sentido, o presente artigo apresenta uma pratica pedagdgica desenvolvida no curso técnico de Re-
cursos Humanos, com foco na integracao entre o conteido de gestio da informacio e a competéncia
socioemocional de tolerancia ao estresse e a frustracgao.

A proposta fundamenta-se na ado¢ao de metodologias ativas de aprendizagem, com o objetivo de
estimular o protagonismo estudantil, a aprendizagem significativa e o desenvolvimento de habilida-
des essenciais para a atuagio no contexto profissional contemporaneo. A experiéncia relatada busca
contribuir com reflexdes sobre a importancia de prdticas educacionais que reconhecam o estudante
como sujeito ativo do processo de aprendizagem, capaz de construir saberes técnicos e humanos em
didlogo com a realidade.

Referencial Teodrico

A construgio de saberes no ensino técnico profissionalizante demanda estratégias que considerem
a complexidade do mundo do trabalho, exigindo nao apenas o dominio de contetdos especificos,
mas também o desenvolvimento de competéncias socioemocionais que possibilitem aos estudantes
atuarem de forma ética, empadtica e resiliente (Zabala & Arnau, 2010).

No campo das competéncias socioemocionais, a tolerancia ao estresse e a frustracdo € considerada
uma habilidade essencial no ambiente profissional, especialmente em contextos marcados por pressdes
constantes, metas desafiadoras e necessidade de tomadas de decisdo rdapidas. Segundo Pavarino Del
Prette & Del Prette (2005), o desenvolvimento dessa competéncia estd relacionado a capacidade de
autorregulacdo emocional e enfrentamento de situagdes adversas de maneira construtiva e equilibrada.

A gestdo da informacio no RH, por sua vez, € um componente estratégico que influencia direta-
mente na qualidade dos processos decisérios e no bem-estar organizacional. De acordo com Marras
(2021), o acesso rapido e eficiente a informacao € essencial para otimizar fluxos de trabalho, evitar
retrabalhos e promover um ambiente de trabalho mais produtivo e menos estressante.

Para possibilitar uma formacao que contemple essas dimensoes, as metodologias ativas de apren-
dizagem vém se consolidando como alternativas pedagdgicas eficazes. O estudo de caso, segundo
Yin (2015), aproxima o estudante da realidade, promovendo a andlise critica e a tomada de decisoes.
Ja as simulacodes praticas, de acordo com Faria et al. (2009), proporcionam experiéncias que integram
teoria e prdatica em um ambiente seguro.

Complementarmente, a insercao de prdticas como o mindfulness no ambiente educacional tem sido
estudada como forma de promover a atenco plena, reduzir a ansiedade e melhorar a capacidade de
concentracao dos estudantes (Neres, Alves, Lemos,2024). O uso de ferramentas digitais interativas,

@ METODOLOGIAS ATIVAS



como o Mentimeter e o Padlet, também potencializa a participacdo e o engajamento, caracteristicas
fundamentais para a construgao colaborativa do conhecimento no contexto da educacio contemporanea.

Dessa forma, o presente artigo se propde a discutir como a integracao entre contetidos técnicos e
competéncias socioemocionais, mediada por metodologias ativas, pode contribuir para uma formacéao

mais completa e alinhada as demandas do mundo do trabalho.

A Pratica

No contexto do curso de Ensino Médio e Técnico de Recursos Humanos, foi desenvolvida uma
prdtica pedagdgica com o propdsito de integrar conteidos técnicos relacionados a gestao da infor-
macdo no RH com o desenvolvimento da competéncia socioemocional de tolerancia ao estresse e a
frustragcdo. A proposta buscou proporcionar uma experiéncia significativa, aproximando o processo
formativo da realidade do mundo do trabalho. Partiu-se do entendimento de que, para uma atuacao
efetiva na drea de Recursos Humanos, o dominio técnico precisa estar aliado a inteligéncia emocional
e a capacidade de lidar com situacdes adversas de forma resiliente.

Metodologia

A atividade foi estruturada em seis encontros, sustentados por metodologias ativas de aprendizagem
que promovem o protagonismo discente, o pensamento critico-reflexivo e a construcio colaborativa
do conhecimento. As metodologias adotadas foram:

Estudo de Caso: técnica baseada na apresentacdo de uma situacdo-problema, real ou
simulada, que requer andlise, diagndstico e tomada de decisdo. Essa metodologia esti-
mula o raciocinio lgico, a andlise critica e a contextualiza¢do do conteddo técnico com
a realidade profissional.

Simulacao Prdtica: abordagem que recria situacdes do ambiente organizacional, permitindo
que os estudantes experimentem papéis profissionais, enfrentem conflitos e desenvolvam
competéncias técnicas e emocionais em ambiente controlado.

Ferramentas Digitais Interativas (Mentimeter e Padlet): recursos tecnoldgicos que possibi-
litam a participagio ativa dos estudantes, a expressdo de ideias em tempo real e a cocriacio
de conhecimento, fortalecendo a interacdo e o engajamento nas atividades.

O percurso metodoldgico seguiu as seguintes etapas:

1. Sensibilizacao

A atividade foi iniciada com uma abordagem introdutdria sobre a competéncia socioemocional “To-
ranci r a Frustracao”, destacando sua relevancia tanto no contexto profissional quanto
lerancia ao Estresse e a Frustracio”,
pessoal. Em seguida, utilizou-se o Mentimeter para levantar o conhecimento prévio da turma, por meio de
questdes que geraram uma nuvem de palavras colaborativa (figura 1). A iniciativa promoveu um ambiente
uta, reflexdoer i ratégi i r ituaco versas.
de escuta, reflexio e reconhecimento de estratégias pessoais de enfrentamento de situacoes adversas
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Figura 1: Print da tela projetada do Padlet

nervoso

Fonte: Autoria propria

Como complemento dessa etapa, foi realizada uma dinimica em grupo intitulada “Ilha do Es-
tresse”. Nela, os alunos enfrentaram situagoes ficticias do cotidiano profissional na drea de Recursos
Humanos, nas quais o estresse e a gestdo da informag¢do impactavam diretamente nas decisdes a
serem tomadas (figura 2). A atividade exigia respostas rdapidas para evitar que a “ilha” diminuisse de
tamanho, estabelecendo uma conexio lidica e reflexiva com os desafios enfrentados nas organizacoes.
Ao final, foi promovida uma discussio sobre como praticas eficazes de gestdo da informag¢do podem
reduzir o estresse, favorecer a agilidade e a qualidade nas decisdes e, consequentemente, contribuir
para a construcdo de ambientes de trabalho mais saudéveis e produtivos.

Figura 2- Alunos na Dinamica “Ilha do Estresse”

Fonte: Autoria propria
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2. Desenvolvimento e Acompanhamento

A etapa tedrica contemplou dois eixos centrais:

Gestdo da Informagdo no RH: exploraram-se ferramentas, softwares e procedimentos or-
ganizacionais que favorecem o acesso, a organiza¢io e o uso estratégico da informacao
no ambiente de trabalho.

Tolerancia ao Estresse e a Frustracdo: foram apresentados fundamentos tedricos da psi-
cologia organizacional, associados a estratégias prdticas de autorregulacido emocional,

enfrentamento e autocontrole.

Ao final do conteudo, os alunos analisaram em grupos um caso ficticio sobre a gestdo da informa-
¢do0 no RH e apresentaram suas consideragoes e avaliagdes. Apds as apresentacgdes, foi realizada uma
devolutiva sobre os trabalhos e os alunos foram incentivados a contribuirem com suas opinides no
padlet. Houve incentivo a reflexdo sobre experiéncias reais e a aplicacio dos conceitos aprendidos

em situacdes proximas da prdtica profissional.

As reflexdes e as solugdes elaboradas pelos grupos foram compartilhadas no Padlet (figura 3),
criando um espaco coletivo de exposicio de ideias, trocas de experiéncias e construcio colaborativa

do conhecimento.

Foi também sugerida a elaboracio de registros individuais, como didrios de bordo, para acompanhar
o progresso pessoal e facilitar o feedback individualizado. Esse recurso favoreceu a autorreflexio e a
consolidacio da aprendizagem.

Figura 3 - Reflexoes dos alunos compartilhado no Padlet
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RESULTADOS

A utilizacdo de metodologias ativas como eixo estruturante da prética pedagdgica revelou-se
altamente eficaz para promover uma aprendizagem significativa, integrada e alinhada as deman-
das do mundo do trabalho contemporaneo. Ao articular estratégias como simulacdes, estudos de
caso, dindmicas de grupo, mindfulness e o uso de ferramentas digitais interativas (como o Padlet),

foi possivel criar um ambiente de aprendizagem participativo, reflexivo e centrado no estudante.

No campo técnico, os resultados demonstraram que as metodologias ativas facilitaram a com-
preensdo do papel estratégico da gestiao da informacao no setor de Recursos Humanos. A vivéncia
de situacoes simuladas permitiu aos alunos visualizar, na prdtica, como a organizacao e o fluxo
adequado de dados influenciam diretamente na tomada de decisdes, na eficiéncia dos processos e
na promocao de ambientes de trabalho mais equilibrados. O engajamento proporcionado por ati-
vidades interativas fortaleceu o dominio dos processos administrativos e tecnoldégicos, tornando a
aprendizagem mais contextualizada e aplicdvel a realidade profissional.

Do ponto de vista socioemocional, a abordagem ativa estimulou o desenvolvimento da tolerancia
ao estresse e a frustracio, competéncias essenciais para a atuacido no RH. As discussdes em grupo,
os momentos de autorreflexdo e as prdticas de aten¢do plena contribuiram para que os estudantes
reconhecessem seus limites, elaborassem estratégias de enfrentamento e compreendessem a impor-
tancia do equilibrio emocional em ambientes de pressio e mediacao de conflitos. A dindmica “Ilha
do Estresse”, por exemplo, permitiu que os alunos experimentassem, de forma lddica, situacoes de

tomada de decisdo sob tensio, favorecendo a andlise critica e a resiliéncia.

A conexdo entre teoria e prdtica foi intensificada pela participacio ativa dos estudantes, que
passaram a atribuir maior relevancia aos conteudos abordados. Relatos espontaneos indicaram que
a abordagem utilizada tornou as aulas mais envolventes, despertando interesse, curiosidade e senso
de propdsito. O uso do Padlet como ferramenta colaborativa promoveu a troca de experiéncias e
a construgdo coletiva do conhecimento, fortalecendo o protagonismo estudantil e a aprendizagem

em rede.

Outro ponto de destaque foi a valorizacao do espaco de escuta e didlogo, promovido pelas meto-
dologias ativas. Esse ambiente favoreceu o compartilhamento de vivéncias, a expressiao de duvidas
e o fortalecimento de vinculos, estimulando competéncias como empatia, comunicacdo assertiva

e cooperacao.

Em sintese, os resultados evidenciam que o uso intencional de metodologias ativas contribui de
forma significativa para o desenvolvimento integrado de saberes técnicos e competéncias socioemo-
cionais. A prdtica reafirma o potencial transformador de uma abordagem pedagdgica que coloca o
estudante no centro do processo de aprendizagem, estimulando o pensamento critico, a autonomia,

a criatividade e a construgao de solugdes colaborativas para os desafios do cendrio profissional atual.
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ESPACO PARA REFLEXDES

POSSO APLICAR A PRATICA EM MINHA DOCENCIA?
QUE ADAPTAGOES PRECISO FAZER?

EM QUE ASPECTOS (» priTIcA) PODERA TRAZER MELHORIAS PARA
MEU TRABALHO NA ESCOLA?

EM QUE ASPECTOS A(A prATICA) CONTRIBUIRA PARA O DESENVOLVI-
MENTO DE COMPETENCIAS DE MEUS ALUNOS?

QUE CONTRIBUICOES POSSO TRAZER PARA A MELHORIA E EFICACIA
DA PRATICA APRESENTADA PELO(S) MEU(S) COLEGA(S)?
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ETEC Prepara:
Empoderar jovens
para conquistar o
mercado de trabalho
e empreender com
confianca e inovacao.

Rosemara dos Santos Alves Martins
rosemara.martins@etec.sp.gov.br
ETEC de Caraguatatuba - Caraguatatuba

NOTA EXPLICATIVA

O ETEC PREPARA tem como objetivo preparar jovens para os desafios
do mercado de trabalho, desenvolvendo habilidades empreendedoras e so-
cioemocionais essenciais para o sucesso profissional. Por meio de atividades
prdticas, palestras, workshops e mentorias, o projeto contribui para a for-
macao de lideres e empreendedores confiantes e preparados para o futuro.

MINICURRICULO
ROSEMARA DOS SANTOS ALVES MARTINS

Professora na ETEC de Caraguatatuba e com experiéncia docente no SENAI e na FATEC, leciona
nos cursos técnicos de Administracio, Logistica e Recursos Humanos. Ps-graduada em Planejamento e
Gestao Estratégica e graduanda em Pedagogia, possui ainda formacdo em Gestdo Empresarial (FATEC)
e Técnico em Comércio (IFSP). Alia experiéncia académica e vivéncia empreendedora. Idealizadora do
projeto “ETEC Prepara”, reconhecido regionalmente, integra metodologias ativas, inclusdo e préticas
inovadoras no ensino hibrido, com foco na formacéo integral de jovens e adultos.
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ETEC PREPARA: Empoderar jovens para conquistar o
mercado de trabalho e empreender com confianca e ino-
vacao

A pratica
Por que a realizou?

O ETEC PREPARA foi idealizado para responder a necessidade de preparar os jovens para os desa-
fios do mercado de trabalho, oferecendo um desenvolvimento integral que vai além do conhecimento
técnico. O objetivo € capacitar os alunos ndo apenas para um primeiro emprego, mas também para
o desenvolvimento de uma visao empreendedora e a construcdo de competéncias socioemocionais.

O que pretendeu atingir?

O projeto busca transformar jovens em profissionais preparados, autoconfiantes e com habilida-
des para enfrentar o mercado de trabalho competitivo, seja como colaboradores ou empreendedores.
Queriamos também criar uma conexio direta entre os estudantes e o mercado de trabalho por meio
de mentorias, palestras e atividades préticas que favorecessem o autoconhecimento e a melhoria da
comunicacao e lideranca.

O projeto busca responder a diversos desafios enfrentados por estudantes em sua jornada educa-
cional e preparacao para o futuro profissional:

Falta de preparo para o mercado de trabalho: dificuldade para montar um curriculo, in-
seguranca em entrevistas, desconhecimento sobre postura profissional.

Auséncia de orienta¢do empreendedora: pouco acesso a conteidos sobre como empreender
e falta de incentivo a autonomia financeira.

Déficit em habilidades socioemocionais: dificuldades de comunicacdo, empatia e trabalho
em equipe, baixa autoestima e inseguranca diante de desafios.

Pouca educacio financeira: auséncia de no¢oes bdsicas de planejamento, consumo cons-
ciente e controle de gastos.

Desigualdade no acesso a ferramentas tecnoldgicas: falta de dominio de recursos como
Word, Excel, Canva, entre outros.

Desconexio entre o que é aprendido na escola e o que € exigido na realidade: sentimento
de desmotivacao e baixa percepc¢io de utilidade dos conteddos escolares.
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Quais elementos ou condicoes foram inspiradores ou provocadores?

A integracdo de prdticas de mercado, como entrevistas simuladas, mentorias com profissionais
da drea e a realizacao de workshops interativos, foram os principais elementos inspiradores. Além
disso, as parcerias com empresas locais e instituicdes de ensino superior criam oportunidades reais de
conexao com o mercado de trabalho. As principais necessidades percebidas foram provocadoras, pois
fizeram com que o projeto ganhasse novas perspectivas a cada necessidade trabalhada e percebida.

Em que cursos/disciplinas foi aplicado?

O projeto envolveu alunos de diferentes cursos, como administracio e Recursos Humanos do en-
sino médio integrado e curso técnico com componentes como comunicagio corporativa, tecnologia
da informacao, gestao de pessoas, comportamento organizacional, recrutamento e sele¢io, marketing
e empreendedorismo, tudo isso foi diretamente envolvido nas atividades.

Durante a aplicacio do projeto, foi possivel trabalhar com diversas propostas interdisciplinares,
como explicitado a seguir:

Desenvolvimento de Aplicativo ou Site para componentes na drea de tecnologia:
Hackathon Educacional: Competicao entre equipes para desenvolver o melhor aplicativo
e site com foco em diferentes estratégias voltadas ao mercado de trabalho e aperfeicoa-
mento profissional.

Aplicativo ETEC PREPARA:

Criacao de um aplicativo préprio do projeto, com as seguintes funcionalidades:

Acesso a materiais diddticos e videoaulas.
Espaco para agendamento de entrevistas simuladas.
Ferramenta de autoavaliacio e acompanhamento de progresso.
Notificacoes e lembretes de atividades e eventos.
Canal direto com professores e mentores.
Envolvimento de estudantes e parceiros da drea de TI no desenvolvimento do projeto.

Integracdo de Conteudos de Tecnologia da informacao aplicada a administracao e desenvol-
vimento de modelos de negdcios: desafios de criacdo de sites para o negdcio desenvolvido
em Desenvolvimento de Modelos de Negdcios (DMN) em seu negécio préprio.

Integracao de conteidos com alunos do componente de recrutamento e selecio de pessoas
com alunos de outras turmas e cursos:

Alunos de Recrutamento e Sele¢cdo de Pessoas (RSP) simulam um processo estruturado
de entrevista e selecdo com alunos de outras turmas. (Atividades prdticas e simulacoes
de entrevista e selecdo com todas as etapas, incluindo entrevistas pessoais, avaliacdes
prdticas e tedricas, dinimicas de grupo, andlise e feedback final aos alunos candidatos etc.).
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Desafios Interdisciplinares: Projetos que envolvam colaboragio entre os componentes
curriculares para abordagens mais amplas e praticas.

Palestras sobre “Primeiro emprego”, “Linguagem corporal”, “Mercado de trabalho”, entre
outras, voltadas para o desenvolvimento e preparo para o mercado de trabalho.

Elaboracdo de estratégias de comunicacdo com alunos dos componentes de marketing
e comunicagao:

Campanha Criativa: Desafio para criacdo de campanhas de comunica¢io que destaquem
o projeto, como elaboracio de materiais de comunicacio que instruam sobre o mercado
de trabalho.

Visibilidade nas Redes Sociais: Engajamento dos alunos na divulga¢io do projeto com con-
curso criativo para escolha do melhor logotipo/logomarca e slogan, com possivel premiacio
e exposicao de talentos com destaque para os trabalhos dos alunos em eventos escolares.

Existiram dificuldades? Como foram superadas?

Sim, alguns alunos demonstraram resisténcia inicial em participar de atividades prdticas, como
simula¢Oes de entrevistas, devido a falta de experiéncia. Para superar isso, incentivamos a participa-
¢do com dinamicas de grupo e depoimentos inspiradores de ex-alunos e profissionais, o que ajudou
a diminuir a ansiedade e motivar os estudantes. A falta de conhecimento tecnoldgico foi superada
com workshops de ferramentas como Word, Excel e Canva.

Analise SWOT (FOFA)

FORCAS

* Projeto inovador e alinhado as
necessidades dos jovens,

* Educadores comprometidos e com v
estratégica.

» Conteudo diversificado (mercado,

empreendedorismo, tecnologia, finangas).

» Metodologia prética e atrativa.
* Potencial transformador para os
participantes.

OPORTUNIDADES

* Parcerias com emy
* Ex-alunos como monitores.

* Tornar-se referéncia regional.

* Ampliagdo para outras ETECs e escolas
da rede estadual.

*» Uso de plataformas digitais.

e universidades.

FRAQUEZAS

* Recursos financeiros limitados para
expansao.

* Dependéncia de voluntarios e parcerias
informais.

* Falta de infraestrutura tecnoldgica para
desenvolver o aplicativo.

» Dificuldade em mensurar resultados de
longo prazo.

« Participagdo irregular de alguns alunos.

AMEACAS

« Falta de apoio institucional continuo.

« Concorréncia com outros programas.
* Resisténcia de alunos ou familiares.
» Mudangas na politica educacional.

« Descontinuidade futura por
encerramento de contrato e falta de equipe
focada no projeto.

Fonte: Elaborado pela autora com base no modelo SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportu-
nities, Threats) de origem conceitual atribuida a Albert S. Humphrey.
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O caminho

Quem esteve envolvido?

Equipe do Projeto:

Coordenador pedagégico dos cursos de Administracdo e Recursos Humanos.

Professores facilitadores.

Voluntdrios com experiéncia profissional e palestrantes convidados (empresdrios, profis-
sionais de RH, ex-alunos).

Monitores (alunos do ultimo ano).

Parcerias:

Empresas locais: para visitas, palestras e oportunidades de estdgio.

Instituicdes de ensino superior: oficinas, bolsas, orientacdo profissional.

ONGs e coletivos: apoio na formacéo cidada.

Profissionais autonomos: voluntdrios para workshops.

Quanto tempo levou?

O projeto foi desenvolvido ao longo de um ano, com 5 etapas principais que envolveram palestras,
oficinas, feiras de oportunidades e mentorias.

A execucao

12 Etapa: Palestra “Meu Primeiro Emprego”:
Abordagem Interativa: introducao dindmica com histdrias de sucesso e desafios superados;
Atividades Praticas: simulagdes de entrevistas e dinimicas para vivenciar situacgoes reais;

Participacao Estudantil: alunos podem compartilhar experiéncias e expectativas.

2? Etapa: Palestra “Empreender: Sonho e Realidade™
Experiéncias Empresariais: testemunhos de empreendedores jovens e cases de sucesso;

Workshops Criativos: desenvolvimento de ideias de negdcios e inovagdo por meio de
atividades ludicas.

Mentoria Prdtica: profissionais do mercado auxiliam os alunos na elaboracao de planos
de negdcios.
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3* Etapa: Profissoes e Empreendedorismo:

Diversidade de Experiéncias: profissionais de dreas inovadoras compartilham trajetdrias
inspiradoras.

Feira de Oportunidades: empresdrios apresentam oportunidades de carreira e parcerias.

Network Jovem: espaco para interacgao entre alunos e profissionais.

4* Etapa: Parcerias e Oportunidades de Trabalho:

Feira de Carreiras: empresas parceiras oferecem oportunidades de estdgio e emprego.

Oficinas de Preparacio: treinamentos para processos seletivos e orientacio sobre leis
trabalhistas.

Testemunhos de Sucesso: ex-alunos compartilham suas trajetdrias apds participarem do
projeto.

52 Etapa: Desenvolvimento Continuo:

Mentoria Permanente: professores e profissionais continuam a apoiar o desenvolvimento
dos alunos.

Compartilhamento de Conquistas: criacdo de um mural com histdrias de sucesso e con-
quistas dos participantes.

Eventos Periddicos: workshops e encontros para atualizacdes e networking.

A pratica contribuiu para a construcao de quais competéncias?

Compreender a importancia do preparo para o mercado de trabalho, aprimorando o ra-
ciocinio relacionado a nova fase de inicio das relacdes de trabalho, emprego e negdcios.

Comunicacao assertiva: com as atividades de simulacio de entrevistas e workshops de lin-
guagem corporal aprendeu-se a identificar, construir e avaliar argumentos eficazes para
entrevistas de emprego e dominar a comunicacao verbal e ndo-verbal.

Promover o autoconhecimento e aprimorar habilidades de lideranga, inovacao, comuni-
cacdo verbal e ndo-verbal, colaboracao e criatividade.

Lideranca e trabalho em equipe: estimular o desenvolvimento de habilidades interpessoais
e colaborativas.

Empreendedorismo e inovagdo: motivar o desenvolvimento de sonhos e interesses no
mundo do empreendedorismo, na criacao de planos de negdcios e desenvolvimento de
ideias criativas.

Networking: valorizar a construcdo de boas redes de relacionamento, facilitando a cons-
trucao de uma rede de contatos com profissionais e empresas do mercado.
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Que recursos foram utilizados?
Materiais audiovisuais: videos, slides e materiais diddticos.
Ferramentas digitais: Youtube, WhatsApp, Canva, Wix, Excel e LinkedIn.

Espacos de ensino: salas equipadas com projetor, computadores e acesso a internet e a
espacos externos interativos.

Como avaliou a sua experiéncia?

A experiéncia foi positiva, com uma grande aceitacdo por parte dos alunos. Percebeu-se um aumento
significativo na confianca e no dominio de habilidades prdticas. Outro grande diferencial do projeto
€ a conexao direta com o mercado de trabalho. Por meio de mentorias, visitas técnicas e palestras
inspiradoras, os alunos tiveram a oportunidade de conhecer profissionais experientes e entender as
demandas do ambiente corporativo. Essa troca de experiéncias ampliou horizontes e fortaleceu a rede
de contatos, criando caminhos para futuras oportunidades.

Ao final de cada etapa, os participantes sairam mais preparados, confiantes e prontos para seguir
seus caminhos, seja conquistando um emprego, iniciando um estdgio ou até mesmo desenvolvendo
seu proprio negdcio. O conhecimento adquirido e as experiéncias vividas deixam marcas para a vida
toda, impulsionando sonhos e abrindo portas.

O que fazemos no projeto € parte do nosso dia a dia no ambiente escolar, buscamos nos aperfei-
coar constantemente e trazer a realidade do mercado para dentro de nossa escola. Nosso projeto tem
como principal missdo preparar lideres e empreendedores do futuro, empoderar nossos jovens para
conquistar o mercado de trabalho com confianca e inovagio. Acreditamos no poder da transforma-
¢d0. Quando um jovem descobre seu potencial e encontra seu lugar no mundo profissional, toda a
sociedade ganha. E nds temos orgulho de fazer parte dessa jornada.

RESULTADOS

Considerando os seus objetivos, que resultados foram conseguidos?

Os resultados esperados abrangeram diferentes aspectos fundamentais para a formacéo profissional
e pessoal dos participantes, que adquiriram confianca para entrevistas de emprego e desenvolveram
habilidades de comunicacao assertiva. Além disso, foi enfatizada a importancia do networking para a
construgio de relacdes profissionais valiosas. O projeto também incentivou uma visdo empreendedora
realista, diferenciando sonhos de oportunidades concretas. Os jovens aprenderam a elaborar planos de
negdcios estruturados, utilizando ferramentas como o modelo Business Model Canvas (Osterwalder;
Pigneur, 2008). As palestras com profissionais de diversas dreas proporcionaram um conhecimento
mais amplo sobre carreiras, auxiliando na escolha profissional. O contato com empreendedores de di-
ferentes segmentos possibilitou uma visao mais detalhada sobre oportunidades especificas do mercado.

A criacdo e o fortalecimento de parcerias com empresas abriram portas para estdgios, programas de
jovem aprendiz e primeiro emprego. Como resultado, experiéncias praticas possibilitaram a aplicacio
do conhecimento em ambientes reais de trabalho. Os participantes contaram com acompanhamen-
to personalizado para superar desafios e evoluir constantemente. Avaliacoes regulares forneceram
feedbacks construtivos, auxiliando no aprimoramento continuo das habilidades desenvolvidas. A
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interdisciplinaridade garantiu uma abordagem holistica dos contetidos, conectando teoria e pratica.

A implementacio de campanhas promocionais e estratégias de marketing aumentou a visibilida-
de do projeto dentro e fora da escola, gerando maior engajamento estudantil e maior visibilidade da
escola na comunidade e no mercado de trabalho local, fortalecendo a imagem institucional da ETEC.

O projeto promoveu o autoconhecimento, ajudando os jovens a identificarem suas paixodes e
habilidades. Competéncias essenciais como lideranga, inovacio, comunicacao e criatividade foram
aprimoradas, preparando os alunos para desafios futuros.

A confluéncia dos resultados obtidos ndo apenas preparou os jovens para o mercado de trabalho,
mas também os capacitou a tomar decisdes informadas sobre suas carreiras, promovendo um cresci-
mento sustentdvel e duradouro.

A pratica pode ser replicada em outros contextos, disciplinas ou cursos?

Sim, o projeto € altamente replicdvel em diferentes contextos, componentes curriculares e até mes-
mo em outras escolas e institui¢des de ensino. A estrutura pode ser adaptada para diferentes cursos e
localidades, oferecendo conteido tanto para o mercado de trabalho quanto para o empreendedorismo.

Vai ter continuidade?

O ETEC PREPARA foi realizado no ano de 2024 e estd sendo realizado nesse ano (2025), com a
inclusdo de novos alunos e a expansao das atividades, incluindo mais parcerias e oportunidades de
mentoria, estamos desenvolvendo um protétipo do nosso aplicativo que demandard atualizacdes e
melhorias continuas para atingir o seu propdsito.

Que impactos podem ser observados?

Os impactos incluem a melhoria das habilidades de comunicacao e lideranc¢a dos alunos, a criacio
de uma rede de contatos mais robusta, e 0 aumento da empregabilidade, com maior nimero de esta-
gios e ofertas de emprego. Além disso, muitos alunos comecaram a desenvolver seus préprios proje-
tos empreendedores, jd com resultados concretos colocados em prdtica. Outrossim, o projeto ETEC
PREPARA estd fortemente alinhado aos principios de ESG (Environmental, Social and Governance),
com destaque para o pilar Social, ao promover inclusao, desenvolvimento de habilidades e igualdade
de oportunidades para jovens que buscam insercdo ou recoloca¢do no mercado de trabalho. Ao em-
poderar esses estudantes com competéncias empreendedoras, socioemocionais e técnicas, o projeto
contribui diretamente para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da ONU.

EDUCAGAODE TRABALHO DECENTE
QUALIDADE ECRESCIMENTO
ECONOMICO
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4 - Educacao de Qualidade ao garantir uma aprendizagem significativa, prdtica e alinhada as
demandas atuais do mundo profissional, e 2 ODS 8 - Trabalho Decente e Crescimento Econémico,
ao preparar jovens para empregos dignos e incentivar o empreendedorismo sustentdvel.

Além disso, ao promover parcerias com empresas, instituicdes e voluntdrios, o projeto fortalece
redes de apoio e cria um ecossistema de transformacao social. A importancia desse tipo de iniciativa
estd em seu impacto direto na reducdo das desigualdades e na construcdo de uma juventude mais
preparada, resiliente e protagonista. Assim, o ETEC PREPARA n#o apenas forma profissionais, mas
também cidadaos mais conscientes e preparados para transformar a sociedade.

ESPACO PARM REFLEXOES

POSSO APLICAR A PRATICA EM MINHA DOCENCIA?
QUE ADAPTAGOES PRECISO FAZER?

EM QUE ASPECTOS (p prATIcA) PODERA TRAZER MELHORIAS PARA
MEU TRABALHO NA ESCOLA?

EM QUE ASPECTOS (x préTics) CONTRIBUIRA PARA O DESENVOLVI-
MENTO DE COMPETENCIAS DE MEUS ALUNOS?

QUE CONTRIBUICOES POSSO TRAZER PARA A MELHORIA E EFICACIA
DA PRATICA APRESENTADA PELO(S) MEU(S) COLEGA(S)?
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Entre Biomas:

Estudo de Campo
da Mata Atlantica
e Cerrado no
Parque Estadual

da Vassununga -

Santa Rita do Passa
Quatro - SP

Mauricio Lovadini

mauriciolovadini@gmail.com

Rodrigo Pagano Martins

rodpagano@yahoo.com.br

ETEC Deputado Ary de Camargo

NOTA EXPLICATIVA

A seguir, apresenta-se um relato de experiéncia concernente a prdtica
pedagdgica de trabalho de campo, especificamente uma visita técnica ao
Parque Estadual da Vassununga, situado no municipio de Santa Rita do Passa
Quatro, SP. A atividade foi implementada com discentes do 12 ano dos cursos
de Ensino Médio Integrado aos Técnicos em Administracido, Desenvolvi-
mento de Sistemas e Logistica da ETEC Deputado Ary de Camargo Pedroso,
Piracicaba, SP. A proposicao desta atividade objetivou, primordialmente,
proporcionar aos estudantes vivéncias praticas dos conteidos de Geografia
e Biologia ministrados em ambiente formal de ensino e explorados in loco.
Particularmente, enfatizou-se a relevancia dos biomas e suas dreas de eco-
tono (ecossistemas de transicao entre dois biomas), mediante a realizacio de
trilhas em fragmentos de vegetacdes representativas da Floresta Estacional
Decidual da Mata Atlantica e do Cerrado.

Pedroso - Piracicaba-SP
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MINICURRICULO
MAURICIO LOVADINI

E professor substituto bolsista no Departamento de Geografia e Planejamento Ambiental e douto-
rando do Programa de Pds-Graduacdo em Geografia da UNESP (Rio Claro), onde desenvolve sua tese
intitulada “O Parque Tecnoldgico de Piracicaba: Uma Andlise do seu Ecossistema e dos seus Habitats
de Inovagoes Sucroalcooleiros”. Possui graduagdo em Geografia pela Universidade Estadual de Londrina
(2009) e mestrado em Geografia (Organizacao do Espaco) pela Universidade Estadual Paulista Julio de
Mesquita Filho (2019). Atualmente € professor de Geografia do Ensino Médio no Colégio Lumisol, na
cidade de PiracicabaSP, da Escola Técnica - ETEC Deputado Ary de Camargo Pedroso, na cidade de
Piracicaba, da ETEC Dr. José Coury, na cidade de Rio das Pedras, SP e professor de repertdrio socio-
cultural no colégio Sua Redacio, na cidade de Piracicaba-SP. Na drea de pesquisa atua principalmente
nos seguintes temas: Geografia Economica e industrial; Reestruturacdo produtiva; ilternacionalizacio
do capital, Parques Tecnoldgicos e Regido Metropolitana de Piracicaba.

RODRIGO PAGANO MARTINS

E bidlogo e trabalha no Centro Paula Souza, onde leciona nas Etecs Deputado Ary de Camargo Pedroso
e Coronel Fernando Febeliano da Costa em Piracicaba-SP, para os cursos de MTEC em Administracéo,
Desenvolvimento de Sistemas, Logistica e Quimica - AMS. Atua também como Professor Conteudista
na Unyleya Educacional, onde € tutor do curso Material Vegetal e Melhoramento Olivicola. Possui gra-
duacido em Licenciatura Plena em Ciéncias com Habilita¢do em Biologia pela Universidade Metodista
de Piracicaba - UNIMEP (2002), Especializacao em Gestdo e Manejo Ambiental em Sistemas Florestais
pela Universidade Federal de Lavras - UFLA (2010) e Mestrado em Microbiologia Aplicada pelo Instituto
de Biologia da Universidade Estadual Paulista - IBJUNESP - Rio Claro (2020). Atualmente faz doutorado
em Biologia Celular, Molecular e Microbiologia também pelo IB/[UNESP e suas pesquisas ocorrem junto
ao Instituto de Pesquisas em Bioenergia - IPBEN. No Mestrado trabalhou com o isolamento de polis-
sacarideos da biomassa do sorgo sacarino e obten¢do de agucares fermentaveis por hidrdlise quimica
e enzimdtica. Atualmente no doutorado desenvolve método de producao integrada de biocombustiveis
solidos (briquetes) e liquidos (etanol de segunda geracio) a partir de residuos agroindustriais e urbanos.
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Entre Biomas: Estudo de Campo da Mata Atlantica e Cer-
rado no Parque Estadual da Vassununga - Santa Rita do
Passa Quatro - SP

A PRATICA:

A crescente intervencio antrdpica na natureza tem desencadeado uma série de impactos ambien-
tais de elevada significancia global, com particular destaque no Brasil, nacdo caracterizada por uma
diversidade de biomas e rica biodiversidade. O desmatamento, a contaminacao dos recursos hidri-
cos, a poluicdo atmosférica, a geracio excessiva de residuos sélidos, a perda de biodiversidade e as
alteracdes climdticas representam exemplos de temadticas relevantes e frequentemente abordadas no
cotidiano das salas de aula das instituicoes de ensino brasileiras.

O debate acerca das questdes ambientais no ambito escolar configura-se como fundamental e
inerente ao processo de formacao discente. Contudo, torna-se pertinente e necessdario o desenvolvi-
mento de metodologias prdticas que possibilitem aos alunos aprofundar o conhecimento por meio
de experiéncias concretas, as quais devem ser planejadas e orientadas pelo corpo docente, a exemplo
dos trabalhos de campo.

Para a andlise da dindmica das transformacdes socioespaciais, o trabalho de campo engloba a ob-
servacdo, a descricdo e a explicacao dos fenomenos identificados em um recorte espacial especifico,
sob uma perspectiva interdisciplinar (Azambuja, 2012).

O trabalho de campo constitui uma metodologia basilar no ensino de Geografia e Biologia, sobretudo
no nivel médio, fomentando a articulacdo entre a teoria e a prdtica. A atividade de campo propicia a
extrapolacdo do ambiente formal da sala de aula e permite a observagio direta dos fendomenos geo-
graficos e biolégicos no espaco vivenciado, no qual os estudantes tém a oportunidade de desenvolver
uma compreensao mais critica, concreta e contextualizada dos contelidos abordados em sala de aula.

Tais atividades possibilitam que os discentes analisem in loco elementos fisicos e humanos do
territério, como o relevo, a vegetacao, a hidrografia, a organizacao do espaco urbano e rural, dentre
outros componentes. Adicionalmente, o trabalho de campo contribui para o desenvolvimento de ha-
bilidades cruciais, tais como a observacio sistemdtica, a coleta e interpretacao de dados, o trabalho
colaborativo, o pensamento critico e a formulacao de hipdteses.

Sob a dtica pedagdgica, o trabalho de campo potencializa a aprendizagem significativa, estimula
o protagonismo estudantil e promove a aproximacao do aluno com a realidade socioespacial em que
estd inserido. Essa prdtica também favorece a interdisciplinaridade, podendo integrar, por exemplo,
contelidos das Ciéncias Humanas e da Natureza.

No contexto escolar, o trabalho de campo configura-se como um instrumento pedagdgico que visa
a construcao do conhecimento em um ambiente externo a sala de aula, ou seja, fora dos limites fisicos
da edificacdo escolar, por meio de experiéncias que viabilizam a observacao, o registro, a descricao,
a andlise e a reflexao critica, bem como a formacéao de conceitos (Silva, 2002).

A proposicao deste trabalho de campo fundamentou-se na possibilidade de proporcionar aos es-
tudantes a vivéncia em um Parque Estadual, drea de preservacio ambiental legalmente instituida. O
Parque selecionado foi o Parque Estadual da Vassununga, localizado no municipio de Santa Rita do

Passa Quatro, SP.
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A selecao do Parque Estadual da Vassununga foi planejada em funcao de sua relevancia ambiental,
considerando que o espaco alberga fragmentos de transi¢do preservados dos biomas da Mata Atlantica
e do Cerrado, permitindo aos estudantes identificar as caracteristicas fisiograficas distintas de cada
um dos biomas observados.

Situado as margens da Rodovia Anhanguera, o Parque Estadual da Vassununga foi estabelecido
na década de 1970. A necessidade de preservar as maiores e mais expressivas florestas de Cariniana
legalis (jequitibd-rosa) motivou o governo estadual a criar o Parque em 1970, abrangendo uma drea de
2.071,42 hectares (Sao Paulo, 2019).

Para o deslocamento até o Parque, utilizou-se um 6nibus fretado, com partida de Piracicaba, as 7h00,
chegando a Santa Rita do Passa Quatro por volta das 8h30, em um trajeto de aproximadamente 110 km.

Ao chegarmos ao Parque, fomos recepcionados pelos monitores e direcionados ao Centro de Visi-
tantes. Este espaco disponibiliza informacdes, imagens e painéis acerca da biodiversidade, pesquisas
e atividades desenvolvidas no Parque, bem como outros temas ambientais relevantes a biota de suas
glebas, os quais nos orientaram sobre o roteiro da visita (Santa Rita do Passa Quatro, 2025).

Os alunos dirigiram-se a sala do museu de animais taxidermizados, onde puderam observar as
principais espécies da fauna existente no Parque, como Chrysocyon brachyurus (lobo-guard), Ozotoceros
bezoarticus (veado-campeiro), Dasyprocta azarae (cutia), Sapajus nigritus (macaco-prego), entre outros.
Adicionalmente, observaram fragmentos da flora presente no Parque, como sementes de Cariniana
legalis, amostras de cdrtex de Cedrela fissilis (cedro-rosa) e de Pterodon emarginatus (pau-d‘alho), entre
outras espécies vegetais (Figura 1).

Figura 1: Centro de Visitantes - Parque Estadual da Vassununga.

Fonte: Autores, 2024.
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A visita ao Parque da Vassununga abrangeu duas trilhas distintas: a Trilha do Mirante, caracteri-
zada por fragmentos de Cerrado, e a Trilha dos Jequitibds, composta por remanescentes de Floresta
Estacional Decidual da Mata Atlantica.

Apds a introducio inicial no Centro de Visitantes, a apresentacao detalhada das trilhas a serem
exploradas e as orientacdes de seguranca para a conduta nas trilhas, o grupo embarcou novamente
no Onibus e deslocou-se até o portao de acesso da Trilha do Mirante, situado a aproximadamente 10
km do Centro de Visitantes, em um percurso de 20 minutos.

A Trilha do Mirante configura-se como um local propicio para a observacao e o estudo das dife-
rentes fitofisionomias do Cerrado e da riqueza de sua biodiversidade (Figura 2). Ao final da trilha,
encontra-se uma torre de observacao de aves (mirante) com vista panoramica para toda a drea coberta
por vegetacao de Cerrado que, visualizada do alto, assemelha-se ao formato de uma grande pegada,
conferindo o nome de Pé-de-Gigante a este fragmento (Sao Paulo, 2024).

Ao longo da trilha, os alunos puderam observar a fisionomia mais tipica do Cerrado, com drvores
de porte tortuoso e arbustos espacados. Espécies vegetais como o Caryocar brasiliense (pequizeiro) e
0 Ananas comosus (anands - espécie de abacaxi tipica do cerrado) compdem a estrutura floristica da
paisagem ao longo da trilha. Embora o Cerrado geralmente nio constitua uma formacao florestal
densa, este fragmento especifico, por estar localizado em uma drea de ecétono com a Mata Atlantica,
€ classificado como Cerradao. Esta formacio apresenta uma estrutura florestal mais densa, porém
com vegetacao caracteristica do Cerrado, como troncos retorcidos e casca espessa, adaptacdes que
conferem protecao contra o fogo e a perda hidrica.

Figura 2: Fragmento de Cerrado - Trilha do Mirante

Fonte: Autores, 2024.
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O trajeto da Trilha do Mirante possui uma extensao total de 1,6 km (ida e volta). Apesar de ser
uma trilha bem estreita, o percurso apresenta um nivel de dificuldade considerado baixo, nao de-
mandando grande esforco fisico para sua integralizacdo. O tempo despendido na trilha, incluindo
as pausas para explicagOes e a contemplacdo da paisagem no mirante (Figura 3), € de aproximada-
mente 1 hora e 30 minutos.

Figura 3: Vista do Mirante - Cerradao

Fonte: Autores, 2024.

Apds a conclusdo da Trilha do Mirante, o grupo retornou ao 6nibus e procedeu ao deslocamento
em direcao ao fragmento de Mata Atlantica do Parque. Este se localiza na proximidade do Centro
de Visitantes, embora situado no lado oposto da Rodovia Anhanguera. O traslado entre o fragmento
da Trilha do Mirante e o fragmento de Mata Atlantica, onde se desenvolve a Trilha dos Jequitibds,
consumiu um periodo aproximado de 20 minutos.

A Trilha dos Jequitibds apresenta um percurso linear, com uma extensao de 2 km (ida e volta), e
uma duracao estimada de 1 hora e 30 minutos (Figura 4), incluindo as interrupc¢des para explicacdes
e a contemplacao do principal atrativo do Parque: o exemplar arbdreo de Cariniana legalis (Jequitiba
Rosa), conhecido como Patriarca, a maior drvore do estado de Sao Paulo.

Ao longo do percurso, encontram-se instaladas placas e painéis interativos que fornecem informa-
¢Oes aos visitantes acerca da diversidade de espécies vegetais caracteristicas da Floresta Estacional
Semidecidual (Sao Paulo, 2024).

A Floresta Estacional Semidecidual ocorre em regides com um regime climdtico estacional, mar-
cado por uma estacao pluviosa e outra seca, bem definidas, como € o caso do municipio de Santa
Rita do Passa Quatro, localizado na regido Nordeste do estado de Sao Paulo. Este tipo de formacao
vegetal, inserido no dominio da Mata Atlantica, caracteriza-se pela perda parcial das folhas (deci-
duosidade) durante a estacio seca, um mecanismo adaptativo para a conservagdo de dgua durante
os periodos de estiagem.

Ao longo da trilha, puderam ser contemplados exemplares centendrios de Jequitibd Rosa, in-
cluindo o “Patriarca”, a drvore de maior porte do estado de Sao Paulo, com expressivas dimensoes de
42 metros de altura e 4 metros de diametro (equivalente a mais de 12 metros de circunferéncia), com
uma idade estimada de 800 anos (Sao Paulo, 2024).
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Figura 4: Inic
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Fonte: Autores, 2024.

Guiados por monitores ambientais experientes, iniciamos a identificacido das sutilezas que de-
marcavam a transi¢ao ecoldgica. Os alunos realizaram uma andlise comparativa in situ da vegetacao
da trilha anterior, caracterizada por espécies tipicas do Cerrado, com drvores de troncos retorcidos,
cascas espessas e resistentes ao fogo, e uma vegetacido mais esparsa, adaptada a um clima com estacgio
seca definida. Esta foi contrastada com as caracteristicas da Mata Atlantica, observada na segunda
Trilha dos Jequitibds, que apresenta drvores de maior porte, folhas mais largas e um sub-bosque mais
denso e umido.

A percepcao de microclimas distintos foi relatada pelos alunos, que identificaram um ambiente
mais fresco, com temperaturas mais amenas, em comparacio com a primeira trilha no Cerrado, que
proporcionou uma sensa¢do térmica mais elevada.

Para os estudantes, este momento representou uma rica experiéncia de descobertas. Conceitos como
“ecotono” (zona de transic¢ao ecoldgica) transcenderam a mera definicéo tedrica dos livros diddticos,
materializando-se de forma tangivel. Eles puderam interagir com o ambiente, tocando as diferentes
texturas das cascas das drvores, observando a variacdo na composicao do solo e identificando espécies
com ocorréncia restrita a um ou outro bioma.

O ponto culminante da atividade foi, indubitavelmente, o encontro com o gigantesco “Patriarca’,
com sua idade estimada em 800 anos e dimensdes monumentais (Figura 5). Estar diante dessa drvore
ancia, um simbolo imponente dos remanescentes da Mata Atlantica, proporcionou um momento
de profunda conexao e reflexdo. Nesse contexto, a discussdo sobre a importancia da preservacio
ganhou maior relevincia. Dialogamos sobre a fragmentacao das florestas, o avanco das fronteiras
agricolas e urbanas, e a essencialidade de politicas publicas voltadas para a cria¢do de unidades de
conservacio, como o Parque Estadual da Vassununga, para a protecao ndo apenas de drvores emble-
madticas como o Jequitibd, mas de toda a biodiversidade associada a esses ecossistemas, incluindo

as delicadas zonas de transicio.
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Figura 5: Jequitiba “Patriarca”

Fonte: Autores, 2024.

Ao pé do Jequitibd, promovemos um debate acerca dos desafios inerentes a conservacao, conside-
rando as dificuldades impostas pela proximidade de dreas de cultivo, exemplificadas pela monocultura
da Saccharum officinarum (cana-de-acucar), predominante na regido. Discutimos a importancia da
criacdo de corredores ecoldgicos para a conectividade de fragmentos florestais e o papel crucial do
Parque como refugio para a fauna e flora.

Os alunos puderam visualizar de que maneira a perda de habitat impacta diretamente as espécies
e como a manutencao dessas dreas protegidas € vital para a conservacdo da biodiversidade, a prote¢ao
dos recursos hidricos e o equilibrio climdtico.

Ap6s a reflexdo, os alunos realizaram um abraco simbdlico ao Jequitibd “Patriarca” e, subsequen-
temente, foi registrada uma fotografia de toda a turma em frente ao exemplar (Figura 5).

Apds a conclusio das trilhas, encerramos a visita ao Parque da Vassununga, com as energias revi-
goradas pelo contato direto com o ambiente natural e a conviccao de que os alunos retornaram com
um acervo de conhecimentos significativos, que os estimulario a reflexao, conscientizacdo e agoes
voltadas a protecdo e conservacio ambiental.

A trajetdria para o planejamento desta atividade envolveu como agentes os estudantes, organizados
em grupos de alunos do 1° ano do Ensino Médio integrado aos cursos técnicos de Administracao,
Desenvolvimento de Sistemas e Logistica da ETEC Deputado Ary de Camargo Pedroso, localizada
no municipio de Piracicaba, SP.

A organizagio do trabalho de campo foi conduzida em colaboragido entre os professores de Geo-
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grafia Mauricio Lovadini e de Biologia Rodrigo Pagano Martins, que coordenaram a atividade desde
o planejamento inicial até a execucio. Os docentes contaram com o apoio da coordenacio e dire¢io
da unidade escolar, assegurando total autonomia para a realizacao da atividade.

A atividade também contou com a participacao de monitores especializados, disponibilizados pelo
Parque Estadual da Vassununga, que orientaram os estudantes durante as trilhas realizadas.

O tempo total de desenvolvimento da atividade foi estruturado em etapas, iniciando-se com o
planejamento, com duracdo de 3 a 4 semanas, abrangendo: definicdo de objetivos, pesquisa, contato e
agendamento com o parque, logistica (transporte, lanche), elaboracio de roteiro e materiais didaticos,
aulas preparatdrias, articulacio interna na escola e obtencao de autorizagoes.

A etapa de Preparacéo Final consistiu na revisdo conclusiva, com a separacao de materiais, orienta-
cOes aos alunos, seguida pela execucio da atividade, compreendendo o dia dedicado a visita, incluindo o
tempo de deslocamento (aproximadamente 3 horas, ida e volta) e a permanéncia no parque (4 a 5 horas).

Como atividade de culminancia do trabalho de campo, os alunos foram orientados a sistematizar
todas as informacdes coletadas durante a visita ao Parque da Vassununga, por meio da elaboracdo
de um Didrio de Bordo, contendo registros escritos e fotograficos obtidos ao longo da experiéncia.

Os didrios de bordo configuram-se como importantes instrumentos de reflexao sobre as atividades
desenvolvidas, caracterizados por registros realizados com autonomia pelos estudantes, que, a partir
de sua percepcéo individual, fotografam e ilustram os momentos da atividade que se constituirdao
como memorias futuras do periodo escolar.

Figura 6: Diarios de bordo

Fonte: Autores, 2024.

A concepgao da pratica de campo no Parque Estadual da Vassununga transcendeu a mera exemplificacao
de construtos tedricos, delineando-se como um vetor para o desenvolvimento holistico das competéncias
discentes. No ambito dos objetivos procedimentais, por meio da utilizagcdo de um roteiro de campo estrutu-
rado, os participantes foram capacitados a efetuar o registro padronizado de dados empiricos, impressdes
subjetivas e questionamentos que visam descobrir, inventar ou resolver problemas de forma eficiente,
embora nem sempre garantindo a solu¢do ideal ou perfeita. Este processo culminou no aprimoramento
da capacidade de andlise comparativa, viabilizando o contraste direto entre as informacdes e percepcoes
advindas de ecossistemas distintos - Cerrado e Mata Atlantica. Adicionalmente, a atividade proporcionou o
exercicio da argumenta¢ido fundamentada em evidéncias empiricas, em que as observagdes in situ serviram
como subsidio para embasar discussdes e inferéncias em etapas subsequentes do processo educacional.
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Por fim, houve o estimulo ao raciocinio espacial, uma competéncia geografica essencial, mediante a in-
terpretacdo da geolocalizacdo do parque no panorama do estado de Sdo Paulo e da andlise da distribuicao
dos fragmentos de fisionomias vegetais em sua drea de abrangéncia.

Ao retornarmos do Parque Estadual da Vassununga, trouxemos ndo apenas um conhecimento técnico
mais aprofundado sobre a dindmica da transicio ecolégica entre a Mata Atlantica e o Cerrado, mas também
uma compreensdo mais intrinseca do nosso papel como cidadaos na protecdo do meio ambiente.

A visita se revelou muito mais do que uma aula de Biologia ou Geografia, constituindo-se como uma
valiosa licdo de cidadania, de respeito pela diversidade da vida e de esperan¢a em um futuro ambiental-
mente mais equilibrado. Naquele dia, semeamos as bases para uma consciéncia ambiental que, esperamos,
florescerd em a¢oes futuras em prol de um planeta mais sustentdvel, marcando de forma significativa a
trajetdria educacional e pessoal desses jovens.
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ESPACO PARA REFLEXOES

POSSO APLICAR p PRATICA EM MINHA DOCENCIA?
QUE ADAPTACOES PRECISO FAZER?

EM QUE ASPECTOS (p prATics) PODERA TRAZER MELHORIAS PARA
MEU TRABALHO NA ESCOLA?

EM QUE ASPECTOS A(A PRATICA) CONTRIBUIRﬁ PARA O DESENVOLVI-
MENTO DE COMPETENCIAS DE MEUS ALUNOS?

QUE CONTRIBUICOES POSSO TRAZER PARA A MELHORIA E EFICACIA
DA PRATICA APRESENTADA PELO(S) MEU(S) COLEGA(S)?

@ METODOLOGIAS ATIVAS



Gastronomia da
Comunicacao:
Receitas para se
Comunicar.

Natalia Ramos de Souza
natalia.souzal4@fatec.sp.gov.br
Fatec Cruzeiro-Professor Waldomiro May. Cruzeiro, SP

NOTA EXPLICATIVA

A Comunicacao Empresarial é um dos pilares fundamentais para o su-
cesso profissional, exigindo clareza, objetividade e estratégia. Para tornar
esse aprendizado mais dindmico e significativo, foi desenvolvido um projeto
inovador que associou os principios da comunicac¢io a uma atividade pra-
tica e criativa: a elaboracdo de um e-book de receitas comunicativas. Essa
metodologia permitiu que os alunos internalizassem conceitos de forma
ludica, estimulando a reflexdo e aplicacao dos conhecimentos adquiridos.
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GASTRONOMIA DA COMUNICACAO: Receitas para se
comunicar

A PRATICA

O projeto “Gastronomia da Comunicacao” foi desenvolvido como atividade final da disciplina Fun-
damentos da Comunicacdo Empresarial Geral, no Curso Superior de Tecnologia em Gestao da Produ-
co Industrial da Fatec Cruzeiro e consistiu na criacio de “receitas” metaféricas que representavam
os elementos essenciais da Comunicacdo Empresarial. Houve organizacao de grupos de alunos para
discussdo sobre os conceitos da comunicag¢io, sua importancia e impacto na drea pessoal e profissional
e, posteriormente, de forma individual, eles foram responsdveis por desenvolver uma receita que ilus-
trasse aspectos especificos da disciplina, como clareza, empatia, ética, feedback, comunicacéo assertiva
e trabalho em equipe, utilizando os conceitos aprendizados nas aulas de comunicagao.

Ao longo do processo, os alunos foram incentivados a utilizar metodologias ativas, como a aprendi-
zagem baseada em projetos (PBL) e a colabora¢do em grupo (TBL). Esse formato nio apenas refor¢ou os
conteudos tedricos, mas também desenvolveu habilidades fundamentais para o ambiente corporativo,
como criatividade, resolucao de problemas e pensamento critico.

A partir de discussdes em grupo, explorou-se a importancia da comunicacio ndo apenas no ambiente
empresarial, mas também na esfera interpessoal, destacando seu papel fundamental na constituicio do
ser humano.

Nesse contexto, os alunos foram convidados a trazer receitas de seus pratos favoritos, que, ao longo
do semestre, foram transformadas em conteudos aplicados a disciplina.

A proposta gerou grande engajamento por parte dos alunos, que se mostraram motivados a criar
receitas inovadoras e contextualizadas. O projeto resultou na criagdo de um e-book de receitas comuni-
cativas, um produto palpével que refor¢ou o aprendizado e proporcionou aos alunos algo concreto para
guardar e compartilhar. Além disso, foram colhidos depoimentos de empresas sobre a importancia da
comunicacao e duas delas decidiram contribuir para o e-book.

Todos os alunos matriculados na disciplina participaram ativamente do projeto e o feedback recebido
destacou que a abordagem facilitou a compreensido dos principios da comunicacio empresarial, tor-
nando o aprendizado mais significativo e aplicdvel. Muitos alunos relataram que passaram a enxergar a
comunica¢do como um processo estruturado e fundamental para seu crescimento pessoal e profissional.

Em suma, o projeto demonstrou que a inovac¢io pedagdgica, quando alinhada aos objetivos da disci-
plina, pode transformar a forma como os alunos assimilam o conhecimento. A utilizacio de analogias
culindrias possibilitou um aprendizado envolvente e prdtico, reforcando a importancia da comunicacao
empresarial de maneira criativa somada as metodologias ativas aplicadas.

Essa experiéncia pode ser vivenciada em outras disciplinas, adaptando o conceito de “receitas” para
diferentes dreas do conhecimento.

O CAMINHO

O projeto contou com a participacdo de 20 alunos do 1° semestre de 2020, da docente orientadora,
02 microempresas e 1 docente colaboradora para o prefacio do e-book.
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Foi desenvolvido ao longo de um semestre, com etapas de planejamento, pesquisa, produgio e revisio.

Para o desenvolvimento do projeto, foram utilizadas metodologias ativas, promovendo a parti-
cipacdo dos alunos na construcio do conhecimento, organizando o desenvolvimento por etapas,
conforme o Quadro 1.

Quadro 4 - Etapas da execucio do projeto

. Metodologia
.o .- Por que foi . ;.
Ordem O que foi feito Como foi feito . ativa Beneficios
feito "
utilizada
Revisdo Aulas Introduzir os Aprendizagem . Manter
‘. .. . Maior com- .
tedrica sobre = expositivas e  conceitos fun- Baseada em . o0 engaja-
o : - . preensio
Comunicacido discussdes em damentais Problemas . mento dos
; conceitual
Empresarial grupo (PBL) alunos
Escolha e Relacionar ,
N L Estimulo
adaptacao . . Comunicagio R
. Brainstorming . . a criati- Encontrar
de receitas Empresariala Aprendizagem . N
. e debates em i vidade e conexoes
culindrias para um contexto Colaborativa
grupo L1 pensamento relevantes
0 contexto ludico .
L critico
comunicativo
Uso de grupos Facilitar a co- .
. . Maior en- .
de WhatsApp Comparti- municacao e . ‘ Garantir
. - . ajamento ..
para troca lhamento de  interacdo en- Ensino ge ]fle bi participa-
Sy N . xibi- L
de ideias e  sugestdes e re- tre os alunos Hibrido . cdo ativa
. s . lidade no
filtragem de = visdo coletiva . de todos
. . aprendizado
informagoes
N Garantir coe- Desenvol- .
. Producao N . Ajustar
Elaboracao e sdo e clareza . vimento .
. . individual e . Aprendizagem . diferentes
e revisdo dos - nas receitas da escrita .
revisdes em Entre Pares estilos de
textos € senso :
pares . escrita
critico
Uso de Produzir um . e
. N . . Habilidade = Familiari-
Diagramacdo e ferramentas materialaces- Aprendizagem , . N
L . . . técnica em = zacdo com
finalizacdo do digitais sivel e atrati- Baseada em .
.. . design e or- ferramen-
e-book para edicdo  vo Projetos (TBL) > e .
. ganizacido  tas digitais
colaborativa

Fonte: Propria autora, 2025.

Os alunos trabalharam em equipes, discutindo as melhores formas de comunicacao e sua relevancia
tanto no contexto profissional quanto pessoal, incluindo suas préprias familias e ambientes de traba-
lho. Essa abordagem colaborativa permitiu que eles refletissem sobre a importancia da comunicacao
em diferentes esferas da vida. Além disso, foram utilizadas ferramentas tecnoldgicas acessiveis, como
grupos de WhatsApp, para troca de ideias e revisdes colaborativas. O uso dessas ferramentas facilitou
a interac@o continua entre os participantes, tornando o processo de aprendizagem mais dinimico e
promovendo um ambiente de colabora¢do constante.
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Apds a contextualizacdo da disciplina relacionada a elaboracao das receitas, foi elaborado um
modelo em conjunto com os alunos para que as receitas tivessem um padrio estrutural e algumas
orientagdes para o conteudo, nao limitando a criatividade.

Competéncias Desenvolvidas: Criatividade, escrita técnica e ludica, trabalho em equipe,
pensamento critico, comunicacao assertiva e ética profissional.

Recursos Utilizados: Plataforma virtual de colaboracéo, ferramentas de edicao de texto,
grupos de WhatsApp, materiais de referéncia sobre comunica¢do empresarial, respeitando
as normas académicas e padrdes da ABNT.

Avaliacdo: A experiéncia foi avaliada por meio de feedbacks dos alunos, observagiao da
evolucdo textual e impacto do e-book na compreensio dos conceitos trabalhados. Os alunos
demonstraram grande entusiasmo ao verem suas “receitas” publicadas, e relataram que o
projeto ajudou a fixar os conceitos estudados de forma prdtica e significativa. A atividade
também promoveu um ambiente descontraido, resultando em muitas risadas, interagdo e
aprendizado coletivo. A Figura 1 apresenta a capa do e-book finalizada.

Figura 13 - Capa do e-book Gastronomia da Comunicacao

GASTRONOMIA DA
COMUNICACAO

Receitas para se comunicar!

Projeto final da disciplina Fundamentos
da Comunicacdo Empresarial Geral,
referente ao 1° semestre de 2020,
orientado pela Profa. Esp. Natélia
Ramos de Souza, do Curso Superior de
Tecnologia em Gestdo da Producdo
Industrial, da Faculdade de Tecnologia
de Cruzeiro-SP.

Fatec

Cruzeiro
Prof, Waldomira May

Fonte: Propria autora, 2020.
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RESULTADOS

O projeto “Gastronomia da Comunicag¢io - Receitas para se comunicar” atingiu plenamente seus
objetivos ao proporcionar uma experiéncia de aprendizagem significativa, interativa e inovadora. Os
alunos demonstraram maior compreensio dos conceitos de Comunicacao Empresarial e desenvolve-
ram habilidades importantes para sua atuacao profissional, como a capacidade de estruturar mensa-
gens com clareza, adaptar a linguagem ao publico-alvo e reconhecer a importancia da comunicagdo
interpessoal e corporativa.

A criacao do e-book de receitas comunicativas foi um marco dentro da disciplina, pois ndo apenas
consolidou os conhecimentos adquiridos ao longo do semestre, mas também resultou em um produto
tangivel e compartilhdvel. Esse material serviu como um registro do aprendizado e uma ferramenta
de consulta futura para os alunos, além de promover um senso de pertencimento e realizagio. A par-
ticipacdo de empresas no projeto reforcou ainda mais a relevincia do tema no mercado de trabalho,
proporcionando um olhar pratico sobre como a comunicag¢io influencia o dia a dia das organizacdes.

Apesar do grande engajamento, alguns desafios foram enfrentados ao longo do desenvolvimento
do projeto, como a necessidade de equilibrar criatividade com rigor académico e manter a coeréncia
entre as receitas e os conceitos estudados. A diversidade de ideias também exigiu um esfor¢o coletivo
para organizar e estruturar o material de forma coesa. No entanto, esses desafios se transformaram
em oportunidades de crescimento, incentivando o trabalho em equipe, o pensamento critico e a au-
tonomia dos alunos.

As Figuras 2, 3, 4 e 5 apresentam algumas pdginas do e-book.
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Na Figura 2, a receita demonstra como a comunicacio eficaz € uma mistura equilibrada de ele-
mentos essenciais, assim como os ingredientes de um prato bem preparado. A aluna evidenciou a
importancia de adaptar a mensagem ao publico, combinando clareza e empatia para alcangar um
resultado harmonioso, assim como os temperos ajustam o sabor do strogonoff.

Figura 14 - Receita “Strogonoff da Comunicacao

Receitas para se
ear!

Gastronomia da Comunicacao

O

=

-

1

#fr 2 A
Autora: Bianca de Paula Ribeiro

STROGONOFF DA Sliva
COMUNICAGAO b adherd gy b JOR

pessoal e profissional

Essa receita proporcionaré uma degustacgado diferenciada e vocé val querer mais!

Ingredientes:

= Autoconhecimento a gosto;

= 1 colher (sopa) de linguagem simples;

* 1 xicara (cha) de feedback e atualizacao para o plano de comunicagao;
= 2 colheres (sopa) de pesquisa de campo,

» 14 xicara (cha) de plblico-alvo;

* 200g de netiquetas;

= 2 colheres (sopa) de cronograma;

* 1 colher (sopa) de analise e planejamento.

Modo de fazer:

1. Adicione autoconhecimento até alcancar a melhoria da autoestima e a confianga
na comunicacao;

2. Acrescente a linguagem simples para conseguir passar tudo o que é preciso para o
seu receptor, de forma gue figue claro e ele entenda;

3. Espere o feedback e atualizagdo para o plano de comunicagdo, porque &
necessario saber se o trabalho realizado obteve o resultado esperado;

4. Despeje pesquisa de campo quando for vender um produto ou algo do tipo para
conhecer o seu plblico alvo, assim sera mais facil direcionar seu produto;

5. Dissolva netiquetas em redes sociais para evitar os desentendimentos e qualquer
tipo de ruido de comunicagao;

6. Junte o cronograma no seu gerenciamento de plano de comunicagéo porque ele é
importante para o cumprimento das etapas;

7. Prepare a andlise e planejamento e se prepare paras as proximas etapas!

Fonte: Propria autora, 2020.
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Na Figura 3, a comunicagio € abordada como um processo estruturado, onde cada camada da torta
representa um componente fundamental, como escuta ativa, feedback e coeréncia. A aluna demons-
trou compreensao sobre a construc¢io de mensagens impactantes, reforcando que a comunica¢io bem
planejada gera conexdes mais significativas.

Figura 15 - Receita “Torta de comunicacgao que satisfaz o coracao”

Gastronomia da Comunicacao

Receitas para se
car!

Autora: Leticia Pereira de Faria
TORTA DE COMUNICACAO Tempo de preparo: 2 horas ou até

QUE SATISFAZ O mﬂo atingir sua meta
Rendimento: Uma instituicao.

Procurando uma receita de comunicagdo facil e com ingredientes simples? Entao
voce a encontrou! Aproveite-a ao maximo! Sucesso!

Ingredientes:

* 2 xicaras de dados da informacao;

* 3 colheres (sopa) de humildade;

* Plblico-alvo a gosto;

» Tipo de comunicagéo da sua preferéncia;

* Canal de comunicagao de sua preferéncia;

» 145 xicara de linguagem;

» 2 colheres (cha) do fermento autoconfiancga;
* 4 colheres (copa) de postura;

* 1 xicara de saber ouvir (na hora de servir);

Modo de preparo:
1. Recolha seus dados, junte-os para transforma-los em uma informagao e deixe
descansar por & minutos;
2. Em seguida, misture em um recipiente as informacgées, o tipo de comunicagao de
sua preferéncia, tipo de linguagem e o fermento autoconfiancga;
. Adicione a postura aos poucos, até dar o ponto. Nao pode ficar muito firme!;
4. Apds a mistura ficar pronta, despeje no canal de comunicagao escolhido e leve ao
forno por 30 min, a 270°, até dourar;
5. Cubra tude com uma calda de entusiasmo e expectativa para despertar atengao e
interesse e polvilhe humildade e carinho para que togue o coragao;
. Apds esfriar, corte em pedagos e distribua entre seu plblico-alvo;
7. E nao se esqueca do ingrediente final: ouvir o préximo & essenciall

8]

m

Fonte: Prépria autora, 2020.
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Na Figura 4, a aluna associou a comunicag¢io no transito a necessidade de regras claras e respeito
mutuo, destacando que a sinalizacdo e o comportamento adequado s@o ingredientes fundamentais
para um convivio seguro. Assim como um bolo precisa de medidas exatas para crescer corretamente,
a comunicag¢do no transito exige precisio e aten¢io para evitar conflitos.

Figura 16 - Receita “Bolo comunicativo de respeito ao transito”

Gastronomia da Comunicacao

Receitas para se
‘car!

e ;

Sonia Maria da Silva
BOLO COMUNICATIVO DE Tempo de preparo: Apenas uns

minutinhos de bom senso.

RESPEITO NO mn'o Rendimento: Um bom didlogo entre

emissor e Receptor.

Essa receita € muito eficaz! Lela e saboreie cada pedacinho das maravilhosas
instrugdes que foram preparadas com muito carinho, especialmente para vocé!

Ingredientes

* 1 Emissor bem educado;

* 1 Receptor sem precocidade;

* Um bocado generoso de fluxo de comunicagao horizontal;
* 1 Tonelada de meditagao;

* 1 Pacote de mensagem bem elaborado;

* GKg de tipos de comunicacao;

* Feedback a gosto.

Modo de fazer

Emissor:

1. Acrescente toda sua educacao,

2. Despeje a mensagem adeguada;

3. Use o tipo de comunicagao correto;

4. Aguarde uns minutinhos pelo feedback.

Receptor:
1. Coloque a precocidade de lado;

2. Adicione muitas porcoes de meditacao;
3. Congele 0 mau humaor,
4. Prepare um feedback sem ruidos.

Obs: Ap6s o preparo, sirva essa mensagem positiva & vontade!

Fonte: Propria autora, 2020.
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Na Figura 5, a abordagem enfatizou que a comunicagido corporativa deve ser estratégica e ali-
nhada aos objetivos organizacionais. O aluno demonstrou que, assim como uma torta bem estrutu-
rada depende da harmonia entre seus ingredientes, uma comunicacao eficaz no ambiente empresa-

rial requer planejamento, clareza e engajamento para alcancar as metas estabelecidas.

Figura 17 - Receita “Torta de comunicacao empresarial para atingir metas”
Recei
eceldas para se
o
comunicar!

Gastronomia da Comunicacao

TORTA DE COMUNICAGAO  Autor: Wendell Ramos

EMPRESARIAL PARA Tempo de preparo: 8 horas diarias
ATINGIR METAS Rendimento: Extremamente satisfatério

Cansado de sua equipe nao estar dando resultados esperados? Siga essa receita e
estara no caminho certo para o sucesso de sua Area/ Empresal

Ingredientes:

* 1% xicara de conhecimento técnico sobre as areas e objetivos almejados;
* 1 xicara de conhecimento da linguagem apropriada;

* 3 colheres (sopa) de clareza na forma de se comunicar;

4 colheres (sopa) de educacao e respeito para com as pessoas,

= 2 xicaras de saber ouvir os funcionarios:

2 %% xicaras (cha) de funcionarios comprometidos e esforgados;

1 colher (sopa) de motivacao diaria da equipe.

-

-

-

Modo de fazer:

1. Em uma segdo, adicione os funcionarios comprometidos e esforgados com %
xicara de conhecimento da linguagem e 1 xicara de conhecimento técnico sobre as
dreas e objetivos almejados e misture;

2. Adicione as 3 colheres de clareza ao se comunicar e, em seguida, cologue as 4
colheres de educacao e respeito para com as pessoas;

3. Divida experiencias técnicas com os funcionarios e 2 xicaras de saber ouvir;

4. Acrescente 1 colher (sopa) de motivagao diaria da equipe;

5. Asse essa mistura com reconhecimento financeiro e, a cada ano, tera suas metas
e objetivos cumpridos dentro da instituicao, com uma comunicacao eficaz.

Fonte: Propria autora, 2020.
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CONSIDERACOES FINAIS

O projeto integrou teoria e prdtica de forma criativa e significativa. Através da construcao do
e-book, os alunos ndo apenas desenvolveram habilidades comunicacionais, mas também vivenciaram
um processo colaborativo que reforcou o papel da comunicagdo no contexto profissional e pessoal.
Os resultados demonstraram que os alunos compreenderam com mais profundidade os conceitos de
comunicacao empresarial, aplicaram esses conhecimentos de maneira ludica e estruturada e se engaja-
ram de forma ativa durante todo o processo. A analogia com “receitas” pode ser substituida por outras
metdforas pertinentes a cada drea, como mapas, manuais, jogos ou infograficos. Também é possivel
explorar diferentes formatos de entrega, como videos, podcasts, exposi¢des ou painéis colaborativos.

O Gastronomia da Comunicacio nao apenas cumpriu sua funcio educativa, mas também se
mostrou uma estratégia potente para promover inova¢do pedagdgica, ensino hibrido, metodologias
ativas e aprendizagem significativa no ensino superior. Sua replicabilidade em diferentes contextos
reforca o potencial de transformacéo do fazer docente quando centrado no protagonismo estudantil
e na construcao coletiva do conhecimento.

ESPACO PARA REFLEXOES

POSSO APLICAR A PRATICA EM MINHA DOCENCIA?
QUE ADAPTACOES PRECISO FAZER?

EM QUE ASPECTOS (» prATIcA) PODERA TRAZER MELHORIAS PARA
MEU TRABALHO NA ESCOLA?

EM QUE ASPECTOS A(A pRATICA) CONTRIBUIRA PARA O DESENVOLVI-
MENTO DE COMPETENCIAS DE MEUS ALUNOS?

QUE CONTRIBUIGOES POSSO TRAZER PARA A MELHORIA E EFICACIA
DA PRATICA APRESENTADA PELO(S) MEU(S) COLEGA(S)?
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Jogos Educacionais

como Estratégia
de Ensino-

Aprendizagem na
Qualidade Total

Gabriela de Souza Sena

gabriela.sena4@etec.sp.gov.br
Etec Dona Escolastica Rosa. Santos, SP

NOTA EXPLICATIVA

Este relato descreve a experiéncia de desenvolvimento e aplicacio de
jogos educativos no componente curricular de Gestao da Qualidade Total,
do terceiro mddulo do curso Técnico em Logistica, com o objetivo de tornar
o conteudo mais tangivel e inteligivel para os alunos. A utilizacao de jogos
visa ndo apenas facilitar a compreensio dos conceitos técnicos da disciplina,
mas também promover o desenvolvimento de competéncias comportamentais
essenciais para o mercado de trabalho, como trabalho em equipe, gestao
do tempo, comunicacio, negociacio, lideranca e criatividade na resolucao
de problemas. A abordagem proposta visa integrar habilidades préticas e
técnicas, criando um ambiente de aprendizado dinimico que prepara os
estudantes para os desafios profissionais, incentivando a aprendizagem
ativa e a aplicagio real dos conceitos adquiridos.

MINICURRICULO
GABRIELA DE SOUZA SENA

Mestra em Educacao de Ciéncias e Matematica (UNIFESP), Pés Graduada em Atendimento Educa-
cional Especializado. Atua como Professora de Atendimento Educacional Especializado na Prefeitura
de Praia Grande e € Professora de Ensino Médio e Técnico na Etec Dona Escoldstica Rosa, do Centro

Paula Souza.
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Jogos Educacionais como Estratégia de Ensino-Aprendi-
zagem na Qualidade Total

A PRATICA

Este trabalho foi desenvolvido em uma Escola Técnica Estadual (Etec) localizada na cidade de
Santos, em uma unidade de extensdo, com recursos tecnoldgicos limitados para uso de alunos e
professores. Devido a escassez de recursos tecnolégicos nesta escola, hd uma grande dificuldade em
proporcionar aulas préticas de qualidade. A falta de equipamentos adequados e atualizados limita as
oportunidades de aprendizagem mais interativas e dindmicas, prejudicando o desenvolvimento das
aulas e dificultando a aplicacao de conceitos em situacdes reais e, ainda, o emprego das competéncias
interpessoais. E importante ressaltar que os alunos, de maneira constante, manifestam a vontade de
ter mais aulas praticas, reforcando o interesse e a necessidade dessa modalidade de ensino.

O projeto foi realizado durante as aulas do componente curricular de Gestdo da Qualidade Total,e
contemplou conceitos complexos como Six Sigma, Housekeeping 5S e Kaizen, fundamentais para a
formacao de profissionais capacitados para atuar no mercado de trabalho.

O projeto foi desenvolvido através de metodologia ativa, especificadamente por meio da Apren-
dizagem Baseada em Projetos, que segundo Campos (2011), € realizada em grupo, em que o aluno é o
centro de um processo ativo, cooperativo, integrado e interdisciplinar.

Valente, Almeida e Geraldini (2017) apresentam um conceito de metodologias ativas como:

[...] estratégias pedagdgicas para criar oportunidades de ensino nas quais
os alunos passam a ter um comportamento mais ativo, envolvendo-os de
modo que eles sejam mais engajados, realizando atividades que possam
auxiliar o estabelecimento de relagdes com o contexto, o desenvolvimento
de estratégias cognitivas e o processo de construcdo de conhecimento.
(Valente; Almeida; Geraldini, 2017, p. 464)

Diferente do ensino tradicional, essa abordagem estimula o aluno a ser protagonista do préprio
aprendizado, promovendo maior engajamento, autonomia e reten¢do do conhecimento. Além de faci-
litar a compreensao dos conceitos técnicos da disciplina de Gestao da Qualidade Total, a metodologia
ativa favorece o desenvolvimento de habilidades interpessoais, como resolucio de problemas, pensa-
mento critico e tomada de decisdo, competéncias essenciais para a atua¢ido no mercado de trabalho.

O CAMINHO

Este projeto foi desenvolvido em vdrias etapas pré-definidas pela professora, cada uma centrada
em aspectos especificos do processo de criar um produto. O projeto teve duracdo aproximada de um
més, compreendendo o periodo entre o planejamento inicial e a apresentacao final dos produtos edu-
cacionais desenvolvidos pelos alunos. Para viabilizar sua execucio sem comprometer o andamento dos
demais conteudos curriculares, foi adotada uma estratégia de aproveitamento dos ultimos 30 minutos
de cada aula semanal. Esse tempo foi reservado exclusivamente para o trabalho em grupo, pesquisa,
elaboracao de protétipos e testes dos jogos. A distribui¢do progressiva do tempo permitiu que os
estudantes amadurecessem suas ideias gradualmente, favorecendo a organizacao, o aprofundamento
tedrico e a aplicagao prdtica dos conhecimentos de forma continua e estruturada. As etapas seguiram
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a seguinte ordem: Divisdo de equipes e temas, Plantao de Duvidas, Preenchimento do “Canvas Game”,
Planejamento dos Recursos Materiais, Prototipagem, Testes, Ajustes, Apresentacio Final.

Na etapa da divisao de temas equipes, os alunos escolheram os temas que jd haviamos abordado nas
aulas tedricas e nos exercicios prdticos. As equipes permaneceram as mesmas que estavam realizando
o Trabalho de Conclusao de Curso (TCC).

No plantdo de duvidas, aproveitamos a aula para esclarecer os detalhes do conteido com cada
grupo, a fim de solidificar a base de conhecimento necessdria para que conseguissem delimitar e
planejar o jogo de forma eficaz.

O preenchimento do “Canvas Game” foi feito pelos alunos, seguindo o enredo apresentado na
imagem a seguir. Cada grupo utilizou as informacoes para estruturar e planejar seu jogo de acordo
com os elementos e diretrizes fornecidos, sendo eles: tema, objetivo do jogo, nimero de jogadores,
regras, enredo e término.

@ Simple Game Design Canvas (SGDC) e e e v e aoe O

Tema o Objetivo Jogadores Titulo
Qual & o tema do jogo? Qual & o abjetivo do jogo? Este jogo & para quantos jogadares? Qual vai ser o titulo (nome) do joga?
S Qual seré o papel de cada um deles?

2,
o Regras & Inicio
Quars 530 as regras do jogo? Como o jogo comega?
I.AL © que pode & o que ndo pade ser feita? Quais sa0 as condighes iniiais?
r
&,
Durante
O que acontece durante o joga?
Quais sdo as mecanicas envalvidas?
Término A
Como o joge termina?
Quais sdo as condighes de vitbria, empate ou derrota?
; ; ; .
Este material & parte 8o curso do VT (wwaw jut org b Obrigada r d a w
bl fiskaThompzan | Ates Evren Aydinel | Gragor Crafnar | André Luiz Gallo Dasign ariginal
Oficina: jogos pela Mudanga - Aprenda a Criar! EhilLaver | JamesKeuning | juan Fablo Bravo | AoberBjurshagen

Para o prot6tipo, os alunos fizeram o Planejamento dos Recursos Materiais, através do levantamento de
todos os itens necessdrios para a confeccdo do projeto, dividindo entre si as responsabilidades de trazer os
materiais na data da programada para a realizacao.

O protdtipo foi desenvolvido pelos alunos, utilizando-se materiais simples para a realizaco dos testes. Na
etapa do protdtipo, os alunos ficaram bastante empolgados, demonstrando muita criatividade e utilizando
habilidades além das técnicas.

Com o protétipo finalizado, os alunos realizaram os testes jogando as partidas dos outros grupos. Cada
grupo ficou responsavel por avaliar o que funcionou bem e o que poderia ser melhorado, analisando o nime-
ro de partidas, a aplicacio correta do conteddo, o tempo de duracio das partidas e se, ao final, era possivel
identificar claramente o vencedor.

Apds arealizagdo dos testes, os alunos identificaram os ajustes necessdrios e implementaram as melhorias.
O jogo final foi, entdo, apresentado e executado com sucesso em uma turma do 3° mdédulo de Administracao,
permitindo avaliar ndo apenas o conteudo abordado, mas também a dinamica e o impacto da atividade no

aprendizado dos estudantes.
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RESULTADOS

O projeto apresentou 6timos resultados tangiveis, com a produ¢do de materiais educacionais de
alta qualidade. Esses produtos poderio ser reutilizados em turmas futuras, beneficiando tanto alunos
quanto professores, e contribuindo para o enriquecimento das praticas pedagdgicas.

Um exemplo de produto educacional desenvolvido pelos alunos é o jogo demonstrado na imagem
a seguir, com tema central sendo os 5'S, que estd presente nas bases tecnoldgicas de todos os cursos
da drea de Gestao e Negdcios, podendo ser explorado em diferentes componentes curriculares, por
diversos professores e estudantes.

Imagem I. Jogo “5’S”

Fonte: Autora, 2025

Outro destaque na turma foi a criacdo de um jogo sobre Six Sigma, um tema considerado pelos
alunos como bastante abstrato por envolver conceitos tedricos e cdlculos. A proposta transformou
esse conteudo desafiador em uma experiéncia divertida e competitiva.

Imagem II. Jogo “Six Sigma”

Fonte: Propria autora, 2020.
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Além dos resultados tangiveis, como os jogos desenvolvidos, também foram observados avancos
significativos no desenvolvimento de competéncias socioemocionais. Os alunos aplicaram conheci-
mentos como gestdo do tempo, organizacio de recursos, resolucio de conflitos, bem como vivenciaram
trabalho em equipe, criatividade, comunicacio e negociagio.

E vdlido apontar que esta sequéncia diddtica pode ser replicada em outros componentes, com
outros temas e bases tecnoldgicas.

Dessa forma, a aplicacdo dos jogos no contexto da disciplina de Gestao da Qualidade Total de-
monstrou ser uma acao valida e eficaz. Os participantes ndo apenas assimilaram os contetudos técnicos
propostos, como também desenvolveram competéncias importantes.

A atividade se destacou como uma metodologia ativa capaz de engajar os estudantes de maneira
ludica e significativa, promovendo um ambiente de aprendizagem mais dindmico, participativo e
prazeroso. Assim, confirma-se o potencial do uso de jogos como estratégia complementar no ensino
de conteidos complexos, como os relacionados a qualidade total.
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NOTA EXPLICATIVA

ONesta prdtica, os alunos do curso Técnico em Logistica desenvolveram uma
pesquisa de marketing complementar ao tema de seu PTCC, consolidando as bases
tecnoldgicas do componente e abordando mais um subtema de marketing que fizesse
sentido e ampliasse a abordagem de sua pesquisa final. O motivo de realizar esta
acao foi, ndo apenas otimizar o excesso de tarefas que nds professores demandamos
dos estudantes, como também, tornar um assunto que orbita o eixo central do curso
(Logistica) mais interessante e relevante para o aluno. Afinal, muitas vezes, a turma
nao percebe a conexao e relevincia desta pauta, que vem da drea de gestdo, com a
pratica do desenvolvimento logistico em si. O projeto envolveu os alunos da turma
2G2 do curso Técnico em Logistica da Etec Dona Escoldstica Rosa e os professores
dos componentes de EMAL Estudos de Marketing Aplicados a Logistica (EMAL)
e Pré TCC (PTCC), com a participacio dos professores destes componentes, enri-
quecendo o processo de ensino e aprendizagem com a interdisciplinaridade.
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Marketing e PTCC: tornando o trabalho final mais sig-
nificativo para o aluno

A Pratica

Quando um estudante tem afinidade e interesse por um tema e tem a liberdade de aplicar os seus
conhecimentos adquiridos no curso para a exploracao deste tema, o aprendizado torna-se muito mais
profundo e satisfatdrio.

Nesta prdtica, os alunos do curso Técnico em Logistica desenvolveram uma pesquisa de marketing
complementar ao tema de seu PTCC, consolidando as bases tecnoldgicas do componente e abordando
mais um subtema marketing que fizesse sentido e ampliasse a abordagem de sua pesquisa final. Além
disso, houve orientac¢io ativa aos alunos que estavam com dificuldades de selecionar o tema de seu
PTCC, com direcionamento de pesquisas iniciais e provocagdes que os fizessem despertar.

Assim, um trabalho que versou sobre Gestao Participativa pode incluir a dtica do endomarketing
em seu desenvolvimento. Ou, uma pesquisa sobre logistica durante Desastres Naturais pode revelar
a importancia da comunicagio para atingir os objetivos de uma acao de resgate e levar ajuda a quem
precisa. Ou, ainda, quando um grupo se vé perdido, mas tem a oportunidade de conectar seus estu-
dos com uma paixao e desenvolver um trabalho rico sobre Automobilismo, analisando a Logistica
de lancamento mundial de um carro comemorativo ao grande herdi da Férmula 1, o McLaren Senna.

O motivo de realizar esta acdo foi, ndo apenas otimizar o excesso de tarefas que nds professores
demandamos dos estudantes, como, também, tornar um assunto que orbita o eixo central do curso
(Logistica) mais interessante e relevante para o aluno. Afinal, muitas vezes, a turma nio percebe a
conexio e relevancia desta pauta, que vem da drea de gestdo, com a prdtica do desenvolvimento lo-
gistico em si.

Isso foi evidenciado em depoimentos coletados com os estudantes da turma sobre o desenvolvi-
mento deste projeto e uma aluna relata que: “Encontramos dificuldade em associar o tema com o
marketing, até porque somente com propagandas o problema [do nosso projeto] nao seria resolvido,
mas com conversas entre grupo e com a professora conseguimos chegar em algum lugar.”

Portanto, o objetivo era que os alunos tivessem contato com mais um tema relacionado ao Marketing,
mas que isso se desse de forma satisfatdria e prazerosa, reforcando as bases tecnoldgicas trabalhadas.

Quando se vé o brilho no olho de um(a) estudante, suscitado pela curiosidade e paixdao por um tema,
e pela liberdade de poder investigd-lo, a prdtica torna-se inspiradora para nds docentes e motivadora
para a turma. Outro fator que os inspirou foi saber que aquela orientacio, naquele tema e daquele
jeito, foi feita sob medida s6 para aquele grupo - e ndo algo pré-forma que todos sentem-se obrigados a
cumprir. E com isso, ganha-se mais confian¢a no processo, o aluno vai deixando as etapas acontecerem
e vé dd certo, entdo, ele entende que faz sentido, tendo orgulho de apresentar o seu trabalho no final.

Porém, quando um aluno nao entende a metodologia ativa da sala de aula invertida ou ainda nao
tem sua autonomia académica de pesquisa desenvolvida, ele estranha o processo e pode até desanimar
inicialmente, acreditando que hd algo errado ou que nao d4 conta. Mas, conforme ele(a) percebe que
o resultado do seu trabalho € visto e considerado, e que ele é desafiado a ir além, entregando cada vez
mais, sentindo-se capaz e pesquisando algo que realmente curte, o processo deslancha.

METODOLOGIAS ATIVAS @



“No comecgo, acredito que [a dificuldade foi] ligar a ideia do marketing ao tema de logistica, mas
depois fomos nos acostumamos por gostarmos de nosso préprio tema, facilitando todo o processo.,
relata uma aluna da turma.

H4, ainda, outros fatores provocadores, como quando o aluno(a) estd perdido, sem saber o que
pesquisar ou por onde comecar e, além de tudo, com a “pressao” de ser inovador. Ou mesmo quando
o estudante estd desinteressado, seja do componente ou do curso. Af, o esfor¢o para reverter a situ-
acao é mais desafiador.

Como trabalhamos com bastante autonomia, a principal dificuldade foi ajudar os estudantes no
processo de entender a importancia das entregas parciais e de cumprir com os prazos, principalmente
nas etapas iniciais do projeto. Afinal, a falta de uma entrega impactava as demais.

O Caminho

O projeto envolveu os alunos da turma 2G2 do curso Técnico em Logistica da Etec Dona Esco-
lastica Rosa e os professores dos componentes de EMAL (Estudos de Marketing Aplicados a Logis-
tica) e PTCC (Pré-TCC), com a participa¢do da professora de PPCP (Planejamento, Programacio e
Controle da Producao).

A acdo foi planejada durante o 3° bimestre e foi realizada nas as aulas de EMAL, durante o 4°
bimestre letivo (de outubro a dezembro de 2024). Na Etapa Inicial, os alunos entregaram uma Ficha
de Projeto, com os nomes dos integrantes do grupo e um resumo do tema do PTCC, esta ficha serviu
de didrio de bordo para acompanhar o desenvolvimento do grupo. Com base no assunto escolhido,
a professora jd indicou um subtema de marketing para que os alunos pesquisassem e trouxessem na
proxima aula. Assim, a etapa de desenvolvimento se deu ao longo de seis aulas. Assim, os estudantes
avancavam semanalmente com a pesquisa e desenvolvimento do texto, conectando aos poucos aquele
subtema com o campo da Logistica.

As atividades foram desenvolvidas dentro e fora da sala de aula, com desenvolvimento sincrono
e assincrono. A cada aula, os alunos eram estimulados a seguir a pesquisa em casa, utilizando-se de
todos os meios possiveis para a sua realizacdo. Também foi estimulado o uso consciente de todas
as ferramentas disponiveis na internet, com orientacdes sobre a melhor maneira de coletar, tratar
e analisar os dados obtidos. A professora também disponibilizou seu Instagram académico (www.
instragram.com/prof.anialmeida) para que os alunos pudessem manter contato e sanar suas duvidas
em um modelo de ensino hibrido e contemporaneo.

A intencao foi que, ao final do processo, os estudantes tivessem um estudo aplicado de marketing
para apresentar na disciplina de EMAL e, também, alguns pardgrafos complementares para acres-
centar ao Pré-TCC. O projeto também serviu como instrumento de avaliacao na disciplina de PPCP,
onde foi analisado tanto sob a dtica da Administracao, quanto da Logistica.

Na etapa de Finalizacao, os alunos, que jd vinham construindo a pesquisa aos moldes da ABNT,
revisaram seus textos e formatacio. Eles também prepararam uma apresentacio seguindo o que €
orientado para o TCC da Etec. E, na etapa de Apresentacio, eles e elas venderam suas ideias para as
professoras de EMAL e PPCP, que fizeram consideracdes tanto sobre o desenvolvimento do trabalho,
quanto em relac¢do aos préximos passos para o TCC.

A prdtica contribuiu para o desenvolvimento de diversas competéncias, tanto as previstas no plano
de curso, como as socioemocionais. Em relacio ao curso, podemos destacar: Trabalhar em equipe;
Agir com proatividade; Demonstrar criticidade, organizacdo, dinamismo e autoconfianca. Todas as
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competéncias relacionadas aos componentes em questdo foram desenvolvidas, mas € possivel frisar:
Analisar dados e informacdes obtidas de pesquisas empiricas e bibliograficas (PTCC); Desenvolver as
acoes mercadoldgicas considerando as caracteristicas dos ambientes de Marketing (EMAL); e Analisar
o planejamento de producgao para proporcionar suporte as decisoes logisticas (PPCP). As principais
competéncias socioemocionais desenvolvidas foram: pensamento critico e analitico, autonomia, auto
responsabilidade, foco, argumentacio, falar em publico e resiliéncia.

A experiéncia foi muito positiva, pois os estudantes demonstraram maior engajamento com o
componente. Com isso houve uma maior confianca na relacio professor-aluno e o processo de ensi-
no-aprendizagem pode ocorrer de maneira mais assertiva.

Resultados

A conexio do marketing com o PTCC em Logistica, contribuindo para o trabalho dos alunos, foi
o principal resultado obtido com esta acdo. Uma aluna do grupo que pesquisou sobre desastres natu-
rais relata: “[Esta integracdo| Contribuiu para nés mesmos entendermos as diversas maneiras que os
desastres afetam a populacdo, e como cada um responde a isso, as empresas, o marketing, o estado”.

E uma aluna que desenvolveu um trabalho sobre Gestao Participativa explica que a conexao
“Contribuiu nas informacoes que buscamos ao desenvolver o PTCC e o trabalho de marketing, pois
utilizamos muitas informacgdes encontradas, para desenvolver o TCC”.

Duas alunas de um grupo que pesquisou sobre Alternativas logisticas para o Aterro Sanitdrio de
Santos também evidenciaram esta conexao: “O trabalho [de marketing| nos deu novas ideias de como
solucionar o problema, além de adicionar novas informacdes pertinentes ao TCC”. A outra aluna
completou: “Usamos ideias que colocamos no trabalho [de marketing] para aprimorar nosso TCC
como o projeto de lei e as propagandas para a populagio.”

Outro resultado obtido com esta acio foi o aumento do engajamento. Ao ver as conexdes entre
os campos de estudos, os alunos passaram a desenvolver um trabalho mais focado, feito com mais
dedicacdo e qualidade nas entregas. Ou seja, foi notdrio um aumento na produtividade da turma.

Além disso, as provocagoes por criatividade e inovacdo que o préprio Marketing suscita, fez com
que eles e elas fossem além nos temas propostos. Conectando seus interesses pessoais com os temas
de pesquisa e gerando respostas criativas as provocagdes, os alunos trouxeram mais inovagao para o
tema. “Fazia alguns anos que nio se abordavam tais temas no curso de logistica, agora por exemplo
que estao afunilando os temas, estao ficando com nova amostragem.”, relata a professora participante
com o componente PPCP e atual orientadora de TCC da turma, Melissa Lima Oliveira Régo.

Por exemplo, ao falar sobre a cadeia de abastecimento dos produtos de beleza e conectar o assunto
com técnicas de alisamento capilar - que eram de interesse do grupo - os alunos chegaram no tema de
Transporte de Cargas Perigosas - Formol. Ao pesquisar sobre embalagens para alimentos e conectar
com o tema de alimentac¢ido sauddvel, o grupo desenvolveu a pesquisa sobre A importancia das em-
balagens (tecnoldgicas) para produtos de hortifruti.

A integracio entre componentes nio € algo novo. Na verdade, é desejdvel e previsto para diversos
cursos. No entanto, o que difere € a abordagem feita com os alunos, a metodologia ativa aplicada e o
suporte de orientacdo complementar, que auxilia o estudante a ter mais confianca para desenvolver
algo que ele goste (e ndo que ele precise, fazendo sé por fazer). “Os alunos tiveram um melhor desen-
volvimento quando puderam colocar exemplos e focar no objeto, [0 processo| tornou-se mais ludico

ao olhar deles”, observa Melissa.
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O que € evidenciado no relato desta aluna: “Apesar de complexo, foi tranquilo pois dividimos por
partes, um pouco a cada aula e a cada semana. O trabalho de marketing colaborou muito para termos
um panorama de nosso préprio tema, com um olhar diferente, nos ajudando a nos preparar melhor
para o TCC”.

Quanto a continuidade, os alunos foram unanimes em dizer que sim, esta acdo deveria ser conti-
nuada para as préximas turmas, seja por que foi “Uma experiéncia inovadora que me permitiu olhar
0 TCC com outros olhos”. Ou por que “Ajudou muito o nosso grupo com pesquisas para o TCC e com
certeza ajudard outros”.

A interdisciplinaridade enriquece o processo de aprendizado, como reflete esta aluna: “Talvez a visdo
seja mais ampliada por conta de ter a opinido de outro professor e também por conta das propostas
diferentes, isso faz com que a visdo/pensamento mude”. E, também, este outro aluno complementa:
“Dependendo do tema da pesquisa, isso pode levar a fazer pesquisas que enriquecem o TCC que de
outra forma nao seria explorado.”

Por fim, € feliz verificar que a missao foi cumprida e que poderia ser continuada, de acordo com
outra aluna, “Para as pessoas entenderem como funciona e que todos os tipos de temas conseguem ser
aplicados em marketing porque € algo que incentivaria e influenciaria nas pesquisas e nos interesses
das pessoas ou dos alunos”.

Deixo aqui meu agradecimento a todos que trabalharam em parceria para que este projeto acon-
tecesse: aos alunos que gentilmente cederam seus depoimentos e aos professores Wilson Falcao e
Melissa Lima Oliveira Régo.

ESPACO PARA REFLEXDES
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MEU TRABALHO NA ESCOLA?

EM QUE ASPECTOS A(A prATICA) CONTRIBUIRA PARA O DESENVOLVI-
MENTO DE COMPETENCIAS DE MEUS ALUNOS?

QUE CONTRIBUIGOES POSSO TRAZER PARA A MELHORIA E EFICACIA
DA PRATICA APRESENTADA PELO(S) MEU(S) COLEGA(S)?
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NOTA EXPLICATIVA

Este relato descreve oficinas de empreendedorismo aplicadas em uma
Etec, utilizando o método Fazendo Acontecer para desenvolver competéncias
socioemocionais em 28 alunos do Curso Técnico de Administracao (2023).
Os resultados mostraram melhoria no desempenho académico, maior en-
gajamento nas atividades e fortalecimento das relag¢des interpessoais.
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OFICINAS DE EMPREENDEDORISMO PARA O DE-
SENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS SOCIOEMO-
CIONAIS NO RETORNO AS AULAS PRESENCIAIS

Introducao

A sociedade mundial sofre desde 2019 com a crise sanitdria devido a pandemia pelo novo corona-
virus, o qual ocasionou um impacto em todos os setores da sociedade contribuindo para mudancas
atitudinais e de paradigmas, sendo necessdrio em um pequeno intervalo de tempo, adaptacoes e ade-
quacodes devido a necessidade de isolamento social como parte da acdo para conter a disseminacio
da doenca. Na educagio nio foi diferente, houve uma quebra de paradigmas com a insercao das Tec-
nologias da Informacio e Comunicac¢io (TIC) e um rompimento fisico-geogréfico, onde a residéncia
se institui como escola, os pais nos papéis de professores, profissionais da educacio reaprendendo
com novas ferramentas em ambiente virtual e desenvolvendo suas aulas remotamente (RODRIGUES
DE ALMEIDA et al., 2021).

Neste contexto pandémico, percebe-se que se modificaram as rotinas, passou-se a tratar com um
volume intenso de informagoes, em um ritmo frenético e de inumeras mudancas, onde nem o professor
ou o aluno, pais ou gestores, poderiam autonomamente tomar alguma acéo para resolu¢io das deman-
das que surgiam neste novo cendrio. E assim, percebeu-se crescer um sentimento de impoténcia e em
relacdo as situacgoes relacionadas a aprendizagem, um sentimento de insegurancga, tanto no processo
de aprendizagem do aluno como no trabalho do educador (RODRIGUES DE ALMEIDA et al.,2021).

Compreendendo essa problemadtica, foi realizada uma proposta para o desenvolvimento das
competéncias socioemocionais dos alunos do 3* médulo do Curso Técnico em Administragdo, no
componente de Administracdo da Produgio e Servi¢os na ETEC de Itaquera II, em 2023, por meio de
préaticas empreendedoras. Foi realizada a oficina no modo Campanha de acordo com as orientagdes
e método do Instituto Fazendo Acontecer (IFA). O objetivo da pratica pedagdgica foi desenvolver as
competéncias socioemocionais dos alunos como forma de potencializar o trabalho em equipe, reso-
lucao de situacdes problemas, empatia, desinibi¢do, empreendedorismo e inovagao.

A proposta deste relato de experiéncia € apresentar as competéncias socioemocionais desenvolvidas
no modo campanha das oficinas de empreendedorismo e os beneficios alcancados no desenvolvimento
da prdtica pedagdgica.

Objetivos da aprendizagem e competéncias desenvolvidas

O objetivo da prética pedagdgica foi desenvolver as competéncias socioemocionais dos alunos como
forma de potencializar o trabalho em equipe, resolucio de situacdes problemas, empatia, desinibi¢io,
empreendedorismo e inovacao.

Para o desenvolvimento da prética pedagdgica foi aplicado o método do Instituto Fazendo Acontecer
(IFA), que por meio de oficinas voltadas as criancas e adolescentes estimulam o empreendedorismo,
a importancia da sustentabilidade e a producao consciente. Idealizadas pelo professor José Dornelas,
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busca transformar os jovens em atores conscientes de seus papeis na sociedade e capazes de atuar de
maneira empreendedora sejam quais forem suas escolhas profissionais (IFA, 20177?).

A metodologia que o IFA orienta, envolve ferramentas inovadoras, prdtica e um conceito ludico,
com desafios que auxiliam os estudantes a compreenderem um mundo sempre em transformacao,
entender o empreendedorismo como um conjunto de caracteristicas comportamentais que podem
ser desenvolvidas e aprimoradas (IFA,2017?).

Fazendo Acontecer: Poderes Empreendedores

O IFA disponibiliza um aplicativo para a participacdo das oficinas de empreendedorismo. O app
pode ser acessado pelo celular ou pelo computador. Nele o professor faz um treinamento, tem acesso a
todo o material diddtico, cria as turmas e organiza a prdtica. Ao criar uma turma no aplicativo, insere
todos os alunos que participarao da oficina e disponibiliza aos mesmos os cddigos para que também
tenham acesso ao aplicativo.

Existem duas pradticas orientadas pelo IFA, o modo Campanha, que séo cinco oficinas sugeridas
com intervalos de uma a trés semanas. A cada oficina, o professor observa o comportamento do aluno,
a sua interacdo com a equipe, seu desenvolvimento e assim, atribui-se um dos dez poderes empreen-
dedores e de acordo com esses poderes sdo atribuidos missdes para o desenvolvimento deste poder.
A Figura 1, ilustra os poderes empreendedores que sdo trabalhados durante as oficinas. A segunda
prética € a oficina unica, que pode ser feita em um dnico evento e ndo hd atribuicio de missoes, so-
mente poderes empreendedores.

Figura 1 - Poderes Empreendedores (IFA)

BOM DE PAPO DETETIVE INVENTOR JOGA PRO TIME LIDER

MAO NA MASSA PLANO INFALIVEL SE VIRA SOZINHO TRANSFORMADOR VISIONARIO

Legenda: Os dez poderes empreendedores do IFA (adaptado pela autora)
Fonte: (IFA, 2017)
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Os poderes empreendedores sdo as caracteristicas empreendedoras que se evidenciam em cada
participante durante as oficinas:

Poder Transformador: capaz de transformar, renovar e reutilizar coisas para os seus
objetivos. Capaz de inspirar as pessoas para um mundo mais sustentdvel, com menos
consumo e mais equilibrio.

Poder Visiondrio: capaz de enxergar além, imaginando exatamente como serdo os seus
objetivos quando alcancados, nio vai se conformar enquanto o mundo néo for melhor.

Poder Se Virar Sozinho: consegue alcancar os objetivos mesmo que ndo tenham ninguém
para ajudar. Toma as decisdes sozinho, mesmo sendo dificil, sabe o que fazer.

Poder Plano Infalivel: consegue desenvolver um bom plano, consegue visualizar quais
alternativas sdo vidveis e organizar o time, como cada um poderd colaborar.

Poder Mao na Massa: tem uma enorme capacidade de realizacio, gosta de assumir riscos
e transforma ideias em realidade.

Poder Lider: tem a capacidade de montar e liderar um time, completo e equilibrado.

Poder Joga pro Time: tem capacidade em trabalhar em equipe e é um parceiro fiel quando
acredita nos propdsitos.

Poder Inventor: sua mente ferve em ideias com a capacidade em identificar a melhor de
todas.

Poder Detetive: consegue descobrir as coisas, uma facilidade em identificar e solucionar
problemas.

Poder Bom de Papo: tem um otimismo contagiante, boas caracteristicas comunicativas,
fala e se expressa muito bem.

Foram escolhidas cinco oficinas do modo campanha, alinhadas com os objetivos de desenvolvi-
mento de competéncias socioemocionais:

Oficina 1: Minha Propria Casa

A proposta desta oficina € abordar que a falta de habitacao no Brasil e no mundo € uma problema-

tica que merece atencdo. A oficina busca sensibilizando os participantes criando uma conexao com

suas proprias realidades. O objetivo desta oficina é construir uma casa. Foi utilizado o laboratdrio de

Design de Interiores da Escola, pois é um laboratério com muitos materiais recicldveis, com mesas

grandes e cadeiras que permite que as equipes trabalhem na construcao de suas casas. Para incentivar

o planejamento e o controle dos recursos, nesta oficina, disponibilizamos os materiais recicldveis

através de pagamentos de cédulas de dinheiro ludico distribuidas para cada grupo. Foram distribuidos

600 dinheiros para cada grupo, em notas de valores variados. As Figura 2 e 3, representam o resultado

desta oficina.
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Figura 2: Minha Prépria Casa Figura 3: Minha Prépria Casa

g L ]

Legenda: abordagem quanto a sustentabilidade Legenda: abordagem padriao econdémico

Fonte: Elaborada pela autora Fonte: Elaborada pela autora
Oficina 2: Torre de Papel: atividade em grupo

Esta oficina procura estimular os alunos a serem criativos com os recursos disponiveis e construir
uma torre de papel, que tivesse a condicao de resistir a um determinado peso. Os grupos poderiam
escolher os materiais disponiveis no laboratério de design: papelao, papel, revistas, fitas adesivas
etc. Como contrapeso para o teste de resisténcia, foram utilizadas 3 revistas, totalizando 1000 g. Da
mesma forma que a oficina anterior, foram distribuidos dinheiros para cada equipe para a aquisicao

dos materiais necessdrios para a construcio da torre.

Oficina 3: Show de Talentos - atividade em grupo ou individual

Esta oficina tem como tema central explorar os talentos dos alunos por meio de uma apresentacio
artistica. A escolha do tema e o tipo de apresentacio foi livre, assim os alunos poderiam trabalhar
suas criatividades, tanto individuais quanto em grupo. A oficina foi realizada no anfiteatro da ETEC
Itaquera II. Foi utilizado os recursos audiovisuais e equipamentos de caraoqué. O estimulo principal
foi lidar com o publico e apresentar seus talentos. A Figura 4 e 5, apresentam um trabalho artistico

de um dos alunos.

Figura 4: Show de Talentos Figura 5: Show de Talentos

o

<«

Legenda: abordagem quanto a sustentabilidade Legenda: abordagem padrao

Fonte: Elaborada pela autora Fonte: Elaborada pela autora
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Oficina 4: Luz, Camera e Acao - atividade em grupo

Esta oficina tem como objetivo central a criacdo de um video, de tema livre, onde as equipes de-
veriam usar sua criatividade para a producéo (planejamento, assunto, cendrios, roteiro) e execucao
(gravar, apresentar). Foi orientado os videos de 3 a 5 minutos de duracgio. Esta oficina foi realizada
fora do hordrio das aulas, para poderem explorar mais o processo criativo. A apresentacdo de todos

os videos, foram realizados no dia da oficina agendada, como uma noite de “Pipoca e Guarand”.

Oficina 5: A quem eu admiro - atividade individual

A oficina “A quem eu admiro” é orientada a ser a iltima oficina do modo Campanha. Um trabalho
individual, para que cada participante possa expor uma referéncia pessoal, uma pessoa que admirem
e que se identifiquem. A proposta foi a criacdo de um presente para estas referéncias, sendo cartas,
objetos, desde que criados por eles mesmos.

Fazendo Acontecer: Missoes

Para cada poder empreendedor, o IFA criou cinco missdes para que o aluno possa desenvolver
suas competéncias empreendedoras. No total sdo 50 missdes que abordam os temas transversais, tais
como: “Passando pra Frente”, estimula a venda de algo que esteja sem uso, parado, com autorizacgio
dos pais e preco justo. O aluno deve pesquisar o produto, estabelecer o preco e vender. “Descobrir o
Jeito”, o aluno deverd dar solucdo a um problema que esteja préximo a ele, como consertar algo ou

que ajudou a resolver.

As missoes foram aplicadas a cada participante por meio do aplicativo e o cumprimento das tarefas,
tinham o prazo de uma semana em média para ser concluidas. As tarefas realizadas foram postadas
via MSTeams, registrando assim as entregas e o cumprimento dos desafios estabelecidos. O acervo
de trabalhos entregues soma videos, fotos, poemas, projetos de sustentabilidade de pracas, musicas,

cancgOes, entre outras atividades que eles desenvolveram para cumprir com suas missdes.

Avaliacao da aprendizagem

Nao foram realizadas avaliacdes quantitativas e sim, qualitativas. As avaliacdes qualitativas objeti-
varam a analisar o desempenho do grupo, dar os feedbacks ao final de cada oficina, motivar os colegas
a participarem das missoes e estimular implementar a cada oficina seus poderes empreendedores.

Fez parte desta avaliacio qualitativa, o cumprimento das missdes e o desempenho junto ao grupo.

No Quadro 1, apresenta-se os participantes e o engajamento com as missoes. As estrelas repre-

sentam as missdes concluidas.
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Quadro 1 - Engajamento dos Alunos nas Missoes

Missdo 1 | Missdao 2 | Misséo 3 | Missao 4 | Miss@ao 5 Total
x 13 13 13¢ 1% 13 5
w1k 1k 1k 1k 1k S
b 1 1% 13%¢ 1% 13%¢ 4
x 1%¢ 1%¢ 1|3¢ 15 4
= 1% 1% 135 1% 4
* 13 1% 19 19 s
®x 1% 1% | . 1 1% 4
* 1% 1 " 1% 1Kk 4
* 1 - S U ¥ 3
ik 1k k3
x 1 ) 1 1%¢ 1 y 9 3
Engajamento dos . w1 ®x 1 w2
alunos e 1 ®1 w2
. i ® 1 3L 2
)1 1 X 1 )y 2
¥ 1 w1
w 1 iy 1
). 1 1 X1 1

Legenda: Quadro demonstrativo dos alunos engajados na pratica pedagédgica
Fonte: Elaborado pela Autora

Resultados obtidos

Dos 28 alunos matriculados no componente, 24 participaram das oficinas e 18 participaram das
missoes. Como estimulo, os alunos com 5 e 4 missdes cumpridas, foram presenteados pelo IFA e
receberam um bonequinho com o poder empreendedor que ficou em evidéncia durante as oficinas.

Nas semanas posteriores as oficinas, foi possivel perceber uma mudanca de comportamento de
alguns alunos com uma melhor interacio durante as atividades em sala. Um aluno que havia ficado
ausente, retornou as aulas e foi assiduo, contribuindo com os colegas e desenvolvendo os trabalhos
conforme proposta do programa.

No Quadro 2, apresentam-se a relac@o entre as oficinas, as competéncias socioemocionais traba-
lhadas e os resultados observados. Na oficina 1, o empenho para fazer o planejamento econémico
para a aquisicao dos recursos foi baixo, ou seja, os alunos mostraram baixa habilidade para planejar
as compras e gerir os dinheiros liudicos que foram disponibilizados. Criaram solugdes entre os grupos,
de revender os materiais que sobraram entre os grupos, mas no final, falharam nos registros e nao sa-
biam mais quantos dinheiros tinham em maos ou se haviam sido eficientes da conducao dos recursos.
Como feedback foi produzida uma videoaula disponibilizada no Teams, no formato assincrono sobre
o valor do dinheiro, a importancia do planejamento e o controle de recursos.

Na oficina 2, a gestio dos recursos em relag¢do ao controle financeiro tornou-se mais eficiente, todos
tinham um controle de gastos e de recursos. Mas a decisdo na aquisi¢ao dos recursos para construgao
da torre tomou mais tempo do que o esperado. Adaptar-se ao inesperado foi o desafio, pois a torre
além de construida deveria ser resistente.

Na oficina 3 e 4, promovia um pouco mais de exposicio e essa prdtica permitiu desenvolver a de-
sinibicdo, importante para a apresentacido do TCC.
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A dltima oficina permitiu desenvolver a afetividade, a grande maioria tinha suas admiragoes nos pais
e maes, tornando uma oficina muito reconfortante para os alunos e emocionante para todo o grupo.

Quadro 2 - Oficinas x Competéncias Socioemocionais e Resultados observados durante as oficinas

OFICINA 1:
Minha Prépria Casa

Competéncias
Socioemocionais
Contribuir para o alcance
de objetivos comuns;
Elaborar e desenvolver
projetos;

Evidenciar iniciativa e
flexibilidade para adaptar-
se a novas dinamicas.

Resultados
Observados

Os alunos interagiram
bem, com respeito natural
as liderangas. Evidenciou
uma desorganizagio para
tratar com o
planejamento economico
e obtengao de recursos.

OFICINA 2:
Torre de Papel
Competéncias Resultados
Socioemocionais Observados

Contribuir para o alcance
de objetivos comuns;
Elaborar e desenvolver
projetos;

Evidenciar iniciativa e
flexibilidade para adaptar-
se a novas dindmicas.

Trabalharam bem em
equipe, nao houve muitas
divergéncias na aplicagdo
das igeias, mas a
organizagao para as
aquisigdes levou mais
tempo do que o previsto.

OFICINA 3:
Show de Talentos
Competéncias Resultados
Socioemocionais B Observados
Contribuir para o alcance Nem todos os estudantes
de objetivos comuns; romperam a barreira, mas

flexibilidade comportamental;
Evidenciar desinibigio e
desprendimento para lidar com
pessoas de cargos superiores;

Elaborar e desenvolver projetos.

OFICINA 4:
Luz, Camera e Agao

DOSININININING
\-VAVAVAVAVAVAVL

algune cantaram,
dangaram, outros
somente assistiram. Um
dos alunos apresentou
seu bobby na criagdo de
desenhos.

Competéncias
Socioemocionais Reltjsultaciios
Contribuir para o alcance Observados
de objetivos comuns; Nesta atividade o que

Utilizar, nos contextos do
trabalho, elementos da
Tecnologia de Informacao e
Comunicagao (TICs);
Responder com empatia a
emogdes e necessidades
manifestadas por outras
pessoas;

Evidenciar desinibi¢io e
desprendimento para lidar com
pessoas de cargos superiores.

prevaleceu foi a amizade.
A maioria elaborarom
contar suas historias, seu
cotidiano. Dois grupos
trouzeram um contexto
jornalistico.

OFICINA 5: Resultados
A quem eu admiro
4 Observados
Al . Nesta atividade
(;ompet?ncﬁgs prevaleceu os aspectos de
Socioemocionais gratiddo, os alvos de

Responder com empatia a
emogdes e necessidades
manifestadas por outras

Ppessoas.
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Dificuldades encontradas

As préticas, conforme a orientacdo do IFA, sdo atrativas e os alunos participam, se empenham e
trabalham bem durante as oficinas, de forma ludica e divertida. Mas, o engajamento para o cumpri-
mento das missdes, foi baixo, ou seja, dos 29 alunos matriculados no componente, 62% participaram
das oficinas e somente 27,6% cumpriram as atividades propostas nas missdes.

Compreende-se que, as oficinas propostas apesar de estarem inseridas no planejamento das aulas,
as atividades escolares de outros componentes foram priorizadas em detrimento da atividade propos-
ta. Um outro aspecto, foi a ndo obrigatoriedade no cumprimento das missoes, no caso de aplicagio
de mencdes, neste projeto piloto esperava-se a participacao voluntdria do aluno. O motivador era a
premiacao, o trabalho em equipe, atividades inovadoras que permitiam que fossem criativos e inte-
ragissem entre si.

Apesar das facilidades que o aplicativo disponibilizado pelo IFA para o desenvolvimento da prati-
ca, durante o uso, nem todos os alunos conseguiam acessar devido a falta de conexao, ou por falta de
dados, ou pela escola néo ter infraestrutura wi-fi para que os alunos pudessem acessar. Uma solucao
foi o compartilhamento de dados entre os alunos que tinha acesso a internet em seus celulares.

Consideracgoes Finais

A experiéncia foi muito gratificante pois trabalhar os aspectos socioemocionais, percebe-se maio-
res interagdes entre as equipes, um nivel menor de stress durante as aulas e outros comportamentos
correlatos. Trabalhar as competéncias empreendedoras simultaneamente com competéncias socio-
emocionais, cria um ambiente mais saudavel, colaborativo e criativo.

A proposta foi bem acolhida pelos alunos e permitiu que as competéncias socioemocionais fossem
desenvolvidas de uma maneira leve e lidica. Os conceitos de empreendedorismo foram absorvidos e
refletiu posteriormente nos trabalhos em sala de aula, com uma visao voltada ao cliente, a produtivi-
dade, ao desenvolvimento sustentdvel e a inovagao.

Para futuras oficinas propoe-se a integracido de componentes e de alunos de mddulos diversos,
como pratica de integracdo intercursos, pois os desafios tém uma acio colaborativa e isso, melhora
os relacionamentos interpessoais, podendo ser uma ferramenta motivadora para os que estio ingres-
sando, 0s que estdo em curso assim como, os que estdo se formando.
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ESPACO PARA REFLEXOES

POSSO APLICAR A PRATICA EM MINHA DOCENCIA?
QUE ADAPTAGOES PRECISO FAZER?

EM QUE ASPECTOS (a priTicA) PODERA TRAZER MELHORIAS PARA
MEU TRABALHO NA ESCOLA?

EM QUE ASPECTOS A(A PRATICA) CONTRIBUH?PT PARA O DESENVOLVI-
MENTO DE COMPETENCIAS DE MEUS ALUNOS?

QUE CONTRIBUICOES POSSO TRAZER PARA A MELHORIA E EFICACIA
DA PRATICA APRESENTADA PELO(S) MEU(S) COLEGA(S)?

@ METODOLOGIAS ATIVAS



Oficinas terapéuticas
no curso Técnico
em Enfermagem:

uma abordagem de
metodologias ativas
para o cuidado
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NOTA EXPLICATIVA

Este relato aborda a aplicacdo das metodologias ativas no ensino do 3°
modulo do curso Técnico em Enfermagem da ETEC Paulino Botelho, no
componente curricular “Enfermagem em Saide Mental”, com foco nas ofici-
nas terapéuticas. Destaca-se a importancia de integrar os aspectos técnicos
e emocionais no cuidado integral da saide mental dos alunos, promovendo
uma formacao mais humanizada. As oficinas terapéuticas sao discutidas
como uma estratégia pedagégica inovadora que facilita o desenvolvimento
de competéncias praticas, emocionais e psicoldgicas nos futuros profissio-
nais de enfermagem, contribuindo para a compreensio da saide mental e
de seu impacto no cuidado global dos pacientes.

METODOLOGIAS ATIVAS @



MINICURRICULOS

BEATRIZ CAROLINE DE ARRUDA

Bacharela em enfermagem pela Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar), especialista em
enfermagem obstétrica pelo Programa de Residéncia da Universidade Estadual Paulista “Julio de Mes-
quita Filho” (UNESP). Atualmente, mestranda na UFSCar, docente do curso técnico em enfermagem
do Centro Paula Souza (CPS) e integrante do Grupo de Estudos e Pesquisas em Politicas e Prdticas em
Saude (GEPPS).

DIRLEI MARTINS FRANCO

Graduada em enfermagem e obstetricia pelo Centro Universitdrio Bardo de Maud. Licenciada pela
Fundacao Oswaldo Cruz na Escola Nacional de Saide Publica Sérgio Arouca - USP-RP. Pds Latu sen-
su em Intervencao em Neuropediatra / UFSCar. Pds Latu sensu em Prdtica em enfermagem cirdrgica/
FAMEESP. Diretora da Etec Paulino de Fevereiro 2021 até o momento.

SANDRA MARIA LEANDRO

Graduada em Ciéncia da Computacio. Licenciada em Informdtica /| FATEC. Doutora em Biotecno-
logia / UFSCar.

Pés em Desenvolvimento Web / UFSCar. Pés em Design Instrucional para EaD/ UNIFEL. MBA em
gestdo docéncia e novas metodologias/ UNICEP. Professora da ETEC Paulino Botelho desde 2004 e €
Coordenadora Pedagdgica desde 2023. Professora na Universidade Central Paulista desde 2014.

@ METODOLOGIAS ATIVAS



Introducao

A formacdo em enfermagem vai além do dominio técnico, exigindo dos profissionais a capacidade
de compreender o cuidado de maneira integral. Isso envolve atender ndo apenas as necessidades fisicas
dos pacientes, mas também aos aspectos emocionais e psicoldgicos. Nesse contexto, as metodologias
ativas sdo apontadas por Pereira et al. (2018) como estratégias eficazes para tornar a aprendizagem
mais dinimica e envolvente, aproximando teoria e prdtica e estimulando o desenvolvimento de com-
peténcias tanto cognitivas quanto praticas.

No contexto do curso Técnico em Enfermagem, a implementac¢do de oficinas terapéuticas no
componente curricular “Enfermagem em Saude Mental” representa uma oportunidade valiosa para a
aplicacdo das metodologias ativas, permitindo que os alunos vivenciem a pratica terapéutica de forma
mais concreta. Falqueto (2012) ressalta que atividades prdticas no ambiente educacional contribuem
ndo apenas para a aquisicdo de conhecimento, mas também para o desenvolvimento de uma postura
mais critica e sensivel as necessidades dos pacientes. A integracao dessas oficinas ao curriculo busca
promover um aprendizado que sensibilize os alunos para a importancia do cuidado integral, destacando
a relevancia da saude mental no processo de recuperacio do paciente. Nesse sentido, a Organizacao
Mundial da Saide (OMS, 2013) enfatiza que a saide mental € um aspecto essencial da saude integral
e deve receber a mesma atencao que a sadde fisica.

Metodologias ativas no ensino do curso Técnico em Enfermagem

As metodologias ativas de ensino tém ganhado destaque, especialmente nos cursos de formacao
profissional, ao envolver os alunos ativamente no processo de aprendizagem e desafid-los a assumir
o protagonismo de seu aprendizado. Diferentemente dos métodos tradicionais, que priorizam a
transmissao passiva de conhecimento, essas metodologias incentivam o engajamento, a colaboracio
e a reflexdo critica. Pereira et al. (2018) destacam que essas metodologias contribuem para a criagio
de ambientes de aprendizagem mais dindmicos e estimulantes, favorecendo o desenvolvimento de
competéncias praticas e cognitivas.

No contexto da educacdo em saude, as metodologias ativas buscam integrar teoria e prdtica, per-
mitindo que os alunos desenvolvam habilidades prédticas e uma compreensao critica das questoes de
saude. A aprendizagem baseada em problemas (ABP) e 0 ensino por meio de projetos, como as oficinas
terapéuticas, sio abordagens eficazes nesse cendrio, pois possibilitam aos alunos a vivéncia direta de
situagdes de cuidado, além de promoverem habilidades de empatia e comunicaciao (FALQUETO, 2012).

Essas oficinas no curso Técnico em Enfermagem permitem aos alunos explorarem técnicas te-
rapéuticas aplicdveis ao cuidado de pacientes com necessidades emocionais e psicoldgicas, em um
ambiente acolhedor e seguro. Entre as prdticas adotadas, destacam-se as expressoes artisticas, como
pintura, musica e danca, além de técnicas de relaxamento e meditacio. Segundo o Ministério da Edu-
cacdo (2007), a formacao do profissional de enfermagem deve considerar a saude de forma integral,
capacitando os alunos a lidar também com os aspectos emocionais dos pacientes. Nesse sentido, as
oficinas terapéuticas desempenham um papel importante, desenvolvendo nao apenas habilidades
prdticas, mas também sensibilizando os alunos para a importancia do cuidado com a saide mental.

O principal objetivo das oficinas € criar um espaco de expressdo para alunos e pacientes, promo-
vendo momentos de autocuidado e reflexdo sobre como as emog¢oes impactam a saude fisica e mental.
Ao integrar essas prdticas no processo de ensino-aprendizagem, os alunos vivenciam situacdes de
cuidado emocional, aprofundando a compreenséao do atendimento integral. Pereira et al. (2018) enfati-
zam que o cuidado integral deve considerar ndo apenas o tratamento fisico, mas também o bem-estar
psicoldgico e emocional, refor¢cando a importancia de uma abordagem holistica na enfermagem.

Essas oficinas vao além do ensino de técnicas terapéuticas, pois ampliam a percep¢do dos alunos
sobre a importancia da saide mental no cuidado de enfermagem. Ao aprenderem a aplicar essas prati-
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cas, os alunos adquirem ferramentas para promover o bem-estar emocional dos pacientes, oferecendo
um atendimento mais humanizado e eficaz (FALQUETO, 2012).

A saide mental, muitas vezes negligenciada no cuidado de enfermagem, tem sido reconhecida
como um componente essencial da saude integral. A Organizacdo Mundial da Saude (OMS, 2013)
destaca a importancia de tratar a saude mental com a mesma atencio dada a saude fisica, pois ela
afeta diretamente a qualidade de vida e o processo de recuperagio do paciente.

As oficinas terapéuticas no curso Técnico em Enfermagem oferecem aos futuros profissionais a
oportunidade de desenvolver uma abordagem empdtica e compreensiva em relacio ao cuidado psico-
16gico. Elas também sdo importantes para que os alunos gerenciem suas préprias emocoes e desen-
volvam inteligéncia emocional, essencial para uma prética eficaz. Pereira et al. (2018) apontam que a
formag¢do em saude mental capacita os enfermeiros a oferecer cuidados mais completos, atendendo
tanto aos aspectos fisicos quanto emocionais dos pacientes.

Essas oficinas sdo uma excelente maneira de integrar uma visao mais holistica do cuidado no cur-
riculo do curso Técnico em Enfermagem, promovendo uma forma¢ao mais humanizada e completa.
Ao participarem das atividades, os alunos desenvolvem competéncias emocionais e comunicativas
essenciais para o cuidado humanizado. Falqueto (2012) refor¢a que essas prdticas incentivam habili-
dades como escuta ativa e empatia, fundamentais para um cuidado mais eficaz.

As oficinas também promovem a reflexdo sobre o papel do técnico em enfermagem no cuidado a
saude mental, destacando como atitudes e intervenc¢des podem afetar o estado emocional dos pacien-
tes e, por consequéncia, sua saide fisica. Esse entendimento integral é fundamental para a pritica da
enfermagem humanizada (PEREIRA et al., 2018).

Metodologia

Este estudo adota uma abordagem qualitativa, com andlise descritiva e exploratdria, para in-
vestigar a utilizacio das oficinas terapéuticas como estratégia pedagdgica no curso Técnico em
Enfermagem. A pesquisa foi realizada por meio de uma revisao bibliografica sobre metodologias
ativas e a relevancia do cuidado integral na formagao dos enfermeiros, com énfase na saide mental.

As oficinas terapéuticas foram analisadas em sua aplicacio prdtica dentro do componente curricular
“Enfermagem em Saude Mental”, cujo plano de curso aborda diferentes modalidades de recreacao,
como ludoterapia, musicoterapia, atividades fisicas e artisticas, e prdaticas como horticultura e jar-
dinagem. Durante as oficinas, a docente apresentou cada uma dessas modalidades, e, apJs as aulas,
os alunos escolheram uma atividade para aplicar em estdgios de saide mental com os pacientes.

Os procedimentos diddticos das oficinas terapéuticas foram planejados para proporcionar aos
alunos uma experiéncia de aprendizagem ativa, prdtica e reflexiva, com énfase na saide mental
e no cuidado integral. As atividades foram estruturadas para promover o desenvolvimento de
competéncias emocionais e psicoldgicas, bem como para a aplicacio de técnicas terapéuticas
no cuidado dos pacientes. Com base em metodologias ativas, como a aprendizagem baseada em
problemas (ABP) e o ensino por projetos, as atividades permitiram que os alunos vivenciassem
os conteudos de forma pratica.

Apds cada atividade prdtica, os alunos participaram de discussdes em grupo, nas quais refletiram
sobre as experiéncias vivenciadas, as emocdes geradas e como essas praticas poderiam ser aplicadas
em contextos reais de cuidado. A abordagem pedagdgica foi centrada no protagonismo dos alunos,
incentivando-os a atuar de forma autéonoma e a refletir sobre o papel do enfermeiro no cuidado
integral. A ABP foi utilizada para estimular os alunos a investigarem e resolverem problemas rela-
cionados a saude mental, enquanto as oficinas funcionaram como projetos, proporcionando uma
experiéncia direta e prdtica no cuidado emocional.
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A avaliacao das oficinas foi continua e qualitativa, considerando tanto o processo de aprendi-
zagem dos alunos quanto os resultados praticos das atividades. Durante as sessdes de feedback,
os alunos puderam expressar suas percepcoes sobre as atividades realizadas, individualmente e/
ou em grupo e discutir como as habilidades desenvolvidas poderiam ser aplicadas em sua futura
prdtica profissional.

As atividades buscavam alinhar o conteudo tedrico com as necessidades prdticas do dia a dia
da profissdo, promovendo uma forma¢ao mais completa e humanizada para os futuros técnicos
em enfermagem. Dessa maneira, os procedimentos diddticos das oficinas terapéuticas criaram um
ambiente de aprendizagem dindmico e reflexivo, favorecendo o desenvolvimento de habilidades
prdticas, cognitivas e emocionais, essenciais para o cuidado integral na enfermagem.

Resultados

A implementacao das Oficinas Terapéuticas no curso Técnico em Enfermagem trouxe resultados
positivos, tanto no desenvolvimento de competéncias praticas e emocionais dos alunos quanto na
compreensio do cuidado integral, especialmente no que se refere a saiide mental.

Desenvolvimento de competéncias emocionais e psicologicas

As atividades realizadas nas oficinas terapéuticas contribuiram significativamente para a sensibi-
lizagao e compreensao dos alunos sobre as questdes emocionais envolvidas no cuidado aos pacientes.
Os alunos relataram um aprimoramento em suas habilidades de empatia e escuta ativa, aspectos
essenciais para um cuidado mais humanizado. Segundo os relatos dos alunos, as oficinas proporcio-
naram experiéncias de “autocuidado” e “conexd0” com as necessidades emocionais dos pacientes,
além de incentivar uma postura mais critica e reflexiva em relaco a influéncia das emogodes na saude
fisica e mental.

Figura 1: Oficinas terapéuticas. Fonte: autoras.

Integracao entre teoria e pratica em grupo

A aplicac¢do das metodologias ativas ajudou os alunos a compreenderem como as técnicas tera-
péuticas podem ser efetivamente aplicadas no cuidado de pacientes com necessidades emocionais.
Através das praticas, os alunos perceberam esses métodos como formas eficazes de promover a ex-
pressdo emocional e o bem-estar psicoldgico dos pacientes. Essa experiéncia prética intensificou a
conexio entre os conceitos tedricos e as demandas cotidianas da enfermagem.
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Figura 2: Oficinas de pintura em grupo. Fonte: autoras.

Valorizacao da satide mental no cuidado integral

Ao longo das oficinas, os alunos passaram a valorizar ainda mais a saide mental como parte es-
sencial do cuidado integral. A formacao proporcionou uma compreensao mais profunda de como
as questoes emocionais impactam a recuperacdo e o bem-estar dos pacientes. Os relatos dos alunos
indicam que se sentiram mais preparados para lidar com as necessidades emocionais e psicoldgicas,
o que resultou em uma abordagem mais humanizada e completa do cuidado.

Reflexoes sobre a pratica profissional

A realizacdo das oficinas também estimulou os alunos a refletirem sobre suas préprias emocgoes
e como elas podem influenciar sua prdtica profissional. O feedback obtido nas discussoes reflexivas
evidenciou que muitos alunos se sentiram mais capacitados a gerenciar suas emog¢des e se mostraram
mais dispostos a ouvir e apoiar os pacientes de maneira empdtica. Além disso, os estudantes destacaram
a importancia de uma compreensio mais critica da relacio entre saide mental e saide fisica, o que
aumentou sua conscientizacio sobre a relevancia do cuidado integral no exercicio da enfermagem.

Feedback da docente

A docente notou um progresso significativo no comportamento dos alunos, especialmente em
relacdo a sua abordagem emocional no cuidado aos pacientes. Os alunos demonstraram maior sen-
sibilidade e comprometimento durante as atividades, além de uma habilidade aprimorada para lidar
com situacOes emocionais, tanto de pacientes quanto de colegas. A docente também destaca que a
pratica das oficinas contribuiu para melhorar a interacao dos alunos com os pacientes, refletindo
diretamente na qualidade do atendimento prestado.

Apreciacao geral das oficinas

De maneira geral, as oficinas foram avaliadas positivamente tanto por alunos quanto por profes-
sores. A grande maioria dos alunos expressou satisfacdo com a metodologia adotada, destacando o
ambiente acolhedor e seguro proporcionado para a realizacdo das atividades. Esse ambiente permitiu
uma vivéncia rica e transformadora. A participac¢io ativa dos alunos nas oficinas foi vista como um
fator crucial para um aprendizado eficaz, reforcando o impacto das metodologias ativas no desenvol-
vimento das competéncias necessdrias para o cuidado integral.
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Em resumo, os resultados das oficinas terapéuticas indicam que essa abordagem pedagdgica tem
contribuido significativamente para a formacao de técnico em enfermagem mais capacitados para
lidar com as necessidades emocionais e psicoldgicas dos pacientes, promovendo, assim, um cuidado
integral e humanizado.

Consideracoes finais

A integracao das oficinas terapéuticas no curriculo do curso Técnico em Enfermagem oferece
uma abordagem inovadora no ensino da saude mental, permitindo aos alunos o desenvolvimento de
competéncias priticas e emocionais essenciais para um cuidado integral. Utilizando metodologias
ativas, essas oficinas proporcionam um aprendizado experiencial, no qual os estudantes se tornam
protagonistas no processo de cuidado, sendo desafiados a aplicar técnicas terapéuticas tanto em
contextos reais quanto simulados.

A abordagem de saide integral, que leva em conta os aspectos fisicos e emocionais do paciente, é
um principio fundamental na formacao de profissionais de enfermagem mais completos e humaniza-
dos. Ao proporcionar espagos de expressao e acolhimento, as oficinas terapéuticas ajudam os alunos
a entenderem a importancia de tratar a saide mental com a mesma seriedade dedicada a saude fisica,
resultando em um cuidado mais holistico e eficaz.
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Experiéncia
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NOTA EXPLICATIVA

“Pensar fora da caixa” foi um trabalho proposto para estudantes do 1°ano dos cur-
sos integrais de Administracao e de Marketing no componente curricular “Prdticas
de Empreendedorismo”. Para o trabalho foram indicados oito temas e, organizados
em grupos, os estudantes fizeram as pesquisas e apresentaram os resultados, ou
seja, apresentaram produtos idealizados por eles.

Palavras-chave: Empreendedorismo. Inovacao. Criatividade.
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PENSAR FORA DA CAIXA: relato de experiéncia

JUSTIFICATIVA

“Pensar fora da caixa” € uma expressao que surgiu nos anos 80 com origem do inglés “thinking
outside the box” (PUCPR.2022). Trata-se de uma capacidade que tem sido valorizada no ambiente
corporativo para buscar solu¢des para a resolucio de problemas, no entanto, o mesmo artigo afirma
que € uma habilidade do cérebro que permite encontrar solu¢des para os mais variados desafios,
portanto, € muito mais do que ser criativo.

“O pensamento fora da caixa ¢ um poderoso motor de inovacdo e progresso. E a chave para enfrentar os
desafios complexos do mundo atual e construir um futuro mais criativo e promissor” (DNA de Inoiva¢do.2018)
porém, € preciso considerar alguns desafios para quem se dedica a desenvolver essa capacidade, sdo
eles: resisténcia a mudanca, frustracio e conformidade social, ou seja, a criatividade pode ser sufocada
pela pressdo para se conformar com as expectativas sociais.

Vdrios autores apresentam dicas para desenvolver a criatividade e portanto, “pensar fora da caixa”,
ou seja, estar sempre acompanhado ou seguir pessoas criativas, fazer muitas leituras em diversos
meios, ter novas experiéncias, conversar com pessoas de outras culturas e dreas. E importante lembrar
que essa capacidade estd relacionada com o que tem sido muito falado nos dltimos tempos que € a
capacidade de empreender e como ser um empreendedor.

Segundo o SEBRAE (2022), “um empreendedor precisa ter a capacidade de se antecipar aos fatos e de
criar oportunidades de negdcios, inclusive com novos produtos e servigos”.

A partir das reflexdes a respeito de promover ou estimular a criatividade nos alunos e observar
como eles resolveriam problemas, foi proposta a atividade pedagdgica “pensar fora da caixa”.

A PRATICA

Durante uma das aulas do componente de Prdticas de Empreendedorismo foram apresentadas as
orientagdes para o desenvolvimento da atividade. Foram indicados também, os temas que os alunos,
organizados em grupos, precisariam escolher e resolver, ou seja, encontrar uma solucio para os as-
suntos indicados.

Os temas foram:

1. Vender alimentos de bebés para uma familia que tem apenas adultos.

. Vender uma bola de basquete para quem € deficiente visual.

Criar uma raquete de ténis para uma pessoa tetraplégica.

Criar um shampoo com formula fortalecedora de raizes para uma pessoa calva.
Vender um creme de barba para uma idosa viuva.

Criar um tapete para cadeirante.

Criar casacos de frio para uma familia que mora em regido com temperatura de 350 C.

® NS U R WN

. Criar uma canoa para moradores de regido drida.

Foram destinadas algumas aulas para que os alunos discutissem o trabalho e foram marcadas as
datas para as apresentagoOes. Elas ocorreram nos meses de outubro e novembro de 2023.
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OBJETIVOS

Estimular a criatividade na resolucio de problemas, identificar e superar desafios, estimular a
criacdo de produtos que estivessem fora do cotidiano, estimular o desenvolvimento do trabalho em

grupo com o respeito a diversidade de opinides.

O CAMINHO

Para o desenvolvimento do trabalho, os estudantes organizaram-se em grupos com 4 a 6 compo-
nentes. Foram destinadas 2 aulas para as discussoes referentes ao trabalho e para outras atividades
propostas. Os alunos escolheram um dos oito temas indicados e montaram as apresentacdes utilizando
a ferramenta online chamada Canva ou produziram slides em Power Point. Os grupos pesquisaram
produtos e imagens da internet. Foram marcadas as datas para as apresentagdes e estas ocorreram
nos meses de outubro e novembro de 2023

Duas das propostas apresentadas foram Corrida das Dunas e Calvizil

CALVIZIL

Esta atividade foi realizada por 70 estudantes de duas turmas: do 10 ano do Ensino Médio Tecnico
de Administracdo e do 10 ano do Ensino Médio Técnico de Marketing, ambas do periodo integral.

Nas apresentacdes os alunos usaram os equipamentos da sala de aula ou seja, computador ligado
ainternet e a TV de “55 polegadas” e para as pesquisas com a montagem dos slides, foram usados os
computadores disponiveis no pdtio da escola e nos Laboratdrios de Informdtica. Apesar da disponi-
bilidade de equipamentos, eles ndo eram suficientes pois, vez ou outra, alguns apresentavam falhas

de funcionamento.
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RESULTADOS E DISCUSSAO

Todos os alunos das turmas de 10 ano dos cursos integrais de Administracio e de Marketing fizeram
o trabalho e apresentaram utilizando Canva ou slides em Power Point. Muitos alunos demonstraram
grande capacidade e criatividade para resolver as situagdes propostas. Os temas poderiam ser repe-
tidos e cada grupo guardou sob sigilo o tema escolhido até a data das apresentacdes.

Os grupos de alunos superaram as expectativas, fizeram pesquisas de produtos, de acessdrios, de
componentes, criaram um nome e a marca para os produtos que pesquisaram.

Os estudantes ndo construiram protdtipos ou utensilios, o desafio era planejar os equipamentos,
materiais ou acessdrios que pudessem cumprir o que havia sido previamente estabelecido nos temas
apresentados.Eles foram desafiados e conseguiram cumprir o que foi determinado de forma animada
e responsavel. A prdtica poderd receber desdobramentos posteriores com desafios visando analisar a
viabilidade econémica das propostas.
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NOTA EXPLICATIVA

Este relato descreve uma prdtica pedagdgica baseada em metodologias ativas
aplicada na disciplina “Comunica¢do Corporativa - Tipologia de Eventos Corpo-
rativos”, com uma turma de alunos do 22 Mddulo do Curso Técnico em Recursos
Humanos. A presente experiéncia teve como objetivo explorar a producéo de eventos
corporativos no ambito dos Recursos Humanos, com foco na organizacao e realiza-
cao de semindrios. A partir da identificacdo das necessidades da organizacio, sdo
analisados os principais elementos que compdem a tipologia de eventos corporati-
vos, destacando-se o semindrio como uma ferramenta eficaz ao desenvolvimento de
competéncias. Por meio de técnicas de planejamento e organizacao, a experiéncia
abordou as etapas essenciais para a execucao desses eventos, desde a concepcao
inicial até a sua avaliacio pds-evento. O objetivo era desenvolver competéncias
como comunicacao, organizacao, trabalho em equipe e protagonismo estudantil,
alinhadas as demandas reais da drea de Recursos Humanos.
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Producao de Eventos para o Desenvolvimento em Recur-
sos Humanos: Planejamento e Execucao de Seminarios

A Pratica
Contextualizacao

A sala de aula invertida e a aprendizagem por meio de projetos e problematiza¢io contribuem
grandemente ao desenvolvimento de habilidades essenciais e necessdrias tais como: o pensamento
critico e o criativo, permitindo que o aprendizado em sala de aula seja motivador, prético e estimule
a resolucdo de conflitos que venham a surgir no decorrer da realizacao de trabalhos ou atividades
em grupo. Vale ressaltar que a sala de aula sempre foi um laboratdrio propicio para a aplicagio de
novas técnicas de ensino. Moran (2018) aborda o papel transformador das metodologias ativas no
processo educacional, enfatizando que:

“Metodologias ativas valorizam a participacéo efetiva dos alunos na construcao do conhecimento
e no desenvolvimento de competéncias, possibilitando que aprendam em seu préprio ritmo, tempo
e estilo, por meio de diferentes formas de experimentacao e compartilhamento, dentro e fora da
sala de aula, com mediacdo de docentes inspiradores e incorporacéao de todas as possibilidades do
mundo digital. [...] Essas prdticas pedagdgicas valorizam o protagonismo dos estudantes e estdo
relacionadas com teorias que lhes servem como suporte” (Bacich; Moran, 2018, p. 22-23).

A atividade teve inicio com a apresenta¢do do desafio em sala: a realizacdo de semindrios organi-
zados pelos préprios alunos, que deveriam ser responsaveis por todo o processo - desde a escolha do
tema até o evento final. A turma foi dividida em dois grandes grupos, e cada grupo deveria definir:

Tema e palestrantes;

Local de realizacao;
Publico-alvo;
Responsaveis por conteudos, slides, convites, recepc¢ao, brindes, coffee break e organi-

zacao geral;

O local escolhido foi o PAT, cedido gentilmente mediante solicitacdo feita pelos alunos
ao coordenador do curso. O publico convidado foi a turma do 1* mdédulo, o que aumentou o
senso de responsabilidade dos organizadores, por saberem que o evento serviria de exemplo
aos outros colegas.

Segundo Aradjo, Demai e Prata (2016, p. 33), “Os eventos corporativos fortalecem a cultura
organizacional e estimulam o aprendizado coletivo”. Semindrios, em particular, sdo considerados
fundamentais para criar interatividade e fomentar o aprendizado, permitindo o compartilhamen-
to de conhecimento (Silva, 2020, p. 67). O planejamento de semindrios precisa estar alinhado as
metas organizacionais, e deve envolver a definicio de publico-alvo e os seus objetivos. Portanto,
€ de extrema importancia desenvolver atividades prdticas no ambiente educacional por meio da
utilizacdo das metodologias ativas que estejam alinhadas aos conceitos abordados em sala de aula
sobre a ementa do curso em questio.
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O Caminho Percorrido
A Professora relata:

“Iniciamos a aula abordando a importancia dos eventos corporativos, especificamente os semindrios,
no contexto de Recursos Humanos. Destacamos a importancia destes eventos para o desenvolvimento
das competéncias dos colaboradores, a troca de conhecimentos, a socializag¢do, o compartilhamento
de ideias e o fortalecimento da cultura organizacional.

No decorrer da aula, introduzimos as competéncias:

Produzir eventos corporativos para atender as necessidades da drea de Recursos Humanos

e as habilidades;

Utilizar as técnicas de planejamento para organizagao de eventos corporativos em recur-
sos humanos;

Documentar os procedimentos por meio de manuais na drea de Recursos Humanos. No
desenvolvimento da aula, foi apresentada a tipologia de eventos corporativos com énfase
em semindrios.

Para isso, os discentes foram orientados a elencar as etapas criticas do planejamento de um semi-
ndrio, que incluem, desde a sua definicao do objetivo do evento, a logistica, até a escolha dos temas

e dos palestrantes que iriam ministrar o Semindrio.

Abordamos todas as técnicas de planejamento necessdrias para garantir o sucesso do evento, como
a elaboracéo de cronograma, orcamento e gestdo de recursos. Sugerimos aos discentes a divisio em
grupos para simulacio e planejamento de um semindrio, em que deveria ser escolhido um tema re-
levante para a drea de Recursos Humanos e, a partir disso, seriam planejados todos os aspectos do
evento, desde o publico-alvo até a documentacao final dos procedimentos realizados. Além disso,
enfatizamos a importancia de documentar todas as etapas e processos realizados para a execucio,

com isso gerando manuais detalhados que serviriam como referéncia para eventos futuros.

Ao final da atividade, os grupos socializaram suas propostas e discutimos coletivamente os desafios
encontrados no processo de planejamento. Entdo os discentes refletiram, analisaram e comentaram
sobre a importancia da organizacdo e da documentacio de todos os processos realizados, destacando

como essas praticas impactam a eficiéncia e o sucesso dos eventos corporativos.

Foi abordada também a importancia de considerar as necessidades especificas da drea de Re-
cursos Humanos ao planejar um semindrio, garantindo que o evento agregue valor real a organi-
zacdo e possibilite um momento de aprendizado coletivo a todos os participantes. Conclui-se que
esta aula reforcou o papel estratégico dos eventos corporativos na drea de Recursos Humanos,
especialmente os semindrios, que sao momentos cruciais para a disseminacao de conhecimento

e alinhamento organizacional.

Vale ressaltar que os discentes foram incentivados a aplicar as técnicas de planejamento e docu-
menta¢do em suas futuras préticas profissionais, visando ao aperfeicoamento continuo dos processos
e a disseminacdo de um ambiente corporativo integrado e bem informado.” Este relato foi baseado

nas diretrizes e contetudo do curso Técnico em Recursos Humanos do Centro Estadual de Educacao
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A aluna de 17 anos relata:

“O trabalho realizado demorou um més para ser concluido. Neste periodo, foi feita toda a prepa-
racio necessdria para que tudo ocorresse da melhor maneira possivel. A professora nos apresentou a
proposta em uma das suas aulas e esta consistia em que formdssemos dois grupos, em que cada um
teria dois palestrantes, e todos teriam que colaborar para que as palestras acontecessem. O evento
precisaria de um local para que apresentdssemos e chamdssemos os alunos da outra sala para serem
o publico. Pedimos ao coordenador do curso que agendasse a apresentacio no PAT, um local bastante
utilizado para eventos. Nds tinhamos poucas aulas, entdo o processo ocorreu tanto na sala de aula
como em casa. No meu grupo, estdvamos em dez pessoas, eu e outra colega fomos escolhidas para
sermos as palestrantes; outras duas colegas ficaram com a responsabilidade de preparar o conteido
para que outra pessoa preparasse os slides; tivemos uma dupla que ficou responsdvel pelos convites
do evento e também, pessoalmente, por irem a outra sala para convidd-los para o evento e, no final,
eles receberam um QR code que, ao ser acessado, permitiria que oferecessem um feedback sobre a
nossa apresentacao.

Percebemos que, para a realiza¢io desse trabalho, precisamos de organizacao, comprometimento,
trabalho em equipe, paciéncia e, principalmente, comunicagio, pois dependiamos de que todos fizes-
sem e se comprometessem 100%, tendo em vista que ndo irfamos apresentar apenas para nés mesmos,
mas também para uma sala que estava cursando o primeiro médulo do curso. Nés utilizamos uma sala
oferecida pelo PAT e a colaboracao de todos os envolvidos. Tivemos também um momento de sorteio
com brindes doados por diversas pessoas.

Ao final, oferecemos um momento de socializacdo com algumas comidas e recebemos os fee-
dbacks pessoalmente. Foi uma experiéncia incrivel, pois, ao longo do projeto, tivemos discussdes e
desentendimentos, mas, no final, conseguimos apresentar uma palestra excelente e os problemas nao
transpareceram para o publico, e tenho certeza de que aprendi muito com a experiéncia.”

A aluna de 25 anos relata:

“O tempo que levamos para a realiza¢do do semindrio foi de um més. Definimos primeiramente o
tema, escolhemos dois integrantes do mesmo grupo para realizar a palestra, depois delegamos as tarefas
para cada membro do grupo, como por exemplo, os slides, a lista de confirmacio dos convidados, o
coffee break e a organizacdo do ambiente. O local escolhido para o evento foi o PAT, pois conseguimos
conversar com os responsdveis para liberarem o espaco. Apds isso, definimos as seguintes etapas: a
escolha do tema, do local, a divisdo das tarefas, quem seriam os palestrantes, como seria feito o coffee
break, o chek list dos convidados e patrocinadores. O nosso grupo se organizou com foco e fizemos de
tudo para apresentarmos um semindrio com exceléncia. Depois fizemos uso de artigos cientificos e
videos do YouTube como meio de nos aprofundar mais sobre o tema. O nosso objetivo foi alcancado,
as pessoas convidadas fizeram perguntas e mostraram muito interesse pelo tema da nossa palestra.
Para nds foi uma experiéncia incrivel, uma vez que pudemos desenvolver préticas de planejamentos
essenciais em qualquer projeto, entendemos a importancia da divisio de tarefas, e foi muito bom fazer
parte de uma equipe focada em que todos estavam concentrados em um unico objetivo.”

A aluna de 22 anos relata:

“O prazo total para a realizacdo do evento foi de um més. Em nosso curso, contdvamos com 20
alunos, os quais foram divididos em dois grupos. O evento foi organizado para a outra sala de recursos
humanos, e as acdes de planejamento foram as seguintes: o primeiro passo do nosso grupo consistiu na
divisao das atividades entre os membros, atribuindo responsabilidades como: apresentacao, recepcio,
envio de convites, pesquisa e montagem do trabalho, e a organizacdo do buffet. Apds a defini¢ao das
responsabilidades, realizamos uma votacdo para escolher o tema do semindrio, que abordou as soft
skills (habilidades comportamentais).

O evento foi realizado no PAT, em frente ao lugar em que estuddvamos, um local considerado ade-
quado e vidvel para todos os participantes. No dia do evento, combinamos que todos os integrantes
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dos grupos 1 e 2 chegariam mais cedo para organizar o espago. Arrumamos a mesa do buffet e as
cadeiras destinadas aos convidados.

Apds a apresentacdo do tema, fizemos sorteio dos brindes para os alunos, que conseguimos com
os patrocinadores. Finalizamos o evento com um coquetel.

A experiéncia deste evento foi desafiadora, especialmente no que se refere ao trabalho em equipe, a
comunicacdo e a organizacao. O inicio néo foi ficil, no entanto conseguimos nos adaptar aos diferentes
perfis dos integrantes. Com o passar dos dias e o progresso das atividades, os resultados comecaram a
surgir e os contratempos foram superados. Concentramo-nos em realizar o melhor possivel e, no final,
tudo saiu conforme o planejado, gragas a contribui¢do de cada membro envolvido. Além disso, reali-
zamos pesquisas por meio do Google e utilizamos o Canvas. Os convites foram enviados online para
a outra sala e estabelecemos um grupo no WhatsApp para facilitar a comunicacio entre os membros.

A experiéncia deste trabalho resultou em um excelente evento e nos ensinou que € possivel al-
cancgar objetivos, desde que cada pessoa busque suas metas com dedicac¢io. Tive a oportunidade de
apresentar o tema escolhido juntamente com uma colega de grupo. Apesar de estar diante do publico,
o que € muito desafiador, pois todos os olhares ficaram voltados para nds, percebi que a confianca e
o trabalho em equipe tornam esse processo mais facil. Juntamente com minha parceira de apresen-
tacdo, nos desafiamos a apresentar o tema de forma coesa, como se fosse uma conversa: uma falava
enquanto a outra complementava. Essa dinimica foi incrivel, e conseguimos realizar tudo exatamente
como haviamos planejado. Assim sendo, este evento trouxe resultados positivos tanto na minha vida
profissional quanto pessoal.”

As fotos abaixo ilustram os momentos das apresentacdes feitas pelos grupos de alunos.

Fonte: A autora
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Santos (2021) aborda a importancia da realizacao de Eventos Corporativos - Semindrios na
drea de Recursos Humanos conforme segue:

“Os semindrios e eventos corporativos desempenham um papel crucial no desenvolvimento
das organizac¢des modernas, funcionando ndo apenas como uma ferramenta de disseminacio de
conhecimento, mas também como um mecanismo de fortalecimento de relacdes interpessoais e
de networking. Esses eventos oferecem aos participantes a oportunidade de expandir suas redes
de contato, atualizando-se sobre as ultimas tendéncias do setor e discutindo praticas inovadoras
com especialistas. Além disso, € um ambiente propicio para a troca de ideias e a construcio
de solucoes coletivas para desafios comuns enfrentados no mercado. Portanto, € fundamental
que as empresas invistam na organizacao de semindrios, pois, ao fazé-lo, ndo apenas capacitam
seus colaboradores, mas também posicionam suas marcas como lideres de pensamento em seus
respectivos setores.” (Santos, 2021, p. 152-153).

Resultados Obtidos

As competéncias desenvolvidas durante a prdtica foram amplamente relatadas: Trabalho em
equipe: os grupos conseguiram alinhar diferentes perfis e responsabilidades para alcancar o
objetivo comum. Planejamento e organizacao: a defini¢ao de prazos, papéis e cronogramas foi
um diferencial. Comunicacao e protagonismo: alunos atuaram ativamente, desde a articulaciao
externa com o PAT até a apresentacdo do semindrio. Autonomia e lideranca: os estudantes
tomaram decisdes importantes de forma colaborativa. O evento ocorreu conforme o planejado,
e os convidados participaram ativamente, interagiram com os palestrantes, deram feedbacks
positivos, e os organizadores se sentiram valorizados pelo resultado obtido.

Consideracoes Finais

Esta experiéncia demonstrou a eficdcia das metodologias ativas no ensino técnico. Ao simu-
lar uma situacao real de producao de eventos, os discentes vivenciaram na prdtica os conceitos
aprendidos em sala, enfrentaram e superaram desafios, ampliaram seu repertdrio profissional
e fortaleceram suas competéncias.

Como educadora, percebo que atividades como essa despertam engajamento e desenvolvem
habilidades fundamentais para atuar no mercado de trabalho: a superacao de conflitos, a me-
diacdo entre colegas e a criatividade na execucao sao reflexos da aprendizagem significativa
que desejamos promover.

Constatou-se com este trabalho a importancia de entender que a aplicabilidade das metodo-
logias ativas, alinhada aos conceitos e as teorias abordadas sobre a producao de eventos corpo-
rativos no Aambito dos Recursos Humanos, com foco na organizacio e realizacdo de semindrios,
proporcionou aos discentes a prdtica necessdria no dia a dia do ambiente profissional, ou seja,
numa situacdo semelhante a esta, os discentes, com toda certeza, saberdo como colocar em pra-
tica os conceitos e as teorias aprendidas, pois desenvolveram esta atividade prdtica na sala de
aula. A continuidade de prdticas pedagdgicas dessa natureza, integradas a realidade do mundo
do trabalho, € essencial para formar profissionais mais preparados, humanos e colaborativos.
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NOTA EXPLICATIVA

As metodologias ativas de aprendizagem promovem o protagonismo do aluno,
rompendo com a passividade tipica das aulas expositivas tradicionais. Ao alternar
momentos formais com dindmicas ludicas, como desafios em grupo, potencializa-se
a construcdo do conhecimento. A proposta “Revivendo 100 anos da Administragao
Cientifica” simula o ambiente fabril do inicio do século XX, incorporando principios
de Taylor e Ford, e pode ser aplicada de forma interdisciplinar, especialmente nos
cursos da drea de Gestdo e Negdcios, articulando conteidos também de Histéria e
Sociologia, com foco na construcéo ativa e significativa do saber.
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REVIVENDO 100 ANOS DA
ADMINISTRACAO CIENTIFICA

INTRODUCAO

As metodologias ativas de aprendizagem configuram-se como abordagens pedagdgicas fundamen-
tadas em prdticas instrucionais que promovem o engajamento efetivo dos estudantes, incentivando
sua atuagao como protagonistas no processo de construcdo do préprio conhecimento. Tais metodolo-
gias distinguem-se por priorizarem o desenvolvimento de habilidades, em detrimento de estratégias
centradas exclusivamente na transmissao de informacdes.

Sabe-se pela experiéncia em sala de aula que nos modelos convencionais, as aulas expositivas
colocam o professor como o centro do ensino, transmitindo o conteudo enquanto os alunos ab-
sorvem tudo de maneira passiva, essa abordagem € responsdvel por certo desinteresse e maior
dificuldade de assimilacéo.

Para (Moran, 2015 p. 18) “As metodologias ativas propéem um ensino centrado no estudante,
estimulando sua autonomia, pensamento critico e protagonismo no processo de aprendizagem, em
contraposicido ao modelo tradicional baseado na simples transmissdo de conteidos”.

Neste sentido, alternar aulas expositivas com momentos de descontracio pode auxiliar a reten¢io
do aprendizado, ao introduzirem prdticas nao convencionais de ensino no cotidiano da sala de aula
obtém-se resultados mais duradouros face ao protagonismo de cada aluno na atividade, ora colocada
em prdtica, no caso aqui uma dinadmica de grupo intercalada com desafio entre equipes.

Segundo Luz (2003, p. 47), “A dindmica de grupo constitui-se em uma ferramenta essencial para
o desenvolvimento interpessoal, possibilitando a aprendizagem por meio da interacdo, cooperacio e
troca de experiéncias entre os participantes”.

Assim para proporcionar uma simulacdo de um ambiente fabril do inicio do século XX com al-
gumas caracteristicas da Administracao Cientifica preconizadas por Frederick Taylos e Henry Ford
propode-se a realizacio da dindmica “Revivendo 100 anos da Administra¢io Cientifica” que pode ser
realizada em qualquer sala de aula abordando contetidos dos cursos da drea de Gestao e Negdcios e
de uma perspectiva interdisciplinar até mesmo com os componentes Histdria e Sociologia.

Este professor tem utilizado em suas aulas a metodologia ativa resultado da dindmica de grupo
desde 2020 com relativo sucesso e apreciacio entre os alunos.

A Pratica:

Nos planos de curso dos componentes pertencentes a drea de Gestdo e Negdcios, notadamente Ad-
ministracio (Planejamento Empresarial), Logistica (Planejamento e Organizacdo Aplicada a Logistica)
e Qualidade (Planejamento Organizacional Aplicado a Qualidade), conforme estabelecido na matriz
curricular, recomenda-se a abordagem da Teoria da Administracao Cientifica. Contudo, observa-se um
distanciamento significativo entre o contexto histdrico em que essa teoria foi formulada e os atuais
ambientes industriais automatizados. Tal defasagem torna-se ainda mais evidente quando se considera
o perfil dos discentes, majoritariamente oriundos das geragdes Z e Alpha, para os quais é desafiador
visualizar os modos de producao prevalentes no inicio do século XX — fortemente marcados pelos
resquicios da Segunda Revolug¢ao Industrial.

Foi justamente com o intuito de racionalizar o trabalho e aumentar a produtividade nesse contexto
que surgiram os modelos de gestdo conhecidos como Taylorismo e Fordismo, alicercados nos principios
da Administragdo Cientifica. No entanto, a mera exposi¢ao tedrica desses conceitos tem se mostrado
insuficiente para promover a compreensao efetiva por parte dos estudantes. Diante disso, optou-se
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por desenvolver uma atividade diddtico-pedagdgica de natureza prdtica, que simulasse, ainda que de
forma simplificada, o ambiente fabril da época.

Considerando-se as limitacdes de tempo e espaco fisico, a simulacéo foi realizada na prdpria sala
de aula, utilizando-se de recursos acessiveis como carteiras escolares, folhas de papel sulfite, régua,
televisao, um video explicativo de curta duracao (cerca de dois minutos) e uma trilha sonora, incor-
porada a dindmica para ambientagdo. A proposta consistia na divisdo da turma em equipes, cada uma
sob a lideran¢a de um “gestor”, com a missao de realizar tarefas padronizadas e repetitivas, em alusio
ao trabalho nas linhas de producéo tradicionais.

A experiéncia revelou-se particularmente eficaz na promocao do engajamento discente, uma vez
que os estudantes demonstraram elevado grau de participacio, cooperagido em equipe e entusiasmo
frente ao desafio proposto. A inclusio de uma premiagio simbdlica (uma caixa de bombons) para a
equipe vencedora também funcionou como um estimulo adicional, reforcando o espirito competitivo
sauddvel e contribuindo para a assimilacio dos conteddos tedricos a partir da vivéncia pratica.

O Caminho:

A dindmica tem por objetivo recriar na medida do possivel um ambiente fabril do inicio do século,
para tanto serdo necessarios:
01 sala de aula
40 carteiras
01 Aparelho TV 60” ou datashow
05 réguas
01 video explicativo “Como construir Barcos de Papel”
01 dudio com a musica “Bolero de Ravel”

01 resma de papel sulfite (Aqui poderao ser utilizadas folhas usadas)
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O funcionamento se dard da seguinte forma:

Em duas aulas o professor abordard de maneira expositiva as condi¢des fabris daquele momento baseado
em aulas pré-preparadas e em bibliografia especifica, que pode ser o livro Teoria Geral da Administracio
(Chiavenato, 2014) em que ird discorrer sobre a Administracao Cientifica, desenvolvida por Frederick W.
Taylor no inicio do século XX, explicando que surgiu com o objetivo de aumentar a eficiéncia e a produ-
tividade nas organizacdes industriais. Essa abordagem propunha a racionalizacdo do trabalho por meio
da andlise cientifica dos métodos de producio, defendendo a padronizagio de tarefas, a especializacdo do
operdrio e o uso de incentivos salariais baseados na produtividade.

Taylor acreditava que havia “uma tnica melhor maneira” de realizar cada tarefa, sendo dever dos gestores
estudd-la e implementd-la. Além disso, defendia a separagio entre o planejamento (responsabilidade dos
administradores) e a execucao (funcdo dos operdrios). Embora tenha contribuido significativamente para
o avanc¢o da administracao e do desempenho nas fdbricas, a teoria foi criticada por desconsiderar fatores
humanos e sociais, tratando o trabalhador como uma peca da engrenagem produtiva. Ainda assim, sua
influéncia € notdvel até os dias atuais, especialmente em ambientes que prezam pela eficiéncia operacional.

Da mesma forma, Henry Ford incorporou as inovagdes de Taylor e apenas implementou o que ficou
conhecido como linha de montagem o que culminou com a producio em massa, muito implementada
até os dias atuais face a uma sociedade consumista que estava se formando naquele momento histérico
especifico.

Recomenda-se utilizarem de extratos do filme “Tempos Modernos” (1936) para ilustrar graficamente
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as aulas expositivas, nesta obra ficou imortalizada a critica contundente de Charles Chaplin a esse modo
de producéo que tratava o homem como mdquina.

Na terceira aula é que se dard a dindmica, uma vez que os alunos jd passaram pela parte tedrica e agora
€ interessante haver uma simulacio mais pratica a fim de que os conteidos sejam fixados.

A dinamica se dard da seguinte forma:

1. O professorinicia esclarecendo que fard uma dinamica e que precisa de 5 voluntdrios; separados
estes alunos, eles serdo chamados a parte, para ouvirem explicacio sobre o papel de cada um. Na
verdade, eles serdo os “capatazes” aos moldes do ambiente fabril taylorista, ou seja, cada um sera
responsavel por uma linha de producio e durante a dindmica agird cobrando producio, exercendo
certa rispidez de vez em quando.

2. Considerando uma sala de 40 alunos, as equipes seriio divididas em 5 equipes de 7 “operarios”
totalizando 35 alunos, os cinco restantes sdo os lideres da linha e seu papel estd explicitado no
item 1.

3.  Aoretornar com os lideres, cada um assumird uma linha. Nessa fase, as carteiras serdo dispostas
uma encostada na outra e serd explicado o que serd realizado.

4.  Aideiaé simular uma linha de produgio, no caso o produto confeccionado serd Barquinhos de Papel.
Como se trata de uma linha, cada operdrio poderd dar apenas uma dobra no barquinho e passar
adiante para o préximo funciondrio da linha, o que se repetird até que o barquinho esteja pronto.

5.  Aqui serd exibido um pequeno video “Como fazer barcos de papel” (2 min) como uma espécie
de treinamento para os operdrios.

6. Cada folha de sulfite serd cortada ao meio de onde sairdo dois barquinhos, este processo serd
efetuado pelo lider da equipe.

7.  Asfolhas de sulfite estardo no almoxarifado  disposicio dos lideres.

8. A partir do momento em que o primeiro barquinho se tornar um produto acabado, automatica-
mente serdo liberadas mais folhas, fazendo a linha funcionar ininterruptamente.

9. Cadabarquinho pronto deverd ser levado, pelo lider, para o depésito de produtos acabados.

10. Einteressante notar que a musica escolhida “Bolero de Ravel” tem um ritmo em que os instru-
mentos vao sendo acrescentados, e a musica vai subindo de tom, o que proporciona uma certa
pressdo no ambiente da dinimica, além da pressao dos lideres conforme combinado anteriormente.

11. Adinimicavaiacontecer enquanto durar a musica, que tem por volta de 14 minutos, no entanto,
poderd ser realizada uma segunda ou terceira rodada.

12. Aoacabar a musica, os barcos em producio niio poderio ser aproveitados.

13. A equipe vencedora serd aquela que produzir o maior nimero de barcos no tempo da dinamica,
levando em considerac¢io também a qualidade do produto, cujo parametro é que o barquinho
esteja firme o bastante para se sustentar em pé.

14. Premiar a equipe e abrir o debate sobre a dindmica.

Estarao envolvidos o professor, os cinco alunos lideres, os 35 alunos operarios, podendo ser flexibi-
lizado conforme o nimero de alunos presentes no dia; entre preparacio e execucao, duas aulas de 50
minutos serdo suficientes para a prdtica, uma vez que ap6s a finaliza¢io o professor fard o fechamento
aproximando a teoria da prética, fase em que poderao ser abordados tépicos como:

Trabalho em equipe

Lideranca
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©)

Bonus por produtividade

Qualidade

Sociedade de consumo

Saude e seguranca do trabalho

Alienacao e falta de autonomia
Resultados:

Os resultados obtidos com a realizacio da atividade revelaram-se satisfatdrios, evidenciando que
os principios da Administracio Cientifica, embora formulados em um contexto histdrico especifico,
mantém-se relevantes e aplicdveis no cendrio produtivo contemporaneo — o que pode ser observado,
por exemplo, na persisténcia das linhas de producido em diversas industrias. No entanto, a atividade
também permitiu destacar suas limitacdes, tais como a intensa pressao por produtividade, a auséncia
de garantias voltadas a saude e a seguranca dos trabalhadores e a rigidez nas exigéncias de desempe-
nho. Tais aspectos tornaram-se mais perceptiveis aos estudantes apods a vivéncia prdtica, contribuindo
para a compreensao critica dos pressupostos tedricos da Administracio Cientifica.

Embora a proposta tenha sido desenvolvida com énfase na contribuicao a Educacio Profissional e
Tecnoldgica, sua aplicacdo no se restringe a esse campo. A atividade demonstra potencial de replica-
bilidade em outros componentes curriculares, especialmente por meio de abordagens interdisciplinares
que envolvam dreas como Histdria e Sociologia, ampliando, assim, a compreensio dos alunos sobre

os impactos histdricos e sociais das teorias administrativas no mundo do trabalho.

Figura 1: Fotos da Dinamica

Fonte: Arquivo do professor
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ESPACO PARM REFLEXOES

POSSO APLICAR A PRATICA EM MINHA DOCENCIA?
QUE ADAPTACOES PRECISO FAZER?

EM QUE ASPECTOS (» prATICA) PODERA TRAZER MELHORIAS PARA
MEU TRABALHO NA ESCOLA?

EM QUE ASPECTOS A(A prATICA) CONTRIBUIRA PARA O DESENVOLVI-
MENTO DE COMPETENCIAS DE MEUS ALUNOS?

QUE CONTRIBUICOES POSSO TRAZER PARA A MELHORIA E EFICACIA
DA PRATICA APRESENTADA PELO(S) MEU(S) COLEGA(S)?
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Scape Room:
Uma Experiéncia
Gamificada na
Higienizacao das
Maos.

Claudinei Aparecido dos Santos
claudinei.santos@etec.sp.gov.br
Etec Pedro D’Arcadia Neto - Assis/SP.

NOTA EXPLICATIVA

A experiéncia relatada apresenta a utilizacao do Scape Room como metodologia
ativa para o ensino do tema Higienizacdo das Maos no curso Técnico em Enferma-
gem. A atividade gamificada coloca os alunos como protagonistas do aprendizado,
desafiando-os a aplicar corretamente os conhecimentos da drea.

MINICURRICULO
CLAUDINEI APARECIDO DOS SANTOS

E mestrando em Ensino de Ciéncias Humanas, Sociais e da Natureza pela UTFPR, possui MBA em
Marketing e Negdcios (2016) pela Fundacao Euripides Soarea da Rocha, Enfermagem do Trabalho pelo
Instituto de Estudos Avancados e Pds-Graduagido de Assis (2008), Especializacdo em Enfermagem de
Centro Cirurgico e Centro de Material pela Universidade Estadual de Londrina (2006), Licenciatura em
Enfermagem pala Faculdade de Tecnologia de Marilia - FATEC Marilia/SP, e graduacio em Enfermagem
pela Universidade de Marilia (2004). Com vasta experiéncia académica, coordenou cursos de graduagio
e técnicos em Enfermagem em diversas institui¢des, incluindo o Centro Paula Souza. Atualmente, é
docente na Etec Pedro D’Arcadia Neto, em Assis/SP, onde compartilha sua experiéncia profissional e
de inovacdo com os alunos.
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SCAPE ROOM: Uma experiéncia gamificada na

Higienizacao das Maos

A PRATICA

O ensino da Higienizacdo das Maos € essencial para a formacio de profissionais da saude, mas
sua abordagem tradicional muitas vezes torna o aprendizado mecénico e pouco envolvente para os
alunos. Durante minha trajetdria docente no curso Técnico em Enfermagem, percebi que os méto-
dos convencionais nio eram totalmente eficazes para que os alunos internalizassem corretamente
esse conhecimento. Nas avalia¢des prdticas realizadas no laboratdrio de enfermagem, por meio de
observacao direta, era possivel notar que muitos alunos cometiam erros significativos na execucao
das técnicas, como falhas na higienizacdo das méaos e na adocao de medidas de prevencio de conta-

minacdo durante a assisténcia ao paciente.

Diante desse desafio, desenvolvi, junto ao meu grupo de trabalho na disciplina Metodologias Con-
tempordneas do mestrado que curso na UTFPR de Cornélio Procépio/PR, um protétipo inicial de Scape
Room gamificado para abordar esse tema de forma inovadora. Esse protdtipo foi aplicado a um grupo
de professores que também cursavam a disciplina, e os feedbacks recebidos foram extremamente
positivos, validando-o como uma metodologia ativa inovadora, capaz de promover a aprendizagem
de forma interativa e significativa.

Ao analisar a matriz curricular do curso Técnico em Enfermagem, identifiquei que o tema da Hi-
gienizagdo das Mios estd presente em diferentes componentes curriculares, como SEMIOTECNICA
EM ENFERMAGEM e ESTAGIO SUPERVISIONADO EM ASSISTENCIA DE ENFERMAGEM A SAUDE
DO INDIVIDUO. Dessa forma, percebi a oportunidade de adaptar e personalizar o protdtipo para a
realidade dos nossos alunos, criando uma versao ajustada as suas necessidades e ao perfil do curso.

O objetivo era proporcionar uma experiéncia gamificada mais alinhada a base tecnoldgica
cientifica da formacao profissional, garantindo que o contetdo técnico fosse explorado de maneira

mais aprofundada.

A versao aprimorada do Scape Room foi estruturada em um formuldrio Google interativo,
onde os alunos assumiam o papel de profissionais recém-chegados a um hospital em periodo de
experiéncia. A cada etapa do jogo, enfrentavam desafios que testavam seu conhecimento sobre a
higienizacdo das maos. DecisOes corretas permitiam avangar no processo seletivo, enquanto erros
resultavam na “demissao” do jogo, reforcando a importincia da tomada de decisdo baseada em
boas praticas da enfermagem.

Apds a aplicagio do Scape Room, os alunos foram avaliados novamente durante as préticas de en-
fermagem no laboratério. Os resultados demonstraram avancos significativos na execucio correta
das técnicas de higienizacdo das maos, evidenciando que a metodologia ativa contribuiu para uma
melhor apropriacdo do conhecimento e sua aplicacio prdtica. A experiéncia refor¢a o potencial do
uso de metodologias gamificadas para o ensino de habilidades técnicas e essenciais na formacgao de

profissionais da saude, sendo uma estratégia replicdvel em diversos contextos e disciplinas.
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O CAMINHO

Quem esteve envolvido: alunos e professores do curso Técnico em Enfermagem.

Tempo necessario: 4 horas de desenvolvimento do formuldrio gamificado, envolvendo planejamento
de todas as etapas e fases, confec¢do de imagens por inteligéncia artificial; 20 minutos de acesso ao

formuldrio sio suficientes para viver o desafio.

Execucao - Etapas do desenvolvimento:

Planejamento e reformulacio do desafio no formuldrio Google, para atender a grade

curricular do curso.

Apresentagido do jogo aos alunos e explica¢do da dinamica.
Aplicacdo do jogo e observagao da interacao dos alunos.
Feedback e andlise do aprendizado obtido.

Aplicacdo do formuldrio para os aplicadores.

Andlise dos resultados colhidos pelo formuldrio.
Descricao da andlise no formato relato de experiéncia.

Competéncias desenvolvidas:

Identificar e orientar as implicacdes da prdtica correta das técnicas de higienizacao.

Identificar e exercer juizo critico sobre situacdes de vantagens indevidas na jornada

do desafio.

Ser capaz de tomar decisdes sob pressao.

Recursos utilizados:

Formuldrio Google interativo.

Computadores do Laboratdrio de Informadtica da Instituicao e/ou celulares dos prdoprios

alunos para acesso ao iOgO.

A seguir apresentamos imagens dos 4 enigmas apresentados no jogo. A passagem para cada enigma
dependerd do acerto da etapa anterior.
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Figura 1- Enigma 1: “Modos de Transmissao de Doencas. Como ocorre a transmissao direta
de uma doenca infecciosa?”

Modos de Transmissao
das Doencas

Como ocorre a transmissao direta de uma
doenga infecciosa?

ENIGMA 1

Fonte: o autor

Figura 2- Enigma 2: “Qual dos exemplos abaixo indica uma forma de transmissao indireta de
doencas infecciosas?” Sao apresentadas 3 opc¢des.

smissdo indireta
A VN e
doengas infecciosas? -

Fonte: o autor
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Figura 3- Enigma 3: “O que sao bactérias multirresistentes?”, com 3 alternativas

ENIGMA 3

Fonte: o autor

Figura 4- Enigma 4: Desafio final. A escolha da chave correta permitira completar o jogo.

ENIGMA 4

Fonte: o autor
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RESULTADOS

Andlise dos Resultados da Aplicacdo dos Formuldrios Google

Desempenho Geral

Percentual de Alunos por Faixa de Pontuacao:
80-102 pontos: 75%

50-79 pontos: 20%

Abaixo de 50 pontos: 5%

Comentario: A maioria dos alunos obteve pontuacdes elevadas, indicando boa assimilacdo do
conteudo.

Questao Etica
51,5% aceitaram uma vantagem indevida.
48,5% recusaram a vantagem.

Comentario: A atividade permitiu aos alunos refletirem sobre a tomada de decisao em situagoes
do cotidiano profissional. A divisdo equilibrada das respostas sugere que é importante reforcar de-
bates sobre a ética na pratica profissional, garantindo que os alunos compreendam os impactos de
suas escolhas.

Engajamento e Participacao
100% dos alunos decidiram participar da atividade.
96,8% responderam corretamente a questdes sobre higienizacio das maos.

Comentdrio: O alto engajamento relatado pelos professores na prética desenvolvida na UTFPR
de Cornélio Procépio/PR € confirmado com os dados dos alunos.

Compreensao dos Desafios

Alguns alunos relataram dificuldades interpretativas, o que coincide também com o feedback dos
professores sobre desafios de compreensio.

Formacao Etica

A atividade proporcionou um momento de reflexdo sobre dilemas éticos sutis que podem ocorrer
na prdtica profissional.

A necessidade de aprofundamento do tema foi destacada, e sugere-se a realizacdo de debates e
estudo de casos envolvendo situacdes com dilemas éticos sutis na prdtica profissional.
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CONSIDERACOES FINAIS

A aplicacao do desafio Scape Room: Uma Experiéncia Gamificada na Higienizacdo das Maos,
demonstrou ser uma estratégia eficaz para a aprendizagem ativa, proporcionando aos alunos uma
experiéncia imersiva e estimulante no processo de fixacao de conceitos sobre higienizacio das maos
previamente trabalhados. A trilha gamificada, desenvolvida no formuldrio Google, oferece uma oportu-
nidade valiosa para revisar o conteido jd estudado. Ao incorporar videos sobre o tema, essa estratégia
reforca a apropriacio do conhecimento de forma envolvente e significativa. O alto engajamento dos
participantes e o desempenho satisfatério indicam que a metodologia contribuiu significativamente
para a assimilacdo do contetdo.

Considerando que o tema € flexivel e adaptdvel a essa estratégia, a técnica pedagdgica pode se
consolidar como uma valiosa ferramenta de ensino e aprendizagem. Ela pode ser aplicada a diferentes
temas e explorada em variados curriculos ofertados pelo Centro Paula Souza.

No entanto, foram observadas dificuldades pontuais na interpretacio de desafios e na experiéncia
técnica, o que sugere a necessidade de ajustes na formulacao das questdes e na estrutura da platafor-
ma utilizada. Além disso, a reflexdo sobre dilemas éticos evidenciou a importancia de aprofundar a
discussdo sobre valores e condutas profissionais no contexto do ensino técnico.

Diante dos resultados obtidos, recomenda-se a continuidade da aplicacdo do Scape Room em futu-
ras turmas, com aprimoramentos que tornem a experiéncia ainda mais eficaz e enriquecedora para
os alunos. O uso de metodologias gamificadas no ensino técnico mostra-se promissor e alinhado as
prdticas inovadoras na educagio profissionalizante.

ESPACO PARA REFLEXOES

POSSO APLICAR A PRATICA EM MINHA DOCENCIA?
QUE ADAPTAGOES PRECISO FAZER?

EM QUE ASPECTOS (p prATics) PODERA TRAZER MELHORIAS PARA
MEU TRABALHO NA ESCOLA?

EM QUE ASPECTOS (s priTice) CONTRIBUIRA PARA O DESENVOLVI-
MENTO DE COMPETENCIAS DE MEUS ALUNOS?

QUE CONTRIBUICOES POSSO TRAZER PARA A MELHORIA E EFICACIA
DA PRATICA APRESENTADA PELO(S) MEU(S) COLEGA(S)?
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Seminario
Empresarial: da
Ideacao a
Apresentacao

Simone Cristina Mussio
simone.mussio3@fatec.sp.gov.br
Fatec Jahu

NOTA EXPLICATIVA

A pratica foi realizada na disciplina de Comunicacéo e Expressdo no curso
de Gestao da Tecnologia da Informacao, e desafiou alunos de TI a criarem
protétipos de aplicativos, desenvolvendo habilidades de comunicagao (oral,
escrita e visual), trabalho em equipe e resolucao de problemas reais, com
foco em uma aprendizagem prdtica e contextualizada.

MINICURRICULO
SIMONE CRISTINA MUSSIO

Doutora em Linguistica pela Universidade Estadual Paulista de Araraquara, Mestre em Comunicacao
pela Universidade Estadual Paulista de Bauru, Especialista em Design Instrucional pela Universidade
Anhanguera Uniderp, Graduada em Letras Portugués-Espanhol pela Universidade Federal de Sao
Carlos, em Inglés pelo Centro Universitdario de Maringd, e Pedagoga pela Universidade Metropolitana
de Santos. Possui também intercAmbio na drea de Espanhol na Universidade de Salamanca (Espanha).
Atualmente, é docente de Comunicacéo e Expressdo, Leitura e Producao de Textos e Lingua Espanhola
na Faculdade de Tecnologia de Jahu e nas Faculdades Integradas de Jau - SP. E responsavel por disci-
plina (professora conteudista) e mediadora online em curso a distancia. Integrante do NELF (Nucleo
de Estudos de Linguagem) da Fatec Jahu e avaliadora de diversos periddicos cientificos nas dreas de
Letras e Tecnologia. Tem vasta experiéncia nas dreas de Ensino a Distancia, Linguistica e Comunicacio,
atuando principalmente nos seguintes temas: producio textual, escrita/redacdo académica e cientifica,
letramentos, andlise do discurso, estudos mididticos, ensino de lingua materna, ensino de espanhol como
lingua estrangeira, ensino de linguas para fins especificos, novas tecnologias aplicadas a educacao e

assessoria pedagégica.
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SEMINARIO EMPRESARIAL: DA IDEACAO A
APRESENTACAO

A PRATICA

A prdtica foi realizada no primeiro semestre do curso de Gestdo da Tecnologia da Informacéo, na
disciplina de Comunicacio e Expressao. Teve como objetivo principal desenvolver habilidades de co-
municacao (oral, escrita e visual), além de estimular a criacio de solugoes digitais. A proposta também

visou promover o trabalho em equipe, a prototipagem e a resolucio de problemas reais.

Para alcancar tal objetivo, buscou-se trabalhar com metodologias ativas, em especial a Apren-
dizagem Baseada em Problemas, tida como uma das mais consolidadas e eficazes estratégias no
ensino superior. Por meio dela, os alunos foram desafiados a identificar um problema real — de
qualquer esfera, seja educacional, comercial, social ou outra — que representasse uma necessidade

relevante a ser solucionada.

A partir desse problema, foi proposto que os estudantes idealizassem um aplicativo digital como
solucdo. Com isso, a atividade evoluiu para a aplicacdo da Aprendizagem Baseada em Projetos, que
proporcionou aos alunos a vivéncia de todas as etapas do desenvolvimento de uma solucao, desde a
concepgao até a apresentacao final, com foco na prototipagem, na organizacao de ideias, na elaboracéo

de roteiros de apresentacdo e na comunicacéo visual e verbal dos projetos.

Nesse sentido, esta proposta surgiu da necessidade de preparar os estudantes para os desafios do
mercado profissional, especialmente no que se refere a apresentacio de ideias de forma clara, envol-
vente e visualmente atrativa, utilizando ferramentas digitais e estratégias de comunicagio profissional,
como elaboracio de pitches, storytellings, design de slides e criacio de identidade visual.

A concepgio deste trabalho partiu da ideia de que os alunos pudessem aprender conteudos de
comunicacdo por meio de temas que fizessem sentido dentro de sua drea de formacio, promovendo,
assim, uma aprendizagem significativa. Ao articular os estudos sobre escrita, comunicacao oral e vi-
sual, além do desenvolvimento de soft skills com os interesses e competéncias proprias da Tecnologia
da Informacao, buscou-se tornar o processo formativo mais relevante, contextualizado e aplicdvel ao

futuro profissional dos estudantes.

O CAMINHO

Para a realizacgio deste trabalho, a professora apresentou as instrugdes iniciais no comeg¢o do semes-
tre (2* semana de aula) e, ao longo do semestre, trouxe conteidos e orientacdes complementares para
acompanhar e apoiar o desenvolvimento das equipes. Os alunos, organizados em equipes, colocaram
em prdtica as atividades propostas, culminando na apresentacio final dos projetos (15* semana de aula).

A cada novo conteudo abordado de acordo com os assuntos propostos na ementa da disciplina, os
alunos recebiam orientagdes tedricas e praticas relacionadas a proposta, como, por exemplo, técnicas
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para producio de semindrios e criacdo de slides, estratégias para apresentacdo em publico, tipos de
comunicacdo e técnicas de escrita, com o intuito de aplicarem esses conhecimentos tanto na intera-
¢do entre os membros dos grupos quanto na execu¢ido do projeto. Dessa forma, os conteidos foram
desenvolvidos de maneira articulada entre os momentos em sala de aula e as atividades extraclasse,
possibilitando a vivéncia continua dos conceitos trabalhados.

Além disso, o percurso incluiu planejamento colaborativo, momentos de orientacido docente,
desenvolvimento dos protdtipos digitais e, por fim, as apresentacdes finais dos protétipos dos
aplicativos criados pelas equipes. O ambiente fisico utilizado foi a prdpria sala de aula, com uso
intensivo de ferramentas e recursos digitais, favorecendo uma experiéncia completa, integrando
teoria, pratica e colaboracao.

Assim, o inicio do projeto se deu com uma etapa de imersao e exploracio de ideias, na qual os
alunos realizaram uma atividade de brainstorming para levantar possiveis problemas do cotidiano
que poderiam ser solucionados com o uso de um aplicativo. Em seguida, elaboraram mapas mentais
para organizar e aprofundar os temas escolhidos, relacionando causas, impactos e possiveis solucoes.
A partir desse mapeamento, foram criados os primeiros sketches — esbo¢os desenhados a mao —
representando a estrutura e o fluxo bdsico do aplicativo idealizado. Essa etapa teve como objetivo
apenas visualizar de maneira simples e objetiva a navegacao e os principais componentes da interface,
antes da introducao de elementos mais refinados.

Apds essa fase inicial, o desenvolvimento da atividade prosseguiu com a introducao dos conceitos
de ideacdo e prototipagem digital. A professora apresentou dois sistemas de prototipagem - Figma
e Marvel App - e realizou uma curadoria de tutoriais e artigos explicativos sobre o uso dessas ferra-
mentas. O material foi disponibilizado aos alunos, que foram orientados a estudd-lo como preparacao
para as proximas etapas da atividade e para a apresentacdo no semindrio empresarial. Utilizando essas
plataformas, os estudantes deram continuidade a prototipacdo, agora em versdes de média fidelidade,
com interfaces mais detalhadas e préximas de uma experiéncia real de uso.

Embora o objetivo do semindrio ndo fosse a criacdo real do aplicativo nem o seu funcionamento
técnico, uma vez que a disciplina ndo contempla conteidos de programacao, os alunos foram desa-
fiados a pensar nas funcionalidades, recursos e estrutura visual que o aplicativo deveria conter. As
telas criadas por meio das ferramentas de prototipagem serviram como uma representacio concreta
da proposta, simulando a experiéncia do usudrio. A ideia € que, caso o projeto se mostre promissor,
ele possa vir a ser desenvolvido em etapas futuras do curso, considerando que os alunos ainda estao
no primeiro semestre da formacao.

Nesse sentido, durante o desenvolvimento da atividade e no decorrer das aulas da referida dis-
ciplina, foi também enfatizada a importancia da comunicago assertiva e da postura corporal para
garantir apresentagOes eficazes e envolventes. Assim, os alunos foram orientados a se expressar de
forma clara, objetiva e respeitosa, garantindo que suas ideias fossem transmitidas com confianca
e sem ambiguidade.

A comunicacio assertiva foi trabalhada tanto nas intera¢des em grupo quanto nas apresentacoes,
com foco em uma linguagem que equilibrasse firmeza e empatia. Além disso, a postura corporal foi
abordada como uma ferramenta essencial para transmitir credibilidade e engajamento. Os alunos
foram orientados a se manterem atentos a sua postura durante as apresentacoes, evitando gestos
excessivos ou a falta de movimento que poderiam prejudicar a percep¢ao de sua confianca.
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Quanto a comunica¢io oral, os alunos aprenderam a utilizar estratégias para falar em publico,
como o uso de pausas estratégicas, entonacao de voz e contato visual, de modo a tornar a apresentagio
mais fluida e cativante.

Foram trabalhadas também técnicas de pitch e storytelling para que os alunos soubessem como
construir uma narrativa envolvente, conectando emocionalmente o publico com o conteido apre-
sentado. Essas estratégias de comunicacao foram fundamentais para melhorar o impacto das apre-
sentagdes, aumentando a capacidade dos alunos de se expressarem de forma profissional e eficaz em
contextos publicos.

Além das habilidades de comunica¢do acima descritas, também houve uma forte énfase na criacao
de slides atrativos e no design de um logotipo para representar o aplicativo desenvolvido. A preocu-
pacdo com a diagramacao dos slides foi central para garantir que as informacoes fossem apresenta-
das de forma clara, visualmente interessante e sem sobrecarregar o publico com texto excessivo. Os
alunos aprenderam a utilizar imagens, gréficos e elementos visuais de forma estratégica para reforcar
suas mensagens, tornando os slides mais atrativos e envolventes. O foco foi criar apresentacdes que
captassem a aten¢do do publico sem sobrecarregar os slides com textos excessivos, promovendo uma
comunicacdo visual clara, dinAmica e impactante, capaz de manter o interesse dos espectadores ao
longo de toda a exposicao.

A criacdo do logotipo foi abordada como uma forma de identidade visual para o aplicativo, permi-
tindo que os alunos refletissem sobre a proposta do projeto e do publico-alvo. Os estudantes também
receberam orientacdes sobre o uso de cores, tipografia e simplicidade para que os logotipos criados
fossem visualmente atraentes e representassem a esséncia da solucio proposta.

Esses elementos visuais ajudaram a fortalecer o impacto das apresentacdes, mostrando aos alunos
como a comunicagdo nao verbal, por meio de designs eficazes, pode complementar e reforcar suas
mensagens orais, além de agregar valor ao conceito do produto que estavam apresentando.

Ao trabalhar todas essas competéncias, os alunos entdo fizeram a apresentacdo em um semindrio
empresarial a toda turma, evidenciando na prdtica tudo o que foi visto durante as aulas. Assim, os
discentes prepararam-se para transmitir suas ideias de forma completa e profissional, com foco em
aspectos tanto comunicacionais quanto visuais.

Essa experiéncia ndo so reforcou suas habilidades de comunicacio verbal e nio verbal, mas tam-
bém os desafiou a aplicar conceitos tedricos em situacdes prdticas, garantindo que a mensagem fosse
clara e eficaz.

Dessa forma, as apresentacgdes foram avaliadas com base na clareza da comunicagio, qualidade da
diagramacdo dos slides, interacdo com o publico e efetividade da solucio apresentada no protétipo.
O processo incluiu também feedback dos colegas e andlise da qualidade do trabalho em equipe.

A prdtica contribuiu significativamente para o desenvolvimento de diversas competéncias essen-
ciais, tais como:
Comunicacao oral e escrita eficaz, com foco em clareza, objetividade e persuasao;
Colaboracao e trabalho em equipe;
Pensamento critico e resolucao de problemas;

Uso estratégico de recursos visuais e digitais;
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Capacidade de apresentar ideias de maneira impactante, utilizando técnicas de pitch e
storytelling para captar e manter a aten¢ao do publico;

Troca de feedbacks entre os préprios alunos, com foco na avalia¢ao de aspectos como
cooperacdo, escuta ativa e habilidades de comunicagao interpessoal.

Essas evidéncias mostraram o alcance dos objetivos propostos, evidenciando o engajamento dos
alunos, a integracao dos conteudos trabalhados e a relevancia da experiéncia para sua formacao pro-
fissional na drea de Tecnologia da Informacao.

RESULTADOS

De acordo com os resultados esperados nesse trabalho, a prdtica atingiu plenamente seus objeti-
vos, uma vez que os alunos foram capazes de desenvolver e apresentar solugdes digitais funcionais,
criativas e alinhadas com problemas reais. Ao longo do processo, também aprimoraram de forma
significativa suas habilidades de comunicacéo escrita, oral e visual, além da capacidade de colabo-
racdo em equipe — competéncias fundamentais para sua atuacio profissional futura.

Entre os principais impactos observados, destacam-se a evolucio na clareza, estrutura e im-
pacto das apresentacdes orais, bem como o desenvolvimento de protétipos visuais coerentes com
as demandas identificadas. Os alunos demonstraram também um bom dominio na utilizacio das
ferramentas digitais apresentadas, evidenciando iniciativa ao conhecer suas funcionalidades, testar
recursos e aplicar o que aprenderam na criaco das telas de seus projetos. Além disso, observou-se
um amadurecimento do pensamento critico e o uso do design visual como recurso estratégico na
resolu¢ao de problemas.

O semindrio empresarial, como culminéancia do trabalho, proporcionou um ambiente auténtico
para a aplicacio dessas competéncias, reforcando a importancia de prdticas pedagdgicas que apro-
ximem o estudante do mundo do trabalho. Nesse sentido, a pratica mostrou-se altamente replicdvel
em outros contextos, especialmente em cursos ligados a gestao, design, comunicag¢éo e inovacao.
Também pode ser adaptada para disciplinas que exijam solugdes criativas para desafios reais, in-
tegrando comunicacio eficaz, raciocinio l6gico e pensamento projetual.

Diante dos resultados positivos alcancados — tanto no aspecto técnico quanto no desenvolvi-
mento das habilidades interpessoais —, a proposta pode ser expandida e aprofundada em projetos
integradores ao longo do curso ou até mesmo como tema de trabalhos de conclusao de curso. Isso
permitird que os alunos amadurecam as funcionalidades de seus aplicativos, aprimorem suas pro-
postas e, eventualmente, apresentem essas solucdes como ideias vidveis em seus projetos finais de
graduacdo, conectando teoria e prdtica de forma concreta e funcional.

Desse modo, esta experiéncia demonstrou que praticas pedagdgicas integradas, planejadas de
forma colaborativa e com foco na resolucao de problemas reais, sdo essenciais para a formacgao de
profissionais mais preparados, autonomos e capazes de atuar com protagonismo no mercado de tra-
balho. Esse formato também favoreceu o engajamento dos alunos, uma vez que estavam empenhados
em solucionar desafios que eles mesmos idealizaram, o que contribuiu para uma aprendizagem mais
significativa e motivadora — sem contar a oportunidade de aprender os conteidos da disciplina de
Comunicacio e Expressdo de maneira pratica, contextualizada e aplicdvel a sua drea de formacao.

Para ilustrar a prdtica, apresentamos as fotos das apresentacdes dos grupos de alunos, com suas
empresas.
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Foto 1 - Empresa VIAJAPP: Viaje inteligente. Viaje melhor!
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Fonte: a autora

Foto 2 - INVEST é o investimento do seu sucesso

EO INVESTIMENTO p0 sey

SUCESSO

Fonte: a autora
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Foto 3 - GOVANS: Transformando deslocamento em experiéncias

TRANSFQ

RMAN
DESLOQAMENTC??M
EXPERIENCIAS,

Fonte: a autora

Foto 4 - MEC APP: Ajuda a caminho

KAREN PULIDO
VINICIUS ROSSI

CAIO ALVES

Fonte: a autora
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Foto 5 - LIFE CARE

Fonte: a autora

Foto 6 - HELPY: Muito mais que um aplicativo, uma comunidade de confianca

Muito mais que um aplicativo, uma
comunidade de confi

Fonte: a autora
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Foto 7 - ORGANIZAI

-N

Fonte: a autora

ESPACO PARA REFLEXOES

POSSO APLICAR A PRATICA EM MINHA DOCENCIA?
QUE ADAPTAGOES PRECISO FAZER?

EM QUE ASPECTOS (a priTicr) PODERA TRAZER MELHORIAS PARA
MEU TRABALHO NA ESCOLA?

EM QUE ASPECTOS A(A pRATICA) CONTRIBUIRA PARA O DESENVOLVI-
MENTO DE COMPETENCIAS DE MEUS ALUNOS?

QUE CONTRIBUICOES POSSO TRAZER PARA A MELHORIA E EFICACIA
DA PRATICA APRESENTADA PELO(S) MEU(S) COLEGA(S)?
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NOTA EXPLICATIVA

Nas dltimas décadas, os avancos tecnoldgicos nas telecomunicagdes e no trata-
mento de dados transformaram o ambiente escolar, exigindo novas metodologias
de ensino, como as metodologias ativas. Na ETEC de Taubaté, um projeto interdis-
ciplinar utilizou o software QGIS para trabalhar dados geogréficos com alunos do
ensino médio, promovendo o protagonismo estudantil e o pensamento critico. Essas
prdticas colaboram para o desenvolvimento da autonomia, extrapolando os limites
tradicionais da escola e fortalecendo a aprendizagem significativa, inclusive com a
publicacao de resumos no XIII Congresso Internacional de Ciéncia, Tecnologia e
Desenvolvimento da Universidade de Taubaté.
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Uso de Sistema de Informacao Geografica nos Itinera-
rios Formativos: estimulo a iniciacao cientifica no Ensi-
no Médio

RESUMO

Nas udltimas décadas os avancos tecnoldgicos nas telecomunicagdes, ciéncia das informacdes e
tecnologia de dados permearam os mais diversos campos da sociedade, impactando fortemente as
relacdes no ambiente escolar. Isto tem afetado a relagdo entre docente/discente no espaco acadé-
mico, suscitando a necessidade de dinamizacdo das metodologias de ensino, na qual se destacam
as denominadas metodologias ativas. Diante do exposto, os itinerdrios formativos do ensino médio
se apresentam como uma possibilidade de aplica¢do desses métodos de ensino que posicionam os
alunos como protagonistas no processo de aprendizagem, com o desenvolvimento de competéncias
e habilidades que estimulam sua participagio ativa no processo, gerando autonomia na resolucéao de
problemas e pensamento critico.

Neste relato, abordaremos a aplicag¢do de aprendizagem baseada em projetos na disciplina de Es-
tudos Avancados em Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas, com alunos da 3* série do Ensino Médio
da ETEC Geraldo José Rodrigues Alckmin, no municipio de Taubaté/SP. Neste projeto, utilizamos
o Sistema de Informacao Geogréfica (SIG) QGIS, versdo 3.34, para construir um banco de dados ge-
orreferenciado, com dados da base territorial brasileira disponibilizada pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE). Durante o ano letivo o projeto trabalhou a interdisciplinaridade com
os componentes curriculares de geografia e matemdtica, gerando a espacializacdo e classificacio dos
dados de Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) da Regiio Metropolitana do Vale do Paraiba e
Litoral Norte (RMVPLV).

Nos meses finais do ano letivo de 2024 a turma publicou dois resumos nos Anais do XIII Congresso
Internacional de Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento da Universidade de Taubaté, na categoria
para estudantes do ensino médio. O resultado do projeto demonstra que as metodologias ativas de
ensino estimulam os alunos a serem sujeitos ativos no processo educacional, inclusive com a extra-
polacdo dos limites fisicos da escola.

A PRATICA

A criacao das disciplinas de itinerdrios formativos ocorreu a partir do estabelecimento da Base
Nacional Comum Curricular (BNCC), através da Lei 13.415 de 2017. Dentre os objetivos da criacao
desses itinerdrios formativos estdo o desenvolvimento de habilidades, preparacéo para o futuro, apro-
fundamento do conhecimento e formacéo integral dos estudantes (Silva; Krawczyk; Calcada, 2023).
Desta forma, os itinerdrios se apresentam como um mecanismo para aproximar os conteuidos tedricos
do ambiente académico/escolar na vida cotidiana e real dos estudantes (LOPES, 2019).

Estes itinerdrios formativos podem ser de grande importancia para os alunos, principalmente na
32 série do ensino médio, posto que neste momento os estudantes convivem com muitas duvidas em
relacdo ao futuro préximo, como a escolha entre trabalho ou estudo, universidade publica ou privada,
vida profissional ou académica. Neste cendrio de incertezas e decisdes cruciais para o desenvolvimen-
to do individuo, e que terdo impacto de longo prazo em suas vidas, a proposta de aprendizagem por
projetos se apresenta como um elemento relevante de auxilio neste processo de tomada de decisdes.
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Compreendendo esta conjuntura, foi proposto o projeto “Andlise geoestatistica do Indice de
Desenvolvimento Humano da Regiao Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte do Estado
de Sao Paulo”. Este projeto tem como objetivo a utilizacio de sistema de informacio geografica
para a andlise do desenvolvimento regional onde o municipio da escola estd inserido. Para fazer esta
andlise foi utilizada a técnica de aulas gravadas no sistema de videoaulas, que foi disponibilizado
aos alunos pelo e-mail institucional do Centro Estadual de Educacao Tecnoldgica Paula Souza e
pelo Software Microsoft Teams.

Estas videoaulas focaram-se em um cronograma planejado junto ao Plano de Trabalho Docente,
seguindo as seguintes etapas: i) criaco de banco de dados georreferenciado da RMVPLN; ii) importacio
de cenas do satélite Landsat 8 para o banco de dados georreferenciado; iii) edicdo de dados vetorais
e raster; iv) importacdo de modelos digitais de elevacao (MDE) para o projeto; v) andlise geoestatis-
tica do IDH regional por meio da Técnica dos Quantis e; vi) criacdo do produto cartografico final do
projeto. Algumas etapas deste processo podem ser observadas na Figura 1.

Figura 1 - Etapas de desenvolvimento do projeto

Legenda: (a) base territorial do estado de Sao Paulo disponibilizada pelo Instituto Brasileiro de

Geografia e Estatistica; (b) cenas de satélite Landsat 8 cobrindo a Regiao Metropolitana de Sao

Paulo e Regiao Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte; (c) modelo digital de elevacao
associado a cenas de satélite na RMVPLN; (d) modelo tridimensional da RMVPLN.

Durante as etapas do projeto, seu objetivo foi materializar a interdisciplinaridade com os
componentes curriculares de geografia e matemadtica, dinamizando as aulas e trazendo conteudos de
diversas disciplinas para o itinerdrio formativo, que inicialmente foram tedricas, divididas em duas
fases.

A primeira, com trés semanas de duracio, foi apresentar as funcionalidades dos SIG's e sensibilizar
os alunos quanto as possibilidades de uso desse sistema, por exemplo, com aplicacdes de cenas de
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satélite, uso de bases territoriais georreferenciadas, modelos digitais de elevacao e renderizacdo de
cenas de alta resolucio espacial por meio de plugins. Nesta fase, predominaram-se aulas expositivas
para sensibilizacio dos estudantes quanto as possiblidades de uso das geotecnologias (Batista, 2021),
associado a aulas dialogadas (Farias; Carvalho, 2007), dado que duvidas e horizontes de aplicacoes se
abriam durante os encontros, principalmente relativo as possiblidades de uso pratico dos recursos
apresentados. A segunda etapa foi de revisao de conceitos de geografia, focado em fundamentos
de cartografia como latitude, longitude, coordenadas geograficas, curvas de nivel, hipsometria e
formas da Terra.

Apds essa fase inicial, comecou o desenvolvimento das atividades prdticas de uso de SIG
com videoaulas. Nesta etapa foram produzidos dez videos, um para cada semana de aula. As
técnicas de ensino utilizada neste estdgio do projeto foram a aprendizagem baseada em videos
(Video-Based Learning), uma vez que esta metodologia aperfeicoa a habilidade de aprendizagem dos
alunos, resultando em melhor desempenho cognitivo dos estudantes (Youssef; Chatti; Schroeder,
2014), e a sala de aula invertida (Flipped Classroom), sendo que a possibilidade de acesso remoto
as videoaulas proporcionaram que o tempo em classe fosse voltado para as praticas, solucdo de
duvidas e problemas que surgiram nas fases de desenvolvimento das atividades propostas (Ak-
cayir; Alcayir, 2018).

A execucdo do projeto nao foi linear, porque feriados e eventos da unidade escolar atrasaram
o seu desdobramento. As correcdes de erros na construcio dos bancos de dados aconteceram
durante as etapas de execucdo, e as meng¢des eram aplicadas conforme o desenvolvimento das
atividades e a assertividade na construgao das fases propostas. Este ciclo durou o primeiro se-
mestre letivo.

A segunda fase do projeto teve inicio no segundo semestre, com predominio de aulas expo-
sitivas e a aprendizagem baseada em videos, apresentando a Técnica dos Quantis (Hydman; Fan,
1996) para classificar o nivel de desenvolvimento de IDH dos municipios da RMVPLN (Stanton,
2017). Estes cadlculos foram feitos no Software Microsoft Excel. Nesta fase os alunos consegui-
ram classificar o desenvolvimento do IDH regional em seis categorias, os sensibilizando sobre a
necessidade de dados cientificos para analisar o desenvolvimento dos municipios, e facilitando
a percepcao da relacdo entre ciéncias humanas e exatas. A Tabela 1 apresenta o método apli-
cado pelos alunos para classificar o IDH dos municipios da RMVPLN (relativo ao ano de 1991,
posteriormente replicados com dados do Censo Demografico de 2000 e 2010). Posteriormente
ocorreu a geoespacializacao dos dados e construgao do produto cartografico final, apresentando
visualmente os dados da regido, conforme pode ser observado na Figura 2.

Tabela 1 - Classificagio do Indice de Desenvolvimento Humano da Regiio Metropolitana do Vale
do Paraiba e Litoral Norte em 1991

Quantil VQa:‘llaelllfl;fi(l) no Vafll;ll?lﬁo de Classificacao
Qx (0,15) x=Q0,15 0,353 a 0,391 Péssimo

Qx (0,35) Q0,15<x<Q 0,35 0,392 a 0,442 Muito ruim
Qx (0,50) Q0,35<x=Q 0,50 0,443 a 0,480 Ruim

Qx (0,65) Q0,50 <x=<Q0,65 0,481a0,518 Regular

Qx (0,85) Q0,65<x=Q 0,85 0,519 a 0,569 Bom

Qx (1) x> Q0,85 0,570 a 0,607 Muito bom
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Indice de Desenvolvimento Humano

Regido Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte
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Figura 2 - Classificacio do indice de desenvolvimento humano da RMVPLN entre 1991.

O CAMINHO

Apds a conclusao das etapas proposta no projeto, os alunos foram sensibilizados e estimulados a
submeterem seus trabalhos no XIII Congresso Internacional de Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento
da Universidade de Taubaté. Nesta etapa, o processo de submissao dos trabalhos nao foi condicionado
a mencéo dos alunos, mas baseados na possiblidade de troca de experiéncias com outros estudantes de
ensino médio. Do total de seis grupos de trabalhos, dois optaram pela submissao de seus trabalhos.

Em relacdo a alguns grupos que preferiram nio submeter o trabalho para o congresso, a maior parte
alegou falta de recursos financeiros para impressao dos painéis e dos custos de deslocamento até o local
onde ocorreria a apresentacio dos trabalhos. Isto deixa evidente que a falta de recursos na educacio pu-
blica, associado a dificuldades financeiras familiares, impedem os alunos de desenvolver de forma plena
seu potencial de estudo e aprendizagem, evidenciando o problema da desigualdade social em nosso pais
e os impactos no desempenho educacional dos estudantes (Calejon, 2017).

Ap6s a aprovacdo da submissdo (Domiciano et al., 2024; Barros et al., 2024), as etapas seguintes esti-
veram concentradas na montagem e confec¢do dos painéis para a apresentacao dos dados no congresso.
Nesta fase, semanalmente ocorriam reunides com os grupos, onde o painel era submetido a corre¢oes,
e sugestoes eram ofertadas aos estudantes. O objetivo das reunides era dialogar com os alunos sobre o
melhor caminho para a apresentacio dos resultados obtidos. Destaca-se que nesta fase de desenvolvi-
mento das atividades, as orientacdes buscavam estimular o senso criativo dos estudantes, evitando seguir
modelos padronizados que, porventura, pudessem desestimular a criatividade dos alunos na criacio do
painel final que seria apresentado no congresso.

A fase de criacdo dos painéis foi a que apresentou a maior dificuldade de gestdo de sala de aula, uma
vez que existiam grupos que submeteram o trabalho, grupos que nao submeteram devido a limitacdes
financeiras e aqueles que ndo submeteram por opcao. Para superar essa fase de desafios, foi planejado
um conteddo extra aos alunos, na qual aqueles que optaram por ndo submeter seus trabalhos foram es-
timulados a ampliar as pesquisas sobre o IDH e bem-estar da populacio, analisando os dados de IDH de
outras regides do Estado de Sao Paulo, enquanto aqueles que submeteram suas pesquisas se dedicaram
a confeccao final de seus trabalhos.
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Nas etapas do projeto, relativo ao desenvolvimento das atividades propostas, foi desenvolvido com
maior énfase duas competéncias da Base Nacional Comum Curricular (Brasil, 2018), sendo:

Valorizar a diversidade de saberes e vivéncias culturais e apropriar-se de conhecimentos e experién-
cias que lhe possibilitem entender as relag¢des prdprias do mundo do trabalho e fazer escolhas alinha-
das ao exercicio da cidadania e ao seu projeto de vida, com liberdade, autonomia, consciéncia critica e
responsabilidade (Competéncia Geral 6): por meio da técnica de aprendizagem por projetos os alunos
tiveram a oportunidade de inser¢io no mundo académico, trocando experiéncias com outros estudantes
e os auxiliando nas decisdes sobre a continuidade dos estudos apds o término do ensino médio. No dia
da apresentacio dos painéis no congresso cientifico foi explicita a satisfacdo dos alunos ao expor seus
trabalhos, suas interacdes com os avaliadores e com os participantes do evento;

Argumentar com base em fatos, dados e informacdes confidveis, para formular, negociar e defender
ideias, pontos de vista e decisdes comuns que respeitem e promovam os direitos humanos, a consciéncia
socioambiental e o consumo responsédvel em ambito local, regional e global, com posicionamento ético
em relacdo ao cuidado de si mesmo, dos outros e do planeta (Competéncia Geral 7): ao analisar estatisti-
camente o nivel de desenvolvimento regional dos municipios onde vivem, e geoespacializar os dados, os
alunos alteraram sua percepcao sobre como o desenvolvimento regional se desdobra. Os alunos perce-
beram que existem fatores locacionais na regido que alteram seu desenvolvimento. Uma das percepgoes
que mais se destacou foi relativo a localizacdo espacial dos municipios com os melhores indicadores de
desenvolvimento, sempre préximos a rodovia Presidente Dutra (BR-116), e que também s@o os mais in-
dustrializados da RMVPLN. Ao unir conhecimentos de tecnologia, matemadtica, estatistica e geografia os
alunos ampliaram sua viso em relac¢do ao contexto regional.

Esta experiéncia com metodologia ativa de ensino, em especial a aprendizagem por projeto, se demons-
trou extremamente positiva, uma vez que os alunos conseguiram desenvolver todas as etapas propostas
durante o ano letivo. Ainda que a maior parte dos alunos ndo tenha submetido seus trabalhos para avaliacdo
no congresso cientifico, estes também conseguiram atingir as competéncias e habilidade esperadas com
o desenvolvimento das atividades propostas. Percebemos que os alunos que se empenharam a submeter
suas pesquisas demonstraram maior engajamento nas fases finais do projeto, algo esperado diante da
avaliacdo externa de suas atividades. Na Figura 3 podemos observar algumas das atividades desenvolvidas
pelos alunos na segunda fase do projeto.

Figura 3 - Etapas de desenvolvimento do projeto
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Legenda: (a) aluna analisando a geoespacializacdo dos dados de IDH na RMVPLN; (b) alunos e pro-
fessor conferindo mapa final de poster; (c) alunos e professor apresentando o projeto em congresso;
(d) alunos interagindo com avaliadores em congresso.
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RESULTADOS E CONCLUSOES

Os resultados do projeto se apresentaram positivamente, uma vez que seu objetivo principal era
estimular a interdisciplinaridade entre o itinerdrio formativo, matemadtica, estatistica e geografia. Isto
€ ainda mais evidente diante da apresentacao dos painéis e publicacio de seus resumos em anais do
congresso. Um aspecto que ndo pode ser negligenciado neste processo € a falta de recursos financeiros,

que impactou a apresenta¢do de mais trabalhos no encontro académico.

E relevante destacar que essas atividades podem ser replicadas em outros itinerdrios formativos,
ou mesmo nos componentes curriculares de Desenvolvimento de Trabalho de Conclusido de Curso,
visto que muitos trabalhos com efetivo potencial sdo desenvolvidos pelas turmas que concluem o

curso integrado médio-técnico.

Analisando sob o ponto de vista de desenvolvimento dos alunos, os resultados foram extremamente
positivos, visto que dos alunos que apresentaram suas pesquisas no congresso (11 ao total), sete foram
aprovados em vestibulares de universidades publicas e decidiram seguir os estudos no nivel superior.
Este fato aponta que, quando os alunos sao devidamente estimulados a desenvolverem atividades
académicas durante o ensino médio, provocam processos decisérios em favor da continuidade do

estudo no nivel superior.

Sob o ponto de vista comportamental dos estudantes, aqueles que apresentaram suas pesquisas
foram os que demostraram maior envolvimento nas atividades propostas no ambiente escolar (in-
cluindo outros componentes curriculares e atividades extracurriculares como festa junina, atividades
beneficentes e envolvimento em grupos de estudos), apontando que o engajamento dos estudantes
contribui com um ambiente escolar mais equilibrado e de melhor desempenho académico. Os alunos
que nio submeteram suas pesquisas também tiveram a¢des comportamentais positivas. Um aspecto
geral observado na turma foi o respeito mutuo entre os alunos, ainda que a turma executora do projeto
fosse heterogénea, demonstrando que metodologias ativas de ensino, e ensino baseado em projetos,

tém impactos positivos na prevenc¢io do bullying em sala de aula.

Por fim, a continuidade deste projeto demonstra-se essencial para a melhoria continua da comuni-
dade escolar da ETEC Geraldo José Rodrigues Alckmin, pois os discentes possuem fortes relacoes de
amizade, e o sucesso académico dos egressos estimula a dedicacao, emprenho e esfor¢o dos estudantes
que continuam seu ciclo académico na unidade escolar. A busca pelo sucesso académico e profissional
dos estudantes, entendendo que isto se trata de uma questio subjetiva e varidvel, gera ciclos positivos
de fortalecimento institucional e de reconhecimento da exceléncia académica construida dentro dos
muros da escola e extrapolado para fora, contribuindo para o desenvolvimento da comunidade local.
Dessa forma, estes resultados positivos sdo a materializagio dos esforcos de funciondrios, professores,
coordenadores, direcdo e alunos da unidade escolar.
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NOTA EXPLICATIVA

Com o intuito de tornar o processo de ensino e aprendizagem mais dindmico
e mais prazeroso nas disciplinas de técnica e dietética 1 e 2, as professoras desses
componentes curriculares propuseram uma estratégia de ensino que estimula a
participacdo e a autonomia dos alunos, integrando lazer, estudo e aprendizagem.
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Utilizacao da Aprendizagem Baseada em Equipes (ABE)
no Componente Curricular Técnica e Dietética: Cozinha
Nacional e Internacional

INTRODUCAO

A técnica dietética € um dos primeiros componentes curriculares do ciclo profissionalizante do
curso técnico em nutricdo e dietética, com o qual o aluno terd contato. Tal componente reune infor-
macodes sobre as mudancas ou transformagdes quimicas, fisicas e sensoriais pelas quais os alimentos
passam durante o pré-preparo e o preparo, permitindo um aproveitando adequados dos alimentos e
seus nutrientes. Além disso, esse componente permite o aprendizado sobre a cultura alimentar bra-
sileira bem como a influéncia da culindria internacional (Moreira, 2016).

Na primeira série do Ensino Médio com Habilitacdo em Nutri¢do e Dietética, o componente cur-
ricular de técnica e dietética 1 possibilita o aprendizado sobre a gastronomia regional brasileira, que
se refere ao conjunto de elementos e significados que envolvem o comer, as prdticas culindrias, as
preparacdes, os ingredientes, as sociabilidades e rituais de consumo que se dao de forma localizada
em um espaco geografico culturalmente identificado (Nascimento; Pedrosa; Almeida, 2024).

Jd no componente curricular técnica e dietética 2, aborda-se o conceito de gastronomia internacional.
A arte de cozinhar foi evoluindo ao longo da histdria da sociedade, tornando-se parte da cultura de
cada um. E elaborada de acordo com os ingredientes, técnicas culindrias e os utensilios caracteristicos
de cada regido. Assim, a cozinha internacional atrai os comensais pela curiosidade em conhecer outra
cultura, a partir da degustacao da comida e do contato com os costumes (Morgan, 2025).

Diante de tanta diversidade, riqueza e beleza, as professoras decidiram utilizar uma metodologia
ativa nesses componentes curriculares com o objetivo de tornar a participacio dos estudantes mais
efetiva na construcao do processo de aprendizagem com uma postura mais participativa e criativa.

A Aprendizagem Baseada em Equipes (ABE) é uma estratégia que visa promover o desenvolvimento
de equipes de aprendizagem por meio do cunho colaborativo e fornecer, a estas equipes, oportunidades
para se envolver em tarefas significativas, além de promover diversas habilidades e competéncias como:
raciocinio critico, tomada de decisdes, trabalho efetivo e colaborativo, autonomia e proatividade. Jd
o educador exerce a fun¢io de mediador e facilitador do conhecimento, estimulando a autonomia do
aluno e o aprendizado em equipes de trabalho (ALCANTARA, 2020).

Esta estratégia pedagdgica também estd voltada para o desenvolvimento socioemocional, que
valoriza a autorresponsabilidade, a empatia, a colaboracao e a resolucio de problemas, o que € fun-
damental na atual sociedade.

A PRATICA

A Aprendizagem Baseada em Equipes (ABE) foi escolhida pois baseia-se em um aprendizado ativo
com o objetivo de incentivar os estudantes a aprender de forma auténoma e participativa, através da
apresentacdo de problemas e situagdes reais que estimulam os alunos a pensar e desenvolver criati-
vidade na resolucao dos problemas. Além disso, é uma estratégia pedagdgica voltada para o desen-
volvimento socioemocional, valorizando a autorresponsabilidade, empatia, colaboracéo e respeito
entre os membros das equipes.
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Esta metodologia foi aplicada nas turmas do primeiro e segundo anos do Ensino Médio com Ha-
bilitagcdo Profissional em Técnico em Nutricio e Dietética, nos componentes curriculares de Técnica
Dietética 1 e Técnica Dietética 2.

Os envolvidos

A Aprendizagem Baseada em Equipes sobre culindria nacional e internacional (desenvolvidas nos
componentes curriculares técnica dietética 1 e 2, respectivamente, envolveu os alunos da 1%e 22 série do
Ensino Médio com Habilitacao Profissional em Nutricdo e Dietética da ETEC Cel. Fernando Febeliano
da Costa, da cidade de Piracicaba, interior paulista. Em cada uma das turmas, estdo matriculados 35
alunos, divididos em duas turmas. Além das professoras da drea técnica, também participaram neste
trabalho professores da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) dos componentes de Geografia,
Lingua Portuguesa e Histdria.

Destaca-se que a integracdo de componentes da BNCC permite promover uma aprendizagem mais
atrativa e abrangente.

Tempo de Duracao

Essa metodologia costuma demorar entre 5 a 6 meses, ou um semestre letivo, pois envolve a escolha
das localidades, a pesquisa de todos os itens estabelecidos pelos professores envolvidos, a determina-
¢do do prato salgado e doce que serd apresentado, a confec¢io das vestimentas que serdo utilizadas
e a montagem do trabalho.

Execucao

Essa atividade deve ser aplicada em situacdes em que o contetido permite uma divisdo em unidades
menores, que serdo direcionadas para os grupos. O conteido em questio € a culindria nacional para
os alunos da 12 série e culindria internacional para os alunos da 22 série.

Os proprios alunos podem escolher a formacao das equipes bem como escolher o estado ou o
pais a ser pesquisado. Geralmente temos entre 6 e 8 equipes por sala. Na sequéncia, as professoras
apresentam um roteiro que tem por finalidade nortear a pesquisa tedrica. Esse roteiro informa que
as equipes deverdo estudar sobre os aspectos geograficos e histdricos, culturais (pontos turisticos,
dancas, religido, musica), econdmicos e gastrondmicos do estado ou pais escolhido. O trabalho escrito
deve seguir as normas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), apresentando intro-
ducdo, desenvolvimento, consideracdes finais e referéncias consultadas. Ainda no desenvolvimento
do trabalho, as equipes precisam escolher uma receita de uma preparacao salgada e outra receita de
uma preparacao doce, além de preparar a ficha técnica com o nome da preparacio, ingredientes em
medidas caseiras e em gramas, o passo a passo da receita, o rendimento, a por¢ao e os custos.

Para que a metodologia Aprendizagem Baseada em Equipes tenha éxito, as professoras concedem
pelo menos trés encontros (durante as aulas) para que as equipes estudem os tdpicos roteirizados
previamente, discutam entre si, e as professoras deem o suporte por meio dos feedbacks.

Quanto a parte pratica do trabalho, no dia da apresentacio, as equipes precisam caracterizar-se com
trajes tipicos da regido ou pafs escolhido, montar uma mesa com as duas preparacdes gastrondmicas
(doce e salgada) e artefatos que representem a localidade, como fotos de figuras publicas, artesanato,
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bandeira, entre outros (Figura 1, 2 e 3). Algumas equipes mais entusiasmadas realizam até mesmo
coreografias com dancas tipicas e até alugam os seus trajes.

Cada equipe tem em torno de 15 minutos para fazer a apresentacao e, no final, todos os alunos da
sala degustam todas as preparacdes.

Figura 1: Apresentacdo do estado do Rio de Janeiro em Técnica Dietética 1.
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Figura 3: Apresentacdo do pais Alemanha em Técnica Dietética 2.

Contribuicao da pratica para a construciao de competéncias

Ao explorar as regides do Brasil, somos apresentados a um tesouro de sabores, aromas e cores que
refletem a riqueza da heranca cultural nacional. Cada regido contribui de maneira distinta para o
panorama culindrio, apresentando uma notdvel variedade de alimentos regionais que resistiram ao
teste do tempo (Nascimento; Pedrosa; Almeida, 2024).

A cozinha brasileira foi influenciada desde o periodo colonial, quando o Brasil recebeu influéncias
dos portugueses, africanos e dos indios. A contribui¢io africana se deu com o uso do coco, do azeite de
dendé e da pimenta malagueta. Dos portugueses vieram o azeite de oliva, o trigo e as frutas citricas, e
dos indios (habitantes dessa terra) a mandioca, o mingau, a batata doce, o feijao, o palmito e o cacau.
Ainda, a cozinha brasileira € uma mistura de vdrias etnias de norte a sul do pafs, onde encontramos
uma riqueza culindria com influéncias indigenas, portuguesas e africanas somadas as diversas outras
etnias que imigraram para o pais e contribuiram para a formacéo culindria local. Assim, € impossivel
pensar a cozinha brasileira de forma isolada, até porque ela faz parte de uma fusio de sabores e fazeres
de uma populacao heterogénea (Aguiar; Melo, 2018).

A Aprendizagem Baseada em Equipes permite a modificacdo do formato da aprendizagem, de
passiva para ativa, por meio do trabalho conjunto, com interacao ativa entre os estudantes.

A interdisciplinaridade com os componentes da base comum, especialmente geografia, histdria e
portugués, também € notdria. A interdisciplinaridade enquanto pratica pedagdgica tem relevancia na
medida em que atribui ao ensino formal um significado prdtico, que pode ser relacionado a vida do
educando e suas relagdes didrias, contribuindo para que o aluno construa uma visao critica sobre o lugar
em que vive, propondo acdes afetivas em sua localidade, tornando-o consciente de que o seu ambiente
de relagoes sociais didrias pode e deve ser alvo de sua for¢a transformadora (Guedes; Bastos, 2022).
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Recursos utilizados

Para o desenvolvimento do trabalho sdo necessdrios laboratdrio de informadtica para a pesquisa
e sala de aula para a discussdo em equipes e feedbacks das professoras. No dia da apresentacio, €
necessdrio o uso do laboratdrio de nutricio e dietética, que fica disponivel logo pela manha, uma vez
que muitas equipes finalizam as prepara¢des gastronémicas no dia da apresentacio.

A apresentacdo sempre ocorre em uma sala de aula préxima ao laboratério de nutricao para facilitar
a finalizacdo dos pratos e aos sanitdrios para favorecer a troca dos trajes pelos alunos. A sala precisa
ter um computador e uma TV para as apresentacdes.

Avaliacao da experiéncia

A avaliacdo € feita por um check list que leva em consideracéo os itens apontados no roteiro.
Além disso, também se avalia o comprometimento das equipes com a organiza¢do do espac¢io antes
e apods o evento. Se alguma equipe deixar o ambiente sujo ou desorganizado, € descontado da nota

de avaliacéo.

RESULTADOS

As disciplinas praticas e experimentais, que € o caso da técnica dietética 1 e 2, permitem propor
uma questao-problema e solicitar ao estudante que proponha alternativas para a sua resolucio. Assim,
€ importante que professores desenvolvam propostas de ensino para que os estudantes, desde as pri-

meiras séries, sejam ensinados a pensar e agir de forma ativa no seu aprendizado (Cunha et al., 2024).

Os resultados alcancados sdo muito positivos, os alunos costumam se sentir felizes e com o senso

de dever cumprido, mesmo com a grande carga de afazeres.

Esse formato de trabalho jd € tradicdo no curso técnico em nutricio e dietética de nossa Etec.
Vale ressaltar que, durante o acolhimento das turmas iniciantes pelos alunos veteranos, o trabalho

de culindria nacional e internacional é pauta garantida.

Os alunos costumam tirar muitas fotos no dia da apresentagdo e postar na rede social da turma,

da escola e do prdprio aluno, disseminando, assim, o evento para as outras turmas e cursos da escola.
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ESPACO PARA REFLEXOES

POSSO APLICAR A PRATICA EM MINHA DOCENCIA?
QUE ADAPTAGOES PRECISO FAZER?

EM QUE ASPECTOS (» prATIcA) PODERA TRAZER MELHORIAS PARA
MEU TRABALHO NA ESCOLA?

EM QUE ASPECTOS (i prATIcH) CONTRIBUIRA PARA O DESENVOLVI-
MENTO DE COMPETENCIAS DE MEUS ALUNOS?

QUE CONTRIBUICOES POSSO TRAZER PARA A MELHORIA E EFICACIA
DA PRATICA APRESENTADA PELO(S) MEU(S) COLEGA(S)?
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VOZES NO PALCO: OBESIDADE E TRANSTORNOS
ALIMENTARES EM CENA

A PRATICA

A obesidade € definida pela Organizacdo Mundial da Satide como uma doenca cronica e heterogénea,
caracterizada por um acumulo excessivo de massa adiposa de acordo com género, idade e estatura. Os
Transtornos Alimentares (TAs), por sua vez, caracterizam-se por uma perturba¢io no comportamento
alimentar, com excessiva preocupacio em relagio a forma e a massa corporal, que levam o paciente a
adotar comportamentos inadequados, dirigidos principalmente a reducio de massa corporal. Os TAs
podem ser divididos em: Anorexia Nervosa (AN), Bulimia Nervosa (BN) e o Transtorno da Compulsio
Alimentar Periddica (TCAP) (Prado et al., 2011).

O quadro desses distirbios costuma ter como fator desencadeante algum evento significativo
como perdas, separacdes, mudancas, doengas organicas, distirbios da imagem corporal, depressao,
ansiedade e, até mesmo, traumas de infancia como abuso sexual. A insatisfacdo com a imagem cor-
poral é um fator de risco para o desenvolvimento de TA, e individuos obesos comumente apresentam
este quadro, soma-se a isso, o fato de que a obesidade, sobretudo na adolescéncia, afeta a relacao do
individuo com o corpo, autoestima e satisfacdo com a aparéncia, o que torna o adolescente obeso mais
suscetivel a tais alteracdes no comportamento alimentar (Fiates; Salles, 2001).

O componente curricular Terapia Nutricional e Gastronomia Hospitalar (TNGH), oferecido na 3?
série do Ensino Médio com Habilitacao Profissional em Nutricio e Dietética, aborda essas temdticas
tao relevantes no mundo atual. Considerando que os alunos dessas turmas sio adolescentes, entre
17 e 18 anos, a abordagem torna-se ainda mais necessadria, visto que nesse periodo da vida ocorrem
intensas mudancas fisicas e psicoldgicas, influenciadas por fatores genéticos, étnicos e ainda pelas
diferentes condi¢Oes sociais e ambientais (Enes; Slater, 2010).

Para tratar esse tema de forma sensivel e humanizada, as professoras propuseram a utilizacao da
metodologia ativa por dramatizagao. Nesse processo, os estudantes desenvolvem conceitos baseando-se
em suas préprias experiéncias, no contexto familiar ou em situac¢des que presenciaram, promovendo
maior desenvolvimento socioemocional como a empatia, a reflexao critica, a colaboracao, a comuni-
cacio e tomada de decisdes, tornando a prdtica inspiradora.

O processo de ensino-aprendizagem tradicional limita-se, muitas vezes, a ser um modelo no qual
o docente possui um papel de destaque, onde o ensinamento € centrado no seu conhecimento, en-
quanto o discente assume uma posicao secunddria, de apenas receber ensinamentos, sem questiona-
-los ou discuti-los (Silva et al., 2019). Levando em considera¢do o mundo dindmico em que vivemos,
as professoras sentiram a necessidade de estimular os alunos a um ensino mais critico e reflexivo,
incentivando-os a examinar e discutir sobre a realidade social a sua volta.

A dramatizacio é uma representacao teatral, a partir de um foco, tema etc. Pode conter explica-
cdo de ideias, conceitos, argumentos e ser também um jeito particular de estudo de casos, jd que a
teatralizacdo de um problema ou situacio perante os estudantes equivale a apresentar-lhes um caso
de rela¢des humanas, uma das abordagens preferenciais atualmente no meio académico (Pimenta;
Anastasiou, 2002). E um método que permite o aprendizado por meio da agio, tornando-se modelo de
ensino que engloba a participacido de todos, de forma democrdtica, capaz de transcender o contetdo
tedrico, possibilitando o contato com cendrios diversos e expandindo a capacidade de resolugio de
problemas, nao sé para o discente, como também para o docente (Moreno, 2004).

METODOLOGIAS ATIVAS



A obesidade e os transtornos alimentares sdo temas complexos e sensiveis, e a dramatizac¢do, como
metodologia ativa, pode gerar desconforto, especialmente entre estudantes timidos ou aqueles que
vivenciam ou jd vivenciaram essas condic¢oes. Desde o inicio, € evidente o quanto o tema pode pro-
vocar incomodos, levando muitos alunos a procurarem as professoras para compartilhar suas dores
e experiéncias pessoais.

E importante reconhecer que, para alguns estudantes, a dramatizacio pode ser emocionalmente
desafiadora, especialmente quando se trata de temas sensiveis como transtornos alimentares. Na pra-
tica, uma aluna compartilhou que, por ainda estar lidando com questdes relacionadas a essa tematica,
discutir e vivenciar esses assuntos em atividades como a dramatizacio a levaria a crises de ansiedade,
gerando grande desconforto. Mencionou, ainda, que esse tipo de abordagem € particularmente dificil,
pois revive sentimentos dolorosos, dificultando sua concentragio e bem-estar durante o dia, inclusive
impactando seu trabalho fora do hordrio escolar. Nesse depoimento destaca-se a necessidade de res-
peitar as particularidades de cada aluno e de oferecer alternativas que preservem sua saide emocional,
garantindo que o aprendizado seja inclusivo e cuidadoso para todos.

Por outro lado, essa prdtica oferece aos estudantes uma valiosa oportunidade de enfrentamento
desses desafios, promovendo o autoconhecimento e a superacao pessoal. Contudo, a liberdade na es-
colha do tema a ser retratado na dramatizacdo, assegura o respeito as particularidades de cada aluno,
algo indispensdvel para lidar com assuntos tio delicados.

Além disso, o uso de elementos como histdrias reais, dinimicas que recriam situacdes do cotidiano
e representacgOes criativas estimulam a imaginacio e a sensibilidade dos participantes. Esses recursos
incentivam a exploracio de perspectivas diversas e ajudam os alunos a se colocarem no lugar do outro,
promovendo uma compreensao mais profunda e significativa do tema.

O CAMINHO

Os envolvidos

A dramatizacdo envolveu os alunos da 3* série do Ensino Médio com Habilitacdo Profissional em
Nutric¢do e Dietética da Etec Cel. Fernando Febeliano da Costa, no componente curricular Terapia
Nutricional e Gastronomia Hospitalar. Essa turma contava com 35 alunos, além das duas docentes,
autoras desse trabalho, que dividem aulas nessa sala.

Tempo de Duracao

A aplicacio dessa metodologia costuma durar um bimestre, desde a divisdo das equipes até as
apresentacdes, que sempre sdo realizadas no 4° bimestre (geralmente entre a dltima semana de no-
vembro e primeira semana de dezembro). Essa atividade jd é abordada no inicio do ano, momento em
que ocorre uma conversa acolhedora, contextualizando os temas com sensibilidade e empatia. Dessa
maneira, o estudante, que estd enfrentando ou que jd passou pela obesidade e transtornos alimentares,
pode sinalizar essa dificuldade e receber o devido apoio em tempo apropriado.

Execucao

Os préprios alunos podem escolher a formacio de suas equipes, perfazendo um total de 4 grupos
com 8 a 9 alunos cada. As professoras apresentam um roteiro que tem por finalidade nortear a pes-
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quisa tedrica, contemplando conceito, indices no Brasil e no mundo, classificacio, causas, histdrico
do problema, tratamentos e terapia nutricional sobre a anorexia nervosa, bulimia nervosa, transtorno
da compulsio alimentar periddica e obesidade.

A dramatizagdo deve incluir cenas do protagonista na escola ou no trabalho e cenas com a fami-
lia. Estabeleceu-se, também, como necessdria a presenca do profissional nutricionista e da terapia
nutricional durante a apresentacdo. Outro ponto relevante - a peca teatral deve ser encerrada com
uma mensagem positiva, mesmo que muitos estudantes ndo consigam imaginar essa possibilidade
de melhoria e até mesmo de cura.

As docentes concedem, durante as aulas, pelo menos trés encontros para que as equipes estudem
os tépicos roteirizados previamente, discutam e realizem os ensaios. Ademais, as professoras ofere-
cem feedbacks individualizados, muito uteis para corrigir uma a¢do ou comportamento que nio estd
de acordo com a expectativa do trabalho.

No dia da apresentacgdo, as equipes se caracterizam e montam o cendrio e cada uma tem em torno
de 15 minutos para a apresentacdo. Ao final das quatro apresentacdes, as professoras apontam os
pontos fortes e os pontos frageis de cada uma.

As pecas exibidas remetem o cotidiano enfrentados pelos individuos com anorexia nervosa, buli-
mia nervosa, compulsdo alimentar e obesidade. Hd cenas em que os atores interpretam a crueldade
praticada pelo agressor por meio do bullying e discriminacao, tanto por parte de familiares quanto por
parte de colegas de escola. Sao cenas fortes e impactantes, que, muitas vezes, levam a assisténcia e as
professoras as lagrimas. Os alunos que interpretam os agressores relatam que é um papel dificil de ser
executado devido aos atos violentos, intencionais e repetitivos contra uma pessoa indefesa. Por isso,
faz-se necessdrio que, durante a apresentacio, as equipes evidenciem estratégias para prevenir e atuar
perante uma situacao de bullying, o que pode incluir a sensibilizacio por parte da escola, o didlogo
entre pais e filhos e a procura por profissionais da drea da saide como o nutricionista, psicélogo e
até mesmo um médico especializado.

Quais competéncias a pratica contribuiu na construcao?

Observou-se que a experiéncia da dramatizacio propiciou um ambiente de formacéao do cidadao
além da possibilidade de aprendizagem muitua, tanto para a equipe do projeto quanto para os esco-
lares que assistiram as encenacdes, visto que essa estratégia pedagdgica permite o desenvolvimento
do pensamento critico e reflexivo, a educagdo para a saude, o autoconhecimento, o autocuidado, a
criatividade, a descontracgio e a troca de saberes.

O teatro foi utilizado como ferramenta estratégica de didlogo que permitiu a imersdo da equipe
no universo da obesidade e dos transtornos alimentares, favorecendo a aproximacio dos discentes
com os temas abordados, além de fomentar a transformacgao social e o desenvolvimento humano por
meio da arte de todos os envolvidos.

Vivenciar as dramatizacdes foi uma forma de aproximar os alunos a realidade e ao seu autodesen-
volvimento, ja que a dramatizac@o permite a andlise de uma situacao-problema, direcionando a uma
resolucio. Além disso, experienciar as relagdes nutricionista - paciente e paciente - familia permitem
aos discentes conhecer a habilidade de cuidar do ser humano, do outro.

A participacio ativa dos alunos, tanto como atores quanto como espectadores, promove um apren-
dizado mais significativo, jd que vivenciam emoc¢oes que vao além do conteudo tedrico. Esse envolvi-
mento também os ajuda a construir habilidades socioemocionais essenciais, como a sensibilidade, a
escuta ativa e a cooperacdo, que sdo fundamentais para lidar com os desafios apresentados pelo tema.
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O trabalho realizado, além de agucar a criatividade, estreitou as relacdes entre os colegas de turma,
pois se fez necessdria intensa interagdo interpessoal para a elaboracao do projeto. Muitas vezes, situ-
acOes que jd aconteceram ou que ainda acontecem com algum estudante fica velada e nesse momento
vem a tona. Logo, a ajuda dos colegas € essencial para garantir que o aluno se sinta confortavel em
participar do trabalho ou mesmo decidir que néo estd preparado para enfrentar o tema.

E importante ressaltar que o uso de metodologias ativas nio exclui a metodologia tradicional.
Ambas podem ser combinadas ao ponto de tornar o aluno protagonista do processo de aprendizagem
e o professor um facilitador.

Recursos utilizados

Para o desenvolvimento do trabalho, foram necessdrios o laboratério de informadtica para a pesquisa
e uma sala de aula para a discussdo em equipes e feedbacks das professoras.

A apresentacdo costuma ser no patio ou no saldo nobre da escola. O cendrio € totalmente preparado
pelos alunos e remete a cenas do cotidiano vividas na escola, na casa e no consultdrio, criando uma
atmosfera realista e envolvente.

Os estudantes elaboram seus prdprios roteiros e utilizam roupas e objetos que dao vida aos per-
sonagens e aos ambientes retratados. Para compor o cendrio, sdo usados materiais como cortinas,
almofadas, tintas e diversas pecas de vestudrio, que enriquecem a ambientac¢do. Além disso, musicas
sdo incorporadas as apresentagdes, ajudando a expressar emogOes e a refor¢ar as mensagens trans-
mitidas, tornando a peca mais impactante.

Avaliacao da Experiéncia

A avaliacio € feita por um checklist que leva em consideraco a caracterizacio dos personagens, o
cendrio, a presenca do nutricionista, a abordagem do transtorno alimentar e do distirbio de peso e a
resolucdo da situacio problema, além do embasamento teérico como dados numéricos atualizados.

Avalia-se, também, o comprometimento das equipes, desde o primeiro momento em que se reinem
para tratar do tema, e com a organizacao do espago antes e apds o evento. Se alguma equipe deixar o
ambiente sujo ou desorganizado, € descontado nota na avaliacao.

RESULTADOS

Os resultados alcancados foram muito positivos, os alunos sentiram-se felizes e com o senso de
dever cumprido, mesmo com a grande carga de afazeres. No dia, costuma-se tirar muitas fotos, que
sdo postadas nas redes sociais da turma, da escola e do prdprio aluno, disseminando assim o evento
para as outras turmas e cursos da escola. E também um momento de muita emogio e de fechamento de
ciclo, uma vez que eles estio na dltima série do Ensino Médio integrado ao curso técnico em nutrigao.

Em uma ocasido marcante, apds as apresentacOes realizadas pelos grupos em sala de aula, foi
possivel levar o tema para a Mostra Cientifica da escola. Nessa oportunidade, um dnico grupo foi
formado para apresentar uma Unica peca que abordou a obesidade, o transtorno do comer compulsivo,
a anorexia nervosa e a bulimia nervosa.

O espetdculo foi aberto ao publico, destacando-se por sua abordagem sensivel e profunda, emo-
cionando os presentes e trazendo o tema com seriedade e acolhimento. A apresentacio nao apenas

METODOLOGIAS ATIVAS



capturou a atencao da assisténcia, como também promoveu uma reflexio significativa sobre os im-
pactos desses transtornos. Ficou evidente como muitos espectadores se identificaram com as histdrias
narradas, fortalecendo a importancia de conscientizar e educar a comunidade sobre esses assuntos
de forma empadtica e inclusiva. A Figura 1 mostra a arte produzida pelos alunos para divulgacio do
espetdculo na Mostra Cientifica da escola.

Figura 1: Arte da divulgacido do espetdculo.
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A criagdo de uma pega teatral sobre transtornos alimentares foi uma jornada inovadora e
desafiadora, especialmente em um periodo de TCC e vestibular. No entanto, essa experiéncia
se revelou fundamental para aprofundar o entendimento sobre o tema. A mera observacdo
da teoria em sala de aula ndo se compara a imersdo proporcionada pelo teatro. Ao dar vida
aos personagens, sdo explorados as causas, os gatilhos e as influéncias interpessoais que
moldam a realidade de quem vive com algum transtorno alimentar. Adentrar o universo
de quem enfrenta esses desafios exigiu mais do que estudo: exigiu empatia, respeito e uma
investigacdo que ultrapassou a superficie dos sintomas. Essa experiéncia transformadora
permitiu compreender a complexidade dos transtornos alimentares em sua totalidade

A.M.A.P., aluna do MTEC
Nutricao e Dietética, 2024
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O teatro sobre transtornos alimentares foi
uma experiéncia profunda e desafiadora. Abor-
dar um tema tdo delicado, me fez compreender
melhor a gravidade dessas doencas e suas conse-
quéncias. Durante o processo de cria¢do, nosso
grupo discutiu sobre como retratar as emogaes,
a pressdo estética e o sofrimento das pessoas
que enfrentam esse transtorno. A interpreta¢do
exigiu muita empatia e sensibilidade de nossa
parte, pois precisdvamos ser respeitosas com o
tema, sem banalizd-lo. Durante a apresenta¢do
do trabalho, ao representar uma amiga de quem
sofre e luta internamente contra a bulimia, senti
que estdvamos trazendo uma mensagem impor-
tante sobre saide mental e sobre a importancia
de ficar atenta aos sinais e sintomas, a fim de
ajudar pessoas nessa situacdo, que muitas vezes
sdo negligenciadas. Por fim, concluo dizendo
que essa experiéncia foi enriquecedora, pois ndo
s6 aprendi sobre a doenca, mas também pude
perceber como o teatro pode ser uma ferramenta
poderosa para provocar reflexdo e conscienti-
zagdo, além de ter sido uma dotima forma de
distracdo em meio a tantos outros trabalhos
que fiz na mesma época.

C. M., aluna do MTEC

Nutricao e Dietética. 2024

O teatro sobre obesidade e transtorno alimentares
foi muito importante naquele momento da minha vida,
onde a aparéncia parecia tudo o que mais importava.
Consegui ver um outro ponto de vista, principalmente
interpretando a personagem principal, entendendo
que a saude mental e fisica deve vir antes de qualquer
padrao estetico que a sociedade pode impor

Quando eu tinha 17 para 18 anos, no ul-
timo ano do ensino médio integrado com o
Técnico de Nutricdo, eu fiz o papel de uma
garota obesa em um teatro sobre transtornos
alimentares. Nao tenho nenhum desses trans-
tornos, mas, durante a atuac¢do, havia uma
cena na qual eu jogava tudo da mesa no chdo e
comegava a gritar. Posso garantir que naquela
atuagdo teve a minha verdade. Sempre fui
uma pessoa reservada, com dificuldade em

Fazer parte do teatro de TNGH foi um trabalho bem
desafiador. Mas, apesar de tudo, foi necessdrio para
que eu e meu grupo pudéssemos compreender sobre os
transtornos alimentares da melhor forma. Na época,
escolhemos a bulimia nervosa e encenar isso foi super
significativo e impactante, pois € algo infelizmente
recorrente, inclusive na €poca que eu participei do
teatro, eu tinha uma amiga passando por transtorno
de bulimia. Entdo, me ajudou também e ajudar ela, em
questdo de tratamento. Enfim, € trabalhoso, mas vale
super a pena, hoje eu sinto saudades!

A.L.O., aluna do MTEC

Nutricao e Dietética, 2024

me abrir e falar com pessoas de confianca.
Interpretar uma personagem com problemas
relacionados a alimentagdo e a falta de apoio
familiar trouxe a tona sentimentos que eu
mesma jd tinha enfrentado, como angistia
e soliddo. Lembro que gritar na peca foi li-
bertador, uma forma de expressar algo pro-
fundo. A angustia e o sentimento de soliddo
ndo sdo bons para ninguém, e para pessoas
com obesidade e transtornos alimentares,
acredito que seja ainda mais dificil. Senti
que me conectei com a personagem Bianca
porque a peca abordou questées humanas e
universais como a dificuldade de se expressar
e buscar apoio

S.0., aluna do MTEC

Nutricao e Dietética, 2022
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Trabalhar com uma temdtica tdo sensivel como os transtornos alimentares pede muito mais do que
conhecimento tedrico, exige consciéncia afetiva, o que, como aluna, pude enxergar perfeitamente no trato
das professoras. No inicio, desenvolver um teatro contendo tantos detalhes em meio a tantos vestibulares
e o TCC parecida algo quase impossivel, mas sendo o mais franca possivel, no final o processo foi como
um respiro em meio a tantas tarefas exaustivas. As pesquisas e leituras sobre TA me tornaram ainda mais
sensivel sobre o assunto e fizeram com que eu enxergasse que mesmo quando ndo parece existir esperan¢a
em situagdes assim, a ajuda tanto nutricional quanto psicoldgica sdo a base para que o paciente se sinta
seguro e disposto a lutar pela propria saide! Agradeco imensamente a Neila e a Mdrcia pela oportuni-
dade e espero imensamente que as proximas turmas possam aproveitar e entender a importdancia desse
trabalho que € preparado e organizado com tanto carinho pelas professoras

R.L.P., aluna do MTEC
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ESPACO PARMA REFLEXOES

POSSO APLICAR A PRATICA EM MINHA DOCENCIA?
QUE ADAPTACOES PRECISO FAZER?

EM QUE ASPECTOS (p prATics) PODERA TRAZER MELHORIAS PARA
MEU TRABALHO NA ESCOLA?

EM QUE ASPECTOS 40‘ prATICA) CONTRIBUIRA PARA O DESENVOLVI-
MENTO DE COMPETENCIAS DE MEUS ALUNOS?

QUE CONTRIBUICOES POSSO TRAZER PARA A MELHORIA E EFICACIA
DA PRATICA APRESENTADA PELO(S) MEU(S) COLEGA(S)?
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