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1. Introdugdio

Elaborar o planejamento da educagdo profissional implica em grande responsabilidade social, cujos
cvidados para fazé-lo somam-se & busca pela eficiéncia e integridade, numa combinag¢do que requer pessoas
bem-preparadas, verdadeiros profissionais executivos de um adequado sistema de gestdo. Um bom
planejamento deve considerar as condi¢des atuais e futuras do mundo do trabalho e da tecnologia, com
especial atengdo as atividades colaborativas, ao modo hibrido de educacdo e trabalho, a crescente utilizagdo
da inteligéncia artificial, e & obrigagdo humana, ética e moral, para avangar na incluséo e na sustentabilidade.

A Unidade do Ensino Superior de Graduagdo — Cesu, consciente de sua missdo de promover a Educagdo
Publica Tecnolégica dentro de referenciais de exceléncia, apresenta seu Plano de Metas Cesu 2024 para
organizar e fortalecer agdes com vistas a obter bons resultados na gestdo das Fatecs; valendo-se de cinco
elementos de gestdo, a saber: (1) Objetivos, (2) Indicadores, (3) Metas, (4) Atividades e (5) A¢des Especificas.

Os obijetivos estabelecidos no Plano de Metas Cesu 2024 sdo, em sequéncia, Obijetivos Estratégicos e
Obijetivos Especificos (de ordem tdtica); tais objetivos devem nortear os processos académicos, pedagdgicos e
administrativos da Cesu, de forma que impliquem nos processos educacionais das Fatecs.

Em termos quantitativos, o Plano de Metas Cesu 2024 apresenta cinco Objetivos Estratégicos
Institucionais, aos quais se alinham os 21 Objetivos Especificos Departamentais visando & formagéo de
profissionais tecnélogos de exceléncia para atender aos anseios e necessidades da sociedade paulista. Para
consecugéio desses objetivos, decorrem 11 Indicadores/Metas Estratégicos da Cesu, 34 Indicadores/Metas
Especificas e 148 Atribuicdes/Atividades/Agdes, um conjunto que forma as métricas do sucesso obtido na
execucdo do planejamento.

O Plano de Metas Cesu 2024 apresenta-se como um amplo e detalhado mapa da gestéo do Ensino
Superior Tecnolégico do CPS, integrando-se harmonicamente ao Plano Plurianual (PPA) da Secretaria de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, no que diz respeito ao Ensino Superior Tecnolégico do CEETEPS, ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) do Ensino Superior do CPS e ao Plano de Gestdo Anual (PGA) das Fatecs.
Assim, caberd ao Plano de Metas Cesu 2024 orientar as agdes desenvolvidas por esta Cesu, estabelecer a
adequada mensuragéo de resultados, e prover subsidios para o desenvolvimento de projetos propostos pela
equipe Técnico-Administrativa, Professores e Coordenadores de Projetos desta Coordenadoria.

Unidade do Ensino Superior de Graduagdo — Cesu
Prof. Rafael Ferreira Alves

Coordenador Técnico
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2. Missdo, Visdo, Valores, Obijetivos e Diretrizes Estratégicas do CPS

Misséo

Promover a educagdo puUblica profissional e tecnolégica dentro de referenciais de exceléncia,
visando ao desenvolvimento tecnolégico, econémico e social do Estado de Séo Paulo.

Visdo

Consolidar-se como referéncia nacional na formagdo e capacitagdo profissional, bem como na gestdo
educacional, estimulando a produtividade e a competitividade da economia paulista.

Valores

Valorizagdo humana e seu desenvolvimento

Cordialidade nas relagdes de trabalho

»  Postura ética e comprometimento Responsabilidade e sustentabilidade
»  Respeito & diversidade e & pluralidade Criatividade e inovacdo
» Compromisso com a gestéio democrdtica e
transparente
| Obijetivos Estratégicos
»  Atender as demandas sociais e do mercado de Formar profissionais atualizados em
trabalho tecnologias e processos produtivos, capazes de
. ~ enF atuar no desenvolvimento tecnolégico e
» Obter a satisfagéio dos publicos que se ) s 9
. inovacdo
relacionam com o Centro Paula Souza
(stakeholders) Promover a cultura de inovacdo e
N At empreendedorismo
Alcangar e manter o grau de exceléncia em
seus processos de ensino e aprendizagem Aumentar a eficiéncia, a produtividade e a
. . competitividade da instituicdo
» Assegurar a perenidade do crescimento da P §
instituicdo com recursos financeiros disponiveis Ampliar a oferta da Educagéo Profissional
» Garantir celeridade e efetividade na
prestacdo de servicos
| Diretrizes Estratégicas
»  Aperfeicoar continuamente os processos de Implantar programas que busquem melhorias
planejomento, gestGo e as atividades continuas dos resultados da instituigéio
operacionais/ administrativas . .
P / Identificar novas tecnologias e demandas para
»  Estimular e consolidar parcerias (internas e planejamento e implanta¢do de novos cursos e
externas), sinergias e a inovagdo tecnolégica iniciativas
» Manter a infraestrutura adequada e os Promover aplicagéio da tecnologia e estimular
laboratérios e  equipamentos  diddtico- a criatividade para o desenvolvimento de
pedagégicos atualizados competéncias humanas e organizacionais
» Promover capacitacdes e atualizagdes dos Captar recursos financeiros externos para a
servidores, para assegurar a qualidade e a realizacdo de projetos estratégicos, quando
eficiéncia da Educagdo Profissional ndo disponiveis no orcamento da instituicdio
»

Garantir processos de avaliagdo institucional
que viabilizem a identificagdo e a mensuragdo
dos resultados do Centro Paula Souza

Pag. 6
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3. Governanca Estratégica da Cesu

A Governanga Estratégica da Cesu constitui-se um modelo de gestdo da Unidade do Ensino Superior
de Graduagdo, alinhado com o Planejamento Estratégico do Centro Paula Souza para a melhoria continua do
sistema de gestéio da Cesu e para identificacdo e desenvolvimento dos recursos necessdrios para a estruturagdo
do Plano de Desenvolvimento Institucional das Fatecs. Assim, cabe & Governanga Estratégica da Cesu organizar
os elementos referenciais estratégicos, taticos e operacionais do sistema de gestdo em sua alcada como
Administragéio Central e no dmbito pedagégico e administrativo das Unidades de Ensino (Figura 1).

Figura 1: Planejamento Estratégico do CPS e Governanga Estratégica da Cesu

Planejamento Estratégico do Centro Paula Souza

Governanca Estratégica da Cesu

= Diagnéstico estratégico = Andlise ambiental - SWOT = Postura estratégica = Estratégias e politicas
= Missdo e visdo = OBJETIVOS ESTRATEGICOS ® Instrumentos = PROJETOS
= Valores = Propdsitos e cenarios = PLANO DE METAS = Controle e avaliagdo
PD' (Cesu/Fatec) = Cronograma = Politica de atend. discentes = Infraestrutura
= Perfil institucional - CPS/Cesu = Perfil docente = Avaliagdo institucional = Capacidade financeira
= PPl - Proj. Pedag. Institucional * Organizagdo administrativa = Acervo académico digital

v 1

— Plano de Gestdo Anual (Fatec)
Objetivos e metas
Andlise SWOT decomposta
Recursos
Procedimentos
Resultados esperados

— Proj. Pedag. Institucional (Cesu)

Politicas amplas e padrées institucionais

Concepgao pedagogica

Modelo e concepgdo do processo de ensino-aprendizagem
O sistema de avaliagdo

Principios filoséficos e técnico-metodoldgicos

Organizagdo didatico-pedagogica da instituigdo

Politicas de extensdo a comunidade

Politicas de ensino Referéncia

Polft!cas de pesquisa Diretrizes curriculares para CSTs
Politicas de gestdo (padronizado e sistematizado)

Prazos
Responsaveis

RAA
Relatdrio Anual de Atividades

Fonte: Cesu, 2021.

O Plano de Metas da Cesu estrutura-se como um sistema PDCA (Plan-Do-Check-Act) e propde ciclos de
melhoramentos de sua Governanga Estratégica, conforme exemplificado na Figura 2:

Figura 2: Ciclo PDCA

Planejamento e Plano de Agdo
Programacgao
* Objetivos Acompanhamento/
* Indicadores Reprogramagao
* Metas
Relatério de
A Gestao Andlise de
Resultados
p Proposta de
Vi \ Melhoria

Fonte: Cesu, 2021.
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4. Estrutura Organizacional

A Cesu é composta por coordenadores de projeto e funciondrios administrativos, distribuidos em trés
grandes grupos, formados por equipes temdticas permanentes, denominados Departamento Administrativo
(DA), Departamento Académico-Pedagdgico (DAP), e Gestdo Educacional (DGE) compreendendo diversos
corpos técnicos. A Coordenadoria Técnica (CT), além do perfil administrativo sobre os departamentos, é
assessorada diretamente por equipes especificas, conforme Figura 3:

Figura 3: Estrutura da Cesu

Cesu

Coordenadoria Técnica

ASSISTENCIA TECNICA |
Dados Estratégicos

e Suporte de Informagdes Gerenciais
mmd  Célula de Apoio Administrativo
ASSISTENCIA TECNICA I

Plataforma de Projetos Institucionais

DAP DA DGE

Departamento Departamento Gestdo Educacional
Académico - Pedagégico Administrativo GPRs / NRAs

CORPO TECNICO | CORPO TECNICO | Regional 01 - Bauru e
z Area de Legislagdo Aragatuba

Area de Andlise e Formulagéo o
e Normas Educacionais

de Curriculos e Cursos
. Regional 02 - Campinas
CORPO TECNICO II Norte

CORPO TECNICO II Area de Gestéo

Area de Regulagdo e

Avaliagdo do Ensino Superior Regional 03 - Campinas Sul

CORPO TECNICO il

a Area de Expedi¢do de
CORPO TECNICO III Diplomas .
Area de Estruturagéio e Regional 04 - GSP Leste

Desenvolvimento Instrucional

Regional 05 - GSP Noroeste

CORPO TECNICO IV
Area de Linguas e Programas
Internacionais Regional 06 - GSP Sul

: Regional 07 - Capéo Bonito e
CORPO TECNICO V Registro
Area de Formagdo Continuada
Regional 08 - Marilia e

CORPO TECNICO VI Presidente Prudente

Area de Selegdo e
Classificagéo de Alunos
Ingressantes

Regional 09 - Ribeir&o Preto,
Barretos e Franca

Regional 10 - S&o José dos
Rio Preto e Central

Regional 11 - Sorocaba

Regional 12 - Vale do
Paraiba e Litoral Norte
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5. Cendrio e Base-Line

A Cesu elabora anualmente seu Plano de Metas tendo como referéncia os Obijetivos Estratégicos e
Diretrizes Estratégicas institucionais da alta geréncia (Superintendéncia) do CPS, as demandas normativas da
Educagdo (CEE, MEC) e seus indicadores de avaliagéio de Cursos do Ensino Superior. Também contempla as
necessidades apontadas pelas Unidades de Ensino (77 Fatecs) em seus PDIs (Plano de Desenvolvimento
Institucional) e PGAs (Plano de Gestdo Anual).

Para o planejomento, execu¢cdo, monitoramento e andlise dos resultados de forma adequada, a
estrutura do Plano de Metas Cesu 2024 apresenta, de forma clara, seus principais paréimetros, a saber:

» 5 Obijetivos Estratégicos;

> 11 Indicadores Estratégicos e respectivas Metas;

> 21 Obijetivos Especificos (por Depqrmmento/Areu);

» 34 Indicadores Especificos e respectivas Metas;

» 148 Atribuigdes/Atividades/A¢des a serem executadas.

As quantidades dos Objetivos Especificos, Indicadores Especificos e Atribuicdes/Atividades das dreas da
Cesu estdo detalhadas no quadro a seguir:

< Objetivos  Indicadores Atr.lb.wgoes/
Area rge rge Atividades/
Especificos Especificos ~
Acgodes
Coordenadoria Técnica — CT 1 1 15
Assisténcia Técnica — AT | 1 1 6
Assisténcia Técnica — AT I 1 1 7
Departamento Académico Pedagdégico — DAP | 1 3 11
Departamento Académico Pedagdégico — DAP I 1 1 7
Departamento Académico Pedagégico — DAP I 1 1 11
Departamento Académico Pedagégico — DAP IV 4 8 24
Departamento Académico Pedagégico — DAP V 1 3 11
Departamento Académico Pedagdgico — DAP VI 1 1 3
Departamento Administrativo — DA | 2 2 9
Departamento Administrativo — DA I 2 2 12
Departamento Administrativo — DA |l| 2 2 6
Departamento de Gestdo Educacional — DGE 3 8 26
Total 21 34 148

O cendrio atual formado em um era de avangos no campo tecnolégico, com destaque para a Inteligéncia
Artificial, Sustentabilidade e Incluséo, além das diretrizes governamentais estaduais voltadas ao planejamento
estratégico que contempla eficiéncia administrativa e parceria com o ecossistema do trabalho. SGo grandes
desafios para a economia estadual e nacional; soma-se a isso significativos avangos tecnolégicos e
transformag&es sociais. Assim, cabe ao Plano de Metas Cesu 2024 traduzir em proposta de agdo toda a
transformagdo que vem ocorrendo nos sistemas de ensino e formagdo profissional e conduzir com efetividade
e confiabilidade o desenvolvimento da educagdo tecnolégica do Centro Paula Souza que conta com cerca de
89 mil alunos em suas Fatecs.

Pag. 9
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6. Objetivos e Metas

O Plano de Gestéo do Ensino Superior de Graduag¢do do CPS foi estruturado para cumprimento da
Missdo institucional e considera um conjunto de objetivos da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéio
(SCTI), desde a esfera estratégica até a insténcia operacional. Assim, parte-se dos objetivos da SCTI, seguidos
dos objetivos estratégicos institucionais do Centro Paula Souza e dos objetivos estratégicos da Cesu e finaliza-
se a sequéncia com os objetivos especificos (taticos) dos departamentos e dreas da Cesu. Dessa forma,
estabelece-se o arcabougo orientador dos Planos de Gestdo das Unidades de Ensino, que materializam o plano
tdatico-operacional do Ensino Superior do CPS: Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e Plano de Gestéo
Anual (PGA).

Todos os objetivos estabelecidos séo oriundos de determinagdes governamentais e institucionais e foram
elencados com base nos desafios a serem superados pela instituicdo, para, assim, cumprir sua Missdo, atingir
sua Vis@o e acima de tudo respeitar seus Valores. O Plano de Gestdo do Ensino Superior do CPS contempla
os ambitos estratégico, tdtico e operacional, mantendo sempre um olhar para o futuro de exceléncia no
atendimento d&s necessidades da sociedade moderna. A Figura 4 ilustra a organizagdo dos objetivos
(estratégicos e especificos), dos indicadores e das metas elencadas pela Cesu que norteiam suas atividades e
agoes.

Figura 4: Organizagdo dos Obijetivos, Indicadores, Metas e Atividades

Objetivos

(SCTI)

Plano Estratégico
Obijetivos Estratégicos
Institucionais (CPS)

Plano Estratégico

L, co Indicadores Estratégicos Metas

Objetivos Estratégicos — (Cesu) m— (Cesu)
(Cesu)

P.quo de Mei’a‘s Indicadores Especificos Metas Atribuicdes/Atividades/Agdes
(LI [Hpeeliens (Area/Departamento) (Area/Departamento) (Area/Departamento)
Ry DR —— rea/Departamento P rea/Departamento

Indicadores Estratégicos .. - .
PDI / PGA Indicadores Taticos Metas Atividades/Agdes/Projetos
(Fatec) ' ' (CPS/Cesu) (Fatec)

(CPS/Cesu)
Fonte: Cesu, 2023.

A partir dos objetivos estratégicos institucionais (SCTI e CPS), foram estabelecidos os Obijetivos
Estratégicos exclusivos para a Cesu. Esses Obijetivos Estratégicos Cesu deram origem aos Indicadores
Estratégicos de Desempenho e respectivas Metas, com suas polaridades, mensuragdes, pressupostos e
observagdes. Alinhados aos objetivos estratégicos, estabeleceram-se objetivos especificos para cada drea da
Cesu e para cada objetivo estratégico da Cesu, estabeleceram-se indicadores de desempenho e suas
respectivas metas. Em relagéo aos departamentos e dreas da Cesu, para cada objetivo especifico estabeleceu-
se, além dos indicadores de desempenho e suas respectivas metas, as atribuicdes/atividades e agdes
necessdrias para consecu¢do das metas. A seguir, apresentam-se as definicdes, consideradas para lineariza¢do
do Plano de Obijetivos e Metas, assim como os Obijetivos, Indicadores, Metas, Atribuicdes/Atividades e A¢des
de cada instéincia administrativa.

Pag. 10
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6.1 Defini¢des para linearizagdo do Plano de Metas

» Plano: Especificagcdo da alocacdo de recursos, programagdes e outras agdes necessdrias para
alcangar as metas.

» Obijetivo: Finalidade a ser alcancada por uma determinada organizagéio, insténcia, unidade,
departamento ou drea para o cumprimento da misséo organizacional e para o alcance de sua viséo
de futuro.

» Indicador: Parédmetro para medi¢do do sucesso.
» Meta: Estado futuro desejado (valor quantitativo).
» Atribuigdo/Atividade: Dever que estd ligado a um oficio, cargo ou fungdo.

» Agdo: Atividade especifica para determinado objetivo, prazo, demandante, executor, ato normativo
ou fluxo procedimental.

Pég. 11
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5. Cendrio e Base-Line

/. Detalhamento do Plano de Metas

A evolucdo dos indicadores possibilitard o acompanhamento dos processos e das atividades de
administragcéo das Fatecs, assim como ajustes e reformulacdes das estratégias e tdticas da gestdo educacional.

Principais nimeros do Plano de Metas Cesu 2024:

»  Plano de Metas Cesu 1
»  Objetivos Estratégicos Cesu 5
» Indicadores Estratégicos € Metas ......cceceeeererercreenenen 11
»  Obijetivos Especificos Cesu 21
» Indicadores Especificos e Metas 34
> Atribuicdes/Atividades/A¢des 128

A seguir serd detalhado o Plano de Metas Cesu/2024.
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Plano de Metas Cesu 2024 - Gestdo do Ensino Superior de Graduagédo

5. Cendrio e Base-Line

7.1 Nivel SCTI-Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo

| Objetivo

De acordo com o Decreto 67435, de 01 de janeiro de 2023, em seu Artigo 7°, constitui-se o campo
funcional da SCTI:

| - a formulagéio, a implantagdo e a coordenacgdo da execugéio de politicas pUblicas voltadas & promogdo
da pesquisa e da inovagdio tecnolégica, com os seguintes objetivos:

a) assegurar apoio tecnolégico aos municipios paulistas, prioritariamente, nas dreas de:
1. cidades inteligentes;
2. cidades sustentdveis;
3. cidades resilientes e atendimentos emergenciais;
b) estimular:
1. a produgdo de conhecimento;
2. a pesquisa cientifica e tecnoldgica;
3. a inovagdo tecnolégica;
4. os ambientes de inovagdo instalados no Estado;

Il — a formulagéio de politicas, programas e ag¢des voltadas aos ambientes de inovagdo localizados no
Estado;

Il - a proposicéio de politicas e diretrizes para o ensino superior, em todos os seus niveis;

IV - a coordenagdo e a implementacdo de ac¢des de competéncia do Estado com vista & formagdo de
recursos humanos no édmbito do ensino superior;

V - a promogdo da realizagdo de estudos para:
a) desenvolvimento e aprimoramento do ensino superior;
b) aumento da acessibilidade ao ensino superior;

c) ampliagdo das atividades de ensino, pesquisa e extenséo; d) busca de formas alternativas para
oferecer formagdo nos niveis de ensino superior, com vista a aumentar o acesso & Universidade,
respeitadas a autonomia universitdria e as caracteristicas de cada instituigdo;

VI - o intercémbio de informagdes e a colaboragdo técnica com instituicdes publicas e privadas, nacionais,
estrangeiras ou internacionais;

VIl - o desenvolvimento e a implementagdo de sistemas de informagbes destinadas a orientar as
instituicdes de ensino médio diante das dificuldades encontradas pelos alunos nos cursos de formagdo
universitdria.

§ 1° - Para promover agdes inseridas em seu campo funcional, a Secretaria poderd, respeitados o
interesse publico e a legislacdo pertinente, estabelecer relagées e propor parcerias com érgdos e
entidades puUblicos e privados, nacionais e estrangeiros.

§ 2° - O disposto no § 1° deste artigo abrange, inclusive, o fomento de atividades privadas afins ao
campo funcional da Secretaria.

§ 3° - As fungdes voltadas ao ensino superior previstas neste artigo serdo exercidas em articulagéo e
conjugacdo de esforcos com as instituicdes envolvidas, observando sempre o respeito a autonomia
universitdria e das caracteristicas especificas de cada Universidade.
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5. Cendrio e Base-Line

7.2 Nivel CPS-Centro Paula Souza

| Objetivo

Atender as demandas sociais e do mercado de trabalho.

—_

2) Obter a satisfagdo dos publicos que se relacionam com o Centro Paula Souza (stakeholders).
3) Alcancar e manter o grau de exceléncia em seus processos de ensino e aprendizagem.
4) Assegurar a perenidade do crescimento da instituicdio com recursos financeiros disponiveis.

5) Garantir celeridade e efetividade na prestagdo de servigos.

6) Formar profissionais atualizados em tecnologias e processos produtivos, capazes de atuar no
desenvolvimento tecnolégico e inovagdo.

7) Promover a cultura de inovagdo e empreendedorismo.
8) Aumentar a eficiéncia, a produtividade e a competitividade da instituicdo.
9) Ampliar a oferta da Educagéio Profissional.

10) Atender aos indicadores da Resolugdio Conjunta SOG/SFP/SG-3, de 28 de dezembro de 2022,
Bonificagéio por Resultados — BR das Secretarias de Estado, Procuradoria Geral do Estado,
Controladoria Geral do Estado e das Autarquias, de que trata a LC 1361-2021. O quadro a seguir
apresenta os indicadores a serem alcangados:

Indicador do Objetivo 10 Meta

14 - Taxa de Concluinte de Curso (TCC) — peso 50%BR (Subanexo lII.B)
15 - Autorizagdo, Reconhecimento e Renovagdo de Reconhecimento de Curso — peso Gl IIE)
20%BR

16 - Avaliag@o do Rendimento Escolar — peso 20%BR (Subanexo 1Il.D)
I7 - indice de participagéo na Escola de Inovadores — peso 10% BR 85%

| Atribuigéo / Atividade / Agéo

Atendimento pelas Unidades de Ensino.
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Plano de Metas Cesu 2024 - Gestdo do Ensino Superior de Graduagédo

5. Cendrio e Base-Line

7.3 Nivel Unidade do Ensino Superior de Graduagdo — Cesu

| Objetive A

SAO PAULO
GOVERNO DO ESTADO
SAO PAULO SAO TODOS

Integrar as diferentes modalidades de ensino, otimizando itinerdrios e tempo para a formagdo

profissional.

Indicador

1. Implantagéo de Cursos no modelo AMS nas Fatecs

2. Alunos matriculados em cursos no modelo AMS

3. Implantagdo de novas turmas do CST em Desenvolvimento de Software Multiplataforma

4. Alunos matriculados no CST em Desenvolvimento de Software Multiplataforma procedentes de Etec

| Objetivo B

Inovar processos de ensino e aprendizagem para manter exceléncia diante do mercado.

Indicador

5. Nimero de certificados emitidos para capacitagdes de docentes em Metodologias Ativas
6. Nimero de bolsas ofertadas para Monitoria de alunos (MD — Monitoria de Disciplina e MIDITI — Monitoria de
Inovacdo e Desenvolvimento de Tecnologias)

| Objetivo C

Ampliar a capacidade de criar e atualizar cursos em parceria com o mercado.

Indicador

7. NUmero de cursos criados alinhados com o mercado de trabalho
8. Numero de cursos atualizados alinhados com o mercado de trabalho

| Objetivo D

Expandir e ampliar a capacidade de articulagdo com governos e setores produtivos.

Indicador

9. Numero de propostas de projetos em parceria com empresas homologadas pela Cesu (PGA)

| Objetivo E

Promover a captag¢do de recursos extras e ndo orcamentdrios.

Indicador

10. Ndmero de bolsas PIBITI / CNPq

Atribuicdo / Atividade / A¢éio
| ¢ ¢

Definidas e organizadas pelas dreas da Cesu.

Meta

12
5098
04
158

Meta

400
1.800

Meta

05
08

Meta
77

Meta

26
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5. Cendrio e Base-Line

7.4 Nivel CT — Coordenadoria Técnica

| Objetivo A / Macroagéio

Aperfeicoar a Governanga do Ensino Superior de Graduagdo do CPS, por meio da operacionalizag¢do
do planejamento educacional e do desenvolvimento da Educagéio Profissional (Artigo 35 da Deliberagdo

03/2008).
Indicador Meta
1. Plano de Metas 2024 1/ano

| Atribuigéio / Atividade

1. Desenvolver estudos e elaborar propostas para a definicdo de politicas e diretrizes para a
Educagdio Superior no dmbito da instituigdo.

2. Orientar o planejamento das atividades académicas das Fatecs, tendo em vista a implementacdo
das politicas e diretrizes da instituicdo.

3. Promover estudos e analisar propostas, visando assistir ao Diretor Superintendente nas decisdes
relativas & implantagéio de novas unidades, & criagdo e transformagdo de cursos em Nivel Superior.

4. Orientar ag¢bes para o cumprimento do Plano de Desenvolvimento Institucional de cada Unidade de
Ensino.

Assistir as Fatecs nos assuntos relacionados a legislagéo de ensino.

Articular-se para levantamento das demandas nas diferentes regides do Estado, com vistas a
subsidiar a politica de manutengéo e expansdo do Ensino Superior Tecnolégico e a ofertar novos
Cursos.

7. Estimular a producdo cultural, o empreendedorismo, o pensamento reflexivo e o desenvolvimento
cientifico e tecnolégico.

8. Desenvolver estudos e elaborar diretrizes para a organizagdo curricular dos cursos, orientando as
Unidades de Ensino na implantagdo de novos cursos e na reformulagéio, em processo continuo, dos
curriculos, tendo em vista as rotinas de atualizagdo.

9. Apoiar as Fatecs na promo¢do da integracdo com a comunidade, contribuindo para o seu
desenvolvimento e melhoria da qualidade de vida, mediante agdes interativas que concorram para
a transferéncia e aprimoramento dos beneficios e conquistas auferidos na atividade académica e
na pesquisa aplicada.

10. Propor normas e procedimentos no &mbito de sua coordenagdo.
11. Fornecer subsidios que orientem a realiza¢do dos exames vestibulares.

12. Diagnosticar as necessidades de atualizacdo e aperfeicoamento do pessoal docente e técnico-
administrativo das Fatecs, propondo instrumentos para o desenvolvimento profissional.

13. Articular-se com o Corpo Técnico da Assessoria de Desenvolvimento e Planejamento para
levantamentos das demandas nas diferentes regides do Estado, a fim de subsidiar a politica de
manutengéo e expansdo da Educagéio Profissional e a oferta de novos cursos.

14. Desenvolver estudos para criagdo e funcionamento de cursos, disciplinas e atividades ofertadas na
modalidade de educagdo a disténcia para o Ensino Superior de Graduacdo.

15. Desenvolver outras atividades relacionadas com sua drea de atuagdo.
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Plano de Metas Cesu 2024 - Gestdo do Ensino Superior de Graduagédo
5. Cendrio e Base-Line

7.5 Nivel ASSISTENCIA TECNICA I: Dados Estratégicos e Suporte de Informagdes
Gerenciais

| Objetive A / Macroagéio

Consolidar em documento digital os Dados Estratégicos para subsidiar a gestdo da Cesu e das Fatecs.

Indicador Meta

1. Relatério trimestral de dados estratégicos 4/ano

| Atribuigéo / Atividade

AT-1-01: Coletar, organizar, sistematizar e monitorar dados institucionais relacionados as Fatecs, aos
cursos, aos docentes e aos discentes.

AT-1-02: Subsidiar a gestdo das Fatecs e a avalicdo da oferta da Educagdo Superior, por meio de
coleta e estudo dos dados institucionais, bem como proposicdo de métricas e Indicadores
de Desempenho.

AT-1-03: Realizar mapeamento do ensino superior tecnolégico e respectiva evolugdo histérica.
| Agdo
AT-l-a: [AGENTE] Atualizar o Banco de Dados da Cesu (BDCesu) com os dados extraidos de

sistemas académicos das Fatecs e disponibilizar digitalmente.

AT-l-b: [AGENTE] Disponibilizar os resultados dos indicadores estabelecidos no Plano Plurianual —
PPA, Indicadores Estratégicos e indicadores da BR e demais interessados.

AT-l-c: [AGENTE] Publicar digitalmente as estatisticas do Ensino Superior Tecnolégico.
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7.6 Nivel ASSISTENCIA TECNICA II: Plataforma de Projetos Institucionais

| Objetivo A / Macroagéio
Operacionalizar as propostas de projetos institucionais no sistema computacional de gestdo.

Indicador Meta

1. Cadastramento dos projetos institucionais dos colaboradores da Cesu 100% dos projetos™
* revisGio em abr./2024.

| Atribuigéo / Atividade

AT-1I-01: Gerenciar o cadastramento de todos os projetos.
AT-11-02: Emitir relatérios conforme a solicitagdo da Coordenadoria Técnica e Departamentos da
Cesu.
AT-11-03: Parametrizacdo dos dados para o cadastramento dos projetos e atividades.
AT-1I-04:  Suporte as solicitagdes de ressarcimento para eventos, visitas e capacitagdes.
| Agdo
AT-ll-a: [AGENTE] Viabilizar ressarcimentos de bancas de concurso.
AT-ll-b: [COLABORADOR] Viabilizar ressarcimentos para eventos, visitas e capacitagdes aos

Departamentos da Cesu.

AT-ll-c: [AGENTE] Atuar e mediar as ag¢des praticadas no Sistema Institucional de Projetos (Sipep).

Pag. 18



Plano de Metas Cesu 2024 - Gestdo do Ensino Superior de Graduagédo

5. Cendrio e Base-Line

7.7 Nivel DAP-CORPO TECNICO | — Anélise e Formulagédo de Curriculos e Cursos

| Objetivo A / Macroagéio

Orientar a estruturagdo de novos cursos e a atualizagdo dos cursos implantados, desenvolver estudos e
elaborar diretrizes para a organizagdo curricular dos cursos e reformular, em processo continuo, as
propostas curriculares, tendo em vista seu aprimoramento.

Indicador Meta

1. Reestruturagdo de propostas pedagdgicas de CSTs em oferta nas Fatecs. 10 propostas em fluxo
2. Estruturagdo de propostas pedagégicas de CSTs alinhados com o mercado de trabalho 5 propostas em fluxo
3. Estudo de proposta para verticalizagéo curricular Técnico/Tecnolégico do Programa AMS. 7 propostas fluxo

| Atribuigéo / Atividade

DAP-I-01:
DAP-[-02:
DAP-I-03:
DAP-I-04:
DAP-I-05:
DAP-I-06:
DAP-I-07:
| Acéo
DAP-l-a:
DAP-I-b:
DAP-I-c:
DAP-I-d:

Propor, normatizar e orientar a estruturagdo de novos cursos superiores e atualizagdo de
projetos pedagdgicos de cursos superiores implantados, a partir de diretrizes curriculares
estabelecidas pelos Conselhos Nacional e Estadual de Educagdo, demandas sociais e dos
setores produtivos.

Desenvolver pesquisa sobre competéncias congruentes & formacéo cidadd e & formagdo
superior, propondo aplicagdes nos curriculos do Ensino Superior.

Propor, normatizar e orientar a articulagéo do Ensino Superior Tecnoldgico, inclusive com
outros niveis de ensino e o setor produtivo, a fim de estabelecer parcerias que agreguem
aos curriculos dos cursos de graduacdo.

Estudar, propor, normatizar e orientar protocolos de andlise e formula¢do dos curriculos
dos Cursos Superiores de Graduagdo.

Desenvolver estudos e propor matrizes curriculares organizadas em itinerdrios formativos.

Analisar processos e expedir pareceres técnicos sobre drea(s) de cursos e disciplinas,
formagéio docente e de auxiliar docente, bem como afastamento de docentes.

Analisar processos e expedir pareceres técnico-pedagédgicos sobre a aquisicdes de
equipamentos para laboratérios de ensino, apés avaliacdo e emissdo de parecer
favordvel apresentado pelo Departamento de Gestéo Educacional.

[AGENTE] Atualizar a Deliberagéio CEETEPS-GDS 67 /2020 do Programa AMS (Programa
de Articulagdo da Formagdo Profissional Média e Superior) da Educagdo Profissional e
Tecnolégica do CPS até dezembro de 2024.

[AGENTE] Adequar os Projetos Pedagégicos de Curso (PPCs) a legislagdo vigente até
dezembro de 2024.

[AGENTE] Estruturacéio da Area Técnico-Pedagégica de AMS.

[AGENTE] Atualiza¢do dos padrdes laboratoriais das Fatecs.
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Plano de Metas Cesu 2024 - Gestdo do Ensino Superior de Graduagédo

5. Cendrio e Base-Line

7.8 Nivel DAP-CORPO TECNICO Il — Regulagéio e Avaliagéo do Ensino Superior

| Objetivo A / Macroagéio

Orientar, analisar e adequar os processos para encaminhamento aos érgdos competentes, visando suas
autorizagdes, reconhecimentos ou renovagdes de reconhecimento, além dos processos de credenciamento
e recredenciamento institucional.

Indicador Meta

1. Andlise e protocolo de processos de Reconhecimento de Curso e de Renovagdo de Reconhecimento de
103 protocolos
Curso pelo CEE.

| Atribuigdo / Atividade

DAP-1I-01: Recepcionar informagdes dos Sistemas Federal e Estadual de Avaliacdo da Educagdo
Superior, orientando as Fatecs com relacdo &s demandas, processos e procedimentos de
avaliagdo e regulacdo.

DAP-1I-02: Orientar, analisar, instruir e adequar processos dos cursos para encaminhamento aos
dérgdos competentes, visando & autorizagdo, ao reconhecimento ou & renovacgdo de
reconhecimento, conforme a pertinéncia, além dos processos de credenciamento e
recredenciamento institucional.

DAP-II-03: Propor e elaborar diretrizes para os processos de avaliagéo interna e externa dos cursos
superiores de graduagdo tecnolégica das Fatecs.

DAP-1I-04: Analisar insumos que geram indicadores para a avaliagdo de desempenho e de qualidade
do Ensino Superior oferecido pelas Fatecs do CEETEPS.

DAP-1I-05: Orientar e dar suporte as unidades de ensino nos processos de Reconhecimento e Renovagdo
de Reconhecimento pelo CEE, conforme legislagéio em vigor.

| Agéo

DAP-ll-a:  [AGENTE] Estruturar, orientar, dar suporte e acompanhar o fluxo de regulagéo e avaliagdo
de acordo com a legislagdo Federal e Estadual (MEC/CEE) nos processos de
Reconhecimento e Renovagdo de Reconhecimento dos Cursos Superiores de Tecnologia das
Fatecs.

DAP-II-b: [AGENTE] Monitorar os resultados do Exame Nacional de Desempenho do Estudante
(Enade) dos cursos das Fatecs nos seus respectivos ciclos avaliativos.
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5. Cendrio e Base-Line

7.9 Nivel DAP-CORPO TECNICO lIl — Estruturagéio e Desenvolvimento Instrucional

| Objetivo A / Macroagéio

Gerenciar a identidade da Cesu e desenvolver arquitetura estratégica para solugdes digitais.

Indicador Meta

1. Atendimento ds demandas de desenvolvimento instrucional da Cesu. 100% das demandas*

* revisdio em abr/2024.

| Atribuigéo / Atividade
DAP-III-01: Planejar, desenvolver e realizar a¢des que envolvam a identidade visual da Cesu.

DAP-IlI-02: Planejar, desenvolver e realizar agdes relacionadas aos recursos digitais e materiais
audiovisuais.

DAP-1I-03: Planejar, estruturar e desenvolver solu¢des quanto & arquitetura de informagdes e a
plataformas digitais.

| Agdo
DAP-lll-a: [COLABORADOR] Apoiar e realizar ag¢des relacionadas a capacitagdes e a eventos.

DAP-lll-b:  [AGENTE] Gerenciar conteddo em midias digitais — Atualizar plataformas digitais da Cesu
em conformidade com as demandas de integridade da Cesu e do CPS.

DAP-lll-c:  [COLABORADOR] Produzir materiais audiovisuais da Cesu.
DAP-lll-d:  [COLABORADOR] Divulgar agdes internas e externas.

DAP-lll-e:  [COLABORADOR] Editorar e publicar periédicos da Cesu.
DAP-lII-f:  [COLABORADOR] Desenvolver e editorar materiais institucionais.

DAP-lll-g: [COLABORADOR] Realizar o desenvolvimento instrucional de conteddo de capacitagdes e
eventos.

DAP-lll-h:  [AGENTE] Pesquisar e implementar meios de melhorar fluxos de informagdes.
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5. Cendrio e Base-Line

7.10 Nivel DAP-CORPO TECNICO IV - Linguas e Programas Internacionais

| Objetivo A / Macroagéio

Desenvolver projetos educacionais em programas internacionais para estimular a aprendizagem
linguistica, o estudo e a pesquisa.

Indicador Meta
1. DOI - Digital Obiject Identifier (registro para Revista CBTeclE) 1
2. Publicagéo de Revista Académica CBTeclE 2
3. Oferta de Capacitagdes 2

| ObjetivoB / Macroagiio

Identificar a proficiéncia inicial e final dos alunos em lingua inglesa e espanhola.

Indicador Meta
4. Aplicagdo de Exames de Nivelamento = 50% ingressantes
5. Aplicagdo de Exames de Rendimento = 20% concluintes

| Objetivo C / Macroagéio

Ofertar o curso "Introdugéio & Libras" para alunos das Fatecs, em cumprimento ao Decreto Federal

5626,/2005.
Indicador Meta
6. Disponibilizagéo de vagas = 1% ingressantes

| ObjetivoD / Macroagéio

Desenvolver programas, projetos e eventos educacionais para estimular intercdmbios virtuais e a
aprendizagem global.

Indicador Meta

7. Realizagdo de Projetos Colaborativos internacionais (PCls) 90
8. Realizagdo de evento sobre PCls

9. Publicagdo do informativo VEm 6

| Atribuigéo / Atividade
DAP-IV-01: Contribuir para o aprimoramento do uso das linguas verndcula e estrangeiras.

DAP-IV-02: Promover e orientar o desenvolvimento de eventos e publicagées diddticas, técnicas e
cientificas em suas diferentes formas.

DAP-1V-03: Orientar o processo de ensino-aprendizagem de linguas, com foco no desenvolvimento de
competéncias.

DAP-IV-04: Disponibilizar estudos e andlises de processos relativos & aprendizagem de linguas para
as Unidades de Ensino.

DAP-1V-05: Oferecer uma capacitagdo para professores por semestre.

DAP-1V-06: Oportunizar e orientar sobre a realizagdo de exames de proficiéncia.
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DAP- IV-07: Desenvolver, orientar e executar Projetos Colaborativos Internacionais (PCls).

DAP- IV-08: Oferecer dois webindrios: IVES e Jornada dos PCls.

| Acéo

DAP-IV-a:

DAP-IV-b:

DAP-IV-c:

DAP-IV-d:
DAP-IV-e:

DAP-IV-f:

DAP-IV-g:

DAP-IV-h:
DAP-IV-i:
DAP-IV-j:
DAP-IV-k:
DAP-IV-I:

DAP-IV-m:

DAP-IV-n:

DAP-IV-o:
DAP-IV-p:
DAP-IV-q:

DAP-IV-r:

[COLABORADOR] Acompanhar, pelo menos, 80% das re(estruturacdes) de curso na Cesu
e orientar sobre linguas no curriculo.

[AGENTE] Gerenciar submissdes, avaliagdes e publicagdes de duas edigdes da Revista
CBTeclE ao ano.

[COLABORADOR] Elaborar proposta para aquisicéio de DOI para Revista CBTeclE.
[AGENTE] Orientar Fatecs que sediardo o VIl CBTecLE em 2025.
[AGENTE] Revisar, sob demanda, documentos elaborados pela equipe Cesu.

[COLABORADOR] Apoiar a ARInter nas Politicas Linguisticas e na internacionalizagdo das
Fatecs.

[AGENTE] Oferecer suporte para aplicagdes de Exames de Nivelamento.

[AGENTE] Atualizar questdes do Exame de Nivelamento.

[AGENTE] Oferecer suporte para aplicagdes de Exames de Rendimento.

[AGENTE] Ofertar o curso “Introducdo & Libras” em formato on-line assincrono.
[AGENTE] Realizagéio de, pelo menos, 80 Projetos Colaborativos Internacionais (PCls).
[AGENTE] Organizar dois eventos relacionados aos PCls durante o ano.

[AGENTE] Preparar, acompanhar, coordenar e orientar a realizagdo dos PCls.
[AGENTE] Elaborar estudos e andlises relativos & aprendizagem global.

[AGENTE] Emitir relatérios, notas e publicages sobre as agdes de internacionalizagéo.
[AGENTE] Divulgar PCls em eventos nacionais e internacionais.

[AGENTE] Oferecer para docentes uma capacitagdo por semestre.

[COLABORADOR] Gerenciar a edigcdo e publicacdo de 6 edi¢cdes do Informativo Vem.
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7.11 Nivel DAP—-CORPO TECNICO V- Formagéo Continuada

| Objetivo A / Macroagéio

Diagnosticar necessidades de desenvolvimento profissional e elaborar, promover, organizar e
acompanhar atividades de capacitagdo para diferentes segmentos académicos e administrativos.

Indicador Meta

1. Emisséo de certificados para profissionais do CPS. 5000 certificados

2. Capacitagdo e atualizagdo profissional dos membros da equipe Cesu, da drea de Curriculos,

o : _
para atuagdo com Projetos Pedagdgicos. Lo sanititaies DAGH

10% dos Coordenadores de

3. Capacitagdo dos Coordenadores de Cursos das Fatecs.
Cursos das Fatecs

| Atribuigdo / Atividade

DAP-V-01: Analisar, organizar e estabelecer as diretrizes administrativas e pedagégicas de
programas de formacdo, aperfeicoamento e educacdo continuada dos docentes, técnico-
administrativos, coordenadores e diretores das Fatecs.

DAP-V-02: Diagnosticar as necessidades de atualizagéio e aperfeicoamento do pessoal docente e
técnico-administrativo das Fatecs.

DAP-V-03: Propor, planejar e executar programas de formacdo, aperfeicoamento e educagdo
continuada dos docentes, técnico-administrativos, coordenadores e diretores das Fatecs.

| Agéo

DAP-V-a: [AGENTE] Capacitagdo dos diretores das Fatecs, conforme legislagcdo e diretrizes
atualizadas e /ou reformuladas.

DAP-V-b: [AGENTE] Capacitagdo dos Coordenadores de Curso das Fatecs, conforme legislagdo e
diretrizes atualizadas e/ou reformuladas.

DAP-V-c:  [AGENTE] Capacitagdo dos Diretores de Servicos Administrativos das Fatecs, conforme
diretrizes atualizadas e/ou reformuladas.

DAP-V-d: [AGENTE] Capacitagdo dos colaboradores envolvidos nas atividades administrativas, em
consondncia com as politicas e diretrizes do CPS.

DAP-V-e: [AGENTE] Capacitacdo de Diretores e Coordenadores de Cursos para Planejamento de
Gestdo das Fatecs.

DAP-V-f:  [AGENTE] Organizagdo e controle da capacitacdo em Recursos Digitais Pedagdgicos
articulados com Metodologias Ativas.

DAP-V-g: [AGENTE] Organizagéio e controle da capacitagdo dos docentes em metodologias ativas e
estratégias pedagdgicas no processo de ensino-aprendizagem.

DAP-V-h: [AGENTE] Treinamento dos diretores académicos das Fatecs, conforme legislacdo e
diretrizes atualizadas e /ou reformuladas referentes ao processo de classificagéio e selegdio
de alunos.
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7.12 Nivel DAP — CORPO TECNICO VI - Selegéio e Classificagéo de Alunos
Ingressantes

| Objetive A / Macroagéio

Organizagdo do sistema de seleg¢do e classificagdo de alunos ingressantes nas Fatecs e atualizagdo dos
procedimentos implantados, de acordo com as normativas vigentes.

Indicador Meta

1. Realizagdo de processos de selecdo e classificacdo de candidatos ao ingresso no Ensino

Superior Tecnolégico das Fatecs. 4/ano

| Atribuigéo / Atividade

DAP-VI-O1: Analisar, organizar e estabelecer as diretrizes administrativas e pedagdgicas do sistema
de selecdo e classificacdo de alunos ingressantes nas Fatecs.

DAP-VI-02: Elaborar orientagdes acerca das atualiza¢des do processo seletivo e classificatério das
Fatecs.

DAP-VI-03: Readlizar estudos socioeconémicos-educacionais e pesquisas sobre os candidatos e
ingressantes nos cursos das Fatecs, divulgando-os interna e externamente.

DAP-VI-04: Desenvolver propostas para a definicdo de politicas e diretrizes para os processos de
selecdo de candidatos aos cursos das Fatecs.

DAP-VI-05: Planejar as agdes para a realizagdo do processo de classificacdo de ingressantes nos Cursos
Superiores de Tecnologia das Fatecs.

DAP-VI-06: Elaborar Termos de Referéncia para contratagdo de empresa especializada na execugdo
das atividades relacionadas aos processos de sele¢do de candidatos aos cursos das Fatecs,
de acordo com a legislagdo vigente.

DAP-VI-07: Acompanhar o processo de contratagéio de empresa especializada na execu¢do das
atividades relacionadas aos processos de selegéio de candidatos aos cursos das Fatecs, de
acordo com a legislagdo vigente.

DAP-VI-08: Elaborar documentos inerentes ao processo de sele¢éio de candidatos, como cronograma
de atividades, editais e manuais do candidato.

DAP-VI-09: Coordenar, acompanhar, controlar e avaliar a ordem de execugéo dos servigos prestados
pela empresa contratada para execugdo das atividades relacionadas aos processos de
selecdo de candidatos aos cursos das Fatecs.

DAP-VI-10: Elaborar relatérios periédicos da execu¢do do processo de sele¢do de candidatos e propor
alteragdes, no que couber.

DAP-VI-11: Elaborar Termo de Recebimento, Inspe¢do, Aceite e Liquida¢do — TRIAL para pagamento
dos servicos prestados pela empresa contratada para realiza¢do do processo de sele¢do
de candidatos aos cursos das Fatecs.

| Acéo

DAP-VI-a: [COLABORADOR] Orientagéo aos Diretores e Diretores de Servigcos Académicos das Fatecs,
conforme legislagéo e diretrizes atualizadas e/ou reformuladas referentes ao processo de
classificagéio e selecdo de alunos.

DAP-VI-b: [COLABORADOR] Identificar e propor melhorias no Sistema de Matricula Remota (MR) e
sua interface com o Sistema Integrado de Gestdo Académica (Siga).
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Nivel DA — CORPO TECNICO | — Gestéo de Processos Administrativos

| Objetivo A / Macroagéio

Organizar e controlar os processos de planejamento e de execugéo das atividades administrativas do
Ensino Superior.

Indicador Meta
1. Acompanhamento do tempo de retorno (ticket médio) de devolutivas as solicitagdes das demandas 05 dias
recepcionadas
| ObjetivoB / Macroagiio
Orientar e acompanhar os processos eletivos das Fatecs.
Indicador Meta
2. Verificagéio do atendimento ao calenddrio de elei¢éio e status dos mandatos 1 verificagdio/UE

| Atribuigéio / Atividade

DA-I-01: Orientar as Fatecs nos assuntos administrativos relacionados ds comissées de implantagdo,
congregagdes, diretorias, chefias de departamento e coordenadorias de curso.

DA-1-02: Planejar, organizar, sistematizar e analisar os processos para constituicdo e alteragdo,
quando pertinente, de comissées de implantagdo e congregagdes, bem como designacdo
dos Diretores e Vice-Diretores, quando houver, assim como dos Chefes de Departamento e
Coordenadores de Cursos das Fatecs.

DA-1-03: Orientar e operacionalizar os atos administrativos destinados ao pagamento das bolsas
de monitoria.

DA-1-04: Planejar, organizar, sistematizar e distribuir as Horas-Atividade Especifica (HAEs)
destinadas aos docentes das Fatecs.

DA-I-05: Orientar as Fatecs para a divisdo de turma e oferecimento de turma extraordindria, com
operacionaliza¢do dos atos administrativos.

DA-1-06: Orientar e operacionalizar os atos administrativos destinados ao pagamento e reembolso
de especialistas designados para emissdo de pareceres relacionados aos processos de
reconhecimento e renovagdo de reconhecimento dos CST oferecidos pelas Fatecs.

DA-I-07: Tomar ciéncia do periodo de férias dos diretores das Fatecs.
| Acéo

DA-l-a: [COLABORADOR] GT de Estudos e Planejamento.

DA-I-b: [COLABORADOR] GT de Reviséo do Regimento das Fatecs.
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7.13 Nivel DA — CORPO TECNICO II: Legislagdo e Normas Académicas

| Objetivo A / Macroagéio
Propor normas e procedimentos, a fim de assegurar o cumprimento da legislagdo vigente, bem como dos
atos normativos da Administragdo do Ensino Superior do CPS.
Indicador Meta

1. Atualizagéo sistemdtica de atos normativos periédicos no é&mbito do Ensino Superior do CPS 06 atos normativos

| ObjetivoB / Macroagiio
Desenvolver estudos e preparar propostas, visando a assistir o Coordenador Técnico no cumprimento da
legislacdo e das normas educacionais relacionadas ao Ensino Superior de Graduagéo.
Indicador Meta

2. Atendimento as solicitagdes para elaboragéio de documentos normativos 100% atendimento

| Atribuicéo / Atividade

DA-1I-01:  Desenvolver estudos e preparar propostas, visando a assistir ao Diretor Superintendente
no cumprimento da legislagéio e das normas educacionais relacionadas ao Ensino Superior.

DA-1I-02:  Promover estudos e propor diretrizes, normas e procedimentos académico-pedagdgicos e
administrativos.

DA-1I-03:  Propor requisitos de habilitagdo para fins de preenchimento de emprego publico
permanente, evolu¢do funcional e contrata¢do por tempo determinado de Professor de
Ensino Superior.

DA-1I-04:  Orientar os processos de promo¢do e de evolugdo funcional dos Professores de Ensino
Superior e Servidores do Ensino Superior do CPS.

DA-1I-05:  Analisar e emitir manifestagéio nas solicitacdes de cessdo de uso das dependéncias dos
prédios das Fatecs.

| Agéo

DA-ll-a: [COLABORADOR] Capacitagdo dos diretores das Fatecs, conforme legislagéio e diretrizes
atualizadas e/ou reformuladas.

DA-Il-b: [COLABORADOR] Capacitagéio dos chefes de Departamento/Coordenador de Curso das
Fatecs, conforme legislagéio e diretrizes atualizadas e/ou reformuladas.

DA-ll-c: [COLABORADOR] Capacitagdo dos Diretores de Servicos Administrativos das Fatecs,
conforme diretrizes atualizadas e/ou reformuladas.

DA-II-d: [COLABORADOR] Capacitagdo dos colaboradores envolvidos nas atividades
administrativas, em consonéncia com as politicas e diretrizes do CPS.

DA-ll-e: [AGENTE] Atendimento as demandas juridicas ndo previstas.
DA-II-f: [AGENTE] GT de Estudos e Planejamento.
DA-Il-g: [AGENTE] GT de Revisdo do Regimento das Fatecs.
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7.14 Nivel DA — CORPO TECNICO Il — Expedigéo de Diplomas

| Objetivo A / Macroagéio
Manter a eficiéncia e a produtividade da expedicéo e do registro de diplomas.

Indicador Meta

1. Prazo mdéximo para registro de diplomas 14 dias

| ObjetivoB / Macroagéio

Orientar, analisar e adequar os expedientes, segundo as exigéncias constantes do Decreto para a
implantagdo do SEl e diretrizes da Controladoria do CPS, bem como a expedi¢do e registro de
documentos académicos das Fatecs.

Indicador Meta

2. Elaboragdo de Relatério Anual de Desempenho de Registro de Diplomas 1 relatério/UE

| Atribuigéio / Atividade

DA-lI-01:  Orientar e monitorar os processos para expedicdo dos diplomas de graduagdo e
certificagdes académicas correlatas aos cursos superiores ofertados pelas Fatecs.

DA-III-02:  Registrar diplomas de graduagéo.

| Agéo

DA-lll-a: [AGENTE] Manter e dar suporte aos Expedientes Digitais, em atendimento ao Sistema
Eletrdnico de Informagdes — SEI nos procedimentos de expedicdo e registro de diplomas

DA-Ill-b: [AGENTE] Promover, juntamente com a equipe do Siga, o desenvolvimento de ferramenta
para geragdo da Ata de Colacgdo de Grau, relacionando os atos regulatérios dos cursos e
a regularidade no Enade, quando aplicavel.

DA-Illl-c: [AGENTE] Sistematizar a coleta de dados de expedicéo e de registro de diplomas para
elaboragdo de relatérios de desempenho.

DA-Ill-d: [AGENTE] Disponibilizar relatério semestral e anual de desempenho das Unidades de

Ensino.
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7.15 Nivel DGE — Gestdo Educacional

| Objetivo A / Macroagéio

Dar suporte e apoio pedagdgico as Fatecs do CPS.

Indicador Meta
1. Andlise técnico-pedagédgica conjunta entre GPR e Coordenadores de Cursos de PE — Plano de Ensino 4 PE/CST/UE
2. Andlise técnico-pedagégica conjunta entre GPR e Coordenadores de Cursos de PA — Prética de Aula 4 PA/CST/UE

| Objetivo B / Macroagéio

Sugerir a¢des e mecanismos de controle que assegurem o cumprimento do PDI e do PGA de cada
Unidade de Ensino.

Indicador Meta

3. Emissdo de parecer técnico pedagdgico de Relatério da CPA 1 parecer/UE
4. Emissdo de parecer técnico-pedagédgico do PDI elaborado/ revisado 1 parecer/UE
5. Emissdo de parecer técnico-pedagdgico e administrativo do PGA 1 parecer/UE
6. Emissdo de parecer técnico-pedagédgico do RAA 1 parecer/UE
7. Emissdo do relatério de acompanhamento da PGA da Fatec 2 RAF/UE

| Objetivo € / Macroagéio

Acompanhar as condigdes de infraestrutura e ambientes de ensino das Unidades de Ensino com vistas ao
pleno desenvolvimento dos cursos.

Indicador Meta

8. Avaliagdo conjunta, entre GPR e Diretor da Unidade, das condigdes dos ambientes de ensino das Fatecs 1 avaliagéo/UE

| Atribuigéo / Atividade

DGE-0-01: Assistir as Fatecs nos processos de estruturacgdo e atualizagdo de projetos pedagdgicos de
CST.

DGE-0-02: Assistir as Fatecs na elaboragéo de propostas de novos cursos ou adequagdes.
DGE-0-03: Assistir e monitorar as Fatecs na aplicagdo dos processos de avalia¢do interna.

DGE-0-04: Assistir e acompanhar as Fatecs na implementacdo e gestdo da produgéio cultural, do
empreendedorismo e da inovagdo, bem como para o desenvolvimento cientifico e
tecnolégico.

DGE-0-05: Assistir e acompanhar as Fatecs no planejamento e na execugéio de eventos e publicagdes
diddticas, técnicas e cientificas em suas diferentes formas, bem como apoiar os estudantes.

DGE-0-06: Assistir Diretores e Coordenadores de Cursos das Fatecs quanto & elaboragéio dos planos
de desenvolvimento institucional das Unidades de Ensino, assim como avaliar e acompanhar
sua execugdo.

DGE-0-07 Assistir as Fatecs na elaboragéo, na avaliagdo e no acompanhamento da execugdo dos
planos de gestdo.

DGE-0-08 Assistir as Fatecs e emitir parecer técnico, quando pertinente, sobre o desenvolvimento de
pesquisa tecnolégica em parceria com o setor produtivo.
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DGE-0-09: Assistir e acompanhar as Fatecs no planejamento das ag¢des para o desenvolvimento
continuo de seu corpo docente.

DGE-0-10: Identificar e divulgar experiéncias pedagdgicas significativas das Fatecs.

DGE-0-11: Assistir as Fatecs quanto a utilizagdo das Horas-Atividade Especifica (HAEs) perante o
planejaomento de gestdo.

DGE-0-12: Assistir as Fatecs quanto a aplicag@o do regramento para divisdo de turma e oferecimento
de turma extraordindria.

DGE-0-13: Assistir as Fatecs sobre a aplicagéio do regime disciplinar discente.

DGE-0-14: Assistir as Fatecs sobre os requisitos de habilita¢do nos processos de evolugdo funcional dos
Professores de Ensino Superior.

DGE-0-15: Assistir os Diretores nas solicitagdes de cess@o de uso das dependéncias dos prédios das
Fatecs e oferecer manifestacdo sobre a pertinéncia e conformidade.

DGE-0-16: Assistir os Coordenadores de Cursos das Fatecs na elaboragdo e no desenvolvimento dos
Planos de Ensino e integrac¢do entre os componentes curriculares em consonéncia com o
Projeto Pedagégico de Curso.

DGE-0-17: Assistir os diretores nos processos de sele¢éio de representante para o Comité de Diretores,
bem como na organizac¢do de pautas administrativas e pedagégicas.

DGE-0-18: Assistir as Fatecs nas propostas de implantagéio, suspenséo tempordria ou extingdo de
Cursos Superiores de Tecnologia, tendo em vista as diretrizes e normas estabelecidas e a
legislagdio vigente.

DGE-0-19: Assistir as Fatecs na execu¢do de diretrizes académico-pedagdgicas e administrativas,
objetivando a melhoria da qualidade dos processos de ensino-aprendizagem.

DGE-0-20: Articular-se com Assessorias e Coordenadorias Técnicas do Centro Paula Souza para
encaminhamento de questdes das Fatecs referentes & infraestrutura, comunicacdo,
administracdo financeira, recursos humanos e programas educacionais com envolvimento
dos niveis médio e superior.

DGE-0-21: Promover estudos e apresentar propostas de diretrizes sanitdrias, bem como orientar suas
aplicagées nas Fatecs.

DGE-0-22: Avaliar as condicdes dos ambientes de ensino e expedir pareceres técnico-pedagdgicos
para itens e lotes constantes no planejamento de aquisicdes das Fatecs.

| Ao
DGE-0-a: [AGENTE] Condi¢ées da infraestrutura de ambientes de ensino.
DGE-0-b: [COLABORADOR] Estruturagéo da Area Técnica Pedagédgica de AMS.
DGE-0O-c: [COLABORADOR] Atualizagéo dos padrdes laboratoriais das Fatecs.
DGE-0-d: [AGENTE] GT Reagentes Quimicos.
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7.16 Nivel Unidade de Ensino

As Unidades de Ensino cabem desenvolver os Planos de Desenvolvimento Institucional (PDI) e Plano de Gestéo
Anual (PGA).

Ao Comité de Diretores (CDir) cabe elaborar as Programacdes e os Cronogramas de Atividades.
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717

Nivel Inter Departamental (ID |): Atendimento a Incluséo — Cesu

Obijetivo A / Macroagéo — Areas: DAP Ill, DAP IV, DAP V, DA |, DGE

Orientagdo, apoio e avaliagdo do processo de ensino-aprendizagem, para atendimento dos alunos com
deficiéncia.

Indicador Meta

1. Relatério de incluséo nas Fatecs 2/ano
2. Evento/médulo de capacitagdio docentes/servidores das Fatecs 2/ano
3. Efetivagdo do planejamento de aquisicdo de tecnologias assistivas e servigos para as Fatecs 100%

ID-l-a:

ID-I-b:

ID-l-c:

ID-I-d:

ID-l-e:

Acédo

Fazer andlise de necessidades das unidades Fatec, com relagéo as deficiéncias e transtornos.

Objeto: Dados quantitativos existentes (base-line) e necessidades manifestadas ou percebidas pelas
Unidades de Ensino

Recurso: Siga, WebSAl, Formuldrio eletrénico
Area: DAP IV, DGE

Elaborar e oferecer capacitagéio sobre o tema inclusdo, com o intuito de preparar os professores e
funciondrios para o atendimento de alunos com deficiéncia/transtornos em suas unidades

Obijeto: Aculturamento e sistematizagdo da incluséo por meio de informacdes objetivas e afirmativas.
Dados quantitativos existentes (base-line) e necessidades manifestadas ou percebidas pelas
Unidades de Ensino.

Recurso: Relatério AT-l-a
Area: DAP V

Divulgar orientagdes sobre inclusdio, para o atendimento de alunos com deficiéncias/transtornos para
todas as Unidades de Ensino.

Objeto: Elaboragcéio de Material Instrucional para Incluséo nas dimensdes: (1) Pedagdgica; (2)
Assisténcia Social, (3) Atendimento Psicolégico, (4) Inser¢cdo Profissional.

Recurso: Manuais e instru¢des referenciais, formuldrio eletrdnico de monitoramento.

Area: DAP Ill, DAP IV, DA |, DGE

Monitorar e orientar o atendimento a alunos com deficiéncia/transtornos realizados nas Fatecs.

Obijeto: Assisténcia & inclusdo nas Fatecs nas dimensdes: (1) Pedagdgica; (2) Assisténcia Social, (3)
Atendimento Psicolégico, (4) Inser¢do Profissional.

Recurso: Manuais e instrugdes referenciais, formuldrio eletrénico de monitoramento.

Area: DGE

Atender/encaminhar os casos de solicitagéio de tecnologias assistivas, equipamentos ou servicos que
garantam boas condi¢des de aprendizagem para alunos com deficiéncias/transtornos.

Objeto: Planejamento de aquisi¢cdo, instalagéio e operacionalizacdo de tecnologias assistivas e
adequagdo de ambientes.

Recurso: PGA, Siaf

Area: DGE
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