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1. Contextualizagdo

1. Contextualizagdo

1.1 Instituigdo de Ensino

Fatec: Fatec Ferraz de Vasconcelos - R-04

Razéo social: Ferraz de Vasconcelos

Enderego: ]Ruo Carlos de Carvalho, 200, Jardim Séo Jodo, CEP: 08545-120, Ferraz de Vasconcelos, SP
Decreto de criagdio: 63253- 08-03-2018

1.2 Atos legais referentes ao curso

Avutorizagéo:
Data Tivo Portaria CEE/GP
P Parecer CD (somente reestruturagéio)
2023 / 2° Sem. Implantagéio /2023
Ano / Sem. Escolher um item.

Nomero / 2022

Unidade da Ensino Superior I Centro
de Graduagao Paula Souza

Pég. 7

GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO



Projeto Pedagégico do CST em Gestdo Empresarial
Fatec Ferraz de Vasconcelos - R-04
2. Organizag¢do da educacdo Pag. 8

2. Organizagdo da educagdo

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdio - LDB, de n° 9394/96, organiza a educagdo no Brasil em
sistemas de ensino, com regime de colaboragdo entre si, determinando sua abrangéncia, dreas de atuagéo e
responsabilidades. Estdo definidos como sistemas de ensino o da Unidio, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios. As instituicdes de educagdo superior, mantidas pelo poder puUblico estadual e municipal, estdo
vinculadas por delegag¢do da Unido aos Conselhos Estaduais de Educagéio (BRASIL, 1996). O Centro Estadual
de Educacdo Tecnolégica Paula Souza — Ceeteps, por ser uma instituigdo mantida pelo poder publico —
Governo do Estado de S&o Paulo, tem os cursos das Fatecs avaliados pelo Conselho Estadual de Educagéo de
Séo Paulo — CEE-SP.

2.1 Curriculo escolar em Educagdo Profissional e Tecnolégica organizado por
competéncias

A Educacéo Profissional e Tecnolégica (EPT) é um tipo de educagéio que integra a educagéio nacional e
que, particularmente, visa ao preparo para o trabalho em cargos, fungdes em empresas ou de modo auténomo,
contribuindo para a inser¢do do cidaddo no mundo laboral, uma importante esfera da sociedade.

O curriculo em EPT constitui-se no esquema tedrico-metodolégico, organizado pela categoria
“competéncias”, que orienta e instrumentaliza o planejamento, a sistematizacdo e o desenvolvimento de perfis
profissionais, de acordo com as fun¢des do mundo do trabalho, relacionadas a processos produtivos e
gerenciais, bem como a demandas sociopoliticas e culturais. E, etimologicamente e metaforicamente, o
“caminho”, ou sejq, a trajetéria percorrida por educandos e educadores, em um ambiente diverso, multicultural,
o qual interfere, determina e é determinado pelas praticas educativas.

No curriculo escolar, tem-se a sistematizagdo dos conteldos educativos planejados para um curso ou
componente, que visa & orientacdo das prdticas pedagdgicas, de acordo com as filosofias subjacentes a
determinadas concepg¢des de ensino, de educacgéio, de histéria e de cultura, sob a tens@o das leis e diretrizes
oficiais, com suas rupturas e reconfigurag¢des. No curriculo escolar em EPT hd o planejamento, a sistematizagéo
e o desenvolvimento de perfis profissionais, atribuicdes, atividades, competéncias, valores e conhecimentos,
organizados em componentes curriculares e por eixo tecnolégico ou drea de conhecimento. E organizado de
forma a atender aos objetivos da EPT, de acordo com as fun¢es gerenciais, s demandas sociopoliticas e
culturais e as relagdes de atores sociais da escola.

Em sintese, os contetdos curriculares sdo planejados de modo contextualizado a objetivos educacionais
especificos e ndo apenas como uma apresentacdo & cultura geral acumulada nas histérias das sociedades. Esse
é um importante aspecto epistemolégico que direciona as frentes de trabalho e os procedimentos
metodolégicos de elaboragdo curricular no Ceeteps.

Para além de uma preocupagdo documental e legal, a pesquisa curricular deve pautar-se, também, em
um trabalho de campo, com a formac¢do de parcerias com o setor produtivo para a elaboracgéo de curriculos.
Portanto, a Unidade Escolar néio pode distanciar-se do entorno, tanto o mais préximo geograficamente como
um entorno lato, da prépria sociedade que acolherd o educando e o egresso dos sistemas educacionais em seu
trabalho e em sua vida. No caso da EPT, o contato infimo e constante com o mundo extraescolar é condi¢do
essencial para o sucesso do ensino e para a consecucdo de uma aprendizagem ativa e direcionada.

O curriculo da EPT, como percurso ou “caminho” para o desenvolvimento de competéncias e
conhecimentos que formam o perfil profissional do tecnélogo, segue fontes diversificadas para sua formulacdo,
tendo como instrumento descritivo e normalizador o Catdlogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia -
CNCST (BRASIL, 2016). Outras fontes complementares séo utilizadas como pesquisas junto ao setor produtivo,
para levantamento das necessidades do mundo do trabalho, além das descrigdes da Classificagdo Brasileira
de Ocupagdes — CBO (BRASIL, 2017), sistemas de colocagdo e de recolocagéio profissionais.

Considerando-se a Resolugéio CNE/ CP de n° 1 (BRASIL, 2021), que trata das disposi¢des das Diretrizes
Curriculares Nacionais Gerais para a Educacdo Profissional e Tecnolégica, em seu art. 28, destacam-se os
preceitos legais para a organizagdo ou proposicdo do perfil e das competéncias do nivel superior tecnolégico,
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a exemplo da “produgdio e a inovagdo cientifica e tecnolégica, e suas respectivas aplicagdes no mundo do
trabalho.” (BRASIL, 2021).

A natureza e o diferencial do perfil e das competéncias do profissional graduado em tecnologia sdo,
também, pautados na Deliberac¢do de n® 70 (CEETEPS, 2021), que “estabelece as diretrizes para os cursos de
graduacdo das Fatecs do Centro Estadual de Educagdo Tecnoldgica Paula Souza — Ceeteps™

I. A organizagdo curricular dos Cursos Superiores de Tecnologia deverd contemplar o desenvolvimento de
competéncias profissionais e serd formulada em consondncia com o perfil profissional de conclusé@o do curso, o qual
define a identidade do mesmo e caracteriza o compromisso ético da instituigdio com os seus alunos e a sociedade.
Il. A organizagéo curricular compreenderd as competéncias profissionais tecnolégicas e socioemocionais, incluindo os
fundamentos cientificos e humanisticos necessdrios ao desempenho profissional do graduado em tecnologia.

lll. Quando o perfil profissional de conclusGo e a organizagdo curricular incluirem competéncias profissionais de
distintas dreas, o curso deverd ser classificado na drea profissional predominante. (CEETEPS, 2021).

A interacdo entre a EPT e o setor produtivo, bem como a “centralidade do trabalho assumido como
principio educativo”, destacam-se como principios norteadores da construcdo dos itinerdrios formativos,
conforme as referidas Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacgdo Profissional e Tecnoldgica
(BRASIL, 2021), o que é de suma importdncia para o planejamento curricular e sua estruturagéio em Projetos
Pedagégicos de Curso (PPCs):

Art. 3° Séo principios da Educagédo Profissional e Tecnolégica:

| - Articulagéio com o setor produtivo para a construgdo coerente de itinerdrios formativos, com vista ao preparo
para o exercicio das profissdes operacionais, técnicas e tecnolégicas, na perspectiva da insergdo laboral dos
estudantes;

Il - Respeito ao principio constitucional do pluralismo de ideias e de concepgdes pedagdgicas;

Il - Respeito aos valores estéticos, politicos e éticos da educagéio nacional, na perspectiva do pleno desenvolvimento
da pessoaq, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagéo para o trabalho;

IV - Centralidade do trabalho assumido como principio educativo e base para a organizagdo curricular, visando a

construgdo de competéncias profissionais, em seus objetivos, conteddos e estratégias de ensino e aprendizagem, na
perspectiva de sua integragdo com a ciéncia, a cultura e a tecnologia. (BRASIL, 2021).

Com as modificagdes sécio-histéricas-culturais no territério em contextos nacional e internacional, as
atividades de ensino devem responder — e corresponder — das inovagdes, que incluem digitalizagdo dos
processos, atividades de pesquisa e aquisicdo de conhecimentos culturais. Deve incluir também culturas
internacionais, de movimentos identitdrios e de vanguarda, para o desenvolvimento individual e de
coletividades em uma sociedade diversa, que se quer cidadd, responsdvel para com o futuro e com as atuais
e vindouras geragdes.

O curriculo da EPT, assim articulado com o setor produtivo e com outras insténcias da sociedade,
adotando o trabalho como principio norteador e planejado pela categoria “competéncias”, apresenta maior
potencialidade para atualizagéio continua, configurando-se em instrumento dindmico e moderno que
acompanha, necessariamente, as configurac¢des e reconfiguragdes cientificas, tecnolégicas, histéricas e culturais.

A EPT, dessa forma, assume o compromisso de atender ao seu puiblico-alvo de maneira mais efetiva e
que otimize a inser¢do ou a requalificagcdo de trabalhadores em um contexto de mudancgas, de mobilizagéio de
conhecimentos e dreas de diversas origens, fontes e objetivos. A¢des que convergem para os principios do
pluralismo e da integragéo na laborabilidade, em uma sociedade marcada por tragcos cada vez mais fortes
de hibridismo, de interdisciplinaridade e de multiculturalidade.

Ressalta-se a necessidade da extensdo dos conhecimentos apreendidos para além do universo
académico, ou seja, a transposi¢cdo desse conjunto de valores, competéncias e habilidades para contextos reais
de trabalho, que demandam a apropriag¢do e a articulagdo dos saberes, das técnicas e das tecnologias para
a solugdio de problemas e proposicdo de novas questdes. A formagdo para a melhoria de produtos, processos
e servicos integra o perfil do graduado em tecnologia.

Nesse cendrio, a EPT, acompanhando tendéncias educacionais e do setor produtivo, sofreu uma profunda
mudanga de paradigma, de um ensino primordialmente organizado por conteldos para um ensino voltado ao
desenvolvimento de competéncias, ou seja, que visa mobilizar os conhecimentos e as habilidades praticas para
a solugéo de problemas sociais e profissionais, indo ao encontro das perspectivas de mobilidade social e
laboral, que séo previstos e favorecidos por uma sociedade mais digitalizada e que trabalha em rede, de
modo colaborativo, intercultural e internacionalizado.

Com o ensino por competéncias, o foco deve estar no alcance de objetivos educacionais bem definidos
nos planos curriculares, aliando-se os interesses dos alunos, aos conhecimentos (temas relativos & vida
contempordnea e, também, ao cdnone cultural de cada sociedade), as habilidades e aos interesses individuais,
incluindo as inclinagdes técnicas, tecnolégicas e cientificas. Com um curriculo organizado para o desenvolvimento

cesu
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de competéncias, é possivel desenvolver e avaliar conhecimentos, habilidades e experiéncias intra e
extraescolares, bem como manter a dinamicidade e a atualidade das propostas pedagédgicas.

No é&mbito institucional do Centro Paula Souza, hd o claro direcionamento para a elaboragéo, o
desenvolvimento e a gestdo curricular por competéncias, habilidades e aptiddes, incluindo o desenvolvimento
de prdticas na realidade do setor produtivo (empresas e instituicdes), preferencialmente de modo colaborativo
e continuo.

2.2 Autonomia universitdria

A LDB de n° 9394 (BRASIL, 1996) determina, no § 2° do art. 54, que “atribuicdes de autonomia
universitdria poderdo ser estendidas a instituicdes que comprovem alta qualificagdo para o ensino ou para a
pesquisa, com base em avaliagdo realizada pelo poder puiblico”. Autonomia é sinénimo de maturidade
académica e de competéncia. Por ter alcangado essas premissas, a partir de margco de 2011, pela Deliberagdo
CEE de n° 106 (SAO PAULO, 2011), o CEE-SP delegou as seguintes prerrogativas de autonomia universitdria
ao Ceeteps:

»  Criar, modificar e extinguir, no &d&mbito do estado de Sdo Paulo, faculdades e cursos de tecnologia,
de especializa¢do e de extensdo na sua drea de atuagdo, assim como de outros programas de
interesse do governo do estado;

»  Aumentar ou diminuir o nUmero de vagas de seus cursos, assim como transferi-las de um periodo
para outro;

»  Elaborar os programas dos cursos;
»  Dar inicio ao funcionamento dos cursos;

»  Expedir e registrar seus préprios diplomas.

2.3 Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional da Fatec segundo o Regimento das Faculdades de Tecnologia, aprovado na
Deliberagéo de n° 31 (CEETEPS, 2016), é apresentada em resumo conforme abaixo:

| - Congregagdo;

Il - Cémara de Ensino, Pesquisa e Extenséo - CEPE (facultativo);

lll - Diretoria;

IV - Departamentos ou Coordenadorias de Cursos;

V - Nucleos Docentes Estruturantes - NDEs;

VI - Comissdo Prépria de Avaliagéio - CPA;

VIl - Auxiliares Docentes;

VIl - Corpo Administrativo.

2.4 Metodologia de Ensino-Aprendizagem

As metodologias de ensino e avaliagdo discente adotadas nos Cursos Superiores de Tecnologia do
Centro Paula Souza foram concebidas para proporcionar formagéio coerente com o perfil do egresso postulado
no Projeto Pedagédgico do Curso. O ensino é pautado pela articulagdo entre teoria e prdtica dos componentes
curriculares, com a aplicagdo de suas tecnologias na formagdo profissional e na formag¢do complementar, na
qual a execucbio de procedimentos discutidos nas aulas consolida o aprendizado e confere ao discente a
destreza prdtica requerida ao exercicio da profissdo.

Assim, o ensino é pensado e executado de modo a contextualizar o aprendizado, formando um egresso
com postura critica nas questdes locais, nacionais e mundiais, com capacidade de inferir no desenvolvimento
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tecnolégico da profissdo, em constante mudanga. O constructo da formagdo do discente estd fundamentado na
triade ensino, pesquisa e extensdo. As atividades de pesquisa séo estimuladas durante o processo de ensino,
despertando nos discentes o interesse em participar de agdes de inicia¢do cientifica, o que permite uma maior
reflexdo e associa¢do de suas investigacdes com os contetdos curriculares trabalhados em aula.

Em resumo, o curso estimula a formagdo e a construcdo do espirito cientifico, s@o utilizadas metodologias
e estratégias de ensino como a abordagem por problema e por projetos, e outras que o docente julgue estar
condizente com o PPC, tais como:

»  Metodologias ativas, como sala de aula invertida, estudo de caso, rotagdo por estagdes, desafios,
entre outras;

»  Aulas expositivas e dialogadas, contemplando ou nédo atividades;

»  Aulas prdticas em laboratérios para sedimentagdo da teoriqg;

»  Pesquisas cientificas desenvolvidas com possivel apresentacdo em evento cientifico;

»  Integragdo entre componentes.

Como suporte ao seu aprendizado, o discente conta ainda com outro recurso, as monitorias, periodo
destinado a estudo livre, que corroboram para implementac¢do das diferentes metodologias adotadas no curso.

2.5 Avadliag¢do da aprendizagem - Critérios e Procedimentos

A avaliag@o da aprendizagem, no contexto da EPT, é direcionada para a avaliagdo de competéncias
profissionais. Dessa maneira, a avaliagdo pode ser entendida como o processo que aprecia e mensura o
aprendizado e a capacidade de agir de modo eficaz em contextos profissionais ou em simulagdes, com a
atribuicdo de conceito (mengdo, nota numérica), que represente, a partir da aplicacdo de critérios e de uma
escala avaliativa predefinida, o grau de satisfatoriedade e insatisfatoriedade, destaque ou exceléncia do
desenvolvimento de competéncias.

J& a avaliagdo de competéncias, é efetuada por meio de procedimentos de avaliagdo, conjunto de
acdes de planejamento e desenvolvimento de avaliagdo formativa e respectivos instrumentos e ferramentas,
projetados pelo(a) professor(a). Dentre muitas possibilidades, destaca-se, como procedimento de avaliagéo
cabivel no contexto da EPT: o planejamento, a formatagdo e a proposicdo, em equipes, de projeto formativo
aos alunos, que vise desenvolver protétipo de produto e respectiva apresentagdo, de forma interdisciplinar,
preferencialmente.

Vale lembrar que toda avaliagdo requer critérios, que, por um consenso de teorias e prdticas
educacionais, s@o concebidos como “critérios de desempenho” no ensino por competéncias, ou seja: “juizos de
valor”; condigdes e niveis de aceitabilidade /néo aceitabilidade, adequagdo, satisfatoriedade ou exceléncig;
julgamento de eficiéncia e eficdcia, norma ou padrdo de avaliagdo utilizados pelo(a) professor(a) ou por
outros avaliadores.

A avaliagdo escrita, demonstracdo prdtica ou projeto e a respectiva documentacdo atendem, de forma
satisfatéria/com exceléncia, aos objetivos da avaliagdio formativa em termos de:

»  Coeréncia/coesdo;

»  Relacionamento de ideias;

»  Relacionamento de conceitos;

»  Pertinéncia das informagdes;

»  Argumentagdo consistente;

» Interlocucdo — ouvir e ser ouvido;

» Interatividade, cooperacdo e colaboragdo;

»  Obijetividade;

»  Organizagdo;

»  Atendimento d&s normas;

cesu
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»  Cumprimento das tarefas Individuais;

»  Pontualidade e cumprimento de prazos;
»  Postura adequadaq, ética e cidadd;

»  Criatividade na resolugéio de problemas;
»  Execugdo do produto;

»  Clareza na expressdo oral e escritg;

»  Adequagéio ao publico-alvo;

»  Comunicabilidade;

» Capacidade de compreenséo.

A avalia¢do de competéncias é pautada, intrinsecamente, nas evidéncias de desempenho, que consiste
na demonstracéio de agdes executadas pelos alunos e na avaliagdo de qualidade e adequagéio dessas agbes
em relacdo as propostas avaliativas. As competéncias, como capacidades a serem demonstradas e mensuradas,
podem ser avaliadas a partir de uma extensa gama de evidéncias de desempenho. Apresentam-se algumas
possibilidades:

»  Readlizagdo de pesquisa de mercado contextualizada & proposta avaliativa;

»  Troca de informagdes e colaboragdio com membros da equipe, superiores e possiveis clientes;

»  Pesquisa atualizada e relevante sobre bibliografias, experiéncias préprias e de outros, conceitos,
técnicas, tecnologias e ferramentas;

»  Execugdo de ensaios e testes apropriados e contextualizados;
»  Contato documentado com parceiros, interessados e apoiadores em potencial;
»  Apresentagdo clara de lista de objetivos, justificativa e resultados;

»  Apresentagdo de sinteses, andlises e avalia¢des claras e pertinentes ao planejamento e & execugdo
do projeto.

Como prova ou produto entregdvel, avalidvel e dimensiondvel do desenvolvimento de competéncias,
sdo necessdrias as evidéncias de produto, ou seja, o conjunto de entregas avalidveis: resultados das atividades
praticas ou tedrico-conceituais dos alunos. Séo possibilidades de evidéncia de produtos:

»  Avaliagéio escrita sobre conceitos, praticas e pesquisas abordados;
»  Plano de agdes;

»  Monografia;

»  Protétipo com manual técnico;

»  Maquete com memorial descritivo;

»  Artigo cientifico;

»  Projeto de pesquisa/produto;

»  Relatério técnico — podendo ser composto, complementarmente, por novas técnicas e procedimentos;
preparacdes de pratos e alimentos; modelos de carddépios — ficha técnica de alimentos e bebidas;
softwares e aplicativos de registros/licengas;

»  Areas de cultivo vegetal e produgéo animal e plano de agronegécio;
»  Audios, videos e multimidia;

»  Sinteses e resenhas de textos;

»  Sinteses e resenhas de conteddos de midias diversas;

»  Apresentagdes musicais, de danca e teatrais;

»  Exposi¢cdes fotogrdaficas;

»  Memorial fotogrdafico;
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»  Desfiles ou exposi¢des de roupas, calgcados e acessérios;
»  Modelo de manuais;

»  Parecer técnico;

»  Esquemas e diagramas;

»  Diagramacdo gréfica;

»  Projeto técnico com memorial descritivo;

»  Portfdlio;

»  Modelagem de negécios;

»  Plano de negécios.

Para o ensino e avaliagdo de competéncias em EPT de nivel superior, os preceitos de
interdisciplinaridade t&m muito a contribuir, considerando-se as prerrogativas de um ensino-aprendizagem
voltado & solu¢do de problemas, de modo coletivo, colaborativo e comunicativo, com aproveitamento de
conhecimentos, métodos e técnicas de vdrios componentes curriculares e respectivos campos cientificos e
tecnoldgicos.

Sob essa perspectiva, a interdisciplinaridade pode ser considerada uma concepgdo e metodologia de
cognigdo, ensino e aprendizagem, que prevé a interagdo colaborativa de dois ou mais componentes para a
solugdio e proposicdo de questdes e projetos relacionados a um tema, objetivo ou problema. Desse modo, a
valorizagdo e a aplicagdo contextualizada dos diversos saberes e métodos disciplinares, sem a anulagdo do
repertério histérico produzido e amparado pela tradigdo, contribuem para a prospecgéio de novas abordagens
e, com elas, um projeto lato sensu de pesquisa continua de producdo e propagacdo de conhecimentos.

cesu
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3.1 Identificagdo

O CST em Gestdo Empresarial é um do CNCST, no Eixo Tecnolégico em Gestéo e Negdcios.

3.2 Dados Gerais

Modalidade
Referéncia

Eixo tecnolégico

Carga hordria total

Duragéio da hora/aula

Periodo letivo

Vagas e turnos

Prazo de
integralizagdo

Formas de acesso

(de acordo com o
Regulamento de Graduagéio)

Presencial
do CNCST
Gestdo e Negbcios
Matriz Curricular (MC):

» 2.400 horas

correspondendo a uma carga de 2.880 aulas de 50 minutos cada

Aulas on-line sincronas (20%):

» 480 horas

Componentes Complementares:
» Trabalho de Graduagdo (160 horas)

Obrigatério a partir do 5° Semestre

» Estdgio Curricular Supervisionado (240 horas)
Obrigatério a partir do 3° Semestre

» Atividades Académico-Cientifico-Culturais
Obrigatério a partir do 1° Semestre
40 horas

50 minutos

Semestral, minimo de 100 dias letivos
Matutino: 40 vagas
L] Vespertino: 00 vagas

40 [J Noturno: 00 vagas
vagas
totais
semestrais L] Ingresso Matutino |

A partir do Escolher um item. Noturno: 00 vagas

L1 Ingresso Vespertino |
A partir do Escolher um item. Noturno: 00 vagas

Minimo de 03 anos (06 semestres)
Mdéximo de 05 anos (10 semestres)

| - Processo seletivo vestibular:

preenchimento de vagas do primeiro semestre do curso.
Il - Vagas remanescentes:

edital para sele¢do ao longo do curso.
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3.3 Justificativa

O CST em Gestdo Empresarial | busca atender as novas demandas de profissionais capacitados, e que,
podem atuar em organizac¢des, sejam elas com ou sem fins lucrativos, estatais ou privadas, nacionais ou
multinacionais, e, quanto ao tamanho, micro, médias, pequenas ou grandes, e a experiéncia adquirida em sua
histéria na elaboragdo, no desenvolvimento e na gestdo curricular por competéncias, habilidades e aptiddes,
incluindo o desenvolvimento de prdticas profissionais atendendo s demandas destes setores, com a elaboragdo
de um curriculo que articula e otimiza as competéncias que sdo desenvolvidas dentro de suas unidades escolares
de nivel superior.

O municipio de Ferraz de Vasconcelos estd localizado na Sub-regido Leste da Regido Metropolitana
de Sdo Paulo. De acordo com o IBGE, Ferraz possui uma drea de 29,564 km2, contando com uma populagdo
de 198.661 habitantes. (Fonte: IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, 2021; SEADE — Fundagdo
Sistema Estadual de Andlise de Dados). O municipio estd inserido também na regido do Alto Tieté - Cabeceiras,
assim denominada devido & localizagéo geogrdfica dos municipios em rela¢do ao rio do mesmo nome. Além
de Ferraz de Vasconcelos, essa regido é formada pelos seguintes municipios: Arujd, Biritiba-Mirim, Guararema,
ltaquaquecetuba, Mogi das Cruzes, Pod, Salesépolis, Santa Isabel e Suzano.

O Alto Tieté possui, ainda, um dos maiores parques industriais do Estado de Sdo Paulo, com a presenca
de um grande nimero de empresas multinacionais, que contribuem com a geragdo de empregos e impostos.
Sdo mais de 6000 estabelecimentos industriais nas 12 cidades. A sua localizacdo estratégica e a logistica
favordvel, somadas & diversidade de atividades econdmicas e a presenca de um forte setor educacional, assim
como o avango nas politicas publicas para a melhoria da qualidade de vida nas cidades, tornam a regido do
Alto Tieté grande atratividade para os investimentos. Dentre as 12 cidades que integram o Condemat
(Consércio de Desenvolvimento dos Municipios do Alto Tieté), estd incluida Ferraz de Vasconcelos.

O municipio de Ferraz de Vasconcelos tem a quinta maior populagdo do Alto Tieté, ao redor de 198.661
mil habitantes, havendo 5.692,55 habitantes/km2 e 95,5% de grau de urbanizagdo. A populagdo por sexo
estd estratificada em 48,8 % de homens e 51,2% de mulheres (SEADE,2022). Conforme os dados do SEADE
(2022), a estratificacdo da populagéio por idade, aponta que 24,4% (na faixa de 15 a 29 anos), 42,6% (30
a 59 anos) e 11,8% (acima de 60 anos).

Segundo a Fundag¢do Seade, IBGE, a distribuicGio do valor adicionado por setor de Ferraz de
Vasconcelos, estd distribuido em 27,3% industria, 50,7% servigos (exceto administragdo publica) e 22%
servicos de administragdo publica. O PIB de Ferraz de Vasconcelos estd em R$ 3.247.303.732, sendo o PIB
per capita estd em R$ 17.045 e a distribuicdo do PIB municipal estd em 10,4% impostos ligados das indstrias,
24,4% indstria e 65,1% de servicos (Fundac¢do Seade,2022).

O nimero de empregos formais em 2020 teve um total de 9.191 para o setor industrial, 4.556 para o
setor do comércio, 2.642 para o setor de servicos e 2.805 para a administracéio piblica (CAGED,2022). O
saldrio médio, segundo o grau de escolaridade do municipio estdé em R$ 1.883 (analfabeto), R$ 2.265
(Fundamental incompleto), R$ 2.173 (Fundamental completo), R$ 2.284 (Médio completo) e R$ 5.986
(Superior), conforme o SEADE (2022). O indice de Desenvolvimento da Educagéo Bdésica (IDEB) do ensino médio
de Ferraz de Vasconcelos em 2021 foi de 5,9, enquanto que do estado de SP foi de 6,1 (SEADE,2022).

O nosso planejamento foi feito para que consolidemos a Fatec Ferraz no municipio e regido, e que seja
reconhecida pelas organizagcdes como um polo irradiador de conhecimento e de valores, tornando-se uma
ferramenta transformadora para aqueles que estdo buscando uma adequada formagdo académica
profissional. A Fatec Ferraz de Vasconcelos iniciou as suas atividades no segundo semestre de 2018,
oferecendo os CST em GPl e ADS, visando atender o arranjo produtivo local, voltado principalmente ao setor
da industria e de servigos. A proximidade da Unidade em relagéo aos municipios vizinhos, ndo ultrapassando
um raio de 20 km e pela infraestrutura j& construida, tem condicdes de atender vdrias empresas e indUstrias
de Pod, Suzano, ltaquaquecetuba, Mogi das Cruzes, dos bairros do ltaim Paulista e Guaianases, além do
municipio de Ferraz de Vasconcelos, totalizando-se cerca de 1700 empresas, de diferentes setores e estrutura
organizacional, destacando-se a metalurgia, quimica, papeleira, alimenticia, galvanoplastia, farmacéutica,
brinquedos, vidro, pldstico e borracha. Destacando-se também o setor de Servigos, onde contribuiu com 65,1%
do PIB municipal, segundo o SEADE 2022.

Conforme pesquisa realizada até este presente momento, a Fatec Ferraz de Vasconcelos é a primeira
e Unica IES publica a oferecer ensino superior gratuito presencial. As demais IES privadas e um pélo da UNIVESP
presentes no municipio sdo polos de educagéio & disténcia. Dentre os pontos forte da Unidade é a sua excelente
infraestrutura e o arranjo com a Etec de Ferraz, visto que, poderd haver um fluxo continuo de egressos oriundos
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da Etec no vestibular da Fatec, além das Etecs préximas da Unidade como a de Guaianazes, Suzano,
ltaquaquecetuba, Itaim.

A Unidade possui uma excelente infraestrutura e um corpo docente qualificado e administrativo
focado e comprometido em alcancar a téo almejada exceléncia no ensino, frequentemente aferida pelo Exame
Nacional de Desempenho dos Estudantes-Enade e consequentemente da empregabilidade de nossos egressos.

A Fatec Ferraz de Vasconcelos, desde o inicio de suas atividades no segundo semestre de 2018 até o
presente momento vem demandando da Agéncia Inova Paula Souza a capacitacdo da Escola de Inovadores
a fim de atender as demandas de nossa comunidade visando difundir o tema inovacdo e empreendedorismo.
Pela prépria infraestrutura existente da Unidade vislumbramos a possibilidade de implantar um espago de
coworking, hub de inovagdo, incubadora, mentorias e pélo digital.

3.4 Objetivo do Curso

O CST em Gestdo Empresarial fem como obijetivo propiciar a formagdo de profissionais que possam
contribuir para a inovagéo e melhoria de processos nas organizagdes, antecipando aos problemas, resolvendo-
os e assim poder minimizar custos e maximizar beneficios da atividade econdmica empresarial, dentro da
perspectiva ética e sustentdvel e que atuem de forma eficiente e eficaz nas diversas dreas de administracdo
e negocios.

A organizagdo curricular de todas as atividades do curso visa desenvolver conhecimentos, habilidades e
atitudes para: Analisar, diagnosticar, planejar, implementar e controlar a partir da interagéo dos aspectos
qualitativos e quantitativos.

3.5 Requisitos e Formas de Acesso

O ingresso do aluno se dd& pela classificacdo em processo seletivo vestibular, realizado em uma Unica
fase, com provas dos componentes do nicleo comum do Ensino Médio ou equivalente, em forma de testes
objetivos e redacdo.

Outra forma de acesso é o preenchimento de vagas remanescentes. O ingresso se d& por processo
seletivo classificatério por meio de edital (com nimero de vagas), seguido pela andlise da compatibilidade
curricular. Podem participar portadores de diploma de Ensino Superior e os discentes de qualquer Instituigéio
de Ensino Superior (transferéncia de curso).

3.6 Prazos minimo e mdximo para integralizagdo

Para fins de integraliza¢do curricular, de acordo com o Regulamento Geral dos Cursos de Graduagdo,
publicado na Deliberacdo de n° 12 (CEETEPS, 2009), todos os cursos semestrais oferecidos pelas Fatecs terdo
um prazo minimo de seis semestres e um prazo mdaximo igual a 1,5 vezes (uma vez e meia) mais um semestre
do em relagdo ao prazo minimo sugerido para a sua integralizagdo.

3.7 Aproveitamento de Estudos, de Conhecimentos e de Experiéncias Anteriores

Poderd ser promovido o aproveitamento de estudos, de conhecimentos e de experiéncias anteriores,
inclusive no trabalho, desde que diretamente relacionados com o perfil profissional de conclus@o da respectiva
qualificagdo profissional ou habilitagdo profissional técnica e tecnolégica, de acordo com a legislacdo vigente.

O aproveitamento de competéncias segue o previsto na LDB de n°® 9394 (BRASIL, 1996), que estabelece
que o conhecimento adquirido na EPT, inclusive no trabalho, poderd ser objeto de avaliagdo, reconhecimento
e certificagdio para prosseguimento ou concluséo de estudos. A Resolugdio CNE/CP de n° 1 (BRASIL, 2021) e os
art. 9 e art. 11 da Deliberagdo de n° 70 (CEETEPS, 2021), facultam ao aluno o reconhecimento de competéncias
profissionais anteriormente desenvolvidas, para fins de prosseguimento ou de conclusdo dos estudos.
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O aproveitamento de estudos, decorrente da equivaléncia entre disciplinas cursadas em Instituicdo de
Ensino Superior credenciada na forma da lei, e os exames de proficiéncia seguem o previsto no Regulamento
Geral dos Cursos de Graduagdo das Fatecs.

3.8 Exames de proficiéncia
A pedido da Coordenadoria de Curso, a Unidade de Ensino poderd aplicar Exame de Proficiéncia
destinado a verificar se o aluno j& possui os conhecimentos que permitem dispensd-lo de cursar disciplinas
obrigatérias ou optativas do curriculo de seu curso de graduagdio, de acordo com o Regulamento Geral dos
Cursos de Graduagdo das Fatecs.

3.9 Certificados e diplomas a serem emitidos

Ao concluir o curso, o aluno terd direito ao diploma de Tecnélogo em Gestdo Empresarial.
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4. Perfil Profissional do Egresso

O egresso do CST em Gestéo Empresarial poderd atuar em qualquer organizacdo, tendo como perfil o
profissional que analisa e avalia o ambiente interno e externo e férmula objetivos e estratégias gerenciais.
Planeja, organiza, estrutura, projeta, implementa, gerencia e promove os processos e sistemas organizacionais
e informacionais. Desenvolve e gerencia processos de operagdes e logistica, finangas e custos, marketing e
recursos humanos. Otimiza o uso de recursos da organizagdo, por meio de melhorias nos processos. Promove a
gestdio e governanga por processos e consequentemente o desenvolvimento de sistemas, a gestdo do
conhecimento, o redesenho e a melhoria. Promove a mudanga organizacional planejada. Vistoria, realiza
pericia, avalia, emite laudo e parecer técnico em sua drea de formagdo. Cria negédcios, empreende e inova.
Busca e aplica novas tecnologias de gestdo. Atua de forma ética e cidada nos dmbitos cultural, socioambiental
e humanistico, visando & sustentabilidade nas organizagdes. Comunicacdo pessoal e organizacional.

Quanto ao campo de atuagdo, o profissional poderd atuar em:
=  Empresas de planejamento;
= De desenvolvimento de projetos;
" De assessoramento técnico e consultoria;
=  Empresas em geral (indUstria, comércio, servigos e terceiro setor);
= |Institutos e Centros de Pesquisa;

= |nstituicdes de Ensino, mediante formagdo requerida pela legislacdo vigente. \

Para que o egresso alcance o perfil citado, o CST em Gestdo Empresarial desenvolve em seus
componentes temdticas transversais, competéncias profissionais e socioemocionais.

4.1 Competéncias profissionais

No CST em Gestdo Empresarial serdo desenvolvidas as seguintes competéncias profissionais:

»  Analisar as dindmicas envolvidas nos processos organizacionais.

»  Analisar dados e informagdes para emitir parecer técnico de maneira ética, eficiente e eficaz em
sua drea de especialidade.

»  Analisar informagdes de gestdo e propor solugdes para otimizar resultados.

»  Analisar os processos de comunicagdo interno e externo da organizagdo e avaliar os impactos dos
ruidos frente aos fluxos de comunica¢do, com vistas a otimizar préticas e valores corporativos
adequados & demanda contempordnea. Produzir textos bdsicos do género informativo, com o uso
de linguagem técnica e profissional nos registros adequados ao contexto comunicativo.

»  Aplicar a legislagéio brasileira e suas interfaces com o direito empresarial e a gestdo de negdcios
nacionais e internacionais.

»  Aplicar as ferramentas de planejamento e desenvolvimento organizacional.
»  Aplicar as ferramentas digitais de comunicagéio para o desempenho profissional.

»  Articular recursos com énfase no planejomento e desenvolvimento de negécios nacionais e
internacionais.

»  Atuar de maneira criativa e cidadd no desenvolvimento e aplicacéo de novas tecnologias nas
organizagoes.

»  Avaliar a viabilidade e os riscos operacionais, econdmicos, financeiros, contdbeis, juridicos, sociais,
ambientais, culturais e internacionais dos processos gerenciais e tomada de decisdo.
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»  Buscar o desenvolvimento continuo para a geragdo de novos empreendimentos.

»  Desenvolver comunicagdio interpessoal, compreensdo e interpretagdo em situagdes que envolvam
expressdo de ideias, negociagdo, andlise e elaborag¢do de documentos na lingua-alvo, na drea de
atuagéio profissional.

»  Desenvolver e aplicar raciocinio linguistico; compreender o conceito de variante linguistica e a
vtilizagdo da Variante Padrdo (VP) e aplicagéio de regras nas situagbes que a exigem;
compreender e aplicar o conceito de adequagdo linguistica nos diferentes contextos cotidianos,
orais e escritos; reconhecer diferentes géneros e tipos textuais e suas caracteristicas; aprimorar
fluéncia, compreenséio e produgéio de textos orais e escritos; produzir textos do género académico,
técnico e profissional.

»  Desenvolver estratégias de gestdo que viabilizem modelos ambientalmente, economicamente e
socialmente sustentdveis, respeitando a legislagdo vigente.

» Desenvolver o comprometimento, cooperagdo e corresponsabilidade entre os colaboradores
considerando o mundo globalizado.

»  Diagnosticar cendrios e avaliar os recursos tecnolégicos utilizados pela organizagdo.
»  Diagnosticar, elaborar, implementar propostas de melhorias dos processos gerenciais.
»  Elaborar, implementar e gerenciar estratégias.

»  Empreender ag¢des, analisar criticamente e avaliar o desempenho das organizagdes para antecipar
e promover as transformagdes e monitorar resultados.

» Gerenciar o fluxo de conhecimento gerado nos processos para garantir a promogdo da
aprendizagem organizacional.

»  Gerenciar, organizar e estabelecer fluxos de processos organizacionais, de processos,
responsabilidade e controles existentes.

» Identificar normas, procedimentos, padrdes e legislagcéio, aplicando o conhecimento académico-
profissional.

» Implementar a gestéo de projetos para promover mudangas organizacionais e inovagéo.
»  Mapear e sistematizar os processos (produgdo e servicos) de forma eficiente e eficaz.

» Planejar e desenvolver a gestéo financeira e da producdo visando a inovagdo e
empreendedorismo.

»  Planejar e estruturar as dreas funcionais de um sistema organizacional.

»  Planejar, controlar e gerenciar processos logisticos na cadeia de suprimentos da organizacéo.

»  Planejar, organizar e gerenciar os subsistemas de recursos humanos.

»  Produzir, organizar e implementar processos organizacionais.

»  Promover a gestéo da diversidade cultural no ambiente laboral em um mundo internacionalizado.
»  Promover a gestéo de pessoas para o alcance dos objetivos organizacionais.

»  Promover a qualidade de vida nas organizagdes e a gestdo da diversidade.

»  Promover e estimular a cultura da pesquisa e inovagdo na organizagéo.

»  Promover habilidades de andlise do comportamento humano e desenvolver as relagdes
interpessoais no ambiente organizacional.

»  Propor e implementar sistemas que garantam a governanga e a transparéncia dos processos.

»  Propor politicas que suportem as adaptagdes correlacionadas &s mudangas sociais.

»  Readlizar diagnéstico, planejamento, implementag¢do e controle de a¢des na drea de marketing.
»  Readlizar o planejamento da organizagdo, da diregcdo e do controle.

»  Selecionar e aplicar ferramentas tecnolégicas para apoiar os processos decisérios da empresa.
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»  Utilizar ferramentas tecnolégicas de desenvolvimento organizacional, manutengdo, producdo e
controle.

4.2 Competéncias socioemocionais

Nos Cursos Superiores de Tecnologia, preconiza-se o desenvolvimento das seguintes competéncias
socioemocionais, que podem ser desenvolvidas transversalmente em todos os componentes, em todos os
semestres:

»  Demostrar capacidade de resolver problemas complexos e propor solu¢des criativas e inovadoras;

» Desenvolver a visdo sistémica, identificando solucdes, respeitando aspetos culturais, éticos,
ambientais e sociais no dmbito local, regional e internacional;

»  Evidenciar o uso de pensamento critico em situacdes adversas;

»  Empreender ag¢des inovadoras, analisando criticamente a organizagéio, antecipando e promovendo
transformagdes;

»  Administrar conflitos, quando necessdrio, estabelecer rela¢des e propor um ambiente colaborativo,
incentivando o trabalho em equipe;

»  Atuar de forma autdnoma na realizagdo de atividades profissionais e na execu¢do de projetos;
»  Elaborar, gerenciar e apoiar projetos, identificando oportunidades e avaliando os riscos inerentes;

’ Comunicar-se, tanto na lingua materna como em lingua estrangeira.

4.3 Mapeamento de Competéncias por Componente

E importante considerar que para desenvolver o perfil do Tecndlogo formado pelas Fatecs além das
competéncias profissionais, esse profissional deve destacar-se por abranger temas relacionados a&
sustentabilidade e ao atendimento a demandas sociais, histéricas, culturais, interculturais, bem como
conscientizacdo e ac¢des de preservacdo e educacdo ambiental, de respeito a relagdes étnico-raciais e de
inclusdio. Com isso, as competéncias socioemocionais sdo muito representativas no rol de competéncias
requeridas para o profissional e ser humano do século XXI - sdo fundamentais para as novas realidades da
empregabilidade, para a formag¢do ao longo da vida e para a adaptacgdo as transformag¢des aceleradas,
que sdo vividas na organizacgdo do trabalho.

Os componentes curriculares do CST em Gest@o Empresarial abordam as seguintes competéncias e
temdticas:

Competéncia profissional ou socioemocional Componente(s)

’ ‘Desenvolver o comprometimento, cooperagdio e
corresponsabilidade entre os colaboradores
considerando o mundo globalizado.

’ Gerenciar o fluxo de conhecimento gerado nos

processos para garantir a promogdo da ’ Comportamento Organizacional (4)
aprendizagem organizacional. ’ Gestdo Pessoas (4)
’ Promover habilidades de andlise do

comportamento humano e desenvolver as
relagdes interpessoais no ambiente
organizacional.

’ Analisar as dindmicas envolvidas nos processos

. ’ Administracdo Geral (4)
organizacionais.

N - . " 4 Gestdo da Produgdo e Operagdes (4)
’ Analisar informagdes de gestdo e propor solugdes

R s Bl e
baralofimizar resuliados, Metodologias ageis para tomada de decisdo (2)
’ Analisar dados e informagdes para emitir R Comunicag@ole Expressdol (4]
parecer técnico de maneira ética, eficiente e L. )
» Direito Empresarial (4)

eficaz em sua drea de especialidade.
’ Estatistica Aplicada a Gestdo (4)

’ Analisar informagdes de gestdo e propor solugdes
.. » Gestdo Financeira (4
para otimizar resultados. . (4)
» Matemdtica (4)
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Competéncia profissional ou socioemocional

»

Analisar os processos de comunicagdo interno e
externo da organizagdo e avaliar os impactos
dos ruidos frente aos fluxos de comunicagdo, com
vistas a ofimizar praticas e valores corporativos
adequados & demanda contemporénea. Produzir
textos bdsicos do género informativo, com o uso
de linguagem técnica e profissional nos registros
adequados ao contexto comunicativo.

Aplicar a legislagdo brasileira e suas interfaces
com o direito empresarial e a gestéo de negdcios
nacionais e internacionais

Aplicar as ferramentas de planejamento e
desenvolvimento organizacional

Aplicar as ferramentas digitais de comunicagdo
para o desempenho profissional

Articular recursos com énfase no planejamento e
desenvolvimento de negécios nacionais e
internacionais.

Atuar de maneira criativa e cidadd no
desenvolvimento e aplicagdo de novas
tecnologias nas organizagdes.

Avaliar a viabilidade e os riscos operacionais,
econdmicos, financeiros, contdbeis, juridicos,
sociais, ambientais, culturais e internacionais dos
processos gerenciais e tomada de deciséo.

Buscar o desenvolvimento continuo para a
geragéio de novos empreendimentos.

Desenvolver comunicagdo interpessoal,
compreensdo e interpretagdo em situagdes que
envolvam expresséo de ideias, negociagdo,
andlise e elaboragdo de documentos na lingua-
alvo, na drea de atuagdo profissional.
Desenvolver e aplicar raciocinio linguistico;
compreender o conceito de variante linguistica e
a utilizagéio da Variante Padrdo (VP) e aplicagdo
de regras nas situagdes que a exigem;
compreender e aplicar o conceito de adequagdo
linguistica nos diferentes contextos cotidianos,
orais e escritos; reconhecer diferentes géneros e
tipos textuais e suas caracteristicas; aprimorar
fluéncia, compreenséo e producdo de textos orais
e escritos; produzir textos do género académico,
técnico e profissional.

Desenvolver estratégias de gestdo que viabilizem
modelos ambientalmente, economicamente e
socialmente sustentdveis, respeitando a legislacdo
vigente.

Diagnosticar cendrios e avaliar os recursos
tecnolégicos utilizados pela organizagdo.

Diagnosticar, elaborar, implementar propostas de
melhorias dos processos gerenciais.

Elaborar, implementar e gerenciar estratégias.

Empreender agdes, analisar criticamente e
avaliar o desempenho das organizagdes para
antecipar e promover as transformagdes e
monitorar resultados.

cesu

Unidade da Ensino Superior Cenl
de G a

Componente(s)

Comunicagéo e Expressdo (4)

Direito Empresarial (4)
Negécios Internacionais (4)

Logistica (4)
Planejamento e Gestdo Estratégica (4)

Comunicagéio e Expressdo (4)
Informédtica Aplicada & Gestdo (2)

Negécios Internacionais

Sistemas de Informagdo (4)
Sociedade, Tecnologia e Inovagdo (2)

Business Intelligence e Big Data (4)
Contabilidade (2)

Desenvolvimento de Negdcios (4)
Economia (4)

Gestéo Ambiental Empresarial (2)

Desenvolvimento de Negdcios (4)

Espanhol | e Il (2)
Inglés |, I, 11, IV, V e VI (2)

Comunicagéio e Expressdo (4)

Economia (4)
Gestéo Ambiental Empresarial (2)

Planejamento e Gestdo Estratégica (4)
Sistemas de Informagdo (4)

Gestdo da Produgdo e Operacdes (4)
Organizagdo, Sistemas e Métodos (4)

Planejamento e gestdio estratégica

Gestéo do Desempenho Corporativo (4)
Planejamento de Gestdo Estratégica
Contabilidade

Fundamentos da Gestdo da Qualidade

tro
e Graduagao Paula Souza
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Competéncia profissional ou socioemocional

»

Gerenciar, organizar e estabelecer fluxos de
processos organizacionais, de processos,
responsabilidade e controles existentes.
Mapear e sistematizar os processos (producdo e
servicos) de forma eficiente e eficaz.

Identificar normas, procedimentos, padrdes e
legislagéio, aplicando o conhecimento académico-
profissional.

Implementar a gestdo de projetos para promover
mudangas organizacionais e inovagdo.

Planejar, organizar e gerenciar os subsistemas de
recursos humanos.

Promover a gestéio de pessoas para o alcance
dos objetivos organizacionais.

Promover a qualidade de vida nas organizagdes
e a gestéo da diversidade.

Planejar e desenvolver a gestéo financeira e da
producdo visando a inovagdo e
empreendedorismo.

Planejar e estruturar as dreas funcionais de um
sistema organizacional.

Planejar, controlar e gerenciar processos
logisticos na cadeia de suprimentos da
organizagdo.

Produzir, organizar e implementar processos
organizaciondis.

Promover a gestéio da diversidade cultural no
ambiente laboral em um mundo
internacionalizado.

Propor politicas que suportem as adaptacdes
correlacionadas as mudangas sociais.

Promover e estimular a cultura da pesquisa e
inovagdo na organizagdo.

Propor e implementar sistemas que garantam a
governanga e d transparéncia dos processos.
Selecionar e aplicar ferramentas tecnolégicas
para apoidr os processos decisérios da empresa.

Realizar diagnéstico, planejamento,
implementacdo e controle de agdes na drea de
marketing.

Realizar o planejomento da organizagdo, da
diregdo e do controle.

Utilizar ferramentas tecnolégicas de
desenvolvimento organizacional, manutengdo,
producdo e controle.

Componente(s)

Organizagdo, Sistemas e Métodos (4)

Direito Empresarial (4)
Fundamentos da Gestdo da Qualidade (2)

Gestdo de Projetos Empresariais (4)

Gestdo de Pessoas (4)

Business Intelligence e Big Data (4)
Gestdo financeira (4)
Matemdtica Financeira (2)

Administracdo Geral (4)
Organizagdo, Sistemas e Métodos (4)

Logistica (4)

Gestdo da Produgdo e Operagdes (4)
Organizagdo, Sistemas e Métodos (4)

Metodologias ageis para tomada de decisdo (2)
Negécios Internacionais

Sociedade, Tecnologia e Inovagéo

Gestdo Ambiental Empresarial

Desenvolvimento de Negdcios (4)
Métodos para Produgéio do Conhecimento (2)
Arranjos Produtivos (2)

Projeto Integrador em Gestéo Empresarial |, I, 1l,
IV, VeVl (4)

Sistemas Integrados de Gestdo (4)
Sistemas de Informagéio

Gestdo de Marketing (4)
Business Intelligence e Big Data (4)

Principios de Marketing digital (2)
Planejamento e Gestdo Estratégica (4)

Estatistica Aplicada a Gestdo (4)
Sistemas Integrados de Gestdo (4)
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Competéncia profissional ou socioemocional Componente(s)
’ Gestdo Financeira
’ Gestdo do Desempenho Corporativo
’ Sistemas Integrados de Gestéo
’ Desenvolvimento de Negécios
’ Business Intelligence e Big Data
’ Logistica
’ Fundamentos da Gestdo da Qualidade

’ Demostrar capacidade de resolver problemas , Matematica

complexos e propor solu¢des criativas e , e e S X .
inovadoras; statistica Aplicada & Gestéo
» Matemdtica Financeira
’ Informdtica Aplicada & Gestdo
’ Sistemas de Informagdo
’ Métodos para a Producdo do Conhecimento
’ Metodologias ageis para tomada de decisdo
» Projeto Integrador em Gestéo Empresarial |, I, 1lI,
IV, V e VI (4)

’ Gestdo Financeira
’ Business Intelligence e Big Data
’ Negécios Internacionais
’ Organizagdo, Sistemas e Métodos
» Gestéo Ambiental Empresarial

’ Desenvolver a visdo sistémica, identificando R Economia

solugdes, respeitando aspectos culturais, éticos,

ambientais e sociais no dmbito local, regional e ’ AeluliEiegEe Gl
nterneeonal » Gestdo de Marketing
’ Sistemas Integrados de Gestéo
» Contabilidade
’ Gestdo da Produgdio e Operagdes
’ Projeto Integrador em Gestéo Empresarial |, I, 1lI,
IV,V eVl (4)
» Comportamento Organizacional
’ Gestdo de Pessoas
» Gestéo de Marketing
’ Metodologias ageis para tomada de decisdo
’ Planejamento de Gestéo Estratégica
’ Evidenciar o uso de pensamento critico em ’ Direito Empresarial
situagdes adversas ’ Sociedade, Tecnologia e Inovagdo
’ Gestéo do Desempenho Corporativo
’ Economia
’ Métodos para a Produgdo do Conhecimento
» Projeto Integrador em Gestéo Empresarial |, I, 1lI,
IV,V eVl (4)
’ Sociedade, Tecnologia e Inovagdo
’ Desenvolvimento de Negédcios
’ Empreender agdes inovadoras, analisando ’ Gestdo de Marketing
criticamente a organizagdo, antecipando e » Business Intelligence e Big Data
promovendo transformagdes » Gestdo de Projetos Empresariais
» Projeto Integrador em Gestéo Empresarial |, I, IlI,
IV, Ve VI (4)
’ Comportamento Organizacional
’ Administrar conflitos, quando necessério ' Gestio de Pessoas
estabelecer relqgﬁe; : propor um ombie'nte ’ ReliliicEss Corl
colaborativo, incentivando o trabalho em equipe ’ Metodologias dgeis para tomada de deciséo
’ Projeto Integrador em Gestdo Empresarial |, 1, I,
IV, VeVl (4)
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Competéncia profissional ou socioemocional Componente(s)
» Gestdo Projetos Empresariais
» Gestéo Ambiental Empresarial
» Desenvolvimento de Negécios
» Planejamento e Gestéio Estratégica

’ Atuar de forma auténoma na realizagdo de

atividades profissionais e na execu¢do de ’ SHIE I IO L
projetos » Arranjos Produtivos
» Informdtica Aplicada & Gestdo
’ Sistemas de Informagdo
» Projeto Integrador em Gestéo Empresarial |, I, 1lI,
IV,V e VI (4)
» Gestdo Projetos Empresariais
’ Gestdo Ambiental Empresarial
. . . ’ Desenvolvimento de Negécios
’ iEJICe'lr::i)fri::n%eori:)cclaf:usiggjleqsrep;?/l;elti::clo os riscos ’ Plenelemeiie © EexiE [FHitidete
HERETES ’ Principios de Marketing digital
’ Arranjos Produtivos
’ Projeto Integrador em Gestdo Empresarial |, 11, Il
IV, Ve Vl(4)
» Inglés | ao VI
’ Espanhol | e Il
’ Comunicar-se, tanto na lingua materna como em ’ Comunicagdio e Expressdo
lingua estrangeira » Metodologias ageis para tomada de decisdo
’ Projeto Integrador em Gestdo Empresarial |, I, 1lI,
IV, Ve VI (4)

4.4 Temdaticas Transversais

Em consondncia com a Lei de n® 9795 (BRASIL, 1999) e com o Decreto de n° 4281 (BRASIL, 2002), que
tratam da necessidade de discusséio, pelos cursos de graduacdo, de Politicas de Educagéo Ambiental, e com a
Resolugdio CNE/CP de n° 1 (BRASIL, 2004), que trata da necessidade da incluséo e discusséo da educagdio das
relagdes étnico-raciais, histéria e cultura afro-brasileira e africana, bem como a gestdo da diversidade e
politicas de inclusdo e outras temdticas que promovam a reflexdo do profissional. Tais temdticas podem ser
trabalhadas em forma de eventos e palestras. Evidencia-se, assim, a inten¢do de trazer ao egresso um olhar
holistico sobre a comunidade escolar e a sociedade na qual ela estd inserida.

4.5 Lingua Brasileira de Sinais - Libras

Em consondncia com a Lei n° 10436 (BRASIL, 2002), regulamentada pelo Decreto n° 5626 (BRASIL,
2005), que dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais e versa sobre a necessidade de inclusdo de Libras no
curriculo, hé a oferta de Libras, de forma optativa, para os discentes dos Cursos Superiores de Tecnologia do
Ceeteps.
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5. Organizagdo Curricular

5.1 Pressupostos da organizagdo curricular

A composigdo curricular do curso estd regulamentada de acordo com a Resolugdo CNE/CP de n°
O1(BRASIL, 2021), que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educac¢do Profissional e
Tecnolégica, com a Deliberagdo CEE 207/2022 que fixa as Diretrizes Curriculares para a Educagéio
Profissional Tecnolégica no Sistema de Ensino do Estado de S&o Paulo, e com a Deliberagdo de n® 70 (CEETEPS,
2021), que estabelece as diretrizes para os cursos de graduacdo das Fatecs. Além disso, atende conforme o
disposto na Resolugdio CNE 07 /2018 e Deliberagdo CEE 216/2023 que trata da curricularizagdio da extensédo,
com a oferta de 10% da carga hordria total do curso.

O CST em Gestdo Empresarial, classificado no Eixo Tecnolégico em Gestdo e Negécios, propde uma
carga hordria total de 2.400 horas, destinada aos componentes curriculares (2880 aulas de 50 minutos),
’acrescida de 160 horas de Trabalho de Graduacdo, 240 horas de Estdgio Supervisionado e outras 40 horas
de Atividades Académico-Cientifico-Culturais (AACC), perfazendo um total de 2.840 horas, contemplando,
assim, o disposto na legislagdo e as diretrizes internas do Centro Paula Souza.

@ : --‘ I ‘
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5.2 Matriz curricular do CST em Gestdo Empresarial — Fatec Ferraz de Vasconcelos
- R-04

| 1° semestre | | 2° semestre | | 3° semestre | | 4° semestre | | 5° semestre | | 6° semestre |

i a ] =

= re = ===
| 11 | 1 11 = . | )
C omportamento Gestéo de Projetos Desenv olvimento de
: Administragédo Geral :: Or ar::i)zacional : Gestdo de Pessoas : Gestdo Financeira ” Em resarialis : N eabcios
| (80 aulas) - E 11 9 | (80 aulas) 1 (80 aulas) - E 11 P | =
I i (80 aulas)-E i T (80 aulas) - E 1 (80 aulas) - R/E
Ly | I d I o | g, |
Contabilidade Gesé:‘; Ampiental _ _ :
(40 aulas) (40 aulas) Gestdo de Marketing Logistica Ges;ag dar:r;:::gao G:;??;::E ;eca
Informéatica Aplicada a Metodologias Ageis (80 aulas) (80 aulas) perag 9
Gestzo (40 aulas) para Tomadas de (80 aulas) (80 aulas) -R/E
Desiséo (40 aulas)

Sistemas e Métodos Internacionais

Sociedade, Tecnologiae : . - : ) ) Gestdo do L.
Inovacao (40 aulas) Organizagao, Business Intelligence D h Negocios
1 I Big Data esempenho
i i e Big Da
| 1
1

Corporativo
(80 aulas) - E (80 aulas) 13 (80 aulas) - R
Matematica Economia |l __ __ _ __ _ _ (80 aulas)
(80 aulas) (80 aulas) L ) Fundamentos da
Sistemas de P"n,;ii;:?; ?foMazf:se)tmg Gestao da Qualidade | ISR EIRECHIIele=o (o
- (40 aulas) _
Informagéo de Gestdo
Gt n a Arranjos Produtivos
Estatistica Aplicada & (80 aulas) (80 aulas) - R
P Direito Empresarial )
Gestéo At (80 aulas)
(80 aulas) ‘ Ma@maﬂca Espanhol | Espanhol 11
Financeira (40 aulas) (40 aulas) (40 aulas) - R
Inglés | Inglés |1 Inglés Il Inglés IV Inglés V Inglés VI
(40 aulas) (40 aulas) (40 aulas) (40 aulas) (40 aulas) (40 aulas) - R

E E =: AEVE!EIE CErEcEaZdE Ex@{é{ j R = Remoto On line Sincrono
[ Atividades Externas a Matriz
| Atividade Académico Cientifico Cultural (AACC)

(40 Horas)
| Estagio Curricular Supervisionado |
(240 Horas)
| Trabalho de Graduagio (T G) |
aulas/horas aulas/horas aulas/horas aulas/horas aulas/horas aulas/horas

semanais: 24a/20h semanais: 24a/20h semanais: 24a/20h semanais: 24a/20h semanais: 24a/20h semanais: 24a/20h
semestrais: 480a/400h] [semestrais: 480a/400h| |semestrais: 480a/400h] [semestrais: 480a/400h] |semestrais: 480a/400h| [semestrais: 480a/400h

AACC AACC AACC AACC AACC AACC
Estagio: 60 horas Estagio: 60 horas Estagio: 60 horas Estagio: 60 horas
TG: 80 horas TG: 80 horas

DISTRIBUICAO DAS AULAS POR EIXO FORMATIVO

Basicas |Au|as | % | Profissionais |Au|as | % | Linguas e Multidisciplinares |Au|as | %

Matematica e Estatistca | 200 [ 6,9

Tecnolégicas Especificas parao Curso | 1360 | 47,2 [Comunicacio em Lingua Estrangeira | 320 [ 11,1

Administrag3o e Economia] 80 | 2.8 Multidisciplinar [ 320 [111
TOTAL | 320] 11,1 J[TOTAL | 1840] 63,9 TOTAL | 720 | 25,0
2400 Horas 2880 Aulas 100,0 %

RESUMO DE CARGA HORARIA:

Matriz Curricular com 2400 horas (ou 2880 aulas de 50 minutos), sendo 480 horas destinadas a Atividade Curricular de Extensao;
Trabalho de Graduagdao com 160 horas;

Estagio com 240 horas;

Atividade Académico Cientifico Cultural (AACC) com 40 horas;

Total do curso: 2840 horas

Total de Atividades Curriculares de Extenséo para este curso: 480 horas
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5.3 Tabela de componentes e distribuicdo da carga hordria

Os componentes que se iniciam com * séo eletivas (exemplo: * Informdtica)

Quantidade de aulas Atividade currirular
semestrais de extensdo
ST ':,l Sigla Componente Oferta Presenciai| On-line
s Total
Sala | Lab. | Sala [Lab.
| TeE-103 Projeto In‘tegrador em Gestdo Presencial i 80 i - | 80 72
Empresarial |
2 | ADM-075 | Administragdo Geral Presencial | 80 | - - - ]80 24
3 | CON-024 | Contabilidade Presencial | 40 - - - | 40 -
ol* INF-061 | Informdtica Aplicada & Gestéo Presencial - 40 - - | 40 -
l 5] HST-015 | Sociedade, Tecnologia e Inovagdo Presencial | 40 | - - - | 40 -
6 | MAT-045 | Matematica Presencial | 80 - - - | 80 -
7 |COM-070 | Comunicagdo e Expressdo Presencial | 80 | - - - | 80 -
8 | ING-271 |Inglés | Presencial | 40 - - - | 40 -
Total de aulas do semestre | 360 | 120 | - - | 480 96
Quantidade de aulas Atividade currirular
semestrais de extensdo
REH ';l Sigla Componente Oferta - X
Presenciais| On-line
Total
Sala| Lab. |Salal Lab.
| TGE-203 Projeto In.tegrador em Gestdo Presencial i 80 i i 80 72
Empresarial Il
2 | HSO-034 | Comportamento Organizacional Presencial | 80 - - - 80 24
* . X . -
s | IACE-040 Me.tczdologlqs Ageis para Tomada de Presencial | 40 i i i 40
Decisdo
20 4| AGA-030 | Gestéio Ambiental Empresarial Presencial | 40 - - - 40 -
5| MPC-026 Merodo.s para a Producdo do Presencial | 40 - - - 40 )
Conhecimento
6 | ECN-034 | Economia Presencial | 80 - - - 80 -
7| EST-061 |Estatistica Aplicada & Gestdo Presencial | 80 - - - 80 -
8 | ING-272 |Inglés Il Presencial | 40 - - - 40 -
Total de aulas do semestre |400| 80 - - | 480 96
Quantidade de aulas Atividade currirular
Sem semestrais de extenséo
€MINe Sigla Componente Oferta — N
|Presenciais| On-line
Total
Sala| Lab. |Sala| Lab.
1 16E-303 Projeto In.tegrador em Gestdo Presencial i 80 i i 80 72
Empresarial lll
2 | ADM-076 | Gestdo de Pessoas Presencial | 80 - - - 80 -
3 |PMG-017 | Gestdo de Marketing Presencial | 80 - - - 80 -
30 4 | ADM-077 | Organizagéio, Sistemas e Métodos Presencial | 40 | 40 - - 80 24
5] ISI-033 | Sistemas de Informagdo Presencial | 40 | 40 - - 80 -
6 | MAF-007 | Matemdtica Financeira Presencial | 40 - - - 40 -
7 | ING-273 [lnglés Il Presencial | 40 - - - 40 -
Total de aulas do semestre |320| 160 | - - | 480 96
Quantidade de aulas Atividade currirular
semestrais de extensdo
) IN° Sigla Componente Oferta Presenciai| On-line
S Total
Sala| Lab. |Sala|Lab.
1| TGE-403 | Projeto Integrador em Gestdo Presencial - 80 - - 80 72
4° 2 | AGF-050 | Gestdo Financeira Presencial | 80 | - - - 80 24
3| BDN-008 | *Business Intelligence e Big Data Presencial | 40 | 40 - - 80 -
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4| JLG-046 |Logistica Presencial | 80 | - - - 80 -
5| PMA-030 | *Principios de Marketing Digital Presencial | 40 - - - 40 -
6 | DDE-017 |Direito Empresarial Presencial | 80 | - - - 80 -
7| ING-274 |Inglés IV Presencial | 40 - - - 40 -
Total de aulas do semestre | 360|120 | - - | 480 96
Quantidade de aulas Atividade currirular
semestrais de extensdo
it tl Sigla Componente Oferta  |Presenciai| On-line
S Total
Sala|Lab. |Sala|Lab.
v | TeE-503 Projeto In.tegrczdor em Gestdo Presencial . 180 i i 80 72
Empresarial V
2| AAP-014 | *Gestéo do Desempenho Corporativo | Presencial | |80 | - - - 80 -
3| IGPJ-018 | Gestdo de Projetos Empresariais Presencial | 40 | 40 - - 80 24
ol* EPG-020 | Gestdo da Produgdo e Operagdes Presencial | 80 | - - - 80 -
5 5 | AGQ-042 | Fundamentos da Gestdo da Qualidade] Presencial | 40 | - - - 40 -
6 | CEA-030 | *Arranjos Produtivos Presencial | 40 | - - - 40 -
7 | ESP-096 | Espanhol | Presencial | 40 | - - - 40 -
8| ING-275 |Inglés V Presencial | 40 | - - - 40 -
Total de auvlas do semestre | 360|120 - - | 480 96
Quantidade de aulas Atividade currirular
semestrais de extensdo
P N°| Sigla Componente Oferta |Presenciail On-line
S Total
Sala|Lab. | Sala | Lab.
1 |1GE-603 Projeto In.tegrodor em Gestdo On-line i i - 180 | 80 48
Empresarial VI
2 |]TGN-020] Desenvolvimento de Negdcios On-line - - 80 | - 80 24
3 |AGE-035] Planejamento e Gestdo Estratégica On-line - - 80 | - 80 24
.60 4] CEI-021 | Negécios Internacionais On-line - - |80 | - 80 =
5] ISI-034 | Sistemas Integrados de Gestéio On-line - - 40 | 40 | 80 -
6 | ESP-097 | Espanhol || On-line - - 40 | - 40 -
7 |ING-276 | Inglés VI On-line - - 40 | - 40 -
Total de aulas do semestre | - - |1360|120] 480 96
Total de aulas do curso | 1800 | 600 | 360 | 120 | 2880} 576
Total de horas do curso | 1500 | 500 | 300 | 100 | 2400 480

5.4 Distribui¢cdo da carga hordria dos componentes complementares

No CST em Gestdo Empresarial hd previsdo | de componentes complementares.

Sigla Aplicavel ao CST Componente Complementar Total de horas Obrigatoriedade

Erro! Use a guia|
Pagina Inicial
para aplicar

¥g§:88; Trabalho de Graduagdo _tec-horas ao | Obrigatério a partir do 5° Semestre
texto que
devera aparecer
aqui.

Erro! Use a guia|
Pagina Inicial
EGE-004 Estagio Curricular Supervisionado para aplicar | Obrigatério a partir do 3° Semestre
_estagio-horas
ao texto que
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deverd aparecer
aqui.

TAA-030

Atividades Académico-Cientifico-Culturais

40 horas

Obrigatério a partir do 1° Semestre
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6.1 Primeiro Semestre

Quantidade de avlas Atividade currirular
F N° Sigla Componente Oferta semestrais de extenséo
Presenciais | On-line Total
Sala | Lab. | Sala | Lab.
| 1eE-103 Projeto In‘tegrc:dor em Gestdo Presencial ) 80 ) ) 79 60
Empresarial |
2 JADM-07 5JAdministragdo Geral Presencial | 80 - - - 24 24
3 JCON-024|Contabilidade Presencial | 40 - - - - -
-I ol 4| INF-061 [informdtica Aplicada & Gestdo Presencial - 40 - - - -
5| HST-015 |Sociedade, Tecnologia e Inovacdo Presencial | 40 - - - - -
6 | MAT-045 |[Matematica Presencial | 80 - - - - -
7 |COM-070]|Comunicacdo e Expresséo Presencial | 80 - - - - -
8 | ING-271 [inglés | Presencial | 40 - - - - -
Total de aulas do semestre | 360 | 120 | - - 96 96
6.1.1 — TGE-103 — Projeto Integrador em Gestdo Empresarial | — Oferta Presencial

Total de 72 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

>  Promover e estimular a cultura da pesquisa e inovagdo na organizagdo;

» Demostrar capacidade de resolver problemas complexos e propor solugdes criativas e

novadoras;

» Desenvolver a visdo sistémica, identificando solugdes, respeitando aspectos culturais, éticos,
ambientais e sociais no dmbito local, regional e internacional;

»  Evidenciar o uso de pensamento critico em situagdes adversas;

» Empreender agdes inovadoras, analisando criticamente a organizagdo, antecipando e
promovendo transformagdes;

»  Administrar conflitos, quando necessdrio, estabelecer rela¢cdes e propor um ambiente
colaborativo, incentivando o trabalho em equipe;

»  Atuar de forma autdnoma na realiza¢do de atividades profissionais e na execu¢do de projetos;

» Elaborar, gerenciar e apoiar projetos, identificando oportunidades e avaliando os riscos

»  Comunicar-se tanto na lingua materna como em lingua estrangeira.

nerentes;

»  Objetivos de Aprendizagem

O aluno deverd ser capaz de desenvolver um projeto que integre conjuntos de conhecimentos dos
componentes curriculares do semestre para identificar dados e informagdes referentes aos processos gerenciais,
em situagdes reais ou simuladas. O desenvolvimento desse projeto em grupos deve estimular a capacidade de
trabalho em equipe e a autonomia dos alunos na organizacgdo e autogerenciamento da equipe, que envolvam
agdes de responsabilidade social, cidadania, cultura, ciéncia, tecnologia e inovag¢do promovendo a cooperagdo

e troca de saberes com diversos segmentos da sociedade.

» Ementa

Caracteristicas de planejamento, organizacdo, dire¢éo e controle, aplicados as dreas administrativas.
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»  Metodologias Propostas

Aulas expositivas, dialogadas, contemplando ou ndo atividades. Sala de aula invertida, rotagdo por
estagdes, aprendizagem baseada em problemas, projetos, desafios, entre outras metodologias, ativas ou ndo,
a critério do docente, com a participagdo em projetos junto aos diversos segmentos da sociedade que envolvam
acgdes de responsabilidade social, cidadania e cultura, ciéncia, tecnologia e inovacdo.

»  Instrumentos de Avaliagdo Propostos
As avaliacdes poderdo ser realizadas através de provas escritas compostas por questdes pertinentes &
disciplina, trabalhos individuais ou em grupos, semindrios, exercicios para pratica e/ou andlise e resolugdo de
problemas, ou outro instrumento que o docente da disciplina julgue pertinente.
»  Bibliografia Basica
o CHIAVENATO, |, Fundamentos de Administrac¢do, Atlas, 2021. (ISBN-10 — 8597024569).

, FERREIRA, Maria Cecilia. Informatica Aplicada. 39 ed. S&o Paulo: Erica, 2017. ISBN-13: 978-
8536520247,

. MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Teoria geral da administragdo: da revolugéio urbana &
revolugdo digital. 8¢ ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017. ISBN-13 : 978-8597010718.

»  Bibliografia Complementar
e BACICH, L; TANZI NETO, A.; TREVISANI, F. M. Ensino hibrido: personalizacdo e tecnologia na
educagdo. Porto Alegre: Penso, 2015. ISBN 9788584290482.

o CAMARGO, R. A; RIBAS, T. Gestdo dagil de projetos: as melhores solugdes para as suas necessidades.
Saraiva Uni, 2019. ISBN 9788553131877.

6.1.2 — ADM-075 — Administragcdo Geral — Oferta Presencial — Total de 24 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

»  Analisar as dindmicas envolvidas nos processos organizacionais.
»  Planejar e estruturar as dreas funcionais de um sistema organizacional.

» Desenvolver a visdo sistémica, identificando solugdes, respeitando aspectos culturais, éticos,
ambientais e sociais no dmbito local, regional e internacional.

»  Administrar conflitos, quando necessdrio, estabelecer relagcdes e propor um ambiente
colaborativo, incentivando o trabalho em equipe.

»  Objetivos de Aprendizagem

Reconhecer a evolu¢cdo da administragéio, estruturas e fungdes organizacionais. Aplicar ferramentas que
permita levantar, sistematizar, analisar os processos administrativos e propor solugdes, cidadania, cultura,
ciéncia, tecnologia e inovac¢do promovendo a cooperagdo e troca de saberes com diversos segmentos da
sociedade.

» Ementa

Histérico da teoria geral da administragdo, abordagens bdsicas do pensamento administrativo e novos
paradigmas da Administragdo, os movimentos pela qualidade e inovagdo. Conceito de Administragdo
organizagdo e fungdes administrativas. Estruturas da Organizacdo tradicionais e inovativas e sua
representacdo grdfica. Processos Gerenciais. Ferramentas e indicadores de desempenho.
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»  Metodologias Propostas

Aulas expositivas, dialogadas, contemplando ou ndo atividades. Sala de aula invertida, rotagdo por
estagdes, aprendizagem baseada em problemas, projetos, desafios, entre outras metodologias, ativas ou ndo,
a critério do docente, cidadania, cultura, ciéncia, tecnologia e inovagdo promovendo a cooperagéio e troca de
saberes com diversos segmentos da sociedade.

»  Instrumentos de Avaliagdo Propostos

As avaliacdes poderdo ser realizadas através de provas escritas compostas por questdes pertinentes &
disciplina, trabalhos individuais ou em grupos, semindrios, exercicios para pratica e /ou andlise e resolucdio de
problemas, ou outro instrumento que o docente da disciplina julgue pertinente.

»  Bibliografia Basica

CAVALCANTI, Rubens, Modelagem de Processos de Negédcios: Roteiro Para Realizagdo de
e Projetos de Modelagem de Processos de Negédcios, 1. Edicdo. Ed Brasport, 2017. ISBN-13 : 978-
8574528564

. CHIAVENATO, |, Introdugdo a Teoria Geral da Administragéio - Uma Visdo Abrangente da
Moderna Administracdo das Organizagdes,10 edicdo. Atlas, 2020. (ISBN 8597023686).

e CHIAVENATO, |, Fundamentos de Administra¢do, Atlas, 2021. (ISBN-10 — 8597024569).

»  Bibliografia Complementar
o MAXIMIANO, A.C.A. Introdugcdo & Administragdo. 8 Ed. S&o Paulo: Atlas, 2011. ISBN-13-
9788522462889

o PECI, A; SOBRAL, F. Administragéo: Teoria e Prdatica no Contexto Brasileiro. 2° Ed. Pearson
Universidades, 2013. ISBN978-8581430850.

6.1.3 — CON-024 — Contabilidade — Oferta Presencial — Total de - aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

» Avaliar a viabilidade e os riscos operacionais, econdmicos, financeiros, contdbeis, juridicos,
sociais, ambientais, culturais e internacionais dos processos gerenciais e tomada de decisdo.

» Empreender agdes, analisar criticamente e avaliar o desempenho das organizagdes para
antecipar e promover as transformagdes e monitorar resultados.

» Desenvolver a visdo sistémica, identificando solucdes, respeitando aspectos culturais, éticos,
ambientais e sociais no dmbito local, regional e internacional.

»  Objetivos de Aprendizagem

Reconhecer a contabilidade como instrumento de andlise e avaliagdo. Aplicar a Contabilidade como um
instrumento de gestdo administrativa, permitindo a compreensdo da importdncia dos conceitos e prdticas
contdbeis.

» Ementa

Conceitos Fundamentais de Contabilidade. Terminologia e definicdes da drea. Demonstra¢des Contdbeis.
Participagdes societdrias e variagdes do Patriménio Liquido. Andlise de relatérios e demonstrativos contdbeis.

»  Metodologias Propostas
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Aulas expositivas, dialogadas, contemplando ou ndo atividades. Sala de aula invertida, rotagdo por
estagdes, aprendizagem baseada em problemas, projetos, desafios, entre outras metodologias, ativas ou ndo,
a critério do docente.

»  Instrumentos de Avaliagdo Propostos

As avaliacdes poderdo ser realizadas através de provas escritas compostas por questdes pertinentes &
discipling, trabalhos individuais ou em grupos, semindrios, exercicios para prética e/ou andlise e resolugéio de
problemas, ou outro instrumento que o docente da disciplina julgue pertinente.

»  Bibliografia Basica
. CRUZ, J. A.; ANDRICH, E. G; SCHIER, C.U.C. Contabilidade Introdutéria Descomplicada. Curitiba.
Jurud: 2021. 7° edigéio. ISBN 978-6556058993.

. MARION. J. C. e IUDICIBUS, S. Curso de Contabilidade para n&o contadores. Séo Paulo. Atlas:. 9°
edicdio: 2022 ISBN 978-6559773176

e MARION. J. C. Contabilidade Bdasica. 13° edigéio. Sdo Paulo. Atlas: 2022. ISBN 978-6559773213

»  Bibliografia Complementar
o EQUIPE DE PROFESSORES DA FEA/USP. Diversos autores. Contabilidade Introdutéria. Livro de
exercicios,12° edigéo. Sdo Paulo: Atlas, 2019. (ISBN-13 — 9788597019933)

e  MARION, J. C. Contabilidade Empresarial e Gerencial - Instrumento de Andlise, Geréncia e Decisdo,

19° edigéio. S&o Paulo: Atlas, 2022. (ISBN - 9786559773190).

6.1.4 — INF-061 — Informdtica Aplicada a Gestdo — Oferta Presencial — Total de -
aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

»  Aplicar as ferramentas digitais de comunicagdo para o desempenho profissional.

» Demostrar capacidade de resolver problemas complexos e propor solugdes criativas e
inovadoras.

»  Atuar de forma autdnoma na realizagdo de atividades profissionais e na execugdo de projetos.

»  Objetivos de Aprendizagem

Capacitar o aluno na utilizagdo dos recursos de informdtica para automatizar processos, selecionar,
calcular e analisar dados. Formular solugcdes para auxiliar a tomada de decisGo. Propor e executar em
laboratério solugdes para atender as demandas da gestdo empresarial.

» Ementa

Software para Apresentagéo. Uso de planilha eletrénica com a abordagem dos recursos bdsicos e
avangados. Software para extragdo, tratamento e andlise de dados. Prdtica em laboratério com uso de
software para implementar aplicativos integrando planilhas e processos para andlise de dados.

»  Metodologias Propostas

Aulas expositivas, dialogadas, contemplando ou ndo atividades. Sala de aula invertida, rotagdo por
estagdes, aprendizagem baseada em problemas, projetos, desafios, entre outras metodologias, ativas ou ndo,

a critério do docente.
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»  Instrumentos de Avaliagdo Propostos

As avaliacdes poderdo ser realizadas através de provas escritas compostas por questdes pertinentes &
discipling, trabalhos individuais ou em grupos, semindrios, exercicios para prética e/ou andlise e resolugéio de
problemas, ou outro instrumento que o docente da disciplina julgue pertinente.

»  Bibliografia Basica
. BLUTTMAN, Ken. Excel férmulas e fungdes para leigos. 5¢ edigdo. Rio de Janeiro: Alta Books,
2021. 400 p. - 978-8550808451.

. PATARO, Adriano. Dominando o Excel 2019. 1° edi¢do. Sdo Paulo: Novatec Editora, 2019. 488 p.
- 978-8575227299.

. SABINO, Roberto. PowerPoint 2019. 1° edi¢do. Sdo Paulo: SENAC, 2019. 158 p. - 978-
8539630691,

»  Bibliografia Complementar
o FERREIRA, MARIA CECILIA. Informética Aplicada. 2° edicéo. S&o Paulo: Erica, 2018. 282 p. - 978-
8536520247

e TOSTES, Renato Parrela. Férmulas, fungdes e matrizes no Excel. 1° edi¢do. Rio de Janeiro: Alta Books,

2017. 320 p. - 978-8550800738

6.1.5 — HST-015 — Sociedade, Tecnologia e Inovagdo — Oferta Presencial — Total
de - aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

»  Atuar de maneira criativa e cidadé no desenvolvimento e aplicagéo de novas tecnologias nas
organizagoes.

»  Promover a gestdo da diversidade cultural no ambiente laboral em um mundo internacionalizado.
»  Propor politicas que suportem as adaptagdes correlacionadas as mudangas sociais.
»  Evidenciar o uso de pensamento critico em situagdes adversas.

» Empreender agdes inovadoras, analisando criticamente a organiza¢do, antecipando e
promovendo transformacdes.

»  Objetivos de Aprendizagem
Compreender as mudangas proporcionadas pelo avango das inovagdes tecnolégicas na Sociedade
Contemporénea.
»  Ementa

Definicdo de sociedade, cultura, técnica e tecnologia. Surgimento e estruturagdo da ciéncia. A ciéncia
nas Revolugdes Industriais. Sociedade das Tecnologias da Informagéio e Comunicagdio. A ética na sociedade
tecnolégica. Cidadania, politica, ideologia e os desafios contempordneos. Sociedade de Consumo.
Trabalhadores do Conhecimento. Caracteristicas da Quarta Revolugéo Industrial. Industria 4.0.

»  Metodologias Propostas

Aulas expositivas, dialogadas, contemplando ou ndo atividades. Sala de aula invertida, rotagdo por
estagdes, aprendizagem baseada em problemas, projetos, desafios, entre outras metodologias, ativas ou ndo,

a critério do docente.
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»  Instrumentos de Avaliagdo Propostos

As avaliacdes poderdo ser realizadas através de provas escritas compostas por questdes pertinentes &
discipling, trabalhos individuais ou em grupos, semindrios, exercicios para prética e/ou andlise e resolugéio de
problemas, ou outro instrumento que o docente da disciplina julgue pertinente.

»  Bibliografia Basica
BAZZO, W. A. Ciéncia, Tecnologia e Sociedade — e o contexto da educagéio tecnolégica.

* Florianépolis: UFSC, 2020. ISBN: 9788532808530,

. BERGER, P., LUCKMANN, T. A Construgdio Social da Realidade. 36° ed. Petrépolis. Vozes, 2014.
ISBN-13 — 9788532605986.

o CASTELLS, Manuel. Sociedade em Rede. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2016. ISBN: 9788577530366

»  Bibliografia Complementar

e CASE, S. A Terceira Onda da Internet. Alta Books, 2019. ISBN: 978-85-508-1490-2

e  GHIRALDELLI Jr, Paulo. Narrativas contemporéneas: Debord, Slotedijk, Agambem, Han, Lash,
Lipovetsky e Heidegger. S@o Paulo: CEFA Editorial, 2021. ISBN: 978-6599439223

6.1.6 — MAT-045 — Matemdtica — Oferta Presencial — Total de - aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

»  Analisar informagdes de gestdo e propor solugdes para otimizar resultados.

» Demostrar capacidade de resolver problemas complexos e propor solugdes criativas e
inovadoras.

»  Objetivos de Aprendizagem

Articular e aplicar os conceitos da matematica bdsica por meio de suas operagdes aritméticas, algébricas
e geométricas, que subsidiardo as demais disciplinas do curso e auxiliardo nas situagdes reais das decisdes
gerenciais.

» Ementa

No¢des de Loégica (preposicdes, conectivos e linguagem légica) Nog¢des da Teoria dos Conjuntos
(Conceitos Bdsicos, Representagdes, Operagdes e Conectores légicos, Conjuntos Numéricos); Nogdes sobre
Conjuntos Numéricos; Operagdes com os NUmeros Racionais na Forma Fraciondria e Decimal; Regra de trés;
Cdlculos de Porcentagem; Potenciacdo e Radiciagdo; Operagdes Algébricas com Polindmios, Fatoragdo e
Produtos Notdaveis; Equagdes e Inequacdes com representacdo algébricas e Graficas do 1° e 2° graus; Sistemas
Lineares (Escalonamento); Logaritmos; Fungdes do 1° e 2° graus, Exponenciais; Progressdes Aritméticas e
Geométricas.

»  Metodologias Propostas

Aulas expositivas, dialogadas, contemplando ou ndo atividades. Sala de aula invertida, rotagdo por
estagdes, aprendizagem baseada em problemas, projetos, desafios, entre outras metodologias, ativas ou néo,
a critério do docente.

»  Instrumentos de Avaliacdo Propostos
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As avaliagdes poderdo ser realizadas através de provas escritas compostas por questdes pertinentes &
discipling, trabalhos individuais ou em grupos, semindrios, exercicios para prética e/ou andlise e resolugéio de
problemas, ou outro instrumento que o docente da disciplina julgue pertinente.

»  Bibliografia Basica

. IEZZI, G; DOLCE, O; DEGENSZAIN, D; PERIGO, R. Matemdtica. Vol. Unico. 6° edi¢do. Sdo Paulo:
Atual Diddticos, 2019. ISBN-13 : 978-8535720068.

. MUROLO, A.C.; BONETTO, G. Matemdtica aplicada: & Administracdo, Economia e Contabilidade.
2. ed. Sé&o Paulo: Cengage Learning, 201 1. ISBN-13 : 978-8522111251.

. SILVA, S. M. Matemdtica bdsica para cursos superiores. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas. 2018. ISBN
9788597015294.

»  Bibliografia Complementar
e ELIAS, A. P. A. J. et al. Fundamentos de matematica. Curitiba: Intersaberes. 1. ed. 2020. v. 1. ISBN
9786555170184,

e IEZZI, G; MURAKAMI, C. Fundamentos de matemdtica elementar: conjuntos e fungées. S&o Paulo: Atual,

2019. ISBN 9788535716801.

6.1.7 = COM-070 — Comunicagdo e Expressdo — Oferta Presencial — Total de - aulas
Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

»  Anadlisar dados e informagdes para emitir parecer técnico de maneira ética, eficiente e eficaz
em sua drea de especialidade.

»  Analisar os processos de comunicacgdo interno e externo da organiza¢do e avaliar os impactos
dos ruidos frente aos fluxos de comunicagéio, com vistas a otimizar préticas e valores corporativos
adequados & demanda contempordnea. Produzir textos bdésicos do género informativo, com o
uso de linguagem técnica e profissional nos registros adequados ao contexto comunicativo.

»  Aplicar as ferramentas digitais de comunicagéo para o desempenho profissional.

» Desenvolver e aplicar raciocinio linguistico; compreender o conceito de variante linguistica e a
utilizagéio da Variante Padrdo (VP) e aplicacdo de regras nas situagdes que a exigem;
compreender e aplicar o conceito de adequacéo linguistica nos diferentes contextos cotidianos,
orais e escritos; reconhecer diferentes géneros e tipos textuais e suas caracteristicas; aprimorar
fluéncia, compreensdo e producdo de textos orais e escritos; produzir textos do género
académico, técnico e profissional.

»  Comunicar-se tente na lingua materna eemeo-em-tinguerestrangeire.

»  Objetivos de Aprendizagem

Compreender a fungdo da comunicagdo e da informagdo no contexto social e na drea de formagdo do
curso; desenvolver a capacidade de falar em puiblico e organizar ideias de modo claro, preciso e criativo;
demonstrar consciéncia linguistica; diferenciar conceitos de variantes linguisticas; relacionar dominio de variante
padréo aos conceitos de corregdo linguistica e hipercorregéo; identificar caracteristicas especificas e gerais
dos géneros e tipologias textuais; ampliar competéncia de leitura e compreensdo de textos, de expressdo oral
e escrita; compreender e aplicar tépicos relevantes de sintaxe, morfologia, ortografia e acentuagdo, de forma
contextualizada; interpretar e produzir, com corre¢do linguistica, textos de diversos géneros e tipos sobre
temdticas atuais e multidisciplinares, inclusive em meios digitais; entender os processos de comunicagdo
intertextual, hipertextual, multimodal e de multiletramento, com criticidade, estabelecendo associagdes e
correlagdes de conhecimentos e experiéncias; analisar e produzir textos académicos e técnicos mais utilizados
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na drea de formagdo: artigo cientifico, resenha, resumo, relatério, portfélios, infogréficos, mapas conceituais,
entre outros.

» Ementa

Informagéio e comunicagéio: conceitos e aplicagdes; tipologias e géneros textuais: definicdes, contextos,
finalidades, textualizagdo, intertextualizagdo, hipertextualizagcdo, multimodalismo e multiletramento;
compreensdo e interpretacdo de textos e repertério de conhecimentos do leitor no processo de construgéo de
sentidos para o texto; diferentes contextos de uso da lingua e diversos géneros textuais, inclusive digitais;
lingua e variagdes linguisticas, variantes padrdo, de prestigio e sem prestigio, corregéio linguistica e
hipercorrecdo; variagdes linguisticas no contexto profissional: linguagem formal (utilizagcdo das marcas de estilo)
e informal: niveis de linguagem aplicados em diferentes situagdes; gramdtica contextualizada a partir de textos
e da lingua em uso; estratégias de leitura, andlise e produgdo de textos diversos, orais e escritos.

»  Metodologias Propostas

Aulas expositivas, dialogadas, contemplando ou ndo atividades. Sala de aula invertida, rotagdo por
estagdes, aprendizagem baseada em problemas, projetos, desafios, entre outras metodologias, ativas ou ndo,
a critério do docente.

»  Instrumentos de Avaliacdo Propostos

As avaliacdes poderdo ser realizadas através de provas escritas compostas por questdes pertinentes &
disciplina, trabalhos individuais ou em grupos, semindrios, exercicios para pratica e/ou andlise e resolugdo de
problemas, ou outro instrumento que o docente da disciplina julgue pertinente.

»  Bibliografia Basica

. BRASILEIRO, A. M. M. Como produzir textos académicos e cientificos. Sdo Paulo: Contexto, 2021.
ISBN 9786555410051.

Pég. 37

VIEIRA, F. E.; FARACO, C. A. Escrever na universidade: fundamentos. S&o Paulo: Pardbola Editorial,

* 2019.v. 1.I1SBN 9788579341571

. Escrever na universidade: texto e discurso. 1. ed. Sdo Paulo: Pardbola editorial, 2019. v.

* 2.ISBN 9788579341700.

»  Bibliografia Complementar
e NEVES, M. H. M. A Gramdtica do portugués revelada em textos. 1. ed. Sdo Paulo: Editora UNESP,
2018. ISBN 9788539303960.

e RIBEIRO, A. E. Multimodalidade, textos e tecnologias: provoca¢des para a sala de aula.1 ed. Séo

Paulo: Pardbola Editorial, 2021. ISBN 9786588519158.

6.1.8 = ING-271 —Inglés | — Oferta Presencial — Total de - aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

»  Desenvolver comunicacdo interpessoal, compreenséo e interpretacdo em situagdes que envolvam
expressdo de ideias, negociacdo, andlise e elabora¢do de documentos na lingua-alvo, na drea
de atuagdo profissional.

»  Comunicar-se tentone-lingue-meaterne—como em lingua estrangeira.
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»  Objetivos de Aprendizagem

Reconhecer, fornecer e retransmitir informacdes pessoais e familiares, sobre locais, datas e hordrios,
como em mensagens, avisos ou e-mails. Compreender e produzir instru¢des e comandos simples e familiares.
Falar brevemente sobre si e descrever sentimentos. Perguntar e fornecer informagdes sobre rotina pessoal e
de trabalho, apresentar-se e cumprimentar. Preencher formuldrios, de forma presencial ou on-line. Identificar
aspectos socioculturais e interculturais das comunidades falantes da lingua-alvo.

» Ementa

Introducdo as fungdes comunicativas da lingua inglesa, de modo a desenvolver a compreensdo e
produgdo oral e escrita, com uso de estruturas léxico-gramaticais simples, abordando aspectos socioculturais,
nos contextos pessoal, académico, e na drea de formagéio profissional.

»  Metodologias Propostas

Aulas expositivas, dialogadas, contemplando ou ndo atividades. Sala de aula invertida, rotagdo por
estagdes, aprendizagem baseada em problemas, projetos, desafios, entre outras metodologias, ativas ou ndo,
a critério do docente.

»  Instrumentos de Avaliacdo Propostos

As avaliacdes poderdo ser realizadas através de provas escritas compostas por questdes pertinentes &
discipling, trabalhos individuais ou em grupos, semindrios, exercicios para prética e/ou andlise e resolugdio de
problemas, ou outro instrumento que o docente da disciplina julgue pertinente.

»  Bibliografia Basica
. HUGES, J. et al. Business result elementary: student’s book with online practice. 2nd edition. New
York: Oxford University Press, 2017. ISBN 9780194738668.

. O’KEEFFE, M. et al. Business partner A1: coursebook with digital resources. Sdo Paulo: Pearson
Universidades, 2020. ISBN 978129223351 2.

OXENDEN, C.; LATHAM-KOENIG, C. American english file 1: student’s book Pk with online practice.

* 3rd edition. New York: Oxford University Press, 2019. ISBN 9780194906166.

»  Bibliografia Complementar
o CARTER, R.; NUNAN, D. Teaching english to speakers of other languages. Cambridge: Cambridge
University Press, 2015. ISBN 9781138824676.

e POWELL, M. et al. In Company 3.0: elementary. 3rd edition. Sdo Paulo: Macmillan do Brasil, 2015.
ISBN 9780230455009.

6.2 Segundo Semestre

Pég. 38

Quantidade de auvlas Atividade currirular
semestrais de extenséo
Sem.|N Sigla Componente Oferta Presenciais | Ondline
Total
Sala | Lab. | Sala | Lab.
v | 16E-203 Projeto In‘tegrodor em Gestdo Presencial ) 80 ) ) 72 72
Empresarial Il
20 2 | HSO-034 |Comportamento Organizacional Presencial | 80 - - - 24 24
£3 . 4 . -
s | ACE-040 Me'fczdologlqs Ageis para Tomada de Presencial 40 ) ) ) i}
Decisdo
4 | AGA-030 |Gestdo Ambiental Empresarial Presencial 40 - - - - -
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s | MPC-026 Métodgs para a Produgéo do Presencial | 40 ) ) ) . -
Conhecimento
6 | ECN-034 [Economia Presencial | 80 - - - - -
7 | EST-061 |Estatistica Aplicada & Gestdo Presencial | 80 - - - - -
8 | ING-272 |inglés I Presencial | 40 - - - - -
Total de auvlas do semestre | 400 | 80 - - 96 96

6.2.1 — TGE-203 — Projeto Integrador em Gestdo Empresarial [l — Oferta Presencial
— Total de 72 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

»  Promover e estimular a cultura da pesquisa e inovagdo na organizagéo;

» Demostrar capacidade de resolver problemas complexos e propor solucdes criativas e
inovadoras;

» Desenvolver a visdo sistémica, identificando solugdes, respeitando aspectos culturais, éticos,
ambientais e sociais no dmbito local, regional e internacional;

»  Evidenciar o uso de pensamento critico em situagdes adversas;

» Empreender agdes inovadoras, analisando criticamente a organizagdo, antecipando e
promovendo transformagdes;

»  Administrar conflitos, quando necessdrio, estabelecer rela¢cdes e propor um ambiente
colaborativo, incentivando o trabalho em equipe;

»  Atuar de forma autdnoma na realiza¢do de atividades profissionais e na execu¢do de projetos;

» Elaborar, gerenciar e apoiar projetos, identificando oportunidades e avaliando os riscos
inerentes;

»  Comunicar-se tanto na lingua materna como em lingua estrangeira.

»  Objetivos de Aprendizagem

O aluno serd capaz de desenvolver um projeto que integre conjuntos de conhecimentos dos componentes
curriculares do semestre contemplando aspectos comportamentais como um estudo de clima organizacional
e/ou uma andlise socioambiental, em situagdes reais ou simuladas. O desenvolvimento desse projeto em grupos
deve estimular a capacidade de trabalho em equipe e a autonomia dos alunos na organizagdo e
autogerenciamento da equipe, que envolvam ag¢des de responsabilidade social, cidadania, cultura, ciéncia,
tecnologia e inovagdo promovendo a cooperagdo e troca de saberes com diversos segmentos da sociedade.

» Ementa

Diagnéstico de situagdo comportamental e propostas de melhoria nos processos de gestdo.

»  Metodologias Propostas

Aulas expositivas, dialogadas, contemplando ou ndo atividades. Sala de aula invertida, rotagdo por
estagdes, aprendizagem baseada em problemas, projetos, desafios, entre outras metodologias, ativas ou ndo,
a critério do docente, com a participagdo em projetos junto aos diversos segmentos da sociedade que envolvam
agdes de responsabilidade social, cidadania e culturg, ciéncia, tecnologia e inovagdo.

»  Instrumentos de Avaliacdo Propostos

As avaliacdes poderdo ser realizadas através de provas escritas compostas por questdes pertinentes &
discipling, trabalhos individuais ou em grupos, semindrios, exercicios para prética e/ou andlise e resolugdio de
problemas, ou outro instrumento que o docente da disciplina julgue pertinente.

»  Bibliografia Basica
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. FIORELLI, J.O. Psicologia para Administradores - Razdo e Emo¢do no Comportamento
Organizacional. S&o Paulo: Atlas, 2018 ISBN-13: 978-8597014716.

. ROBBINS, S.P.; TIMOTHY, A.J. Comportamento organizacional. 18° ed. Sdo Paulo: Pearson
Universidades, 2020. ISBN-13 - 9786550111021

. WAGNER, J.; HOLLENBECK, J.R. Comportamento organizacional. 4° ed. S&o Paulo: Saraiva Uni,
2020. ISBN-13, 97885714407 46.

»  Bibliografia Complementar
e BACICH, L; TANZI NETO, A.; TREVISANI, F. M. Ensino hibrido: personaliza¢do e tecnologia na
educacdo. Porto Alegre: Penso, 2015. ISBN 9788584290482.

e CAMARGO, R. A; RIBAS, T. Gestdo dagil de projetos: as melhores solu¢des para as suas necessidades.
Saraiva Uni, 2019. ISBN 9788553131877.

6.2.2 = HSO-034 — Comportamento Organizacional — Oferta Presencial — Total de
24 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

»  Administrar conflitos, quando necessdrio, estabelecer relacdes e propor um ambiente
colaborativo, incentivando o trabalho em equipe.

» Desenvolver o comprometimento, cooperacdo e corresponsabilidade entre os colaboradores
considerando o mundo globalizado.

Gerenciar o fluxo de conhecimento gerado nos processos para garantir a promogdo da
aprendizagem organizacional.

»  Promover habilidades de andlise do comportamento humano e desenvolver as relagdes
interpessoais no ambiente organizacional.

»  Evidenciar o uso de pensamento critico em situagdes adversas.

»  Objetivos de Aprendizagem

Compreender as aplicagdes dos fundamentos da psicologia enquanto ciéncia que proporciona o
entendimento do ser humano e dos conceitos teéricos que oferecam base para o exercicio profissional da
gestdio de pessoas. ldentificar o comportamento humano e os fendmenos psiquicos que suportam o
comportamento de individuos e grupos nas organizagdes, cidadania, cultura, ciéncia, tecnologia e inovagdo
promovendo a cooperacdo e troca de saberes com diversos segmentos da sociedade.

» Ementa

Fundamentos de psicologia geral (personalidade; sentimentos; emo¢des; comportamento; percepgdo,
inteligéncia emocional e demais fungdes mentais superiores). O individuo e a organizagdo. Papéis e interagdes
(comportamento em grupo). Motivagdo (teorias). Clima organizacional. Lideranga (teorias). Poder e politica nas
organizag¢des. Comunicagdo verbal e ndo verbal. Trabalho em equipe (teorias). Conflito e negociagdo. Cultura
e Diversidade Organizacional. Impacto das tecnologias no comportamento das pessoas. Gestdo da Saide e
qualidade de vida no trabalho.

»  Metodologias Propostas

Aulas expositivas, dialogadas, contemplando ou ndo atividades. Sala de aula invertida, rotagéo por
estagdes, aprendizagem baseada em problemas, projetos, desafios, entre outras metodologias, ativas ou ndo,

Pég. 40
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a critério do docente, cidadania, cultura, ciéncia, tecnologia e inovagdo promovendo a cooperagdo e froca de
saberes com diversos segmentos da sociedade.
»  Instrumentos de Avaliagdo Propostos

As avaliacdes poderdo ser realizadas através de provas escritas compostas por questdes pertinentes &
discipling, trabalhos individuais ou em grupos, semindrios, exercicios para prética e/ou andlise e resolugéio de
problemas, ou outro instrumento que o docente da disciplina julgue pertinente.

»  Bibliografia Basica
FIORELLI, J.O. Psicologia para Administradores - Raz&o e Emog¢do no Comportamento

* Organizacional. S&o Paulo: Atlas, 2018 ISBN-13: 978-8597014716

. ROBBINS, S.P.; TIMOTHY, A.J. Comportamento organizacional. 18° ed.. S&o Paulo: Pearson
Universidades, 2020. ISBN-13 - 9786550111021

. WAGNER, J.; HOLLENBECK, J.R. Comportamento organizacional. 4° ed.. SGo Paulo: Saraiva Uni,
2020. ISBN-13, 97885714407 46.

»  Bibliografia Complementar
e BOWDICH, J.; BUONO, A. Elementos do comportamento organizacional. 1¢ Ed S&o Paulo:. Cengage
Learning, 2016. ISBN-13 - 9788522125999

e GRI, R.;; MOORHEAD, G. Comportamento organizacional: Gerenciando pessoas e organizagdes. 1° Ed

Sdo Paulo: Cengage Learning, 2015. ISBN-13. 978-8522120963

6.2.3 — ACE-040 — *Metodologias Ageis para Tomada de Decisdo — Oferta
Presencial — Total de - aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

» Projetar e gerenciar processos operacionais ligados aos negécios digitais, aplicando as
tecnologias de informagéio e comunicac¢do, para agregar valor ao produto, ao servico e ds
solu¢des ao cliente.

» Demonstrar capacidade de resolver problemas complexos e propor solu¢cdes criativas e
inovadoras.

» Desenvolver a visdo sistémica, identificando solugdes, respeitando aspectos culturais, éticos,
ambientais e sociais no dmbito local, regional e internacional.

» Empreender agdes inovadoras, analisando criticamente a organizagdo, antecipando e
promovendo transformagdes

»  Administrar conflitos, quando necessdrio, estabelecer rela¢cdes e propor um ambiente
colaborativo, incentivando o trabalho em equipe.

»  Atuar de forma autdnoma na realizagdo atividades profissionais e na execugéo de projetos.

» Elaborar, gerenciar e apoiar projetos, identificando oportunidades e avaliando os riscos
inerentes

»  Objetivos de Aprendizagem

Aplicar as metodologias dgeis num projeto de melhoria de um processo de negécios digitais.

b
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Conceito de metodologias dgeis; aplicagdo das principais metodologias (scrum, lean, kanban, smart).
Aplicacdo das metodologias dgeis em um projeto de melhoria. Geragdo do plano de agdo correspondente em
um estudo de caso do comércio eletrénico.

»  Metodologias Propostas

Aulas expositivas, dialogadas, contemplando ou ndo atividades. Sala de aula invertida, rotagdo por
estagdes, aprendizagem baseada em problemas, projetos, desafios, entre outras metodologias, ativas ou ndo,
a critério do docente.

»  Instrumentos de Avaliagéo Propostos

»  Aulas expositivas, dialogadas, contemplando ou ndo atividades. Sala de aula invertida, rotagdo
por estacdes, aprendizagem baseada em problemas, projetos, desafios, entre outras metodologias
ativas, a critério do docente.

»  Bibliografia Basica

. CAMARGO, R.; RIBAS, T. Gerenciamento dgil de projetos: as melhores solu¢cdes para as suas
necessidades. S@o Paulo: Saraiva Uni, 2019. ISBN 8553131874
e DE COL; A. Jornada kanban na prdtica. Rio de Janeiro: Brasport, 2021. ISBN 658843118X.

. ROTHER, M.; SHOOK; J. Aprendendo a enxergar. S&o Paulo: Lean Institute Brasil, 2012. ISBN
97885888740901

»  Bibliografia Complementar

e DAHL; J. Lideranga lean: como garantir o sucesso e desenvolver uma estrutura de lideranga. Rio de

Janeiro: Alta Books, 2021. ISBN 6555202386

e  SUTHERLAND; J. J. Scrum: guia prdtico. Rio de Janeiro: Sextante, 2020. ISBN 8543109167

6.2.4 — AGA-030 — Gestdo Ambiental Empresarial — Oferta Presencial — Total de -
aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

» Avadliar a viabilidade e os riscos operacionais, econdmicos, financeiros, contdbeis, juridicos,
sociais, ambientais, culturais e internacionais dos processos gerenciais e tomada de decisdo.

» Desenvolver a visdo sistémica, identificando solugdes, respeitando aspectos culturais, éticos,
ambientais e sociais no dmbito local, regional e internacional.

»  Desenvolver estratégias de gestéo que viabilizem modelos ambientalmente, economicamente e
socialmente sustentdveis, respeitando a legisla¢do vigente.

»  Promover a gestdo da diversidade cultural no ambiente laboral em um mundo internacionalizado.
»  Propor politicas que suportem as adaptagdes correlacionadas as mudangas sociais.
»  Atuar de forma autdnoma na realiza¢do de atividades profissionais e na execu¢do de projetos.

» Elaborar, gerenciar e apoiar projetos, identificando oportunidades e avaliando os riscos
ineren'res.‘

»  Objetivos de Aprendizagem

Interpretar e aplicar o conceito de sustentabilidade como método de gestdo nas organizagdes.

» Ementa
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Conceito e evolugdo da questdio ambiental nas organizacdes; indicadores de sustentabilidade
econdmico, social e ambiental; modelos e sistemas de gestdo ambiental que atendam ao arranjo produtivo em
diferentes escalas; certificagdes ambientais; legislacdo ambiental; projetos, programas e politicas ambientais
nas organizagdes para o desenvolvimento sustentdvel global.

»  Metodologias Propostas

Aulas expositivas, dialogadas, contemplando ou ndo atividades. Sala de aula invertida, rotagéo por
estagdes, aprendizagem baseada em problemas, projetos, desafios, entre outras metodologias, ativas ou ndo,
a critério do docente.

»  Instrumentos de Avaliagéo Propostos

As avaliagdes poderdo ser realizadas através de provas escritas compostas por questdes pertinentes &
disciplina, trabalhos individuais ou em grupos, semindrios, exercicios para pratica e/ou andlise e resolugdo de
problemas, ou outro instrumento que o docente da disciplina julgue pertinente.

»  Bibliografia Basica
BARBIERI, J. C.. Gestdo Ambiental Empresarial. 5a. Edi¢do. Saraiva, 2023. ISBN-978-
[ ]
8571441446

. MOURA, L. A. A. Qualidade e Gestdo Ambiental. 7a. Edi¢do. Freitas Barros, 2023. ISBN-978-
6556752549

. TACHIZAWA, T. Gestdo Ambiental e Responsabilidade Social Coorporativa - Os paradigmas do
novo contexto empresarial. 9° Edi¢éo. Atlas, 2019. ISBN-978-8597019629

»  Bibliografia Complementar
e BARBIERI, J.C. Desenvolvimento sustentédvel: Das origens & agenda 2030. Editora Vozes, 1° edigdo,

2020. ISBN-978-8532663092

o DONAIRE, D. OLIVEIRA, E. D. - Gestdo Ambiental na Empresa - Fundamentos e Aplicagdes. Atlas - 3°
Ed. 2018. ISBN-978-8597017076

6.2.5 = MPC-026 — Métodos para a Produgdo do Conhecimento — Oferta Presencial
— Total de - aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

»  Promover e estimular a cultura da pesquisa e inovagdo na organizagéo.

» Demostrar capacidade de resolver problemas complexos e propor solugdes criativas e
inovadoras.

»  Evidenciar o uso de pensamento critico em situa¢des adversas.

»  Objetivos de Aprendizagem
Identificar e aplicar os elementos de Metodologia da Pesquisa na elaboragéo e desenvolvimento de
projetos e trabalhos cientificos e tecnolégicos.
»  Ementa

O papel da ciéncia e da tecnologia. Tipos de conhecimento. Método e técnica. Relagdo entre Ciéncia,
tecnologia e Inovagdo. O desenvolvimento tecnolégico nas organizagdes. O processo de leitura e de andlise
textual. Citagdes e bibliografias. Trabalhos académicos: tipos, caracteristicas e composi¢cdo estrutural. O
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projeto de pesquisa experimental e ndo-experimental. Pesquisa qualitativa e quantitativa. Apresentagdo
grdéfica. Normas da ABNT. Ferramentas para o desenvolvimento de processos de inovagdo nas organizagdes:
»  Metodologias Propostas

Aulas expositivas, dialogadas, contemplando ou ndo atividades. Sala de aula invertida, rotacdo por
estagdes, aprendizagem baseada em problemas, projetos, desafios, entre outras metodologias, ativas ou ndo,
a critério do docente.

»  Instrumentos de Avaliagdo Propostos

As avaliagdes poderdo ser realizadas através de provas escritas compostas por questdes pertinentes &
disciplina, trabalhos individuais ou em grupos, semindrios, exercicios para pratica e/ou andlise e resolugdo de
problemas, ou outro instrumento que o docente da disciplina julgue pertinente.

»  Bibliografia Basica
. GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 7. ed. S@o Paulo: Atlas, 2022. 208 p. ISBN
9786559771639.

. MARCONI, M. A,; LAKATQOS, E. M. Metodologia do trabalho cientifico. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2021. 256 p. ISBN 9788597026535

. SEVERINO, A. J. Metodologia do trabalho cientifico. 24. ed. S&o Paulo: Cortez, 2018. ISBN
9788524924484,

»  Bibliografia Complementar
e BRASILEIRO; A. M. M. Como produzir textos académicos e cientificos. S&o Paulo: Contexto, 2021. ISBN
9786555410051.

e VERGARA, Sylvig, C. Projetos e Relatérios de Pesquisa em Administracdo. 16° edi¢cdo. Séo Paulo: Atlas,
2016.ISBN-13 : 978-8597006759.

6.2.6 — ECN-034 — Economia — Oferta Presencial — Total de - aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

» Avaliar a viabilidade e os riscos operacionais, econdmicos, financeiros, contdbeis, juridicos,
sociais, ambientais, culturais e internacionais dos processos gerenciais e tomada de decisdo.

»  Desenvolver estratégias de gestdo que viabilizem modelos ambientalmente, economicamente e
socialmente sustentdveis, respeitando a legisla¢do vigente.

» Desenvolver a visdo sistémica, identificando solugdes, respeitando aspectos culturais, éticos,
ambientais e sociais no dmbito local, regional e internacional.

»  Evidenciar o uso de pensamento critico em situagdes adversas.

»  Objetivos de Aprendizagem

Desenvolver uma vis@o global da Economia por meio de conhecimentos bdsicos que permitam uma
compreensdo das atividades econdmicas nacionais e internacionais, aplicadas ao ambiente de negbcios.
Aplicar os fundamentos da teoria econémica e seus principios, contextualizando em situagées econdmicas da
realidade.

» Ementa
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Introdugdo & economia e ao pensamento econdmico. Conceitos bdsicos. Nogdes de Micro-economia.
Funcionamento do mercado. Estruturas de mercado. Macroeconomia bdsica. Atividade econdmica, teoria da
determinacdo da renda e do produto nacional. Introducdo & teoria monetdria e inflagdo. Balancos de
pagamentos e taxas de cdmbio. Sistema Monetdrio, Bancos Comerciais e Banco Central. Principios de
Integragdo do Sistema Econémico e Financeiro. Setor Externo e Internacionalizagdo.

»  Metodologias Propostas

Aulas expositivas, dialogadas, contemplando ou ndo atividades. Sala de aula invertida, rotagdo por
estacdes, aprendizagem baseada em problemas, projetos, desafios, entre outras metodologias, ativas ou ndo,
a critério do docente.

»  Instrumentos de Avaliagéo Propostos

As avaliagdes poderdo ser realizadas através de provas escritas compostas por questdes pertinentes &
disciplina, trabalhos individuais ou em grupos, semindrios, exercicios para pratica e/ou andlise e resolugdo de
problemas, ou outro instrumento que o docente da disciplina julgue pertinente.

»  Bibliografia Basica

e MANKIW, N. G. Introducdo & Economia. Cengage Learning, 2019. ISBN-13: 978-8522127917

. PINHO, D.B.; VASCONCELOS, M.A.; TONETO JUNIOR, R. Manual de Introducdo a Economia. 7 ed.
Saraiva Uni, 2017. ISBN: 978-8547220280.

. VASCONCELLOS, M A S; GARCIA, M E. Fundamentos de Economia. 7 ed. Saraiva, 2023. ISBN:
978-65879558095.

»  Bibliografia Complementar

e FLYNN, S M. Economia para Leigos. 3 ed. Alta Books, 2019. ISBN: 978-8550811055.

e ROSSETTI, J.P. Introdugdio & Economia. 21 ed. Atlas, 2016. ISBN-13: 978-8597002867.

6.2.7 — EST-061 — Estatistica Aplicada a Gestdo — Oferta Presencial — Total de -
aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

»  Analisar informagdes de gestdo e propor solugdes para otimizar resultados.

»  Utilizar ferramentas tecnolégicas de desenvolvimento organizacional, manutengdo, produgdo e
controle.

4

Demostrar capacidade de resolver problemas complexos e propor solucdes criativas e
inovadoras.

»  Objetivos de Aprendizagem

Aplicar e interpretar os conceitos da Estatistica necessdrios para a descrigéio, organizagdo e andlise de
dados, no apoio d tomada de decisGo na drea de estudo.

» Ementa

Conceitos bdsicos da Estatistica: Varidveis, Populacdo, Amostra. Coleta de dados: técnicas de
Amostragem. Séries Estatisticas. Apresenta¢do de dados qualitativos e quantitativos: Distribuicéio de
Frequéncia. Medidas de Posicdo, Medidas de Dispersdo, Medidas Separatrizes. Representagéio Grafica: Tipos
de grdficos, Histogramas, Box-plot. Fundamentos de Probabilidade, Célculo de Probabilidade: Eventos

Pég. 45
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Mutuamente Exclusivos, Eventos complementares, Eventos Ndo Mutuamente Exclusivos e Probabilidade
Condicional. Distribuicdio de Probabilidade Normal; Teorema do Limite Central.
»  Metodologias Propostas

Aulas expositivas, dialogadas, contemplando ou ndo atividades. Sala de aula invertida, rotagdo por
estagdes, aprendizagem baseada em problemas, projetos, desafios, entre outras metodologias, ativas ou ndo,
a critério do docente.

»  Instrumentos de Avaliagdo Propostos

As avaliagdes poderdo ser realizadas através de provas escritas compostas por questdes pertinentes &
disciplina, trabalhos individuais ou em grupos, semindrios, exercicios para pratica e/ou andlise e resolugdo de
problemas, ou outro instrumento que o docente da disciplina julgue pertinente.

»  Bibliografia Basica

ANDERSON, D. R.; SWEENEY, D. J.; WILLIAMS, T. A.; CAMM, J. D.; COCHRAN, J.J. Estatistica
e aplicada & administra¢do e economia. 8. ed. Sdo Paulo: Cengage, 2019. ISBN-13: 978-
8522127993.

. BUSSAB, W. O.; MORETTIN, P. A. Estatistica Basica. 9. ed. Saraiva Uni, 2017. ISBN-13: 978-
8547220228

e CRESPO, A. A. Estatistica. 20° ed. S@o Paulo: Saraiva Uni, 2020. ISBN-13 : 978-8571440807.

»  Bibliografia Complementar

e MANN, Prem S. Introdugéio & estatistica. Rio de Janeiro: LTC, 2015. ISBN: 9788521627647.

e SILVA, E. M. et al. Estatistica. 5 ed. SGo Paulo: Atlas, 2018. ISBN-13: 978-8597014020.

6.2.8 — ING-272 — Inglés Il = Oferta Presencial — Total de - aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

»  Desenvolver comunicacdo interpessoal, compreenséo e interpretacdo em situagdes que envolvam
expressdo de ideias, negociacdo, andlise e elabora¢do de documentos na lingua-alvo, na drea
de atuagdo profissional.

»  Comunicar-se tantone-linguermeaterne—como em lingua estrangeira.

»  Objetivos de Aprendizagem

Identificar ideia principal e produzir notas, avisos ou mensagens simples. Descrever rotina, obijetos,
pessoas e locais familiares; fornecer e pedir informagdo pessoal e de dados numéricos; relatar problemas e
fazer solicitagdes, tanto em meio fisico quanto virtual. Seguir instrucdes e identificar o assunto tratado em textos
simples e/ou figuras. Manter conversagéio bdsica, emitir e solicitar opinidio, demonstrar interesse e
compreensdo; usar expressdes temporais, estruturas gramaticais simples e conectivos bdsicos.

» Ementa

Prdtica das fungdes comunicativas da lingua inglesa, por meio da compreenséo e produgdo oral e escrita,
com uso de estruturas léxico-gramaticais simples, abordando aspectos socioculturais, nos contextos pessoal,
académico, e na drea de formagdo profissional.

»  Metodologias Propostas
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Aulas expositivas, dialogadas, contemplando ou ndo atividades. Sala de aula invertida, rotagdo por
estagdes, aprendizagem baseada em problemas, projetos, desafios, entre outras metodologias, ativas ou ndo,
a critério do docente.

»  Instrumentos de Avaliagdo Propostos

As avaliacdes poderdo ser realizadas através de provas escritas compostas por questdes pertinentes &
discipling, trabalhos individuais ou em grupos, semindrios, exercicios para prética e/ou andlise e resolugéio de
problemas, ou outro instrumento que o docente da disciplina julgue pertinente.

»  Bibliografia Basica

. HUGES, J. et al. Business result elementary: student’s book with online practice. 2nd edition. New
York: Oxford University Press, 2017. ISBN 9780194738668.

O’KEEFFE, M. et al. Business partner Al: coursebook with digital resources. Sdo Paulo: Pearson

* Universidades, 2020. ISBN 9781292233512,

. OXENDEN, C.; LATHAM-KOENIG, C. American english file 1: student’s book Pk with online practice.
3rd edition. New York: Oxford University Press, 2019. ISBN 9780194906166.

»  Bibliografia Complementar

e CARTER, R.; NUNAN, D. Teaching english to speakers of other languages. Cambridge: Cambridge
University Press, 2015. ISBN 9781138824676.

e POWELL, M. et al. In Company 3.0: elementary. 3rd edition. Sdo Paulo: Macmillan do Brasil, 2015.

ISBN 9780230455009.

6.2.9 — Terceiro Semestre

Quantidade de aulas

Atividade currirular

Sem semestrais de extenséio
N°| Sigla Componente Oferta Presenciais | On-line
Total
Sala | Lab. | Sala | Lab.
v | TeE-303 IIFI’Ir0|eTo Integrador em Gestdo Empresarial Presencial ) 80 ) i 72 72
2 | ADM-07 6 |Gestdo de Pessoas Presencial 80 - - - - -
3 |[PMG-017|Gestdo de Marketing Presencial 80 - - - - -
30 4 | ADM-077 |Organizagdo, Sistemas e Métodos Presencial 40 40 - - 24 24
5| ISI-033 [|Sistemas de Informagdio Presencial 40 40 - - - -
6 | MAF-007 JMatemdtica Financeira Presencial 40 - - - - -
7 | ING-273 Jinglés llI Presencial 40 - - - - -
Total de aulas do semestre | 320 | 160 | - - 96 96
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6.2.10 — TGE-303 — Projeto Integrador em Gestdo Empresarial lll — Oferta Presencial
— Total de 72 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

»  Promover e estimular a cultura da pesquisa e inovagdo na organizagdo;

» Demostrar capacidade de resolver problemas complexos e propor solucdes criativas e
inovadoras;

» Desenvolver a visdo sistémica, identificando solugdes, respeitando aspectos culturais, éticos,
ambientais e sociais no dmbito local, regional e internacional;

»  Evidenciar o uso de pensamento critico em situagdes adversas;

» Empreender agdes inovadoras, analisando criticamente a organizagdo, antecipando e
promovendo transformagdes;

»  Administrar conflitos, quando necessdrio, estabelecer rela¢cdes e propor um ambiente
colaborativo, incentivando o trabalho em equipe;

»  Atuar de forma autdnoma na realiza¢do de atividades profissionais e na execu¢do de projetos;

» Elaborar, gerenciar e apoiar projetos, identificando oportunidades e avaliando os riscos
inerentes;

»  Comunicar-se tanto na lingua materna como em lingua estrangeira.

»  Objetivos de Aprendizagem

O aluno serd capaz de desenvolver um projeto que integre conjuntos de conhecimentos dos componentes
curriculares do semestre por meio da andlise e melhoria de processos gerenciais, em situages reais ou
simuladas. O desenvolvimento desse projeto em grupos deve estimular a capacidade de trabalho em equipe
e a autonomia dos alunos na organizag@o e autogerenciamento da equipe, que envolvam agbes de
responsabilidade social, cidadania, cultura, ciéncia, tecnologia e inovagdo promovendo a cooperacdo e troca
de saberes com diversos segmentos da sociedade.

» Ementa

Mapeamento e proposta de melhoria de processos gerenciais, por meio de ferramentas diversas como
fluxograma, folha de processos, layout, departamentalizacdo ou outros elencados pelos componentes do
semestre.

»  Metodologias Propostas

Aulas expositivas, dialogadas, contemplando ou ndo atividades. Sala de aula invertida, rotagdo por
estacdes, aprendizagem baseada em problemas, projetos, desafios, entre outras metodologias, ativas ou ndo,
a critério do docente, com a participagdo em projetos junto aos diversos segmentos da sociedade que envolvam
agdes de responsabilidade social, cidadania e culturg, ciéncia, tecnologia e inovagdo.

»  Instrumentos de Avaliagdo Propostos

As avaliacdes poderdo ser realizadas através de provas escritas compostas por questdes pertinentes d
discipling, trabalhos individuais ou em grupos, semindrios, exercicios para prética e/ou andlise e resolugdio de
problemas, ou outro instrumento que o docente da disciplina julgue pertinente.

»  Bibliografia Basica

. CRUZ, T. Processos Organizacionais e Métodos. 5° ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021 ISBN-13 : 978-
8597024036,

. OLIVEIRA, D. P. R. Administrag@o de Processos: Conceitos, Metodologias e Prdticas. Séo Paulo:
Editora Atlas, 6 ed., 2019. ISBN-13: 978-8597019896.
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. SORDI, J. O. Gestdo por processos: uma abordagem da moderna administracdo. é6.ed. Sdo Paulo:
Alta Books, 2022. ISBN-13: 978-6555208740

»  Bibliografia Complementar
e BACICH, L; TANZI NETO, A.; TREVISANI, F. M. Ensino hibrido: personaliza¢do e tecnologia na
educagdo. Porto Alegre: Penso, 2015. ISBN 9788584290482.

o CAMARGO, R. A;; RIBAS, T. Gestdo dagil de projetos: as melhores solucdes para as suas necessidades.
Saraiva Uni, 2019. ISBN 9788553131877.

6.2.11 — ADM-076 — Gestdo de Pessoas — Oferta Presencial — Total de - aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

» Desenvolver o comprometimento, cooperacdo e corresponsabilidade entre os colaboradores
considerando o mundo globalizado.

»  Gerenciar o fluxo de conhecimento gerado nos processos para garantir a promog¢do da
aprendizagem organizacional.

»  Promover habilidades de andlise do comportamento humano e desenvolver as relagdes
interpessoais no ambiente organizacional.

»  Planejar, organizar e gerenciar os subsistemas de recursos humanos.

»  Promover a gestdio de pessoas para o alcance dos objetivos organizacionais.
»  Promover a qualidade de vida nas organizagdes e a gestdo da diversidade.
»  Evidenciar o uso de pensamento critico em situagdes adversas.

»  Administrar conflitos, quando necessdrio, estabelecer rela¢cdes e propor um ambiente
colaborativo, incentivando o trabalho em equipe.

»  Objetivos de Aprendizagem

Identificar e interpretar as etapas de selecdo e postura profissional no mercado de trabalho a partir
da autogestdo e postura profissional. Desenvolver raciocinio estrutural a partir da elaborag¢do dos cargos e
seus sistemas de interagdes que permitird construir os organogramas, tal como se utilizar de ferramentas de
avaliagdo de desempenho a bem da gestdo de pessoas contribuir na produtividade e rentabilidade da
organizagdo.

» Ementa

Importéncia e evolugdo da drea de recursos humanos. Politicas, objetivos e visdo sistémica da
administragdo de recursos humanos. Os subsistemas de administragdo de recursos humanos: provisdo, aplicagdo,
manutengdo, via desenvolvimento e monitoramento objetivando a gestdo estratégica da drea com foco na
organizagdo, tal como a percepcdo da responsabilidade social que esta tem em sua atuagdo no mercado.

»  Metodologias Propostas

Aulas expositivas, dialogadas, contemplando ou ndo atividades. Sala de aula invertida, rotagdo por
estagdes, aprendizagem baseada em problemas, projetos, desafios, entre outras metodologias, ativas ou ndo,
a critério do docente.

»  Instrumentos de Avaliagdo Propostos
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As avaliagdes poderdo ser realizadas através de provas escritas compostas por questdes pertinentes &
discipling, trabalhos individuais ou em grupos, semindrios, exercicios para prética e/ou andlise e resolugéio de
problemas, ou outro instrumento que o docente da disciplina julgue pertinente.

»  Bibliografia Basica
. CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de pessoas: o novo papel da gestdo do talento humano. 5. ed.
Sdo Paulo: Atlas, 2020. ISBN-13 : 978-8597023695.

. MARRAS, Jean-Pierre. Administragcdo de Recursos Humanos: do operacional ao estratégico. 15.ed.
Sd&o Paulo: Saraiva, 2016. ISBN-13 : 978-8547201074.

e VERGARA, S. C. Gestéo de Pessoas. 16 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016. ISBN-13 : 978-8597007558.

»  Bibliografia Complementar
e DUTRA, Joel Souza, DUTRA, Tatiana Almendra; DUTRA, Gabriela Almendra. Gestdo de pessoas -
realidade atual e desafios futuros. 1¢ ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017. ISBN-13 : 978-8597012989

e GIL, Antonio Carlos. Gestdo de Pessoas. Enfoque nos Papéis Estratégicos. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

ISBN-13 : 978-8597003901

6.2.12 = PMG-017 — Gestdo de Marketing — Oferta Presencial — Total de - aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

»  Realizar diagnéstico, planejamento, implementagdo e controle de a¢des na drea de marketing.

» Desenvolver a visdo sistémica, identificando solugdes, respeitando aspectos culturais, éticos,
ambientais e sociais no dmbito local, regional e internacional.

»  Evidenciar o uso de pensamento critico em situagdes adversas.

» Empreender agdes inovadoras, analisando criticamente a organizagdo, antecipando e
promovendo transformacdes.

»  Objetivos de Aprendizagem

Conhecer os elementos bdsicos, os tipos de marketing mais usados na atualidade e os conceitos principais
de marketing.

» Ementa

Conceito de Marketing. Tipos de Marketing. As eras do marketing. Abordagens: Cldssica e
Contemporénea. Os Ambientes de Marketing. Elementos e gestdo do composto de marketing. Gestdo das
Marcas e branding. Propaganda, publicidade e promogdo. Canais de marketing. Marketing de servigos.
Marketing na era dos dados e inteligéncia de mercado. Comportamento do Consumidor. Interface do marketing
com as outras dreas da organizagdo.

»  Metodologias Propostas

Aulas expositivas, dialogadas, contemplando ou ndo atividades. Sala de aula invertida, rotagdo por
estagdes, aprendizagem baseada em problemas, projetos, desafios, entre outras metodologias, ativas ou ndo,
a critério do docente.

»  Instrumentos de Avaliagdo Propostos
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As avaliagdes poderdo ser realizadas através de provas escritas compostas por questdes pertinentes &
discipling, trabalhos individuais ou em grupos, semindrios, exercicios para prética e/ou andlise e resolugéio de
problemas, ou outro instrumento que o docente da disciplina julgue pertinente.

»  Bibliografia Basica
. KELLER, Kevin L. KOTLER, Philip. Administracéo de Marketing. 15° ed. Pearson, 2019. (ISBN
9788543024950)

. KOTLER, P. ARMSTRONG, G. Principios de Marketing. 15 Ed. Pearson, 2015. (ISBN
9788543004471)

. LAS CASAS, A. L. Marketing — conceitos, exercicios, casos. 9° ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017. (ISBN
9788597013863)

»  Bibliografia Complementar

e GODIN, Seth. Isso é marketing: para ser visto é preciso aprender a enxergar. Alta Books, 2019. (ISBN
9788550807 645)

o KUZUAQUI, Edmir; HADDAD, Helder e MARANGONI, Matheus M. Gestdo do Marketing 4.0: casos,
modelos e ferramentas. Atlas, 2019. (ISBN 9788597022254)

6.2.13 — ADM-077 — Organizagdo, Sistemas e Métodos — Oferta Presencial — Total
de 24 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

Diagnosticar, elaborar, implementar propostas de melhorias dos processos gerenciais.

Gerenciar, organizar e estabelecer fluxos de processos organizacionais, de processos,
responsabilidade e controles existentes.

»  Mapear e sistematizar os processos (producdo e servicos) de forma eficiente e eficaz.
»  Planejar e estruturar as éreas funcionais de um sistema organizacional.
»  Produzir, organizar e implementar processos organizacionais.

» Desenvolver a visdo sistémica, identificando solugdes, respeitando aspectos culturais, éticos,
ambientais e sociais no dmbito local, regional e internacional.

»  Objetivos de Aprendizagem

Analisar as dreas funcionais e a dindmica de operagéo de um sistema organizacional. Aplicar
instrumentos de sistematizagéo de processos. Elaborar propostas de melhorias nos processos e na organizagdo,
cidadania, cultura, ciéncia, tecnologia e inovagdo promovendo a cooperagdo e troca de saberes com diversos
segmentos da sociedade.

» Ementa

Gestéio de processos e Organizagdo Sistemas e métodos para qualidade e produtividade. Metodologias
para o desenvolvimento organizacional. Identificagdo e classificacdo das disfungdes organizacionais.
Organograma, estruturas e arquitetura organizacional. Instrumentos de Organizagéio, Sistemas e Métodos.
Planejamento e ferramentas para mapeamento e melhorias de processos. Benchmarking, reengenharia,
terceirizacdo (outsourcing).

»  Metodologias Propostas
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Aulas expositivas, dialogadas, contemplando ou ndo atividades. Sala de aula invertida, rotagdo por
estagdes, aprendizagem baseada em problemas, projetos, desafios, entre outras metodologias, ativas ou ndo,
a critério do docente, cidadania, cultura, ciéncia, tecnologia e inovagdo promovendo a cooperagéio e troca de
saberes com diversos segmentos da sociedade.

»  Instrumentos de Avaliagdo Propostos

As avaliacdes poderdo ser realizadas através de provas escritas compostas por questdes pertinentes &
discipling, trabalhos individuais ou em grupos, semindrios, exercicios para prética e/ou andlise e resolugéio de
problemas, ou outro instrumento que o docente da disciplina julgue pertinente.

»  Bibliografia Basica
. CRUZ, T. Processos Organizacionais e Métodos. 5 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021 ISBN-13 : 978-
8597024036,

. OLIVEIRA, D. P. R. Administrag@o de Processos: Conceitos, Metodologias e Prdticas. Séo Paulo:
Editora Atlas, 6 ed., 2019. ISBN-13: 978-8597019896

SORDI, J. O. Gestdo por processos: uma abordagem da moderna administra¢do. é6.ed. Sdo Paulo:

* Alta Books, 2022. ISBN-13: 978-6555208740.

»  Bibliografia Complementar

e ARAUJO, L. C. Organizacéo, Sistemas e Métodos e as Tecnologias de Gestéio Organizacional. Vol. 1.
S&o Paulo: Atlas, 5% ed, 2011.

« ARAUJO, L C. Organizagdo, Sistemas e Métodos e as Tecnologias de Gestdo Organizacional. Vol. 2.

Sdo Paulo: Atlas, 4° ed, 2012.

6.2.14 — ISI-033 — Sistemas de Informagdo — Oferta Presencial — Total de - aulas
Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

»  Atuar de maneira criativa e cidadd no desenvolvimento e aplicagdo de novas tecnologias nas
organizagoes.

» Diagnosticar cendrios e avaliar os recursos tecnoldgicos utilizados pela organizagéo.
»  Propor e implementar sistemas que garantam a governanga e a transparéncia dos processos.
»  Selecionar e aplicar ferramentas tecnolégicas para apoiar os processos decisérios da empresa.

» Demostrar capacidade de resolver problemas complexos e propor solucdes criativas e
inovadoras.

»  Atuar de forma autdnoma na realiza¢do de atividades profissionais e na execu¢do de projetos.

»  Objetivos de Aprendizagem

Analisar os principais sistemas de informa¢des da organizacdo e identificar usudrios e componentes.
Correlacionar a importéncia dos sistemas de informag¢des com a estratégia organizacional e a tomada de
decisGes. Estudar questdes relativas a escolha e implantagdo de sistemas de informagdo no ambiente
organizacional. Dimensionar a influéncia das tecnologias atuais nos sistemas de informacdo.

» Ementa

Estudos de conceitos bdsicos de Sistema de Informagdes e de suas aplicagdes nas organizagdes. Potencial
estratégico dos Sistemas de Informagdes para o negécio. A Tecnologia da Informagdo como infraestrutura para
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os Sistemas de Informagdes. Administragcdo dos Sistemas de Informagdes. A importéncia da seguranga e da
qualidade na elaboragdo dos Sistemas de Informagdes. Perspectivas do uso dos Sistemas de Informagdes no
suporte a Processos Gerenciais nas organizagdes.

»  Metodologias Propostas

Aulas expositivas, dialogadas, contemplando ou ndo atividades. Sala de aula invertida, rotagdo por
estagdes, aprendizagem baseada em problemas, projetos, desafios, entre outras metodologias, ativas ou ndo,
a critério do docente.

»  Instrumentos de Avaliagéo Propostos

As avaliagdes poderdo ser realizadas através de provas escritas compostas por questdes pertinentes &
disciplina, trabalhos individuais ou em grupos, semindrios, exercicios para pratica e/ou andlise e resolugdo de
problemas, ou outro instrumento que o docente da disciplina julgue pertinente.

»  Bibliografia Basica
. LAUDON, Kenneth C.; LAUDON, Jane P. Sistemas de Informagdo Gerenciais. 11° Edi¢do. Sdo
Paulo: Pearson Universidades, 2014. 504 p. - 978-8543005850.

SCHIEL, U. Elementos de Sistemas de Informagdo e Banco de dados. 1° Edi¢cdo. ed. Rio de Janeiro:

* Ciéncia Moderna, 2021. 376 p. - 978-8539910861!

. STAIR, R. M.; REYNOLDS, G. W. Principios de Sistema de informag¢do. 3° Edigéo. S&o Paulo:
Cengage Learning, 2015. 752 p. - 978-8522118625.

»  Bibliografia Complementar
e ALBERTIN, A.L; ALBERTIN, R.M.M. Tecnologia da Informac¢do e Desempenho Empresarial. 3° Edi¢cdo.
Sdo Paulo: Atlas, 2016. 148 p. - 978-8597003567.

e SHARDA, Ramesh; DELEN, Dursun; TURBAN, Efrain. Business Intelligence e Andlise de Dados para
Gestdo do Negécio. 4° Edi¢cdo. ed. Porto Alegre: Bookman, 2019. 614 p. - 978-8582605196

6.2.15 — MAF-007 — Matematica Financeira — Oferta Presencial — Total de - aulas
Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

» Planejar e desenvolver a gestdo financeira e da produgdo visando a inovagdo e
empreendedorismo.

» Demostrar capacidade de resolver problemas complexos e propor solugdes criativas e
inovadoras.

»  Objetivos de Aprendizagem

Utilizar conceitos e ferramentas de matemdtica financeira para tomada de decisdes. Resolver problemas
financeiros usando métodos dedutivos. Operar calculadoras financeiras e planilhas.

» Ementa

Porcentagens em aplicagdes comerciais. Corre¢do monetdria. Conceito de juros. Juros simples. Juros
compostos. Operagdes de desconto de titulos: comercial e racional. Taxas de juros, proporcionais, equivalentes,
efetiva e real. Rendas. Amortizacdo de empréstimos e métodos de equivaléncia para sele¢do de alternativas.

»  Metodologias Propostas
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Aulas expositivas, dialogadas, contemplando ou ndo atividades. Sala de aula invertida, rotagdo por
estagdes, aprendizagem baseada em problemas, projetos, desafios, entre outras metodologias, ativas ou néo,
a critério do docente.

»  Instrumentos de Avaliagdo Propostos

As avaliacdes poderdo ser realizadas através de provas escritas compostas por questdes pertinentes &
discipling, trabalhos individuais ou em grupos, semindrios, exercicios para prética e/ou andlise e resolugéio de
problemas, ou outro instrumento que o docente da disciplina julgue pertinente.

»  Bibliografia Basica
, ASSAF NETO, A. Matemdtica Financeira e suas aplicagdes. 15 edigéo. SGo Paulo: Atlas, 2022
ISBN 978-6559773237

. FEIJO, Ricardo. Matematica Financeira com conceitos econdmicos e cdleulo diferencial. Séo Paulo:
Atlas, 29 edi¢do, 2015. ISBN 978-8522499472

. HUMMEL, P.R.V; PILAO, N.E. Matemédtica Financeira e Engenharia econdmica. Cengage, 2017.
ISBN 9788522103027

»  Bibliografia Complementar
e PUCCINI, A. L. Matemdtica Financeira objetiva e aplicada. S&o Paulo. Saraiva. 12° edigdo: 2022.
ISBN: 978-6587958057

e VIEIRA SOBRINHO, J. Dutra. Matemdtica Financeira. S&o Paulo. Atlas. 8° edicdo, 2018. ISBN 978-
8597014112

6.2.16 —ING-273 — Inglés lll = Oferta Presencial — Total de - aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

»  Desenvolver comunicacdo interpessoal, compreenséo e interpretacdo em situagdes que envolvam
expressdo de ideias, negociacdo, andlise e elabora¢do de documentos na lingua-alvo, na drea
de atuagdo profissional.

»  Comunicar-se taentone-linguermeaterne—como em lingua estrangeira.

»  Objetivos de Aprendizagem

Compreender e produzir textos simples, tais como comunicados, descri¢des, instrugdes e publicagdes, em
meios fisicos e/ou virtuais. Identificar e resumir os pontos principais de textos simples, orais ou escritos;
interpretar dados numéricos. Descrever eventos passados. Participar de entrevista simples, destacando
habilidades, qualidades e responsabilidades. Manter conversagdo sobre seus gostos e hobbies, demonstrar
compreensdo e pedir opinido.

» Ementa

Desenvolvimento das fungdes comunicativas da lingua inglesa, por meio da compreensdo e produgéo
oral e escrita, com uso de estruturas léxico-gramaticais apropriadas, abordando aspectos socioculturais, nos
contextos pessoal, académico, e na drea de formagdo profissional.

»  Metodologias Propostas
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Aulas expositivas, dialogadas, contemplando ou néo atividades. Sala de aula invertida, rotagdo por
estagdes, aprendizagem baseada em problemas, projetos, desafios, entre outras metodologias, ativas ou ndo,
a critério do docente.

»  Instrumentos de Avaliagdo Propostos

As avaliagdes poderdio ser realizadas através de provas escritas compostas por questdes pertinentes &
discipling, trabalhos individuais ou em grupos, semindrios, exercicios para prética e/ou andlise e resolugéio de
problemas, ou outro instrumento que o docente da disciplina julgue pertinente.

»  Bibliografia Basica
HUGES, J. et al. Business result elementary: student’s book with online practice. 2nd edition. New

* York: Oxford University Press, 2017. ISBN 9780194738668.

. O’KEEFFE, M. et al. Business partner A1l: coursebook with digital resources. Sdo Paulo: Pearson
Universidades, 2020. ISBN 9781292233512.

. OXENDEN, C.; LATHAM-KOENIG, C. American english file 1: student’s book Pk with online practice.
3rd edition. New York: Oxford University Press, 2019. ISBN 9780194906166.

»  Bibliografia Complementar
e CARTER, R.; NUNAN, D. Teaching english to speakers of other languages. Cambridge: Cambridge
University Press, 2015. ISBN 9781138824676.

e POWELL, M. et al. In Company 3.0: elementary. 3rd edition. Sdo Paulo: Macmillan do Brasil, 2015.
ISBN 9780230455009.
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6.3 Quarto Semestre

Pag. 56

Quantidade de aulas

Atividade currirular

semestrais de extenséio
Sem.|N°| Sigla Componente Oferta Presenciais | Oncline
Total
Sala |Lab. | Sala | Lab.
v | ToE-403 Projeto In‘tegrador em Gestdo Presencial ) 80 ) ) 72 72
Empresarial IV

2 | AGF-050 |Gestdo Financeira Presencial | 80 - - - 24 24
3 | BDN-008 [*Business Intelligence e Big Data Presencial | 40 40 - - - -
4° 4 | JLG-046 |Logistica Presencial | 80 - - - - -
5 | PMA-030 |*Principios de Marketing Digital Presencial | 40 - - - - -
¢ | DDE-O17 |Direito Empresarial Presencial | 80 - - - - -
7 | ING-274 Jinglés IV Presencial | 40 - - - - -
Total de aulas do semestre | 360 | 120 | - - 926 96

6.3.1 —TGE-403 — Projeto Integrador em Gestdo Empresarial IV — Oferta Presencial
— Total de 72 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

»  Promover e estimular a cultura da pesquisa e inovagdo na organizagdo;

» Demostrar capacidade de resolver problemas complexos e propor solucdes criativas e
inovadoras;

» Desenvolver a visdo sistémica, identificando solugdes, respeitando aspectos culturais, éticos,
ambientais e sociais no dmbito local, regional e internacional;

»  Evidenciar o uso de pensamento critico em situagdes adversas;

» Empreender agdes inovadoras, analisando criticomente a organizagdo, antecipando e
promovendo transformagdes;

»  Administrar conflitos, quando necessdrio, estabelecer rela¢cdes e propor um ambiente
colaborativo, incentivando o trabalho em equipe;

»  Atuar de forma autdnoma na realizagdo de atividades profissionais e na execugéo de projetos;

» Elaborar, gerenciar e apoiar projetos, identificando oportunidades e avaliando os riscos
inerentes;

»  Comunicar-se tanto na lingua materna como em lingua estrangeira.

»  Objetivos de Aprendizagem

O aluno serd capaz de desenvolver um projeto que integre conjuntos de conhecimentos dos componentes
curriculares do semestre por meio de um projeto de plano empresarial (mercadolégico, ou negociagdo e
vendas, ou identificagcdo de riscos, ou viabilidade financeira ou outros) em situagdes reais ou simuladas,
cidadania, cultura, ciéncia, tecnologia e inovagdo promovendo a cooperagdo e troca de saberes com diversos
segmentos da sociedade.

» Ementa

Desenvolvimento de Plano Empresarial (mercadolégico, ou negociag¢do e vendas, ou identificagdo de
riscos, viabilidade financeira ou outros) para produto e/ou servigo ou outros elencados pelos componentes do
semestre.

»  Metodologias Propostas
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Aulas expositivas, dialogadas, contemplando ou ndo atividades. Sala de aula invertida, rotagdo por
estagdes, aprendizagem baseada em problemas, projetos, desafios, entre outras metodologias, ativas ou ndo,
a critério do docente, cidadania, cultura, ciéncia, tecnologia e inovagdo promovendo a cooperagéio e troca de
saberes com diversos segmentos da sociedade.

»  Instrumentos de Avaliagdo Propostos

As avaliacdes poderdo ser realizadas através de provas escritas compostas por questdes pertinentes &
discipling, trabalhos individuais ou em grupos, semindrios, exercicios para prética e/ou andlise e resolugéio de
problemas, ou outro instrumento que o docente da disciplina julgue pertinente.

»  Bibliografia Basica
. KARTAJAYA, Hermawan. SETIAWAN, Iwan. KOTLER, Philip. MARKETING 5.0: tecnologia para a
humanidade. 1° ed. Sextante, 2021. (ISBN 9786555642407).

. SANTOS, Mirela Jeffman . Planejamento de Marketing: Uma Abordagem Prética. 1%d, 2020.
(ISBN. 9788547344849)

. SILVA, Helton; TENCA, Evandro César; SCHENINI, Paulo Henrique. Planejamento Estratégico de
Marketing. 5 ed. FGV, 2019. (ISBN. 9788522521050)

»  Bibliografia Complementar
e BACICH, L; TANZI NETO, A.; TREVISANI, F. M. Ensino hibrido: personaliza¢do e tecnologia na
educagdo. Porto Alegre: Penso, 2015. ISBN 9788584290482.

o CAMARGO, R. A; RIBAS, T. Gestdo dagil de projetos: as melhores solugdes para as suas necessidades.
Saraiva Uni, 2019. ISBN 9788553131877.

6.3.2 — AGF-050 — Gestdo Financeira — Oferta Presencial — Total de 24 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

»  Analisar informagdes de gestdo e propor solugdes para otimizar resultados.

» Planejar e desenvolver a gestdo financeira e da produgdo visando a inovacdo e
empreendedorismo.

» Demostrar capacidade de resolver problemas complexos e propor solucdes criativas e
inovadoras.

» Desenvolver a visdo sistémica, identificando solugdes, respeitando aspectos culturais, éticos,
ambientais e sociais no dmbito local, regional e internacional.

»  Objetivos de Aprendizagem

Identificar os conceitos de finangas e gestdo de custos. Interpretar o desempenho financeiro do negécio
para a tomada de decis@o e formula¢do de sugestdes, visando melhoria organizacional, cidadania, cultura,
ciéncia, tecnologia e inovac¢do promovendo a cooperagdo e troca de saberes com diversos segmentos da
sociedade.

» Ementa

Fundamentos da Gestdo Financeira, ambiente financeiro e conceitos financeiros. Fontes de Financiamento.
Técnicas de andlise e planejamento financeiro. Administracdo de capital de giro. Andlise do ponto de equilibrio
das operacgdes e alavancagem. Administragéio de ativos permanentes e investimento de capital. Custo de
capital, estrutura de capital e dividendos. Classificagdo de custos, custeio absorgéio, custeio direto ou varidvel.
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Sistemas de custos. Formagéo do preco de vendas, cidadania, cultura, ciéncia, tecnologia e inovagéio
promovendo a cooperagdo e troca de saberes com diversos segmentos da sociedade.

»  Metodologias Propostas

Aulas expositivas, dialogadas, contemplando ou ndo atividades. Sala de aula invertida, rotagdo por
estagdes, aprendizagem baseada em problemas, projetos, desafios, entre outras metodologias, ativas ou ndo,
a critério do docente.

»  Instrumentos de Avaliagdo Propostos

As avaliagdes poderdo ser realizadas através de provas escritas compostas por questdes pertinentes &
disciplina, trabalhos individuais ou em grupos, semindrios, exercicios para pratica e/ou andlise e resolugdo de
problemas, ou outro instrumento que o docente da disciplina julgue pertinente.

»  Bibliografia Basica

. ASSAF NETO, A; LIMA, F. G. Curso de Administracdo Financeira. 4° edig¢do. Sdo Paulo. Atlas:
2019. ISBN 978-8597021851.

. GITMAN, L J. ZUTTER, Chad J. Principios da Administra¢do Financeira, 14° Ed. Pearson
Universidades, Sdo Paulo, 2017 (ISBN 9788543006741).

. MARTINS. E. Contabilidade de Custos. 11 edigéo. Sdo Paulo. Atlas: 2018. ISBN 978-
8597017816

»  Bibliografia Complementar

e HOIJI, M. Administragdo Financeira e Orgcamentdria. 12° edig¢do. S&o Paulo. Atlas: 2018. ISBN 978-
8597002850

e JORDAN, B; ROSS, S. A.; WESTERFIELD, R. W. Administra¢do Financeira. McGraw Hill Brasil. 10°
edicéo: 2015 ISBN 978-8580554311.

6.3.3 — BDN-008 — *Business Intelligence e Big Data — Oferta Presencial — Total de
- avlas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

»  Elaborar relatérios contendo informagdes para suporte & tomada de decisdo e divulgagdo de
resultados.

»  Propor solugcdes para mineracdo de dados, nas quais as necessidades dos projetos e as situagdes
problema sejam atendidas.

4

Selecionar plataformas e técnicas par armazenamento e tratamento de dados estruturados e
ndo estruturados, para obten¢do de informagdes que auxiliem a tomada de decisdo.

»  Objetivos de Aprendizagem

Compreender o uso das ferramentas, tecnologias, aplicagdes e praticas para coletar, integrar, analisar
e apresentar os dados. Compreender o uso das ferramentas, tecnologias, aplica¢des e prdticas para coletar,
integrar, analisar e apresentar os dados. Compreender as principais caracteristicas dos modelos dimensionais
(fatos, dimensdes e medidas). Empregar a ferramentas para compor diferentes tipos de modelos, considerando
a granularidade e agregacdo dos dados. Aplicar principais tipos de modelos e os principais operadores OLAP
Compreender e aplicar e empregar conceitos, técnicas e ferramentas de Big Data.
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» Ementa

Informacdo x Dados. Tipos e armazenamento de dados e informacdes. Introducdo ao Business
Intelligence. Modelagem dimensionais. Tipos de Modelos. Operadores OLAP. Ferramentas e Software para
Business Intelligence. Vantagens e softwares para andlise e extra¢do de dados. Introdugéo ao Big Data. Dados
estruturados e ndo estruturados. Vantagens da utilizagdo das técnicas de Big Data. Aplicacdes com Big Data.
Tecnologias para Big Data.

»  Metodologias Propostas

Aulas expositivas. Desenvolvimento de Projetos baseados em problemas reais. Emprego de metodologia
dgil para gestdo de projetos e sala de aula invertida.

»  Instrumentos de Avaliagéo Propostos
Avaliagdo Formativa: exercicios para prdtica, andlise e resolugdo de problemas acompanhado de
rubrica de avalia¢do. Avaliagdo Somativa: Provas, Projetos, Avaliagéio em pares, Desafios de programacéo e
Trabalhos Interdisciplinares desenvolvidos.
»  Bibliografia Basica
. DAVENPORT, T. H. Big Data no trabalho: derrubando mitos e descobrindo oportunidades. Rio de
Janeiro: Alta Books, 2017)
e MACHADO, F. N. R. Big Data: o futuro dos dados e aplicacdes. Séo Paulo: Erica, 2018)

. SHARDA, R.; DELEN, D.; TURBAN, E. Business intelligence e andlise de dados para gestdo do
negdcio. 4. ed. Porto Alegre: Bookman, 2019)

»  Bibliografia Complementar

e AMARAL, F. Big Data: uma visdo gerencial. SGo Paulo: Polo Books, 2016.)

¢  MACHADO, F. N. R. Tecnologia e Projeto de Data Warehouse. Sdo Paulo: Erica, 2010.

6.3.4 — JLG-046 — Logistica — Oferta Presencial — Total de - aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

»  Aplicar as ferramentas de planejamento e desenvolvimento organizacional.
»  Planejar, controlar e gerenciar processos logisticos na cadeia de suprimentos da organizagédo.

» Demostrar capacidade de resolver problemas complexos e propor solucdes criativas e
inovadoras.

»  Objetivos de Aprendizagem

Identificar e compreender a logistica para solu¢do de problemas, a gestdo da cadeia de suprimentos e
dos recursos patrimoniais, os conceitos bdsicos de cada fungcdo e as novas tendéncias; Analisar e classificar os
custos logisticos de servicos, preco e agregacdo de valor ao produto; Desenvolver e Dimensionar os fluxos
globais na organizacdo dos negdcios, o sistema de informagdes, as medidas de desempenho das operacdes.

» Ementa

Fundamentos e histérico da Logistica; Andlise da cadeia de suprimentos, compras, planejamento e
controle de materiais, movimenta¢do, armazenagem e abastecimento para a produgdo; Andlise da logistica
de distribuic@o dos produtos, recebimento, armazenagem e expedicdo, gestbio de transportes e distribuigdo;
Informagdes do sistema logistico; Identificagdo e gerenciamento de custos; Estratégias de logistica;
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Gerenciamento de operagdes globais. Gestdo de compras. Gestdo de fornecedores (contratos). Gestdo de
recursos patrimoniais. Logistica reversa.
»  Metodologias Propostas

Aulas expositivas, dialogadas, contemplando ou ndo atividades. Sala de aula invertida, rotagdo por
estagdes, aprendizagem baseada em problemas, projetos, desafios, entre outras metodologias, ativas ou ndo,
a critério do docente.

»  Instrumentos de Avaliagdo Propostos

As avaliagdes poderdo ser realizadas através de provas escritas compostas por questdes pertinentes &
disciplina, trabalhos individuais ou em grupos, semindrios, exercicios para pratica e/ou andlise e resolugdo de
problemas, ou outro instrumento que o docente da disciplina julgue pertinente.

»  Bibliografia Basica
. ARBACHE, Fernando e outros. Gestdo de Logistica, Distribuicdo e Trade Marketing. 4. Edigdo. RJ:
FGV, 2011. (ISBN 8522508704).

BERTAGLIA, Paulo Roberto, Logistica e gerenciamento da cadeia de abastecimento, 4° ed.

* Saraiva Uni, 2020. (ISBN 8571440956).

CORREA, H. L. Administracéo de cadeias de suprimentos e logistica — integracéo na era da

* indUstria 4.0. Atlas, 2019 (ISBN 8597021993)

»  Bibliografia Complementar
e BALLOU, Ronald H. Logistica Empresarial: Transportes, Administracéio de Materiais e Distribuicéo

Fisica. 1. Edicdo. Sdo Paulo: Atlas, 2010. (ISBN 8522408742)

e CHRISTOPHER, M. Logistica e gerenciamento da cadeia de suprimentos. Tradugéo da 5° Edi¢do norte-
americana. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2019. (ISBN 852212731X)

6.3.5 — PMA-030 — *Principios de Marketing Digital — Oferta Presencial — Total de
- aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

»  Aplicar as boas préticas especificas da disciplina, no sentido de agregar valor ao produto, aos
servigos e ao cliente.

»  Demonstrar capacidade de resolver problemas complexos e propor solugdes inovadoras.

»  Objetivos de Aprendizagem

Compreender os aspectos estratégicos do marketing, sua integragdo com as operagdes e com os
negdcios digitais, assim como a sua importdncia no processo decisério.

» Ementa

Evolu¢do, conceitos e tarefas da administracéio de marketing. Tipos de mercados. Captura de
oportunidades. Natureza, objetivo, método e aplicagéio da pesquisa mercadolégica. Conexdo com os clientes
e comportamento do consumidor da era digital. Segmentagcéo de mercado digital. Composto de marketing
para o meio digital (experiéncia do usudrio). Gerenciamento de varejo digital, atacado e logistica.
Fundamentos do e-business. Marketing de servicos digitais. Estratégias mercadolégicas.
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»  Metodologias Propostas

Aulas expositivas, dialogadas, contemplando ou ndo atividades. Sala de aula invertida, rotacdo por

estagdes, aprendizagem baseada em problemas, projetos, desafios, entre outras metodologias ativas, a
critério do docente.

»  Instrumentos de Avaliagdo Propostos

As avaliacdes poderdo ser realizadas através de provas escritas compostas por questdes pertinentes &
discipling, trabalhos individuais ou em grupos, semindrios, exercicios para prética e/ou andlise e resolugéio de
problemas, ou outro instrumento que o docente da disciplina julgue pertinente.

»  Bibliografia Basica

BEZERRA, L. L.; SILVA, J. L. D. Comportamento do consumidor na era digital. Curitiba: InterSaberes,

* 2021.ISBN 6555174323.

. GABRIEL, M.; KISO, R. Marketing na era digital: conceitos, plataformas e estratégias. S&o Paulo:
Atlas, 2020. ISBN 8597025557.

KOTLER, P.; KELLER, K. L. Administra¢do de marketing. 15. ed. Séo Paulo: Editora Pearson, 2019.

* ISBN 8543024951,

»  Bibliografia Complementar

e SETIAWAN, |.; KOTLER, P.; KARTAJAYA, H. Marketing 5.0: tecnologia para a humanidade. Sdo Paulo:
Sextante. 2017. ISBN 6555642408.

e YANAZE, H. M.; ALMEIDA, E.; YANAZE, L. K. M. Marketing digital. Sdo Paulo: Saraiva Uni, 2022. ISBN
6587958141.

6.3.6 — DDE-0O17 — Direito Empresarial — Oferta Presencial — Total de - aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

»  Analisar dados e informagdes para emitir parecer técnico de maneira ética, eficiente e eficaz
em sua drea de especialidade.

»  Aplicar a legislagdo brasileira e suas interfaces com o direito empresarial e a gestéio de negdcios
nacionais e internacionais.

»

Identificar normas, procedimentos, padrdes e legislagéo, aplicando o conhecimento académico-
profissional.

»  Evidenciar o uso de pensamento critico em situagdes adversas.

»  Objetivos de Aprendizagem

Interpretar e identificar os principais conceitos do direito em suas diversas dreas para aplicar e

solucionar as controvérsias ligadas & gestdo empresarial, identificando nas situacdes concretas, as obrigagdes
empresariais legais.

» Ementa

A Ciéncia do Direito. Fundamentos do Direito: normas juridicas, fontes do Direito, principais ramos do
Direito. Nogdes de Direito Constitucional. NogSes de Direito Administrativo. No¢es de Direito Tributdrio. Nogbes
de Direito Civil. Nogdes de Direito do Trabalho. Nogcdes de Direito Previdencidrio. No¢des de Direito
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Empresarial: empresa, empresdrio pessoa fisica e juridica, estabelecimento empresarial. Nog¢des de
Recuperagéo de Empresas e Faléncia. Nogdes de Direito do Consumidor. Lei Geral de Prote¢do de Dados.
»  Metodologias Propostas

Aulas expositivas, dialogadas, contemplando ou ndo atividades. Sala de aula invertida, rotagéo por
estagdes, aprendizagem baseada em problemas, projetos, desafios, entre outras metodologias, ativas ou ndo,
a critério do docente.

»  Instrumentos de Avaliagdo Propostos

As avaliagdes poderdo ser realizadas através de provas escritas compostas por questdes pertinentes &
disciplina, trabalhos individuais ou em grupos, semindrios, exercicios para pratica e/ou andlise e resolugdo de
problemas, ou outro instrumento que o docente da disciplina julgue pertinente.

»  Bibliografia Basica
. JUNIOR, Waldo Fazzio. Manual de Direito Comercial. 21°. Edi¢do. Atlas, 2020. ISBN- 978-
8597024319

. MAMEDE, Gladston. Manual de Direito Empresarial. 17° ed., Atlas, 2023. ISBN- 978-
6559774838

. VIDO, Elisabete. Curso de Direito Empresarial. 11° edi¢do. Saraiva Jur., 2023. ISBN- 97 8-
6553626508

»  Bibliografia Complementar
o DONDA, Daniel. Guia Prdtico de Implementagéo da Lei Geral de Protegdo de Dados. Labrador, 2021.
ISBN- 978-6556250465

e FUHRER, Maximilianus Claudio Américo. Resumo de Direito Comercial e Empresarial. 46° Edicdo.

Malheiros, 2017. ISBN- 978-8539203895

6.3.7 —ING-274 — Inglés IV — Oferta Presencial — Total de - aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

»  Desenvolver comunicacdo interpessoal, compreenséo e interpretacdo em situagdes que envolvam
expressdo de ideias, negociacdo, andlise e elaboragcdo de documentos na lingua-alvo, na drea
de atuagdo profissional.

»  Comunicar-se tentene-linguermeterne—eome em lingua estrangeira.

»  Objetivos de Aprendizagem

Interpretar e produzir textos relevantes para a drea de atuagdo, como correspondéncias, descrigdes,
instrucSes e relatérios. Fazer comparagdes, expressar opinido e justificar decisdes com polidez. Destacar pontos
principais de apresenta¢des, demonstrag¢des, artigos e publica¢des. Fazer planos e agendar compromissos.
Descrever produtos/servicos e responder a questionamentos simples.

» Ementa

Expansdo do uso das fungdes comunicativas da lingua inglesa, por meio da compreenséo e producdo
oral e escrita, com uso de estruturas |éxico-gramaticais, abordando aspectos socioculturais, nos contextos
pessoal, académico, e na drea de formagdo profissional.
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»  Metodologias Propostas

Aulas expositivas, dialogadas, contemplando ou ndo atividades. Sala de aula invertida, rotagdo por
estagdes, aprendizagem baseada em problemas, projetos, desafios, entre outras metodologias, ativas ou ndo,
a critério do docente.

»  Instrumentos de Avaliagdo Propostos

As avaliacdes poderdo ser realizadas através de provas escritas compostas por questdes pertinentes &
discipling, trabalhos individuais ou em grupos, semindrios, exercicios para prética e/ou andlise e resolugéio de
problemas, ou outro instrumento que o docente da disciplina julgue pertinente.

»  Bibliografia Basica
HUGES, J. et al. Business result elementary: student’s book with online practice. 2nd edition. New

* York: Oxford University Press, 2017. ISBN 9780194738668.

. O’KEEFFE, M. et al. Business partner A1: coursebook with digital resources. Sdo Paulo: Pearson
Universidades, 2020. ISBN 978129223351 2.

. OXENDEN, C.; LATHAM-KOENIG, C. American english file 1: student’s book Pk with online practice.
3rd edition. New York: Oxford University Press, 2019. ISBN 9780194906166.

»  Bibliografia Complementar
e CARTER, R.; NUNAN, D. Teaching english to speakers of other languages. Cambridge: Cambridge
University Press, 2015. ISBN 9781138824676.

e POWELL, M. et al. In Company 3.0: elementary. 3rd edition. Sdo Paulo: Macmillan do Brasil, 2015.
ISBN 9780230455009.

6.3.8 — Quinto Semestre

Quantidade de aulas semestrais T LD A LT
Sem|. ., . de extensdo
N Sigla Componente Oferta Presenciais | Ondline
Total
Sala | Lab. | Sala | Lab.

v | TGE-503 5roiefo Integrador em Gestdo Empresarial Presencial i 80 ) ) 72 72
2 | AAP-014 [*Gestéo do Desempenho Corporativo Presencial 80 - - - - -
3 | GPJ-018 |Gestdo de Projetos Empresariais Presencial 40 40 - - 24 24
ol 2 | EPG-020 |Gestdo da Produgdo e Operagdes Presencial 80 - - - - -
5- 5 |AGQ-042 |Fundamentos da Gestdo da Qualidade Presencial 40 - - - - -
6 | CEA-030 [**Arranjos Produtivos Presencial 40 - - - - -
7 | ESP-096 [Espanhol | Presencial 40 - - - - -
8 | ING-275 |inglés V Presencial 40 - - - - -
Total de aulas do semestre | 360 | 120 - - 96 96
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6.3.9 — TGE-503 — Projeto Integrador em Gestdo Empresarial V — Oferta Presencial
— Total de 72 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

»  Promover e estimular a cultura da pesquisa e inovagdo na organizagdo;

» Demostrar capacidade de resolver problemas complexos e propor solugdes criativas e
inovadoras;

» Desenvolver a visdo sistémica, identificando solugdes, respeitando aspectos culturais, éticos,
ambientais e sociais no dmbito local, regional e internacional;

»  Evidenciar o uso de pensamento critico em situagdes adversas;

» Empreender agdes inovadoras, analisando criticamente a organizagdo, antecipando e
promovendo transformagdes;

»  Administrar conflitos, quando necessdrio, estabelecer rela¢cdes e propor um ambiente
colaborativo, incentivando o trabalho em equipe;

»  Atuar de forma autdnoma na realiza¢do de atividades profissionais e na execu¢do de projetos;

» Elaborar, gerenciar e apoiar projetos, identificando oportunidades e avaliando os riscos
inerentes;

»  Comunicar-se tanto na lingua materna como em lingua estrangeira.

»  Objetivos de Aprendizagem

O aluno serd capaz de desenvolver um projeto que integre conjuntos de conhecimentos dos componentes
curriculares do semestre por meio da Gestdo de Projetos, , em situagdes reais ou simuladas, cidadania, cultura,
ciéncia, tecnologia e inovag¢do promovendo a cooperagdo e troca de saberes com diversos segmentos da
sociedade.

» Ementa

Desenvolvimento de um projeto empresarial, com base nas ferramentas de gestdo de projetos (para
organizac¢des com ou sem finalidades lucrativas — indUstria, comércio, servicos ou terceiro setor) ou outros
elencados pelos componentes do semestre.

»  Metodologias Propostas

Aulas expositivas, dialogadas, contemplando ou ndo atividades. Sala de aula invertida, rotagéo por
estacdes, aprendizagem baseada em problemas, projetos, desafios, entre outras metodologias, ativas ou ndo,
a critério do docente, cidadania, cultura, ciéncia, tecnologia e inovagdo promovendo a cooperagéio e troca de
saberes com diversos segmentos da sociedade.

»  Instrumentos de Avaliagdo Propostos

As avaliagdes poderdo ser realizadas através de provas escritas compostas por questdes pertinentes &
disciplina, trabalhos individuais ou em grupos, semindrios, exercicios para pratica e/ou andlise e resolugdo de
problemas, ou outro instrumento que o docente da disciplina julgue pertinente.

»  Bibliografia Basica

. CARVALHO, MM de; RABECHINI JR, Roque. Fundamentos em gestdo de projetos: construindo
competéncias para gerenciar projetos. 5 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018. ISBN 9788597018615,

. GIDO, J; CLEMENTS, J. P. Gestdo de projetos. 2° ed. Sdo Paulo: Cengage, 2013. ISBN
9788522112760.
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PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE (PMI). Um guia de conhecimento em gerenciamento de
o projetos. Guia PMBOK. 7° ed. Sdo Paulo: PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE (PMI), 2021. ISBN
9781628256871,

»  Bibliografia Complementar
e BACICH, L; TANZI NETO, A.; TREVISANI, F. M. Ensino hibrido: personaliza¢do e tecnologia na
educagdo. Porto Alegre: Penso, 2015. ISBN 9788584290482.

e CAMARGO, R. A;; RIBAS, T. Gestdo dagil de projetos: as melhores solugdes para as suas necessidades.
Saraiva Uni, 2019. ISBN 9788553131877.

6.3.10 — AAP-014 — Gestdo do Desempenho Corporativo — Oferta Presencial — Total
de - aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

» Avaliar a viabilidade e os riscos operacionais, econdmicos, financeiros, contdbeis, juridicos,
sociais, ambientais, culturais e internacionais dos processos gerenciais e tomada de deciséo.

» Empreender agdes, analisar criticamente e avaliar o desempenho das organizagdes para
antecipar e promover as transformacgdes e monitorar resultados.

» Planejar e desenvolver a gestdo financeira e da produgdo visando a inovagdo e
empreendedorismo.

» Demostrar capacidade de resolver problemas complexos e propor solugdes criativas e
inovadoras..

»  Objetivos de Aprendizagem

Compreender os conceitos e as métricas de gestéio do desempenho corporativo como propulsor do
desempenho organizacional. Reconhecer a importéncia da gestdo de dados para a integracdo e
disponibiliza¢do de informagdes que promovam a inteligéncia de negdcios.

» Ementa

Interpretacdo dos conceitos de gestdo do desempenho corporativo (EPM) como suporte & gestdo das
organizagdes; Utilizagdo do Balanced Scorecard (BSC); Definicdo dos Objetivos de desempenho e a criagdo
dos indicadores de desempenho (KPI's); Uso de informagdes de fontes internas e externas; Definicéio dos

mecanismos de monitoramento do desempenho: relatérios e painéis (dashboards); Conceito de monetizagéo de
dados.

»  Metodologias Propostas

Aulas expositivas, dialogadas, contemplando ou ndo atividades. Sala de aula invertida, rotagdo por
estagdes, aprendizagem baseada em problemas, projetos, desafios, entre outras metodologias, ativas ou ndo,
a critério do docente.

»  Instrumentos de Avaliacdo Propostos

As avaliacdes poderdo ser realizadas através de provas escritas compostas por questdes pertinentes a
discipling, trabalhos individuais ou em grupos, semindrios, exercicios para prética e/ou andlise e resolugdio de
problemas, ou outro instrumento que o docente da disciplina julgue pertinente.

»  Bibliografia Basica
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NORTON, David P., KAPLAN, Robert S., e outros. Organizagdo orientada para a estratégia: como
e as empresas que adotam o Balanced Scorecard prosperam no novo ambiente de negécios 1.ed.

Rio de Janeiro: Alta Books, 2019. 978-8550806020.

MCKEEN, James D.; SMITH, Heather A. IT Strategy: issues and practices. ed. New Jersey: Pearson,
e 2012. REGO, Bergson L. Gestdo e Governanga de Dados: promovendo dados como ativo de
valor nas empresas. Rio de Janeiro: Brasport, 201 3..

KAPLAN, Robert S.; NORTON, David P. Alinhamento: utilizando o Balanced Scorecard para criar
sinergias corporativas. 1.ed. Rio de Janeiro: Alta Books, 2017. 978-8550801193.

»  Bibliografia Complementar
e Daniela Emiliano de Souza (Autor), Daniel H. Paiva Tonon (Autor), Elcio Brito da Silva (Autor), Ivanir

Costa (Autor), et.al. 1.ed. Rio de Janeiro: Brasport, 2017. 978-8574529431

e OLVE, Nils-goran; COHEN, Steven Jay, e outros. Performance Drivers: A Practical Guide to Using the
Balanced Scorecard. Gildan Media Corporation; Unabridged edicdo, 2019. 979-8200589104

6.3.11 — GPJ-018 — Gestdo de Projetos Empresariais — Oferta Presencial — Total de
24 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

» Empreender agdes inovadoras, analisando criticaomente a organizagdo, antecipando e
promovendo transformagdes.

» Implementar a gestdo de projetos para promover mudangas organizacionais e inovagdo.
»  Atuar de forma autdnoma na realiza¢do de atividades profissionais e na execu¢do de projetos.

» Elaborar, gerenciar e apoiar projetos, identificando oportunidades e avaliando os riscos
ineren'res.‘

»  Objetivos de Aprendizagem

Interpretar e identificar o gerenciamento de projetos no contexto da administracdo das empresas.
Aplicar métodos, técnicas e ferramentas de gest@o de projetos, cidadania, cultura, ciéncia, tecnologia e
inovagdo promovendo a cooperagdo e troca de saberes com diversos segmentos da sociedade.

»  Ementa
Aspectos conceituais e introdutérios de Gest@o de Projetos. Gerente de projetos. Escritério de projetos.
Metodologias, técnicas e ferramentas de gerenciamento de projetos. Elaboragéo de um projeto
»  Metodologias Propostas

Aulas expositivas, dialogadas, contemplando ou ndo atividades. Sala de aula invertida, rotagéo por
estagdes, aprendizagem baseada em problemas, projetos, desafios, entre outras metodologias, ativas ou ndo,
a critério do docente, cidadania, cultura, ciéncia, tecnologia e inovagdo promovendo a cooperagdo e troca de
saberes com diversos segmentos da sociedade.

»  Instrumentos de Avaliacdo Propostos

As avaliacdes poderdo ser realizadas através de provas escritas compostas por questdes pertinentes &
discipling, trabalhos individuais ou em grupos, semindrios, exercicios para prética e/ou andlise e resolugéio de
problemas, ou outro instrumento que o docente da disciplina julgue pertinente.
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»  Bibliografia Basica
CARVALHO, MM de; RABECHINI JR, Roque. Fundamentos em gestdo de projetos: construindo
competéncias para gerenciar projetos. 5¢ ed. Séo Paulo: Atlas, 2018. ISBN 9788597018615

GIDO, J; CLEMENTS, J. P. Gestdo de projetos. 2° ed. Sé&o Paulo: Cengage, 2013. ISBN
9788522112760

PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE (PMI). Um guia de conhecimento em gerenciamento de
o projetos. Guia PMBOK. 7° ed. Sdo Paulo: PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE (PMI), 2021. ISBN
9781628256871

»  Bibliografia Complementar
e DINSMORE, Paul C.; CABANIS-BREWIN, Jeannette. AMA - Manual de Gerenciamento de Projetos. 2°
ed. Rio de Janeiro: Brasport, 2014. ISBN 9788574525914

e TORRES, Cleber; LELIS, Joao Caldeira. Garantia de Sucesso em Gestdo de Projetos. Brasport, 2009.
ISBN 9788574523880

6.3.12 — EPG-020 — Gestdo da Producdo e Operagdes — Oferta Presencial — Total
de - aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

»  Analisar as dindmicas envolvidas nos processos organizacionais.
»  Diagnosticar, elaborar, implementar propostas de melhorias dos processos gerenciais.
»  Produzir, organizar e implementar processos organizacionais.

» Desenvolver a visdo sistémica, identificando solugdes, respeitando aspectos culturais, éticos,
ambientais e sociais no dmbito local, regional e internacional.

»  Objetivos de Aprendizagem

Conhecer a fungdo produtiva bem como a evolugéio e técnicas da gestdo da produgéio.

» Ementa

Conceito, evolugdo e componentes dos sistemas produtivos. Planejamento e controle da capacidade
produtiva. Arranjo fisico e fluxo dos processos. Gestéo de operacdes. Localizagéio de instalagdes. Técnicas e
ferramentas de administracdo da produgdo. Processos Sustentdveis. Indistria 4.0. Simulagdo de Fabricacdo.

»  Metodologias Propostas

Aulas expositivas, dialogadas, contemplando ou ndo atividades. Sala de aula invertida, rotagdo por
estagdes, aprendizagem baseada em problemas, projetos, desafios, entre outras metodologias, ativas ou ndo,
a critério do docente.

»  Instrumentos de Avaliacdo Propostos

As avaliacdes poderdo ser realizadas através de provas escritas compostas por questdes pertinentes &
discipling, trabalhos individuais ou em grupos, semindrios, exercicios para prética e/ou andlise e resolugdio de
problemas, ou outro instrumento que o docente da disciplina julgue pertinente.

»  Bibliografia Basica
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CAON, M.; CORREA, H.L; GIANESI, IRINEU G.N. Planejamento, Programacdo e Controle da
o Producdo - MRP Il / ERP - Exercicios com Planilha Simuladora de MRP Il - 6 ed. S&o Paulo: Atlas,
2018. ISBN: 978-8597018356.

. SLACK, N.; BRANDON-JONES, A; JOHNSTON, R. Administra¢do da Produgéo. 8 ed. Séo Paulo:
Gen - Atlas, 2018. ISBN: 978-8597014075.

. TUBINO, D. F.. Planejamento e Controle da Produgdo - Teoria e Prdtica. Atlas. 2017. ISBN: 978-
8597013054

»  Bibliografia Complementar
o CORREA, H. L; CORREA, C. A. Administracéio de producéo e operagdes. Manufatura e servicos: uma
abordagem estratégica. 5 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2022. ISBN-13 : 978-6559773251

e LAUGENI, Fernando Piero, MARTINS, Petronio Garcia. Administragéo da Produgdo. Editora Saraiva
UNI - Edigdo: 3 Ano 2015 - ISBN-13 - 9788502618350

6.3.13 — AGQ-042 — Fundamentos da Gestdo da Qualidade — Oferta Presencial —
Total de - aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

» Identificar normas, procedimentos, padrdes e legislacéio, aplicando o conhecimento académico-
profissional.

» Empreender agdes, analisar criticamente e avaliar o desempenho das organizagdes para
antecipar e promover as transformagdes e monitorar resultados.

» Demostrar capacidade de resolver problemas complexos e propor solugdes criativas e
inovadoras.

»  Objetivos de Aprendizagem
Interpretar e identificar os conceitos de qualidade e seus sistemas, suas normas e requisitos nacionais e
internacionais, a gestéo da qualidade e suas interligagdes e importdncia para a organizagdo.
»  Ementa

Conceitos e evolugdo da qualidade; Gestdo da qualidade total; Ferramentas e Procedimentos da
Qualidade; Estudo das principais normas; Custos da Qualidade; Indicadores de Qualidade; Auditoria no
sistema de Gestdo; Programas de Melhoria da Qualidade.

»  Metodologias Propostas

Aulas expositivas, dialogadas, contemplando ou ndo atividades. Sala de aula invertida, rotagdo por
estagdes, aprendizagem baseada em problemas, projetos, desafios, entre outras metodologias, ativas ou ndo,
a critério do docente.

»  Instrumentos de Avaliagdo Propostos

As avaliagdes poderdo ser realizadas através de provas escritas compostas por questdes pertinentes &
discipling, trabalhos individuais ou em grupos, semindrios, exercicios para prética e/ou andlise e resolugéio de
problemas, ou outro instrumento que o docente da disciplina julgue pertinente.

»  Bibliografia Basica
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. CARVALHO, M. M.; PALADINI, E. P. (coord). Gestdo da qualidade: Teoria e Casos. 2.ed. Rio de
Janeiro: GEN LTC, 2012. ISBN: 978-85-352-4887-6

o FALCONI, Vicente. TQC — Controle da Qualidade Total. Falconi, 2014. (ISBN 8598254681).

. PALADINI, Edson P. Gestéo da Qualidade. Teoria e pratica. 4° ed. Atlas, 2019. (ISBN
8597021578).

»  Bibliografia Complementar

e GARVIN, D. A., Gerenciando a qualidade. 3° ed. Qualitymark, 2002. (ISBN 8585360143)

e VIEIRA FILHO, Geraldo. Gestéo da Qualidade Total. Ed. Alinea, 2007. (ISBN 857516838X) |

6.3.14 — CEA-030 — *Arranjos Produtivos — Oferta Presencial — Total de - aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)
4 Identificar e elaborar estratégias para o desenvolvimento de arranjos produtivos.

»  Objetivos de Aprendizagem

Globalizag¢do e espacialidade: o novo papel local, competitividade e sustentabilidade. Economia de
aglomeragdo: cooperagéio e redes de empresas. Caracterizagdio e o processo de formagdo de arranjos
produtivos locais — APL’s. Os clusters agroindustriais. Competitividade segundo a andlise de clusters. Estudo de
casos.

»  Ementa

Fundamentos atualizados de gestdo aplicados a projetos empresariais. Desenvolvimento de projeto para
a solucéio de problemas em negécios. Uso de técnicas para coleta de dados em pesquisas de mercado. |

»  Metodologias Propostas

Aulas expositivas, dialogadas, contemplando ou ndo atividades. Sala de aula invertida, rotagdo por
estacdes, aprendizagem baseada em problemas, projetos, desafios, entre outras metodologias, ativas ou ndo,
a critério do docente.

»  Instrumentos de Avaliagdo Propostos

As avaliacdes poderdo ser realizadas através de provas escritas compostas por questdes pertinentes d
discipling, trabalhos individuais ou em grupos, semindrios, exercicios para prética e/ou andlise e resolugéio de
problemas, ou outro instrumento que o docente da disciplina julgue pertinente.

»  Bibliografia Basica

. BRESSER-PEREIRA, Luiz Carlos. Globalizagdo e Competicéio. 1.ed. Rio de Janeiro: Alta Books,
2018. 978-8550802572

. NETO, Amato. Redes De Cooperagéio Produtiva E Clusters Regionais. Sdo Paulo: Atlas, 2000. 97 8-
8522427192

o PORTER, MICHAEL. Estratégia Competitiva. 1.ed. Sdo Paulo: GEN Atlas, 2005. 978-8535215267

»  Bibliografia Complementar
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MAGRETTA, Joan. Entendendo Michael Porter: o guia essencial da competi¢do e estratégia. 1.ed.
Rio de Janeiro: Alta Books, 2019. 978-8550807485

HITT, Michael A. Hitt, IRELAND, R. Duane, HOSKISSON, Robert E. Administrac@o Estratégica:
Competitividade E Globalizagéo: Conceitos. 12.ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2019. 978-
8522127979

6.3.15 — ESP-096 — Espanhol | — Oferta Presencial — Total de - aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

»  Desenvolver comunicacdo interpessoal, compreenséo e interpretacdo em situagdes que envolvam
expressdo de ideias, negociacdo, andlise e elaborac¢do de documentos na lingua-alvo, na drea
de atuagdo profissional.

»  Comunicar-se tento-nertinguemeaterne—come em lingua estrangeira.

»  Objetivos de Aprendizagem

Interagir utilizando habilidades comunicativas bdsicas, reconhecer, fornecer e retransmitir informagdes
pessoais e que lhe sejam familiares, em mensagens, avisos ou e-mails. Compreender e produzir textos, instrucdes
e comandos utilizados em situagdes comunicativas concretas e previstas, nas esferas do cotidiano e no Gmbito
profissional. Perguntar e fornecer informac¢des sobre rotina pessoal e de trabalho, apresentar-se e
cumprimentar. Preencher formuldrios, de forma presencial ou on-line. Adquirir e utilizar os recursos linguisticos
orais e escritos (textuais, sintdticos, Iéxicos, morfoldgicos e fonéticos). Compreender a diversidade cultural dos
paises hispano-falantes e seu contraste com nossa cultura.

> Ementa

Introducdo das fungdes comunicativas da lingua espanhola para fins especificos, com énfase na
compreensdo e produgdo de géneros discursivos orais, escritos e multimodais, em consondncia com as situagdes
profissionais especificas, de modo a utilizar estruturas Iéxico-gramaticais simples, considerando aspectos
socioculturais do mundo hispdnico e as variantes da lingua, nos contextos pessoal, académico, e na drea de
formacdo profissional.

»  Metodologias Propostas

Aulas expositivas, dialogadas, contemplando ou ndo atividades. Sala de aula invertida, rotagéo por
estacdes, aprendizagem baseada em problemas, projetos, desafios, entre outras metodologias, ativas ou ndo,
a critério do docente.

»  Instrumentos de Avaliagdo Propostos

As avaliagdes poderéo ser realizadas através de provas escritas compostas por questdes pertinentes &
disciplina, trabalhos individuais ou em grupos, semindrios, exercicios para pratica e /ou andlise e resolucdio de
problemas, ou outro instrumento que o docente da disciplina julgue pertinente.

»  Bibliografia Basica
CASTRO, F. Uso de la gramdtica espafiola: nivel elemental. Nueva ediciéon. Madrid: Edelsa, 2020.
[ ]
ISBN 9783125358539..

. FERNANDEZ; A. N.; PROST, G. N. Al di@: curso inicial de espafiol para los negocios. Madrid:
SGEL, 2015. ISBN 9788497782913..

. PRADA, M; MARCE, P. Entorno laboral: nivel A1 /B1. Espafol lengua extranjera. Edicién ampliada.
Madrid: Edelsa Grupo Didascalia S.A., 2022. ISBN 9788490817322.
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»  Bibliografia Complementar
e LAGO, A. F.; LOPEZ, C. I. R. ; HERNANDEZ, A. M. C. Espanol para el comercio mundial del siglo XXI:
términos y expresiones esenciales em el mundo de los negocios. Editorial Edinumen, 2017. ISBN

9788498486346.

e PALOMINO, M. A. Correo comercial: técnicas y usos. Madrid: Edelsa, 2015. ISBN 9788490816004.

6.3.16 —ING-275 —Inglés V — Oferta Presencial — Total de - aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

»  Desenvolver comunicacdo interpessoal, compreenséo e interpretacdo em situagdes que envolvam
expressdo de ideias, negociacdo, andlise e elaborac¢do de documentos na lingua-alvo, na drea
de atuagdo profissional.

»  Comunicar-se tento-nertinguemeaterne—come em lingua estrangeira.

»  Objetivos de Aprendizagem

Compreender pontos principais e produzir textos como cartas de apresentagdo, curriculos, videocurriculos
e prospectos. Comunicar-se com inteligibilidade, mantendo o fluxo continuo da comunicacdo. Interagir em
situacdes de entrevistas de emprego. Descrever experiéncias e desempenho profissional. Falar sobre
expectativas, planos futuros, compromissos e decisdes. Acompanhar apresentagdes e reunides. Expressar
opinides, fornecendo argumentos e justificativas.

> Ementa

Aprofundamento do uso das fun¢des comunicativas da lingua inglesa, por meio da compreensdo e
produgdo oral e escrita, com uso de repertério Iéxico-gramatical, abordando aspectos socioculturais, nos
contextos pessoal, académico, e na drea de formagdo profissional.

»  Metodologias Propostas

Aulas expositivas, dialogadas, contemplando ou ndo atividades. Sala de aula invertida, rotagéo por
estagdes, aprendizagem baseada em problemas, projetos, desafios, entre outras metodologias, ativas ou ndo,
a critério do docente.

»  Instrumentos de Avaliacdo Propostos

As avaliacdes poderdo ser realizadas através de provas escritas compostas por questdes pertinentes d
disciplina, trabalhos individuais ou em grupos, semindrios, exercicios para pratica e/ou andlise e resolucdo de
problemas, ou outro instrumento que o docente da disciplina julgue pertinente.

»  Bibliografia Basica
HUGES, J. et al. Business result elementary: student’s book with online practice. 2nd edition. New

* York: Oxford University Press, 2017. ISBN 9780194738668.

. O’KEEFFE, M. et al. Business partner A1: coursebook with digital resources. Sdo Paulo: Pearson
Universidades, 2020. ISBN 9781292233512.

. OXENDEN, C.; LATHAM-KOENIG, C. American english file 1: student’s book Pk with online practice.
3rd edition. New York: Oxford University Press, 2019. ISBN 9780194906166.

»  Bibliografia Complementar
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e CARTER, R.; NUNAN, D. Teaching english to speakers of other languages. Cambridge: Cambridge
University Press, 2015. ISBN 9781138824676.

e POWELL, M. et al. In Company 3.0: elementary. 3rd edition. SGo Paulo: Macmillan do Brasil, 2015.
ISBN 9780230455009.

6.3.17 — Sexto Semestre

Quantidade de avlas Atividade currirular
semestrais de extenséio
Sem.|N°] Sigla Componente Oferta Presenciais | Ondine
Total
Sala | Lab. | Sala | Lab.
v | TGE-603 Projeto In‘tegrc:dor em Gestdo On-line ) ) ) 80 | 4s 48
Empresarial VI

2 | TGN-020 |Desenvolvimento de Negdcios On-line - - 80 - 24 24
3 | AGE-035 |Planejamento e Gestdo Estratégica On-line - - 80 - 24 24
60 4 | CEI-021 |Negdcios Internacionais On-line - - 80 - - -
5 | ISI-034 |Sistemas Integrados de Gestdo On-line - - 40 | 40 - -
6 | ESP-097 |Espanhol Il On-line - - 40 - - -
7 ] ING-276 |Inglés VI On-line - - 40 - - -
Total de aulas do semestre - - | 360|120] 96 96

6.3.18 — TGE-603 — Projeto Integrador em Gestdo Empresarial VI — Oferta On-line
— Total de 48 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

Promover e estimular a cultura da pesquisa e inovagdo na organizagdo;

Demostrar capacidade de resolver problemas complexos e propor solugdes criativas e
inovadoras;

Desenvolver a visdo sistémica, identificando solucdes, respeitando aspectos culturais, éticos,
ambientais e sociais no dmbito local, regional e internacional;

Evidenciar o uso de pensamento critico em situagdes adversas;

Empreender ac¢des inovadoras, analisando criticaomente a organizagdo, antecipando e
promovendo transformagdes;

Administrar conflitos, quando necessdrio, estabelecer rela¢cdes e propor um ambiente
colaborativo, incentivando o trabalho em equipe;

Atuar de forma autdnoma na realizagdo de atividades profissionais e na execug¢do de projetos;

Elaborar, gerenciar e apoiar projetos, identificando oportunidades e avaliando os riscos
inerentes;

Comunicar-se tanto na lingua materna como em lingua estrangeira.

»  Objetivos de Aprendizagem

O aluno serd capaz de desenvolver um projeto que integre conjuntos de conhecimentos dos componentes
curriculares do semestre por meio de um plano de negédcios contemplando a possibilidade de inovagéo e
ineditismo, dentre outros, em situagdes reais ou simuladas, cidadania, cultura, ciéncia, tecnologia e inovagdo
promovendo a cooperagdo e troca de saberes com diversos segmentos da sociedade.

» Ementa
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Elaboragéo de um Plano de Negécio ou outros elencados pelos componentes do semestre.

»  Metodologias Propostas

Aulas expositivas, dialogadas, contemplando ou ndo atividades. Sala de aula invertida, rotagdo por
estagdes, aprendizagem baseada em problemas, projetos, desafios, entre outras metodologias, ativas ou ndo,
a critério do docente, cidadania, cultura, ciéncia, tecnologia e inovagdo promovendo a cooperagéio e troca de
saberes com diversos segmentos da sociedade.

»  Instrumentos de Avaliagdo Propostos

As avaliagdes poderdo ser realizadas através de provas escritas compostas por questdes pertinentes &
disciplina, trabalhos individuais ou em grupos, semindrios, exercicios para pratica e/ou andlise e resolugdio de
problemas, ou outro instrumento que o docente da disciplina julgue pertinente.

»  Bibliografia Basica
. BESSANT, John; TIDD, Joe. Inovagéo e Empreendedorismo. 3° ed. Porto Alegre: Bookman, 2019.
ISBN 9788582605172

. DORNELAS, José. Plano de negécios: seu guia definitivo: o passo a passo para vocé planejar e
criar um negécio de sucesso. 3° ed. Sdo Paulo: Atlas, 2023. ISBN 9786559774500.

. . Plano de Negécios com o Modelo Canvas. 3° ed. Sdo Paulo: Atlas, 2023. ISBN
9786559774487,

»  Bibliografia Complementar
e BACICH, L; TANZI NETO, A.; TREVISANI, F. M. Ensino hibrido: personaliza¢do e tecnologia na
educagdo. Porto Alegre: Penso, 2015. ISBN 9788584290482.

o CAMARGO, R. A; RIBAS, T. Gestdo dagil de projetos: as melhores solugdes para as suas necessidades.
Saraiva Uni, 2019. ISBN 9788553131877.

6.3.19 — TGN-020 — Desenvolvimento de Negécios — Oferta On-line — Total de 24
aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

» Avdliar a viabilidade e os riscos operacionais, econdmicos, financeiros, contdbeis, juridicos,
sociais, ambientais, culturais e internacionais dos processos gerenciais e tomada de decisdo.

»  Buscar o desenvolvimento continuo para a geragdo de novos empreendimentos.

» Empreender agdes inovadoras, analisando criticamente a organizagdo, antecipando e
promovendo transformagdes.

»  Promover e estimular a cultura da pesquisa e inovagdo na organizagdo.

» Demostrar capacidade de resolver problemas complexos e propor solucdes criativas e
inovadoras.

»  Atuar de forma autdnoma na realizagdo de atividades profissionais e na execugdo de projetos.

» Elaborar, gerenciar e apoiar projetos, identificando oportunidades e avaliando os riscos
inerenfesJ

»  Objetivos de Aprendizagem

Unidade da Ensino Superior Centro
de Graduagao Paula Souza GOVERN_O DO ESTADO

DE SAO PAULO



Projeto Pedagégico do CST em Gestdo Empresarial
Fatec Ferraz de Vasconcelos - R-04
6. Ementdrio Pég. 74

Identificar e aplicar os conceitos necessdrios para o desenvolvimento dos negécios das organiza¢des com
atitude empreendedora e por meio das inovagdes, cidadania, cultura, ciéncia, tecnologia e inovagdo
promovendo a cooperagdo e troca de saberes com diversos segmentos da sociedade.

» Ementa

Definicdo de negécio, andlise dos ambientes de negécios, Movimentos Competitivos; Potencial
empreendedor; Avaliagdo de riscos e de oportunidade de novos negécios. Ferramentas para o
desenvolvimento e planejomento de novos negécios; Instrumentos e instituicdes de apoio e fomento ao
empreendedorismo. Mecanismos de crédito a novos negdcios. Modelos de gestdio e cooperagdo entre novos
empreendimentos; Plano de negécios.

»  Metodologias Propostas

Aulas expositivas, dialogadas, contemplando ou ndo atividades. Sala de aula invertida, rotagdo por
estacdes, aprendizagem baseada em problemas, projetos, desafios, entre outras metodologias, ativas ou ndo,
a critério do docente, cidadania, cultura, ciéncia, tecnologia e inovagdo promovendo a cooperagéio e troca de
saberes com diversos segmentos da sociedade.

»  Instrumentos de Avaliacdo Propostos

As avaliacdes poderdo ser realizadas através de provas escritas compostas por questdes pertinentes &
discipling, trabalhos individuais ou em grupos, semindrios, exercicios para prética e/ou andlise e resolugdio de
problemas, ou outro instrumento que o docente da disciplina julgue pertinente.

»  Bibliografia Basica
. BESSANT, John; TIDD, Joe. Inovagéio e Empreendedorismo. 3° ed. Porto Alegre: Bookman, 2019.
ISBN 9788582605172,

. DORNELAS, José. Empreendedorismo Corporativo. 5% ed. Sdo Paulo: Atlas, 2022. ISBN
9786559773695.

. HISRICH, Robert D.; PETERS, Michel. P.; SHEPHERD, Dean A. Empreendedorismo. 9¢ Ed. Porto
Alegre: AMGH, 2014. ISBN 9788580553321.

»  Bibliografia Complementar
o CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor. 5 ed. Séo
Paulo: Atlas, 2021. ISBN 9788597026801

e DORNELAS, José. Plano de Negdcios com o Modelo Canvas. 3° ed. Sdo Paulo: Atlas, 2023. ISBN
9786559774487 |
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6.3.20 — AGE-035 — Planejamento e Gestdo Estratégica — Oferta On-line — Total de
24 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

»  Aplicar as ferramentas de planejamento e desenvolvimento organizacional.

» Diagnosticar cendrios e avaliar os recursos tecnolégicos utilizados pela organizagéo.
»  Elaborar, implementar e gerenciar estratégias.

» Realizar o planejamento da organizagdo, da direg¢do e do controle.

» Empreender agdes, analisar criticamente e avaliar o desempenho das organizag¢des para
antecipar e promover as transformac¢des e monitorar resultados.

»  Evidenciar o uso de pensamento critico em situagdes adversas.
»  Atuar de forma autdnoma na realiza¢do de atividades profissionais e na execu¢do de projetos.

» Elaborar, gerenciar e apoiar projetos, identificando oportunidades e avaliando os riscos
inerentesJ

»  Objetivos de Aprendizagem

Identificar, avaliar e/ou reavaliar, aplicar e gerenciar os processos de planejamento e de estratégia,
cidadania, cultura, ciéncia, tecnologia e inovagdo promovendo a cooperagdo e troca de saberes com diversos
segmentos da sociedade.

» Ementa

Definicdo de Estratégia; A evolu¢cdo do pensamento estratégico. Conceitos de missdo, visdo e valores.
Andlise do Ambiente Empresarial; Ferramentas de gestdo estratégica. Construgéio de cendrios. Formulagdo de
Estratégias. Implementacdo de Estratégias. Controle de Estratégias. Governanga Corporativa.

»  Metodologias Propostas

Aulas expositivas, dialogadas, contemplando ou ndo atividades. Sala de aula invertida, rotagdo por
estacdes, aprendizagem baseada em problemas, projetos, desafios, entre outras metodologias, ativas ou ndo,
a critério do docente, cidadania, cultura, ciéncia, tecnologia e inovagdo promovendo a cooperagéio e troca de
saberes com diversos segmentos da sociedade.

»  Instrumentos de Avaliagdo Propostos

As avaliacdes poderdo ser realizadas através de provas escritas compostas por questdes pertinentes d
discipling, trabalhos individuais ou em grupos, semindrios, exercicios para prética e/ou andlise e resolugdio de
problemas, ou outro instrumento que o docente da disciplina julgue pertinente.

»  Bibliografia Basica
. HITT, M. A; IRELAND, R, D; HOSKISSON, R. E. Administragéo Estratégica: Competitividade e
Globalizagdo. 12 ed. Cengage Learning, 2019. ISBN-13 : 978-8522127979

. KAPLAN, Robert S.; NORTON, D.P. Mapas Estratégicos: Balanced Scorecard — convertendo ativos
intangiveis em resultados tangiveis. Alta Books, 2018. ISBN-13 : 978-8550801179

. OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas. Planejamento Estratégico: Conceitos Metodologia Praticas.
Gen Atlas, 2023. ISBN: 97865597747 60.

»  Bibliografia Complementar
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e MINTZBERG, Henry et al. O Processo da Estratégia: conceitos, contextos e casos selecionados. 4.ed.

Bookman, 2005. ISBN-13 : 978-8536305875

e PORTER, M. Estratégia Competitiva. Gen Atlas, 2005. ISBN-13 : 978-8535215267

6.3.21 — CEI-021 — Negdcios Internacionais — Oferta On-line — Total de - aulas
Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

Aplicar a legislacdo brasileira e suas interfaces com o direito empresarial e a gestdo de negécios
nacionais e internacionais.

Articular recursos com énfase no planejamento e desenvolvimento de negécios nacionais e
internacionais.

Desenvolver a visdo sistémica, identificando solucdes, respeitando aspectos culturais, éticos,
ambientais e sociais no dmbito local, regional e internacional.

Promover a gestdo da diversidade cultural no ambiente laboral em um mundo internacionalizado.

Propor politicas que suportem as adaptacdes correlacionadas as mudancas sociais.

»  Objetivos de Aprendizagem

Identificar e interpretar o processo de globaliza¢do, a internacionalizagdo das empresas, a integragéo
dos blocos econémicos, o processo de comércio internacional, suas relagdes e as barreiras para a
internacionalizagdo.

> Ementa

Globalizag¢dio e estratégia global. A dindmica competitiva nos mercados globalizados. O processo de
internacionalizagéio de empresas: riscos da multinacionalizagdo, estratégias cooperativas. Blocos econémicos e
suas relagdes comerciais. Inser¢do da organiza¢do no mercado internacional. Perfil do executivo internacional.
Barreiras para a internacionalizagdo.

»  Metodologias Propostas

Aulas expositivas, dialogadas, contemplando ou ndo atividades. Sala de aula invertida, rotagéo por

estagdes, aprendizagem baseada em problemas, projetos, desafios, entre outras metodologias, ativas ou ndo,
a critério do docente.

»  Instrumentos de Avaliagdo Propostos

As avaliagdes poderdo ser realizadas através de provas escritas compostas por questdes pertinentes &
disciplina, trabalhos individuais ou em grupos, semindrios, exercicios para pratica e /ou andlise e resolugdo de
problemas, ou outro instrumento que o docente da disciplina julgue pertinente.

»  Bibliografia Basica

. MINERVINI, Nicola. O Exportador: construindo o seu projeto de internacionalizagdo. 7.ed. Sdo
Paulo: Almedina, 2019. ISBN-13 : 978-8562937200

. RODER, Ariane; COTTA, Renato. Negdcios internacionais: perspectivas Brasileiras. Elsevier Brasil,
2014. Editora : GEN Atlas; 1° edi¢cdo (30 setembro 2014) ISBN-13 978-8535279306

. TANURE, Betania; DUARTE, Roberto Gonzalez. Gestdo internacional. Saraiva Educagéo SA, 2017.
ISBN-13 : 978-8502058750.

»  Bibliografia Complementar
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e NYEGRAY, J, A. Negdbcios Internacionais. 1° edicéo. Editora Contexto, 2022. ISBN-13 : 978-
6555411980

e STOECKICHT, Ingrid Paola et al. Negociac¢do internacional. Editora FGV, 2015. ISBN-13 : 978-
8522514588.

6.3.22 —ISI-034 — Sistemas Integrados de Gestdo — Oferta On-line — Total de - aulas
Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

»  Propor e implementar sistemas que garantam a governanga e a transparéncia dos processos.
»  Selecionar e aplicar ferramentas tecnolégicas para apoiar os processos decisérios da empresa.

»  Utilizar ferramentas tecnolégicas de desenvolvimento organizacional, manutengdo, produgdio e
controle.

» Demostrar capacidade de resolver problemas complexos e propor solucdes criativas e
inovadoras.

» Desenvolver a visdo sistémica, identificando solugdes, respeitando aspectos culturais, éticos,
ambientais e sociais no dmbito local, regional e internacional.

»  Objetivos de Aprendizagem

Investigar os diversos aspectos que compdem os Sistemas Integrados e a sua relagéio com os objetivos
da organizagdo. Contextualizar a modelagem dos fluxos de Informagdo atrelados aos processos de negécio.
Diagnosticar os ambientes para a sele¢do, aquisicdo e implantacdo de sistemas de informagdo e seus médulos
complementares, otimizando a produtividade e competitividade das organizagdes.

> Ementa

Principais normas ligadas aos Sistemas Integrados de Gestdo. Processos, legislagdo, identificagéo e
priorizagdo dos riscos, melhorias, controles, objetivos e metas. Etapas para implantagdo de um sistema de
gestdo integrado: planos de emergéncia, implantagdo dos processos comuns a todas as normas, documentagdo,
vantagens, dificuldades, decisdo. Conceitos ligados a Business Intelligence (Bl), Sociedade 5.0 (loT - Internet
das Coisas, IA - Inteligéncia Artificial, Big Data), sistemas integrados na manufatura avangada (industria 4.0),
gerenciamento estratégico da informacdo, seguranga em sistemas e outros assuntos emergentes.

»  Metodologias Propostas

Aulas expositivas, dialogadas, contemplando ou ndo atividades. Sala de aula invertida, rotagdo por
estacdes, aprendizagem baseada em problemas, projetos, desafios, entre outras metodologias, ativas ou ndo,
a critério do docente.

»  Instrumentos de Avaliagdo Propostos

As avaliacdes poderdo ser realizadas através de provas escritas compostas por questdes pertinentes d
discipling, trabalhos individuais ou em grupos, semindrios, exercicios para prética e/ou andlise e resolugdio de
problemas, ou outro instrumento que o docente da disciplina julgue pertinente.

»  Bibliografia Basica
. LAUDON, Kenneth C.; LAUDON, Jane P. Sistemas de Informag¢do Gerenciais. 11° Edi¢do. Sdo
Paulo: Pearson Universidades, 2014. 504 p. - 978-8543005850

. SCHIEL, U. Elementos de Sistemas de Informagdo e Banco de dados. 1 Edi¢cdo. ed. Rio de Janeiro:
Ciéncia Moderna, 2021. 376 p. - 978-8539910861
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. SHARDA, Ramesh; DELEN, Dursun; TURBAN, Efrain. Business Intelligence e Andlise de Dados para
Gestéo do Negécio. 4° ed. Porto Alegre: Bookman, 2019.

»  Bibliografia Complementar
e FRAGA, Adalberto. Microsoft Power Bl: grdéficos, banco de dados e configuracdo de relatérios. 1°

edi¢do. Rio de Janeiro: Alta Books, 2019. 208 p. - 978-8550806877

e VERAS, M. Gestéo da Tecnologia da Informagdo: Sustentagdio e Inovagdo Para a Transformagéo

Digital. 1° Edi¢do. ed. Sdo Paulo: Brasport, 2019. 216p. - 978-8574529332

6.3.23 — ESP-097 — Espanhol || = Oferta On-line — Total de - aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

»  Desenvolver comunicacdo interpessoal, compreenséo e interpretacdo em situagdes que envolvam
expressdo de ideias, negociagdo, andlise e elabora¢do de documentos na lingua-alvo, na drea
de atuagdo profissional.

»  Comunicar-se tento-ne-tingue-meaterne—ecome em lingua estrangeira.

»  Objetivos de Aprendizagem

Ampliar as destrezas comunicativas bdsicas de forma independente: identificar ideia principal e produzir
notas, avisos ou mensagens simples. Comentar sobre temas do dmbito académico e profissional, descrever
rotina, objetos, pessoas e locais familiares. Adquirir e utilizar os recursos linguisticos orais e escritos; desenvolver,
em nivel bdsico, as técnicas comunicativas e discursivas comuns ao mundo dos negécios em lingua espanhola.
Relatar problemas e fazer solicita¢des, tanto em meio fisico quanto virtual. Distinguir e analisar, a partir de
textos e documentos audiovisuais reais, as diferentes situagdes que requerem o uso de técnicas comunicativas
especificas. Manter conversagéio bdsica, emitir e solicitar opinido, demonstrar interesse e compreensdo.
Compreender a diversidade cultural dos paises hispano-falantes e seu contraste com nossa cultura.

» Ementa

Prdtica das fungdes comunicativas da lingua espanhola para fins especificos, com énfase na compreensdo
e producdo de géneros discursivos orais, escritos e multimodais, em consondncia com as situagdes profissionais
especificas. Abordagem dos aspectos socioculturais do mundo hispénico, de forma interdisciplinar, levando em
considerag¢do as variedades da lingua, bem como o panorama do idioma no mundo e as suas dimensdes
histérica, geogrdfica e sociolégica.

»  Metodologias Propostas

Aulas expositivas, dialogadas, contemplando ou ndo atividades. Sala de aula invertida, rotagéo por
estacdes, aprendizagem baseada em problemas, projetos, desafios, entre outras metodologias, ativas ou ndo,
a critério do docente.

»  Instrumentos de Avaliacdo Propostos

As avaliacdes poderdo ser realizadas através de provas escritas compostas por questdes pertinentes &
discipling, trabalhos individuais ou em grupos, semindrios, exercicios para prética e/ou andlise e resolugdio de
problemas, ou outro instrumento que o docente da disciplina julgue pertinente.

»  Bibliografia Basica

CASTRO, F. Uso de la gramdtica espafiola: nivel elemental. Nueva edicién. Madrid: Edelsa, 2020.
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. FERNANDEZ; A. N.; PROST, G. N. Al di@: curso inicial de espafiol para los negocios. Madrid:
SGEL, 2015. ISBN 978849778291 3..

. PRADA, M; MARCE, P. Entorno laboral: nivel A1 /B1. Espafol lengua extranjera. Edicién ampliada.
Madrid: Edelsa Grupo Didascalia S.A., 2022. ISBN 9788490817322..

»  Bibliografia Complementar
e LAGO, A. F.; LOPEZ, C. I. R. ; HERNANDEZ, A. M. C. Espafiol para el comercio mundial del siglo XXI:
términos y expresiones esenciales em el mundo de los negocios. Editorial Edinumen, 2017. ISBN

9788498486346.

e PALOMINO, M. A. Correo comercial: técnicas y usos. Madrid: Edelsa, 2015. ISBN 9788490816004.

6.3.24 — ING-276 — Inglés VI — Oferta On-line — Total de - aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

»  Desenvolver comunicacdo interpessoal, compreenséo e interpretacdo em situagdes que envolvam
expressdo de ideias, negociagdo, andlise e elabora¢do de documentos na lingua-alvo, na drea
de atuagdo profissional.

»  Comunicar-se tento-nertingue-meaterne—ecome em lingua estrangeira.

»  Objetivos de Aprendizagem

Interpretar e produzir textos orais e escritos, relacionados & vida pessoal, profissional e académica.
Elaborar, resumir e explicar documentos relacionados & atuagéio profissional, como relatérios, folhetos e
material para o meio virtual. Participar de reunides, discussdes, entrevistas e apresentagdes orais com maior
espontaneidade, polidez e encadeamento de ideias. Falar sobre possibilidades, necessidades, obrigagdes e
permissdes. Negociar, estabelecendo condigdes.

» Ementa

Aperfeicoamento do uso das fungées comunicativas da lingua inglesa, por meio da compreensdo e
producdo oral e escrita, com uso de repertério léxico-gramatical apropriado, com maior espontaneidade,
abordando aspectos socioculturais, nos contextos pessoal, académico, e na drea de formagéo profissional.

»  Metodologias Propostas

Aulas expositivas, dialogadas, contemplando ou ndo atividades. Sala de aula invertida, rotagéo por
estacdes, aprendizagem baseada em problemas, projetos, desafios, entre outras metodologias, ativas ou ndo,
a critério do docente.

»  Instrumentos de Avaliagdo Propostos

As avaliagdes poderdo ser realizadas através de provas escritas compostas por questdes pertinentes &
discipling, trabalhos individuais ou em grupos, semindrios, exercicios para prética e/ou andlise e resolugéio de
problemas, ou outro instrumento que o docente da disciplina julgue pertinente.

»  Bibliografia Basica

. HUGES, J. et al. Business result elementary: student’s book with online practice. 2nd edition. New
York: Oxford University Press, 2017. ISBN 9780194738668.
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. O’KEEFFE, M. et al. Business partner A1: coursebook with digital resources. Sdo Paulo: Pearson
Universidades, 2020. ISBN 9781292233512,

. OXENDEN, C.; LATHAM-KOENIG, C. American english file 1: student’s book Pk with online practice.
3rd edition. New York: Oxford University Press, 2019. ISBN 9780194906166.

»  Bibliografia Complementar

e CARTER, R.; NUNAN, D. Teaching english to speakers of other languages. Cambridge: Cambridge
University Press, 2015. ISBN 9781138824676.

e POWELL, M. et al. In Company 3.0: elementary. 3rd edition. S&o Paulo: Macmillan do Brasil, 2015.
ISBN 9780230455009,
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7. Outros Componentes Curriculares

7.1 Trabalho de Graduagdo

Previsdo deste componente no CST em Gestdo Empresarial.

Sigla Total de horas Obrigatoriedade
TGE-%OO78 TGE- 160 horas Obrigatério a partir do 5° Semestre

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

»  Promover e estimular a cultura da pesquisa e inovagdo na organizagéo.
»  Demostrar capacidade de resolver problemas complexos e propor solugées criativas e
inovadoras;

»  Evidenciar o uso de pensamento critico em situa¢des adversas.

»  Objetivos de Aprendizagem
Identificar e aplicar os tipos de pesquisa e métodos cientificos de acordo com a proposta do curso.
Realizar pesquisa cientifica e tecnolégica, de acordo com normas aplicdveis. Realizar a entrega do produto
de sua pesquisa.
»  Ementa
Articulagdo entre teoria e pratica com o desenvolvimento de atividade de estudo, pesquisa, envolvendo
conhecimentos e atividades da drea do curso, devidamente orientados pelo docente.
»  Bibliografia Basica
e DRESCH, Aline; LACERDA, Daniel Pacheco; ANTUNES JR, José Antonio Valle. Design Science
Research: método de pesquisa para avango da ciéncia e tecnologia, Porto Alegre, Bookman,
2015. ISBN 9788582602980.
e GIL, A. C. Como Elaborar Projetos de Pesquisa. 7° ed. Séo Paulo: Atlas, 2022, ISNB ISBN-13 :
978- 6559771639
o VERGARA. Projetos e Relatérios de Pesquisa em Administracdo. 16° Ed. Séo Paulo: Atlas, 2016.
ISBN 97885970067 59.

»  Bibliografia Complementar
o FERREIRA, M. P. Pesquisa em Administracdo e Ciéncias Sociais. S&o Paulo: LTC, 2015. ISBN
9788521628255.

e YIN, R. Estudo de Caso: Planejamento e Métodos. 5° ed. Rio Grande do SUL: Bookman, 2014. ISBN-
13 : 978-8582602317

Unidade da Ensino Superior Centro
de Graduagao Paula Souza GOVERNO DO ESTADO

DE SAO PAULO



Projeto Pedagégico do CST em Gestdo Empresarial
Fatec Ferraz de Vasconcelos - R-04
7. Outros Componentes Curriculares Pag. 82

7.2 Estdgio Curricular Supervisionado

Previsdo deste componente no CST em Gestéo Empresarial.

Sigla Total de horas Obrigatoriedade
EGE-004 240 horas Obrigatério a partir do 3° Semestre

»  Objetivos de Aprendizagem

Dentro do setor de Tecnologia em Gestdo Empresarial, o aluno serd capaz de desenvolver habilidades
para analisar situagbes; resolver problemas e propor mudancas no ambiente profissional; buscar o
aperfeicoamento pessoal e profissional, na aproximac¢do dos conhecimentos académicos com as prdticas de
mercado; vivenciar as organizacdes e saber como elas funcionam; perceber a integra¢cdo da
faculdade /empresa/comunidade, identificando-se com novos desafios da profisséo, ampliando os horizontes
profissionais oferecidos pelo mundo do trabalho.

» Ementa

O Estdgio Curricular Supervisionado complementa o processo de ensino-aprendizagem através da
aplicagdo dos conhecimentos adquiridos no CST em Gestdo Empresarial em situagdes reais no desempenho da
futura profissdo. O discente realiza atividades prdticas, desenvolvidas em ambientes profissionais, sob
orientacdo e supervisdo de um docente da faculdade e um responsdvel no local de estdgio. Equiparam-se ao
estdgio as atividades de extensdo, de monitoria, iniciagéio cientifica e/ou desenvolvimento tecnolégico e
inovacdo™® na Educagdo Superior, desenvolvidas pelo estudante.

* As atividades de pesquisa aplicada desenvolvidas em projetos de iniciagéio cientifica e/ou iniciagdo
em desenvolvimento tecnolégico e inovacdo, se executadas, podem ser equiparadas como Estdgio Curricular
ou como Trabalho de Graduacdo, desde que sejam comprovadas, no minimo, as cargas hordrias totais
respectivas a cada atividade, sem haver sobreposicéo.

»  Bibliografia Basica
e OLIVO, S; LIMA, M. C. Estdgio supervisionado e trabalho de conclusdo de curso. Cengage
Learning, 2016. ISBN 9788522103614
e MARTINS Junior, Joaquim. Como Escrever Trabalhos de Conclusdo de Curso. Petrépolis: Vozes,
2015. (ISBN 9788532636034)
e MENDES, G; TACHIZAWA, T. Como fazer monografia na pratica. 12° ed. Rio de Janeiro: FGV,

2008. ISBN 9788522502608

»  Bibliografia Complementar
o GREENHALGH, Trisha. Como ler artigos cientificos. 5¢ ed. Porto Alegre: Artmed, 2015. (ISBN
9788582712221)
e SEVERINO, A.J. Metodologia do Trabalho Cientifico. 24° ed. Sdo Paulo: Cortez, 2018 (ISBN
9788524924484)
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7.3 AACC - Atividades Académico-Cientifico-Culturais

Previsdo deste componente no CST em Gestéo Empresarial.

[Siglq Total de horas Obrigatoriedade

TAA-030 40 horas Obrigatério a partir do 1° Semestre

As Atividades Académico-Cientifico-Culturais tém como objetivo enriquecer o processo formativo do
estudante, de forma a contribuir para desenvolvimento do interesse por atividades de carater cientifico e
cultural no dGmbito da unidade de ensino e comunidade académica e propiciar condicdes de integragdo e
interacdo académica. Possibilitam, ainda, o aproveitamento de conhecimentos adquiridos pelo estudante em
atividades curriculares e extracurriculares, de interesse para sua formagdo pessoal e profissional, constituindo-
se como elementos significativos, capazes de enriquecer e implementar o perfil do egresso. \
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8. Quadro de Equivaléncias (em caso de reestruturacgdo)

O Quadro de equivaléncias é utilizado somente quando o curso passa por restruturacdo e quando se
verifica a necessidade de apontar a equivaléncia entre componentes curriculares.

No CST em Gestdo Empresarial, séo previstas equivaléncias de carga hordria entre matrizes curriculares.

Nome do componente CH Nome do componente

CH

(matriz anterior)

(matriz vigente)

» Administracdo geral ’ 80 Administracdo Geral 80
’ Comunicagdo e Expressdo ’ 80 Comunicagdo e Expressdo 80
> Contabilidade ’ 40 Contabilidade 40
’ I(r;z:rgjﬁca aplicada a , 40 Icn;feosrtrg(c:ﬁca Aplicada & 40
4 Inglés | ’ 40 Inglés | 40
> Matemdtica 4 80 Matemdtica 80
» Sociedade, Tecnologia e , 40 Sociedade, Tecnologia e 40
Inovagdo Inovagdo
’ Projeto Interdisciplinar | - Projeto Integrador em
Informatica Aplicada & ’ 80 Gestdo Empresarial | 80
Gestdo (AAP)
4 Comportamento Comportamento
Organizacional ' Y Organizacional &t
’ Estatistica aplicada & Gestéo ’ 80 Estatistica Aplicada & Gestdo 80
4 Gestdo Ambiental R 40 é}r:;tr:jaﬁrglblenfcl 40
4 Economia ’ 80 Economia 80
’ Inglés Il ’ 40 Inglés Il 40
’ Métodos para a Produgéio , 40 Métodos para a Produgéio 40
do Conhecimento do Conhecimento
’ Sociologia das Organizagdes Metodologias ageis para
> 40 - ~ 40
tomadas de decisdo
’ Projeto Interdisciplinar Il - Projeto Integrador em
Comportamento ’ 80 Gestdo Empresarial Il 80
Organizacional (AAP)
4 Gestdo de Marketing 4 80 Gestdo de Marketing 80
’ Gestdo de Pessoas ’ 80 Gestdo de Pessoas 80
’ Inglés Il 4 40 Inglés Il 40
’ Matemdtica Financeira ’ 40 Matemdtica Financeira 40
’ Organizagdo, Sistemas e , 80 Organizagdo, Sistemas e 80
Métodos Métodos
4 Sistemas de Informagéio 4 80 Sistemas de Informagéio 80
’ Projeto Interdisciplinar Il - Projeto Integrador em
Organizagdo, Sistemas e ’ 80 Gestdo Empresarial lll 80
Métodos (AAP)
> gc;r::ricqgao Empresarial R 40 Zir;ni(t:iﬁios de Marketing 40
’ Direito Empresarial 4 80 Direito Empresarial 80
’ Gestdo Financeira ’ 80 Gestdo Financeira 80
’ Inglés IV 4 40 Inglés IV 40
> Logistica 4 80 Logistica 80
’ Planejomento de Marketing , 80 Business Intelligence e Big 80
Data
’ Projeto Interdisciplinar IV - Projeto Integrador em
Planejamento de Marketing ’ 80 Gestdo Empresarial IV 80
(AAP)
’ Andlise de Investimentos Gestdo do Desempenho
' Y Corporativo £
4 Espanhol | 4 40 Espanhol | 40
4 Gestdo da Produgdo R 80 Gestdio da Produgdio e 80
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Fundamentos da Gestéo da

Fundamentos da Gestéo da

Qualidade S Qualidade 440
Gestdo de Projetos Gestdo de Projetos
- 80 . 80
Empresariais Empresariais
Inglés V 40 Inglés V 40
Projeto d? Trabalho de 40 Arranjos Produtivos 40
Graduagéo |
Projeto Interdisciplinar V - Projeto Integrador em
Gestdo de Projetos 80 Gestdo Empresarial V 80
Empresariais (AAP)
Trabalho de Graduagdo em Trabalho de Graduagdo em
- . 80 - - 80
Gestdo Empresarial | Gestdo Empresarial |
Desenvolvimento de Negécios 80 Desenvolvimento de Negécios 80
Espanhol Il 40 Espanhol Il 40
Inglés VI 40 Inglés VI 40
Negécios Internacionais 80 Negécios Internacionais 80
Planejamento e Gestéo Planejamento e Gestéio
P 80 P 80
Estratégica Estratégica
Sistemas Integrados de Sistemas Integrados de
~ 80 ~ 80
Gestdo Gestdo
Projeto Interdisciplinar VI - Projeto Integrador em
Desenvolvimento de Negécios 80 Gestdo Empresarial VI 80
(AAP)
Trabalho de Graduagdo em 80 Trabalho de Graduagdio em 80
Gestdo Empresarial Il Gestdo Empresarial Il
Estagio Curricular Estagio Curricular
Supervisionado em Gestéo 240 Supervisionado em Gestdo 240
Empresarial Empresarial
Atividades Académico- 40 Atividades Académico- 40

cientifico-culturais
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9. Perfis de Qualificagdo

9.1 Corpo Docente

Para o exercicio do magistério nos cursos de Educacdo Profissional Tecnolégica de Graduagdo, a
resolugdo CNE de n°1 (BRASIL, 2021) prevé que o docente deve possuir a formagéio académica exigida para
o nivel superior, nos termos do art. 66 da Lei de n° 9394 (BRASIL, 1996).

A qualificagéio do corpo docente do CST em (Gestdo Empresarial) atende o disposto no art. 1°, incisos
I, Il, e 1° da Deliberagdo CEE de n° 145, prevendo professores portadores de diploma de pés-graduagdo
stricto sensu, obtidos em programas reconhecidos ou recomendados na forma da lei, e portadores de certificado
de especializa¢do em nivel de pés-graduagdo na drea da disciplina que pretendem lecionar. Além do perfil
de qualificagdo supracitados, para os professores de disciplinas profissionalizante exige-se experiéncia
profissional relevante na drea que se ird lecionar. (SAO PAULO, 2016).

9.2 Auxiliar Docente e Técnicos-Administrativos

A qualificagio dos auxiliares docente atente ao disposto previsto na Lei Complementar de n° 1044
(SAO PAULO, 2008), conforme previsto no artigo 12, inciso lll, em que o auxiliar docente necessita ser portador
de diploma de formag¢do em Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio, com habilita¢do especifica na drea
de atuagdo.

O corpo técnico-administrativos inerentes ao CST em (Nome do Curso) é composto por Diretor de
Unidade de Ensino, Coordenador de Curso, Diretor de Servigo Académico, Diretor de Servigo Administrativo,
Auxiliar Administrativo e Bibliotecdrio.

9.2.1 Relagdo dos componentes com respectivas dreas
Para descricdio da relacéo entre componentes curriculares e drea, foi consultada a Tabela de Areas,

Verséio 2.61.0, publicada em 05/06/2025.

Componente Status Areas existentes

1° Semestre
Administragdo e negdcios
1 Projeto Integrador em Gestdo Empresarial | Novo componente Ciéncias politicas e econdmicas
Contabilidade e Finangas
Administragdio e negécios

2 Administragdo Geral Componente existente ‘
e . Ciéncias politicas e econémicas
3 Contabilidade Componente existente ContqbiliZade B ‘
2 . o ~ . Ciéncia da computagdo
4 Informdtica Aplicada & Gestéo Componente existente putagdo

Engenharia da compumg&o\
Administragdio e negécios

5 Sociedade, Tecnologia e Inovagdo Componente existente Ciéncias politicas e econémicas
Filosofia, Sociologia e Eticd
Matemdtica e Estatistica

6 Matemdtica Componente existente
L ~ . Letras e Linguistica
7 Comunicagéio e Expresséo Componente existente
. . Letras e Linguistica
8 Inglés | Componente existente 9

2° Semestre

Administragdo e negdcios

1 Projeto Integrador em Gestdo Empresarial Il Novo componente X X
Psicologia
. . Administragdo e negdcios
2 Comportamento Organizacional Componente existente R o .
Psicologia
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Componente Status Areas existentes

Administragdio e negécios
Filosofia, Sociologia e Etica
Administragéio e negdcios
Ciéncias ambientais e
4 Gestdo Ambiental Empresarial Novo componente Saneamento

Engenharia e Tecnologia de

Produgdo

INTERDISCIPLINAR - Bdsica ou
5 Métodos para a Produgcéo do Conhecimento Componente existente Profissionalizante

3 *Metodologias Ageis para Tomada de Decis&o Componente existente

Administragéio e negdcios

6 Economia Componente existente Ciéncias politicas e econémicas
Contabilidade e Finangas
Engenharia e Tecnologia de

7 Estatistica Aplicada & Gestéo Componente existente Produgdo
Matemadatica e Estatistica

A . Letras e Linguistica
8 Inglés I Componente existente 9

3° Semestre

Administragéio e negdcios
1 Projeto Integrador em Gestdo Empresarial lll Novo componente Engenharia e Tecnologia de
Produgdo
Administragdio e negécios
Psicologia
Administragdio e negécios
Marketing e Publicidade
Administracéio e negdcios
4 Organizagdo, Sistemas e Métodos Componente existente Engenharia e Tecnologia de
Produgdo
Ciéncia da computagdo
Engenharia da computagéio
Administragdio e negécios
Contabilidade e Finangas
Matematica e Estatistica
Escolher um item.
Letras e Linguistica

2 Gestdo de Pessoas Componente existente

3 Gestdo de Marketing Componente existente

5 Sistemas de Informagéio Componente existente

6 Matemdatica Financeira Componente existente

7 Inglés I Componente existente

4° Semestre

Administragdio e negécios
Ciéncias politicas e econémicas
Contabilidade e Finangas
Marketing e Publicidade
Administragdo e negdcios

2 Gestdo Financeira Componente existente Ciéncias politicas e econémicas
Contabilidade e Finangas
Ciéncia da computagdo
Engenharia da computagéio
Administragdio e negécios
Engenharia e Tecnologia de

4 Logistica Componente existente Produgdo

Transportes e Servigos

Escolher um item.
Administragdio e negécios
Comunicagéo visual e

1 Projeto Integrador em Gestdo Empresarial IV Novo componente

3 *Business Intelligence e Big Data Componente existente

5 *Principios de Marketing Digital omponente existente .
fneipt ing Mgt (SR X! Multimidia
Marketing e Publicidade
Direito
6 Direito Empresarial Componente existente iret
a . Letras e Linguistica
7 Inglés IV Componente existente inguist

5° Semestre

Administragdo e negdcios
1 Projeto Integrador em Gestéio Empresarial V Novo componente Engenharia e Tecnologia de
Produgdo

~ . . Administragdo e negdcios
2 Gestéo do Desempenho Corporativo Componente existente s 9

cesu

Unidade d
d

o
e G

4y

b o GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO



Projeto Pedagégico do CST em Gestdo Empresarial
Fatec Ferraz de Vasconcelos - R-04

9. Perfis de Qualificagdo Pag. 88
Componente Status Areas existentes

Administragdio e negécios

3 Gestdo de Projetos Empresariais Componente existente Engenharia e Tecnologia de
Produgdo
Administragcéo e negécios

4 Gestdo da Producdo e Operagdes Componente existente Engenharia e Tecnologia de
Produgdo
Administragdio e negécios

5 Fundamentos da Gestdo da Qualidade Componente existente Engenharia e Tecnologia de
Produgdo
Administragcéo e negécios

6 *Arranjos Produtivos Novo componente Produgéio agricola e
Silviculturd
Let Linguisti

7 Espanhol | Componente existente etras e Hinguistica
Letr Linguisti

8 Inglés V Componente existente eiras e tinguistica

6° Semestre

Administragdio e negécios

1 Projeto Integrador em Gestdo Empresarial VI Novo componente o > Aot
Ciéncias politicas e econémicas
. .. . Administragdo e negdcios
2 Desenvolvimento de Negécios Componente existente ¢ g
. ~ At . Administragdo e negdcios
3 Planejamento e Gestdo Estratégica Componente existente
.. . . Administragdo e negdcios
4 Negébcios Internacionais Componente existente i P P
Ciéncias politicas e econdmicas
. ~ . Administragdo e negdcios
5 Sistemas Integrados de Gestdo Componente existente W s 9o
Ciéncia da computagéio
. Letras e Linguistica
6 Espanhol Il Componente existente 9
a . Letras e Linguistica
7 Inglés VI Componente existente 9
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Pég. 89

10.1 Resumo da infraestrutura disponivel

O quadro a seguir resume a infraestrutura disponivel para utilizagéio do CST em Gestdo Empresarial. O

detalhamento, assim como a relagdo com os componentes curriculares estéo adiante.

Qntd. Laboratérios ou Ambientes
m Laboratério de Informdtica Bdsica

1 Sala de Integragdio Criativa/ Espaco Maker

I Auditério

5 Laboratério e Instalagdes Hidrossanitarias

Localizagdo

Na unidade
Na unidade
Compartilhado
Na unidade

Especificagoes
(capacidade, etc)
40
40
200
40

10.2 Laboratérios ou ambientes de aprendizagem associados ao desenvolvimento

dos componentes curriculares

Tipo do laboratério ou ambiente
Laboratério de Informética Bésica

Detalhamento

Localizagdo
Na unidade

Os ambientes sdo utilizados para o desenvolvimento de metodologias ativas e/ou execugdio de softwares especificos — Como hd
outros cursos na unidade, é realizado um revezamento de maneira que todos os componentes tenham acesso no momento necessdrio,
portanto, a descricdo é para todos os laboratérios de Informdtica Bdsica, além destes, hd outros espagos na unidade, como Salas de

Projetos com computadores disponiveis aos estudantes.

Componente
’ Projeto Integrador em Gestéo Empresarial |
’ Administragdo Geral
4 Contabilidade
’ Informdtica Aplicada & Gestéo
4 Sociedade, Tecnologia e Inovagdo
’ Matemdatica
4 Comunicagdo e Expressdo
’ Inglés
’ Projeto Integrador em Gestdo Empresarial Il
4 Comportamento Organizacional
’ Metodologias Ageis para Tomadas de Deciséo
4 Gestdo Ambiental Empresarial
4 Métodos para Produgdo do Conhecimento
’ Economia
’ Estatistica aplicada a Gestéo
’ Inglés Il
4 Projeto Integrador em Gestdo Empresarial lll
4 Gestdo de Pessoas
4 Gestdo de Marketing
4 Organizagdo, Sistemas e Métodos
’ Sistemas de Informagdo
4 Matemdtica Financeira
’ Inglés Il
’ Projeto Integrador em Gestdo Empresarial IV
4 Gestdo Financeira
4 Business Intelligence e Big Data
’ Logistica
’ Principios de Marketing Digital
» Direito Empresarial
’ Inglés IV

cesu
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’ Projeto Integrador em Gestdo Empresarial V
4 Gestdo do Desempenho Corporativo
’ Arranjos Produtivos
’ Gestdo de Projetos Empresariais 5° Semestre
’ Gestdo da Produgdo e Operagdes
» Fundamentos da Gestéo da Qualidade
’ Espanhol |
4 Inglés V
’ Projeto Integrador em Gestdo Empresarial VI
’ Desenvolvimento de Negécios
’ Planejomento e Gestdo Estratégica
’ Negécios Internacionais 6° Semestre
’ Sistemas Integrados de Gestdo
’ Espanhol Il
4 Inglés VI

10.3 Apoio ao Discente

Conforme previsto em legislacdo, e com o objetivo de proporcionar aos discentes melhores condicdes de
aprendizagem, a Fatec Ferraz de Vasconcelos - R-04 oferece programas de apoio discente, tais como:
recepgdo de calouros, atividades de nivelamento, programas de monitoria, bolsas de intercdmbio, participagdo
em centros académicos, representagdo em 6rgdos colegiados e ouvidoria.
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12. Referéncias das especificidades locais
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13. Anexo - Detalhamento dos programas ou projetos das
atividades de extensdo

PROJETO INTEGRADOR EM GESTAO EMPRESARIAL | — Pesquisa e
aprendizagem de processos administrativos

Titulo

Integragdo prdtica e tedrica em gestdo empresarial, com foco na pesquisa e
conhecimento das organizag¢bes através de uma abordagem sistémica que
envolva disciplinas do curso, em especial Administragéio Geral, com aplicagéo
Tematica de ferramentas de gestdo para analisar processos administrativos de micro,
pequenas e médias empresas ou organizagdes sem fins lucrativos na
comunidade local.

Este projeto visa proporcionar aos alunos a oportunidade de aplicar
conhecimentos tedricos em um contexto real. Divididos em grupos, os alunos
estudardo empresas reais, realizando uma andlise de seus processos
administrativos. As atividades incluirdo a elabora¢do de um relatério da
situagdo do setor e do mercado e uma entrevista, se possivel, em video com o
Descricéo gestor da empresa. Além disso, os alunos deverdo integrar referenciais
tedricos das disciplinas do semestre em um relatério escrito, relacionando-os
diretamente ao conteldo pesquisado na empresa. A atividade extensionista
se concretiza através da integragdo na comunidade, conhecendo as
organizagdes e seus processos.

e Identificar conceitos de administragdo nas  estruturas
organizacionais de entidades locais.

e Desenvolver habilidades de andlise de processos administrativos,
identificando modelos aprendidos em sala de aula e o que ocorre
nas organizagdes.

e Promover a interagdo entre alunos e organizagées locais,

Objetivos estimulando o desenvolvimento de solugdes inovadoras.
e Fomentar o desenvolvimento social através do apoio a
organizagdes comunitdrias, melhorando sua gestdo e operagdo.
e Desenvolver a capacidade de trabalho em equipe e lideranga
através da execugéio de um projeto real.
|Carga horaéria ||80 h/extensao

e Micros, pequenas e médias empresas locais;

L. e  Organizagdes sem fins lucrativos, ONG’S;
Publico-alvo ganzds ! !
® Comunidade em geral.

1. Identificagdo das organizagées parceiras: Selecéo de pequenas e
médias empresas ou ONGs locais que necessitem de melhorias em
seus processos administrativos.

2. Formagdo dos grupos: DivisGo dos alunos em grupos de 4 a 6
componentes.

3. Estudo da empresa: Cada grupo selecionard uma empresa real de
mercado para estudar sua estrutura geral.

4. Entrevista com o gestor: Condugdio de uma entrevista com o gestor
da empresa, registrada em video, para aprofundar o entendimento
sobre os processos administrativos e desafios enfrentados.

5. Relatério escrito: Compilagdo de um relatério escrito que inclua a
andlise da empresa e a entrevista em video, além de referenciais
tedricos das disciplinas do semestre, com citagdes diretas e indiretas,
relacionando-os ao conteddo da pesquisa.
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6. Entrega e avaliagéio: Apresentagéo dos relatérios e videos, seguida
de avaliagdo por parte dos professores e feedback das empresas
participantes.

e Relatério de andlise de mercado e da empresa.
e  Entrevista em video com o gestor, se autorizado.
e  Relatério escrito com andlise detalhada e integragdes tedricas das

Entregas disciplinas do semestre.

e Mostra final dos projetos para a comunidade académica e local.

e Relatério de andlise de mercado e da empresa.

e  Entrevista em video com o gestor, se autorizado.
Instrumentos e procedimentos e Relatério escrito com andlise detalhada e integragdes teéricas das
de avaliagéo disciplinas do semestre.

®  Mostra final dos projetos para a comunidade académica e local.

e  Projeto Integrador em Gestéo Empresarial | — 60 h

Componente(s)curricular(es) e Administracgo Geral — 20 h

envolvidos

e Documentagdo do diagnédstico e da estrutura organizacional da
empresa.

e  Entrevistas em video.

e  Relatérios de avaliagéo e feedback das organizagdes.

Formas de evidéncia ® Registros de participagdo da comunidade (listas de presenga,
depoimentos, fotografias), devidamente autorizada pela empresa.

e Cartas da organizagdo (Empresa, ONG, Associagbes, etc.) que
registrem o inicio e /ou final do projeto.

PROJETO INTEGRADOR EM GESTAO EMPRESARIAL Il - Estudo de clima e
comportamento organizacional

Titulo

Diagnéstico de clima organizacional e de gestdo focando em aspectos
Tematica comportamentais e socioambientais dentro de empresas reais.

Neste projeto, os alunos continuardo a estudar a mesma empresa analisada
no semestre anterior, aprofundando-se agora no clima organizacional. O
projeto envolve a elaboracdo e aplicagio de uma pesquisa de clima
organizacional junto aos funciondrios da empresa. Os alunos deverdo coletar,
tabular e analisar os resultados para identificar dreas de melhoria que possam
aprimorar o ambiente de trabalho. A atividade extensionista se dard através
da conscientizagéo da importdancia do clima e comportamento organizacional
nas empresas locais, contribuindo para a melhoria do bem-estar dos
funciondrios e a eficdcia organizacional.

Descricao

e Desenvolver a capacidade de diagndstico de situagdes
comportamentais dentro de uma organizagdo.

o  Aplicar métodos de pesquisa para analisar o clima organizacional.

e Integrar conhecimentos tedricos e prdticos dos componentes

L curriculares para propor melhorias nos processos de gestéo.

Objetivos . o - -

e Promover o desenvolvimento de habilidades analiticas e de resolugdo

de problemas.

e Contribuir para o bem-estar e eficiéncia das organizagdes locais
através de propostas de melhoria.
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|Carga horaria H

80 h/extensdio

Publico-alvo

Micros, pequenas e médias empresas locais,
ONG'S,
Comunidade em geral

AcOes/Etapas de execucao

Elaboragdo da Pesquisa de Clima Organizacional: Desenvolver
questiondrio para ser aplicado junto aos funciondrios, abordando
aspectos como satisfagdo no trabalho, comunicagdo interna,
relacionamento interpessoal, etc.

Aplicagéio da Pesquisa: Aplicacéio do questiondrio na empresa,
garantindo a participagdo ampla dos funciondrios, se autorizado
pela empresa.

Coleta e Tabulagdo dos Resultados: Organizagdo e andlise dos
dados coletados, utilizando ferramentas estatisticas e técnicas de
andlise comportamental.

Identificagiio de Areas de Melhoria: Com base nos resultados,
identificar pontos criticos e sugerir intervencdes que possam melhorar
o clima organizacional.

Relatério Final: Elaboragdo de um relatério detalhado que inclua a
andlise dos resultados, sugestdes de melhoria e a relagdo dos
conceitos tedricos com os dados obtidos.

Entregas

Questiondrio de Clima Organizacional.

Resultados tabulados da pesquisa.

Relatério final com andlise e sugestdes de melhorias.
Mostra final para a comunidade académica e local.

Instrumentos e procedimentos
de avaliagéo

Avalia¢do da qualidade do questiondrio e da aplicagdo da pesquisa.
Integragdo e aplicagdo dos referencias tedricos no relatério escrito.
Observagdo da integragdo dos referenciais tedricos com os dados
coletados.

Feedback da empresa e autoavaliagdo dos alunos.

Componente(s)curricular(es)
envolvidos

Projeto Integrador em Gestdo Empresarial Il = 60 h
Comportamento Organizacional — 20 h

Formas de evidéncia

Documentac¢do da pesquisa de clima organizacional.
Relatérios de avaliagdo e feedback da empresa.

Registros da aplicagéio do questiondrio (fotografias, depoimentos)
com a devida autorizagdo da empresa.

Propostas de melhoria baseadas em dados reais.

Cartas da organizagdo (Empresa, ONG, Associagdes, etfc.) que
registrem o inicio e/ou final do projeto.

Titulo

PROJETO INTEGRADOR EM GESTAO EMPRESARIAL Il — Andlise de
estrutura e processos na organizagéo

Temética

Levantamento e andlise da estrutura, fluxos e processos das organizagdes.

Descricéo

Este projeto visa dar continvidade ao trabalho colaborativo entre os alunos e
uma organizagdo local, onde serdo mapeados e analisados processos
gerenciais. O foco serd na proposicéio de melhorias estruturais que promovam
a inovagéio organizacional. O projeto integrard conhecimentos adquiridos nas
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disciplinas do semestre, em especial Organizagdo, Sistemas e Métodos,
proporcionando aos alunos a oportunidade de aplicar suas competéncias em
um contexto real.

Desenvolver propostas de melhoria em processos gerenciais de uma
organizagdo, promovendo a inovagdo e contribuindo para o desenvolvimento
local, da seguinte forma:

ObJe“VOS e Redlizar o mapeamento detalhado dos processos existentes na
organizagdo parceira.

e Identificar e propor melhorias que promovam a eficiéncia nos
processos gerenciais.

ICarga horéria | 80 h/extenséio

Organizagdes locais (ONGs, empresas, entidades publicas) que necessite de
apoio para melhorar seus processos gerenciais.

Publico-alvo

1. Diagnéstico e Mapeamento de Processos:
a. Visitas a organizagdo para observar e levantar os processos
existentes.
b. Utilizagdo de ferramentas como organograma, fluxogramas
e layout de processos.
2. Anadlise Critica e Identificacéio de Melhorias:
a. Discussdo em grupo sobre os dados coletados.
b. Identificacdo de pontos criticos e oportunidades de melhoria.
c. Desenvolvimento de propostas de melhoria em processos
empresariais.
3. Planejamento e Implementagdo das Melhorias:

AgéeS/EtapaS de exechéO a. Apresentagdo das propostas & organizagdo parceira.
b. Planejamento conjunto para a implementacéo das melhorias
escolhidas.

c. Execucdo das agdes de melhoria na organizagdo.
4. Avadliagdo:
a. Avaliagdo dos impactos na eficiéncia organizacional.
5. Documentagdo e Apresentagédio Final:
a. Elaboracdo de um relatério final detalhado.
b. Apresentacéo dos resultados esperados para a organizagéio
e para a comunidade académica.

o Relatério de Diagnéstico: Detalhando o mapeamento dos processos
e as andlises realizadas.

e Propostas de Melhoria: Documento com as sugestdes de melhorias e
identificacdo da qualidade de vida e diversidade nas organizagdes.

Entregas e Relatério Final: Documentagéio completa do projeto, com andlise dos
resultados.

e Apresentagéo Oral: Exposicéio dos resultados e impactos para a
organizagdo e a comunidade académica.

e Relatérios de Atividade: Avaliagéo continua do progresso dos alunos
através de relatérios parciais.
e Participagéo e Engajamento: Avaliacdo da participagéo dos alunos

Instrumentos e nas reunides, visitas e implementacdo.

procedimentos de avaliagdo e Apresentagéo Final: Avaliagdo da qualidade e clareza da

apresentagdo dos resultados.

. ®  Projeto Integrador em Gestdo Empresarial lll — 60 h
Componente(s)curricular(es) ! N i

. ® Organizagdo, Sistemas e Métodos — 20 h
envolvidos

e Fotos e Videos: Registro das visitas, reunies e etapas de
implementagdo, se devidamente autorizado.
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Relatérios e Documentos: Relatérios detalhados das etapas do
projeto.

Feedback da Organizagdo Parceira: Avaliagdo da organizagéio
sobre o impacto das melhorias implementadas.

Apresentagdo oral e/ou banner do projeto: pitch do projeto.

PROJETO INTEGRADOR EM GESTAO EMPRESARIAL IV - Desenvolvimento
Titulo de plano empresarial em gestéo financeira
Elaboracdo de um plano empresarial que integre os aspectos gerais do
gerenciamento da produgdio e da prestacdo de servigos nos diferentes niveis
Tematica de atividade. O projeto visa aplicar conceitos de gestéo financeira dentro do
plano empresarial.
Os alunos serdo desafiados a aplicar os conhecimentos adquiridos nas
disciplinas do semestre, em especial Gestdo Financeira, integrando-as num
L~ plano negécios baseado na viabilidade financeira. A continvidade dos
Descricéo . : . . . Lo
projetos anteriores serd mantida, com foco na melhoria e amplia¢do das
iniciativas j& desenvolvidas.
e Ampliar a visdo sistémica, respeitando aspectos culturais, éticos,
politicos.
e  Fortalecer a capacidade dos alunos de realizar projetos de forma
autdnoma e colaborativa, integrando-os com a comunidade local.
e Dar continvidade e expandir as iniciativas de projetos anteriores,
incorporando novos desafios.
Objetivos e Analisar e apresentar a viabilidade financeira do plano empresarial.
e Aproximagéio dos conhecimentos acadé&micos com as prdticas de
mercado.
® Perceber a integragdo da faculdade/empresa/comunidade,
identificando-se com novos desafios da profissdo, ampliando os
horizontes profissionais oferecidos pelo mundo do trabalho.

|Carga horéria

80 h/extensé&o

IPablico-alvo

HComunidade local, empresas parceiras, e ONG’S.

Acdes/Etapas de execugao

@)

2.

Reavaliagdo das iniciativas dos projetos integradores anteriores para
identificar dreas de continvidade e melhoria.
Levantamento e Andlise de Dados:

o Coleta e andlise de dados financeiros das empresas.
Elaboragédio e Apresentagdo do Plano Financeiro:

o Apresentagdo dos resultados propostos.
Avaliagdo e Feedback:

o Avaliagdo dos impactos financeiros dos projetos.

o0 Recebimento de feedback do piblico-alvo envolvido.

Entregas

Plano de Negécio Empresarial Completo: Incluindo aspectos gerais
do gerenciomento dos servicos nos diferentes niveis de atividade
dentro do Termo de Compromisso, com descrigéio de atividades a
serem desenvolvidas dentro de uma visdo ética e politica.

Relatérios Parciais: Fases do projeto com foco na continuidade e
melhoria dos projetos anteriores.

Apresentagdo Final: Exposicdo dos trabalhos (pitch).
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e Avdliagdo Continua: Acompanhamento através de relatérios
parciais e participagdo nas atividades prdticas.

Instrumentos e procedimentos e Apresentagdo Final: Avaliacdo do plano empresarial.

de avaliacéo e Relatério Reflexivo: Avaliacdo da aprendizagem individual e

coletiva.

. e  Projeto Integrador em Gestdo Empresarial IV — 60 h
Componente(s)curricular(es)

. ® Gestdo Financeira — 20 h
envolvidos

e Documentagdo Completa: Incluindo andlise de continvidade dos
projetos anteriores, estratégias de comunicagéio, inovagdes propostas.

e Relatérios e Avaliagdes: Feedback das organizagdes e comunidades

Formas de evidéncia envolvidas.

e Evidéncias Fotograficas e Relatos: Registro visual, se autorizado, e
narrativo das atividades realizadas.

PROJETO INTEGRADOR EM GESTAO EMPRESARIAL V - Consolidagéio do
plano de negécios das empresas/organizacées estudadas desde o

Titulo Projeto Integrador |
Consolidagéio dos projetos de negdcios e apresentagdes de melhorias nos
Tematica processos de gestdo empresarial.

Desenvolver um projeto de negécio utilizando ferramentas, tecnologias
emergentes e novos modelos organizacionais, aplicando os conceitos e Gestdo
de Comercial e de Servigos. O objetivo é identificar problemas reais em uma
empresa, realizar um diagnéstico completo, propor mudangas inovadoras, e
Descricéo avaliar riscos, com foco na melhoria dos processos organizacionais. A solugéo
desenvolvida pelos alunos serd aplicada em um contexto real, trazendo
beneficios prdticos tanto para a empresa quanto para o ambiente
socioecondmico em que estd inserida.

o Aplicar ferramentas de gestéo e tecnologias para melhorar a
eficiéncia dos processos empresariais.

e  Utilizar metodologias para solugéio de problemas reais enfrentados
por empresas da comunidade local.

e Analisar a viabilidade de implementagéo de melhorias em processos
empresariais, considerando aspectos financeiros, econdmicos, técnicos

Objetivos e operacionais.

e Desenvolver um projeto que contemple a modelagem de processos, a
avaliagdo de riscos, e a proposta de melhorias organizacionais.

®  Criar uma solugdo integrada que promova a inovagdo nos processos
empresariais e na tomada de decisdo, com implementagdo de uma
ou mais melhorias propostas.

ICarga horaria | 80 h/extenséio |

|PL]b|iCO-a|V0 HComunidode local, empresas parceiras, e ONG’S. ‘

1. Diagnéstico: Mapeamento dos processos atuais e identificagdo dos
problemas.

~ ~ 2. Planejamento: Elaboracdo de um plano de negécios com melhorias,

Agoes/Etapas de execucao incluindo a andlise de viabilidade do projeto.

3. Implementagdo: Implementar uma ou mais melhorias propostas, em

parceria com a organiza¢do, avaliando seus impactos.
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4. Entrega Final: Apresentagdo dos resultados com uma proposta de
mudanga organizacional.

e Plano de Melhoria de Processo de Gestdo Empresarial:
Consolidagéio e sugestdes dos projetos anteriores.

e Relatérios Parciais: Fases do projeto com foco na continvidade e
melhoria dos projetos anteriores.

e Apresentagdo Final: Exposi¢do dos trabalhos.

Entregas

e Avadliagdo Continua: Acompanhamento através de relatérios
parciais e participagdo nas atividades prdticas.

e Apresentagéo Final: Avaliagéo do plano empresarial.

Instrumentoseprocedimentos e Relatério Reflexivo: Avaliagcdo da aprendizagem individual e

de avaliacdo coletiva.

® Apresentagdo oral e/ou banner: pitch do projeto para as
empresas envolvidas.

. o  Projeto Integrador em Gestdo Empresarial V — 60 h
Componente(s)curricular(es) ! 9 P

. ® Gestdo de Projetos Empresariais — 20 h
envolvidos

e Documentagdo Completa do Projeto: Incluindo andlise de
continvidade dos projetos anteriores.

e Relatérios e Avaliagdes: Feedback dos stakeholders envolvidos,
especialmente da comunidade.

Formas de evidéncia e Evidéncias Fotograficas e Relatos: Registro visual e narrativo das
atividades extensionistas realizadas.

® Apresentacdo do projeto para as organizagdées:  Amostras,
semindrios e /ou semana de tecnologia.

PROJETO INTEGRADOR EM GESTAO EMPRESARIAL VI - Desenvolvimento
de um plano estratégico de negécios para uma empresa a ser aberta pelo

Titulo di .
Iscente ou equipe.

Elaboracdo de um plano de negécio para uma empresa a ser aberta pelo
aluno ou grupo de alunos, integrando andlises de planejamento estratégico. O
Temética projeto visa aplicar conceitos avancados de gestdo estratégica para inovar os
processos organizacionais, melhorar a competitividade.

Este Projeto Integrador envolve a criagdo e inovagdo de um plano estratégico
empresarial. Os alunos aplicardo conhecimentos adquiridos nas disciplinas do
semestre, como Planejomento e Gestéio Estratégica, Desenvolvimento de
Negécios e Sistemas Integrados de Gestdo, para desenvolver solugdes que
melhorem a competitividade da empresa analisada desde o Pl |, ao mesmo

Descricao ' . " . .
empo em que se promove o impacto positivo na comunidade local. O projeto
se caracteriza pela continuidade dos trabalhos anteriores, focando em
estratégias de longo prazo e prdticas que alinhem os objetivos empresariais
com os interesses da sociedade.
e  Capacitar os alunos a empreenderem em negécios inovadores.
e Fortalecer a capacidade dos alunos de realizar projetos de forma
Objetivos auténoma e colaborativa, integrando-os com a comunidade local.

® Dar continvidade e expandir as iniciativas de projetos anteriores,
incorporando novos desafios e melhorias estratégicas.
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|Carga horaria | 80 h/extensdo |
|Pl]b|iCO-a|V0 HComunidqde local /bairro/cidade beneficiadas pelo negécio da empresa. ‘

1. Reviséo e Definigdo do Escopo do Projeto:
o Revisdo das iniciativas dos Projetos Integradores anteriores
para identificar dreas de continvidade e melhoria.
o Definigéio do plano estratégico
o da nova empresa.
2. Levantamento e Andlise de Dados:
o Coleta e andlise de dados sobre o ambiente empresarial e
a comunidade local.
N . 3. Elaboragéio e Apresentagéio do Plano Estratégico:
Acbes/Etapas de execugao o Integragdo de andlises estratégicas, inovagdes e resultados
da atividade extensionista no plano estratégico.
o Apresentagdo dos resultados para a turma, docentes e
comunidade beneficiada.
4. Avaliagéo e Feedback:
o Avaliagéio dos impactos estratégicos e sociais do projeto.
o0 Recebimento de feedback da comunidade e stakeholders
envolvidos.

1. Revisdo e Definigcéio do Escopo do Projeto:
o Reviséo das iniciativas dos Projetos Integradores anteriores
para identificar dreas de continuidade e melhoria.
o Defini¢do do plano estratégico
o da nova empresa.
2. Levantamento e Andlise de Dados:
o Coleta e andlise de dados sobre o ambiente empresarial e
a comunidade local.
3. Elaboragdio e Apresentagéio do Plano Estratégico:
Entregas o Integragdo de andlises estratégicas, inovagdes e resultados
da atividade extensionista no plano estratégico.
o Apresentagdo dos resultados para a turma, docentes e
comunidade beneficiada.
4. Avaliagdo e Feedback:
o Avaliagéo dos impactos estratégicos e sociais do projeto.
o0 Recebimento de feedback da comunidade e stakeholders
envolvidos.

e Avdliagdo Continua: Acompanhamento através de relatérios
parciais e participagdo nas atividades prdticas.

Instrumentos e procedimentos e  Apresentagdo Final: Avaliagdo do plano empresarial.

de avaliacéo e Relatério Reflexivo: Avaliagdo da aprendizagem individual e

coletiva.

e  Projeto Integrador em Gestdo Empresarial VI — 40 h

Componente(s)curricular(es) e Desenvolvimento de Negécios — 20 h
envolvidos ® Planejamento e Gestéo Estratégica - 20 h

e Documentagdo Completa do Projeto: Incluindo andlise de
continuidade dos projetos anteriores, estratégias inovadoras e
prdticas sustentdveis propostas, e impacto da atividade extensionista.

e Relatérios e Avaliagées: Feedback dos stakeholders envolvidos,

Formas de evidéncia especialmente da comunidade.

e Evidéncias Fotograficas e Relatos: Registro visual e narrativo das
atividades extensionistas realizadas.
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