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1. ORGANIZAGAO DA EDUCAGAO

ALeide Diretrizes e Bases da Educacao - LDB, de n°® 9394/96, organiza a educagao
no Brasil em sistemas de ensino, com regime de colaboragao entre si, determinando sua
abrangéncia, areas de atuacao e responsabilidades. Estao definidos como sistemas de
ensino o da Uniao, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios. As instituicdes de
educacao superior, mantidas pelo poder publico estadual e municipal, estdo vinculadas
por delegagdo da Unido aos Conselhos Estaduais de Educagédo (BRASIL, 1996). O
Centro Estadual de Educacdo Tecnologica Paula Souza — Ceeteps, por ser uma
instituicdo mantida pelo poder publico — Governo do Estado de Sdo Paulo, tem os cursos
das Fatecs avaliados pelo Conselho Estadual de Educacéo de Sao Paulo — CEE-SP.

1.1. Curriculo escolar em Educacao Profissional e
Tecnolégica organizado por competéncias

A Educacéo Profissional e Tecnoldgica (EPT) € um tipo de educagao que integra a
educacédo nacional e que, particularmente, visa ao preparo para o trabalho em cargos,
fungcdes em empresas ou de modo autbnomo, contribuindo para a insergao do cidadao
no mundo laboral, uma importante esfera da sociedade.

O curriculo em EPT constitui-se no esquema tedrico-metodoldgico, organizado pela
categoria “competéncias”, que orienta e instrumentaliza o planejamento, a
sistematizacdo e o desenvolvimento de perfis profissionais, de acordo com as fungdes
do mundo do trabalho, relacionadas a processos produtivos e gerenciais, bem como a
demandas sociopoliticas e culturais. E, etimologicamente e metaforicamente, o
‘caminho”, ou seja, a trajetoria percorrida por educandos e educadores, em um ambiente
diverso, multicultural, o qual interfere, determina e & determinado pelas praticas
educativas.

No curriculo escolar, tem-se a sistematizagcdo dos conteudos educativos planejados
para um curso ou componente, que visa a orientagdo das praticas pedagogicas, de
acordo com as filosofias subjacentes a determinadas concepgbes de ensino, de
educacao, de histéria e de cultura, sob a tenséo das leis e diretrizes oficiais, com suas
rupturas e reconfiguragdes. No curriculo escolar em EPT ha o planejamento, a
sistematizacido e o desenvolvimento de perfis profissionais, atribuigdes, atividades,
competéncias, valores e conhecimentos, organizados em componentes curriculares e
por eixo tecnologico ou area de conhecimento.

Em sintese, os conteudos curriculares sao planejados de modo contextualizado a
objetivos educacionais especificos sendo um importante aspecto epistemolégico que
direciona os procedimentos metodologicos de elaboragcdo curricular na Unidade do
Ensino Superior de Graduacgao do Ceeteps.



Para além de uma preocupagao documental e legal, a pesquisa curricular deve
pautar-se, também, em um trabalho de campo, com a formagao de parcerias com o setor
produtivo para a elaboragao de curriculos. Portanto, a Unidade de Ensino ndo pode
distanciar-se do entorno, tanto o mais préoximo geograficamente como um entorno lato,
da propria sociedade que acolhera o educando e o egresso dos sistemas educacionais.

No caso da EPT, o contato intimo e constante com o mundo extraescolar € condi¢ao
essencial para o sucesso do ensino e para a consecug¢ao de uma aprendizagem ativa e
direcionada.

O curriculo da EPT, como percurso, “caminho” ou itinerario formativo para o
desenvolvimento de competéncias e conhecimentos que formam o perfil profissional do
tecndlogo, segue fontes diversificadas para sua formulagao, tendo como instrumento de
referéncia, descritivo e normalizador o Catalogo Nacional de Cursos Superiores de
Tecnologia - CNCST (BRASIL, 2016) e a Resolugcdo CNE/ CP de n°01/2021 (BRASIL,
2021), que trata das Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacao
Profissional e Tecnologica.

Ainteracao entre a EPT e o setor produtivo, bem como a “centralidade do trabalho
assumido como principio educativo”, destacam-se como principios norteadores da
construgcdo dos itinerarios formativos, conforme as referidas Diretrizes Curriculares
Nacionais Gerais para a Educagao Profissional e Tecnolégica (BRASIL, 2021), o que é
de suma importancia para o planejamento curricular e sua estruturagdo em Projetos
Pedagdgicos de Curso (PPCs):

Art. 3° Sao principios da Educacgao Profissional e Tecnoldgica:

= |- articulagdo com o setor produtivo para a construgdo coerente de itinerarios formativos, com
vista ao preparo para o exercicio das profissdes operacionais, técnicas e tecnoldgicas, na
perspectiva da insergéo laboral dos estudantes;

= |l - respeito ao principio constitucional do pluralismo de ideias e de concep¢des pedagdgicas;

= |l - respeito aos valores estéticos, politicos e éticos da educagéo nacional, na perspectiva do
pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o0 exercicio da cidadania e sua
qualificagéo para o trabalho;

= |V - centralidade do trabalho assumido como principio educativo e base para a organizagao
curricular, visando a construgdo de competéncias profissionais, em seus objetivos, conteudos
e estratégias de ensino e aprendizagem, na perspectiva de sua integragdo com a ciéncia, a
cultura e a tecnologia.

= V - estimulo a adogdo da pesquisa como principio pedagdgico presente em um processo
formativo voltado para um mundo permanentemente em transformagéo, integrando saberes
cognitivos e socioemocionais, tanto para a produgdo do conhecimento, da cultura e da
tecnologia, quanto para o desenvolvimento do trabalho e da intervengao que promova impacto
social;

= VI-atecnologia, enquanto expressao das distintas formas de aplicacédo das bases cientificas,
como fio condutor dos saberes essenciais para o desempenho de diferentes fungdes no setor
produtivo;

= VIl - indissociabilidade entre educagéao e pratica social, bem como entre saberes e fazeres no
processo de ensino e aprendizagem, considerando-se a historicidade do conhecimento,
valorizando os sujeitos do processo e as metodologias ativas e inovadoras de aprendizagem
centradas nos estudantes;



VIII - interdisciplinaridade assegurada no planejamento curricular e na pratica pedagdgica,
visando a superacdo da fragmentagdo de conhecimentos e da segmentagdo e
descontextualizagao curricular;

IX - utilizagdo de estratégias educacionais que permitam a contextualizagao, a flexibilizagdo
e a interdisciplinaridade, favoraveis a compreensdo de significados, garantindo a
indissociabilidade entre a teoria e a pratica profissional em todo o processo de ensino e
aprendizagem;

X - articulagdo com o desenvolvimento socioecondmico e os arranjos produtivos locais;

Xl - observancia as necessidades especificas das pessoas com deficiéncia, Transtorno do
Espectro Autista (TEA) e altas habilidades ou superdotagédo, gerando oportunidade de
participagdo plena e efetiva em igualdade de condigbes no processo educacional e na
sociedade;

XlI - observancia da condigao das pessoas em regime de acolhimento ou internagdo e em
regime de privacao de liberdade, de maneira que possam ter acesso as ofertas educacionais,
para o desenvolvimento de competéncias profissionais para o trabalho;

XlIl - reconhecimento das identidades de género e étnico-raciais, assim como dos povos
indigenas, quilombolas, populagdes do campo, imigrantes e itinerantes;

XIV - reconhecimento das diferentes formas de produgéo, dos processos de trabalho e das
culturas a elas subjacentes, requerendo formas de agao diferenciadas;

XV - Autonomia e flexibilidade na construgdo de itinerarios formativos profissionais
diversificados e atualizados, segundo interesses dos sujeitos, a relevancia para o contexto
local e as possibilidades de oferta das instituicbes e redes que oferecem Educacédo
Profissional e Tecnoldgica, em consonancia com seus respectivos projetos pedagogicos;
XVI - identidade dos perfis profissionais de conclusdo de curso, que contemplem as
competéncias profissionais requeridas pela natureza do trabalho, pelo desenvolvimento
tecnolégico e pelas demandas sociais, econdmicas e ambientais;

XVII - autonomia da instituicdo educacional na concepg¢ao, elaboragéo, execugédo, avaliagdo
e revisdo do seu Projeto Politico Pedagogico (PPP), construido como instrumento de
referéncia de trabalho da comunidade escolar, respeitadas a legislagdo e as normas
educacionais, estas Diretrizes Curriculares Nacionais e as Diretrizes complementares de cada
sistema de ensino;

XVIII - fortalecimento das estratégias de colaboracdo entre os ofertantes de Educacéo
Profissional e Tecnoldgica, visando ao maior alcance e a efetividade dos processos de ensino
aprendizagem, contribuindo para a empregabilidade dos egressos; e

XIX - promogédo da inovagdo em todas as suas vertentes, especialmente a tecnoldgica,

a social e a de processos, de maneira incremental e operativa.

(Brasil, 2021).

A Resolugdo CNE CP 01/2021 destaca os preceitos para a organizagdo ou
proposi¢ao do perfil e das competéncias do nivel superior tecnolégico, a saber:

| - desenvolver competéncias profissionais tecnoldgicas, gerais e especificas, para a
produgao de bens e servigos e a gestéo estratégica de processos;

Il - incentivar a producgédo e a inovacgéo cientifica e tecnoldgica, e suas respectivas aplicacbes
no mundo do trabalho;

Il - propiciar a compreensao e a avaliagao dos impactos sociais, econdmicos e ambientais
resultantes da producao, gestao e incorporacao de novas tecnologias;

IV - promover a capacidade de continuar aprendendo e de acompanhar as mudangas nas
condigdes de trabalho, bem como propiciar o prosseguimento de estudos;

V - adotar a flexibilidade, a interdisciplinaridade, a contextualizagdo e a atualizagao
permanente dos cursos e seus curriculos;

VI - garantir a identidade do perfil profissional de conclusdo de curso e da respectiva
organizagao curricular; e



= VIl - incentivar o desenvolvimento da capacidade empreendedora e da compreensao do
processo tecnoldgico, em suas causas e efeitos.
= (BRASIL, 2021).

A natureza e o diferencial do perfil e das competéncias do profissional graduado em
tecnologia sé&o, também, pautados na Deliberagédo de n° 70/2021 (CEETEPS, 2021), que
“estabelece as diretrizes para os cursos de graduacgao das Fatecs do Centro Estadual de
Educacao Tecnoldgica Paula Souza — Ceeteps”

= |. A organizagdo curricular dos Cursos Superiores de Tecnologia devera contemplar o
desenvolvimento de competéncias profissionais e sera formulada em consonancia com o
perfil profissional de conclus&o do curso, o qual define a identidade do mesmo e caracteriza
0 compromisso ético da instituicdo com os seus alunos e a sociedade.

= |l. A organizagdo curricular compreendera as competéncias profissionais tecnoldgicas e
socioemocionais, incluindo os fundamentos cientificos e humanisticos necessarios ao
desempenho profissional do graduado em tecnologia.

= |ll. Quando o perfil profissional de conclusdo e a organizagdo curricular incluirem
competéncias profissionais de distintas areas, o curso devera ser classificado na area
profissional predominante. (CEETEPS, 2021).

No ambito estadual a Deliberacdo CEE 207/2022 trata das Diretrizes Curriculares
para a Educacéo Profissional e Tecnoldgica no Sistema de Ensino do Estado de Sé&o
Paulo, conforme em seus artigos 1°. E 2°., trata da constituicdo do sistema de ensino
estadual, sendo que na Unidade de Ensino Superior de Graduag¢ao com direcionamento
com os cursos de educacao profissional tecnoldgica de graduagao:

= Art. 1° A Educacao Profissional e Tecnoldgica no Sistema de Ensino do Estado de S&o Paulo,
doravante, regula-se por esta Deliberagao CEE 207/2022 e Indicagdo CEE 215/2022.

= Art. 2° Para efeitos desta Deliberacgao, integram o Sistema Estadual de Ensino de S&o Paulo:
| - As Instituicées que ofertam cursos de Educagéo Profissional no nivel da Educagéo Basica,
mediante cursos de Qualificagdo Profissional, de Educacdo Profissional Técnica de Nivel
Médio, de Especializagéo Profissional Técnica ou, ainda, Cursos de Ensino Médio com opgéo
de itinerario da Formacgao Técnica e Profissional (art. 36, V, da LDB);

= |l - As Instituigdes de Ensino Superior vinculadas ao Sistema Estadual de Ensino que ofertam
cursos de Educacédo Profissional Tecnholdgica de Graduagéo e Pés-Graduacéo.

Sobre o desenvolvimento de competéncias que integram o perfil profissional de
conclusao articulado com as demandas do mundo do trabalho, os cursos de educagéao
profissional tecnoldgica de graduagdo tém como premissa, conforme disposto na
Deliberacao CEE 207/2022:

= Como os Cursos de Qualificagao Profissional com saidas intermediarias dos Cursos Técnicos
de Nivel Médio ou dos Cursos de Educagao Profissional Tecnolégica de Graduagao, devem
desenvolver competéncias profissionais devidamente identificadas no perfil profissional de
conclusdo, que sejam necessarias ao exercicio de uma ocupagao reconhecida no mundo do
trabalho, devem ser organizados na perspectiva de itinerario formativo profissional e
tecnoldgico, com vista a possibilitar o aproveitamento das competéncias desenvolvidas para
a continuidade de estudos em outros niveis da Educacgéo Profissional e Tecnolégica.

Com as modificagcdes socio-histéricas-culturais no territério em contextos nacional
e internacional, as atividades de ensino devem responder — e corresponder — as
inovacgdes, que incluem digitalizagdo dos processos, atividades de pesquisa e aquisigao
de conhecimentos culturais. Deve incluir também culturas internacionais, de movimentos



identitarios e de vanguarda, para o desenvolvimento individual e de coletividades em
uma sociedade diversa, que se quer cidada, responsavel para com o futuro e com as
atuais e vindouras geracgoes.

O curriculo da EPT, assim articulado com o setor produtivo e com outras instancias
da sociedade, adota a centralidade do trabalho como principio educativo e base para a
organizagao curricular, bem como a adogao da pesquisa como principio pedagogico e
como parte do processo formativo, integra saberes cognitivos e socioemocionais na
producdo do conhecimento e da tecnologia, visando a construgdo de competéncias
profissionais que promovam impacto social e o desenvolvimento do mundo do trabalho”
(BRASIL, 2021).

A formulagdo curricular na EPT, planejada por “competéncias” e diante dos
principais principios norteadores supramencionados, apresenta maior potencialidade
para atualizacdo continua, configurando-se em instrumento dinAmico e moderno que
acompanha, necessariamente, as configuracbes e reconfiguragbes cientificas,
tecnoldgicas, historicas e culturais.

A EPT do CEETEPS, dessa forma, assume o compromisso de atender a uma
educacao preocupada com a insercao laboral dos estudantes em processo de ensino
aprendizagem mais efetivo e que otimize a insergéo ou a qualificagao profissional em um
contexto de mudancgas, de mobilizacdo de conhecimentos, habilidades, atitudes e
valores para o0 uso ou a criagao de novas tecnologias, em diferentes contextos e areas
de diversas origens, fontes e objetivos. Assim, estes pressupostos convergem para os
principios do pluralismo e da integragao na laborabilidade, em uma sociedade marcada
por tracos cada vez mais fortes de hibridismo, de interdisciplinaridade e de
multiculturalidade.

Ressalta-se a necessidade da extensdo dos conhecimentos apreendidos para além
do universo académico, ou seja, a transposicdo desse conjunto de valores,
competéncias e habilidades para contextos reais de trabalho, que demandam a
apropriacao e a articulagdo dos saberes, das técnicas e das tecnologias para a solugao
de problemas e proposicao de novas questdes. A formacao para a melhoria de produtos,
processos e servigos integra o perfil do graduado em tecnologia.

Nesse cenario, a EPT, acompanhando tendéncias educacionais e do setor
produtivo, sofreu uma profunda mudanga de paradigma, de um ensino primordialmente
organizado por conteudo para um ensino voltado ao desenvolvimento de competéncias,
ou seja, que visa mobilizar os conhecimentos e as habilidades praticas para a solugao
de problemas sociais e profissionais, indo ao encontro das perspectivas de mobilidade
social e laboral, que sao previstos e favorecidos por uma sociedade mais digitalizada e
que trabalha em rede, de modo colaborativo, intercultural e internacionalizado.

Com o ensino por competéncias, o foco deve estar no alcance de objetivos
educacionais bem definidos nos planos curriculares, aliando-se os interesses dos alunos,
aos conhecimentos (temas relativos a vida contemporanea e, também, ao canone
cultural de cada sociedade), as habilidades e aos interesses individuais, incluindo as



inclinagdes técnicas, tecnoldgicas e cientificas. Com um curriculo organizado para o
desenvolvimento de competéncias, € possivel desenvolver e avaliar conhecimentos,
habilidades e experiéncias intra e extraescolares, bem como manter a dinamicidade e a
atualidade das propostas pedagogicas.

No ambito institucional do Centro Paula Souza, ha o claro direcionamento para a
elaboragdo, o desenvolvimento e a gestédo curricular por competéncias, habilidades e
aptiddes, incluindo o desenvolvimento de praticas na realidade do setor produtivo
(empresas e institui¢gdes), preferencialmente de modo colaborativo e continuo.

Ainda como parte do processo formativo dos alunos, tem-se a curricularizagéo da
extensdo conforme a Deliberacdo CEE 216/2023 que regulamenta a Resolugao
CNE/CES 07/2018. Com isso, a curricularizacdo da extensdo na educagao profissional
€ um processo que visa integrar as atividades de extens&do aos curriculos dos cursos
superiores de tecnologia, de forma a promover uma formagao mais ampla e articulada
com as demandas sociais e produtivas. A extensao € entendida como uma pratica
educativa que possibilita a interacdo entre a escola e a comunidade, por meio de
projetos, programas, cursos, eventos e servigos que contribuem para o desenvolvimento
local e regional. A curricularizagdo da extensdo na educagdo profissional tem como
objetivos:

= Ampliar as oportunidades de aprendizagem dos estudantes, articulando os conhecimentos
tedricos e praticos com as realidades sociais e profissionais;

=  Estimular a participagdo dos estudantes em agbes de responsabilidade social, cidadania,
cultura, ciéncia, tecnologia e inovagao;

= Fortalecer a relagdo entre a escola e os diversos segmentos da sociedade, promovendo o
didlogo, a cooperacgao e a troca de saberes;

=  Contribuir para a melhoria da qualidade do ensino, da pesquisa e da gestdo educacional, por
meio da avaliagdo e do acompanhamento das atividades de extenséo;

= Fomentar a producdo e a disseminagdo do conhecimento, bem como a sua aplicagdo em
beneficio da sociedade.

Assim, a EPT realiza a Extensdo como uma atividade que se articula com o
curriculo e a pesquisa, formando um processo interdisciplinar, politico educacional,
cultural, cientifico e tecnolégico, que estimula a interagdo transformadora entre as
instituigdes de ensino superior e os demais segmentos da sociedade, por meio da criagcéo
e da aplicagéo do conhecimento, em dialogo permanente com o ensino e a pesquisa.

1.2. Autonomia universitaria

A LDB de n° 9394 (BRASIL, 1996) determina, no § 2° do art. 54, que “atribui¢cdes
de autonomia universitaria poderao ser estendidas a instituicbes que comprovem alta
qualificacdo para o ensino ou para a pesquisa, com base em avaliagao realizada pelo
poder publico”. Autonomia é sinbnimo de maturidade académica e de competéncia. Por
ter alcangado essas premissas, a partir de marco de 2011, pela Deliberacido CEE de n°
106/2021 (SAO PAULO, 2011), o CEE-SP delegou as seguintes prerrogativas de
autonomia universitaria ao Ceeteps:



=  Criar, modificar e extinguir, no ambito do estado de S&o Paulo, faculdades e cursos de
tecnologia, de especializagao e de extensao na sua area de atuagéo, assim como de outros
programas de interesse do governo do estado;

= Aumentar ou diminuir o nimero de vagas de seus cursos, assim como transferi-las de um
periodo para outro;

= Elaborar os programas dos cursos;

= Dar inicio ao funcionamento dos cursos;

= Expedir e registrar seus proprios diplomas.

As questdes administrativas decorrentes da aplicacdo desta Deliberagcado serao
resolvidas pelos 6rgaos proprios da administragdo estadual. Dessa forma, os processos
de reconhecimento e de renovacado de reconhecimento de curso continuam a ser de
responsabilidade do Conselho Estadual de Educagao do estado de Sao Paulo (CEE-
SP), nos termos da Deliberagdo CEE 171/2019.

1.3. Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional da Fatec segundo o Regimento das Faculdades de
Tecnologia, aprovado na Deliberagdo de n°® 31 (CEETEPS, 2016), € apresentada em
resumo conforme abaixo:

|. Congregacao;
[I. Camara de Ensino, Pesquisa e Extensao - CEPE (facultativo);

[Il. Diretoria;

I\V. Departamentos ou Coordenadorias de Cursos;

V. Nucleos Docentes Estruturantes - NDEs;
VI. Comisséao Propria de Avaliagéo - CPA,;

1.4. Metodologia de Ensino-Aprendizagem

As metodologias de ensino e avaliagao discente adotadas nos Cursos Superiores
de Tecnologia do Centro Paula Souza foram concebidas para proporcionar formagao
coerente com o perfil do egresso postulado no Projeto Pedagdgico do Curso. O ensino
€ pautado pela articulagdo entre teoria e pratica dos componentes curriculares, com a
aplicacao de suas tecnologias na formacao profissional e na formagao complementar, na
qual a execucado de procedimentos discutidos nas aulas consolida o aprendizado e
confere ao discente a destreza pratica requerida ao exercicio da profissio.

Assim, o0 ensino é pensado e executado de modo a contextualizar o aprendizado,
formando um egresso com postura critica nas questdes locais, nacionais e mundiais,
com capacidade de inferir no desenvolvimento tecnoldgico da profissdo, em constante
mudanca. O constructo da formagao do discente esta fundamentado na triade ensino,
pesquisa e extensdo. As atividades de pesquisa sédo estimuladas durante o processo de
ensino, despertando nos discentes o interesse em participar de agcdes de iniciagao
cientifica, o que permite uma maior reflexado e associagcao de suas investigagdes com os
conteudos curriculares trabalhados em aula.



Em resumo, o curso estimula a formagao e a constru¢cado do espirito cientifico, sdo
utilizadas metodologias e estratégias de ensino como a abordagem do Aprendizado
Baseado em Problemas (ABP/PBL) e o Aprendizado Baseado em Projetos (ABP/PBL) e
outras que o docente julgue estar condizente com o PPC, tais como:

= Metodologias ativas, como sala de aula invertida, estudo de caso, rotagao por estagoes,
desafios, entre outras;

= Aulas expositivas e dialogadas, contemplando ou nao atividades;

= Aulas praticas em laboratérios para sedimentagao da teoria;

= Pesquisas cientificas desenvolvidas com possivel apresentagao em evento cientifico;
= Integragdo entre componentes.

Como suporte ao seu aprendizado, o discente conta ainda com outro recurso, as
monitorias, periodo destinado a estudo livre, que corroboram para implementagao das
diferentes metodologias adotadas no curso.

1.5. Avaliagao da aprendizagem - Critérios e Procedimentos

A avaliacdo da aprendizagem, no contexto da EPT, é direcionada para a avaliagéo
de competéncias profissionais. Dessa maneira, a avaliagdo pode ser entendida como o
processo que aprecia e mensura o aprendizado e a capacidade de agir de modo eficaz
em contextos profissionais ou em simulagées, com a atribuicdo de conceito (mengao,
nota numérica), que represente, a partir da aplicagdo de critérios e de uma escala
avaliativa predefinida, o grau de satisfatoriedade e insatisfatoriedade, destaque ou
exceléncia do desenvolvimento de competéncias.

Ja a avaliacdo de competéncias, € efetuada por meio de procedimentos de
avaliagao, conjunto de agdes de planejamento e desenvolvimento de avaliagao formativa
e respectivos instrumentos e ferramentas, projetados pelo(a) professor(a). Dentre muitas
possibilidades, destaca-se, como procedimento de avaliagcédo cabivel no contexto da EPT:
o planejamento, a formatacdo e a proposicdo, em equipes, de projeto formativo aos
alunos, que vise desenvolver protoétipo de produto e respectiva apresentagao, de forma
interdisciplinar, preferencialmente.

Vale lembrar que toda avaliacido requer critérios, que, por um consenso de teorias
e praticas educacionais, sdo concebidos como “critérios de desempenho” no ensino por
competéncias, ou seja: “juizos de valor’; condigbes e niveis de aceitabilidade/n&o
aceitabilidade, adequacgéo, satisfatoriedade ou exceléncia; julgamento de eficiéncia e
eficacia, norma ou padrao de avaliagdo utilizados pelo(a) professor(a) ou por outros
avaliadores.

A avaliagao escrita, demonstracao pratica ou projeto e a respectiva documentagao
atendem, de forma satisfatéria/com exceléncia, aos objetivos da avaliagao formativa em
termos de:

=  Coeréncia/coesao;

= Relacionamento de ideias;
= Relacionamento de conceitos;



Pertinéncia das informacoes;
Argumentagao consistente;

Interlocugao — ouvir e ser ouvido;
Interatividade, cooperagéao e colaboragao;
Objetividade;

Organizacgao;

Atendimento as normas;

Cumprimento das tarefas Individuais;
Pontualidade e cumprimento de prazos;
Postura adequada, ética e cidad3;
Criatividade na resolucao de problemas;
Execugédo do produto;

Clareza na expresséo oral e escrita;
Adequacéo ao publico-alvo;
Comunicabilidade;

Capacidade de compreensao.

A avaliacdo de competéncias € pautada, intrinsecamente, nas evidéncias de
desempenho, que consiste na demonstracdo de acdes executadas pelos alunos e na
avaliagao de qualidade e adequacao dessas acdes em relacido as propostas avaliativas.
As competéncias, como capacidades a serem demonstradas e mensuradas, podem ser
avaliadas a partir de uma extensa gama de evidéncias de desempenho. Apresentam-se
algumas possibilidades:

Realizagéo de pesquisa de mercado contextualizada a proposta avaliativa;

Troca de informacgdes e colaboragdo com membros da equipe, superiores e possiveis clientes;
Pesquisa atualizada e relevante sobre bibliografias, experiéncias préprias e de outros,
conceitos, técnicas, tecnologias e ferramentas;

Execugéao de ensaios e testes apropriados e contextualizados;

Contato documentado com parceiros, interessados e apoiadores em potencial;
Apresentacao clara de lista de objetivos, justificativa e resultados;

Apresentacdo de sinteses, analises e avaliagdes claras e pertinentes ao planejamento e a
execucao do projeto.

Como prova ou produto entregavel, avaliavel e dimensionavel do desenvolvimento
de competéncias, sdo necessarias as evidéncias de produto, ou seja, o conjunto de
entregas avaliaveis: resultados das atividades praticas ou tedrico-conceituais dos alunos.
Sao possibilidades de evidéncia de produtos:

Avaliagao escrita sobre conceitos, praticas e pesquisas abordados;

Plano de acoes;

Monografia;

Protétipo com manual técnico;

Maquete com memorial descritivo;

Artigo cientifico;

Projeto de pesquisa/produto;

Relatério técnico — podendo ser composto, complementarmente, por novas técnicas e
procedimentos; preparagdes de pratos e alimentos; modelos de cardapios — ficha técnica de
alimentos e bebidas; softwares e aplicativos de registros/licengas;

Areas de cultivo vegetal e produgéo animal e plano de agronegécio;

Audios, videos e multimidia;

Sinteses e resenhas de textos;

Sinteses e resenhas de contetidos de midias diversas;



=  Apresentagdes musicais, de dancga e teatrais;
= ExposicOes fotograficas;

= Memorial fotografico;

= Desfiles ou exposi¢des de roupas, calgados e acessorios;
= Modelo de manuais;

=  Parecer técnico;

= Esquemas e diagramas;

= Diagramagéo grafica;

=  Projeto técnico com memorial descritivo;

= Portfélio;

= Modelagem de negdcios;

= Plano de negdcios.

Para o ensino e avaliagdo de competéncias na EPT de nivel superior, os preceitos
de interdisciplinaridade tém muito a contribuir, considerando-se as prerrogativas de um
ensino-aprendizagem voltado a solugcéo de problemas, de modo coletivo, colaborativo e
comunicativo, com aproveitamento de conhecimentos, métodos e técnicas de varios
componentes curriculares e respectivos campos cientificos e tecnoldgicos.

Sob essa perspectiva, a interdisciplinaridade pode ser considerada uma concepg¢ao
e metodologia de cognig¢ao, ensino e aprendizagem, que prevé a interagao colaborativa
de dois ou mais componentes para a solugdo e proposicdo de questbes e projetos
relacionados a um tema, objetivo ou problema. Desse modo, a valorizagao e a aplicagao
contextualizada dos diversos saberes e métodos disciplinares, sem a anulagdo do
repertorio historico produzido e amparado pela tradigao, contribuem para a prospecgéao
de novas abordagens e, com elas, um projeto lato sensu de pesquisa continua de
producao e propagacgao de conhecimentos.



2. DADOS DO CURSO EM GESTAO DE NEGOCIOS E INOVAGAO

2.1. Identificagao

Curso: Curso Superior de Tecnologia em Gestao de Negocios e Inovagao
Eixo Tecnologico: Gestdo e Negocios
Area Tecnoldgica: Comercial

O Curso Superior de Tecnologia (CST) em Gestéo de Negocios e Inovagéo € um curso
Experimental, no Eixo Tecnolégico em Gestdo e Negocios, na Area Tecnologica de
Comercial.

2.2. Justificativa

O CST em Gestao de Negocios e Inovacéo se justifica em fungédo da dinamica e o
crescimento da economia dos paises em desenvolvimento, como o Brasil, dependem em
grande parte da capacidade de criar empresas capazes de sobreviver, para gerar
trabalho e renda para a populacdo economicamente ativa, de maneira sustentavel,
levando entado, estes paises, a alcangar uma maior produgao de bens e servigos e um
posicionamento estratégico junto a economia global.

No Brasil, as PMEs (Pequenas e Médias Empresas) vém alcancando uma
participagdo cada vez maior na economia, segundo pesquisa do SEBRAE, 99% das
empresas do pais em termos quantitativos sdo PMEs e, estas respondem por quase 70%
dos postos de trabalho do setor privado, além de representar 20% do PIB.

O Estado de Sao Paulo tem a lideranga em trabalho e empregos deste setor, visto
que abriga mais do que a soma das regides Nordeste, Centro-Oeste e Norte e aparece
como o principal Estado empregador do Pais. De acordo com o IBGE, a Regiao Sudeste
concentra 51,3% das empresas do Pais, dessas 58,6% localizam-se no Estado de Sao
Paulo.

O Brasil realmente é uma nacéao inovadora e empreendedora. A cada ano, cerca de
500 mil novas empresas sao criadas e com elas surgem cerca de 1,5 milhdes de postos
de trabalho. Imaginem que Pais nos teriamos se a grande maioria dessas iniciativas
tivesse condigbes de prosperar. Em cerca de doze anos o problema do desemprego
estaria praticamente solucionado. Entretanto, ainda estamos distantes de tal cenario.

Em paises emergentes, com a reorientagdo do papel do Estado, os cidadaos se
veem cada vez mais responsaveis pelo seu proprio destino e buscam reduzir a
dependéncia da intervencdo estatal na economia, criando seus proprios negocios,
conforme demonstra a tabela a seguir.

Nos ultimos anos, o empreendedorismo e a inovagdo comegam a se destacar no
Brasil como instrumentos propulsores da economia e passam a receber maior atencao
tanto do Estado quanto das empresas privadas, buscando evoluir do modelo tradicional
de fluxo de recursos para um modelo mais dindmico, em que as empresas investem
parte do que pagariam de impostos diretamente em projetos de iniciativa



empreendedora, a exemplo do que vem ocorrendo em paises desenvolvidos, onde os
empreendedores sao tratados como a “grande mola” da economia.

Caracteristicas demograficas dos empreendedores brasileiros:

. e Regifo Regido Regifo ™
Brasil Regido Norte Regizo Sul
Caracteristicas Demogréficas MNordeste  Centro-Oeste Sudeste
Taxa (%) Taxa (%) Taxa (%) Taxa (%) Taxa (%) Taxa (%)
Género
Masculine 17.4* 18,2 14,8 17,1 17,6 20,9
Feminino 13,1 12,9 12,0 12,6 13,8 13,3
Faixa etdria
18-24 anos 2,8 4,0 1,5 2,6 2.6 5,5
25-34 anos 11,2 10,4 8,9 11,1 12,8 11,7
35-44 anos 20,6 22,4 19,6 18,9 20,6 22,4
45-54 anos 23,9 26,2 23,5 23,6 23,3 25,3
55-64 anos 21,3 29,4 21,0 24,3 20,1 21,4
Grau de escolaridade
Nenhuma educagio formal 18,5 21,1 17,9 16,6 20,0 15,2
Primeiro grau incompleto 21,2 F—"ﬂ,l 19,2 20,1 22,6 20,7
Primeiro grau completo 20,6 16,8 22,0 17,7 20,8 20,8
Segundo grau incompleto 9,6 9,4 7.7 11,2 8,5 14,6
Segundo grau completo 13,3 15,3 10,5 12,3 14,2 15,4
Curso superior incompleto 9,0 7,0 6,4 10,9 9,6 11,3
Curso superior completo 13,1 8,7 13,0 15,0 12,4 15,9
Pés-graduacdo incompleta 19,4 12,5 14,5 11,4 25,1 15,2
Pas-graduagdo completa 17,5 9,6 9,1 10,1 15,7 31,6
Faixa de renda
Menos de 3 saldrios minimos 14,9 16,1 15,9 14,4 13,4 17,4
3 a 6 saldrios minimos 15,6 14,3 11,2 15,2 18,3 17,1
6 a 9 saldrios minimos 14,5 15,4 9,1 20,0 19,3 9,8
Mais de 9 saldrios minimos 14,0 22,6 2,5 10,4 10,8 18,6

Fonte: GEM Brasil 2012
" As taxas significam o percentual de empreendedores estabelecidos em cada classe, por regifio, em relagdo a populacdo
da mesma classe.

Porém, ha um fato que compromete um maior crescimento do numero de empresas
e, por conseguinte um maior desenvolvimento socioeconémico. E o alto indice de
mortalidade precoce das PMEs, que sao gerados por diferentes elementos e condi¢des
ligadas a estas unidades produtivas. Pesquisas do SEBRAE mostram que, de cada 100
empresas abertas, 41 ndo ultrapassam o primeiro ano de atividade e, esta proporcéo
aumenta para 70% apds cinco anos da abertura da empresa.

S&o graves as consequéncias da curta vida das PMEs. Em 2011, sé no Estado de
Sao Paulo, o custo da mortalidade das empresas implicou a perda de 281 mil ocupagdes
e de quase R$ 15 bilhdes. Uma nagdo emergente, com imenso passivo social e elevada
taxa de desemprego, nao pode dar-se ao luxo de tais prejuizos.



Principais causas de Mortalidade das Empresas:

Principais causas da mortalidade das
PMEs - por Ordem de importancia de ocorréncia

ITENS PRINCIPAIS PROBLEMAS

Caracteristicas {conhecimentos, habilidades e
1- Comportamento empreendedor | atitudes) empreendedoras insuficientas. Precisam
ser aprimoradas.

Falta planejamento antes da abertura (quando ele

SISl a NNt prava existe, & deficiente).

Deficiéncias na gestio do negdcio, apds a abertura
(ex.: aperfeicoamento de produtos, fluxo de caixa,
propaganda e divulgagio, gestdo de custos e busca
de apoio/auxilio).

3- Gestao empresarial

Insuficiéncia de politicas de apoio (peso dos
4- Politicas de apoio impostos, burocracia, falta de crédito e de politica de
compras governamentais).

Baixo crescimento da economia (demanda fraca e

5- Conjuntura econdmica concorréncia forie).

Problemas de salde, particulares, com socios, de

6- Problemas “pessoais” o ST S
P sucessdo e a criminalidade prejudicam o negocio.

Fonte: SEBRAE-SP

Analisando com muita atencéo os itens acima elencados, percebemos claramente
que o problema mais crénico em relacao a mortalidade, e de onde derivam todos outros,
€ a falta de qualificacdo e capacitagdo dos empreendedores responsaveis pela gestao
das PMEs.

Nao ha duvidas que o desenvolvimento brasileiro somente sera conquistado se
resolvermos o problema das PMEs, a verdadeira base da incluséo social por meio do
emprego e elemento fundamental para oxigenar e estimular toda a economia.

A solucgao é responsabilidade de todos e vira com a instituicao de politicas publicas,
projetos da iniciativa privada favoraveis a estes empreendimentos e, principalmente,
mecanismos inteligentes de capacitagdo do empreendedor.

Estes numeros, fatos e dados sdo comprobatérios da necessidade latente de
diminuicdo desta intensa mortalidade sob pena de, no médio e longo prazo, afetar de
maneira contundente, questdes socioecondmicas de desenvolvimento regional.

Portanto, diante de tais conclusdes, eis uma grande oportunidade de elaborar e
disponibilizar Projetos com solugdes de produtos e servigos estruturados e customizados
para este enorme publico com muita caréncia de conhecimento.



Publico-alvo Inicial:

A implantagdo do curso de graduagdo em Tecnologia em Gestao de Negdcios e
Inovagdo pretende garantir a seus egressos uma formacédo que lhes permita ter
conhecimento sobre multiplas formas em que podem se estruturar os mais variados tipos
de organizacoes, tendo em vista que as atividades de gestao estdo direcionadas a oferta
do apoio administrativo e logistico a todas as atividades produtivas, qualquer que seja o
setor econdmico no que elas se desenvolvam.

O curso esta, portanto, focado na potencializacao do trabalho dos atuais
empreendedores, 0 que ndo impede a formag&o de novos, principalmente os egressos
do ensino médio.

Analises, Conclusodes e Oportunidades:

E inegavel a importancia das PMEs para o desenvolvimento social e econémico do
Brasil. Como descrito, 0 empreendedorismo inovador € e sera para 0s proximos anos, a
“mola mestra” impulsionadora do crescimento do pais frente as nagdes emergentes.

Analisando essa afirmagao, bem como dados e graficos disponibilizados a respeito
das PMEs, fica claro que “existe um vacuo”, a espera de preenchimento, ou seja, atitudes
e idéias inteligentes tém e terdo espaco frente a projetos ligados a tematica do
Empreendedorismo e da Inovagao.

No Estado de Sao Paulo é latente a necessidade de projetos customizados que
visem melhoria e desenvolvimento do Empreendedor e seu Empreendimento e
consequente aumento de competitividade por meio da inovagao, tanto de processos de
negocios quanto nos produtos e processos produtivos. O numero de PMEs no Estado é
o muito significativo, o que por definigdo e consequéncia, tras grande Mortalidade de
empresas e, obviamente, todos os problemas econémicos e sociais deste alarmante
dado de mercado.

Portanto, ao mesmo tempo em que se tem uma problematica, vislumbra-se uma
oportunidade e, principalmente, uma solugdo adequada, customizada, diferenciada e
inovadora. Todos os requisitos indispensaveis para minimizar o problema das PMEs e
obter sucesso empresarial como tutores e idealizadores de projetos.



2.3. Dados Gerais

Modalidade

Referéncia

Eixo tecnologico

Carga horaria total

Duracgao da
hora/aula

Periodo letivo

Vagas e turnos

Prazo de
integralizagao

Formas de acesso
(de acordo com o

Regulamento de
Graduagao)

Presencial

Experimental

Gestéo e Negécios

Matriz Curricular (MC):

2.160 horas

correspondendo a uma carga de 2.880 aulas de 45 minutos cada
Componentes Complementares:

Trabalho de Conclusio de Curso
160 horas — Obrigatdrio a partir do 5° Semestre

Estagio Curricular Supervisionado
240 horas — Obrigatério a partir do 3° Semestre

45 minutos

Semestral, minimo de 100 dias letivos

Matutino: 00 vagas
Vespertino: 00 vagas
Noturno: 40 vagas

40 vagas totais
semestrais

Minimo de 06 semestres
Maximo de 10 semestres

| - Processo seletivo vestibular:

preenchimento de vagas do primeiro semestre do curso.
Il - Vagas remanescentes:

edital para selecédo ao longo do curso.



2.4. Objetivo do Curso

O CST em Gestao de Negécios e Inovagao prepara profissionais, tecnélogos em
Gestao de Negocios e Inovagao, capazes de contribuir com a geragao de riquezas,
transformando conhecimentos e inovagdo em novos produtos ou servigos, observando
os valores éticos as questdes de sustentabilidade econdmica, ambiental e social.

Especificos:
Preparar profissionais capazes de:

» identificar as necessidades do mercado e fatores a serem considerados no
modelo e processos de negdcio;

« criar o protétipo de negdcio;

* gerenciar projetos;

* gerenciar mudangas;

» gerenciar crises e riscos de negodcio

* elaborar planos estratégicos completos para o negdcio (marketing,
finangas, pessoal, operagdes);

» prospectar e formular propostas para obtencdo de recursos financeiros
para fomento e financiamento de negdcios;

* gerenciar negocios;
* inovar nas propostas de modelo de negdcios;
» aplicar novas tecnologias em processos de negdcio;

* atuar na cadeia de valor da inovagcdo e empreendedorismo como
orientador e ou implementador dos projetos empresariais;

» articular os demais atores dessa cadeia (idealizador, modelador e
executor);

« atuar como coaching, mentor e tutor de desenvolvimento de inovagado em
negocios.

2.5. Requisitos e Formas de Acesso

O ingresso do aluno se da pela classificagdo em processo seletivo vestibular,
realizado em uma unica fase, com provas dos componentes do nucleo comum do Ensino
Médio ou equivalente, em forma de testes objetivos e redacgao.

Outra forma de acesso é o preenchimento de vagas remanescentes. O ingresso se
da por processo seletivo classificatorio por meio de edital (com numero de vagas),
seguido pela analise da compatibilidade curricular. Podem participar portadores de



diploma de Ensino Superior e os discentes de qualquer Instituicdo de Ensino Superior
(transferéncia de curso).

2.6 Prazos minimo e maximo para integralizacao

Para fins de integralizagdo curricular, de acordo com o Regulamento Geral dos
Cursos de Graduacgao, publicado na Deliberagcdo de n° 106/2026, todos os cursos
semestrais oferecidos pelas Fatecs terdo um prazo minimo e maximo, conforme disposto
no regulamento das Fatecs. O Curso Superior de Tecnologia em Materiais de oferta em
periodo letivo semestral, tem integralizagao ideal em 06 (seis) semestres e integralizagao
maxima em 10 (dez) semestres.

2.7. Aproveitamento de Estudos, de Conhecimentos e de Experiéncias
Anteriores

Podera ser promovido o aproveitamento de estudos, de conhecimentos e de
experiéncias anteriores, inclusive no trabalho, desde que diretamente relacionados com
o perfil profissional de conclusdo da respectiva qualificagdo profissional ou habilitagao
profissional técnica e tecnoldgica, de acordo com a legislagao vigente.

O aproveitamento de competéncias segue o previsto na LDB de n° 9394 (BRASIL,
1996), que estabelece que o conhecimento adquirido na EPT, inclusive no trabalho,
podera ser objeto de avaliagédo, reconhecimento e certificagdo para prosseguimento ou
conclusao de estudos. A Resolugdo CNE/CP n°® 1/2021 (BRASIL, 2021) e a Deliberagao
n° 110/2026 (CEETEPS, 2026), facultam ao aluno o reconhecimento de competéncias
profissionais anteriormente desenvolvidas, para fins de prosseguimento ou de conclusao
dos estudos.

O aproveitamento de estudos, decorrente da equivaléncia entre disciplinas
cursadas em Instituicdo de Ensino Superior credenciada na forma da lei, € os exames
de proficiéncia seguem o previsto no Regulamento Geral dos Cursos de Graduagao das
Fatecs.

2.8. Exames de proficiéncia

A pedido da Coordenadoria de Curso, a Unidade de Ensino podera aplicar Exame
de Proficiéncia destinado a verificar se 0 aluno ja possui os conhecimentos que permitem
dispensa-lo de cursar disciplinas obrigatdrias ou optativas do curriculo de seu curso de
graduacéo, de acordo com o Regulamento Geral dos Cursos de Graduagao das Fatecs.



2.9. Certificados e diplomas a serem emitidos

Ao concluir o curso, o aluno tera direito ao diploma de Tecndlogo em Gestao de
Negocios e Inovacgéo.



3. PERFIL PROFISSIONAL DO EGRESSO

O egresso do CST em Gestao de Negécios e Inovagao podera atuar como um
profissional apto a orientar e desenvolver projetos empresariais relacionados ao
Empreendedorismo e Inovagao, nos mais variados setores da economia: industrias,
empresas prestadoras de servigos, agroindustria e organizagdes que desenvolvem
politicas publicas para fomentar a geragdo de riquezas por meio da transformagéo de
conhecimentos em novos produtos ou servigos. Pode também empreender seu proprio
negocio.

Para que o egresso alcance o perfil citado, o CST em Gestdo de Negdcios e
Inovacdo desenvolve em seus componentes tematicas transversais, competéncias
profissionais e socioemocionais.

3.1. Competéncias profissionais

No CST em Gestdo de Negdcios e Inovagao serdo desenvolvidas as seguintes
competéncias profissionais:

e Tracar diretrizes cientificas e tecnolégicas para a inovagdo e o
empreendedorismo;

¢ |dentificar necessidades e oportunidades de inovagao tecnoldgica, de gestao
e de processo;

e Analisar, avaliar e estabelecer critérios para elaboragéo de projetos;

e Estabelecer politicas de gestao para I1&D (Investigacao e Desenvolvimento)
e P&D (Desenvolvimento de Produto), estabelecendo o planejamento para
as agoes;

e Formular estratégias para o desenvolvimento de projetos, com base em
inovacao e empreendedorismo;

¢ Formular estratégias para obtencao de recursos materiais e financeiros;
¢ Definir modelos, processos e responsabilidades de projetos;
e Executar prototipagem e modelagem de negdcios;

e Desempenhar o papel de mentor de desenvolvimento de inovagédo em
negocios.

3.2. Competéncias socioemocionais

Nos Cursos Superiores de Tecnologia, preconiza-se o desenvolvimento das
seguintes competéncias socioemocionais, que podem ser desenvolvidas
transversalmente em todos os componentes, em todos os semestres:



= Demostrar capacidade de resolver problemas complexos e propor solugdes criativas e
inovadoras;

= Desenvolver a visao sistémica, identificando solugdes, respeitando aspectos culturais, éticos,
ambientais e sociais no ambito local, regional e internacional;

= Evidenciar o uso de pensamento critico em situagdes adversas;

= Empreender agbes inovadoras, analisando criticamente a organizagdo, antecipando e
promovendo transformacoes;

= Administrar conflitos, quando necessario, estabelecer relagdes e propor um ambiente
colaborativo, incentivando o trabalho em equipe;

= Atuar de forma autbnoma na realizagao de atividades profissionais e na execugéo de projetos;

= Elaborar, gerenciar e apoiar projetos, identificando oportunidades e avaliando os riscos
inerentes;

= Comunicar-se tanto na lingua materna como em lingua estrangeira.

3.3. Mapeamento de Competéncias por Componente

E importante considerar que para desenvolver o perfil do Tecnélogo formado pelas
Fatecs além das competéncias profissionais, esse profissional deve destacar-se por
abranger temas relacionados a sustentabilidade e ao atendimento a demandas sociais,
historicas, culturais, interculturais, bem como conscientizagao e agdes de preservagao e
educacado ambiental, de respeito a relagdes étnico-raciais e de inclusdo. Com isso, as
competéncias socioemocionais sao muito representativas no rol de competéncias
requeridas para o profissional e ser humano do século XXI - sdo fundamentais para as
novas realidades da empregabilidade, para a formacdo ao longo da vida e para a
adaptacao as transformagdes aceleradas, que sao vividas na organizagao do trabalho.

Os componentes curriculares do CST em Gestao de Negécios e Inovagao:

Competéncia profissional ou socioemocional Componente(s)

= Empreendedorismo e
Inovacéao

= Gestao, Modelagem e
Prototipagem de Negdcios

= Negdbcios Internacionais

= Projeto Interdisciplinar | e Il

= Prospecgao de Bases de
Informagdes Tecnoldgicas

= Prospeccgao de Negécios

= |dentificar as necessidades do mercado e fatores a serem
considerados no modelo e processos de negocio.

= Gestao, Modelagem e
Prototipagem de Negécios

(T @ [prelEipe) C MO EE: = Projeto Interdisciplinar | a

VI
= Gestao de Projetos
= Gerenciar projetos = Gestao do Ciclo de Vida do
Produto
= Gerenciar mudangas = Marketing e Inovagéo

= Negociacao



Competéncia profissional ou socioemocional

= Gerenciar crises e riscos de negocio

= Elaborar planos estratégicos completos para o negdcio
(marketing, finangas, pessoal, operagoes)

= Prospectar e formular propostas com vistas a obtengéo de
recursos financeiros para fomento e financiamento de
negocios

= Gerenciar negoécios

= I[novar nas propostas de modelo de negdécios

Componente(s)

Prospeccgao de Bases de
Informacgdes Tecnoldgicas
Prospeccao de Negocios

Etica e Responsabilidade
Sécio Ambiental

Gestdo Financeira e de
Custos

Negociagao

Gestdo do Ciclo de Vida do
Produto

Gestdo Financeira e de
Custos

Marketing e Inovagéo
Negocios Internacionais
Politicas Publicas em
Empreendedorismo

Contabilidade Gerencial
Economia

Gestdo Financeira e de
Custos

Investimentos e
Financiamentos
Politicas Publicas em
Empreendedorismo

Administracao Geral
Calculo

Coaching Empresarial
Contabilidade Gerencial
Estatistica

Gestéao de Materiais
Gestao de Operagao de
Servigos

Gestéo de Varejo
Legislagdo Empresarial e
Propriedade Industrial
Legislagdo Trabalhista e
Calculo de Encargos
Legislacao Tributaria e
Célculo de Tributos
Logistica Empresarial
Negociacao

Pesquisa Operacional

Empreendedorismo e
Inovacgéao

Gestéao de Marcas

Gestéo do Ciclo de Vida do
Produto

Marketing e Inovacéo
Projeto Interdisciplinar | a
VI

Prospeccao de Bases de
Informacdes Tecnoldgicas



Competéncia profissional ou socioemocional

= Aplicar novas tecnologias em processos de negdcio

= Atuar na cadeia de valor da inovagao e empreendedorismo
como orientador e ou implementador dos projetos
empresariais

= Articular os demais atores dessa cadeia (idealizador,
modelador e executor)

= Atuar como coaching, mentor e tutor de desenvolvimento
de inovagao em negocios

Competéncias gerais (pessoais)

= Demonstrar espirito empreendedor, foco na inovagédo nos
negocios, criatividade, iniciativa, lideranga, raciocinio
I6gico, raciocinio abstrato e viséo critica, assim como as
capacidades de comunicagao, de analise, de sintese, de
negociagéo, de mediar conflitos e de decisao.

3.4. Tematicas Transversais

Componente(s)

Prospeccao de Negdcios

Novas Tecnologias Digitais
Prospeccao de Bases de
Informagdes Tecnoldgicas

Coaching Empresarial
Gestao de Marcas
Prospeccao de Bases de
Informagdes Tecnoldgicas
Prospeccao de Negdcios
Projeto Interdisciplinar V e
VI

Coaching Empresarial
Politicas Publicas em
Empreendedorismo

Coaching Empresarial

Todos os componentes
devem conduzir os
estudantes para o
desenvolvimento dessas
competéncias pessoais,
além de:

Comunicacao Empresarial
Etica e Responsabilidade
Socioambiental

Espanhol | e Il

Inglés | a VI

Em consonancia com a Lei de n° 9795 (BRASIL, 1999) e com o Decreto de n° 4281
(BRASIL, 2002), que tratam da necessidade de discussao, pelos cursos de graduacéo,
de Politicas de Educacao Ambiental, e com a Resolugdo CNE/CP de n° 1 (BRASIL,
2004), que trata da necessidade da inclusdo e discusséo da educagao das relagdes
étnico-raciais, historia e cultura afro-brasileira e africana, bem como a gestdo da
diversidade e politicas de inclusdo e outras tematicas que promovam a reflexao do
profissional. Tais tematicas podem ser trabalhadas em forma de eventos e palestras.
Evidencia-se, assim, a intengdo de trazer ao egresso um olhar holistico sobre a
comunidade escolar e a sociedade na qual ela esta inserida.



3.5. Lingua Brasileira de Sinais - Libras

Em consonancia com a Lei n°® 10436 (BRASIL, 2002), regulamentada pelo Decreto
n°® 5626 (BRASIL, 2005), que dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais e versa sobre a
necessidade de inclusdo de Libras no curriculo, ha a oferta de Libras, de forma optativa,
para os discentes dos Cursos Superiores de Tecnologia do Ceeteps.



4. ORGANIZAGAO CURRICULAR

4.1. Pressupostos da organizagao curricular

A composic¢ao curricular do curso esta regulamentada de acordo com a Resolugao
CNE/CP de n° 01(BRASIL, 2021), que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais
para a Educacéao Profissional e Tecnoldgica, com a Deliberagao CEE 207/2022 que fixa
as Diretrizes Curriculares para a Educacéo Profissional Tecnologica no Sistema de
Ensino do Estado de Sao Paulo, e com a Deliberagdo de n° 110/2026, que estabelece
as diretrizes para os cursos de graduagao das Fatecs. Além disso, atende o disposto na
Resolugao CNE n° 07/2018 que estabelece as Diretrizes para a Extensao na Educagéao
Superior Brasileira e regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n° 13.005/201 e a
Deliberacao CEE 216/2023, que dispde sobre a curricularizagao da extensao nos cursos
de graduacao das Instituicdes de Ensino Superior vinculadas ao Sistema de Ensino do
Estado de Sao Paulo. Ambas as normativas tratam da curricularizagdo da extenséo, com
10% da carga horaria total do curso dedicada as atividades extensionistas.

O CST em Gestdo de Negocios e Inovagéo classificado no Eixo Tecnoldgico de
Gestao e Negdcios, oferecido pelas Fatecs do CEETEPS, propde uma carga horaria total
de 2.160 horas, destinada aos componentes curriculares (2.880 aulas de 45 minutos),
acrescida de Trabalho de Conclusdo de Curso (160 horas) e de Estagio Curricular
Obrigatdrio (240 horas), perfazendo um total de 2.560 horas, contemplando, assim, o
disposto na legislacao e as diretrizes internas do Centro Paula Souza.



1° Semestre
aulas/horas

semanais: 24a/20h
semestrais: 480a/400h

2° Semestre
aulas/horas

semanais: 24a/20h
semestrais: 480a/400h

e

3° Semestre

aulas/horas
semanais: 24a/20h
semestrais: 480a/400h

Estagio
EXT

4° Semestre

aulas/horas
semanais: 24a/20h
semestrais: 480a/400h

Estagio
EXT

5° Semestre

aulas/horas
semanais: 24a/20h
semestrais: 480a/400h

Estagio
TCce
EXT

6° Semestre

aulas/horas
semanais: 24a/20h
semestrais: 480a/400h

I estagio
I cc
[Ey

Trabalho de

Conclusio de Curso (TCC)

BASICAS

Matematica e Estatistica
Comunicagao e Expressao
I Direito
I Administragao e Economia

I Inovagéo e Tecnologia

Projeto Interdisciplinar | - Gestdo
e Inovagdo

Componentes Curriculares

Empreendedorismo e Inovagao

40 Aulas 80 Aulas
Comunicagdo Empresarial Caleulo

80 Aulas 80 Aulas
e de Negaclos
40 Aulas 80 Aulas

Economia Estatistica

80 Aulas 80 Aulas

Projeto Interdisciplinar Ill -
Gestao e Inovagdo

40 Aulas

Pesquisa Operacional

80 Aulas

Projeto Interdisciplinar IV -
Gestao e Inovagéo

40 Aulas

Legislagao Trabalhista e Calculo
de Encargos

80 Aulas

Projeto Interdisciplinar V -
Consultoria em Gestdo e
Inovagao

40 Aulas

Gestdo de Operagdo de Servigos

80 Aulas

Projeto Interdisciplinar VI -
Consultoria em Gestdo e
Inovagao

40 Aulas

Negociagéo

40 Aulas

I Remoto Online Assincrono

Gestéo, Modelagem e
Prototipagem de Negécios

80 Aulas

Legislagéo Tributaria e Calculo de
Tributos

80 Aulas

Gestao de Projetos

80 Aulas

Novas Tecnologias Digitais

80 Aulas

Investimentos e Financiamento

80 Aulas

Etica e Responsal
Socioambiental

40 Aulas

Politicas Publicas em
Empreendedorismo

80 Aulas

Coaching Empresarial

80 Aulas

I Estagio

Prospecgao de Bases de
Inofrmagdes Tecnologicas

80 Aulas

Inglés |

40 Aulas

Marketing e Inovagéo

80 Aulas

Inglés It

40 Aulas

Gestdo do Ciclo de Vida do
Produto

80 Aulas

Inglés Il

40 Aulas

Gestio Financeira e de Custos

80 Aulas

Inglés IV

40 Aulas

Gestéo de Varejo

80 Aulas

Espanhol |

40 Aulas

Gestao de Marcas

80 Aulas

Espanhol Il

40 Aulas

Atividade Curricular
de Extenséo (EXT)

DISTRIBUIGAO DAS AULAS POR TRILHAS DE APRENDIZAGEM

AULAS

160 Aulas

400 Aulas

280 Aulas

240 Aulas

80 Aulas

% PROFISSIONAIS

5,6% Tecnologias especificas para o curso

13,9%

9,7%

8,3%

2,8%

RESUMO DE CARGA HORARIA:

I Projetos (Integrador, Académico, etc.)

Administragéo Geral

80 Aulas

Legislagao Empresarial e
Propriedade Industrial

80 Aulas

Contabilidade Gerencial

80 Aulas

Logistica Empresarial

80 Aulas

Gestao de Materiais

80 Aulas

Inglés V

40 Aulas

Negécios Internacionais

80 Aulas

Inglés VI

40 Aulas

Atividade Académico Cientifico
Cultural (AACC)

AULAS %
1480 Aulas 51,4%
240 Aulas 8,3%

Matriz Curricular com 2.160 horas (ou 2.880 aulas de 45 minutos), sendo XXX horas destinadas a Atividade Curricular de Extensao

Estagio com 240 horas

Trabalho Conclus&o de Curso com 160 horas
Carga Horéria Total do Curso: 2.560 horas
Total de Hotas de Atividades Curriculares de Extensao para este curso: XXX horas

4.2. Matriz curricular do Curso Superior de Tecnologia em Gestao de Negocios
e Inovagao

80

\GAO | 2026/2° Sem. | Fatec Séo José do Rio Preto | Implantag

A OCIOS E INOVA

CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM GESTAO DE NEG!



4.3. Tabela de componentes e distribuicao da carga horaria

1° Semestre

Quantidade de aulas anuais

N°  Sigla Componente Online Atividade

Total Curricular

Sala Lab. Sala Lab. de Extensao

Projeto

1 TBG-001 Interdisciplinar | — - 40 - - 40 B
Gestao e Inovagao

5 CEE-005 Empreen~dedorlsmo I 20 60 ) ) 80 -
e Inovacao

CEE-006  Prospeccao de

3 Bases de~ 40 40 _ _ 80 -
Informacoes
Tecnoldgicas

4  ADM-002  Administragdo Geral l 60 20 ) ) 80 -

5 COM-013 Comumcagao 60 20 . . 80 -
Empresarial

6 CAL-002  Calculo l 60 20 - - 80 )

7 ING-001 Inglés | l 20 20 - - 40 )

Total de aulas do semestre 260 220 - - 480 B

2° Semestre

Quantidade de aulas anuais

N° Sigla Componente Online Atividade

Total Curricular

Sala Lab. Sala Lab. de Extensao

TBG-002 Projeto Interdisciplinar -
1 Il — Gest&o e Inovagao I ; 40 } } 40

CEE-007 Prospeccgéao de -
2 Negdcios I 40 40 } } 80
3 PMG-005  Marketing e Inovagao l 60 20 _ _ 80 -

DDE-006 Legislacdo Empresarial e _
4 Propriedade Industrial l 60 20 - B 80
5 ECN-002 Economia l 60 20 - - 80 -
6 EST-001 Estatistica l 60 20 _ _ 80 -
7 ING-002 Inglés Il l 20 20 _ _ 40 -
Total de aulas do semestre 300 180 - - 480 B

Bl Oferta Presencial | Oferta Online



3° Semestre

Quantidade de aulas anuais

N°  Sigla Componente Online Atividade

Total Curricular

Sala Lab. Sala Lab. de Extensao
TBG-003 Projeto Interdisciplinar
1 Il — Gestao e - 40 - - 40 -
Inovacéo
CEE-008 Gestéo, Modelagem e
2 Prototipagem de 60 20 - - 80 B
Negocios
AGP-005 Gestéo do Ciclo de -
3 Vida do Produto I 60 20 B B 80
CON-003 Contabilidade -
4 Gerencial I 60 20 B B 80
5 POP-001 Pesquisa Operacional l 60 20 _ _ 80 -
DCT-002 Legislagéo Tributaria e -
6 Calculo de Tributos I 40 40 B B 80
Total de aulas do semestre. 300 180 - - 480 B

4° Semestre

Quantidade de aulas anuais

N° Sigla  Componente Online Atividade

Total Curricular

Sala Lab. Sala Lab. de Extensao
TBG-004 Projeto Interdisciplinar -
1 IV — Gest&o e Inovagao I ; 40 } } 40
5 GPJ-002 Gestao de Projetos l 40 40 _ ] 80 .
AGF-012 Gestéo Financeira e de -
3 Custos I 60 20 - - 80
4 JLE-200 Logistica Empresarial l 20 60 _ _ 80 -
DTO-001 Legislagéo Trabalhista e -
5 Calculo de Encargos I 60 20 ) ) 80
IDI-002 Novas Tecnologias -
6 Digitais I =0 =0 ) ) e
7 ING-004 Inglés IV l 20 20 ] ) 40 -
Total de aulas do semestre. 240 240 - 480 B

B Oferta Presencial | Oferta Online



5° Semestre

Quantidade de aulas anuais

N° Sigla  Componente Online Atividade

Total Curricular

Sala Lab. Sala Lab. de Extensao
g, Projeto Interdisciplinar \V —
y  TBG005 Frbteinerdscpinay I 1 1 | = :
Inovagao
AGF-013 Investimentos e -
2 Financiamentos I 40 40 ) ) 80
%) AGF-014 Gestédo de Varejo l 60 20 _ _ 80 -
4  AGS002 Gestao de Materiais l 60 20 ) ) 80 -
ACE-011 Gestédo de Operacao de -
5 Senvicos I 60 20 - - 80
HS0-006 Etica e
6 Responsabilidade Socio 30 10 - - 40 B
ambiental
2 ESP-001 Espanhol | l 30 10 - ] 40 -
g  ING005 InglésV l 20 20 ) ] 40 -
Total de aulas do semestre. 340 140 - - 480 B

6° Semestre

Quantidade de aulas anuais

Ne° Sigla Componente Online Atividade

Total Curricular

Sala Lab. Sala Lab. de Extensao

TBG-006 Projeto Interdisciplinar

1 VI - Consultoria em 40 - - - 40 B
Gestéo e Inovagao

CEE-009 Politicas Publicas em -
2 Empreendedorismo I 20 &0 ) ) L
3 CEE-010 Gestao de Marcas l 60 20 - - 80 -
4 CEI-004  Negocios Internacionais l 60 20 - - 80 -
5 CEE-012 Negociagao l 20 20 - - 40 -
6 CEE-011 Coaching Empresarial l 40 40 - - 80 -
2 ESP-002 Espanhol Il l 20 20 ] ) 40 -
3 ING-006  Inglés VI l 0 20 i i 40 -
Total de aulas do semestre. 280 200 - - 480 B

B Oferta Presencial | Oferta Online



Online Atividade

Total Curricular
Sala Lab. Sala Lab. de Extensio

Total de AULAS

1.720 1.160 - - 2.880 B
do curso
Total de HORAS | 870 - - 2.160 )
do curso

4.4 Distribuicao da carga horaria dos componentes complementares

No CST em Gestdo de Negodcios e Inovagdo ha previsdo de componentes
complementares.

. Componente Total de . .
Sigla Complementar horas Obrigatoriedade
XXX Trabalho de 160 horas Obrigatério a partir do 5° semestre
Concluséo de Curso
ENl-0oq1  Estagio Curricular 240 horas Obrigatorio a partir do 3° semestre

Supervisionado



5. EMENTARIO
5.1 Primeiro Semestre

1° Semestre

Quantidade de aulas anuais

N°  Sigla Componente Online Atividade

Total Curricular

Sala Lab. Sala Lab. de Extensao

Projeto

1 TBG-001 Interdisciplinar | — - 40 - - 40 B
Gestao e Inovagao

5 CEE-005 Empreen~dedorlsmo I 20 60 3 } 80 -
e Inovagéao

CEE-006  Prospeccao de

3 Bases deN 40 40 _ ) 80 -
Informacoes
Tecnoldgicas

4  ADM-002  Administragdo Geral l 60 20 ) ) 80 -

5 COM-013 Comumcapao 60 20 . . 80 -
Empresarial

6 CAL-002  Calculo l 60 20 - - 80 -

7 ING-001 Inglés | l 20 20 = - 40 -

Total de aulas do semestre 260 220 - - 480 B

Bl Oferta Presencial | Oferta Online

5.1.1. TBG-001 - Projeto Interdisciplinar | - Gestdo e Inovacao

Oferta Presencial — Total de 40 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente
(profissionais e socioemocionais)

= Identificar necessidades e oportunidades de inovagdo tecnoldgicas, de gestdo e de
processos;

=  Estabelecer politicas de gestdo para 1&D (Investigagdo e desenvolvimento) e P&D,
estabelecendo o planejamento para as acgoes;

=  Formular estratégias para obtencao de recursos materiais e financeiros;

= Definir modelos, processos e responsabilidades de projetos;

=  Desempenhar o papel de mentor de desenvolvimento de inovagdo em negdcios e

= empreendedorismo;

=  Analisar as concepg¢des do planejamento, organizagao, diregdo e monitoria;

= Gerenciar, organizar e estabelecer fluxos de processos organizacionais;

=  Demonstrar visao sistémica de processos, responsabilidades e controle.



Objetivos de Aprendizagem

= Proporcionar aos discentes conceitos e aplicagdo da Metodologia Cientifica, o
desenvolvimento de jogos de tabuleiro com foco em Empreendedorismo e a elaboragéo de
artigos cientificos.

Ementa
Metodologia Cientifica, Tipos de Discursos, Citacdes, Tipos de Pesquisas, Coleta

de Dados e Criag&o de Jogos de Tabuleiro.

Metodologias Propostas
Utilizacdo de metodologias ativas, aulas expositivas, seminarios, sala de aula

invertida, metodologia de aprendizagem vivencial e visitas técnicas ao local real onde o
tema do componente curricular € desenvolvido.

Instrumentos de Avaliagcao Propostos
Avaliacbes escritas, exercicios de fixagdo de conceitos, analise e resolugédo de

problemas, entregas de trabalhos, exposi¢cdes de seminarios, analise de participagao e
desenvolvimento de projetos.

Bibliografia Basica

= AQUINO, italo de Souza. Como escrever artigos cientificos sem arrodeio e sem medo da
ABNT.

=  Sao Paulo: Saraiva. 2010.

= GIL, A. C. Métodos e técnicas de pesquisa social. 6. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

= LAKATOS, E.M; MARCONI, M.A. Metodologia Cientifica. Sdo Paulo. Atlas, 2010.

Bibliografia Complementar

= FLICK, U. Uma introdugdo a pesquisa qualitativa. 3. Ed. Porto Alegre: Bookman, 2008.
=  SEVERINO, A. J. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2007.

5.1.2. CEE-005 - Empreendedorismo e Inovagao

Oferta Presencial — Total de 80 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente
(profissionais e socioemocionais)

= Identificar necessidades e oportunidades de inovagdo tecnoldgicas, de gestdo e de
processos;

= Analisar, avaliar, e estabelecer critérios para elaboragao de projetos;

= Estabelecer politicas de gestdo para I&D (Investigagdo e desenvolvimento) e P&D,
estabelecendo

= o planejamento para as a¢des;

= Formular estratégias para o desenvolvimento de projetos, com base em inovagéo e

= empreendedorismo;

= Formular estratégias para obtencao de recursos materiais e financeiros;

= Definir modelos, processos e responsabilidades de projetos;

= Executar prototipagem e modelagem de negécios;

= Desempenhar o papel de mentor de desenvolvimento de inovagdo em negécios e

= empreendedorismo;

= Analisar as concepgdes do planejamento, organizacgao, diregdo e monitoria.



Objetivos de Aprendizagem

= Refletir sobre as atitudes e comportamentos do empreendedor inovador e desenvolver analise
das necessidades de mercado e diferenciagdo em meio a concorréncia.

Ementa
Definicdbes de empreendedorismo e inovagao. A importancia socioeconémica do

empreendedorismo inovador. Tipos de inovagao (incremental e de ruptura) e impactos
nas atividades empresariais e na economia. Mudangas, crises e riscos de negdcio.
Caracteristicas do empreendedor de sucesso. Processo comportamental. Fatores que
influenciam o empreendedorismo. Fases da evolugdo das empresas. Empresas de
pequeno, médio e grande porte. Como alavancar e estruturar negécios inovadores.

Metodologias Propostas
Utilizagdo de metodologias ativas, aulas expositivas, seminarios, sala de aula

invertida, metodologia de aprendizagem vivencial com participagado em projetos junto aos
diversos segmentos da sociedade que envolvam agbes de responsabilidade social,
cidadania e cultura, ciéncia, tecnologia e inovagao e visitas técnicas ao local real onde o
tema do componente curricular é desenvolvido.

Instrumentos de Avaliagao Propostos
Avaliagdes escritas, exercicios de fixacdo de conceitos, analise e resolugdo de
problemas, entregas de trabalhos, exposi¢cdes de seminarios, analise de participagao e
desenvolvimento de projetos.
Bibliografia Basica
=  BERNARDI, Luiz Antonio. Manual de empreendedorismo e gestdo: fundamentos, estratégias
e dindmicas. Sao Paulo: Atlas, 2013.
= BESSANT, John; TIDD, Joe. PAVIT, Keith. Inovagdo e Empreendedorismo. Porto Alegre:

Bookman, 2009.
= TERRA, Jose Claudio Cyrineu. 10 dimensdes da gestdo da inovagdo. Campus — RJ, 2012.

Bibliografia Complementar

= BAUTZER, Deise. Inovacgéao. Atlas, 2009.
= CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor. Sdo
Paulo: Manole, 2012.

5.1.3. CEE-006 - Prospeccao de Bases de Informagoes Tecnoldgicas

Oferta Presencial — Total de 80 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente
(profissionais e socioemocionais)

= Identificar necessidades e oportunidades de inovacdo tecnolégicas, de gestdo e de
processos;

= Definir modelos, processos e responsabilidades de projetos;

= Desempenhar o papel de mentor de desenvolvimento de inovagcdo em negécios e

= empreendedorismo;

= Demonstrar visao sistémica de processos, responsabilidades e controle.



Objetivos de Aprendizagem

= Familiarizar-se com os recursos de informacgdes tecnolégicas disponiveis para desenvolver
inovacao de ruptura.

Ementa

Habilidades do inovador de ruptura. Investigagdo em bases de informacdes
tecnoldgicas (marcas, patentes, programas de computador e desenhos). Sistemas de
coleta de informagdes. Estudo de variaveis relevantes para a analise econdmica da
inovacéo tecnologica no Brasil. Estudos de caso sobre empresas e organizagdes
inovadoras. Atividades praticas de busca de informagcbes em bases nacionais e
internacionais.

Metodologias Propostas

Utilizagdo de metodologias ativas, aulas expositivas, seminarios, sala de aula
invertida, metodologia de aprendizagem vivencial e visitas técnicas ao local real onde o
tema do componente curricular é desenvolvido.

Instrumentos de Avaliagao Propostos
Avaliagdes escritas, exercicios de fixacdo de conceitos, analise e resolugdo de

problemas, entregas de trabalhos, exposi¢cdes de seminarios, analise de participagao e
desenvolvimento de projetos.

Bibliografia Basica

= CHESBROUGH, Henry. Inovagéo Aberta: como criar e lucrar com a tecnologia. Porto Alegre:
Bookman, 2012.

= CARNEIRO, Jose Guilherme Said Pierre. Intraempreendedorismo - conceitos e praticas para
construgao de organizag¢des inovadoras. Qualitymark, 2013.

= COZZl, Afonso; JUDICE, Valeria; DOLABELA, Fernando. Empreendedorismo de base
tecnoldgica spinoff: criagdo de novos negdécios a partir de empresas constituidas,
universidades e centros de pesquisa. Elsevier Academic, 2012.

Bibliografia Complementar

= BESSANT, John; TIDD, Joe. PAVIT, Keith. Gestado da Inovagéao. Porto Alegre: Bookman, 2008.
= CARVALHO, Nuno Pires de. 200 anos do sistema brasileiro de patentes: o alvara de 28 de
abril de 1809. Lumen Juris RJ, 2009.

5.1.4. ADM-002 - Administracao Geral

Oferta Presencial — Total de 80 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente
(profissionais e socioemocionais)

= Tragar diretrizes cientificas e tecnolégicas para a inovagao e o empreendedorismo;

= Analisar, avaliar, e estabelecer critérios para elaborac¢ao de projetos;

= Estabelecer politicas de gestdo para I&D (Investigagcdo e desenvolvimento) e P&D,
estabelecendo o planejamento para as agdes;

=  Formular estratégias para obtencao de recursos materiais e financeiros;

= Definir modelos, processos e responsabilidades de projetos;

= Desempenhar o papel de mentor de desenvolvimento de inovagdo em negécios e

= empreendedorismo;



Analisar as concepgdes do planejamento, organizagao, dire¢ao e monitoria;

Analisar usos e aplicar ferramentas de desenvolvimento organizacional, manutencio e
monitoria;

Gerenciar, organizar e estabelecer fluxos de processos organizacionais;

Demonstrar visao sistémica de processos, responsabilidades e controle.

Objetivos de Aprendizagem

Compreender e identificar a evolugdo da administragdo, estruturas e fungbes organizacionais.
Identificar os processos gerenciais mais comuns das organizagdes.

Ementa

Historico da teoria geral da administragdo e abordagens basicas do pensamento
administrativo. Conceito de Administracdo e fungdes administrativas. Processos
Gerenciais.

Metodologias Propostas

Utilizagdo de metodologias ativas, aulas expositivas, seminarios, sala de aula
invertida, metodologia de aprendizagem vivencial e visitas técnicas ao local real onde o
tema do componente curricular é desenvolvido.

Instrumentos de Avaliagao Propostos

Avaliagdes escritas, exercicios de fixacdo de conceitos, analise e resolugcado de
problemas, entregas de trabalhos, exposi¢cdes de seminarios, analise de participagao e
desenvolvimento de projetos.

Bibliografia Basica

ARAUJO, L. C. G. de. Organizagao, Sistemas e Métodos e as Tecnologias de Gestao
Organizacional: arquitetura organizacional, benchmarking, empowerment, gestdo pela
qualidade total, reengenharia: Volumes 1 e 2. 5% ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

BATEMAN, T.A., SNELL, S.A. Administragédo: novo cenario competitivo. 2ed. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

MAXIMIANO, A. C. A. Teoria geral da administracéo - da revolu¢ao urbana a revolugao digital.
72 ed. Atlas, 2012.

Bibliografia Complementar

CHIAVENATO, Idalberto. Principios da Administragdo: o essencial em teoria geral da
administragdo. Manole, 2012.
GARETH, M. Imagens de organizacdo. Edicdo Executiva. 2ed. Sdo Paulo: Atlas 2002.

5.1.5. COM-013 - Comunicag¢ao Empresarial

Oferta Presencial — Total de 80 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente
(profissionais e socioemocionais)

Analisar, avaliar, e estabelecer critérios para elaboragéo de projetos.

Comunica-se em lingua materna.

Desenvolver e aplicar raciocinio linguistico; compreender o conceito de variante linguistica e
a utilizagédo da Variante Padrao (VP) e aplicacao de regras nas situagdes que a exigem.
Compreender e aplicar o conceito de adequacdo linguistica nos diferentes contextos
cotidianos, orais e escritos.



= Reconhecer diferentes géneros e tipos textuais e suas caracteristicas; aprimorar fluéncia,
compreensao e produgéo de textos orais e escritos.
=  Produzir textos do género académico, técnico e profissional.

Objetivos de Aprendizagem

= Conhecer os recursos de gestao da comunicagédo nas organizagdées. Dominar o emprego de
tecnologias de informagéo e de comunicagéo. Ser capaz de planejar, desenvolver e executar
estratégias de comunicagdo, dominio de nogdes de semiologia e ética, dominio e
compreensao de conceitos discursivo-ideoldgicos, de redagao empresarial e técnica.

Ementa
Fundamentos da comunicag&o: elementos, func¢des, niveis da linguagem.

Fundamentos de Semiologia. Fundamentos de Andlise do Discurso. Comunicagao
integrada. Planejamento de estratégias de relagbes com publicos de interesse, na
comunicacdo empresarial. Etica, transparéncia e gestio da informacgao. Estratégias para
gestao de imagem. Elaboragao e redacédo de instrumentos para comunicagdo com os
publicos interno e externo. Redacdo empresarial e técnica. Comunicacdo oral:
entrevistas e apresentacoes

Metodologias Propostas
Utilizacdo de metodologias ativas, aulas expositivas, seminarios, sala de aula

invertida, metodologia de aprendizagem vivencial e visitas técnicas ao local real onde o
tema do componente curricular é desenvolvido.

Instrumentos de Avaliagao Propostos

Avaliacbes escritas, exercicios de fixagdo de conceitos, analise e resolugédo de
problemas, entregas de trabalhos, exposi¢cdes de seminarios, analise de participagao e
desenvolvimento de projetos.

Bibliografia Basica
= TAVARES, M. Comunicagao Empresarial e Planos de Comunicagao. Sao Paulo: Atlas, 2009.
=  TERCIOTTI, S.H.; MACARENCO, |. Comunicacdo Empresarial na pratica. Sdo Paulo:

Saraiva, 2010.
=  TOMASI, C.; MEDEIROS, J. B. Comunicagdo Empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2009. 2ed. 448p.

Bibliografia Complementar

= BARBEIRO, Herédoto. Midia Training: como usar a midia a seu favor. 2 ed. Sao Paulo:
Saraiva, 2011.

= BECHARA, Evanildo. Moderna Gramatica Portuguesa: atualizada pelo novo acordo
ortografico. Rio de Janeiro: Lucerna, 2009.

5.1.6. CAL-002 - Calculo

Oferta Presencial — Total de 80 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente
(profissionais e socioemocionais)

= Tragar diretrizes cientificas e tecnolégicas para a inovagao e o empreendedorismo;

= Identificar necessidades e oportunidades de inovagdo tecnoldgicas, de gestdo e de
processos;

= Analisar, avaliar, e estabelecer critérios para elaboragao de projetos;



= Formular estratégias para obtencao de recursos materiais e financeiros;

= Definir modelos, processos e responsabilidades de projetos;

= Executar prototipagem e modelagem de negécios;

= Analisar as concepgdes do planejamento, organizagao, dire¢ao e monitoria;
= Demonstrar visao sistémica de processos, responsabilidades e controle.

Objetivos de Aprendizagem

= Compreende e aplicar procedimentos basicos de Calculo em situagbes reais.

Ementa
Conjuntos numéricos, Fungdes, Limites, Derivadas.

Metodologias Propostas

Utilizacdo de metodologias ativas, aulas expositivas, seminarios, sala de aula
invertida, metodologia de aprendizagem vivencial e visitas técnicas ao local real onde o
tema do componente curricular € desenvolvido.

Instrumentos de Avaliagao Propostos
Avaliacbes escritas, exercicios de fixagdo de conceitos, analise e resolugédo de

problemas, entregas de trabalhos, exposi¢cdes de seminarios, analise de participagao e
desenvolvimento de projetos.

Bibliografia Basica
=  FLEMMING, D. M., GONCALVES, M. B. Calculo A: Fungdes, limite, derivagao, integragio.
6.ed. Sao Paulo: Prentice Hall Brasil, 2006.
=  MORETIN, P. A.; HAZZAN, S.; BUSSAB, W.O. Introdugdo ao Calculo para Administragéo,
Contabilidade e Economia, 12.ed. Saraiva, 2009.
=  WAITS, BK, FOLEY, G D, DEMANA, F. Pré-Calculo. Addison Wesley Brasil, 2008.

Bibliografia Complementar

=  HUGHES-HALLET, D.; GLEASON, AM.; LOCK, P.F.,, FLATH, D.E. Calculo e Aplicagbes.
Blucher, 1999.

=  MORETIN, P. A., HAZZAN, S., BUSSAB, W. O. Calculo: Fungbes de uma e varias variaveis,
ed. Saraiva, 2010.

5.1.7. ING-001 - Inglés |

Oferta Presencial — Total de 40 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente
(profissionais e socioemocionais)

= Analisar, avaliar, e estabelecer critérios para elaboragao de projetos

= Comunicar-se em lingua estrangeira.

= Desenvolver comunicagao interpessoal, compreensao e interpretacdo em situagdes que
envolvam expressao de ideias, negociacado, analise e elaboragdo de documentos na lingua-
alvo, na area de atuagao profissional.

Objetivos de Aprendizagem

= O aluno devera ser capaz de compreender instrugdes, informagdes, avisos, relatorios simples
e descrigdes de produtos; se apresentar, dar informacbes pessoais, fazer e responder
perguntas sobre vida cotidiana e empresarial, descrever locais e pessoas; preencher
formularios com dados pessoais, dar e anotar recados, fazer anotagbes de horarios, datas e



locais; extrair informagbes de textos técnicos especificos da area; entender diferengas
basicas de pronuncia.

Ementa
Introducao as habilidades de compreensao e produgao oral e escrita por meio de

funcdes sociais e estruturas simples da lingua. Enfase na oralidade, atendendo as
especificidades académico-profissionais da area e abordando aspectos socio-culturais
da lingua inglesa.

Metodologias Propostas

Utilizacdo de metodologias ativas, aulas expositivas, seminarios, sala de aula
invertida, metodologia de aprendizagem vivencial e visitas técnicas ao local real onde o
tema do componente curricular é desenvolvido.

Instrumentos de Avaliacao Propostos
Avaliagdes escritas, exercicios de fixacdo de conceitos, analise e resolugcado de
problemas, entregas de trabalhos, exposi¢des de seminarios, analise de participagao e
desenvolvimento de projetos.
Bibliografia Basica
= HUGES, J et al. Business result: Elementary Student Book Pack. Oxford: Oxford University,
2009.
= IBBOTSON, Mark et al. Business Start-up: Student Book 1. Cambridge: Cambridge University
Press, 2009.

=  OXENDEN, C.; LATHAM-KOENIG, C.; SELEGSON, P. American English File 1 York: Oxford
University Press, 2012.

Bibliografia Complementar

=  BARNARD, R., CADY, J., DUCKWORTH, M., TREW, G. Business Venture: Student book 1
with practice for the TOEIC test. Oxford: Oxford University Press, 2009.

= CARTER, R.; NUNAN, D. Teaching English to Speakers of other languages. Cambridge:
Cambridge University Press, 2001.



5.2. Segundo Semestre

2° Semestre

Quantidade de aulas anuais

N°  Sigla Componente Online Atividade

Total Curricular

Sala Lab. Sala Lab. de Extensio
1 reeez poopesr - 0 o - w0 -
2 CEE-007 Z;c:}sgceigcsgéo de I 40 40 ) ) 80 -
3 PMG-005  Marketing e Inovagao l 60 20 _ _ 80 =
s Oooe0s osmmcmec o 20 - - e :
5 ECN-002 Economia l 60 20 - - 80 -
6 EST-001  Estatistica l 60 20 ) ) 80 )
- ING-002  Inglés Il l 20 20 i i 40 -
Total de aulas do semestre 300 180 - - 480 ;
Bl Oferta Presencial | Oferta Online

5.2.1. TBG-002 - Projeto Interdisciplinar Il - Gestao e Inovagao

Oferta Presencial — Total de 40 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente
(profissionais e socioemocionais)

Tragar diretrizes cientificas e tecnoldgicas para a inovagdo e o empreendedorismo;

Analisar, avaliar, e estabelecer critérios para elaboragéo de projetos;

Formular estratégias para obtengao de recursos materiais e financeiros;

Analisar usos e aplicar ferramentas de desenvolvimento organizacional, manutencdo e
monitoria.

Objetivos de Aprendizagem

Elaborar uma analise pratica nos niveis hierarquicos estratégico, tatica e operacional de
entidade do terceiro setor (ONG’s) e propor melhorias no seu funcionamento.

Ementa
O terceiro setor. Analise Estratégia, analise tatica e analise operacional.

Metodologias Propostas
Utilizagcdo de metodologias ativas, aulas expositivas, seminarios, sala de aula

invertida, metodologia de aprendizagem vivencial e participagdo em projetos junto aos
diversos segmentos da sociedade que envolvam acbes de responsabilidade social,
cidadania e cultura, ciéncia, tecnologia e inovagao e visitas técnicas ao local real onde o
tema do componente curricular é desenvolvido.



Instrumentos de Avaliacao Propostos
Avaliagdes escritas, exercicios de fixacdo de conceitos, analise e resolugcado de
problemas, entregas de trabalhos, exposi¢cdes de seminarios, analise de participagao e
desenvolvimento de projetos.
Bibliografia Basica
= BARBOSA, Maria Nazaré Lins, OLIVEIRA, Carolina Felippe de. Manual de ONGS Guia
Pratico de Orientagao Juridica. Sao Paulo: FGV: 2013.
=  CASAROTTO FILHO, Nelson. Elaboragao de Projetos Empresariais: Analise Estratégica,
Estudo de Viabilidade e Plano de Negécio. Sao Paulo: Atlas, 2009.

= RENEDO, Juan, CARLINI, Airton. Marketing Aplicado a Ongs marca de sua instituicdo. Sdo
Paulo: Matrix Editora, 2013.

Bibliografia Complementar

= CLARK, Tim; PIGNEUR, Yves; OSTERWALDER, Alexander. Business model you - o modelo
de negécios pessoal. Alta books, 2013.
= FINOCCHIO JR, Jose. Project Model Canvas. Campus RJ, 2013.

5.2.2. CEE-007 - Prospeccao de Negodcios

Oferta Presencial — Total de 80 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente
(profissionais e socioemocionais)

= Tragar diretrizes cientificas e tecnolégicas para a inovagao e o empreendedorismo;

= Identificar necessidades e oportunidades de inovagdo tecnoldgicas, de gestdo e de
processos;

= Analisar, avaliar, e estabelecer critérios para elaboragao de projetos;

= Formular estratégias para o desenvolvimento de projetos, com base em inovagao e
empreendedorismo;

= Executar prototipagem e modelagem de negécios;

= Analisar as concepg¢des do planejamento, organizacao, direcao e monitoria;

= Analisar usos e aplicar ferramentas de desenvolvimento organizacional, manutengédo e
monitoria;

= Demonstrar visao sistémica de processos, responsabilidades e controle.

Objetivos de Aprendizagem

= Prospectar ideias de negécio. Desenvolver atividades praticas de modelagem e prototipagem,
testes e implementagao dessas ideias.

Ementa
Levantamento de ideias e descoberta de oportunidades de negoécio. Forgas

competitivas e estratégia empresarial. Prototipagem de ideias e projetos. Ferramentas
(lean startups, canvas, design thinking, etc). Atividades praticas de modelagem e
prototipagem.

Metodologias Propostas
Utilizagdo de metodologias ativas, aulas expositivas, seminarios, sala de aula

invertida, metodologia de aprendizagem vivencial e visitas técnicas ao local real onde o
tema do componente curricular é desenvolvido.



Instrumentos de Avaliacao Propostos
Avaliagdes escritas, exercicios de fixacdo de conceitos, analise e resolugcado de
problemas, entregas de trabalhos, exposi¢cdes de seminarios, analise de participagao e
desenvolvimento de projetos.
Bibliografia Basica
=  GOVINDARAJAN, Vijay; TRIMBLE, Chris. Inovagao Reversa: descubra as oportunidades
ocultas nos mercados emergentes. Campus RJ, 2012.
= LINDERGAARD, Stefan. A revolugao da inovacao aberta: a chave da nova competitividade

nos negocios. Séo Paulo: Evora, 2011. OSTERWALDER, Alexander; PIG, Yves. Business
model generation - inovagao em modelos de negécios. Alta Books, 2011.

Bibliografia Complementar

= BEACH, Jim. School for startups: the breakthrough course for guaranteeing small business
success in 90 days. Mcgraw-Hill, 2013.

= GOVINDARAJAN, Vijay; TRIMBLE, Chris. Beyond the idea how to execute innovation in any
organization. ST. Martin's Press, 2013.

5.2.3. PMG-005 - Marketing e Inovagao

Oferta Presencial — Total de 80 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente
(profissionais e socioemocionais)

= Tragar diretrizes cientificas e tecnolégicas para a inovagao e o empreendedorismo;

= Identificar necessidades e oportunidades de inovagdo tecnoldgicas, de gestdo e de
processos;

= Analisar, avaliar, e estabelecer critérios para elaboragao de projetos;

= Formular estratégias para o desenvolvimento de projetos, com base em inovagéao e

= empreendedorismo;

= Formular estratégias para obtencao de recursos materiais e financeiros;

=  Definir modelos, processos e responsabilidades de projetos;

= Executar prototipagem e modelagem de negécios;

= Desempenhar o papel de mentor de desenvolvimento de inovacdo em negécios e
empreendedorismo;

= Demonstrar visao sistémica de processos, responsabilidades e controle.

Objetivos de Aprendizagem

= Compreender os aspectos estratégicos da inovacao para as atividades de Marketing.

Ementa
Evolucéao, conceitos e tarefas da administragcao de marketing. Tipos de mercados.

Captura de oportunidades. Natureza, objetivo, método e aplicacdo da pesquisa
mercadoldgica. Conexdao com os clientes e comportamento do consumidor.
Segmentacado de mercado. Composto de Marketing e logistica. Marketing de Servicos.
Sistema de informagao de marketing (SIM). Estratégias mercadoldgicas. Diferenciagao
e Inovagdo em Marketing. Estudos de caso.



Metodologias Propostas
Utilizagdo de metodologias ativas, aulas expositivas, seminarios, sala de aula

invertida, metodologia de aprendizagem vivencial e visitas técnicas ao local real onde o
tema do componente curricular é desenvolvido.

Instrumentos de Avaliacao Propostos
Avaliagdes escritas, exercicios de fixacdo de conceitos, analise e resolugcado de

problemas, entregas de trabalhos, exposi¢cdes de seminarios, analise de participagao e
desenvolvimento de projetos.

Bibliografia Basica

= CASAS, Alexandre Luzzi Las. Diferenciagdo e Inovagdo em Marketing. Saraiva, 2013.

=  HOLLEY, G J; SAUNDERS, J A; PIERCY, N F. Estratégia de marketing e posicionamento
competitivo. Prentice-Hall, 2010.

= KARTAJAYA, Hermawan; KOTLER, Philip; SETIAWAN, Iwan. Marketing 3.0 - as forgas que
estao definindo o novo marketing centrado no ser humano. Campus RJ, 2010.

Bibliografia Complementar

=  PIPKIN, Alex. Marketing Internacional uma abordagem estratégica. Aduaneiras, 2012.
= KOTLER, P. Administragdo de marketing. Prentice Hall Brasil, 2006.

5.2.4. DDE-006 - Legislacao Empresarial e Propriedade Industrial

Oferta Presencial — Total de 80 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente
(profissionais e socioemocionais)

= Tragar diretrizes cientificas e tecnolégicas para a inovagao e o empreendedorismo;

= Identificar necessidades e oportunidades de inovagdo tecnoldgicas, de gestdo e de
processos;

= Formular estratégias para o desenvolvimento de projetos, com base em inovacdo e
empreendedorismo;

= Definir modelos, processos e responsabilidades de projetos;

= Desempenhar o papel de mentor de desenvolvimento de inovagdo em negocios e
empreendedorismo;

= Analisar as concepgdes do planejamento, organizacao, diregdo e monitoria;

= Analisar usos e aplicar ferramentas de desenvolvimento organizacional, manutengédo e
monitoria;

= Gerenciar, organizar e estabelecer fluxos de processos organizacionais;

= Demonstrar visao sistémica de processos, responsabilidades e controle.

Objetivos de Aprendizagem

= |dentificar e interpretar os principais conceitos do direito; compreender a terminologia juridica;
auxiliar na interpretacao e solugéo de situagdes concretas que envolvam conhecimentos das
diversas relagbes obrigacionais. Compreender e aplicar a legislagcdo de protegcdo a
propriedade intelectual, principalmente no que diz respeito a marcas e patentes.

Ementa
A ciéncia do Direito. Normas juridicas. Fontes do direito. Nogbes do direito:

constitucional; administrativo; tributario; civil. Direito Empresarial: a atividade da pessoa
do empresario. As sociedades comerciais. Micro empresas. Lei de faléncia. Lei das S.A.



Cddigo de Defesa do Consumidor. Conjunto de direitos que compreendem as patentes
de invencdo, os modelos de utilidade, os desenhos ou modelo industrial, as marcas de
fabrica, de comércio, ou de servigo, o nome comercial e as indicagdes de proveniéncia
ou denominagbes de origem A repressdo da concorréncia desleal. Propriedade
intelectual e industrial: legislagdo brasileira. Direito internacional e organismos
envolvidos com as questdes da propriedade industrial.

Metodologias Propostas
Utilizacdo de metodologias ativas, aulas expositivas, seminarios, sala de aula

invertida, metodologia de aprendizagem vivencial e visitas técnicas ao local real onde o
tema do componente curricular é desenvolvido.

Instrumentos de Avaliagcao Propostos
Avaliagdes escritas, exercicios de fixacdo de conceitos, analise e resolugcdo de

problemas, entregas de trabalhos, exposi¢cdes de seminarios, analise de participagao e
desenvolvimento de projetos.

Bibliografia Basica

= DS. Comentarios a Lei de Propriedade Industrial revista e atualizada. Renovar, 2013.

= NIARADI, G. Direito Empresarial para Administradores. Pearson, 2009.

= SCUDELER, Marcelo Augusto. Do Direito das marcas e da propriedade industrial. Servanda,
2012.

Bibliografia Complementar

= GABRIEL, S. Direito Empresarial. Ed. DPJ, 2006.
= FUHRER, Maximilianus Claudio Américo. Resumo de Direito Comercial e Empresarial.
Malheiros, 2007.

5.2.5. ECN-002 - Economia

Oferta Presencial — Total de 80 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente
(profissionais e socioemocionais)

=  Formular estratégias para obtencao de recursos materiais e financeiros;
= Gerenciar, organizar e estabelecer fluxos de processos organizacionais;
= Demonstrar visao sistémica de processos, responsabilidades e controle.

Objetivos de Aprendizagem

= Compreender o funcionamento da economia a partir das principais variaveis econdmicas,
analisar as modificagbes no desenvolvimento econdémico e utilizar os conhecimentos
operacionais ligados ao dia a dia da economia.

Ementa
Introdugcdo a economia. Teoria microecondmica. Funcionamento do mercado.

Elasticidade. Produgdo e custos. Estruturas de mercado. Teoria macroecondmica.
Politicas econOmicas e seus instrumentos. Teoria monetaria. Inflagdo. Setor externo.
Crescimento e desenvolvimento econémico.



Metodologias Propostas

Utilizagdo de metodologias ativas, aulas expositivas, seminarios, sala de aula
invertida, metodologia de aprendizagem vivencial e visitas técnicas ao local real onde o
tema do componente curricular é desenvolvido.

Instrumentos de Avaliacao Propostos

Avaliagdes escritas, exercicios de fixacdo de conceitos, analise e resolugcado de
problemas, entregas de trabalhos, exposi¢cdes de seminarios, analise de participagao e
desenvolvimento de projetos.

Bibliografia Basica

= MANKIW, N. Gregory. Principios de Microeconomia. Cengage, 2013.

= PINHO, D. B.; VASCONCELOS, M. A. Manual de Economia. 6.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.

=  VASCONCELLOS, M A S; GARCIA, M E. Fundamentos de Economia. 4.ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2012.

Bibliografia Complementar

= JORGE, F. T.; MOREIRA, J. O. C. Economia: Notas Introdutérias. 2. Ed. Sao Paulo: Atlas,
2009.
= MANKIW, N. Gregory. Introducédo a economia. Cengage, 2013.

5.2.6. EST-001 - Estatistica

Oferta Presencial — Total de 80 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente
(profissionais e socioemocionais)

= Tragar diretrizes cientificas e tecnolégicas para a inovagao e o empreendedorismo;

= Identificar necessidades e oportunidades de inovacdo tecnolégicas, de gestdo e de
processos;

= Analisar, avaliar, e estabelecer critérios para elaboracao de projetos;

= Formular estratégias para obtencao de recursos materiais e financeiros;

= Definir modelos, processos e responsabilidades de projetos;

= Executar prototipagem e modelagem de negécios;

= Analisar as concepgdes do planejamento, organizacao, diregdo e monitoria;

= Demonstrar visao sistémica de processos, responsabilidades e controle.

Objetivos de Aprendizagem

= Compreender e aplicar os conceitos de Estatistica necessarios para a descri¢édo, organizagao
e analise de dados no apoio a tomada de decisao na area de estudos.

Ementa
Conceitos estatisticos. Graficos e tabelas. Distribuicdo de frequéncia. Medidas de

posicao. Medidas de dispersao. Probabilidade. Distribuicdes de probabilidade: variavel
aleatdria discreta e continua. Correlacdo e Regressao.

Metodologias Propostas
Utilizagcdo de metodologias ativas, aulas expositivas, seminarios, sala de aula

invertida, metodologia de aprendizagem vivencial e visitas técnicas ao local real onde o
tema do componente curricular é desenvolvido.



Instrumentos de Avaliacao Propostos
Avaliagdes escritas, exercicios de fixacdo de conceitos, analise e resolucédo de

problemas, entregas de trabalhos, exposi¢cdes de seminarios, analise de participagao e
desenvolvimento de projetos.

Bibliografia Basica

= ANDERSON, D. R.; SWEENEY, D. J.; WILLIANS, T. A. Estatistica aplicada a administragao e
economia. Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2008.

= LEVINE, D. M.; et al. Estatistica - Teoria e aplicagdes usando o Microsoft Excel. Rio de
Janeiro: LTC, 2008.

=  SPIEGEL, Murray R.; STEPHENS, Larry J. Estatistica. Sdo Paulo: Bookman, 2009.

Bibliografia Complementar

=  BRUNI, A. L. Estatistica Aplicada a Gestdo Empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
= BUSSAB, W. O.; MORETTIN, P. A. Estatistica Basica. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.

5.2.7. ING-002 - Inglés Il

Oferta Presencial — Total de 40 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente
(profissionais e socioemocionais)

= Analisar, avaliar, e estabelecer critérios para elaboragao de projetos.

= Comunicar-se em lingua estrangeira.

= Desenvolver comunicagao interpessoal, compreensao e interpretacdo em situagdes que
envolvam expressao de ideias, negociagao, analise e elaboragao de documentos na lingua-
alvo, na area de atuacao profissional.

Objetivos de Aprendizagem

= O aluno devera ser capaz de se comunicar utilizando frases simples em contextos pessoais
e profissionais, pedir e dar permissao, falar sobre o trabalho, fazer comparagoes, falar sobre
experiéncias passadas, atender uma ligacéo telefonica e anotar recados; utilizar nimeros em
contextos diversos; redigir correspondéncias rotineiras simples; extrair informacdes de textos
técnicos especificos da area; entender diferengas basicas de pronuncia.

Ementa
Consolidagao da compreensao e produgao oral e escrita por meio por meio de

funcdes sociais e estruturas simples da lingua desenvolvidas na disciplina Inglés I.
Enfase na oralidade, atendendo as especificidades académico-profissionais da area e
abordando aspectos socioculturais da lingua inglesa.

Metodologias Propostas

Utilizagcdo de metodologias ativas, aulas expositivas, seminarios, sala de aula
invertida, metodologia de aprendizagem vivencial e visitas técnicas ao local real onde o
tema do componente curricular é desenvolvido.

Instrumentos de Avaliagao Propostos
Avaliagdes escritas, exercicios de fixacdo de conceitos, analise e resolugcdo de

problemas, entregas de trabalhos, exposi¢ées de seminarios, analise de participagao e
desenvolvimento de projetos.



Bibliografia Basica

= HUGES, John et al. Business Result: Elementary. Student Book Pack. Oxford: Oxford
University Press, 2009.

= IBBOTSON, Mark et al. Business Start-up: Student Book 1. Cambridge: Cambridge University
Press, 2009.

= OXENDEN, Clive et al. American English File: Press, 2008.

Bibliografia Complementar

=  BARNARD, R., CADY, J., DUCKWORTH, M., TREW, G. Business Venture: Student book 1
with practice for the TOEIC test. Oxford: Oxford University Press, 2009.

=  COTTON, David et at. Market Leader: with Multi-Rom. New Edition. Pearson Education,
Longman, 2008.



5.3. Terceiro Semestre

3° Semestre

Quantidade de aulas anuais

N°  Sigla Componente Online Atividade

Total Curricular

Sala Lab. Sala Lab. de Extensao
TBG-003 Projeto Interdisciplinar
1 Ill — Gestao e - 40 - - 40 B
Inovagéao
CEE-008 Gestéo, Modelagem e
2 Prototipagem de 60 20 - - 80 B
Negocios
AGP-005 Gestao do Ciclo de -
3 Vida do Produto I 60 20 ) } 80
CON-003  Contabilidade -
4 Gerencial I 60 20 ) ) 80
5 POP-001 Pesquisa Operacional l 60 20 _ _ 80 -
DCT-002 Legislagéo Tributaria e -
€ Calculo de Tributos I o N - 80
2 ING003 Inglés Il l 20 20 ) ) 40 -
Total de aulas do semestre. 300 180 - - 480 B
B Oferta Presencial | Oferta Online

5.3.1 TBG-003 - Projeto Interdisciplinar lll - Gestao e Inovagao

Oferta Presencial — Total de 40 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente
(profissionais e socioemocionais)

= Tragar diretrizes cientificas e tecnolégicas para a inovagao e o empreendedorismo;

= |dentificar necessidades e oportunidades de inovagcdo tecnoldgicas, de gestdo e de
processos;

= Analisar, avaliar, e estabelecer critérios para elaboracéo de projetos;

=  Formular estratégias para o desenvolvimento de projetos, com base em inovagéo e

= empreendedorismo;

=  Formular estratégias para obtenc¢ao de recursos materiais e financeiros;

= Definir modelos, processos e responsabilidades de projetos;

=  Executar prototipagem e modelagem de negdcios;

= Desempenhar o papel de mentor de desenvolvimento de inovagcdo em negdcios e
empreendedorismo;

=  Analisar as concepg¢des do planejamento, organizagao, dire¢gdo e monitoria;

= Analisar usos e aplicar ferramentas de desenvolvimento organizacional, manutencao e
monitoria;

= Gerenciar, organizar e estabelecer fluxos de processos organizacionais;

Demonstrar visao sistémica de processos, responsabilidades e controle.



Objetivos de Aprendizagem

Aplicar ferramentas ageis na modelagem de negdcios, devendo compreender o pensamento
do modelo de negécios e desenhar o seu préprio modelo atual de negécio pessoal e
empresarial. Saber posicionar o valor de sua habilidade no mercado e definir os seus
objetivos. Trabalhar com diversas ideias de negdcio, efetuar pesquisa de mercado, testar e
implementar um laboratério de ideias de forma presencial.

Ementa
Desenvolvimento do laboratorio de ideias de negdcios.

Metodologias Propostas
Utilizacdo de metodologias ativas, aulas expositivas, seminarios, sala de aula

invertida, metodologia de aprendizagem vivencial e visitas técnicas ao local real onde o
tema do componente curricular € desenvolvido com participagdo em projetos junto aos
diversos segmentos da sociedade que envolvam agbes de responsabilidade social,
cidadania e cultura, ciéncia, tecnologia e inovagao.

Instrumentos de Avaliagao Propostos
Avaliacbes escritas, exercicios de fixagdo de conceitos, analise e resolugédo de

problemas, entregas de trabalhos, exposi¢cdes de seminarios, analise de participagao e
desenvolvimento de projetos.

Bibliografia Basica

BROWN, Tim. Design thinking - uma metodologia poderosa para decretar o fim das velhas
ideias. Campus, 2010.

FERREIRA, Luis; PINHEIRO, Tennyson. Design thinking. Brasil. Campus, 2011.

JOHNSON, Steven. Tradutor: BORGES, Maria Luiza X. de A. De onde vem as boas ideias.
Zahar, 2011.

Bibliografia Complementar

ARAUJO, Carlos Ricardo. Ideias que espalham - 10 histérias inspirando vocé a criar, a partir
de uma deia um grande movimento. Jaboticaba, 2010.

HURSON, Tim. Pense Melhor: o futuro de sua empresa depende disso ... assim como o seu.
DVS, 2009.

5.3.2. CEE-008 - Gestao, Modelagem e Prototipagem de Negécios

Oferta Presencial — Total de 80 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente
(profissionais e socioemocionais)

Formular estratégias para o desenvolvimento de projetos, com base em inovagdo e
empreendedorismo;

Analisar as concepc¢des do planejamento, organizagao, dire¢ao e monitoria;

Analisar usos e aplicar ferramentas de desenvolvimento organizacional, manutencéo e
monitoria;

Gerenciar, organizar e estabelecer fluxos de processos organizacionais;

Demonstrar visao sistémica de processos, responsabilidades e controle.

Objetivos de Aprendizagem

Projetar plano completo de negécio de um novo empreendimento inovador.



Ementa
Tarefas, praticas e responsabilidades do gestor. Gestdo de Mudangas. Analise de

riscos de negocio. Fontes de financiamento de projetos. Criagdo de empresas startups.
Elaboragao de plano de negdcio completo.

Metodologias Propostas

Utilizagdo de metodologias ativas, aulas expositivas, seminarios, sala de aula
invertida, metodologia de aprendizagem vivencial e visitas técnicas ao local real onde o
tema do componente curricular € desenvolvido.

Instrumentos de Avaliagcao Propostos
Avaliagdes escritas, exercicios de fixacdo de conceitos, analise e resolugcdo de

problemas, entregas de trabalhos, exposi¢cdes de seminarios, analise de participagao e
desenvolvimento de projetos.

Bibliografia Basica

DORNELAS, Jose Carlos Assis; SPINELLI, Stephen; ADAMS, Robert J. Criagdo de Novos
Negocios. Empreendedorismo para o Século XXI. Campus RJ, 2013.

ROAM, Dan. Tradutor: Araujo, Alessandra Mussi. Desenhando negdcios como desenvolver
idéias como pensamento visual e vencer nos negocios. Campus RJ, 2011.

DRUCKER, Peter. Gestao. Agir, 2011.

Bibliografia Complementar

BIZZOTTO, Carlos Eduardo Negrdo. Plano de Negdcios para empreendimentos inovadores.
Atlas, 2008.

DORNELAS, Jose Carlos Assis; SPINELLI, Stephen; ADAMS, Robert J. Criagdo de Novos
Negdcios. Empreendedorismo para o Século XXI. Campus RJ, 2013.

5.3.3. AGP-005 - Gestdao do Ciclo de Vida do Produto

Oferta Presencial — Total de 80 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente
(profissionais e socioemocionais)

Tragar diretrizes cientificas e tecnoldgicas para a inovagdo e o empreendedorismo;
Identificar necessidades e oportunidades de inovagao tecnoldgicas, de gestdo e de
processos;

Analisar, avaliar, e estabelecer critérios para elaboragéo de projetos;

Formular estratégias para obtencéo de recursos materiais e financeiros;

Definir modelos, processos e responsabilidades de projetos;

Desempenhar o papel de mentor de desenvolvimento de inovagdo em negocios e
empreendedorismo;

Analisar as concepg¢des do planejamento, organizagao, dire¢ao e monitoria;

Analisar usos e aplicar ferramentas de desenvolvimento organizacional, manutengéo e
monitoria;

Gerenciar, organizar e estabelecer fluxos de processos organizacionais;

Demonstrar visao sistémica de processos, responsabilidades e controle.

Objetivos de Aprendizagem

Aplicar um modelo completo e estruturado para a gestdo do processo de desenvolvimento de
novos produtos.



Ementa
Ciclo de vida dos produtos. Processos de inovacdo e de desenvolvimento de

produtos. Diferenciacdo e segmentagdo do mercado. Obsolescéncia programada.
Marketing. Matriz BCG. Matriz de Ansoff. Matriz GE.

Metodologias Propostas
Utilizagdo de metodologias ativas, aulas expositivas, seminarios, sala de aula

invertida, metodologia de aprendizagem vivencial e visitas técnicas ao local real onde o
tema do componente curricular € desenvolvido.

Instrumentos de Avaliagcao Propostos
Avaliagdes escritas, exercicios de fixacdo de conceitos, analise e resolugcdo de

problemas, entregas de trabalhos, exposi¢cdes de seminarios, analise de participagao e
desenvolvimento de projetos.

Bibliografia Basica

= JANSEN, Marcos Garcia. Gestdo de produtos sob o enfoque do marketing. Simplissimo,
2013.

= ROZENFELD, Henrique et al. Gestdo de desenvolvimento de produtos. Saraiva, 2005.

= SILVA, Sergio Luis da; JUGEND, Daniel. Inovagédo e desenvolvimento de produtos praticas
de gestao e casos brasileiros. LTC, 2013.

Bibliografia Complementar

=  BARBOSA FILHO, Antonio Nunes. Projeto e desenvolvimento de produtos. Atlas, 2009.
= BAXTER, Mike. Projeto de produto: guia pratico para o desenvolvimento de novos produtos.
Sao Paulo: Bliicher, 2008.

5.3.4. CON-003 - Contabilidade Gerencial

Oferta Presencial — Total de 80 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente
(profissionais e socioemocionais)

= Tragar diretrizes cientificas e tecnolégicas para a inovagao e o empreendedorismo;

= Identificar necessidades e oportunidades de inovagdo tecnoldgicas, de gestdo e de
processos;

= Analisar, avaliar, e estabelecer critérios para elaboragao de projetos;

= Estabelecer politicas de gestdo para I&D (Investigagdo e desenvolvimento) e P&D,
estabelecendo o planejamento para as agdes;

= Formular estratégias para obtencao de recursos materiais e financeiros;

= Definir modelos, processos e responsabilidades de projetos;

= Executar prototipagem e modelagem de negécios;

= Desempenhar o papel de mentor de desenvolvimento de inovagdo em negdcios e
empreendedorismo;

= Analisar as concepgdes do planejamento, organizacgao, diregdo e monitoria;

= Analisar usos e aplicar ferramentas de desenvolvimento organizacional, manutengédo e
monitoria;

=  Gerenciar, organizar e estabelecer fluxos de processos organizacionais;

= Demonstrar visao sistémica de processos, responsabilidades e controle.



Objetivos de Aprendizagem

= Entender conceitos basicos do processo contabil e sua perspectiva gerencial envolvendo
custos e orgcamentos. Compreender a composi¢gao do custo do produto e de seu impacto na
formacgao do precgo e do lucro.

Ementa
Conceituagdo de contabilidade (contas, métodos, atos, fatos e demonstrativos

contabeis) e de contabilidade gerencial. Terminologia e definicbes da area: despesas e
custos. Custos diretos e indiretos. Custos fixos e variaveis. Classificacdo dos custos /
despesas: em funcéo do produto e do volume. Sistema de Custeio: absorcao e variavel.
Custos para decisao: Relagdo Custo x Volume x Lucro. Margem de contribui¢do. Ponto
de equilibrio. Analise do custo, volume e lucro. Consideragdes adicionais sobre Custo X
Volume X Lucro. Conceitos basicos de orgamento. Tipos de orgamento. O processo
orgamentario completo e seu acompanhamento

Metodologias Propostas

Utilizacdo de metodologias ativas, aulas expositivas, seminarios, sala de aula
invertida, metodologia de aprendizagem vivencial e visitas técnicas ao local real onde o
tema do componente curricular é desenvolvido.

Instrumentos de Avaliagao Propostos
Avaliagdes escritas, exercicios de fixacdo de conceitos, analise e resolugdo de

problemas, entregas de trabalhos, exposi¢cdes de seminarios, analise de participagao e
desenvolvimento de projetos.

Bibliografia Basica

= |UDICIBUS, Sérgio de. MARION, José Carlos. Curso de contabilidade para ndo contadores:
para as areas de administracdo, economia, direito e engenharia. 72 edigdo. Sao Paulo: Atlas,
2011.

= FREZATTI, Fabio. Orgcamento Empresarial, Planejamento e Controle Gerencial, 52
edigaoAtlas. 2009.

= MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. - 102 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

Bibliografia Complementar

= CREPALDI, Silvio Aparecido. Curso Basico de Contabilidade de Custos. 4% ed. Sao Paulo:
Atlas, 2009.
= DUTRA, Rene Gomes. Custos uma Abordagem Pratica. 62 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

5.3.5. POP-001 - Pesquisa Operacional

Oferta Presencial — Total de 80 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente
(profissionais e socioemocionais)

= Identificar necessidades e oportunidades de inovacdo tecnolégicas, de gestdo e de
processos;

= Formular estratégias para obtencao de recursos materiais e financeiros;

= Definir modelos, processos e responsabilidades de projetos;

= Analisar usos e aplicar ferramentas de desenvolvimento organizacional, manutengédo e
monitoria;



= Gerenciar, organizar e estabelecer fluxos de processos organizacionais;
= Demonstrar visao sistémica de processos, responsabilidades e controle.

Objetivos de Aprendizagem

= |dentificar, compreender, formular e analisar possiveis solugcbes de Problemas de
Programacéo Linear, além de, aprender e aplicar diferentes técnicas que envolvem problemas
em Pesquisa Operacional.

Ementa

Fundamentos da Pesquisa Operacional; Modelos Lineares; métodos de solugao
grafica e algoritmo simplex; Aplicagdes de Programacéo Linear; Analise de Sensibilidade;
Dualidade; Métodos computacionais e software de resolugao e analise de problemas de
programacao linear; Problemas de rede; Programacao Inteira; Teoria das Filas.

Metodologias Propostas
Utilizagdo de metodologias ativas, aulas expositivas, seminarios, sala de aula

invertida, metodologia de aprendizagem vivencial e visitas técnicas ao local real onde o
tema do componente curricular € desenvolvido.

Instrumentos de Avaliagao Propostos
Avaliagdes escritas, exercicios de fixacdo de conceitos, analise e resolugcado de

problemas, entregas de trabalhos, exposi¢cdes de seminarios, analise de participagao e
desenvolvimento de projetos.

Bibliografia Basica

= ANDRADE, E. L. Introducéo a Pesquisa Operacional, ed. LTC, 42 ed., 2009.

= COLIN, C.C. Pesquisa Operacional 170 Aplicagbes em Estratégia, Finangas, Logistica,
Produgédo, Marketing e Vendas, 12. ed.LTC, 2007.

= LACHTERMACHER, G. Pesquisa Operacional na Tomada de Decisées, 42 ed. Prentice Hall,
2009.

Bibliografia Complementar

= ARENALES, MORABITO, ARMENTANO. Pesquisa Operacional Modelagem e Algoritmos.
Elsevier, 2006.

= GOLDBARG, M. C. e LUNA, H. P. Otimizagdo Combinatéria e Programacéo Linear: Modelos
e Algoritmos, Rio de Janeiro, 22.ed. Campus, 2005.

5.3.6. DCT-002 - Legislagao Tributaria e Calculo de Tributos

Oferta Presencial — Total de 80 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente
(profissionais e socioemocionais)

= Identificar necessidades e oportunidades de inovagdo tecnolégicas, de gestdo e de
processos;

= Analisar, avaliar, e estabelecer critérios para elaboracao de projetos;

= Estabelecer politicas de gestdo para I&D (Investigagcdo e desenvolvimento) e P&D,
estabelecendo o planejamento para as ac¢oes;

=  Formular estratégias para obtencao de recursos materiais e financeiros;

= Analisar as concepgdes do planejamento, organizacgao, diregdo e monitoria;

= Gerenciar, organizar e estabelecer fluxos de processos organizacionais.



Objetivos de Aprendizagem

= Compreender bases da aplicagdo e observacdo da legislagao tributaria no contexto do
planejamento tributario empresarial.

Ementa
Aspectos tributarios. Sistema tributario nacional e carga tributaria brasileira as

operagdes praticadas pelo contribuinte. Abordagens para a legislagéo fiscal e tributaria.
Sistema tributario e a empresa. Principais impostos. Formas de tributagcédo. Estratégias
fiscais no planejamento tributario. Custos tributarios. Procedimentos fiscais. Estudo de
casos praticos.

Metodologias Propostas

Utilizagdo de metodologias ativas, aulas expositivas, seminarios, sala de aula
invertida, metodologia de aprendizagem vivencial e visitas técnicas ao local real onde o
tema do componente curricular € desenvolvido.

Instrumentos de Avaliagao Propostos
Avaliacbes escritas, exercicios de fixagdo de conceitos, analise e resolugédo de

problemas, entregas de trabalhos, exposi¢cdes de seminarios, analise de participagao e
desenvolvimento de projetos.

Bibliografia Basica

= CARLIN, E L B. Auditoria, Planejamento e Gestao Tributaria. Jurua, 2012.

= PUCCOLI, Rafael Gonzalez Luis; PICOLLI, Karin Rose Mussi Botelho. Manual de tributos
Federais, Estaduais e Municipais. |0B, 2013.

= RIBEIRO, Ricardo Lodi. Tributos - Teoria Geral e Espécies. Impetus, 2013.

Bibliografia Complementar

= BORGES, J C; REIS, M L As. Manual dos Impostos Indiretos - IPI, ICMS, ISS. RJ: Lumen
Juris, 2008.

= CASTRO, FAV; OLIVEIRANETO, AM; SOUZA JR, AAL. Gestéo e Planejamento de Tributos.
FGV, 2011.

5.3.7. ING-003 - Inglés Il

Oferta Presencial — Total de 40 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente
(profissionais e socioemocionais)

= Analisar, avaliar, e estabelecer critérios para elaboragao de projetos.

= Comunicar-se em lingua estrangeira.

= Desenvolver comunicagao interpessoal, compreensao e interpretacdo em situagcdes que
envolvam expressao de ideias, negociacado, analise e elaboragdo de documentos na lingua-
alvo, na area de atuagao profissional.

Objetivos de Aprendizagem

= O aluno devera ser capaz de participar de discussGes em contextos sociais e empresariais
usando linguagem apropriada de polidez e formalidade, expressar opinides e necessidades,
fazer solicitagcdes, descrever habilidades, responsabilidades e experiéncias profissionais; usar
numeros para descrever pregos, dados e graficos; compreender informacdées de manuais,



relatérios e textos técnicos especificos da area; redigir cartas e e-mails comerciais simples;
entender diferengas de pronuncia.

Ementa

Expansao da compreensao e producao oral e escrita por meio de fun¢gdes sociais
e estruturas basicas da lingua. Enfase na oralidade, atendendo as especificidades
académico-profissionais da area e abordando aspectos socioculturais da lingua inglesa.

Metodologias Propostas

Utilizagdo de metodologias ativas, aulas expositivas, seminarios, sala de aula
invertida, metodologia de aprendizagem vivencial e visitas técnicas ao local real onde o
tema do componente curricular é desenvolvido.

Instrumentos de Avaliacao Propostos

Avaliacdes escritas, exercicios de fixacdo de conceitos, analise e resolugcado de
problemas, entregas de trabalhos, exposi¢cdes de seminarios, analise de participagao e
desenvolvimento de projetos.

Bibliografia Basica

= HUGES, John et al. Business Result: Elementary. Student Book Pack. NY: Oxford University
Press, 2009.

= IBBOTSON, Mark et al. Business Start-up: Student Book 1. Cambridge: Cambridge University
Press, 2009.

= OXENDEN, Clive et al. American English File: Student’s Book 1. New York, NY: Oxford
University Press, 2008.

Bibliografia Complementar

= BARNARD, R., CADY, J., DUCKWORTH, M., TREW, G. Business Venture: Student book 1
with practice for the TOEIC test. Oxford: Oxford University Press, 2009.

= COTTON, David et at. Market Leader Multi-Rom. New Edition. Pag. 50 Pearson Education,
Longman, 2008.



5.4. Quarto Semestre

4° Semestre

NO

6

7

Sigla

TBG-004

GPJ-002

AGF-012

JLE-200

DTO-001
IDI-002

ING-004

Componente

Projeto Interdisciplinar
IV — Gestao e Inovagéo

Gestéo de Projetos

Gestao Financeira e de
Custos

Logistica Empresarial

Legislagéo Trabalhista e
Calculo de Encargos

Novas Tecnologias
Digitais
Inglés IV

Total de aulas do semestre.

Quantidade de aulas anuais

Presencial Online

Sala

40

60

20

60

40

20

240

Lab.

40

40

20

60

20

40

20

240

Sala Lab.

Total

40

80

80

80

80

80

40

480

B Oferta Presencial |

Atividade
Curricular
de Extensao

Oferta Online

5.4.1. TBG-004 - Projeto Interdisciplinar IV — Gestao e Inovagao

Oferta Presencial — Total de 40 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente
(profissionais e socioemocionais)

= Tragar diretrizes cientificas e tecnolégicas para a inovagao e o empreendedorismo;

= |dentificar necessidades e oportunidades de inovagcdo tecnoldgicas, de gestdo e de
processos;

=  Analisar, avaliar, e estabelecer critérios para elaboracéo de projetos;

=  Formular estratégias para o desenvolvimento de projetos, com base em inovagéo e

= empreendedorismo;

=  Formular estratégias para obtengao de recursos materiais e financeiros;

= Desempenhar o papel de mentor de desenvolvimento de inovagcdo em negdcios e
empreendedorismo;

= Gerenciar, organizar e estabelecer fluxos de processos organizacionais.

Objetivos de Aprendizagem

= Exercer atividades de criagado de startups.

Ementa

Montagem de uma startup factory de forma presencial.



Metodologias Propostas
Utilizagdo de metodologias ativas, aulas expositivas, seminarios, sala de aula

invertida, metodologia de aprendizagem vivencial e visitas técnicas ao local real onde o
tema do componente curricular é desenvolvido.

Instrumentos de Avaliacao Propostos
Avaliagdes escritas, exercicios de fixacdo de conceitos, analise e resolugcado de

problemas, entregas de trabalhos, exposi¢cdes de seminarios, analise de participagao e
desenvolvimento de projetos.

Bibliografia Basica

= DRAPER, William H., lll. O Jogo das Startups. Campus RJ, 2012.

= RIES, Eric. Tradutor: SZLAK, Carlos. A Startup enxuta. Leya Brasil, 2012.

= TORRES, Joaquim. Guia da Startup - Como startups e empresas estabelecidas podem criar
produtos web rentaveis. Casa do Cédigo, 2013.

Bibliografia Complementar

= BEACH, Jim. School for startups: the breakthrough course for guaranteeing small business
success in 90 days. Mcgraw-Hill, 2013.

= MEIRA, Silvio. Novos negdcios inovadores de crescimento empreendedor no Brasil. Casa da
Palavra, 2013.

5.4.2. GPJ-002 - Gestao de Projetos

Oferta Presencial — Total de 80 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente
(profissionais e socioemocionais)

= Analisar, avaliar, e estabelecer critérios para elaboracao de projetos;

= Formular estratégias para o desenvolvimento de projetos, com base em inovacdo e
empreendedorismo;

= Formular estratégias para obtencao de recursos materiais e financeiros;

= Definir modelos, processos e responsabilidades de projetos;

= Analisar as concepgdes do planejamento, organizacao, diregao e monitoria;

= Demonstrar visao sistémica de processos, responsabilidades e controle.

Objetivos de Aprendizagem

= Entender e aplicar o planejamento e a gestédo de projetos e avaliar seus resultados.

Ementa
Viséo integrada da gestao de projetos; Métodos e técnicas de gestdo de projetos;

Indicadores de desempenho; Metodologias e Ferramentas de gerenciamento de
projetos. Elaboracdo de um projeto na area do curso.

Metodologias Propostas
Utilizagcdo de metodologias ativas, aulas expositivas, seminarios, sala de aula

invertida, metodologia de aprendizagem vivencial e visitas técnicas ao local real onde o
tema do componente curricular € desenvolvido.



Instrumentos de Avaliacao Propostos
Avaliagdes escritas, exercicios de fixacdo de conceitos, analise e resolugcado de

problemas, entregas de trabalhos, exposi¢cdes de seminarios, analise de participagao e
desenvolvimento de projetos.

Bibliografia Basica

= PMI. PMBOK Guia do Conjunto de Conhecimentos em Gerenciamento de Projetos. Saraiva,
2012.

= TORRES, Cleber; LELIS, Joao Caldeira. Garantia de Sucesso em Gestdo de Projetos.
Brasport, 2009.

= BRITO, Osias. Gestao de riscos: uma abordagem orientada a riscos operacionais. Formato:
Epub. Saraiva, 2013.

Bibliografia Complementar

=  BRITO, P. Analise e Viabilidade de Projetos de Investimentos. Atlas, 2007.
= DINSMORE, Paul C et al. AMA - Manual de Gerenciamento de Projetos. Brasport, 2009.

5.4.3. AGF-012 - Gestao Financeira e de Custos

Oferta Presencial — Total de 80 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente
(profissionais e socioemocionais)

= Analisar, avaliar, e estabelecer critérios para elaboragao de projetos;
=  Formular estratégias para obtencao de recursos materiais e financeiros;
= Demonstrar visao sistémica de processos, responsabilidades e controle.

Objetivos de Aprendizagem

= Entender os conceitos de finangas e permitir a interpretagdo do desempenho financeiro do
negocio e a gestao de custos.

Ementa
Custo de capital, estrutura de capital e dividendos. Principais métodos de

custeamento dos produtos, os sistemas de acumulagcdo de custos e os modelos
gerenciais para a tomada de decisdo - ponto de equilibrio e formacdo de pregos
baseados em custos. Conceitos de matematica financeira e fundamentos da Gestao
Financeira, ambiente financeiro e conceitos financeiros. Fontes de Financiamento.
Técnicas de analise e planejamento financeiro. Analise de riscos financeiros do negocio.
Administracdo de capital de giro. Anadlise do ponto de equilibrio das operagdes e
alavancagem. Administragao de ativos permanentes e investimento de capital.

Metodologias Propostas
Utilizagdo de metodologias ativas, aulas expositivas, seminarios, sala de aula

invertida, metodologia de aprendizagem vivencial e visitas técnicas ao local real onde o
tema do componente curricular é desenvolvido.

Instrumentos de Avaliagao Propostos
Avaliagdes escritas, exercicios de fixacdo de conceitos, analise e resolugcdo de

problemas, entregas de trabalhos, exposi¢cdes de seminarios, analise de participacao e
desenvolvimento de projetos.



Bibliografia Basica

FAMA, Rubens; BRUNI, Adriano Leal. Gestao de custos e formacéao de pregcos com aplicagbes
na calculadora HP 12c e Excel, colegao: Finangas na pratica. Atlas, 2013.

MEGLIORINI, E; VALLIM, M A. Administragéo financeira: uma abordagem brasileira. Pearson,
2011.

ROSS, S A; JORDAN, B; WESTERFIELD, R. W. Administracdo Financeira. Mcgraw-Hill
Brasil, 2013.

Bibliografia Complementar

ASSAF, A; LIMA, G. G. Curso de Administracédo Financeira. Atlas, 2011.
GITMAN, L J. Principios da Administracado Financeira, 122 Ed. Pearson, 2010.

5.4.4. JLE-200 - Logistica Empresarial

Oferta Presencial — Total de 80 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente
(profissionais e socioemocionais)

Tracar diretrizes cientificas e tecnoldgicas para a inovagdo e o empreendedorismo;
Identificar necessidades e oportunidades de inovagdo tecnolégicas, de gestdo e de
processos;

Analisar, avaliar, e estabelecer critérios para elaboragéo de projetos;

Estabelecer politicas de gestdo para I&D (Investigagdo e desenvolvimento) e P&D,
estabelecendo o planejamento para as agoes;

Formular estratégias para o desenvolvimento de projetos, com base em inovagéo e
empreendedorismo;

Formular estratégias para obtencao de recursos materiais e financeiros;

Definir modelos, processos e responsabilidades de projetos;

Analisar usos e aplicar ferramentas de desenvolvimento organizacional, manutencéo e
monitoria;

Gerenciar, organizar e estabelecer fluxos de processos organizacionais;

Demonstrar viséo sistémica de processos, responsabilidades e controle

Objetivos de Aprendizagem

Desenvolver uma visdo abrangente da logistica empresarial, os principais conceitos e temas
e a organizacao de suas fungdes e operacoes.

Ementa
Definicdo, competéncias e desenvolvimento da Logistica e sua importancia na

moderna economia. A integracdo das operagbes e os recursos da logistica. Os
suprimentos, as embalagens e a armazenagem. Os modais de transporte. Termos e
definigdes mais comuns na logistica: nivel de servico, resposta eficiente e tecnologia da
informacgao. O conceito da gestdo da cadeia de suprimentos (Supply Chain Management
- SCM). Os Canais de distribuicao, caracteristicas e suas fungdes e o uso de estratégias
de canais de distribuicdo e os modelos de atuagcao. Realizagdo de estudos de caso e
projetos para o modal aéreo

Metodologias Propostas
Utilizagdo de metodologias ativas, aulas expositivas, seminarios, sala de aula

invertida, metodologia de aprendizagem vivencial e visitas técnicas ao local real onde o



tema do componente curricular € desenvolvido, e acdes que envolvam responsabilidade
social, cidadania, cultura, ciéncia, tecnologia e inovagéao promovendo a cooperagao e
troca de saberes com diversos segmentos da sociedade.

Instrumentos de Avaliagcao Propostos
Avaliagdes escritas, exercicios de fixacdo de conceitos, analise e resolugcdo de

problemas, entregas de trabalhos, exposi¢cdes de seminarios, analise de participagao e
desenvolvimento de projetos.

Bibliografia Basica

=  BALLOU, R H. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos. Bookman, 2006.

=  BOWERSOX, Donald J, CLOSS, David J. Gestao da Cadeia de Suprimentos e Logistica.
Atlas, 2010.

= CHRISTOPHER, M. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos. Cengage, 2011.

Bibliografia Complementar

= BERTAGLIA, P R. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Abastecimento. Sdo Paulo:
Saraiva, 2009.
= LEITE, P R. Logistica Reversa. Prentice Hall, 2009.

5.4.5. DTO-001 - Legislagao Trabalhista e Calculo de Encargos

Oferta Presencial — Total de 80 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente
(profissionais e socioemocionais)

= Analisar, avaliar, e estabelecer critérios para elaboragao de projetos;

= Definir modelos, processos e responsabilidades de projetos;

= Analisar as concepgbes do planejamento, organizagao, dire¢ao e monitoria;
= Gerenciar, organizar e estabelecer fluxos de processos organizacionais;

= Demonstrar visao sistémica de processos, responsabilidades e controle.

Objetivos de Aprendizagem

= Compreender e aplicar os principais conceitos da Administragdo de Pessoal, bem como os
célculos trabalhistas necesséarios para a inicializacdo de uma folha de pagamento.
Proporcionar o entendimento dos principais aspectos legais relacionados a area trabalhista,
previdenciaria e de imposto de renda.

Ementa
Histérico da Administracdo de Pessoal. Conceito de Empregador e Empregado.

Admissao e Registro do Funcionario. Calculos da Folha de Pagamento: proventos
(salarios mensalistas e horista), horas extras, DSR sobre as horas extras, adicional
noturno, adicional de insalubridade, adicional de periculosidade, salario familia, etc.
Descontos: faltas, atrasos e saidas antecipadas injustificadas, contribuigédo sindical, vale
transporte, tabela de incidéncias de INSS e IRRF, regime de pagamentos caixa e
competéncia. FGTS Fundo de garantia por tempo de servigo. Décimo terceiro salario
(contagem de avos, 12 e 22 parcelas, etc.)



Metodologias Propostas
Utilizagdo de metodologias ativas, aulas expositivas, seminarios, sala de aula

invertida, metodologia de aprendizagem vivencial e visitas técnicas ao local real onde o
tema do componente curricular é desenvolvido.

Instrumentos de Avaliacao Propostos
Avaliagdes escritas, exercicios de fixacdo de conceitos, analise e resolugcado de

problemas, entregas de trabalhos, exposi¢cdes de seminarios, analise de participagao e
desenvolvimento de projetos.

Bibliografia Basica

= CORTEZ, J. C. Pratica Trabalhista Calculos. LTR, 2012.

= OLIVEIRA, A. Calculos trabalhistas: contribui¢ao sindical, décimo terceiro salario, férias, folha
de pagamento, rescisdo do contrato de trabalho, saques do FGTS relativos ao aposentado
em atividade laboral, vale-transporte. 252 ed. Atlas. 2013.

= ROCHA, Gisele Mariano Da. Calculos trabalhistas para rotinas, liquidacdo de sentenca e
atualizagao. Livraria do Advogado, 2013.

Bibliografia Complementar

= COSTA, A. C.; FERRARI, I; MARTINS, M. R. Consolidagao das Leis do Trabalho. 37 ed. LTR,
2010.
=  GONGCALVES, O. U. Manual do Direito Previdenciario. Atlas. 2009.

5.4.6. IDI-002 - Novas Tecnologias Digitais

Oferta Presencial — Total de 80 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente
(profissionais e socioemocionais)

= Identificar necessidades e oportunidades de inovacdo tecnolégicas, de gestdo e de
processos;

= Analisar, avaliar, e estabelecer critérios para elaboracao de projetos;

= Formular estratégias para o desenvolvimento de projetos, com base em inovacdo e
empreendedorismo;

=  Formular estratégias para obtencao de recursos materiais e financeiros;

= Definir modelos, processos e responsabilidades de projetos;

= Executar prototipagem e modelagem de negécios;

= Desempenhar o papel de mentor de desenvolvimento de inovacdo em negécios e
empreendedorismo;

= Analisar as concepg¢des do planejamento, organizacao, direcao e monitoria;

= Analisar usos e aplicar ferramentas de desenvolvimento organizacional, manutencédo e
monitoria;

= Gerenciar, organizar e estabelecer fluxos de processos organizacionais;

= Demonstrar visao sistémica de processos, responsabilidades e controle.

Objetivos de Aprendizagem

= Compreender e utilizar a Internet para os negdcios e desenvolver / implantar agbes de
marketing, comunicacgdo e publicidade on-line.



Ementa
Comeércio eletrbnico e outros negocios desenvolvidos com apoio das novas

tecnologias digitais (telefonia movel, internet, web, etc.). Como as empresas se adaptam
as mudangas ocasionadas pelos novos habitos digitais. O comportamento do
consumidor on-line. Marketing na era digital: de conteudo; nas midias sociais; e mail;
viral. Publicidade on-line. Pesquisa de marketing on-line. Estudos de caso.

Metodologias Propostas

Utilizagdo de metodologias ativas, aulas expositivas, seminarios, sala de aula
invertida, metodologia de aprendizagem vivencial e visitas técnicas ao local real onde o
tema do componente curricular é desenvolvido.

Instrumentos de Avaliacao Propostos

Avaliagdes escritas, exercicios de fixacdo de conceitos, analise e resolugcdo de
problemas, entregas de trabalhos, exposi¢cdes de seminarios, analise de participagao e
desenvolvimento de projetos.

Bibliografia Basica

= FELIPINI, Dailton. Empreendedorismo na Internet Colecdo: e-commerce melhores praticas,
V.3. Brasport, 2010.

= GABRIEL, M. Marketing na era digital: conceitos, plataformas e estratégias. Sdo Paulo:
Novatec, 2010.

=  NEPOMUCENO, Carlos. Gestao 3.0 - a crise das organizagdes. Campus — RJ, 2013.

Bibliografia Complementar

= ALBERTIN, A L. Comercio eletrbnico: modelo, aspectos e contribuigbes de sua aplicagao.
Atlas, 2010.

=  BAREFOOT, D; SZABO, J. Manual de marketing em midias sociais. Sdo Paulo: Novatec,
2010.

5.4.7. ING-004 - Inglés IV

Oferta Presencial — Total de 40 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente
(profissionais e socioemocionais)

= Analisar, avaliar, e estabelecer critérios para elaboracao de projetos.

= Comunicar-se em lingua estrangeira.

= Desenvolver comunicagao interpessoal, compreensao e interpretacdo em situagdes que
envolvam expresséo de ideias, negociacado, analise e elaboracdo de documentos na lingua-
alvo, na area de atuagao profissional.

Objetivos de Aprendizagem

= O aluno devera ser capaz de participar de discussdes e negociagbes em contextos sociais e
empresariais, destacando vantagens, desvantagens e necessidades; preparar-se para
participar de entrevistas de emprego presenciais e por telefone; compreender informagdes de
manuais, relatérios e textos técnicos especificos da area; redigir cartas e e-mails comerciais,
relatérios e curriculos; entender diferengas de pronuncia.



Ementa
Consolidagcao da compreensao e producdo oral e escrita por meio de funcdes

sociais e estruturas basicas da lingua desenvolvidas na disciplina Inglés Ill. Enfase na
oralidade, atendendo as especificidades académico-profissionais da area e abordando
aspectos socio-culturais da lingua inglesa.

Metodologias Propostas

Utilizagdo de metodologias ativas, aulas expositivas, seminarios, sala de aula
invertida, metodologia de aprendizagem vivencial e visitas técnicas ao local real onde o
tema do componente curricular é desenvolvido.

Instrumentos de Avaliacao Propostos

Avaliacdes escritas, exercicios de fixacdo de conceitos, analise e resolugcado de
problemas, entregas de trabalhos, exposi¢cdes de seminarios, analise de participagao e
desenvolvimento de projetos.

Bibliografia Basica

= HUGES, John et al. Business Result: Pre-intermediate. Student Book Pack. Oxford University
Press, 2009.

= IBBOTSON, Mark et al. Business Start-up: Student Book 2. Cambridge: Cambridge University
Press, 2009.

= OXENDEN, Clive et al. American English File: Press, 2008.

Bibliografia Complementar

=  BARNARD, R., CADY, J.,, DUCKWORTH, M., TREW, G. Business Venture: Student book 2
with practice for the TOEIC test. Oxford: Oxford University Press, 2009.

= CAMBRIDGE. Cambridge Advanced Learner’s Dictionary with CD-Rom. Third Edition.
Cambridge, UK: Cambridge University Press, 2007.



5.5. Quinto Semestre

5° Semestre

Quantidade de aulas anuais

N° Sigla  Componente Online Atividade

Total Curricular

Sala Lab. Sala Lab. de Extensao
g, Projeto Interdisciplinar V —
y  TBG005 Frbteinerdscpinay I ol o1 ] e :
Inovagao
AGF-013 Investimentos e -
2 Financiamentos I 40 40 ) ) 80
2 AGF-014 Gestédo de Varejo l 60 20 _ _ 80 -
4 AGS-002 Gestdo de Materiais l 60 20 _ _ 80 -
ACE-011 Gestédo de Operagao de -
5 Servigos I 60 20 - - 80
HS0-006 Etica e
6 Responsabilidade Socio 30 10 - - 40 B
ambiental
2 ESP-001 Espanhol | l 30 10 ) ] 40 -
g  ING-005 InglésV l 20 20 _ ) 40 -
Total de aulas do semestre. 340 140 - - 480 -
B Oferta Presencial | Oferta Online

5.5.1. TBG-005 - Projeto Interdisciplinar V — Consultoria em Gestao e

Inovagao

Oferta Presencial — Total de 40 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente
(profissionais e socioemocionais)

Tragar diretrizes cientificas e tecnoldgicas para a inovagdo e o empreendedorismo;
Identificar necessidades e oportunidades de inovagdo tecnoldgicas, de gestdo e de
processos;

Analisar, avaliar, e estabelecer critérios para elaboragédo de projetos;

Formular estratégias para o desenvolvimento de projetos, com base em inovacéo e
empreendedorismo;

Formular estratégias para obtengao de recursos materiais e financeiros;

Definir modelos, processos e responsabilidades de projetos;

Executar prototipagem e modelagem de negécios;

Desempenhar o papel de mentor de desenvolvimento de inovagdo em negocios e
empreendedorismo;

Analisar as concepgdes do planejamento, organizagéo, dire¢do e monitoria;

Analisar usos e aplicar ferramentas de desenvolvimento organizacional, manutencéo e
monitoria;

Gerenciar, organizar e estabelecer fluxos de processos organizacionais;



=  Demonstrar visao sistémica de processos, responsabilidades e controle.
= Objetivos de Aprendizagem
= Desenvolver atividades de consultoria empresarial em situagdes reais de forma presencial.

Ementa
Desenvolvimento de consultorias de negdcios.

Metodologias Propostas
Utilizagdo de metodologias ativas, aulas expositivas, seminarios, sala de aula

invertida, metodologia de aprendizagem vivencial e visitas técnicas ao local real onde o
tema do componente curricular € desenvolvido com participagdo em projetos junto aos
diversos segmentos da sociedade que envolvam agbes de responsabilidade social,
cidadania e cultura, ciéncia, tecnologia e inovagao.

Instrumentos de Avaliacao Propostos
Avaliagdes escritas, exercicios de fixacdo de conceitos, analise e resolugcado de

problemas, entregas de trabalhos, exposi¢des de seminarios, analise de participagao e
desenvolvimento de projetos.

Bibliografia Basica

= BERTI, Anelio. Consultoria e diagnostico empresarial - teoria e pratica. Jurua Editora, 2012.
= OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Manual de Consultoria Empresarial. Atlas, 2012.
= SITA, Mauricio. Consultoria empresarial métodos e cases dos campedes. Ser mais, 2013.

Bibliografia Complementar

= BRITO, Osias. Gestdo de riscos: uma abordagem orientada a riscos operacionais. Epub.
Saraiva, 2013.

5.5.2. AGF-013 - Investimentos e Financiamentos

Oferta Presencial — Total de 80 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente
(profissionais e socioemocionais)

= Analisar, avaliar, e estabelecer critérios para elaboragao de projetos;

=  Formular estratégias para obtencao de recursos materiais e financeiros;
= Definir modelos, processos e responsabilidades de projetos;

= Demonstrar visao sistémica de processos, responsabilidades e controle.

Objetivos de Aprendizagem

= Compreender e aplicar as técnicas econbmicas e financeiras para analise e selegdo de
projetos de investimentos. Conhecer as fontes de recursos para uma melhor escolha no
processo de tomada de decisao.

Ementa
Fundamentos da engenharia econémica. Capital préprio. Capital de terceiros.

Mecanismos de financiamentos: Operag¢ao de banco de desenvolvimento / agéncias de
fomento. Agbes e politicas de dividendos. Fundamentos de investimento de capitais,
projecéo do fluxo de caixa e do valor residual. Projeto de investimento. Métodos de
analise e avaliagao de investimentos: payback, retorno contabil, VPL, TIR, IL. Problemas



com o enfoque da TIR; incrementabilidade, excludéncia e restricbes de capital, analise
de sensibilidade e simulagao, arvores de decisao e opgdes reais.

Metodologias Propostas
Utilizacdo de metodologias ativas, aulas expositivas, seminarios, sala de aula

invertida, metodologia de aprendizagem vivencial e visitas técnicas ao local real onde o
tema do componente curricular é desenvolvido.

Instrumentos de Avaliacao Propostos
Avaliagdes escritas, exercicios de fixacdo de conceitos, analise e resolugcdo de

problemas, entregas de trabalhos, exposi¢cdes de seminarios, analise de participagao e
desenvolvimento de projetos.

Bibliografia Basica

ALLEN, F; BREALEY, M A; MYERS, S C. Principios de Finangas Corporativas. Mcgraw-Hill
Artmed, 2013.

ASSAF NETO, Alexandre. Mercado Financeiro. Atlas, 2012;

FORTUNA, E. Mercado Financeiro: produtos e servigos, 192 ed. Rio de Janeiro: Qualitymark,
2013.

Bibliografia Complementar

ANDRADE, Eduardo Leopoldino de. A decisao de Investir: métodos e modelos para avaliagdo
econdmica. LTC, 2012.
ASSAF N, A. Finangas Corporativas e Valor. Atlas, 2012.

5.5.3. AGF-014 - Gestao de Varejo

Oferta Presencial — Total de 80 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente
(profissionais e socioemocionais)

Tragar diretrizes cientificas e tecnoldgicas para a inovagdo e o empreendedorismo;
Identificar necessidades e oportunidades de inovagao tecnoldgicas, de gestdo e de
processos;

Analisar, avaliar, e estabelecer critérios para elaboragéo de projetos;

Estabelecer politicas de gestdo para I&D (Investigagcdo e desenvolvimento) e P&D,
estabelecendo o planejamento para as ac¢des;

Formular estratégias para o desenvolvimento de projetos, com base em inovacao e
empreendedorismo;

Definir modelos, processos e responsabilidades de projetos;

Analisar as concepg¢des do planejamento, organizagéo, dire¢do e monitoria;

Gerenciar, organizar e estabelecer fluxos de processos organizacionais;

Demonstrar visao sistémica de processos, responsabilidades e controle.

Objetivos de Aprendizagem

Entender aspectos especificos da administragdo mercadoldgica de empreendimentos
varejistas e de servigos, contextualizando a teoria e a pratica do marketing através de
abordagens mais aprofundadas nestes segmentos.

Ementa
Evolucédo e formatos do varejo, sistema de informagao de marketing no varejo,

segmentacdo e posicionamento no varejo. Decisées do composto de marketing no



varejo. Caracteristicas e classificagdo dos servigos varejistas. Decisdes do composto de
marketing nos servigos de varejo.

Metodologias Propostas
Utilizacdo de metodologias ativas, aulas expositivas, seminarios, sala de aula

invertida, metodologia de aprendizagem vivencial e visitas técnicas ao local real onde o
tema do componente curricular é desenvolvido.

Instrumentos de Avaliacao Propostos
Avaliagdes escritas, exercicios de fixacdo de conceitos, analise e resolugcdo de

problemas, entregas de trabalhos, exposi¢cdes de seminarios, analise de participagao e
desenvolvimento de projetos.

Bibliografia Basica

= CASAS, Alexandre Luzzi Las. Marketing de Varejo. Atlas, 2013.

= PARENTE, J. Varejo no Brasil. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

=  SERRENTINO, Alberto. Inovagbes no varejo - decifrando o quebra-cabeg¢a do consumidor.
Saraiva, 2013.

Bibliografia Complementar

= ALBRECHT, K; BRADFORD, L. Servigos com qualidade: a vantagem competitiva. Makron
Books, 2010.
= GRONROSS, C. Marketing: gerenciamento e servigos. Rio de Janeiro: Campus, 20009.

5.5.4. AGS-002 - Gestao de Materiais

Oferta Presencial — Total de 80 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente
(profissionais e socioemocionais)

= Identificar necessidades e oportunidades de inovacdo tecnolégicas, de gestdo e de
processos;

= Formular estratégias para obtencao de recursos materiais e financeiros;

= Analisar as concepg¢des do planejamento, organizacao, direcao e monitoria;

= Demonstrar visao sistémica de processos, responsabilidades e controle.

Objetivos de Aprendizagem

= Capacitar o aluno no entendimento das principais praticas de gestdo e fluxo de materiais,
seus controles, recursos e agdes que contribuam de forma eficiente para o alcance dos
objetivos da organizacao.

Ementa
Dimensionamento e controle de estoques, Objetivos de estoque, Previsao para os

estoques, Custos de estoque, Niveis de estoque, Sistemas de controles de estoques,
Avaliacdo dos estoques, Introdugdo, Embalagem, Estocagem de materiais, A funcao
compra, Operacgao do sistema de compras, Qualidade correta, Preco-custo, Condigdes
de compras, A negociacao, Fontes de fornecimento, Avaliacado de desempenho, Gestao
de estoques, Compra.



Metodologias Propostas
Utilizagdo de metodologias ativas, aulas expositivas, seminarios, sala de aula

invertida, metodologia de aprendizagem vivencial e visitas técnicas ao local real onde o
tema do componente curricular é desenvolvido.

Instrumentos de Avaliacao Propostos
Avaliagdes escritas, exercicios de fixacdo de conceitos, analise e resolugcado de

problemas, entregas de trabalhos, exposi¢cdes de seminarios, analise de participagao e
desenvolvimento de projetos.

Bibliografia Basica

GONCALVES, Paulo Sérgio. Administragao de Materiais. Campus - RJ, 2013;

MARTINS, P. G.; ALT, P. R. Administracdo de Materiais e Recursos Patrimoniais. Saraiva,
2011.

WANKE, P. Gestdo de Estoques na Cadeia de Suprimentos: Decisbes e modelos
quantitativos. Atlas, 2011.

Bibliografia Complementar

POZO, H. Administragdo de Recursos Materiais e Patrimoniais: Uma Abordagem Logistica.
Atlas 2010.

5.5.5. ACE-011 - Gestao de Operacao de Servigcos

Oferta Presencial — Total de 80 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente
(profissionais e socioemocionais)

Tragar diretrizes cientificas e tecnoldgicas para a inovagao e o empreendedorismo;
Identificar necessidades e oportunidades de inovagao tecnoldgicas, de gestdo e de
processos;

Analisar, avaliar, e estabelecer critérios para elaboragéo de projetos;

Estabelecer politicas de gestdo para I&D (Investigagcdo e desenvolvimento) e P&D,
estabelecendo o planejamento para as ac¢oes;

Formular estratégias para o desenvolvimento de projetos, com base em inovagao e
empreendedorismo;

Formular estratégias para obtengéo de recursos materiais e financeiros;

Definir modelos, processos e responsabilidades de projetos;

Executar prototipagem e modelagem de negécios;

Desempenhar o papel de mentor de desenvolvimento de inovagdo em negocios e
empreendedorismo;

Analisar as concepc¢des do planejamento, organizacao, direcao e monitoria;

Analisar usos e aplicar ferramentas de desenvolvimento organizacional, manutencéo e
monitoria;

Gerenciar, organizar e estabelecer fluxos de processos organizacionais;

Demonstrar viséo sistémica de processos, responsabilidades e controle

Objetivos de Aprendizagem

Modelar e gerenciar operagdes de servigcos com base nos requisitos definidos pela estratégia
de servigos.



Ementa
Mapeamento e implantacdo dos requisitos de servigcos; controle do nivel de

servigos; monitoramento do nivel de satisfacdo dos usuarios do servigo; controle de
custos dos projetos de servigos; monitoramento da produtividade dos servigos,
dimensionamento dos recursos necessarios nas operagdes de servigos; aplicagao dos
conceitos de servigos enxutos e seis sigmas no setor de servigos.

Metodologias Propostas

Utilizagdo de metodologias ativas, aulas expositivas, seminarios, sala de aula
invertida, metodologia de aprendizagem vivencial e visitas técnicas ao local real onde o
tema do componente curricular é desenvolvido.

Instrumentos de Avaliacao Propostos
Avaliagdes escritas, exercicios de fixacdo de conceitos, analise e resolugcdo de
problemas, entregas de trabalhos, exposi¢cdes de seminarios, analise de participagao e
desenvolvimento de projetos.
Bibliografia Basica
= FITZSIMMONS, J. A; FITZSIMMONS, M.J. Administragdo de Servigos. Porto Alegre:
Bookman, 2011.
= GEORGE, M. L. Lean Seis Sigma para Servigos. Sao Paulo: Qualitymark, 2009.

= SLACK, N.; CHAMBERS, S.; JOHNSTON, R.; BETTS, A. Gerenciamento de Operacgoes e de
Processos. Porto Alegre: Bookman, 2007.

Bibliografia Complementar

= CORREA, H.L.; GIANESI, I. G. N. Administragéo Estratégica de Servi¢os. Sdo Paulo: Editora
Atlas, 1994.

=  CAON, M., CORREA, H. L.. Gestao de Servicos: Lucratividade por meio de operagdes e de
satisfagao de clientes. Sao Paulo: Atlas, 2002.

5.5.6. HS0-006 - Etica e Responsabilidade S6cio Ambiental

Oferta Presencial — Total de 40 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente
(profissionais e socioemocionais)

= Identificar necessidades e oportunidades de inovagdo tecnoldgicas, de gestdo e de
processos;

=  Formular estratégias para obtencao de recursos materiais e financeiros;

= Demonstrar visao sistémica de processos, responsabilidades e controle.

Objetivos de Aprendizagem

= Aplicar conceitos da ética e moral. Desenvolver as dindmicas da ética nas organizagodes.
Conhecer e analisar os cédigos de ética empresarial. Refletir sobre a importancia da
responsabilidade social empresarial (RSE) para o desenvolvimento sustentavel (DS) do
planeta, estimulando uma postura critica e analitica em relagéo ao papel do profissional na
incorporacdo desta atividade na gestdo da empresa.

Ementa
Conceito e fundamentos da ética. Moral e Etica. Construgcbes sociais e suas

interfaces com a gestdo de pessoas. Etica como base para desenvolvimento



organizacional. Conceito e fundamentos da responsabilidade social. Visdo dos
panoramas: social, ambiental, econbmico, empresarial. Desenvolvimento sustentavel
(DS). Sustentabilidade empresarial. Responsabilidade social empresarial (RSE): valores,
transparéncia e governancga corporativa, publico interno, meio ambiente, fornecedores,
consumidores e clientes, comunidade e governo e sociedade. Ferramentas de gestao
para implementacdo da responsabilidade social no negdcio da empresa: diagnostico,
planejamento, implementacdo. Beneficios da ética e responsabilidade social para as
empresas. Diversidade Organizacional.

Metodologias Propostas

Utilizagdo de metodologias ativas, aulas expositivas, seminarios, sala de aula
invertida, metodologia de aprendizagem vivencial e visitas técnicas ao local real onde o
tema do componente curricular é desenvolvido.

Instrumentos de Avaliagao Propostos

Avaliagdes escritas, exercicios de fixacdo de conceitos, analise e resolugcdo de
problemas, entregas de trabalhos, exposi¢cdes de seminarios, analise de participagao e
desenvolvimento de projetos.

Bibliografia Basica

= ASHLEY, P. A. Etica e responsabilidade social nos negécios. Saraiva. 2006.

= MACHADO F. C. P. Responsabilidade Social e Governanga: o debate e as implicagbes.
Thomson, 2006.

= MATOS, F. G. Etica na Gestéo Empresarial. Saraiva, 2013.

Bibliografia Complementar

= CAMARGO, M. Etica na Empresa. Vozes, 2006.
= FARAH, F. Etica na gestdo de pessoas: uma visdo pratica. Edicdes Inteligentes. 2004.

5.5.7. ESP-001 - Espanhol |

Oferta Presencial — Total de 40 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente
(profissionais e socioemocionais)

= Analisar, avaliar, e estabelecer critérios para elaboracao de projetos.

= Comunicar-se em lingua estrangeira.

= Desenvolver comunicagao interpessoal, compreensao e interpretacdo em situagcdes que
envolvam expressao de ideias, negociagao, analise e elaboragao de documentos na lingua-
alvo, na area de atuagao profissional.

Objetivos de Aprendizagem

= O estudante devera ser capaz de comunicar-se em situagbes simples do cotidiano
profissional, apresentar-se (in)formalmente e dar informagdes pessoais, escrever mensagens
de e-mails breves e cartas informais, compreender frases e vocabulario sobre temas de
interesse pessoal e profissional, extrair informagdes de textos técnicos especificos da area.
Reconhecer as diferengas fonéticas elementares do idioma.

Ementa
Introdugdo a compreenséao e produgao oral e escrita por meio da integragao das
habilidades linguistico-comunicativas. Enfase na oralidade, atendendo as



especificidades académico-profissionais da area e abordando aspectos socioculturais da
lingua espanhola.

Metodologias Propostas
Utilizacdo de metodologias ativas, aulas expositivas, seminarios, sala de aula

invertida, metodologia de aprendizagem vivencial e visitas técnicas ao local real onde o
tema do componente curricular é desenvolvido.

Instrumentos de Avaliacao Propostos
Avaliagdes escritas, exercicios de fixacdo de conceitos, analise e resolugcdo de

problemas, entregas de trabalhos, exposi¢cdes de seminarios, analise de participagao e
desenvolvimento de projetos.

Bibliografia Basica

= AGUIRRE, Blanca. El espaiol por profesiones 1: La Empresa. Madrid: SGEL, 1998.

= GONZALEZ, Marisa. Socios 1: Curso de espafiol orientado al mundo del trabajo. Libro del
alumno con CD-AUDIO). Nueva Ediciéon. Madrid: Difusion, 2007.

=  MORENO, Concha; FERNANDEZ, Gretel Eres. Gramatica contrastiva del espafiol para
brasilefios. Madrid: SGEL, 2007.

Bibliografia Complementar

= GARCIA, Ana Maria Brenes; LAUTERBOM, Wanda. La comunicacién informal en los
negocios. Espafa: Arco Libros, 2002.
= JUAN, Olga. En Equipo.es 1: curso de espafiol de los negocios. Madrid, Edinumen, 2002.

5.5.8. ING-005 - Inglés V

Oferta Presencial — Total de 40 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente
(profissionais e socioemocionais)

= Analisar, avaliar, e estabelecer critérios para elaboragao de projetos.

= Comunicar-se em lingua estrangeira.

= Desenvolver comunicagao interpessoal, compreensao e interpretacdo em situagdes que
envolvam expressédo de ideias, negociacado, analise e elabora¢cdo de documentos na lingua-
alvo, na area de atuagao profissional.

Objetivos de Aprendizagem

= Aprofundamento da compreensao e produgado oral e escrita por meio fungdes sociais e
estruturas mais complexas da lingua. Enfase na oralidade, atendendo as especificidades
académico-profissionais da area e abordando aspectos sdcio-culturais da lingua inglesa.

Ementa
Aprofundamento do uso das habilidades linguistico-comunicativas trabalhadas nas

disciplinas Inglés I, Inglés 11, Inglés Il e Inglés IV, com o objetivo de atuar adequadamente
nos contextos pessoal, académico e profissional. O aluno devera fazer uso das
habilidades linguistico-comunicativas em foco com autonomia. Enfase na oralidade,
atendendo as especificidades da area e abordando aspectos socioculturais.



Metodologias Propostas
Utilizagdo de metodologias ativas, aulas expositivas, seminarios, sala de aula

invertida, metodologia de aprendizagem vivencial e visitas técnicas ao local real onde o
tema do componente curricular é desenvolvido.

Instrumentos de Avaliacao Propostos
Avaliagdes escritas, exercicios de fixacdo de conceitos, analise e resolugcado de

problemas, entregas de trabalhos, exposi¢cdes de seminarios, analise de participagao e
desenvolvimento de projetos.

Bibliografia Basica

= HUGES, John et al. Business Result: Pre-intermediate. Student Book Pack. Oxford: New York:
Oxford University Press, 2009.

= IBBOTSON, Mark et al. Business Start-up: Student Book 2. Cambridge: Cambridge University
Press, 2009.

= OXENDEN, Clive et al. American English File Press, 2008.

Bibliografia Complementar

= RICHARDS, Jack C. New Interchange: Student Book 3. Cambridge: Cambridge University
Press, 2008.

= BARNARD, R., CADY, J., DUCKWORTH, M., TREW, G. Business Venture: Student book 2
with practice for the TOEIC test. Oxford: Oxford University Press, 2009.



5.6. Sexto Semestre

6° Semestre

Quantidade de aulas anuais

N° Sigla  Componente Online Atividade

Total Curricular

Sala Lab. Sala Lab. de Extensao

TBG-006 Projeto Interdisciplinar

1 VI - Consultoria em 40 - - - 40 B
Gestao e Inovagao

CEE-009 Politicas Publicas em -
2 Empreendedorismo I 20 60 ) ) 80
3 CEE-010 Gestao de Marcas l 60 20 _ _ 80 =
4 CEI-004  Negdcios Internacionais l 60 20 _ _ 80 =
5 CEE-012 Negociagao l 20 20 - - 40 -
6 CEE-011 Coaching Empresarial l 40 40 _ _ 80 =
7 ESP-002 Espanhol Il l 20 20 ) ) 40 -
g ING-006 Inglés VI l 20 20 ) ) 40 -
Total de aulas do semestre. 280 200 - - 480 B

B Oferta Presencial | Oferta Online

5.6.1. TBG-006 - Projeto Interdisciplinar VI - Consultoria em Gestao e
Inovagao

Oferta Presencial — Total de 40 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente
(profissionais e socioemocionais)

= Tragar diretrizes cientificas e tecnolégicas para a inovagao e o empreendedorismo;

= Analisar, avaliar, e estabelecer critérios para elaboracao de projetos;

= Estabelecer politicas de gestdo para I&D (Investigagdo e desenvolvimento) e P&D,
estabelecendo o planejamento para as agdes;

= Formular estratégias para o desenvolvimento de projetos, com base em inovagdo e
empreendedorismo;

=  Formular estratégias para obtencao de recursos materiais e financeiros;

= Definir modelos, processos e responsabilidades de projetos;

= Executar prototipagem e modelagem de negécios;

= Desempenhar o papel de mentor de desenvolvimento de inovagdo em negdcios e
empreendedorismo;

= Demonstrar visao sistémica de processos, responsabilidades e controle.

Objetivos de Aprendizagem

= Desenvolver atividades de consultoria em situagdes reais de forma presencial.



Ementa
Internacionalizacdo do plano de negdcios. Desenvolvimento de consultorias de

negocios internacionais.

Metodologias Propostas
Utilizagdo de metodologias ativas, aulas expositivas, seminarios, sala de aula

invertida, metodologia de aprendizagem vivencial e visitas técnicas ao local real onde o
tema do componente curricular € desenvolvido com participagdo em projetos junto aos
diversos segmentos da sociedade que envolvam agbes de responsabilidade social,
cidadania e cultura, ciéncia, tecnologia e inovagao.

Instrumentos de Avaliacao Propostos

Avaliacdes escritas, exercicios de fixacdo de conceitos, analise e resolugcado de
problemas, entregas de trabalhos, exposi¢cdes de seminarios, analise de participagao e
desenvolvimento de projetos.

Bibliografia Basica

= ADNER, Ron. Tradutor: ARAUJO, Alessandra Mussi. Sob a lupa da inovagao. CAMPUS - RJ,
2012.

= ACAFM. IFRS (International Financial Reporting Standards) - guia pratico para formagéo de
consultores e oportunidades de negdcios. Watson, 2013.

= ZORZI, Elizabeth. Empresas em movimento: mudan¢a de cultura para novo patamar de
resultado. Qualitymark, 2013.

5.6.2. CEE-009 - Politicas Publicas em Empreendedorismo

Oferta Presencial — Total de 80 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente
(profissionais e socioemocionais)

= Identificar necessidades e oportunidades de inovacdo tecnolégicas, de gestdo e de
processos;

= Analisar, avaliar, e estabelecer critérios para elaboragao de projetos;

= Estabelecer politicas de gestdo para I&D (Investigagdo e desenvolvimento) e P&D,
estabelecendo o planejamento para as agdes;

= Formular estratégias para o desenvolvimento de projetos, com base em inovagdo e
empreendedorismo;

= Desempenhar o papel de mentor de desenvolvimento de inovagdo em negocios e
empreendedorismo;

Objetivos de Aprendizagem

= Perceber elementos (tedricos, histéricos, analiticos) para o conhecimento dos processos de
producgéao e implantagéo de politicas sociais empreendedoras.

Ementa
Estado e Politicas Publicas: definigbes conceituais, instituicbes e atores,

abordagens analiticas sobre politicas publicas. Conceito de politica social. Fatores que
influenciam a formagdo nas politicas sociais e as mudangas em suas trajetorias.
Mudangas nas ideias-chave sobre bem-estar e a formagao de arranjos sociais mistos
entre Estado, familia, setor voluntario e mercado, para o financiamento, provisao e



distribuicao de bens e servicos sociais. O Estado de Bem-Estar Social. Conceitos de
cidadania, direitos sociais e Estado de Bem-Estar Social Analise comparativa de politicas
Empreendedoras no Brasil.

Metodologias Propostas
Utilizacdo de metodologias ativas, aulas expositivas, seminarios, sala de aula

invertida, metodologia de aprendizagem vivencial com participagao em projetos junto aos
diversos segmentos da sociedade que envolvam agbes de responsabilidade social,
cidadania e cultura, ciéncia, tecnologia e inovagao e visitas técnicas ao local real onde o
tema do componente curricular € desenvolvido.

Instrumentos de Avaliagcao Propostos
Avaliagdes escritas, exercicios de fixacdo de conceitos, analise e resolugcdo de

problemas, entregas de trabalhos, exposi¢gdes de seminarios, analise de participagéo e
desenvolvimento de projetos.

Bibliografia Basica

= DIAS, Reinaldo; MATOS, Fernanda. Politicas Publicas - Principios, Propédsitos e Processos.
Atlas, 2012.

= HOCHMANN, Gilberto; ARRETCHE, Martha; MARQUES, Eduardo (org.). Politicas Publicas
no Brasil. 22 ed. Sao Paulo: Hucitec, 2008.

= SECCHI, Leonardo. Politicas Publicas: Conceitos, esquemas de analise, casos praticos. Sao
Paulo: Cengage Learning, 2010.

Bibliografia Complementar

= Desenvolvimento de politicas publicas de fomento ao empreendedorismo em estados e
municipios FGV. Disponivel em:
http://ceapg.fgv.br/sites/ceapg.fgv.br/files/arquivos/Pesquisa_Empreendedorismo/politicas_p
ubli cas_site.pdf

= DI GIOVANNI, Geraldo. Estruturas Elementares das Politicas Publicas. Cadernos de
Pesquisa. N 82, NEPP, Unicamp. 2009. [meio eletrénico] Elementos Estruturantes de uma
Politica Nacional de Empreendedorismo e Negdcios, MDIC. Disponivel em
http://www.desenvolvimento.gov.br/arquivos/dwnl_1364215966.pdf.

5.6.3. CEE-010 - Gestao de Marcas

Oferta Presencial — Total de 80 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente
(profissionais e socioemocionais)

= Formular estratégias para o desenvolvimento de projetos, com base em inovacdo e
empreendedorismo;

= Formular estratégias para obtencao de recursos materiais e financeiros;

= Executar prototipagem e modelagem de negécios;

= Analisar as concepgdes do planejamento, organizacgao, diregdo e monitoria;

= Analisar usos e aplicar ferramentas de desenvolvimento organizacional, manutengédo e
monitoria;

= Demonstrar visao sistémica de processos, responsabilidades e controle

Objetivos de Aprendizagem

= Construir marca para os negécios sob duas perspectivas: empresa e consumidor.


http://ceapg.fgv.br/sites/ceapg.fgv.br/files/arquivos/Pesquisa_Empreendedorismo/politicas_publi%20cas_site.pdf
http://ceapg.fgv.br/sites/ceapg.fgv.br/files/arquivos/Pesquisa_Empreendedorismo/politicas_publi%20cas_site.pdf

Ementa
Posicionamento, imagem e reputagdo de marcas. Abordagens psicologicas e

antropolégicas afeitas as marcas. Manutencdo de valor da marca. Estratégias de
extensao de marca e de sua internacionalizacdo. Métodos de mensuragéo do escopo e
posicionamento da marca.

Metodologias Propostas
Utilizagdo de metodologias ativas, aulas expositivas, seminarios, sala de aula

invertida, metodologia de aprendizagem vivencial e visitas técnicas ao local real onde o
tema do componente curricular é desenvolvido.

Instrumentos de Avaliacao Propostos
Avaliacdes escritas, exercicios de fixacdo de conceitos, analise e resolugcado de

problemas, entregas de trabalhos, exposi¢cdes de seminarios, analise de participagao e
desenvolvimento de projetos.

Bibliografia Basica

= HILLER, Marcos. Branding - a arte de construir marcas. Trevisan, 2012.

=  NEUMEIER, M; NONENMACHER, F, J. A Empresa orientada pelo design - como construir
uma cultura de inovagao permanente. Porto Alegre: Bookman, 2010.

=  STRUNCK, Gilberto. Como criar identidades visuais para marcas de sucesso. Rio Books,
2012.

Bibliografia Complementar

= KOTLER, Philip; PFOERTSCH, Waldemar. Gestdo de marcas em mercados B2B. Bookman
Companhia Ed, 2007.

= NEUMEIER, M. The brand gap, o abismo da marca. Porto Alegre: Bookman, 2008 KOTLER,
Philip; PFOERTSCH, Waldemar. Gestdo de marcas em mercados B2B. Bookman Companhia
Ed, 2007.

5.6.4. CEI-004 - Negécios Internacionais

Oferta Presencial — Total de 80 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente
(profissionais e socioemocionais)

= Tragar diretrizes cientificas e tecnolégicas para a inovagao e o empreendedorismo;

= Analisar, avaliar, e estabelecer critérios para elaboracao de projetos;

= Estabelecer politicas de gestdo para I&D (Investigacdo e desenvolvimento) e P&D,
estabelecendo o planejamento para as ac¢des;

= Formular estratégias para o desenvolvimento de projetos, com base em inovagdo e
empreendedorismo;

=  Formular estratégias para obtencao de recursos materiais e financeiros;

= Definir modelos, processos e responsabilidades de projetos;

= Executar prototipagem e modelagem de negécios;

= Analisar as concepg¢des do planejamento, organizacao, dire¢ao e monitoria;

= Gerenciar, organizar e estabelecer fluxos de processos organizacionais;

= Demonstrar visao sistémica de processos, responsabilidades e controle



Objetivos de Aprendizagem

= Compreender o processo de globalizagao, a integragdo dos blocos econdmicos, o processo
de comércio internacional e suas relagdes.

Ementa
Globalizacdo e estratégia global. A dindmica competitiva nos mercados

globalizados. O processo de internacionalizagdo de empresas: riscos da
multinacionalizagdo, estratégias cooperativas. Blocos econdémicos e suas relagdes
comerciais. Insercdo da organizagdo no mercado internacional. Perfil do executivo
internacional.

Metodologias Propostas
Utilizacdo de metodologias ativas, aulas expositivas, seminarios, sala de aula

invertida, metodologia de aprendizagem vivencial e visitas técnicas ao local real onde o
tema do componente curricular € desenvolvido.

Instrumentos de Avaliagao Propostos
Avaliacbes escritas, exercicios de fixagdo de conceitos, analise e resolugédo de

problemas, entregas de trabalhos, exposi¢cdes de seminarios, analise de participagao e
desenvolvimento de projetos.

Bibliografia Basica

=  KRUGMAN, Paul R. e OBSTFELD, Maurice. Economia Internacional: teoria e politica. Sdo
Paulo. Person Addison Wesley, 2005, 6°ed.

= MAIA, JAIME MARIZ DE. Economia Internacional e Comércio Exterior. Atlas, 2008.

=  SALVATORE, Dominick. Economia Internacional, 62 ed. Rio de Janeiro. LTC, 2005.

Bibliografia Complementar

=  BAUMANN, R.; CANUTO, O; GONCALVES, R. Economia internacional: teoria e experiéncia
brasileira. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004 92 reimpressao.

=  CARVALHO, Maria Auxiliadora de; SILVA, César Roberto Leite da. Economia internacional.
S3ao Paulo: Saraiva, 2006.

5.6.5. CEE-012 - Negociagao

Oferta Presencial — Total de 40 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente
(profissionais e socioemocionais)

= Identificar necessidades e oportunidades de inovagdo tecnoldgicas, de gestdo e de
processos;

= Formular estratégias para o desenvolvimento de projetos, com base em inovagdo e
empreendedorismo;

= Formular estratégias para obtencao de recursos materiais e financeiros;

= Desempenhar o papel de mentor de desenvolvimento de inovagdo em negdcios e
empreendedorismo;

= Analisar as concepg¢des do planejamento, organizacao, dire¢ao e monitoria;

= Analisar usos e aplicar ferramentas de desenvolvimento organizacional, manutengédo e
monitoria;

=  Gerenciar, organizar e estabelecer fluxos de processos organizacionais;

= Demonstrar visao sistémica de processos, responsabilidades e controle.



Objetivos de Aprendizagem

= Entender as praticas de negociagado em seus mais variados aspectos e situagdes, destacando
as técnicas, principios, estilos e perfis psicolégicos comumente identificados nos processos
de negociagao.

Ementa
Conceitos de negociagédo; Relacionamento interpessoal; Conceito de poder;

Estratégias e taticas de negociacdo; Preparacdo para a negociacdo; Auto avaliagao,
Legitimidade; Fechamento do acordo

Metodologias Propostas
Utilizacdo de metodologias ativas, aulas expositivas, seminarios, sala de aula

invertida, metodologia de aprendizagem vivencial e visitas técnicas ao local real onde o
tema do componente curricular é desenvolvido.

Instrumentos de Avaliagao Propostos
Avaliacbes escritas, exercicios de fixagdo de conceitos, analise e resolugédo de

problemas, entregas de trabalhos, exposi¢cdes de seminarios, analise de participagao e
desenvolvimento de projetos.

Bibliografia Basica

= CLEGG, Braian. Negociagdo - Como Conseguir Acordos com as Pessoas. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 2012.

= LEMPEREUR, Alain Pekar; COLSON, AURELIEN e DUZERT:; YANN. Método de negociagao.
Sao Paulo: Atlas, 2010.

= PESSOA, Carlos. Negociagdo Aplicada: Como Utilizar as Taticas e Estratégias para
Transformar Conflitos Interpessoais em Relacionamentos Cooperativos. Sao Paulo: Atlas,
2010.

Bibliografia Complementar

= DUZERT, Yann (org.). Manual de negociacbes complexas. Rio de Janeiro: FGV, 2007.
= FISHER, Roger; URY, William; PATTON, Bruce. Como chegar ao sim: a negociacao de
acordos sem concessdes. 2. ed. Rio de Janeiro: Imago, 2011.

5.6.6. CEE-011 - Coaching Empresarial

Oferta Presencial — Total de 80 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente
(profissionais e socioemocionais)

= Identificar necessidades e oportunidades de inovacdo tecnolégicas, de gestdo e de
processos;

= Estabelecer politicas de gestdo para I&D (Investigagdo e desenvolvimento) e P&D,
estabelecendo o planejamento para as agdes;

= Desempenhar o papel de mentor de desenvolvimento de inovacdo em negécios e
empreendedorismo;

= Analisar usos e aplicar ferramentas de desenvolvimento organizacional, manutengédo e
monitoria;

= Gerenciar, organizar e estabelecer fluxos de processos organizacionais;

= Demonstrar visao sistémica de processos, responsabilidades e controle.



Objetivos de Aprendizagem

= Apoiar clientes na busca de realizagdo de objetos através de projetos, treinar e gerenciar
competéncias e habilidades pessoais e profissionais, préprias e de equipes, por meio da
incorporacgéo de atitudes e ferramentas de autodesenvolvimento.

Ementa
Conceituagdo sobre coaching, mentoria e tutoria. Comportamento humano nas

organizagodes. Estilos de lideranga. Resiliéncia. Resolugao de conflitos interpessoais e
construcao de relacionamentos produtivos e saudaveis no ambiente profissional. Metas
para o desenvolvimento de competéncias pessoais. Niveis de coaching (empresa,
carreira, pessoal). DinAmicas de grupo para apropriagao das técnicas e ferramentas de
coaching.

Metodologias Propostas
Utilizagdo de metodologias ativas, aulas expositivas, seminarios, sala de aula

invertida, metodologia de aprendizagem vivencial e visitas técnicas ao local real onde o
tema do componente curricular é desenvolvido.

Instrumentos de Avaliagao Propostos

Avaliagdes escritas, exercicios de fixacdo de conceitos, analise e resolugcado de
problemas, entregas de trabalhos, exposi¢des de seminarios, analise de participagao e
desenvolvimento de projetos.

Bibliografia Basica

=  MARQUES, Jose Roberto; Carli, Edson. Coaching de Carreira - Construindo Profissionais de
Sucesso. Ser Mais, 2012.

= PERCIA, Andre; SITA, Mauricio. Manual Completo de Coaching. Editora Ser Mais, 2011.

= RICHARDS, John; PAIVA, Luiz Agusto; MANCILHA, Jairo. Coaching Passo a Passo.
Qualitymark, 2012

Bibliografia Complementar

= LIPPI, Flavia. Coaching in a box. Matrix Editora, 2010.
= ZAHAROV DUZERT, Yann (org.). Manual de negocia¢des complexas. Rio de Janeiro: FGV,
2007.

5.6.8. ESP-002 - Espanhol Il

Oferta Presencial — Total de 40 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente
(profissionais e socioemocionais)

= Analisar, avaliar, e estabelecer critérios para elaboragao de projetos.

= Comunicar-se em lingua estrangeira. Desenvolver comunicagao interpessoal, compreensao
e interpretagdo em situagbes que envolvam expressido de ideias, negociagao, analise e
elaboracao de documentos na lingua-alvo, na area de atuagao profissional.

Objetivos de Aprendizagem

= O aluno devera ser capaz de elaborar e responder questdes sobre a vida cotidiana, pedir e
dar informagdes profissionais, expressar gostos e preferéncias, emitir opinides, situar um fato
no passado, falar ao telefone em situagdes formais e informais num contexto empresarial,



organizar a agenda de compromissos, extrair informacgdes de textos técnicos especificos da
area. Reconhecer as diferengas fonéticas do idioma.

Ementa
Consolidagdo da compreenséo e produgao oral e escrita por meio da integragao

das habilidades lingiiistico-comunicativas desenvolvidas na disciplina Espanhol I. Enfase
na oralidade, atendendo as especificidades académico-profissionais da area e
abordando aspectos sécio-culturais da lingua espanhola

Metodologias Propostas

Utilizacdo de metodologias ativas, aulas expositivas, seminarios, sala de aula
invertida, metodologia de aprendizagem vivencial e visitas técnicas ao local real onde o
tema do componente curricular é desenvolvido.

Instrumentos de Avaliacao Propostos
Avaliagdes escritas, exercicios de fixacdo de conceitos, analise e resolugcado de

problemas, entregas de trabalhos, exposi¢des de seminarios, analise de participagao e
desenvolvimento de projetos.

Bibliografia Basica
=  BONELL, Pablo. (Org.). Negocio a la vista. Nivel A2 (Libro +DVD). Madrid: Edinumen, 2004.
= GARCIA, Ana Maria Brenes; LAUTERBOM, Wanda. La comunicacién informal en los
negocios. Espafa: Arco Libros, 2002.
= GONZALEZ, Marisa. Socios 1: Curso de espafiol orientado al mundo del trabajo. Libro del
alumno ( con CD-AUDIO). Nueva Edicion. Madrid: Difusion, 2007 .

Bibliografia Complementar

= AGUIRRE, Blanca. El espariol por profesiones 1: La Empresa. Madrid: SGEL, 1998.
= JUAN, Olga. En Equipo.es 1: curso de espafiol de los negocios. Madrid, Edinumen, 2002.

1.5.1. ING-006 - Inglés VI

Oferta Presencial — Total de 40 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente
(profissionais e socioemocionais)

= Analisar, avaliar, e estabelecer critérios para elaboracao de projetos.

= Comunicar-se em lingua estrangeira.

= Desenvolver comunicagao interpessoal, compreensao e interpretacdo em situagdes que
envolvam expressédo de ideias, negociacado, analise e elaboracdo de documentos na lingua-
alvo, na area de atuagao profissional.

Objetivos de Aprendizagem

= O aluno deveré ser capaz de fazer uso das habilidades linglistico-comunicativas com mais
autonomia, eficiéncia e postura critico-reflexiva; aperfeicoar as estratégias argumentativas,
discutir planejamento, lidar com conflitos em negociagbes, participar de reunides e
apresentagdes orais simples; interagir em contextos de socializagédo e entretenimento; redigir
textos técnicos e académicos; compreender informagdes em artigos académicos e textos
técnicos especificos da area; entender diferengas de pronuncia.



Ementa
Aprimoramento da compreensao e producdo oral e escrita por meio de funcdes

sociais e estruturas mais complexas da lingua desenvolvidas na disciplina Inglés V .
Enfase na oralidade, atendendo as especificidades académico-profissionais da area e
abordando aspectos sécio-culturais da lingua inglesa.

Metodologias Propostas
Utilizagdo de metodologias ativas, aulas expositivas, seminarios, sala de aula

invertida, metodologia de aprendizagem vivencial e visitas técnicas ao local real onde o
tema do componente curricular é desenvolvido.

Instrumentos de Avaliacao Propostos
Avaliacdes escritas, exercicios de fixacdo de conceitos, analise e resolugcado de

problemas, entregas de trabalhos, exposi¢cdes de seminarios, analise de participagao e
desenvolvimento de projetos.

Bibliografia Basica

= HUGES, John et al. Business Result: Pre-intermediate. Student Book Pack. Oxford: New York:
Oxford University Press, 2009.

= IBBOTSON, Mark et al. Business Start-up: Student Book 2. Cambridge: Cambridge University
Press, 2009.

= OXENDEN, Clive et al. American English File Press, 2008.

Bibliografia Complementar

= RICHARDS, Jack C. New Interchange: Student Book 3. Cambridge: Cambridge University
Press, 2008.

= BARNARD, R., CADY, J., DUCKWORTH, M., TREW, G. Business Venture: Student book 2
with practice for the TOEIC test. Oxford: Oxford University Press, 2009.



6. OUTROS COMPONENTES CURRICULARES

6.1. Trabalho de Conclusao de Curso

Previsao deste componente no CST em Gestdo de Negdcios e Inovagéo.

Sigla Total de horas Obrigatoriedade
XXX 160 horas Obrigatério a partir do 5° Semestre

Competéncias desenvolvidas neste componente
(profissionais e socioemocionais)

= Realizar uma pesquisa cientifica, na area de atuacao profissional, proporcionada pelo CST
em processo de conclusao.

Objetivos de Aprendizagem

= Identificar e aplicar os tipos de pesquisa e métodos cientificos de acordo com a proposta do
curso. Realizar pesquisa cientifica e tecnoldgica, de acordo com normas aplicaveis. Realizar
a entrega do produto de sua pesquisa.

Ementa
Articulagdo entre teoria e pratica com o desenvolvimento de atividade de estudo,

pesquisa, envolvendo conhecimentos e atividades da area do curso, devidamente
orientados pelo docente.

Bibliografia Basica

= POLITO, R. Superdicas para um trabalho de conclusao de curso nota 10. Saraiva, 2008.

=  PRONCHIROLLI, O; PONCHIROLLI, M. Métodos para a Producdo do Conhecimento. 12 ed.
Atlas, 2011.

= RITTO, A. C. A. Metodologia para Producédo de Conhecimento - Socialmente Robusto. 12 ed.
Ciéncia Moderna, 2010.

Bibliografia Complementar

= Manuais produzidos pela unidade.

6.2. Estagio Curricular Supervisionado

Previsao deste componente no CST em Gestao de Negdcios e Inovacéao.

Sigla Total de horas Obrigatoriedade
ENI-001 240 horas Obrigatério a partir do 3° Semestre

Objetivos de Aprendizagem
Dentro do setor de Tecnologia em Gestdo de Negdcios e Inovagao, o aluno sera

capaz de desenvolver habilidades para analisar situagdes; resolver problemas e propor
mudancas no ambiente profissional; buscar o aperfeicoamento pessoal e profissional, na
aproximacgao dos conhecimentos académicos com as praticas de mercado; vivenciar as
organizacbes e saber como elas funcionam; perceber a integracdo da



faculdade/empresa/comunidade, identificando-se com novos desafios da profissao,
ampliando os horizontes profissionais oferecidos pelo mundo do trabalho .Participar de
agdes de responsabilidade social, cidadania, cultura, ciéncia, tecnologia e inovagao
promovendo a cooperacgéo e troca de saberes com diversos segmentos da sociedade.

Ementa
O Estagio Curricular Supervisionado complementa o processo de ensino-

aprendizagem através da aplicagdo dos conhecimentos adquiridos no CST em Gestao
de Negécios e Inovagdo em situagdes reais no desempenho da futura profissdo. O
discente realiza atividades praticas, desenvolvidas em ambientes profissionais, sob
orientagdo e supervisdo de um docente da faculdade e um responsavel no local de
estagio. Equiparam-se ao estagio as atividades de extensdo, de monitoria, iniciagdo
cientifica e/ou desenvolvimento tecnologico e inovagdo* na Educagdo Superior,
desenvolvidas pelo estudante.

*As atividades de pesquisa aplicada desenvolvidas em projetos de iniciagao
cientifica e/ou iniciagcdo em desenvolvimento tecnoldgico e inovagao, se executadas,
podem ser equiparadas como Estagio Curricular ou como Trabalho de Graduacéao, desde
que sejam comprovadas, no minimo, as cargas horarias totais respectivas a cada
atividade, sem haver sobreposigéo.

Bibliografia Basica
= BIANCHI; ALVARENGA; BIANCHI. Manual de Orientagdo - Estagio Supervisionado.
Cengage, 2009.
= «QOLIVO, S; LIMA, M C. Estagio Supervisionado e Trabalho de Concluséo de Curso. Thomson
Pioneira, 2006.



7. PERFIS DE QUALIFICAGAO

7.1. Corpo Docente

Para o exercicio do magistério nos cursos de Educagao Profissional Tecnologica
de Graduacgéo, a resolucdo CNE de n°1 (BRASIL, 2021) prevé que o docente deve
possuir a formagao académica exigida para o nivel superior, nos termos do art. 66 da Lei
de n° 9394 (BRASIL, 1996).

A qualificagdo do corpo docente do CST em Gestao de Negodcios e Inovagéo,
atende o disposto no art. 1°, incisos |, I, e 1° da Deliberagdo CEE de n°® 145, prevendo
professores portadores de diploma de pods-graduagéo stricto sensu, obtidos em
programas reconhecidos ou recomendados na forma da lei, e portadores de certificado
de especializagdo em nivel de pos-graduagdo na area da disciplina que pretendem
lecionar. Além do perfil de qualificagcao supracitados, para os professores de disciplinas
profissionalizante exige-se experiéncia profissional relevante na area que se ira lecionar.
(SAO PAULO, 2016).

7.2. Corpo Técnico-administrativo

O corpo técnico-administrativo inerente ao CST em Gestdo de Negdcios e Inovagéo
€ composto por Coordenador de Ensino, Coordenador de Curso, Chefe de Servico
Académico, Chefe de Servigco Administrativo, Assistente Administrativo e Bibliotecario.

7.2.1. Relagao dos componentes com respectivas areas

Para descricdo da relacédo entre componentes curriculares e area, foi consultada a
Tabela de Areas, Versdo 1.0.3, publicada em 13 de abril de 2026.

Componente Status Areas existentes

1° Semestre

1 Projeto Interdisciplinar | = Componente existente = Gestdo e Administracéo
Gestédo e Inovagéo
2 Empreendedorismo e Componente existente - EREED @ ARG N
Inovagao = Produgéo e Processos de Fabricagao
= Analise e Desenvolvimento de
3 Prospeccao de Basesde  Componente existente . LD GERIEEEEED
Informagdes Tecnoldgicas Gestéo e Administracéo
= Infraestrutura e Gestéo de TIC
4 Administracéo Geral Componente existente = Gestao e Administragao
5 Comunicacdo Empresarial Componente existente * Comunicagao e Reportagem

= Gestao e Administragéo



6 Calculo
7 Inglés |
Componente

2° Semestre

1 Projeto Interdisciplinar Il —
Gestao e Inovagao

2 Prospecgéo de Negdcios

3 Marketing e Inovagao

4 Legislagdo Empresarial e

Propriedade Industrial

5 Economia

6 Estatistica

7 Inglés Il
Componente

3° Semestre

Projeto Interdisciplinar
Il Gestao e Inovagao

Gestao, Modelagem e
2 Prototipagem de
Negocios

Gestao do Ciclo de

. Vida do Produto

4 Contabilidade Gerencial
5 Pesquisa Operacional

6 Legislacado Tributaria e

Calculo de Tributos

Componente existente
Componente existente

Status

Componente existente

Componente existente

Componente existente

Componente existente

Componente existente

Componente existente

Componente existente

Status

Componente existente

Componente existente

Componente existente

Componente existente

Componente existente

Componente existente

= | etras
= Produgdo Audiovisual, de Midia e
Cultural

= Estatistica
= Matematica

= | etras

Areas existentes

= Gestao e Administragéo

= Gestao e Administragao

= Gestao e Administragao
= Marketing e Propaganda

= Direito
= Gestao e Administragdo

= Ciéncias Sociais e Politicas

= Contabilidade e Tributagéo

= Economia

= Finangas, Bancos e Seguros
= Gestao e Administragdo

= Estatistica
= Matematica

= | etras

Areas existentes

= Gestao e Administragao

= Gestao e Administragao
= Produgao e Processos de
Fabricacao

= Gestao e Administragao
= Produgao e Processos de
Fabricacao

= Contabilidade e Tributacao
= Finangas, Bancos e Seguros
= Gestao e Administracao

= Estatistica

= Gestdo e Administragéo
= Matematica Produgao e
= Processos de Fabricacao

= Contabilidade e Tributacao
= Direito
= Finangas, Bancos e Seguros



Inglés Il

Componente

4° Semestre

Projeto Interdisciplinar
IV Gestao e Inovacao

Gestéao de Projetos

Gestio Financeira e de
Custos

Logistica Empresarial

Legislagao Trabalhista
e Calculo de Encargos

Novas Tecnologias
Digitais

Inglés IV

Componente

5° Semestre

Projeto Interdisciplinar
V Consultoria em
Gestao e Inovagao

Investimentos e
Financiamentos

Gestéo de Varejo

Gestao de Materiais

Gestao de Operagao de
Servigos

Componente existente

Status

Componente existente

Componente existente

Componente existente

Componente existente

Componente existente

Componente existente

Componente existente

Status

Componente existente

Componente existente

Componente existente
Componente existente

Componente existente

= Letras

Areas existentes

= Gestao e Administragao

= Analise e Desenvolvimento de
algoritmos e aplicagoes

= Gestdo e Administragédo
Infraestrutura e

= Gestdo de TIC

= Produgao e Processos de
Fabricacao

= Ciéncias Sociais e Politicas
= Contabilidade e Tributacao

= Economia

= Finangas, Bancos e Seguros
= Gestdo e Administragédo

= Gestdo e Administragéo

= Produgao e Processos de

= Fabricagao Servicos de
Transporte

= Contabilidade e Tributacao

= Direito

= Finangas, Bancos e Seguros

= Analise e Desenvolvimento de
algoritmos e aplicacdes

= Eletrénica e Automagao

= Infraestrutura e Gestédo de TIC

= Produgao Audiovisual, de Midia e
Cultural

= | etras

Areas existentes

= Gestao e Administragéo

= Contabilidade e Tributacao
= Finangas, Bancos e Seguros

= Gestao e Administragao
= Gestdo e Administragédo
= Gestdo e Administragéo

= Produgao e Processos de
Fabricacéo



8

Etica e
Responsabilidade
Socioambiental

Espanhol |
Inglés V
Componente

6° Semestre

Projeto Interdisciplinar
VI - Consultoria em
Gestao e Inovagao

Politicas Publicas em
Empreendedorismo

Gestao de Marcas

Negdcios Internacionais

Negociacao
Coaching Empresarial

Espanhol Il

Inglés VI

Componente existente

Componente existente

Componente existente

Status

Componente existente

Componente existente

Componente existente

Componente existente

Componente existente

Componente existente

Componente existente

Componente existente

= Ciéncias Sociais e Politicas
= Direito

» Filosofia e Etica

= Gestdo e Administragédo

= Psicologia

= Letras

= Letras

Areas existentes

= Gestdo e Administragéo

= Ciéncias Sociais e Politicas
= Economia
= Gestao e Administracao

= Gestao e Administracao
= Marketing e Propaganda

= Ciéncias Sociais e Politicas
= Economia
= Gestdo e Administragéo

= Gestdo e Administragédo

= Gestdo e Administragédo
= Psicologia

= L etras

= | etras



8. INFRAESTRUTURA PEDAGOGICA

8.1. Resumo da infraestrutura disponivel

O quadro a seguir resume a infraestrutura disponivel para utilizagao do CST em
CST em Gestao de Negdcios e Inovacgdo. O detalhamento, assim como a relagdo com
0s componentes curriculares estao adiante.

Laboratérios ou Especificagoes

Az Ambientes HEEE PR (capacidade, etc)
1 Escolher um item. Escolher um item. XXX
1 Escolher um item. Escolher um item. XXX

8.2. Laboratérios ou ambientes de aprendizagem associados ao
desenvolvimento dos componentes curriculares

Tipo do laboratério ou ambiente Localizagao
Escolher um item. Escolher um item.

Detalhamento xxx.

Componente Ano
Apague as linhas nao utilizadas.
Se precisar, copie e cole esta tabela para descrever outros Escolher um item.
laboratérios

Apague as linhas nao utilizadas. )
Se precisar, copie e cole esta tabela para descrever outros Escolher um item.
laboratdrios

8.3. Apoio ao Discente

Conforme previsto em legislacdo, e com o objetivo de proporcionar aos discentes
melhores condigbes de aprendizagem, a Fatec Sao José do Rio Preto oferece programas
de apoio discente, tais como XXX
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11. ANEXOS

Detalhamento dos programas ou projetos das atividades
de extenséao

:

Tematica de extens&o que o programa ou projeto atende

Descrever as principais agoes que serao desenvolvidas no programa ou
projeto e sua importancia na comunidade envolvida

Apresentar as contribuicdes do programa ou projeto para o publico-alvo
Horas necessarias para o desenvolvimento do programa ou projeto

Comunidade externa a ser atendida
Detalhar o que sera feito para alcancgar os objetivos

Qual o produto ou servigo sera entregue a comunidade

Definir como o programa ou projeto sera avaliado:
Aluno — eficacia de realizacao

Programa ou projeto — resultados obtidos

Pode-se utilizar o critério “cumpriu” ou “ndo cumpriu”

Elencar a(s) disciplina(s) e contetdos contribuirdo para o programa ou
projeto

Registros de comprovagao das atividades de extenséao: diario de bordo,
relatérios.





