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A Etec Mandaqui, criada através do Decreto n. 56.415 - DOU de 20 de novembro de 2010, iniciou suas atividades em 2011.

Situada no bairro com mesmo nome, na Zona Norte da capital de Sdo Paulo, a U.E. encontra-se em area de preservacao,
contando com inUmeras e belas representacées da flora brasileira, num edificio de concep¢des modernas, tornando todo o
ambiente um grande e agradavel espaco de aprendizado e convivéncia entre alunos, funciondrios e visitantes.

A Etec Mandaqui se orgulha em fazer parte da comunidade da Zona Norte, oferecendo os cursos Mtec - Ensino Médio com
Habilitacdo Profissional em Administracdo, Edificacdes e Nutricdo e Dietética anuais e, cursos técnicos modulares em
Edificacdes, Enfermagem e Nutricdo e Dietética, semestrais.

Mesmo com sua recente histéria, nossa Etec é vista pela comunidade como uma das melhores escolas técnicas de nivel médio
da regido, com expressivo destaque em indices conceituados, como ENEM e SARESP e, apresentando grande demanda na
procura pelos cursos oferecidos. A U.E. tem ainda um corpo docente extremamente capacitado, competente e compromissado
com os objetivos escolares, sendo mais um dos motivos de orgulho.

Em constante processo de revitalizacdo administrativa e pedagodgica, a Etec Mandaqui busca ag¢des que conduzam ao
compromisso e qualidade do ensino-aprendizagem, através de seu Projeto Politico Pedagdégico - PPP, concretizando os nortes
do Regimento Comum das Etecs, através dos principios de uma gestdo democratica, valorizando rela¢gdes baseadas em
didlogos, possibilitando a participacdo de todos os segmentos nos processos de tomada de decisdes e proporcionando ao
alunado o desenvolvimento de conhecimento, habilidades e competéncias que os encaminhem a uma formacao globalizada e
técnica.

Projeto Politico Pedagogico
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO 2025 - ETEC MANDAQUI

INTRODUCAO



A construcdo deste Projeto Politico Pedagégico pauta-se na articulacdo entre o comprometimento sociopolitico e os
aspectos pedagogicos, visando os interesses coletivos da comunidade interna e externa da Etec Mandaqui. Este projeto tem a
intencao de propiciar uma vivéncia democratica com a participacdo de todos os membros da comunidade escolar, exercitando
a sua cidadania.

E politico no sentido do compromisso com a formacdo do cidaddo com a sociedade que representa, e pedagdgico
quando abrange aspectos inerentes as escolas técnicas e o0s objetivos de preparacao dos alunos para as
oportunidades oferecidas pelo mercado de trabalho.

Na dimensdo pedagoégica reside a possibilidade da efetivacdo da funcdo da escola, que é a formacdo do cidadado
participativo, responsavel, compromissado, critico e criativo, definindo as ac¢fes educativas e as caracteristicas da Unidade
Escolar dentro do contexto das Etecs do Centro Paula Souza, norteadas pelo Regimento Comum das Etecs.

A Etec Mandaqui empenha-se em proporcionar ao alunado o desenvolvimento de conhecimentos e habilidades que os
encaminhe para uma formacao geral e técnica que atendam aos referenciais de exceléncia, as demandas sociais e do trabalho,
exercendo os valores e atitudes imprescindiveis para a pratica da cidadania.

O objetivo da Etec Mandaqui é garantir o processo ensino aprendizagem qualificando o seu alunado através da aquisicao
de habilidades e competéncias conforme as matrizes curriculares dos cursos integrados: Ensino Médio com Qualificagdo
Profissional em Administracdo, Ensino Médio com Qualificagdo Profissional em Edificacdo e Ensino Médio com Qualificacdo
Profissional em Nutricdo e Dietética e técnicos em Enfermagem, Edificacdo e Nutricdo e Dietética, possibilitando a formacdo
profissional ao individuo para desempenhar o seu papel na sociedade, tornando-o participativo e consciente de seus atos,
proporcionando-lhes uma melhoria em sua qualidade de vida.

Trata-se de uma relacdo reciproca entre a dimensdo politica e pedagdgica da escola, instaurando uma forma de
organizag¢do do trabalho pedagdgico que consiga superar os conflitos, tentando eliminar as questdes competitivas, corporativas
e autoritarias, tdo proprias dos ambientes escolares. A organizacdo do trabalho pedagégico inclui a sua relagdo com o contexto
social vigente preservando a visdo de totalidade e a significacdo do aprendizado.

E importante ressaltar que o Projeto Politico Pedagégico busca a organizacdo do trabalho pedagégico da escola,
tornando-a um espaco publico, lugar de debate, de didlogo e de reflexdo coletiva. As formas de organizacdo precisam nascer da
reflexdo coletiva e com apoio de todos os que fazem parte deste contexto e esse é o pressuposto do nosso projeto.

A mobilizagdo dos professores, da equipe de gestdo pedagogica e administrativa, dos alunos e funcionarios, o
envolvimento com os pais e responsaveis e as relacbes com a comunidade externa, impulsionam o debate constante sobre a
aprendizagem, o que contribui para a construcdo e a realizacao do trabalho coerente, auténomo e qualificado.

Os principios norteadores do Projeto Politico Pedagdgico da Etec Mandaqui, na concepcdo de uma escola publica e
gratuita sdo a igualdade, possibilitado através de processo seletivo condicbes de acesso e permanéncia para todos os
individuos, sem distin¢gdes, bem como a qualidade, enfatizada pela aprendizagem significativa, as metodologias diversificadas
de ensino, a aquisicdo de habilidades, competéncias e valores, experiéncias que certamente fundamentardo os procedimentos
para o enfrentamento dos desafios didrios e a estruturacdo dos cursos segundo as matrizes curriculares, como também
a liberdade no desenvolvimento dos processos de ensino e aprendizagem e na participacao efetiva dos diversos segmentos da
comunidade escolar na analise e escolha dos rumos a serem seguidos pela escola.

1. A ETEC MANDAQUI E SUA ATUACAO

Na construcdo da sua histéria, a Etec Mandaqui iniciou suas atividades no ano de 2011, recebendo os candidatos
aprovados através do vestibulinho realizado no final do ano anterior para os cursos do Ensino Médio (duas turmas - periodo
matutino), Técnico em Enfermagem (uma turma - periodo matutino) e duas turmas para o curso Técnico em Edificagdes (uma
turma no periodo vespertino e outra para o periodo noturno). No segundo semestre do mesmo ano, passou a oferecer o curso
Técnico em Nutricdo e Dietética, também nos dois periodos (vespertino e noturno).

Em 2012, a Unidade passou a contar somente com o Ensino Técnico Integrado ao Médio (ETIM) nas areas de Nutricdo e
Dietética e EdificacBes, entendendo que essa modalidade de ensino, por tratar-se de cursos de periodo integral, seriam mais
adequados para atender as demandas da comunidade local.

Atualmente a Etec Mandaqui oferece trés cursos na modalidade integrada, sendo em: Administracdo, Edificacao e
Nutricdo e Dietética, que se destinam a candidatos que tenham concluido o ensino fundamental e, ainda trés cursos técnicos
modulares, em Enfermagem, Edificacdo e Nutricdo e Dietética, destinados aqueles que ja concluiram ou estdo cursando o
ensino médio. Um adendo ao curso Técnico em Enfermagem, em que o candidato necessita ser maior de 18 anos e ja haver
concluido o ensino médio para ingresso.

O Ensino Técnico Integrado ao Ensino Médio esta se findando e, na modalidade Integrada nossa U.E. apresenta agora o
Ensino Médio com Qualificagdo Profissional - Periodo Integral (M-Tec Pl), que contém: componentes curriculares relativos a
Base Nacional Comum Curricular - BNCC (Lei n° 13.415/2017), necessarios para a formagdo geral do estudante tais como,
Lingua Portuguesa e Literatura, Matematica, Fisica, Quimica, Biologia, Histéria, Geografia, Educa¢do Fisica, Artes, Filosofia,
Sociologia e Lingua Estrangeira (Inglés), em conjunto com os componentes de formacdo especifica tecnoldgica e, parte



diversificada, através de Projetos de Aprofundamento, tais como: Laboratério de Investigacdo Cientifica, Laboratério de
Processos Criativos, Projeto Empreendedor, Estudos Avangados nas areas humanas, exatas e ciéncias da natureza. Todos os
componentes se desenvolvem no periodo integral, entre 07h30 e 15h30, de acordo com a carga horaria especifica de cada
Plano de Curso. A U.E. ndo apresenta o componente de Espanhol em suas matrizes curriculares. O Espanhol é oferecido aos
alunos interessados por meio dos Centros de Estudos de Linguas (CEL) da Secretaria da Educag¢do do Estado de Sdo Paulo e na
regido EE Bueno Aires oferece este servico.

A interdisciplinaridade e integracdo entre componentes curriculares da formacao profissional e da BNCC ocorrem, através
de reflexdes em salas de aulas e laboratérios, por meio de metodologias ativas e, ainda, através de projetos que buscam
contextualizar os conhecimentos e habilidades, valorizando a aprendizagem e qualificando o repertério de experiéncias dos
alunos, preparando-os para o mercado do trabalho e capacitando-os para a continuidade dos estudos em nivel superior.

As figuras abaixo apresentam as matrizes curriculares dos cursos integrados e técnicos modulares oferecidos na Etec
Mandaqui.

Figura 1 - Matriz curricular do curso ENSINO MEDIO COM HABILITACAO PROFISSIONAL EM ADMINISTRACAQ
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Fonte: Plano de Curso 605, CPS

No curso integrado em Administracdo, os alunos ao cumprirem as exigéncias da primeira série recebem a Qualificacdo
Técnica de Nivel Médio de Auxiliar Administrativo, cumprindo as exigéncias da segunda série recebe a Qualificacdo Técnica de
Nivel Médio de Assistente Administrativo e ao concluir o curso recebe a Habilitagdo Profissional Técnica de Nivel Médio em
Administra¢do Integrado ao Ensino Médio.

Figura 2 - Matriz curricular do curso ENSINO MEDIO COM HABILITACAO PROFISSIONAL EM EDIFICACOES
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Fonte: Plano de Curso 616, CPS

Figura 3 - Matriz curricular do curso TECNICO EM EDIFICACOES
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Fonte: Plano de Curso 473, CPS

Nos cursos de Edificacdes, seja o integrado ou técnico, ao cumprir as exigéncias da segunda série/mddulo, os alunos
recebem a Qualificacdo Técnica de Assistente Técnico em Instalagbes Prediais e na conclusdao do curso a certificacdo
de Habilitacao Profissional Técnica de Nivel Médio de Técnico em Edificacbes Integrado ao Ensino Médio.

Figura 4 - Matriz curricular do curso ENSINO MEDIO COM HABILITACAO PROFISSIONAL EM NUTRICAQ E DIETETICA
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Fonte: Plano de Curso 589, CPS

Figura 5 - Matriz curricular do curso TECNICO EM NUTRICAO E DIETETICA
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Nos cursos de Nutricdo e Dietética, seja no integrado ou técnico, ao aluno que cumprir as exigéncias da segunda
série/modulo, recebe Qualificacdo Técnica de Nivel Médio em Assistente de Produtos e Servicos de Alimentagdo, ao concluir o
curso a certificacdo de Habilitacdo Profissional Técnica em Nutricdo e Dietética Integrado ao Ensino Médio.

Figura 6 - Matriz curricular do curso TECNICO EM ENFERMAGEM
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No curso Técnico em Enfermagem, cumprindo as exigéncias do primeiro e segundo modulos, o aluno recebe

a Qualificagdo Técnica de Nivel Médio de Auxiliar de Enfermagem e ao concluir os quatro moédulos recebe a Habilitagao
Profissional Técnica de Nivel Médio de Técnico em Enfermagem. Essas certificacdes ddo ao aluno o direito de exercer as
atividades inerentes a sua formacdo, atuando no mercado de trabalho, bem como condi¢des de prosseguir seus estudos no
nivel superior de ensino.

. O PERFIL PROFISSIONAL DE CONCLUSAO

O TECNICO EM ADMINISTRACAO é o profissional que participa da gestdo dos recursos mercadolégicos, humanos,
financeiros, materiais e produtivos, preparados para as tomadas de decisdes, além de habilidade para lidar com pessoas,
trabalhar em equipe, liderar e negociar. Executa as rotinas administrativas, controla materiais, acompanha niveis de
eficiéncia e produtividade e presta atendimento a clientes. Trabalha na otimizagdo de recursos, propde inovagdes e adota
postura ética na conducdo das relacSes e atividades.

O TECNICO EM EDIFICACOES é o profissional que desenvolve e executa projetos de edificacdes, atendendo as legislaces e
normas técnicas especificas, normativas de seguranca, de qualidade e ambientais nos limites de sua atribuicdo
profissional. Planeja a execucdo de orcamentos de obra. Atua no planejamento, controle e gestdo de obras. Realiza
ensaios de materiais e de solo, e inspecdes de rotina. Coordena e executa servicos de manutencdo e de instalacdes em
edificacdes.

O curso TECNICO EM ENFERMAGEM forma profissionais que atuam na promocdo, prevencdo, recuperacdo e na
reabilitacdo dos processos saude-doenca. Colabora com o atendimento das necessidades de salde dos pacientes e da
comunidade, em todas as faixas etarias. Desenvolve a¢des de educag¢do para o autocuidado, bem como de seguranca no
trabalho e de biosseguranca nas a¢des de enfermagem. Promove a¢des de orientagdo e preparo do paciente/cliente para
exames. Executa técnicas de mensuracdo antropométrica e sinais vitais. Realiza procedimentos e cuidados de
enfermagem nos periodos pré, trans e pos-operatorios. Realiza procedimentos técnicos de curativos, injecdes parenterais,
vacinacdo, nebulizacdo, banho de leito, dentre outros. O eixo tecnolégico do curso é Ambiente e Salde e o mercado de
trabalho sdo os hospitais, clinicas e postos de salde, empresas e domicilios. Especificamente no curso de Enfermagem, os
estagios pertinentes a organizagdo curricular dos segundos e quartos modulos, sao desenvolvidos em campos especificos,
em hospitais e clinicas da regido, acompanhados por profissionais habilitados e pertencentes ao quadro de professores.

O TECNICO EM NUTRICAO E DIETETICA é o profissional que acompanha e orienta os procedimentos culinarios, as
atividades higiénico-sanitdrias, as atividades de controle de qualidade e de seguranga no trabalho em todo o processo de
producdo de refeicdes e alimentos. Coordena a execugdo de porcionamento, transporte e distribuicdo de refeicdes.
Estrutura, ministra cursos e gerencia servicos de atendimento ao consumidor de industrias de alimentos. Define padrdes



de procedimentos, elabora Manual de Boas Praticas em Unidade de Alimentacdo e Nutricdo (UAN) e implanta sistemas de
qualidade. Participa de programas de educacao alimentar. Realiza a pesagem de pacientes e aplica outras técnicas de
mensuracdo de dados corporais para subsidiar a avaliagdo nutricional. Avalia as dietas de rotina com a prescricao
dietética indicada pelo nutricionista.

1.1. Trabalho de Conclusao de Curso - TCC

Atualmente, o TCC apresenta-se no Centro Paula Souza como um elemento intrinseco do curriculo do ensino técnico,
assumindo o papel norteador do processo de formagdo profissional. Reflete uma dimensdo pratica do estudo realizado em um
contexto real do mundo do trabalho, revelando amadurecimento intelectual dos estudantes, dominio de tecnologias e visao
empreendedora decorrentes das abordagens e vivéncias nos diferentes componentes curriculares ao longo do curso. Portanto,
a realizacdo do TCC exige dedicacdo e envolvimento por parte dos estudantes. Para muitos, o TCC representa o encerramento
de uma etapa de formacgdo académica. No entanto, para outros, esse trabalho pode representar o primeiro passo em direcao
de um projeto de negdcio, desencadeando novas possibilidades e desdobramentos.

2. 0 PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

A defasagem na aprendizagem é um grande problema social e que precisa de total atencdo, principalmente, por
sabermos que, a longo prazo, essa lacuna pode se transformar em um limitador no desenvolvimento dos estudantes,
apesar da existéncia de recursos e profissionais comprometidos em atender a esta demanda.

Independentemente do nivel de tecnologia disponivel, existem certos critérios que sdo comuns a todas as
metodologias ativas que sdo eficazes no ensino-aprendizagem. Esses critérios se enquadram nas categorias de ambiente
de aprendizagem. Ter um ambiente seguro em termos fisicos, psicologicos e emocionais para que possam ser
incentivados no relacionamento interpessoal e as expectativas do aluno e professor sejam claras para estimular o
aprendizado ativo.

A frequéncia devera ser registrada nos Sistemas Académicos (NSA) e sera aferida por meio da entrega das
atividades propostas, dentro do periodo estabelecido. O docente deverd acompanhar o rendimento do aluno por
meio das atividades em sala de aula, analisando a construcao das competéncias previstas.

Os Coordenadores de Curso deverao verificar se as metodologias e os instrumentos de avaliacdo utilizados pelo
docentes, explicitados nos PTD e nos didrios de classe, estdo em consonancia com as competéncias previstas nos
Planos de Cursos.

As visitas técnicas, além das palestras com especialistas e o contato com empresas parceiras proporcionam a
aproximacdo dos conhecimentos profissionais. Em 2.024, foi realizada uma programacdo junto aos professores e
alunos para a Semana Paulo Freire, sob a tematica “A importancia da educacao”. Foi uma forma de socializar e
discutir diversos assuntos com os alunos e professores. Outros projetos serdo apresentados neste formato durante o
ano letivo.

2.1 Avaliagao do ensino e aprendizagem

De acordo com a Deliberacao n°® CEETEPS N° 003, de 18-7-2013, esta prevista no artigo 66 a avaliagdo no processo de
ensino e aprendizagem que tem por objetivos: diagnosticar competéncias prévias e adquiridas, as dificuldades e o rendimento
dos alunos; orientar o aluno para superar as suas dificuldades de aprendizagem; subsidiar a reorganizacdo do trabalho
docente; subsidiar as decisdes do Conselho de Classe para promogdo, retencao ou reclassificagdo de alunos e o artigo 67,
prevé: A verificagcdo do aproveitamento escolar do aluno compreendera a avaliagdo do rendimento e a apuragdo da frequéncia,
observadas as diretrizes estabelecidas pela legislacao.

As sinteses de avaliagdo do rendimento do aluno, parciais e finais, elaboradas pelo professor, serdo expressas em
mencdes correspondentes a conceitos, com as seguintes definicbes operacionais: MB - Excelente, B - Bom, R - Regular e | -
Insatisfatorio.

2.2 Estudos de recuperagao

De acordo com a Deliberacdo n°® CEETEPS N° 003, de 18-7-2013 esta previsto no artigo 71, ao aluno de rendimento
insatisfatério durante o semestre/ano letivo, serdo oferecidos estudos de recuperacdo. 8 1° - Os estudos de recuperacdo
constituir-se-do de diagnostico e reorientacao da aprendizagem individualizada, com recursos e metodologias diferenciados; §
2° - Os resultados obtidos pelo aluno nos estudos de recuperagdo integrardo as sinteses de aproveitamento do periodo letivo.

A recuperacdo continua é um procedimento adotado pela unidade escolar e é indicada aos docentes que planejem e
registrem em PTD bem como sua execucdo, caso necessario.

2.3 Progressao Parcial



De acordo com a Deliberacdo n°® CEETEPS N° 003, de 18-7-2013 estd previsto no artigo 78: O aluno com rendimento
insatisfatério em até trés componentes curriculares, exceto na série ou médulo final, a critério do Conselho de Classe, podera
ser classificado na série/moédulo subsequente em regime de progressdo parcial, desde que preservada a sequéncia do
curriculo, devendo submeter-se, nessa série/mdédulo, a programa especial de estudos. §8 1° - A retencdo em componentes
curriculares cursados em regime de progressao parcial ndo determina a reten¢do na série ou médulo regulares. § 2° - O aluno
podera acumular até trés componentes curriculares cursados em regimes de progressao parcial, ainda que de séries ou
modulos diferentes. § 3° - Os alunos em regime de progressdo parcial, respeitados os limites previstos nos paragrafos
anteriores, poderdo prosseguir estudos nas séries ou médulos subsequentes.

2.4 Educacgdo Inclusiva e Atendimento Educacional Especializado

A ETEC Mandaqui reafirma seu compromisso com a promogao de uma educacao inclusiva, garantindo o acesso, a permanéncia
e o desenvolvimento de todos os estudantes, em conformidade com a Lei Brasileira de Inclusdo n°® 13.146/2015. Conforme
disposto no artigo 28, inciso Il da referida legislacdo, é assegurado o atendimento pedagdgico especializado, bem como a
adogdo de servicos e adaptagdes razoaveis que atendam as caracteristicas dos estudantes com deficiéncia, promovendo seu
pleno acesso ao curriculo e a autonomia.

A unidade conta com o apoio do convénio mantido entre o Centro Paula Souza e a empresa AME, que disponibiliza
profissionais especializados para o acompanhamento de alunos com laudos de deficiéncia, como o Transtorno do Espectro
Autista (TEA), contribuindo para o processo de inclusdo e o desenvolvimento das competéncias dos estudantes.

O acompanhamento pedagoégico é realizado de forma integrada pela orientadora educacional da unidade, juntamente com os
docentes, a coordenacdo pedagodgica e as coordenacdes de curso. Essa atuacdo conjunta permite o planejamento de
estratégias que atendam as necessidades especificas dos estudantes, por meio de adaptagdes metodoldgicas, flexibilizagdo de
atividades e orientac8es individualizadas, visando a superacdo de barreiras no processo de ensino e aprendizagem.

Como parte das ag8es institucionais voltadas a inclusao, a unidade desenvolve o projeto Pluralizar: Diversidade, Equidade e
Inclusao na ETEC Mandaqui, que promove formagdes, letramento e sensibilizacdo da comunidade escolar, com foco na
construcao de um ambiente educacional mais acolhedor, respeitoso e representativo.

Estdo previstas as seguintes metas institucionais:
o Realizar trés formacgdes sobre inclusdo até 2026, envolvendo docentes e servidores administrativos;

e Implementar um Plano Institucional de Acessibilidade Pedagadgica para 100% dos cursos até 2028, com foco na
eliminagdo de barreiras e no fortalecimento de praticas pedagodgicas inclusivas.

Essas iniciativas reforcam o compromisso da ETEC Mandaqui com a construcdo de uma escola publica que valoriza a
diversidade, promove a equidade e garante a todos os estudantes o direito de aprender com qualidade.

3. 0S CAMINHOS DA ETEC MANDAQUI

As atividades realizadas e que as que ainda acontecerdo este ano na Etec Mandaqui terdo como foco os recursos
pedagogicos diferenciados utilizados nas aulas praticas, tais como: metodologias ativas, simulagdes realisticas, plataformas
para organizacdo de enquetes e jogos, dentre outros, fomentando a recuperacdo das lacunas de aprendizagem, de todas as
turmas da Unidade. Tais recursos objetivam estimular a presenca do aluno durante toda realizacdo do curso, buscando
minimizar as perdas e promover a permanéncia, aumentando o interesse e o aproveitamento por eles das experiéncias
durante seu percurso na escola.

De acordo com as atividades previstas no calendario escolar de 2024, foram realizadas quatro reunides pedagogicas e
quatro reunides de planejamento até este momento, que dentre outros assuntos, buscou-se refletir junto aos professores,
sobre as lacunas de aprendizagem e os desafios neste ano letivo com o retorno ao ensino presencial. Esses encontros tém
permitido o compartilhamento das praticas realizadas, assim como a difusao de metodologias ativas.

3.1 Acolhimento presencial de alunos ingressantes

A unidade escolar realiza o acolhimento presencial dos alunos ingressantes, com o agendamento das turmas. Foram
recebidos os alunos (a) entre os dias 05 e 07 de Fevereiro e apresentadas as principais informacfes sobre a escola e dos
respectivos cursos.

Participaram desta atividade os alunos dos primeiros médulos dos cursos de técnicos: Enfermagem, Edificacdes e
Nutricdo e Dietética. Também foram recebidos os alunos das primeiras séries dos cursos integrados em Administracao,
Edificacdes e Nutricdo e Dietética.

No inicio de cada semestre ou ano letivo, o docente orienta os alunos sobre o componente curricular, bases tecnolégicas
e cientificas, bibliografia que sera utilizada, metodologias, instrumentos e critérios de avaliagdo, bem como suas
responsabilidades diante do aprendizado.

4. Reflexdes para o projeto politico pedagégico



Durantes os dias 03 e 04 de Fevereiro, foram realizados encontros com os docentes das diversas areas, por meio da
reunido de planejamento, para refletir sobre o projeto politico pedagdégico - PPP. Foi proposto ao grupo uma andlise de
ambiente, a fim de identificar as forcas, fraquezas, oportunidades e melhorias da unidade escolar.

4.1 Os projetos da Etec Mandaqui

Nesta sessdo serdo apresentados os projetos que fazem parte das atividades pedagdgicas da Etec Mandaqui, tanto
aqueles que estdo em andamento quanto outros que estao previstos a sua realizacdo no primeiro semestre.

A unidade escolar conta com uma equipe pedagogica composta por professores responsaveis pelos projetos de
coordenacgdo pedagogica, coordenagdo de curso e orientagdo educacional.

Coordenacao pedagdgica: a professora Regiane Moura Mendonca é responsavel por esta area, respondendo pelo
suporte didatico-pedagégico do processo de ensino-aprendizagem, e suas principais atribuicdes sdo: gerenciar e coordenar as
atividades relacionadas com o processo de ensino-aprendizagem, em conjunto com os coordenadores de curso; coordenar em
conjunto com o Diretor (a) de Escola Técnica a (re)construcdo, implementacdo, execu¢do, acompanhamento e avaliacdo do
Projeto Politico-Pedagdgico da Unidade Escolar; manifestar-se sobre projetos propostos pelos Docentes e Auxiliares de
Docentes, avaliando sua relevancia junto ao Projeto Politico-Pedagogico, acompanhando-os por meio de registros; e implantar
mecanismos que favorecam a preparagdo docente quanto ao desenvolvimento das praticas pedagogicas e interpretacdo dos
resultados de aprendizagem dos alunos, por meio de acdes que viabilizem a formacdo e qualificagdo continuada dos
educadores;

Coordenacao de curso: O professor responsavel pela coordenagdo de curso visa garantir a realizacdo do conjunto de
acOes destinadas ao planejamento do ensino, a supervisdao de sua execugao, ao controle das atividades docentes em relacao as
diretrizes didatico-pedagogicas e administrativas, bem como pela otimizacdo dos recursos fisicos e didaticos disponiveis para
0s cursos mantidos pelas Etecs. A Etec Mandaqui conta com dois professore coordenadores dos MTEC/PI (BNCC e base técnica)
e, um professor coordenador para cada uma das habilitagdes dos modulares (Edificaces, Enfermagem e Nutri¢do e Dietética).

Orientagao educacional: A professora responsavel pela orientagdo educacional, Thaize Aparecida Batista, € quem
promove o desenvolvimento de uma ac¢do educacional coletiva, cujas principais atribuicbes sdo colaborar com a formacado
permanente do corpo discente, no que diz respeito aos valores e atitudes, promovendo atividades que levem o aluno a
desenvolver a compreensdo dos direitos e deveres da pessoa humana, do cidadao, do Estado, da familia e dos demais grupos
que compdem a comunidade, por meio de participacdo dos alunos nos drgaos colegiados, tais como Conselhos de Classe e
Escolares, Grémio Estudantil, Cooperativas, representacdo da classe e comissdes; mediar as relacdes interpessoais entre os
alunos e a escola; assistir alunos que apresentam dificuldades de ajustamento a escola, problemas de rendimento escolar e/ou
outras dificuldades escolares, especialmente na recuperacdo e nos casos de progressao parcial, por meio de gerenciamento e
coordenacdo das atividades relacionadas com o processo de ensino-aprendizagem; e interagir com o Coordenador de Projetos
Responsavel pela Coordenacdo Pedagdgica e com os Coordenadores de Curso, auxiliando-os na tarefa de fazer com que o
corpo docente compreenda o comportamento dos alunos e das classes.

4.2 Acompanhamento dos projetos da Etec Mandaqui

O acompanhamento das atividades em volta dos projetos se dara por meio da verificacdo do registro de sua
realizagdo junto aos responsaveis conforme previsto nos cronogramas de cada projeto, pelo coordenador
pedagogico. Sera feita a captura de tela da realizacdo da acdo, lista de presenca e outros registros disponiveis para
garantir a evidéncia da realizagdo.

4.3 Acompanhamento e a¢des de combate a evasao escolar

Como medida de combate a evasdo escolar, a Orientacdo Educacional faz o acompanhamento da vida escolar dos
discentes, principalmente os que apresentam baixa frequéncia e mencdo insuficiente sempre que sinalizado por um
professor e/ou a coordenacgdo de curso e ainda logo apds o conselho de classe intermediario. Dependendo do caso (menor
de idade), os pais sdo contatados, com o intuito de constatar as causas do baixo desempenho.

O projeto de coordenacdo pedagogica, considerando o cendrio de 2024 e entendendo a necessidade de esforgos na
recuperacao das lacunas de aprendizagem, traz em suas propostas, atividades a serem executadas nesta Unidade Escolar
junto aos professores/a, com foco nos recursos pedagoégicos diferenciados, utilizados nas aulas praticas, tais como:
metodologias ativas, simulacBes realisticas, plataforma para organizacdo de enquetes e jogos, dentre outros, e escola
inclusiva, fomentando a recuperacdo das lacunas de aprendizagem. As oportunidades de encontros junto aos
professores/a, tem sido para refletir as mudangas que este momento tem requerido. Durante as reunides pedagdgicas tem
sido possivel compartilhar experiéncias e dialogar sobre as metodologias ativas utilizadas por professores/a e acredita-se
que estes exemplos podem auxiliar a pratica docente e com isso minimizar causas internas da evasao escolar.

1. INDICADORES DE DESEMPENHO

A Etec Mandaqui é submetida a diferentes avaliagdes institucionais e os indices apresentados representam os
resultados do trabalho de um periodo letivo e auxilia o replanejamento das a¢des de forma geral. A seguir sera
apresentado dados resumidos de avaliacdes do WebSai, Observatorio Escolar, SAEB e Provao Paulista.

O WebSai é uma plataforma de avaliacdo institucional do Centro Paula Souza, que anualmente consulta toda
comunidade escolar, alunos, professores, funcionarios, pais de alunos, equipes de direcdo, das Escolas Técnicas Estaduais
(Etecs) e Faculdades de Tecnologia do Estado (Fatecs) para conhecer a satisfacdo e o atendimento de expectativas de toda
essa comunidade. Os dados coletados por ela possibilitam analisar os principais processos de funcionamento das unidades



de ensino do Centro Paula Souza, seus resultados, seu desempenho com o passar do tempo e o impacto na realidade
social em que a instituicdo se insere. Dessa avaliacdo destacamos o desempenho geral e por curso da Etec Mandaqui no
ano de 2024; este Ultimo dado no sistema se encontra indisponivel.

O Observatorio Escolar é outra avaliacdo institucional que norteia os trabalhos da Etec Mandaqui e é realizado pela
Supervisdo Regional do Centro Paula Souza.

Foi criado em 1998 como uma ferramenta para orientar as unidades escolares, garantir a difusdo das boas praticas e
estabelecer procedimentos comuns, o Observatério Escolar foi, ao longo dos anos, ganhando altera¢des de formato a fim
de incorporar novas tecnologias e novas demandas institucionais, sem perder seus objetivos originais. Essa avaliacdo tem
como objetivo, para todas as unidades escolares, verificar as condi¢des objetivas e evidenciaveis - uma escola limpa, bem
conservada, segura, com equipamentos utilizaveis, com espacos adequados, abertos e acessiveis - aliadas a uma equipe
presente e comprometida e uma comunidade atuante e participante neste cotidiano.

O Provao Paulista, oficialmente Provao Paulista Seriado, € um vestibular brasileiro anual que ocorre no estado de Sao
Paulo desde 2023. E voltado especificamente para estudantes matriculados em redes publicas de ensino.

Os dados abaixo sdo do boletim referente a avaliagao do ano de 2024 e permitem a escola analisar o seu desempenho
e, com o apoio da Secretaria da Educac¢do do Estado de Sdo Paulo, melhorar a qualidade da aprendizagem dos seus alunos
e da gestdo escolar. No quadro observamos que a participagdo dos alunos da 1% a 32 séries do ensino Médio (MTEC-PI) da
Etec Mandaqui.

Figura 7 - Comparativo do Provao Paulista Seriado 2024

Unidade 247 Etec Mandaqui
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Fonte: Boletim Provéao Paulista 2024

O Sistema de Avaliacao da Educagao Basica (Saeb) € um conjunto de avaliacBes externas em larga escala que permite
ao Inep realizar um diagndéstico da educacao bdsica brasileira e de fatores que podem interferir no desempenho do estudante.
Por meio de testes e questionarios, aplicados a cada dois anos na rede publica e em uma amostra da rede privada, o Saeb
reflete os niveis de aprendizagem demonstrados pelos estudantes avaliados, explicando esses resultados a partir de uma série
de informagdes contextuais.

O Saeb permite que as escolas avaliem a qualidade da educacdo oferecida aos estudantes. O resultado da avaliagdo é
um indicativo da qualidade do ensino brasileiro e oferece subsidios para a elaboragdo, o monitoramento e o aprimoramento de
politicas educacionais com base em evidéncias.

Quanto as médias, o SAEB 2023, o ultimo aplicado, registra o desemprenho dos alunos nas areas de matematica e
lingua portuguesa.



As médias dos alunos da Etec Mandaqui em lingua portuguesa (333,33), em matematica (327,15), se comparadas
com outras escolas do CPS, da Diretoria de Ensino e da Rede Estadual, é possivel observar que o desempenho dos alunos

em estd acima da média.

Pretendemos ao final do ano letivo de 2024, apds analise deste projeto, evidenciar o desempenho e consequente
melhorias do processo educacional na unidade Etec Mandaqui.

Unidade 247 Etec Mandaqui
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Comparativos SAEB 2023
) ® 5
@ : 327,80 327,95 @ 4

313,01

304,02 3
282,89 2
277,16 275,51 276,91 272,88
= - - - 1
I .
cpPs

Sdo Paulo Estado SP IFSP Brasil
®Nota LP mNota Mat ©Nota IDEB

SUPERVISAO PEDAGOGICA

GRANDE SAO PAULO

Estado SP: dados totais (rede publica e rede privada) (segundo Q.Edu) NOROESTE
IFSP: média das 12 (de 36) unidades que tiveram publicaco da nota (segundo MEC e tratamento Regional)

Notas das provas

Regional e CPS: média de todas as unidades participantes

Municipio: dados do ensino médio da rede estadual (segundo Q.Edu)

Estado SP: dados totais (rede publica e rede privada) (segundo Q.Edu)

IFSP: média das 12 (de 36) unidades que tiveram publicagdo da nota (segundo MEC e tratamento Regional)

Fonte: Boletim SAEB 2023



Niveis

Responsaveis pela elaboracao e Colaboradores

Nome

Diretoria
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e Il - Planejamento Estratégico

Historico

O bairro do Mandaqui ja completou mais de 130 anos de fundagdo.

A regido tem uma importancia histérica e cultural para a Zona Norte. Formou-se, assim como seus Vvizinhos,
no entorno da Tramway da Cantareira e comecou a ser povoado entre as décadas de 1920 e 1930 por imigrantes europeus.
Até meados dos anos 60, o bairro ainda conservava seus ares de cidade interiorana, quando houve o desenvolvimento
local, impulsionado pela construcao de prédios e grande comércio. Quem mandaaqui sou eu Duas versdes foram dadas para o



nome do Bairro: a primeira diz que, em tupi-guarani, “mandihy” significa rio dos bagres; na outra, um antigo morador, ao
deparar-se com funcionarios da Companhia da Cantareira em suas terras, teria dito que “quem mandava ali era o filho do meu
pai”; ou seja: ele mesmo. Diante desse fato, as pessoas passaram a referir-se ao local como terra do Mandaqui.

No século XIX, o Mandaqui abrigou uma das paradas do histérico Trenzinho da Cantareira. A antiga esta¢do localizava-se na rua
Prof. Valério Giuli, esquina com a Rua Voluntarios da Patria. Por sua localizacdo, ao lado da Serrada Cantareira e do Horto
Florestal, o local oi escolhido por imigrantes europeus para a implanta¢do de chacaras.

O famoso Hospital do Mandaqui foi fundado em 1938 e era chamado de Parque Hospitalar do Mandaqui. O foco do hospital
era atender tuberculosos, pois sua localizacdo era extremamente privilegiada por estar rodeado de areas verdes e, por
consequéncia, possuia ar limpo e ambiente arejado. Em meados de 1950, comecaram a chegar os primeiros medicamentos no
local, e em 1960 os casos de tuberculose ja ndo eram a Unica especialidade do hospital. Mas foi apenas na década de 1980 que
o Mandaqui se tornou hospital geral, atendendo a todos os pacientes.

Opcdes de atividades e lazer sdo outros beneficios do Mandaqui. A diversdo noturna estd na Av. Engenheiro Caetano Alvares,
famosa por ser um dos points gastrondmicos da Capital, com grande diversidade de restaurantes e bares.

A ESCOLA ESTADUAL TECNICA MANDAQUI estd em meio a toda essa grandiosa regido que, dando continuidade ao previsto no
Decreton®56.415, publicado em Didrio Oficial da Unido, Poder Executivo, Se¢do |, em 20 de novembro de 2010, criou-se a Etec
Mandaqui, uma das escolas técnicas de nivel médio do Centro Paula Souza - CPS. Inicialmente designada para ser uma classe
descentralizada da Etec Getulio Vargas, implantada pelo entdo diretor, Sr. Pedro Celestino que, assumiu o acompanhamento
das obras e o processo dei mplantagdo dos cursos da nova unidade (Etec Mandaqui), propiciando o convite ao docente para se
manter na nova Unidade, como diretor. A escola inicia entdo suas atividades letivas em 14 de fevereiro de 2011, com os cursos
técnicos em Enfermagem, Edificac®es e duas turmas para o Ensino Médio.

Instalada em edificio de concepgdo moderna, com condi¢es adequadas ao desenvolvimento pedagégico e que favorecem o
bem-estar dos nossos alunos, funcionarios e visitantes, a Etec Mandaqui encontra-se em drea com preservacdo ambiental,
possuindo inUmeras e belas arvores e plantas, unindo a beleza da natureza ao concreto aparente utilizado na sua construcao.
Sua primeira eleicdo de direcdo, ocorrida em julho de 2012, garantindo a premissa da democracia e da liberdade de expressao,
através dos segmentos da unidade -professores, funcionarios e a vitoriosa participagao dos alunos - elege por maioria dos
votos, com o diretor da Etec Mandaqui, o entdo professor de Quimica da U.E., o Sr. Andre Luiz Avanci da Rocha,
que permaneceu em nossa U.E. por 2 mandatos consecutivos, saindo em janeiro de 2021, quando recebemos a professora
Cinthia da Rocha Azevedo, com mandato até 2024. Em 2025, recebemos como a professora Aline Botelho Silva Aguiar, através
de processo eleitoral, como nova diretora da U.E.

E ap6s as eleicdes de 2012 que dé-se inicio, a revitalizacdo dos processos pedagdgico e administrativo, delineando as acdes que
hoje conduzem com qualidade e compromisso, a concretizagdo do nosso Projeto Politico Pedagdgico. A Etec Mandaqui além de
manter os cursos técnicos em Enfermagem (matutino) e Edificagdes (noturno), oferece a comunidade o curso técnico em



Nutricdo e Dietética (vespertino e noturno) e os cursos integrados (M-Tec Pl) em Edificagdes, Nutricdo e Dietética e a partir
de fevereiro de 2015 passa a oferecer o Ensino Técnico Integrado ao Médio em Administracdo, atendendo as solicitacdes
constatadas pelas pesquisas de campo realizadas junto a comunidade da regido.

Ainda como recente, nossaEtec vem se consolidando e, é vista pela comunidade como uma das escolas técnicas de nivel médio
de melhor qualidade nar egido, fato que se comprova pela grande demanda na procura pelos nossos cursos e nos relatos de
pais e candidatos que nos visitam antes mesmo da realiza¢ao do vestibulinho.

Contamos atualmente com corpo docente capacitado, competente e compromissado com os objetivos tracados em nosso
projeto. Os hordarios de aulas sdo elaborados de forma a facilitar o processo de ensino aprendizagem para cada curso em seur
espectivo periodo de funcionamento. As salas de aula sdo amplas e bem cuidadas. Cada curso mantém e oferece laboratérios
proprios que possibilitam as experiéncias praticas necessarias para a formagdo dos alunos, além de trés laboratérios de
informatica que ampliam as possibilidades didaticas para o corpo docente e discente. Implantamos salas fixas de multimidia
disponibilizando computadores, som e Datashow num uUnico ambiente, objetivando melhor aproveitamento do tempo e da
aprendizagem.

Adequamos espacos para funcionamento do refeitério, amplo anfiteatro e salas para o Grémio Estudantil, Terceirizadas e
Associacdo de Pais e Mestres. Incentivamos os docentes a fazer parte do projeto Biblioteca Ativa que possibilitou, desde 2013, o
funcionamento da biblioteca da unidade escolar em todos os periodos. Sdo oferecidos, através de parceria, armarios amplos e
bem cuidados para professores e alunos. Nossos servicos académicos e administrativos atendem com qualidade e a todas as
necessidades da comunidade interna, auxiliando a gestdo da U.E. em diversos outros momentos. Nossa escola possui ainda
site fixo (https://www.etecmandaqui.com.br/) e redes sociais (Facebook e Instagran) que possibilitam interacdo com toda a
comunidade, disponibilizando informes, imagens de eventos, vagas de estagios, dentre tantas outras possibilidades.

Caminhamos em dire¢do a missdo estabelecida e aos valores designados este Plano Plurianual de Gestdo, buscando cada vez
ofertar maior qualidade ao ensino de nossos alunos.

Atos Legais
Decreto 56.415/2010
Administragao - MTEC - PI
Integrado

Lei Federal 9394, de 20-12-1996; Lei 13415, de 16-2-2017; Resolucdo CNE/CEB 2, de 15-12-2020; Resolucdo CNE/CP 1, de 5-1-
2021; Resolugdo CNE/CEB 3, de 21-11-2018; Resolucdo SE 78, de 7-11-2008; Decreto Federal 5154, de 23-7-2004, alterado pelo
Decreto 8.268, de 18-6-2014; Parecer CNE/CEB 11, de 12-6-2008; Deliberacdo CEE 207/2022 e Indicagdo CEE 215/2022. Plano de
Curso aprovado pela Portaria do Coordenador do Ensino Médio e Técnico - 2450, de 4-10-2022, publicada no Diario Oficial de
5-10-2022 - Poder Executivo - Sec¢do | - pagina 43.

Edificacoes

Técnico

Lei Federal 9394, de 20-12-1996; Resolucao CNE/CEB 2, de 15-12-2020; Resolu¢do CNE/CP 1, de 5-1-2021; Resolug¢do SE 78, de 7-
11-2008; Decreto Federal 5154, de 23-7-2004, alterado pelo Decreto 8.268, de 18-6-2014; Deliberacao CEE 207/2022 e Indicagao
CEE 215/2022. Plano de Curso aprovado pela Portaria do Coordenador do Ensino Médio e Técnico - 2778, de 10-4-2024,
publicada no Didrio Oficial de 11-4-2024 - Poder Executivo - Sec¢do | - pagina 35.

Edificagoes - MTEC - PI

Integrado

Lei Federal 9394, de 20-12-1996; Lei 13415, de 16-2-2017; Resolu¢do CNE/CEB 2, de 15-12-2020; Resolugdo CNE/CP 1, de 5-1-
2021; Resolugdo CNE/CEB 3, de 21-11-2018; Resolucdo SE 78, de 7-11-2008; Decreto Federal 5154, de 23-7-2004, alterado pelo
Decreto 8.268, de 18-6-2014; Parecer CNE/CEB 11, de 12-6-2008; Deliberacdo CEE 207/2022 e Indicagdo CEE 215/2022. Plano de
Curso aprovado pela Portaria do Coordenador do Ensino Médio e Técnico - 2450, de 4-10-2022, publicada no Diario Oficial de
5-10-2022 - Poder Executivo - Sec¢do | - pagina 43.

Enfermagem

Técnico

Lei Federal 9394, de 20-12-1996; Resolucao CNE/CEB 2, de 15-12-2020; Resolu¢do CNE/CP 1, de 5-1-2021; Resoluc¢do SE 78, de 7-
11-2008; Decreto Federal 5154, de 23-7-2004, alterado pelo Decreto 8.268, de 18-6-2014; Deliberacdo CEE 207/2022 e
Indicagdo CEE 215/2022. Plano de Curso aprovado pela Portaria do Coordenador do Ensino Médio e Técnico - 2305, de 8-6-
2022, publicada no Diario Oficial de 9-6-2022 - Poder Executivo - Secado | - pagina 57

Nutricao e Dietética
Técnico



Lei Federal 9394, de 20-12-1996; Resolucdo CNE/CEB 2, de 15-12-2020; Resolucao CNE/CP 1, de 5-1-2021; Resoluc¢do SE 78, de 7-
11-2008; Decreto Federal 5154, de 23-7-2004, alterado pelo Decreto 8.268, de 18-6-2014; Deliberacdo CEE 207/2022 e
Indicagdo CEE 215/2022. Plano de Curso aprovado pela Portaria do Coordenador do Ensino Médio e Técnico - 2305, de 8-6-
2022, publicada no Diario Oficial de 9-6-2022 - Poder Executivo - Se¢do | - pagina 57.

Nutricao e Dietética - MTEC - PI

Integrado

Lei Federal 9394, de 20-12-1996; Lei 13415, de 16-2-2017; Resolucao CNE/CEB 2, de 15-12-2020; Resolu¢ao CNE/CP 1, de 5-1-
2021; Resolugdo CNE/CEB 3, de 21-11-2018; Resolucdo SE 78, de 7-11-2008; Decreto Federal 5154, de 23-7-2004, alterado pelo
Decreto 8.268, de 18-6-2014; Parecer CNE/CEB 11, de 12-6-2008; Deliberacdo CEE 207/2022 e Indicagdo CEE 215/2022. Plano de
Curso aprovado pela Portaria do Coordenador do Ensino Médio e Técnico - 2450, de 4-10-2022, publicada no Diario Oficial de
5-10-2022 - Poder Executivo - Secdo | - pagina 43.

Agrupamento Discente
Ultima sincronizacdo realizada em 14 de April de 2025, 12:12:33.

Local | Sem M:::Lw Habilitagado Turma | Turno | Alunos
247 1 1 Administra¢do - MTEC - PI A | 40
247 1 2 Administragdo - MTEC - PI A I 38
247 1 3 Administragdo - MTEC - PI A | 36
247 1 1 Edificacdes A N 31
247 1 2 Edificacbes A N 26
247 1 3 Edificacbes A N 22
247 1 1 Edificagbes - MTEC - PI A I 38
247 1 2 Edificagbes - MTEC - PI A I 38
247 1 3 Edificacbes - MTEC - PI A I 37
247 1 1 Enfermagem A M 38
247 1 2 Enfermagem A M 31
247 1 3 Enfermagem A M 29
247 1 1 Nutricdo e Dietética B T 34
247 1 1 Nutri¢do e Dietética A N 37
247 1 2 Nutricdo e Dietética B T 24
247 1 2 Nutri¢do e Dietética A N 30
247 1 3 Nutri¢do e Dietética A N 36
247 1 1 Nutricdo e Dietética - MTEC - PI A | 40
247 1 2 Nutri¢do e Dietética - MTEC - PI A I 37
247 1 3 Nutri¢do e Dietética - MTEC - PI A I 40

1° Semestre - 20 turmas 682
2° Semestre - 0 turma 0
Total - 20 turmas 682

Sede, classes descentralizadas e extensdes

Cadigo ‘ Nome ‘ Cidade

247 ‘ Etec Mandaqui | Sdo Paulo

Caracterizacgao



Niveis e Modalidades
Nivel Técnico
Sdo 11 turmas e 338 alunos no Nivel Técnico.

Modalidade Ensino Técnico

Sao 11 turmas e 338 alunos nesta modalidade, distribuidos da seguinte forma:

e 3turmas de Edificagdes com 79 alunos
e 3turmas de Enfermagem com 98 alunos
e 5turmas de Nutricdo e Dietética com 161 alunos

Por eixo tecnolégico, tem-se a seguinte distribui¢do:

e 3 turmas no eixo de Infraestrutura com 79 alunos
e 8turmas no eixo de Ambiente e Satide e Seguranca com 259 alunos

Nivel Integrado
S3o 9 turmas e 344 alunos no Nivel Integrado.

Modalidade MTEC-PI

Sao 9 turmas e 344 alunos nesta modalidade, distribuidos da seguinte forma:

e 3turmas de Administragado - MTEC - Pl com 114 alunos
e 3turmas de Edificagdes - MTEC - Pl com 113 alunos
e 3turmas de Nutricdo e Dietética - MTEC - Pl com 117 alunos

Por eixo tecnolégico, tem-se a seguinte distribui¢do:

e 3turmas no eixo de Gestao e Negécios com 114 alunos
e 3turmas no eixo de Infraestrutura com 113 alunos
e 3turmas no eixo de Ambiente e Satide e Seguranga com 117 alunos

Caracterizagao Discente
Municipio de origem

SAQ PAULO (648)

GUARULHOS (20}
MAIRIPORA (12)

0 100 200 300 400 500 600

Alunos

Faixa Etaria

27 a 31 anos
4.3%

37 a 41 anos

4. 7%

22 a 26 anos
6.3%

MAIS DE 41 anos

8.5%

14 a 16 anos
38.1%

17 a 21 anos
34.6%

Género



Masculino

402%
Feminino
Perfil Racial
PARDA
31.4%
PRETA
12.2%
AMARELA
24%
INDIGENA
BRANCA e
Cursou apenas em Escola Publica
Nao
39.9%
Sim

Renda Familiar



DOIS saldrio minimo

18.1%

TRES saldrio minimo

SEIS OU MAIS saldrio
minimo

127%

QUATRO salario minimo

19.3%

UM salario minimo

CINCO salario minimo

19.8%

UMA pessoas

310

SEIS OU MAIS pessoas

TRES pessoas

Numero de Pessoas na Familia

22.4%

CINCO pessoas

17.8%

QUATRO pessoas

22.1%

26.7%

DUAS pessoas

Dados separados por sede e CD
Cursou apenas em Escola Publica

247 - Etec Mandaqui (SEDE)
Sao Paulo

25.4%

Sim

Faixa Etaria
247 - Etec Mandaqui (SEDE)

Sao Paulo



27 a 31 anos
4.3%

37 a 41 anos

4. 7%

22 a 26 anos
6.3%

MAIS DE 41 anos

8.5%

14 a 16 anos
38.1%

17 a 21 anos
34.6%

Renda Familiar
247 - Etec Mandaqui (SEDE)
Sao Paulo

QUATRO salario minimo X
7.9% " i
SEIS OU MAIS salério 5\ CINCO salario minimo
minimo \ 22 4%
127% \
DOIS salario minimo
18.1% UM salério minimo
19.8%
TRES salario minimo
19.3%
Género
247 - Etec Mandaqui (SEDE)
Sao Paulo
Masculino
40 2%
Feminino
59 8%

Municipio de origem
247 - Etec Mandaqui (SEDE)
Sao Paulo



SAQ PAULO (648)

GUARULHOS (20)

MAIRIPORA (12)
JANDIRA (1)
SAO PEDRO (1)
0 100 200 300 400 500 600
Alunos
Numero de Pessoas na Familia
247 - Etec Mandaqui (SEDE)
Sao Paulo
UMA pessoas
31%

SEIS OU MAIS pessoas

4.9% \ CINCO pessoas
TRES pessoas 26.7%
17.8% \
\
\-.
QUATRO pessoas
e DUAS pessoas
22.1%
25.4%
Perfil Racial
247 - Etec Mandaqui (SEDE)
Sao Paulo
INDIGENA
1%
AMARELA
2.4%
PRETA
12.2%
BRANCA
53%
PARDA
31.4%
Agrupamento Docente
ADRIANA ALVES

ADRIANA GIORGIONE
ALEX R. M. C. WANDERLEY
ALINE B. S. AGUIAR

ANA C. G. A. FIGUEIREDO
ANDRE L. A. ROCHA
ANDRE M. C. SEQUEIRA
ANGELA L. SILVA
ANTONIO C. A. MEZZALIRA
ANTONIO S. SANTOS
BARBARA F. M. BARRETO



e BIANCA G. BUENO

e BRUNAF.S. FERREIRA

e CAMILAR. F. S. SOUZA

e CAROLINES. V. NACARATO
e CECILIA CUSTODIO

e CINTHIAR. AZEVEDO

e DANIEL F. CARVALHO

e DANIELA D. NAPOLITANO
e DEISE C. O. C. FAVERO

e DEISE C. O. C. FAVERO

e EDUARDO C. CRUZ

e ELAINE C. B. SANTOS

e ELDER U. SANTOS

e ELIANA M. B. SALGADO

e FABIO R. SOUSA

e FERNANDO R. F. JUNIOR
e HOESIA A. CARVALHO

e IDALIAZ.S. M. PAGAMISSI
e VAN P. ZANNI

e JANIELSON SANTOS

e JONATAS C. BRANDEBUSQUE
e JULIANA NARCISO

e KAMILAI.S. PORTO

e LUCIANA C. PAES

e LUCIANA C. PAES

e LUCILA C. BATISTA

e LUCILIA P. SIMOES

e MARCELLI C. N. CARMO

e MARCOS LOURENCON

e MARCOS LOURENCON

e MARLENE F. PEDRO

e MICHEL M. JUNIOR

e NATALIA M. LEONARDO

e REGIANE M. MENDONCA
e RENATA OLIVEIRA

e RICARDO CELESTINO

e RITA G. NUNES

e ROGERIO T. F. GONCALVES
e ROSANA C. CIMIRRO

e ROSANA C. CIMIRRO

e RUTH S. SOBREIRA

e SONIAA. G. SUGAHARA

e SUZETE NOBRIGA

e TAISAN. SILVA

e THAIZE A. BATISTA

e TIAGO E. SILVA

e VINICIUS A. RODRIGUES

e YENNIFER P. C. RODRIGUES
e ZILMARAR. AVALO

Classes Descentralizadas e Intercomplementares
A unidade ndo possui classes descentralizadas ou intercomplementares.

Caracteristicas Regionais

Mandaqui é um distrito situado na Subprefeitura de Santana-Tucuruvi, na zona norte da cidade de Sao Paulo. O seu Dia
Oficial é 6 de outubro, juntamente com o bairro homénimo. Abriga parte da Serra da Cantareira e o Parque da Cantareira, uma
das maiores florestas urbanas nativas do mundo.

Na lingua tupi, o termo Mandihy significa rio dos mandis, ou dos bagres. Com o passar do tempo, as pessoas passaram a
se referir a drea como a terra do Mandaqui.

A primeira referéncia a Mandaqui é datada no ano de 1616, pois a Camara da entdo Vila de Sdo Paulo de Piratininga deu
permissao ao bandeirante Amador Bueno da Ribeira para a construcdo de um moinho de trigo ao lado do Ribeirdao Mandaqui.
Depois da edificacdo do equipamento hidraulico na area Josaphat Batista Soares, um dos mais antigos moradores do bairro,
instalou uma fazenda Pildo de Agua.

O distrito tornou-se um reduto de imigrantes europeus, que se instalaram em chacaras na area, proximas a Serra da
Cantareira e do Horto Florestal. A familia Zunkeller, brasileiros abastados de origem francesa, se instalou ao lado do atual



Conjunto dos Bancarios. Plantavam videiras, produziam vinho e criaram gado leiteiro. Em 1928 Alfredo Zunkeller, o patriarca da
familia, dividiu suas propriedades com os filhos, que comecaram a lotea-las. O senhor Zunkeller foi homenageado com uma
das vias do distrito.

No século XIX o distrito abrigou uma das paradas do histérico Trenzinho da Cantareira. A antiga estacao, localizava-se na
rua Prof. Valério Giuli, esquina com a rua Voluntarios da Patria. No local atualmente existe uma residéncia. O desenvolvimento
deu-se a partir dos anos 1960, quando comeca a se verticalizar.

Tem como principais vias de acesso que cortam o distrito a Av. Engenheiro Caetano Alvares e a R. Conselheiro Moreira de
Barros. Encontra-se também no distrito a Avenida Santa Inés e o trecho final da R. Voluntarios da Patria.

Aspectos demograficos - IBGE 2022

Area: 13, 23 km2

Populagao: 103.665 habitantes (Dados IBGE 2022 )
Densidade: 77,86 hab/ha

IDH: 0,885 - elevado

Subprefeitura: Santana- Tucuruvi

Regido Administrativa: Nordeste

O Mandaqui é uma regido de classe média, com pequenos focos de pobreza. Trata-se de um bairro que vem se
valorizando com a edificacdo de empreendimentos imobilidrios de médio e alto padrdo. O distrito possui algumas op¢des de
lazer, como diversos bares na Av. Eng. Caetano Alvares e uma Biblioteca Municipal que localiza-se a 300 mts da escola. No
Mandaqui encontra-se também parte do Horto Florestal, enquanto que a outra parte pertence ao distrito de Tremembé. No
extremo norte do distrito encontra-se a Serra da Cantareira e a divisa com o municipio de Mairipora. O acesso ao alto da serra
e ao municipio vizinho pode ser feito pela Estrada de Santa Inés (continuacdo da Avenida Santa Inés).

Outra caracteristica bem presente na regido € o aquecimento da construgdo civil, trata-se de um bairro que vem se
valorizando com a edificacdo de empreendimentos imobilidrios de médio e alto padrdo e a Etec Mandaqui, pela grande area
verde que possui, acaba por destacar-se nesse ambiente, pela beleza do seu paisagismo ecoldgico.

No bairro do Mandaqui encontram-se muito préximos hospitais como o Sdo Camilo e o San Paolo além do Conjunto
Hospitalar do Mandaqui, referéncia na area da sadde no atendimento publico da regido e que abriga as turmas de estagio do
curso Técnico em Enfermagem oferecido pela Etec, mantendo também vinculos através de palestras e cursos ministrados por
nossos professores aos seus funcionarios. O comércio nas cercanias da unidade escolar é muito forte no setor de alimentagdo
e atende a grande numero de trabalhadores e moradores locais.

A regido emerge como um dos bairros mais bonitos da zona norte da cidade de S3o Paulo, bem organizado e
frequentado por pessoas que contribuem para seu progresso e valoriza¢do.
A importancia do conhecimento contextual sobre os arredores da Unidade Escolar, constitui-se num auxiliador para

adocdo de medidas que visem atender parametros sociais e culturais, e ainda, poder auxiliar na promog¢do de ac¢des que
beneficiem o meio e a regido em que a escola esta inserida.

Ainstalacdo da Unidade escolar da Etec Mandaqui veio de encontro com a necessidade da comunidade que desejava um
ensino de qualidade gratuito, visto que na regido existem inUmeros colégios particulares com mensalidades bastante elevadas
e poucas escolas estaduais.

Analisando os aspectos externos concluimos que podemos considerar como oportunidades para o bom desempenho
da escola, as peculiaridades da regido, oferecendo subsidios para o atendimento da clientela dos cursos técnicos e integrados
oferecidos, qualificando seus alunos para o trabalho que supra as demandas da regido, atendendo as expectativas do
mercado.

Politica de Recursos Humanos

Colaborador(a) Cargo/Funcao
ALEXANDRE Y. KITAGAWA AGENTE TECNICO E ADMINISTRATIVO
CLAUDIO V. P. CRAVEIRO AGENTE TECNICO E ADMINISTRATIVO
DANIELE R. ALVES AGENTE TECNICO E ADMINISTRATIVO
ELENICE MARCHIORATO AGENTE TECNICO E ADMINISTRATIVO
LUCIANA REIS AGENTE TECNICO E ADMINISTRATIVO
LUIS C. B. FARIAS AGENTE TECNICO E ADMINISTRATIVO
VINICIUS R. MORAIS AGENTE TECNICO E ADMINISTRATIVO
WALTERS. L. SILVA AGENTE TECNICO E ADMINISTRATIVO
THIAGO O. LIMA ASSESSOR ADMINISTRATIVO




Colaborador(a)

Cargo/Funcgao

CLAUDIO V. P. CRAVEIRO

AUXILIAR DE DOCENTE

BIANCA RODRIGUES

BIBLIOTECARIO

ELDER U. SANTOS

COORDENADOR DE CURSO

KARINA G. MARQUES

COORDENADOR DE CURSO

RENATA P. PRATES

COORDENADOR DE CURSO

ZILMARA R. AVALO

COORDENADOR DE CURSO

REGIANE M. MENDONCA

COORDENADOR PEDAGOGICO

REGIANE M. MENDONCA

COORDENADOR PEDAGOGICO

ALINE B. S. AGUIAR

DIRETOR DE ESCOLA TECNICA

ALINE B. S. AGUIAR

DIRETOR DE SERVICO

MARCOS A. TEPEDINO

DIRETOR DE SERVICO

THAIZE A. BATISTA

ORIENTADOR EDUCACIONAL

ADRIANA ALVES

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

ADRIANA GIORGIONE

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

ALEX R. M. C. WANDERLEY

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

ALINE B. S. AGUIAR

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

ANA C. G. A. FIGUEIREDO

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

ANDRE L. A. ROCHA

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

ANDRE M. C. SEQUEIRA

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

ANGELA L. SILVA

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

ANTONIO C. A. MEZZALIRA

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

ANTONIO S. SANTOS

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

BARBARA F. M. BARRETO

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

BIANCA G. BUENO

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

BRUNA F. S. FERREIRA

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

CAMILAR. F. S. SOUZA

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

CAROLINE S. V. NACARATO

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

CECILIA CUSTODIO

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

CINTHIA R. AZEVEDO

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

DANIEL F. CARVALHO

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

DANIELA D. NAPOLITANO

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

DEISE C. O. C. FAVERO

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

DEISE C. O. C. FAVERO

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

EDUARDO C. CRUZ

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

ELAINE C. B. SANTOS

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

ELDER U. SANTOS

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO




Colaborador(a)

Cargo/Funcgao

ELIANA M. B. SALGADO

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

FABIO R. SOUSA

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

FERNANDO R. F. JUNIOR

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

HOESIA A. CARVALHO

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

IDALIA Z. S. M. PAGAMISSI

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

IVAN P. ZANNI

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

JANIELSON SANTOS

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

JONATAS C. BRANDEBUSQUE

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

JULIANA NARCISO

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

KAMILA I. S. PORTO

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

LUCIANA C. PAES

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

LUCIANA C. PAES

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

LUCILA C. BATISTA

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

LUCILIA P. SIMOES

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

MARCELLI C. N. CARMO

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

MARCOS LOURENCON

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

MARCOS LOURENCON

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

MARLENE F. PEDRO

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

MICHEL M. JUNIOR

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

NATALIA M. LEONARDO

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

REGIANE M. MENDONCA

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

RENATA OLIVEIRA

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

RICARDO CELESTINO

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

RITA G. NUNES

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

ROGERIO T. F. GONCALVES

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

ROSANA C. CIMIRRO

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

ROSANA C. CIMIRRO

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

RUTH S. SOBREIRA

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

SONIA A. G. SUGAHARA

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

SUZETE NOBRIGA

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

TAISA N. SILVA

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

THAIZE A. BATISTA

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

TIAGO E. SILVA

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

VINICIUS A. RODRIGUES

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

YENNIFER P. C. RODRIGUES

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

ZILMARA R. AVALO

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO



Recursos Fisicos

Andar Nome Area
. 60,0 m?
Arquibancada
S1 ) 13,5m x
Conferido em 10/09/2019
4,5m
. 11,0 m?
Atendimento Alunos 0
S1 . 5,50m x
Cantina
2,0m
2
Auditorio 102,0 m
ST - . 8,0m x
Auditério dem mais de 300 lugares
12,75m
2
Banheiro Feminino 21,0m
S1 - o _— 6,0m x
Sanitério para alunos feminino - uso multiplo
3,5m
. . 12,0 m?
<1 Banheiro Feminino 0
Sanitario PCD - uso individual 3.5mx
3,5m
$1 Banheiro Masculino 21,0 m2
Sanitério para alunos masculino - uso multiplo 6m x 3,5m
sy | Banheiro Masculino 12,0 m?
Sanitario PCD - uso individual 3,5X3,5m
< . 30,0 m?
Coordenacdo de Area / Pedagdgica
S1 - 8,5m x
Sala de Coordenagao
3,5m
2
Corredor Administrativo 81,0m
S1 . ~ PN 32,5m x
Corredores/circulacdo em prédios interno
2,5m
. 2,0 m?
Cozinha 32,0
S1 ) 7,5m x
Cantina
4,25m
: o 8,0 m?
S Cozinha Administrativo ’
Cozinha (ndo didatica) 3,05mx
2,75m
o Direcdo 80,0 m?
Diretoria 8m x 10m
. . . . 1,0 m2
S Diretoria de Servico Academicos 67 ’50
Secretaria com atendimento ao publico > mx
8,5m
. , R 30,0 m?
Diretoria de Servico Administrativo
S1 . . o 3,55 m x
Secretaria com atendimento ao publico
8,50m
2
Dispensa 100m
S1 . 2,80m x
Cantina
3,50m
2
m
Elevador >0
S1 2m x
Elevador - fosso
2,50m
<1 Escada de emergéncia 40,0 m?
Escada de emergéncia 2mx 9m




Andar Nome Area
, 742,0 m?
Estacionamento
S1 ) 13,5m x
Estacionamento
50,0m
. ~ . 25,0 m?2
Orientagao Educacional >0
S1 N 4,5m x
Sala de Coordenagéo
5,5m
1.820,0
St Patio Subsolo m?2
Circulacdo humana calcado coberto 65,0m x
28,0m
437,0 m?
Quadra !
S1 17,50m x
Quadra descoberta
25,0m
- o 30,0 m?
Refeitorio administrativo / docente
S1 ) 3,5m x
Sala do Servidor
8,5m
2
salas dos professores 320m
S1 6,50m x
Sala de Professores
5,0m
e 12,0 m?
Sanitario Diretoria '
S1 L 4 o 3,50m x
Sanitério para servidores - uso individual
3,50m
2
T Banheiro Feminino 120m
Sanitério PCD - uso individual 3omx
3,5m
2
Banheiro Feminino 21,0m
T - ) -~ 6,0m x
Sanitdrio para alunos masculino - uso multiplo
3,5m
. . 21,0 m2
Banheiro Masculino 0
T L , - 6,0m x
Sanitério para alunos masculino - uso multiplo
3,5m
1 | Banheiro Masculino 12,0 m2
Sanitario PCD - uso individual 3,5X3,5m
T Guarita Entrada 9,0 m?
Guarita 3m x3m
T Laboratério de Avaliacdo Nutricional 59,0 m?
Ambiente com carteiras e computadores om
Laboratério de Ciéncias
2 portas de 1,60X2,10 e outra de correr que da para a sala de apoio, de aluminio com vidro com 3,51m - laboratdrio ainda
T fora de uso 150,0 m?2
Conferido em 10/09/2019
Laboratorio de construgao civil e instalagdes pred
O laboratdrio em questdo possue 4 jogos de portas. Sendo uma para o jardim de correr de aluminio com 3,96 de largura e
2,10 de altura. Outra entre o outro laboratdrio, de vidro e de correr com 3,57 de comprimento e 2,10 de a/tura e as de 5
T ) L . , . 150,0 m
entrada 2 jogos d - Laboratdrio onde os alunos fazem aulas praticas na drea de construgdo civif
Conferido em 10/09/2019
T Laboratério de Enfermagem 73,0 m2

H& ainda uma porta de acesso ao laboratdrio de nutricdo e dietética com 0,80X2,10 - Laboratdrio para as aulas praticas de




Andar Nome Area
enfermagem
Conferido em 10/09/2019
T Laboratério de Informética | 59,0 m?
Laboratdrio vazio, sem uso ainda - Futuro laboratdrio de informatica om
Laboratério de Informatica Il 73,0 m2
0m
T a outra porta é para o laboratdrio de informadtica lll. A porta é de vidro de correr, mede 3,51m - sala com computadores, mesa 0
m
para professor e Jousa
Laboratério de Informatica Il 43.0 m2
0m
T A outra porta é para o outro laboratdrio de informadtica Il de correr vidro e aluminio com 3,51m - Laboratdrio aulas de 0
m
informadtica e auto ca
T Laboratério de Informética IV 59,0 m?
Laboratdrio sem uso, vazio - Futuro laboratdrio de Auto Ca om
Laboratério de Técnica Dietética
H& ainda uma porta com acesso ao laboratdrio de enfermagem com 0,80X2,10m - Laboratdrio para aulas praticas do curso de
T nutricdo 89,0 m>2
Conferido em 10/09/2019
Laboratério de Topografia
T As outras portas sdo: 1°voltada para outro laboratdrio do tipo de correr de vidros com 3,51m e 2,10 de altura. A 2° é de 73.0 m2
m
aluminio de correr com 3,96m por 2,10 de altura. !
Conferido em 10/09/2019
1.820,0
1 | PatioTérrio m?
Circulagdo humana calgado descoberto 65,0m x
28,0m
o 102,0 m?
Refeitorio Alunos
T . 8,0m x
Refeitério
12,75m
T Sala de aula 14 70,0 m?2
Sala de Aula 7m x 10m
Sala Multiuso
Nessa sala, a porta principal é balcdo de madeira e uma lateral que dad acesso ao laboratdrio de ciéncias que é de vidro e de
T correr e mede 3,51m - Sala Usada por todos os cursos da etec, nela sdo feitas feiras, trabalhos, apresentacdo em data show, 73,0 m2
etc...
Conferido em 10/09/2019
. - 21,0 m?
10 Banheiro Feminino 60
,0m x
Sanitario para alunos masculino - uso miultiplo
3,5m
4o | Banheiro Feminino 21,0m?
Sanitario PCD - uso individual 3,5X3,5m
2
10 Banheiro Masculino 21.0m
Sanitério para alunos masculino - uso multiplo 6.0m x
3,5m
4o | Banheiro Masculino 21,0m?
Sanitario PCD - uso individual 3,5X3,5m
1o | Biblioteca 480,0 m?
Biblioteca - sala de leitura 40m x 12m
1° Corredores Sala de Aula 187,0 m?
Corredores/circulacdo em prédios interno 75m x




Andar Nome Area
2,5m
10 SALA DE AULA 01 70,0 m?
Sala de Aula 7X10m
10 SALA DE AULA 02 50,0 m?
Sala de Aula 7X7m
10 SALA DE AULA 03 50,0 m?
Sala de Aula 7X7m
jo | SALADEAULA04 50,0 m?
Sala de Aula 7X7m
jo | SALADEAULAOS 50,0 m?
Sala de Aula 7mx7m
10 SALA DE AULA 06 50,0 m?
Sala de Aula 7mx7m
jo | SALADEAULA07 50,0 m?
Sala de Aula 7mx7m
2
2 Banheiro Feminino 2;’(? m
Sanitario para alunos masculino - uso multiplo omx
3,5m
50 | Banheiro Feminino 12,0 m?
Sanitario PCD - uso individual 3,5X3,5m
. Banheiro Masculino 12,0 m?2
Sanitario PCD - uso individual 3,5X3,5m
5 | Banheiro Masculino 21,0m?
Sanitario para alunos masculino - uso multiplo 6m x 3,5m
2
o Corredores Sala de Aula 187,0m
2 ; ~ P 75m x
Corredores/circulacdo em prédios interno
2,5m
o | SALADEAULA08 70,0 m?
Sala de Aula 7m x 10m
,0 | SALADEAULA 09 50,0 m?
Sala de Aula 50m
5o | SALADEAULA 10 50,0 m?
Sala de Aula 7mx7m
20 SALA DE AULA 11 50,0 m?
Sala de Aula 7mx7m
2 SALA DE AULA 12 50,0 m?
Sala de Aula 7mx7m
, | Saladeaula13 70,0 m?
Sala de Aula 7m x 10m
Recursos Materiais
QTD Nome
9 FORCE LINE EVOLUCION Ill ESTABILIZADOR DE VOLTAGEM
Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de Avaliagdo Nutricional




QTD Nome

FORCE LINE EVOLUCION IIl ESTABILIZADOR DE VOLTAGEM
Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de Avaliagdo Nutricional

FORCE LINE EVOLUCION Ill ESTABILIZADOR DE VOLTAGEM

Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de Avaliagdo Nutricional

FORCE LINE EVOLUCION Ill ESTABILIZADOR DE VOLTAGEM
Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de Avaliagdo Nutricional

FORCE LINE EVOLUCION Ill ESTABILIZADOR DE VOLTAGEM
Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de Avaliacdo Nutricional

FORCE LINE EVOLUCION Ill ESTABILIZADOR DE VOLTAGEM

Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de Avaliagdo Nutricional

FORCE LINE EVOLUCION Ill ESTABILIZADOR DE VOLTAGEM
Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de Avaliagdo Nutricional

FORCE LINE EVOLUCION IIl ESTABILIZADOR DE VOLTAGEM

Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de Avaliagdo Nutricional

FORCE LINE EVOLUCION IIl ESTABILIZADOR DE VOLTAGEM
Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de Avaliagdo Nutricional

FORCE LINE EVOLUCION IIl ESTABILIZADOR DE VOLTAGEM
Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de Avaliagdo Nutricional

FORCE LINE EVOLUCION IIl ESTABILIZADOR DE VOLTAGEM

Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de Avaliagdo Nutricional

FORCE LINE EVOLUCION Ill ESTABILIZADOR DE VOLTAGEM
Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de Avaliagdo Nutricional

FORCE LINE EVOLUCION IIl ESTABILIZADOR DE VOLTAGEM
Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de Avaliagdo Nutricional

FORCE LINE EVOLUCION Ill ESTABILIZADOR DE VOLTAGEM

Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de Avaliagdo Nutricional

FORCE LINE EVOLUCION Ill ESTABILIZADOR DE VOLTAGEM
Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de Avaliagdo Nutricional

FORCE LINE EVOLUCION Ill ESTABILIZADOR DE VOLTAGEM
Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de Avaliacdo Nutricional

FORCE LINE EVOLUCION IIl ESTABILIZADOR DE VOLTAGEM
Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de Avaliagdo Nutricional

FORCE LINE EVOLUCION Ill ESTABILIZADOR DE VOLTAGEM
Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de Avaliagdo Nutricional

FORCE LINE EVOLUCION IIl ESTABILIZADOR DE VOLTAGEM

Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de Avaliagdo Nutricional

FORCE LINE EVOLUCION Ill ESTABILIZADOR DE VOLTAGEM
Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de Avaliagdo Nutricional

POSITIVO W1942PE Monitor 19
Monitor - Local: Laboratdrio de Avaliacdo Nutricional

POSITIVO POST-A SERIESk CPU DUAL CORE 3GH

CPU - Local: Laboratdrio de Avaliagdo Nutricional

POSITIVO POST-A SERIESk CPU DUAL CORE 3GH
CPU - Local: Laboratdrio de Avaliagdo Nutricional

POSITIVO POST-A SERIESk CPU DUAL CORE 3GH
CPU - Local: Laboratdrio de Avaliagdo Nutricional




QTD

Nome

POSITIVO POST-A SERIESk CPU DUAL CORE 3GH
CPU - Local: Laboratdrio de Avaliacdo Nutricional

POSITIVO W1942PE Monitor 19

Monitor - Local: Laboratdrio de Avaliagdo Nutricional

POSITIVO W1942PE Monitor 19
Monitor - Local: Laboratdrio de Avaliacdo Nutricional

POSITIVO POST-A SERIESk CPU DUAL CORE 3GH
CPU - Local: Laboratdrio de Avaliagdo Nutricional

POSITIVO W1942PE Monitor 19

Monitor - Local: Laboratdrio de Avaliagdo Nutricional

POSITIVO POST-A SERIESk CPU DUAL CORE 3GH
CPU - Local: Laboratdrio de Avaliagdo Nutricional

POSITIVO W1942PE Monitor 19

Monitor - Local: Laboratdrio de Avaliacdo Nutricional

POSITIVO W1942PE Monitor 19
Monitor - Local: Laboratdrio de Avaliacdo Nutricional

POSITIVO W1942PE Monitor 19
Monitor - Local: Laboratdrio de Avaliacdo Nutricional

POSITIVO POST-A SERIESk CPU DUAL CORE 3GH

CPU - Local: Laboratdrio de Avaliagdo Nutricional

POSITIVO W1942PE Monitor 19
Monitor - Local: Laboratdrio de Avaliacdo Nutricional

POSITIVO W1942PE Monitor 19
Monitor - Local: Laboratdrio de Avaliacdo Nutricional

POSITIVO POST-A SERIESk CPU DUAL CORE 3GH

CPU - Local: Laboratdrio de Avaliagdo Nutricional

POSITIVO POST-A SERIESk CPU DUAL CORE 3GH
CPU - Local: Laboratdrio de Avaliagdo Nutricional

POSITIVO W1942PE Monitor 19
Monitor - Local: Laboratdrio de Avaliagdo Nutricional

POSITIVO POST-A SERIESk CPU DUAL CORE 3GH
CPU - Local: Laboratdrio de Avaliagdo Nutricional

POSITIVO W1942PE Monitor 19
Monitor - Local: Laboratdrio de Avaliacdo Nutricional

POSITIVO POST-A SERIESk CPU DUAL CORE 3GH

CPU - Local: Laboratdrio de Avaliacdo Nutricional

POSITIVO W1942PE Monitor 19
Monitor - Local: Laboratdrio de Avaliacdo Nutricional

POSITIVO W1942PE Monitor 19
Monitor - Local: Laboratdrio de Avaliacdo Nutricional

POSITIVO POST-A SERIESk CPU DUAL CORE 3GH

CPU - Local: Laboratdrio de Avaliagdo Nutricional

POSITIVO W1942PE Monitor 19
Monitor - Local: Laboratdrio de Avaliacdo Nutricional

POSITIVO W1942PE Monitor 19
Monitor - Local: Laboratdrio de Avaliagdo Nutricional




QTD Nome

1 POSITIVO POST-A SERIESk CPU DUAL CORE 3GH

CPU - Local: Laboratdrio de Avaliacdo Nutricional
1 POSITIVO W1942PE Monitor 19

Monitor - Local: Laboratdrio de Avaliagdo Nutricional
1 POSITIVO POST-A SERIESk CPU DUAL CORE 3GH

CPU - Local: Laboratdrio de Avaliagdo Nutricional
1 POSITIVO W1942PE Monitor 19

Monitor - Local: Laboratdrio de Avaliagdo Nutricional
9 POSITIVO POST-A SERIESk CPU DUAL CORE 3GH

CPU - Local: Laboratdrio de Avaliagdo Nutricional
1 POSITIVO W1942PE Monitor 19

Monitor - Local: Laboratdrio de Avaliacdo Nutricional
1 POSITIVO POST-A SERIESk CPU DUAL CORE 3GH

CPU - Local: Laboratdrio de Avaliacdo Nutricional
1 POSITIVO POST-A SERIESk CPU DUAL CORE 3GH

CPU - Local: Laboratdrio de Avaliagdo Nutricional
1 POSITIVO POST-A SERIESk CPU DUAL CORE 3GH

CPU - Local: Laboratdrio de Avaliacdo Nutricional
1 POSITIVO W1942PE Monitor 19

Monitor - Local: Laboratdrio de Avaliagdo Nutricional
1 POSITIVO POST-A SERIESk CPU DUAL CORE 3GH

CPU - Local: Laboratdrio de Avaliagdo Nutricional
1 POSITIVO W1942PE Monitor 19

Monitor - Local: Laboratdrio de Avaliacdo Nutricional
1 POSITIVO POST-A SERIESk CPU DUAL CORE 3GH

CPU - Local: Laboratdrio de Avaliagdo Nutricional
1 Phillips RI7776 Processador de Alimentos

Processador de alimentos tipo Doméstico Capacidade 3,4L - Local: Laboratdrio de construgdo civil e instalacbes pred
1 Phillips RI7776 Processador de Alimentos

Processador de alimentos tipo Doméstico Capacidade 3,4L - Local: Laboratdrio de construgdo civil e instalacbes pred
3 Phillips RI7776 Processador de Alimentos

Processador de alimentos tipo Doméstico Capacidade 3,4L - Local: Laboratdrio de construgdo civil e instalacbes pred
1 Phillips RI7776 Processador de Alimentos

Processador de alimentos tipo Doméstico Capacidade 3,4L - Local: Laboratdrio de construgdo civil e instalacées pred
3 Phillips RI7776 Processador de Alimentos

Processador de alimentos tipo Doméstico Capacidade 3,4L - Local: Laboratdrio de construgdo civil e instalacbes pred
1 Phillips RI7776 Processador de Alimentos

Processador de alimentos tipo Doméstico Capacidade 3,4L - Local: Laboratdrio de construgdo civil e instalacbes pred
1 Phillips RI7776 Processador de Alimentos

Processador de alimentos tipo Doméstico Capacidade 3,4L - Local: Laboratdrio de construgdo civil e instalacées pred
1 Phillips RI7776 Processador de Alimentos

Processador de alimentos tipo Doméstico Capacidade 3,4L - Local: Laboratdrio de construgdo civil e instalacées pred
3 Skymsen TA-04MB-N Liquidificador industrial

Liquidificador tipo industrial, 4 litros, copo ago inox aisi 304, 220V - Local: Laboratdrio de construgdo civil e instalacbes pred
1 Skymsen TA-04MB-N Liquidificador industrial

Liquidificador tipo industrial, 4 litros, copo ago inox aisi 304, 220V - Local: Laboratdrio de construgdo civil e instalagbes pred




QTD Nome

1 Skymsen TA-04MB-N Liquidificador industrial

Liquidificador tipo industrial, 4 litros, copo ago inox aisi 304, 220V - Local: Laboratdrio de construcdo civil e instalagbes pred
1 Skymsen TA-04MB-N Liquidificador industrial

Liquidificador tipo industrial, 4 litros, copo ago inox aisi 304, 220V - Local: Laboratdrio de construgdo civil e instalagbes pred
1 Skymsen TA-04MB-N Liquidificador industrial

Liquidificador tipo industrial, 4 litros, copo ago inox aisi 304, 220V - Local: Laboratdrio de construgdo civil e instalacbes pred
1 Skymsen TA-04MB-N Liquidificador industrial

Liquidificador tipo industrial, 4 litros, copo ago inox aisi 304, 220V - Local: Laboratdrio de construgao civil e instalagbes pred
3 Skymsen TA-04MB-N Liquidificador industrial

Liquidificador tipo industrial, 4 litros, copo ago inox aisi 304, 220V - Local: Laboratdrio de construgdo civil e instalacbes pred
1 Skymsen TA-04MB-N Liquidificador industrial

Liquidificador tipo industrial, 4 litros, copo ago inox aisi 304, 220V - Local: Laboratdrio de construgdo civil e instala¢bes pred
0 . -

NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Enfermagem
0 . .

NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Enfermagem
1 3B G7 Modelo anatémico

Modelo anatémico humano - pelvis feminina - Local: Laboratdrio de Enfermagem
1 3B B9 Modelo anatémico adulto

Modelo anatémico humano de corpo inteiro adulto c/sistema eletronico de simulagdo de RCP, p/manobra - Local: Laboratdrio de Enfermagem
1 3B G7 Modelo anatémico

Modelo anatémico humano - pelvis feminina - Local: Laboratdrio de Enfermagem
1 3B B9 Modelo anatémico adulto

Modelo anatdmico humano de corpo inteiro adulto c/sistema eletrénico de simulacdo de RCP, p/manobra - Local: Laboratdrio de Enfermagem
1 Alpi-Medic ASP | Aspirador Cirdrgico

Aspirador cirdrgico, portatil - Local: Laboratdrio de Enfermagem
1 Alpi-Medic ASP | Aspirador Cirargico

Aspirador cirdrgico, portatil - Local: Laboratdrio de Enfermagem
1 CARCI 5210/8 CADEIRA DE RODAS

Cadeiras de rodas - Local: Laboratdrio de Enfermagem
1 CARCI 5210/8 CADEIRA DE RODAS

Cadeiras de rodas - Local: Laboratdrio de Enfermagem
0 Helter Rn 13003 Biombo Triplo

Biombo - Local: Laboratdrio de Enfermagem
0 Helter Rn 13003 Biombo Triplo

Biombo - Local: Laboratdrio de Enfermagem
1 Jaguaribe Pop Cadeira de rodas para banho

Cadeira de banho - Local: Laboratdrio de Enfermagem
1 Jaguaribe Pop Cadeira de rodas para banho

Cadeira de banho - Local: Laboratdrio de Enfermagem
1 Laerdal ndao ha Esqueleto humano

Modelo anatémico humano - esqueleto - Local: Laboratdrio de Enfermagem
1 Laerdal Resusci Jr Modelo Bebé

Modelo anatémico humano (corpo inteiro de um bebé) de 60cm de plastico, N.diss - Local: Laboratdrio de Enfermagem
1 Laerdal Resusci Jr Modelo Bebé

Modelo anatémico humano (corpo inteiro de um bebé) de 60cm de plastico, N.diss - Local: Laboratdrio de Enfermagem




QTD Nome

Laerdal ndo ha Esqueleto humano
Modelo anatémico humano - esqueleto - Local: Laboratdrio de Enfermagem

Nevoni 13013S Inalador Ultra sdnico
Inalador ultra sonico, polipropileno, c/mascara, copo, (110/220v-50-60hz) - Loca/: Laboratdrio de Enfermagem

Nevoni 13013S Inalador Ultra sonico
Inalador ultra sonico, polipropileno, c/mascara, copo, (110/220v-50-60hz) - Loca/: Laboratdrio de Enfermagem

Philips FR Desfibrilador Portatil
Desfibrilador para treinamento - Local: Laboratdrio de Enfermagem

Philips FR Desfibrilador Portatil

Desfibrilador para treinamento - Loca/: Laboratdrio de Enfermagem

Renascer RN13003 Suporte para soro
Suporte para Soro - Local: Laboratdrio de Enfermagem

Renascer RN13003 Suporte para soro
Suporte para Soro - Local: Laboratdrio de Enfermagem

FORCE LINE EVOLUTION IIl ESTABILIZADOR DE VOLTAGEM
Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de informatica I

FORCE LINE EVOLUTION Ill ESTABILIZADOR DE VOLTAGEM
Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de informatica Il

FORCE LINE EVOLUTION Il ESTABILIZADOR DE VOLTAGEM

Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de informatica Il

FORCE LINE EVOLUTION Ill ESTABILIZADOR DE VOLTAGEM
Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de Informatica I

FORCE LINE EVOLUTION Ill ESTABILIZADOR DE VOLTAGEM
Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de informatica Il

FORCE LINE EVOLUTION Il ESTABILIZADOR DE VOLTAGEM

Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de informatica I

FORCE LINE EVOLUTION Ill ESTABILIZADOR DE VOLTAGEM
Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de Informadtica I/

FORCE LINE EVOLUTION Ill ESTABILIZADOR DE VOLTAGEM
Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de informatica Il

FORCE LINE EVOLUTION Ill ESTABILIZADOR DE VOLTAGEM
Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de informatica I

FORCE LINE EVOLUTION Ill ESTABILIZADOR DE VOLTAGEM
Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de informatica Il

FORCE LINE EVOLUTION Il ESTABILIZADOR DE VOLTAGEM

Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de informatica Il

FORCE LINE EVOLUTION Ill ESTABILIZADOR DE VOLTAGEM
Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de Informadtica I

14

FORCE LINE EVOLUTION Ill ESTABILIZADOR DE VOLTAGEM
Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de informatica Il

FORCE LINE EVOLUTION Il ESTABILIZADOR DE VOLTAGEM

Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de informatica I

FORCE LINE EVOLUTION Ill ESTABILIZADOR DE VOLTAGEM
Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de Informadtica I/

FORCE LINE EVOLUTION Ill ESTABILIZADOR DE VOLTAGEM
Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de informatica Il




QTD Nome

FORCE LINE EVOLUTION Ill ESTABILIZADOR DE VOLTAGEM
Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de informatica Il

FORCE LINE EVOLUTION Il ESTABILIZADOR DE VOLTAGEM

Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de informatica I

FORCE LINE EVOLUTION Ill ESTABILIZADOR DE VOLTAGEM
Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de Informadtica I/

FORCE LINE EVOLUTION Ill ESTABILIZADOR DE VOLTAGEM
Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de informatica Il

FORCE LINE EVOLUTION Il ESTABILIZADOR DE VOLTAGEM

Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de informatica Il

FORCE LINE EVOLUTION Ill ESTABILIZADOR DE VOLTAGEM
Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de Informadtica I/

14

FORCE LINE EVOLUTION Ill ESTABILIZADOR DE VOLTAGEM
Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de informatica Il

FORCE LINE EVOLUTION IIl ESTABILIZADOR DE VOLTAGEM
Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de informatica I

FORCE LINE EVOLUTION Ill ESTABILIZADOR DE VOLTAGEM
Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de informatica Il

FORCE LINE EVOLUTION Il ESTABILIZADOR DE VOLTAGEM

Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de informatica Il

FORCE LINE EVOLUTION Ill ESTABILIZADOR DE VOLTAGEM
Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de Informadtica I

FORCE LINE EVOLUTION Ill ESTABILIZADOR DE VOLTAGEM
Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de informatica Il

FORCE LINE EVOLUTION Il ESTABILIZADOR DE VOLTAGEM

Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de informatica I

FORCE LINE EVOLUTION Ill ESTABILIZADOR DE VOLTAGEM
Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de Informadtica I

POSITIVO W1942 PE MONITOR 19"
Monitor - Local: Laboratdrio de informatica Il

POSITIVO POST-AT SERIESk CPU DUAL CORE 3GH
CPU - Local: Laboratdrio de informdtica I/

POSITIVO W1942 PE MONITOR 19"
Monitor - Local: Laboratdrio de informadtica I

POSITIVO W1942 PE MONITOR 19"

Monitor - Local: Laboratdrio de informadtica Il

POSITIVO POST-AT SERIESk CPU DUAL CORE 3GH
CPU - Local: Laboratdrio de informdtica 1

POSITIVO W1942 PE MONITOR 19"
Monitor - Local: Laboratdrio de informatica Il

POSITIVO POST-AT SERIESk CPU DUAL CORE 3GH

CPU - Local: Laboratdrio de informdtica I/

POSITIVO POST-AT SERIESk CPU DUAL CORE 3GH
CPU - Local: Laboratdrio de informadtica 1

POSITIVO W1942 PE MONITOR 19"
Monitor - Local: Laboratdrio de informatica Il




QTD

Nome

POSITIVO POST-AT SERIESk CPU DUAL CORE 3GH
CPU - Local: Laboratdrio de informatica I

POSITIVO POST-AT SERIESk CPU DUAL CORE 3GH

CPU - Local: Laboratdrio de informdtica I/

POSITIVO W1942 PE MONITOR 19"
Monitor - Local: Laboratdrio de informadtica I

POSITIVO POST-AT SERIESk CPU DUAL CORE 3GH
CPU - Local: Laboratdrio de informatica I/

POSITIVO POST-AT SERIESk CPU DUAL CORE 3GH

CPU - Local: Laboratdrio de informdtica I/

POSITIVO W1942 PE MONITOR 19"
Monitor - Local: Laboratdrio de informadtica I

18

POSITIVO W1942 PE MONITOR 19"

Monitor - Local: Laboratdrio de informadtica Il

POSITIVO W1942 PE MONITOR 19"
Monitor - Local: Laboratdrio de informadtica I/

18

POSITIVO POST-AT SERIESk CPU DUAL CORE 3GH
CPU - Local: Laboratdrio de Informatica I

POSITIVO W1942 PE MONITOR 19"

Monitor - Local: Laboratdrio de informadtica Il

POSITIVO POST-AT SERIESk CPU DUAL CORE 3GH
CPU - Local: Laboratdrio de informdtica 1

POSITIVO POST-AT SERIESk CPU DUAL CORE 3GH
CPU - Local: Laboratdrio de informatica I

POSITIVO W1942 PE MONITOR 19"

Monitor - Local: Laboratdrio de informadtica I/

POSITIVO POST-AT SERIESk CPU DUAL CORE 3GH
CPU - Local: Laboratdrio de informadtica 1

POSITIVO POST-AT SERIESk CPU DUAL CORE 3GH
CPU - Local: Laboratdrio de informatica I

POSITIVO W1942 PE MONITOR 19"
Monitor - Local: Laboratdrio de informadtica I/

POSITIVO POST-AT SERIESk CPU DUAL CORE 3GH
CPU - Local: Laboratdrio de Informatica I

POSITIVO W1942 PE MONITOR 19"

Monitor - Local: Laboratdrio de informadtica Il

POSITIVO W1942 PE MONITOR 19"
Monitor - Local: Laboratdrio de informadtica I

POSITIVO W1942 PE MONITOR 19"
Monitor - Local: Laboratdrio de informatica Il

POSITIVO W1942 PE MONITOR 19"

Monitor - Local: Laboratdrio de informadtica Il

POSITIVO W1942 PE MONITOR 19"
Monitor - Local: Laboratdrio de informadtica I

POSITIVO POST-AT SERIESk CPU DUAL CORE 3GH
CPU - Local: Laboratdrio de informatica I




QTD

Nome

POSITIVO POST-AT SERIESk CPU DUAL CORE 3GH
CPU - Local: Laboratdrio de informatica I

POSITIVO POST-AT SERIESk CPU DUAL CORE 3GH

CPU - Local: Laboratdrio de Informdtica I/

POSITIVO POST-AT SERIESk CPU DUAL CORE 3GH
CPU - Local: Laboratdrio de informadtica 1

POSITIVO W1942 PE MONITOR 19"
Monitor - Local: Laboratdrio de informatica Il

POSITIVO POST-AT SERIESk CPU DUAL CORE 3GH

CPU - Local: Laboratdrio de Informdtica I/

POSITIVO W1942 PE MONITOR 19"
Monitor - Local: Laboratdrio de informadtica I

18

POSITIVO W1942 PE MONITOR 19"

Monitor - Local: Laboratdrio de informatica Il

POSITIVO W1942 PE MONITOR 19"
Monitor - Local: Laboratdrio de informadtica I/

POSITIVO W1942 PE MONITOR 19"
Monitor - Local: Laboratdrio de informatica Il

18

POSITIVO POST-AT SERIESk CPU DUAL CORE 3GH

CPU - Local: Laboratdrio de Informdtica I/

POSITIVO POST-AT SERIESk CPU DUAL CORE 3GH
CPU - Local: Laboratdrio de informadtica 1

POSITIVO POST-AT SERIESk CPU DUAL CORE 3GH
CPU - Local: Laboratdrio de informatica I

POSITIVO POST-AT SERIESk CPU DUAL CORE 3GH

CPU - Local: Laboratdrio de informdtica I/

POSITIVO W1942 PE MONITOR 19"
Monitor - Local: Laboratdrio de informadtica I

POSITIVO POST-AT SERIESk CPU DUAL CORE 3GH
CPU - Local: Laboratdrio de informatica I

POSITIVO POST-AT SERIESk CPU DUAL CORE 3GH
CPU - Local: Laboratdrio de informdtica I/

POSITIVO W1942 PE MONITOR 19"
Monitor - Local: Laboratdrio de informadtica I

POSITIVO W1942 PE MONITOR 19"

Monitor - Local: Laboratdrio de informadtica Il

POSITIVO W1942 PE MONITOR 19"
Monitor - Local: Laboratdrio de informadtica I

POSITIVO W1942 PE MONITOR 19"
Monitor - Local: Laboratdrio de informatica Il

POSITIVO W1942 PE MONITOR 19"

Monitor - Local: Laboratdrio de informadtica Il

POSITIVO W1942 PE MONITOR 19"
Monitor - Local: Laboratdrio de informadtica I

POSITIVO POST-AT SERIESk CPU DUAL CORE 3GH
CPU - Local: Laboratdrio de informatica I




QTD

Nome

POSITIVO POST-AT SERIESk CPU DUAL CORE 3GH
CPU - Local: Laboratdrio de informatica I

POSITIVO POST-AT SERIESk CPU DUAL CORE 3GH

CPU - Local: Laboratdrio de informdtica I/

POSITIVO W1942 PE MONITOR 19"
Monitor - Local: Laboratdrio de informadtica I

POSITIVO POST-AT SERIESk CPU DUAL CORE 3GH
CPU - Local: Laboratdrio de informatica I

POSITIVO POST-AT SERIESk CPU DUAL CORE 3GH

CPU - Local: Laboratdrio de informdtica I/

POSITIVO W1942 PE MONITOR 19"
Monitor - Local: Laboratdrio de informadtica I

POSITIVO W1942 PE MONITOR 19"

Monitor - Local: Laboratdrio de informadtica Il

POSITIVO W1942 PE MONITOR 19"
Monitor - Local: Laboratdrio de informadtica I/

POSITIVO POST-AT SERIESk CPU DUAL CORE 3GH
CPU - Local: Laboratdrio de Informatica I

POSITIVO POST-AT SERIESk CPU DUAL CORE 3GH

CPU - Local: Laboratdrio de informdtica I/

POSITIVO W1942 PE MONITOR 19"
Monitor - Local: Laboratdrio de informadtica I

POSITIVO POST-AT SERIESk CPU DUAL CORE 3GH
CPU - Local: Laboratdrio de informatica I

POSITIVO W1942 PE MONITOR 19"

Monitor - Local: Laboratdrio de informadtica I/

POSITIVO POST-AT SERIESk CPU DUAL CORE 3GH
CPU - Local: Laboratdrio de informadtica 1

POSITIVO POST-AT SERIESk CPU DUAL CORE 3GH
CPU - Local: Laboratdrio de informatica I

POSITIVO W1942 PE MONITOR 19"
Monitor - Local: Laboratdrio de informadtica I/

POSITIVO POST-AT SERIESk CPU DUAL CORE 3GH
CPU - Local: Laboratdrio de Informatica I

POSITIVO POST-AT SERIESk CPU DUAL CORE 3GH

CPU - Local: Laboratdrio de Informdtica I/

POSITIVO W1942 PE MONITOR 19"
Monitor - Local: Laboratdrio de informadtica I

POSITIVO W1942 PE MONITOR 19"
Monitor - Local: Laboratdrio de informatica Il

POSITIVO POST-AT SERIESk CPU DUAL CORE 3GH

CPU - Local: Laboratdrio de informdtica I/

FORCE LINE EVOLOCION Il ESTBILIZADOR DE VOLTAGEM
Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de Informadtica i/l

FORCE LINE EVOLOCION Il ESTBILIZADOR DE VOLTAGEM
Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de informatica I/




QTD

Nome

FORCE LINE EVOLOCION Il ESTBILIZADOR DE VOLTAGEM
Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de informatica I/l

FORCE LINE EVOLOCION Il ESTBILIZADOR DE VOLTAGEM

Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de informatica /i

FORCE LINE EVOLOCION Il ESTBILIZADOR DE VOLTAGEM
Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de Informadtica i/l

FORCE LINE EVOLOCION Il ESTBILIZADOR DE VOLTAGEM
Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de informatica Il

FORCE LINE EVOLOCION Il ESTBILIZADOR DE VOLTAGEM

Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de informatica I/l

FORCE LINE EVOLOCION Il ESTBILIZADOR DE VOLTAGEM
Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de Informadtica i/l

FORCE LINE EVOLOCION Il ESTBILIZADOR DE VOLTAGEM

Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de informatica I/l

1

FORCE LINE EVOLOCION Il ESTBILIZADOR DE VOLTAGEM
Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de informatica /i

FORCE LINE EVOLOCION Il ESTBILIZADOR DE VOLTAGEM
Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de informatica Il

FORCE LINE EVOLOCION Il ESTBILIZADOR DE VOLTAGEM

Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de informatica /i

FORCE LINE EVOLOCION Il ESTBILIZADOR DE VOLTAGEM
Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de Informadtica i/l

FORCE LINE EVOLOCION Il ESTBILIZADOR DE VOLTAGEM
Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de informatica Il

FORCE LINE EVOLOCION Il ESTBILIZADOR DE VOLTAGEM

Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de informatica I/l

FORCE LINE EVOLOCION Il ESTBILIZADOR DE VOLTAGEM
Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de Informadtica i/l

FORCE LINE EVOLOCION Il ESTBILIZADOR DE VOLTAGEM
Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de informatica I/

11

FORCE LINE EVOLOCION Il ESTBILIZADOR DE VOLTAGEM
Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de informatica /i

FORCE LINE EVOLOCION Il ESTBILIZADOR DE VOLTAGEM
Estabilizador a frio - Local: Laboratério de informatica Il

FORCE LINE EVOLOCION Il ESTBILIZADOR DE VOLTAGEM

Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de informatica I/l

FORCE LINE EVOLOCION Il ESTBILIZADOR DE VOLTAGEM
Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de Informatica i/l

FORCE LINE EVOLOCION Il ESTBILIZADOR DE VOLTAGEM
Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de informatica I/l

FORCE LINE EVOLOCION Il ESTBILIZADOR DE VOLTAGEM

Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de informatica /i

FORCE LINE EVOLOCION Il ESTBILIZADOR DE VOLTAGEM
Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de Informadtica i/l

POSITIVO POST-AT SERIESk CPU DUAL CORE 3GH
CPU - Local: Laboratdrio de informatica /i/




QTD

Nome

POSITIVO POST-AT SERIESk CPU DUAL CORE 3GH
CPU - Local: Laboratdrio de informatica /i/

POSITIVO POST-AT SERIESk CPU DUAL CORE 3GH

CPU - Local: Laboratdrio de Informdatica /i

POSITIVO POST-AT SERIESk CPU DUAL CORE 3GH
CPU - Local: Laboratdrio de informdatica /I

POSITIVO POST-AT SERIESk CPU DUAL CORE 3GH
CPU - Local: Laboratdrio de informatica /i/

15

POSITIVO W1942PE MONITOT 19

Monitor - Local: Laboratdrio de informdatica 1l

POSITIVO W1942PE MONITOT 19
Monitor - Local: Laboratdrio de informadtica 1/

15

POSITIVO POST-AT SERIESk CPU DUAL CORE 3GH

CPU - Local: Laboratdrio de informdatica /i/

POSITIVO W1942PE MONITOT 19
Monitor - Local: Laboratdrio de informdatica 11/

POSITIVO W1942PE MONITOT 19
Monitor - Local: Laboratdrio de informatica 1/

POSITIVO W1942PE MONITOT 19

Monitor - Local: Laboratdrio de informatica 11/

POSITIVO W1942PE MONITOT 19
Monitor - Local: Laboratdrio de informadtica 1/

POSITIVO W1942PE MONITOT 19
Monitor - Local: Laboratdrio de informatica 1/

POSITIVO POST-AT SERIESk CPU DUAL CORE 3GH

CPU - Local: Laboratdrio de Informdatica /i

POSITIVO POST-AT SERIESk CPU DUAL CORE 3GH
CPU - Local: Laboratdrio de informdatica /I

POSITIVO W1942PE MONITOT 19
Monitor - Local: Laboratdrio de informatica 1/

POSITIVO POST-AT SERIESk CPU DUAL CORE 3GH
CPU - Local: Laboratdrio de informdatica /i

POSITIVO POST-AT SERIESk CPU DUAL CORE 3GH
CPU - Local: Laboratdrio de informatica 1!/

POSITIVO POST-AT SERIESk CPU DUAL CORE 3GH

CPU - Local: Laboratdrio de informdatica /i/

POSITIVO POST-AT SERIESk CPU DUAL CORE 3GH
CPU - Local: Laboratdrio de informdatica /I

POSITIVO POST-AT SERIESk CPU DUAL CORE 3GH
CPU - Local: Laboratdrio de informatica /i

POSITIVO POST-AT SERIESk CPU DUAL CORE 3GH

CPU - Local: Laboratdrio de Informdatica /i/

POSITIVO W1942PE MONITOT 19
Monitor - Local: Laboratdrio de informadtica 1/

POSITIVO W1942PE MONITOT 19
Monitor - Local: Laboratdrio de informatica 1/




QTD

Nome

POSITIVO W1942PE MONITOT 19
Monitor - Local: Laboratdrio de informatica 1/

POSITIVO W1942PE MONITOT 19

Monitor - Local: Laboratdrio de informdatica 1/

POSITIVO W1942PE MONITOT 19
Monitor - Local: Laboratdrio de informadtica 1/

POSITIVO W1942PE MONITOT 19
Monitor - Local: Laboratdrio de informatica 1/

POSITIVO POST-AT SERIESk CPU DUAL CORE 3GH

CPU - Local: Laboratdrio de informdatica /i

POSITIVO W1942PE MONITOT 19
Monitor - Local: Laboratdrio de informadtica 1/

POSITIVO W1942PE MONITOT 19

Monitor - Local: Laboratdrio de informatica I/

POSITIVO POST-AT SERIESk CPU DUAL CORE 3GH
CPU - Local: Laboratdrio de Informdatica /i

POSITIVO POST-AT SERIESk CPU DUAL CORE 3GH
CPU - Local: Laboratdrio de informatica /i/

POSITIVO W1942PE MONITOT 19

Monitor - Local: Laboratdrio de informdatica 11/

POSITIVO W1942PE MONITOT 19
Monitor - Local: Laboratdrio de informdtica 1/

POSITIVO POST-AT SERIESk CPU DUAL CORE 3GH
CPU - Local: Laboratdrio de informatica I/

POSITIVO POST-AT SERIESk CPU DUAL CORE 3GH

CPU - Local: Laboratdrio de informdatica /i

POSITIVO POST-AT SERIESk CPU DUAL CORE 3GH
CPU - Local: Laboratdrio de informdatica /I

POSITIVO POST-AT SERIESk CPU DUAL CORE 3GH
CPU - Local: Laboratdrio de informatica /i/

POSITIVO POST-AT SERIESk CPU DUAL CORE 3GH
CPU - Local: Laboratdrio de informdatica /i

POSITIVO POST-AT SERIESk CPU DUAL CORE 3GH
CPU - Local: Laboratdrio de informatica /i/

POSITIVO W1942PE MONITOT 19

Monitor - Local: Laboratdrio de informdatica 11/

POSITIVO W1942PE MONITOT 19
Monitor - Local: Laboratdrio de informadtica 1/

POSITIVO W1942PE MONITOT 19
Monitor - Local: Laboratdrio de informatica 1/

POSITIVO W1942PE MONITOT 19

Monitor - Local: Laboratdrio de informdatica 11/

POSITIVO W1942PE MONITOT 19
Monitor - Local: Laboratdrio de informadtica 1/

15

POSITIVO POST-AT SERIESk CPU DUAL CORE 3GH
CPU - Local: Laboratdrio de informatica /i/




QTD

Nome

POSITIVO POST-AT SERIESk CPU DUAL CORE 3GH
CPU - Local: Laboratdrio de informatica /i/

15

POSITIVO W1942PE MONITOT 19

Monitor - Local: Laboratdrio de informdatica 1/

POSITIVO POST-AT SERIESk CPU DUAL CORE 3GH
CPU - Local: Laboratdrio de informdatica /I

POSITIVO POST-AT SERIESk CPU DUAL CORE 3GH
CPU - Local: Laboratdrio de informatica /i/

POSITIVO POST-AT SERIESk CPU DUAL CORE 3GH

CPU - Local: Laboratdrio de Informdatica /i

POSITIVO POST-AT SERIESk CPU DUAL CORE 3GH
CPU - Local: Laboratdrio de informatica /I

POSITIVO W1942PE MONITOT 19
Monitor - Local: Laboratdrio de informatica 1/

POSITIVO POST-AT SERIESk CPU DUAL CORE 3GH
CPU - Local: Laboratdrio de informdatica /i

POSITIVO POST-AT SERIESk CPU DUAL CORE 3GH
CPU - Local: Laboratdrio de informatica /i

POSITIVO W1942PE MONITOT 19

Monitor - Local: Laboratdrio de informatica 11/

POSITIVO W1942PE MONITOT 19
Monitor - Local: Laboratdrio de informadtica 1/

POSITIVO W1942PE MONITOT 19
Monitor - Local: Laboratdrio de informatica 1/

POSITIVO W1942PE MONITOT 19

Monitor - Local: Laboratdrio de informdatica 1l

POSITIVO W1942PE MONITOT 19
Monitor - Local: Laboratdrio de informadtica 1/

POSITIVO W1942PE MONITOT 19
Monitor - Local: Laboratdrio de informatica 1/

POSITIVO W1942PE MONITOT 19
Monitor - Local: Laboratdrio de informdatica 1l

POSITIVO POST-AT SERIESk CPU DUAL CORE 3GH
CPU - Local: Laboratdrio de informatica 1!/

Arno de luxe sx80 Batedeira planetaria
Batedeira de bolo tipo doméstica - Local: Laboratdrio de Técnica Dietética

Arno de luxe sx80 Batedeira planetaria
Batedeira de bolo tipo doméstica - Local: Laboratdrio de Técnica Dietética

Arno de luxe sx80 Batedeira planetaria
Batedeira de bolo tipo doméstica - Local: Laboratdrio de Técnica Dietética

Arno de luxe sx80 Batedeira planetaria
Batedeira de bolo tipo doméstica - Local: Laboratdrio de Técnica Dietética

Arno de luxe sx80 Batedeira planetaria
Batedeira de bolo tipo doméstica - Local: Laboratdrio de Técnica Dietética

Arno de luxe sx80 Batedeira planetaria
Batedeira de bolo tipo doméstica - Local: Laboratdrio de Técnica Dietética




QTD

Nome

Arno de luxe sx80 Batedeira planetaria

1

Batedeira de bolo tipo doméstica - Local: Laboratdrio de Técnica Dietética
1 Arno de luxe sx80 Batedeira planetaria

Batedeira de bolo tipo doméstica - Local: Laboratdrio de Técnica Dietética
1 Atlas Utop Fogao de 4 bocas com acendimento automatico

Fogdo convencional 4 queimadores a gas - Local: Laboratdrio de Técnica Dietética
1 Atlas Utop Fogao de 4 bocas com acendimento automatico

Fogdo convencional 4 queimadores a gas - Local: Laboratdrio de Técnica Dietética
4 Atlas Utop Fogao de 4 bocas com acendimento automatico

Fogdo convencional 4 queimadores a gas - Local: Laboratdrio de Técnica Dietética
1 Atlas Utop Fogao de 4 bocas com acendimento automatico

Fogdo convencional 4 queimadores a gas - Local: Laboratdrio de Técnica Dietética
1 Atlas Utop Fogao de 4 bocas com acendimento automatico

Fogdo convencional 4 queimadores a gas - Local: Laboratdrio de Técnica Dietética
4 Atlas Utop Fogao de 4 bocas com acendimento automatico

Fogdo convencional 4 queimadores a gas - Local: Laboratdrio de Técnica Dietética
1 Atlas Utop Fogdo de 4 bocas com acendimento automatico

Fogdo convencional 4 queimadores a gas - Local: Laboratdrio de Técnica Dietética
1 Atlas Utop Fogao de 4 bocas com acendimento automatico

Fogdo convencional 4 queimadores a gas - Local: Laboratdrio de Técnica Dietética
1 Atlas Utop Fogao de 4 bocas com acendimento automatico

Fogdo convencional 4 queimadores a gas - Local: Laboratdrio de Técnica Dietética
1 Atlas Utop Fogao de 4 bocas com acendimento automatico

Fogdo convencional 4 queimadores a gas - Local: Laboratdrio de Técnica Dietética
1 Camargo Industrial Espremedor de frutas industrial

Espremedor de frutas - Local: Laboratdrio de Técnica Dietética
1 Camargo Industrial Espremedor de frutas industrial

Espremedor de frutas - Local: Laboratdrio de Técnica Dietética
1 CE SF-400 Balanga Digital

Balanca eletrénica digital semi-analitica capacidade de até 10kg - Local: Laboratdrio de Técnica Dietética
3 CE SF-400 Balanga Digital

Balanca eletronica digital semi-analitica capacidade de até 10kg - Local: Laboratdrio de Técnica Dietética
1 CE SF-400 Balanca Digital

Balanca eletrénica digital semi-analitica capacidade de até 10kg - Local: Laboratdrio de Técnica Dietética
1 CE SF-400 Balanca Digital

Balanca eletrénica digital semi-analitica capacidade de até 10kg - Local: Laboratdrio de Técnica Dietética
3 CE SF-400 Balanca Digital

Balanca eletronica digital semi-analitica capacidade de até 10kg - Local: Laboratdrio de Técnica Dietética
1 CE SF-400 Balanca Digital

Balanga eletrénica digital semi-analitica capacidade de até 10kg - Local: Laboratdrio de Técnica Dietética
1 CE SF-400 Balanga Digital

Balanca eletronica digital semi-analitica capacidade de até 10kg - Local: Laboratdrio de Técnica Dietética
1 CE SF-400 Balanca Digital

Balanca eletronica digital semi-analitica capacidade de até 10kg - Local: Laboratdrio de Técnica Dietética
1 Electrolux meg41 Forno de Microondas

Forno modelo microondas, capacidade de 28L, 127V - Local: Laboratdrio de Técnica Dietética




QTD Nome

1 Electrolux meg41 Forno de Microondas

Forno modelo microondas, capacidade de 28L, 127V - Local: Laboratdrio de Técnica Dietética
1 Eletrolux DF 46 refrigerador doméstico na cor branca 2 portas

Refrigerador tipo doméstico, modelo duplex, frost-free, capac. Minima de 400L 110V ou 220V - Local: Laboratdrio de Técnica Dietética
1 Eletrolux DF 46 refrigerador doméstico na cor branca 2 portas

Refrigerador tipo doméstico, modelo duplex, frost-free, capac. Minima de 400L 110V ou 220V - Local: Laboratdrio de Técnica Dietética
1 Grunox Ndo ha modelo e Mesa para cozinha em ago inox

Mesa para cozinha em aco tipo industrial - Local: Laboratdrio de Técnica Dietética
3 Grunox Nao ha modelo e Mesa para cozinha em ago inox

Mesa para cozinha em aco tipo industrial - Local: Laboratdrio de Técnica Dietética
1 Grunox Nao ha modelo e Mesa para cozinha em ago inox

Mesa para cozinha em aco tipo industrial - Local: Laboratdrio de Técnica Dietética
1 Grunox Ndo ha modelo e Mesa para cozinha em ago inox

Mesa para cozinha em aco tipo industrial - Local: Laboratdrio de Técnica Dietética
1 Grunox Nao ha modelo e Mesa para cozinha em ago inox

Mesa para cozinha em aco tipo industrial - Local: Laboratdrio de Técnica Dietética
1 Grunox Nao ha modelo e Mesa para cozinha em ago inox

Mesa para cozinha em aco tipo industrial - Local: Laboratdrio de Técnica Dietética
1 Grunox Nao ha modelo e Mesa para cozinha em ago inox

Mesa para cozinha em aco tipo industrial - Local: Laboratdrio de Técnica Dietética
3 Grunox Nao ha modelo e Mesa para cozinha em ago inox

Mesa para cozinha em aco tipo industrial - Local: Laboratdrio de Técnica Dietética
1 Incoterm ST-800 Termémetro digital

Termdmetro de globo digital portéatil - Local: Laboratdrio de Técnica Dietética
3 Incoterm ST-800 Termdmetro digital

Termdmetro de globo digital portatil - Local: Laboratdrio de Técnica Dietética
1 Incoterm ST-800 Termdmetro digital

Termdmetro de globo digital portatil - Local: Laboratdrio de Técnica Dietética
1 Incoterm ST-800 Termémetro digital

Termdmetro de globo digital portatil - Local: Laboratdrio de Técnica Dietética
3 Incoterm ST-800 Termdmetro digital

Termdmetro de globo digital portatil - Local: Laboratdrio de Técnica Dietética
1 Incoterm ST-800 Termdmetro digital

Termdmetro de globo digital portatil - Local: Laboratdrio de Técnica Dietética
1 Incoterm ST-800 Termdmetro digital

Termdmetro de globo digital portatil - Local: Laboratdrio de Técnica Dietética
1 Incoterm ST-800 Termdmetro digital

Termdmetro de globo digital portatil - Local: Laboratdrio de Técnica Dietética
3 Philips Walita Rl 2044 Liquidificador

Liquidificador tipo doméstico - Local: Laboratério de Técnica Dietética
1 Philips Walita Rl 2044 Liquidificador

Liquidificador tipo doméstico - Local: Laboratdrio de Técnica Dietética
1 Philips Walita Rl 7774 Processador de alimentos

Processador de alimentos tipo Doméstico Capacidade 3,4L - Local: Laboratdrio de Técnica Dietética
1 Philips Walita Rl 2044 Liquidificador

Liquidificador tipo doméstico - Local: Laboratdrio de Técnica Dietética




QTD Nome
1 Philips Walita Rl 2044 Liquidificador
Liquidificador tipo doméstico - Local: Laboratério de Técnica Dietética
3 Philips Walita RI 2044 Liquidificador
Liquidificador tipo doméstico - Local: Laboratdrio de Técnica Dietética
1 Philips Walita RI 2044 Liquidificador
Liquidificador tipo doméstico - Local: Laboratdrio de Técnica Dietética
1 Philips Walita Rl 7774 Processador de alimentos
Processador de alimentos tipo Doméstico Capacidade 3,4L - Local: Laboratdrio de Técnica Dietética
1 Philips Walita RI 2044 Liquidificador
Liquidificador tipo doméstico - Local: Laboratdrio de Técnica Dietética
1 Philips Walita RI 2044 Liquidificador
Liquidificador tipo doméstico - Local: Laboratdrio de Técnica Dietética
1 R. Baido 2976 Seladora
Seladora a Vacuo - Local: Laboratdrio de Técnica Dietética
1 R. Baido 2976 Seladora
Seladora a Vacuo - Local: Laboratdrio de Técnica Dietética
1 Vitalex Fak Picador de legumes
Triturador de alimentos - Local: Laboratdrio de Técnica Dietética
1 Vitalex Fak Picador de legumes
Triturador de alimentos - Local: Laboratdrio de Técnica Dietética
9 Geo -Master DQY-1 Bussola portatil
Bussola; bruton portétil - Local: Laboratdrio de Topografia
1 Geo -Master DQY-1 Bussola portatil
Bussola; bruton portatil - Local: Laboratdrio de Topografia
1 Geo -Master DQY-1 Bussola portatil
Bussola; bruton portétil - Local: Laboratdrio de Topografia
1 Geo -Master DQY-1 Bussola portatil
Bussola; bruton portétil - Local: Laboratdrio de Topografia
1 Geo -Master DQY-1 Bussola portatil
Bussola; bruton portétil - Local: Laboratdrio de Topografia
1 Geo -Master DQY-1 Bussola portatil
Bussola; bruton portétil - Local: Laboratdrio de Topografia
1 Geo -Master DQY-1 Bussola portatil
Bussola; bruton portatil - Local: Laboratdrio de Topografia
1 Geo -Master DQY-1 Bussola portatil
Bussola; bruton portétil - Local: Laboratdrio de Topografia
1 Geo -Master DQY-1 Bussola portatil
Bussola; bruton portétil - Local: Laboratdrio de Topografia
1 Geo -Master DQY-1 Bussola portatil
Bussola; bruton portatil - Local: Laboratdrio de Topografia
1 Geo -Master DQY-1 Bussola portatil
Bussola; bruton portétil - Local: Laboratdrio de Topografia
1 Geo -Master DQY-1 Bussola portatil
Bussola; bruton portétil - Local: Laboratdrio de Topografia
9 Geo -Master DQY-1 Bussola portatil

Bussola; bruton portétil - Local: Laboratdrio de Topografia




QTD

Nome

Geo -Master DQY-1 Bussola portatil

1

Bussola; bruton portatil - Local: Laboratdrio de Topografia
1 Geo -Master DQY-1 Bussola portatil

Bussola; bruton portétil - Local: Laboratdrio de Topografia
1 Geo -Master DQY-1 Bussola portatil

Bussola; bruton portétil - Local: Laboratdrio de Topografia
1 Geo -Master DQY-1 Bussola portatil

Bussola; bruton portétil - Local: Laboratdrio de Topografia
1 Geo -Master DQY-1 Bussola portatil

Bussola; bruton portétil - Local: Laboratdrio de Topografia
1 Geo -Master DQY-1 Bussola portatil

Bussola; bruton portétil - Local: Laboratdrio de Topografia
1 Geo -Master DQY-1 Bussola portatil

Bussola; bruton portétil - Local: Laboratdrio de Topografia
14 GEO-MASTER Fé-Ferro Baliza de 2 metros

Baliza em ferro; capacidade de medi¢do de 2 metros; desmontavel com rosca com protecdo plastificada - Local: Laboratdrio de Topografia
1 GEO-MASTER Fé-Ferro Baliza de 2 metros

Baliza em ferro; capacidade de medicdo de 2 metros; desmontavel com rosca com protecdo plastificada - Local: Laboratdrio de Topografia
1 GEO-MASTER Fé-Ferro Baliza de 2 metros

Baliza em ferro; capacidade de medi¢do de 2 metros; desmontavel com rosca com protecdo plastificada - Local: Laboratdrio de Topografia
1 GEO-MASTER Fé-Ferro Baliza de 2 metros

Baliza em ferro; capacidade de medi¢do de 2 metros; desmontavel com rosca com protecdo plastificada - Local: Laboratdrio de Topografia
1 GEO-MASTER NC Mira de encaixe

Mira; de encaixe; em aluminio; medindo 4 metros de tamanho - Local: Laboratdrio de Topografia
1 GEO-MASTER Fé-Ferro Baliza de 2 metros

Baliza em ferro; capacidade de medi¢do de 2 metros; desmontavel com rosca com protecdo plastificada - Local: Laboratdrio de Topografia
1 GEO-MASTER Fé-Ferro Baliza de 2 metros

Baliza em ferro; capacidade de medi¢do de 2 metros; desmontavel com rosca com protecdo plastificada - Local: Laboratdrio de Topografia
1 GEO-MASTER Fé-Ferro Baliza de 2 metros

Baliza em ferro; capacidade de medi¢do de 2 metros; desmontavel com rosca com protecéo plastificada - Local: Laboratdrio de Topografia
1 GEO-MASTER KL32 Nivel Automatico Optico

Nivel - Local: Laboratdrio de Topografia
1 GEO-MASTER Fé-Ferro Baliza de 2 metros

Baliza em ferro; capacidade de medicdo de 2 metros; desmontavel com rosca com protecdo plastificada - Local: Laboratdrio de Topografia
1 GEO-MASTER NC Mira de encaixe

Mira; de encaixe; em aluminio; medindo 4 metros de tamanho - Local: Laboratdrio de Topografia
1 GEO-MASTER KL32 Nivel Automatico Optico

Nivel - Local: Laboratdrio de Topografia
1 GEO-MASTER Fé-Ferro Baliza de 2 metros

Baliza em ferro; capacidade de medicdo de 2 metros; desmontavel com rosca com protecdo plastificada - Local: Laboratdrio de Topografia
1 GEO-MASTER Fé-Ferro Baliza de 2 metros

Baliza em ferro; capacidade de medi¢do de 2 metros; desmontavel com rosca com protecdo plastificada - Local: Laboratdrio de Topografia
1 GEO-MASTER Fé-Ferro Baliza de 2 metros

Baliza em ferro; capacidade de medi¢do de 2 metros; desmontavel com rosca com protecdo plastificada - Local: Laboratdrio de Topografia
1 GEO-MASTER Fé-Ferro Baliza de 2 metros

Baliza em ferro; capacidade de medi¢do de 2 metros; desmontavel com rosca com protecéo plastificada - Local: Laboratdrio de Topografia




QTD

Nome

GEO-MASTER NC Mira de encaixe

2

Mira; de encaixe; em aluminio; medindo 4 metros de tamanho - Local: Laboratdrio de Topografia
3 GEO-MASTER KL32 Nivel Automatico Optico

Nivel - Local: Laboratdrio de Topografia
1 GEO-MASTER Fé-Ferro Baliza de 2 metros

Baliza em ferro; capacidade de medicdo de 2 metros; desmontavel com rosca com protecdo plastificada - Local: Laboratdrio de Topografia
1 GEO-MASTER Fé-Ferro Baliza de 2 metros

Baliza em ferro; capacidade de medi¢do de 2 metros; desmontavel com rosca com protecéo plastificada - Local: Laboratdrio de Topografia
1 GEO-MASTER Fé-Ferro Baliza de 2 metros

Baliza em ferro; capacidade de medi¢do de 2 metros; desmontavel com rosca com protecdo plastificada - Local: Laboratdrio de Topografia
1 GEO-MASTER KL32 Nivel Automatico Optico

Nivel - Local: Laboratdrio de Topografia
1 GEO-MASTER KL32 Nivel Automatico Optico

Nivel - Local: Laboratdrio de Topografia
1 GEO-MASTER Fé-Ferro Baliza de 2 metros

Baliza em ferro; capacidade de medi¢do de 2 metros; desmontavel com rosca com protecdo plastificada - Local: Laboratdrio de Topografia
1 GEO-MASTER Fé-Ferro Baliza de 2 metros

Baliza em ferro; capacidade de medicdo de 2 metros; desmontavel com rosca com protecdo plastificada - Local: Laboratdrio de Topografia
1 GEO-MASTER Fé-Ferro Baliza de 2 metros

Baliza em ferro; capacidade de medi¢do de 2 metros; desmontavel com rosca com protecdo plastificada - Local: Laboratdrio de Topografia
1 GEO-MASTER NC Mira de encaixe

Mira; de encaixe; em aluminio; medindo 4 metros de tamanho - Local: Laboratdrio de Topografia
1 GEO-MASTER Fé-Ferro Baliza de 2 metros

Baliza em ferro; capacidade de medicdo de 2 metros; desmontavel com rosca com protecdo plastificada - Local: Laboratdrio de Topografia
1 GEO-MASTER Fé-Ferro Baliza de 2 metros

Baliza em ferro; capacidade de medi¢do de 2 metros; desmontavel com rosca com protecdo plastificada - Local: Laboratdrio de Topografia
1 GEO-MASTER Fé-Ferro Baliza de 2 metros

Baliza em ferro; capacidade de medi¢do de 2 metros; desmontavel com rosca com protecdo plastificada - Local: Laboratdrio de Topografia
1 GEO-MASTER Fé-Ferro Baliza de 2 metros

Baliza em ferro; capacidade de medi¢do de 2 metros; desmontavel com rosca com protecéo plastificada - Local: Laboratdrio de Topografia
1 GEO-MASTER Fé-Ferro Baliza de 2 metros

Baliza em ferro; capacidade de medicdo de 2 metros; desmontavel com rosca com protecdo plastificada - Local: Laboratdrio de Topografia
1 GEO-MASTER Fé-Ferro Baliza de 2 metros

Baliza em ferro; capacidade de medi¢do de 2 metros; desmontavel com rosca com protecdo plastificada - Local: Laboratdrio de Topografia
1 GEO-MASTER Fé-Ferro Baliza de 2 metros

Baliza em ferro; capacidade de medicdo de 2 metros; desmontavel com rosca com protecao plastificada - Local: Laboratdrio de Topografia
3 GEO-MASTER KL32 Nivel Automatico Optico

Nivel - Local: Laboratdrio de Topografia
) GEO-MASTER NC Mira de encaixe

Mira; de encaixe; em aluminio; medindo 4 metros de tamanho - Local: Laboratdrio de Topografia
1 GEO-MASTER Fé-Ferro Baliza de 2 metros

Baliza em ferro; capacidade de medicdo de 2 metros; desmontavel com rosca com protecdo plastificada - Local: Laboratdrio de Topografia
1 GEO-MASTER Fé-Ferro Baliza de 2 metros

Baliza em ferro; capacidade de medi¢do de 2 metros; desmontavel com rosca com protecdo plastificada - Local: Laboratdrio de Topografia
1 GEO-MASTER Fé-Ferro Baliza de 2 metros

Baliza em ferro; capacidade de medi¢do de 2 metros; desmontavel com rosca com protecéo plastificada - Local: Laboratdrio de Topografia




QTD Nome

1 GEO-MASTER Fé-Ferro Baliza de 2 metros

Baliza em ferro; capacidade de medicdo de 2 metros; desmontavel com rosca com protecdo plastificada - Local: Laboratdrio de Topografia
14 GEO-MASTER Fé-Ferro Baliza de 2 metros

Baliza em ferro; capacidade de medi¢do de 2 metros; desmontavel com rosca com protecdo plastificada - Local: Laboratdrio de Topografia
1 GEO-MASTER KL32 Nivel Automatico Optico

Nivel - Local: Laboratdrio de Topografia
1 GEO-MASTER KL32 Nivel Automatico Optico

Nivel - Local: Laboratdrio de Topografia
1 GEO-MASTER NC Mira de encaixe

Mira; de encaixe; em aluminio; medindo 4 metros de tamanho - Local: Laboratdrio de Topografia
1 Leica DISTO D2 Trena Eletrdnica de boso

Trenas Eletrénica com indicagdo de raio laser visivel com visor LCD de 3 % digitos - Local: Laboratdrio de Topografia
1 Leica DISTO D2 Trena Eletrdonica de boso

Trenas Eletronica com indicagdo de raio laser visivel com visor LCD de 3 Y2 digitos - Local: Laboratdrio de Topografia
1 Leica DISTO D2 Trena Eletrdnica de boso

Trenas Eletronica com indicacdo de raio laser visivel com visor LCD de 3 % digitos - Local: Laboratdrio de Topografia
3 Leica DISTO D2 Trena Eletrdnica de boso

Trenas Eletrénica com indicagdo de raio laser visivel com visor LCD de 3 ¥ digitos - Local: Laboratdrio de Topografia
1 Leica DISTO D2 Trena Eletrdonica de boso

Trenas Eletronica com indicagdo de raio laser visivel com visor LCD de 3 ¥ digitos - Local: Laboratdrio de Topografia
1 Leica DISTO D2 Trena Eletrdnica de boso

Trenas Eletronica com indicacdo de raio laser visivel com visor LCD de 3 % digitos - Local: Laboratdrio de Topografia
1 Leica DISTO D2 Trena Eletronica de boso

Trenas Eletrénica com indicagdo de raio laser visivel com visor LCD de 3 Y2 digitos - Local: Laboratdrio de Topografia
3 Leica DISTO D2 Trena Eletrdnica de boso

Trenas Eletronica com indicagdo de raio laser visivel com visor LCD de 3 % digitos - Local: Laboratdrio de Topografia
0 Solotest 111001/1115001 Penetrometro

Penetrémetro tipo digital medir compactagdo do solo - Local: Laboratdrio de Topografia
0 Solotest 111001/1115001 Penetrometro

Penetrometro tipo digital medir compactagdo do solo - Local: Laboratdrio de Topografia
1 HITASHI CPX 2510/CPX251 PROJETOR DE MULTIMIDIA (DATASHOW)

Projetor de multimidia (datashow) - Local: Sala Multiuso
2 HITASHI CPX 2510/CPX251 PROJETOR DE MULTIMIDIA (DATASHOW)

Projetor de multimidia (datashow) - Local: Sala Multiuso
1 HITASHI CPX 2510/CPX251 PROJETOR DE MULTIMIDIA (DATASHOW)

Projetor de multimidia (datashow) - Local: Sala Multiuso
1 HITASHI CPX 2510/CPX251 PROJETOR DE MULTIMIDIA (DATASHOW)

Projetor de multimidia (datashow) - Local: Sala Multiuso
2 HITASHI CPX 2510/CPX251 PROJETOR DE MULTIMIDIA (DATASHOW)

Projetor de multimidia (datashow) - Local: Sala Multiuso
1 HITASHI CPX 2510/CPX251 PROJETOR DE MULTIMIDIA (DATASHOW)

Projetor de multimidia (datashow) - Local: Sala Multiuso
5 Itautec W7415 Notebook

Notebook - Local: Sala Multiuso
1 Itautec W7415 Notebook

Notebook - Local: Sala Multiuso




QTD

Nome

Itautec W7415 Notebook
Notebook - Local: Sala Mulitiuso

Itautec W7415 Notebook

Notebook - Local: Sala Multiuso

Itautec W7415 Notebook
Notebook - Local: Sala Multiuso

Itautec W7415 Notebook
Notebook - Local: Sala Mulitiuso

Recursos Financeiros

« DMPP - Despesas Miudas de Pronto Pagamento
Atualmente a Unidade Escolar recebe um valor pré estabelecido referentes ao adiantamento (destinado a despesas
miudas), vindo do Centro Paula Souza, para gastos com materiais de consumo, sendo este o Unico provento que
recebemos mensalmente, representando em torno de 80% da nossa receita mensal

o APM - Associagao de Pais e Mestres
Verba mensal proveniente da cessacao de espaco publico - Cantina Escolar e Repasse parceria com a Global Box - locacdo
de armarios para discentes, OK uniformes, venda de uniforme e jalecos, Empresa Amaze Formaturas (Viagens de
Formaturas), M&A Turismo Escolar venda de ingressos para o Parque Aquatico Wet n' Wild e Hopi Hari, Realiza¢do de
Eventos na escola e Rifas e contribui¢6es voluntarias

o PDDE Federal

O Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) é um programa federal que destina recursos financeiros suplementares as
escolas publicas e as escolas privadas de educagdo especial mantidas por entidades sem fins lucrativos. O objetivo é
garantir o bom funcionamento das escolas, melhorar a infraestrutura fisica e pedagogica, além de promover a autogestao
escolar e a participacdo da comunidade.

¢ Vestibulinho

O Vestibulinho das Escolas Técnicas, desenvolvido pela Fundagdo FAT, apresenta, apds confirmadas as inscri¢des, uma
verba de repasse de aproximadamente 30% do total recebido, garantindo que as U.E. consigam custear os aplicadores do
préprio vestibulinho e possibilitando uma pequena reserva para aquisicdo de materiais.

Servicos terceirizados, colegiados, organizacgoes

Higiene e Limpeza Escolar

Empresa SOBERANA MANUTENCAO E SERVICOS DE LIMPEZA LTDA
Contrato 335/2024

Inicio 28/11/2024

Final da vigéncia 27/11/2025

Higiene e limpeza de todo o ambiente escolar, incluindo espagos externos (quadra, estacionamento, patios, vidros), recolha
de substratos de jardim, dentre outros. Sdo 04 funcionarios de 8h/dia cada um.

Seguranca Patrimonial

Empresa JUMPER SEGURANCA E VIGILANCIA PATRIMONIAL EIRELI
Contrato 35/2025

Inicio 20/03/2025

Final da vigéncia 19/03/2035

Temos em Contrato 06 funciondrios no total sendo: 02 turno do dia (escala de 12X36h) e 01 no turno da noite (escala de
12X36h). Todos acompanham e observam o acesso a U.E. de pedestres e veiculos visualmente e por meio de rede de
cameras, fazem rondas, dentre outros.

Contrato novo, conforme nova lei de licitagdes, com prazo de 10 anos.

Manutencao de Elevador

Empresa

NOVITA ELEVADORES LTDA




Contrato 058/2024

Inicio 17/03/2024

Final da vigéncia 09/06/2025

A contratada deve garantir a execugdo do contrato; cumprir disposi¢des legais; designar responsaveis; manter habilitacao;
informar anormalidades; prestar esclarecimentos; assumir encargos trabalhistas; substituir funcionarios inconvenientes;
arcar com despesas de infra¢des; identificar equipamentos; guardar sigilo; manter bens e equipamentos em condicdes;
fornecer EPIs adequados; e submeter relatérios mensais ao CONTRATANTE. A execugdo exige apenas um funcionario.

PRESTAGAO DE SERVIGO DE COLETA, TRANSPORTE E DESTINAGAO FINAL DE RESIDUOS CLASSE II-A (NAO
INERTE) E/OU CLASSE II-B (INERTES)

Empresa MULTILIXO REMOCOES DE LIXO LTDA
Contrato 380/2023

Inicio 28/01/2024

Final da vigéncia 27/01/2029

O objeto deste contrato consiste na prestacao de servicos de coleta de lixo, demandando um motorista e dois coletores. O
motorista é responsavel pela conducdo segura do veiculo de coleta, enquanto os coletores realizam a coleta eficiente e
apropriada dos residuos. O cumprimento dessas fungdes é essencial para garantir a limpeza e a higiene da area designada.

Colegiados, organizagoes e institui¢oes auxiliares
Associagao de Pais e Mestres

Nome Fantasia | A.P.M.

Tipo APM-Ass Pais Mestres

Presidente Alexandre Y. Kitagawa

E-mail alexandre.kitagawa@etec.sp.gov.br
Telefone

GREMIO ESTUDANTIL ETEC MANDAQUI

Nome Fantasia | GREMIO FENIX

Tipo Grémio Estudantil
Presidente Geovanna A. Silva

E-mail e247.gremio@etec.sp.gov.br
Telefone

Comissao Interna de Prevencao de Acidentes

Nome Fantasia | CIPA Escolar - Etec Mandaqui
Tipo CIPA

Presidente Eliana M. B. Salgado

E-mail e247cipa@cps.sp.gov.br
Telefone

Conselho de Escola da ETEC MANDAQUI

Nome Fantasia | Conselho de Escola da Etec 247

Tipo Conselho de Escola

Presidente Aline B. S. Aguiar

E-mail e247.pedagogico@etec.sp.gov.br




Telefone

Planejamento Estratégico

Missao
Oferecer um ensino técnico de qualidade, pautado em: respeito, diversidade, liberdade individual e percepcao dos Direitos
Humanos, criando assim um ambiente escolar democratico e plural.

Visao
Tornar A Etec Mandaqui referéncia na educacao profissionalizante na cidade Sao Paulo, destacando-se junto ao Centro Paula
Souza - C.P.S. na exceléncia da formacao das areas técnicas, dotados de valores humanisticos e éticos, contribuindo assim para
uma sociedade mais justa e democratica.
Avaliagao do cumprimento de metas do ano anterior

— Monitorar o rendimento, a frequéncia e a permanéncia dos alunos, dos cursos técnico modulares no
montante de 10%
—1lano
— PPG 2024-2028

2025 - Gerar e analisar indicadores de desempenho escolar

Cronologia
e 85,00% - 24/03/2025

Foram oferecidas oportunidades de desenvolvimento de novas praticas pedagogicas, como metodologias ativas e uso de
inteligéncia artificial. Os docentes receberam informacdes, dicas e sugestdes para desenvolver novas praticas. A CP e OE
desenvolveram um trabalho de busca ativa e acompanhamento de discentes em situa¢des de risco, oferecendo apoio
conforme necessario.

— Analise dos Indicadores Escolares - Percepc¢ao de permanéncia escolar (melhora em 10%)
— 2 anos
— PPG 2024-2028

2025 - Analisar e comparar indicadores: permanéncia, frequéncia e rendimento escolar

Cronologia
e 50,00% - 17/03/2025

O total de concluintes nos trés cursos modulares (edificacdes, nutricdo e dietética noturno e nutricdo e dietética
vespertino), foi de 71 alunos, o que representa 61%.

— Realizar agoes que promovam competéncias socioemocionais e que participem ao menos 30% da
comunidade escolar

— 5 anos

— PPG 2022-2026

2023 - Comunicagao das competéncias socioemocionais

Cronologia

2024 - Comunicagao das competéncias socioemocionais

Cronologia

2025 - Comunicagdo das competéncias socioemocionais



Cronologia

2025 - Comunicagao das competéncias socioemocionais

Cronologia
e 50,00% - 24/03/2025

O e-mail comecou a ser utilizado de forma mais efetiva.
Devido a falta de professores, as lives ndo foram realizadas.

Em reunides pedagdgicas tivemos participacao de especialistas, e o grémio participou de algumas atividades em conjunto
com a orientacdo educacional.

As redes sociais foram utilizadas em alguns momentos.

— Denominacao Implementacao de um Programa de Prevengao do Bullying e Cyberbullying na Unidade
contemplando 50% dos alunos da unidade escolar.

— 3 anos

— PPG 2022-2026

2023 - Bullying e Cyberbullying

Cronologia

2024 - Bullying e Cyberbullying

Cronologia

2025 - Bullying e Cyberbullying

Cronologia
e 80,00% - 24/03/2025

Os alunos montaram as apresentagdes, conforme informado pelo Professor, porém as apresentagdes foram somente
para as proprias turmas.

— Satude e Meio Ambiente
— 4 anos
— PPG 2022-2026

2023 - Meliponario

Cronologia

2024 - Meliponario

Cronologia

2025 - Meliponario

Cronologia
e 1,00% - 17/03/2025

O Docente mudou de unidade e nenhum outro professor teve interesse em continuar o projeto.

Indicadores
CETEC - demanda vestibulinho



O indicador de demanda do Vestibulinho é um dos principais termémetros da atratividade dos cursos oferecidos pela ETEC
Mandaqui, refletindo diretamente a percepc¢ao da comunidade sobre a qualidade, relevancia e reputacao da instituicao. Trata-
se de um dado estratégico, pois expressa a razao entre o numero de inscritos e o niUmero de vagas disponiveis para cada
curso, evidenciando o grau de concorréncia e interesse dos candidatos.

A partir da andlise desse indicador, é possivel identificar quais cursos estdo mais alinhados com as demandas do mercado e
com as expectativas dos jovens, além de apontar oportunidades para ajustes curriculares, campanhas de divulgacao e, se
necessario, redirecionamento da oferta formativa.

No contexto do Plano Plurianual de Gestdo (PPG), o acompanhamento da demanda ao longo dos anos fornece subsidios
importantes para decisdes de planejamento estratégico, otimizacdo de recursos, ampliacdo de vagas em cursos com alta
procura e revisdo ou reformulacao de cursos com baixa atratividade. Assim, o indicador de demanda ndo apenas orienta a

gestao educacional, mas também fortalece a missdo da ETEC Mandaqui de oferecer educagdo técnica de exceléncia,
socialmente referenciada e alinhada ao mundo do trabalho.

Demanda por curso - 1° semestre de 2023

Eixo Tecnoldgico/Educacio Basica Curso/Habilitag3o Periodo Inscritos Vagas Demanda
Ambiznte & Sadde Enfarmagem Manh3 230 40 8,25
Ensino Médio com Habilitagie
Ambizntz & Salde Profissienal de Técnice em Nutrigio = Manhi & Tarde 324 40 8,10
Dietetica - MTec-PI
Ambizntz & Salde Mutrigde = Distética Tards 70 40 1,75
Ambiente e Saude MNutrigdo e Dietética Noite 95 40 2,37
Ensing Médic com Habilitagio
Gestdo e Negocios Profissicnal de Técnico em Administragde  Manh3 e Tarde 310 40 7.75
- MTec-PI
Infraestrutura Edificagtes Noite 70 40 1,75
Ensing Médic com Habilitagio
Infraestrutura Profissional de Técnico em Edificages - Manh3 e Tarde 145 40 3.62
MTec-PI
1.3244 280 4,80
Fonte: Banco de Dados Cetec
Demanda por curso - 1° semestre de 2024
Eixo Tecnolégico/Educacio Basica Curso/Habilitacdo Periodo Inscritos Vagas Demanda
Ambiente e Saude Enfermagem Manha 244 40 6,10
Ensino Medio com Habilitagao
Ambiente e Saide Profissional de Técnico em Nutrigio e Manh3 e Tarde 368 40 9,13
Dietética - MTec-PI
Ambiente e Saide Nutrigio e Dietatica Noite 114 40 2,85
Ensino Medio com Habilitagdo
Gestdo e Negocios Profissional de Técnico em Administragde  Manh3 e Tarde 333 40 8,32
- MTec-PI
Infraestrutura Edificagies Noite 73 40 1.82
Ensino Medio com Habilitagdo
Infraestrutura Profissional de Técnico em Edificagdes - Manh3 e Tarde 145 40 3.72
MTec-PI
1.281 240 5,24
Fonte: Banco de Dados Cetec
Demanda por curso - 1° semestre de 2025
Eixo Tecnolégico/Educacdo Basica Curso/Habilitagio Periodo Inscritos Vagas Demanda
Ambients & Saide Enfarmagem Manhi 150 40 3,75
Ensino Médio com Habilitag3o
Ambiegntz & Saude Profizsional de Técnico em Nutrigio = Mzanh3 & Tarde 276 40 9,40
Dietetica - MTec-PL
Ambiegntz & Saude Mutrigdc e Distdtica Tards 54 40 1,60
Ambiente e Saide Nutric3o e Dietetica Noite 61 40 1,52
Ensinc Médio com Habilitacdo
Gestdo e Negocios Profissional de Técnico em Administragde  Manha e Tarde 217 40 7.92
- MTec-PI
Infraestrutura Edificagtes Noite 54 40 1,50
Ensinc Medio com Habilitagdo
Infraestrutura Profissional de Técnico em Edificagdes - Mzanh3 & Tarde 164 40 4,09
MTec-PL
1.196 280 4,27

Fonte: Banco de Dados Cetec

Boletim SEADE - Emprego formal



O indicador de emprego formal mede a quantidade de postos de trabalho com carteira assinada no pais ou em uma
determinada regido, com base nos dados do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (Caged), do Ministério do
Trabalho. Ele reflete o saldo entre admissdes e desligamentos no mercado de trabalho formal, sendo um dos principais
termdmetros da atividade econémica e da dindmica do mercado de trabalho.

Esse indicador permite avaliar:
¢ Acapacidade de geragdo de empregos pelas empresas;
o A efetividade de politicas publicas voltadas ao emprego;
e Aevolugao dos setores produtivos em termos de absorcdo de mao de obra;

e E ainda, fornece insumos importantes para analises regionais, setoriais e temporais, apoiando o planejamento estratégico
de governos, empresas e instituicdes de ensino.

Boletim SEADE - Emprego formal

SEADE TRABALHO B shoraue,

EMPREGO FORMAL MENSAL
Akr2025

Criagao de 138 mil empregos no ESP em fevereiro
Em 12 mezes foram geradoz 435 mil postos de trabalho

Emire jangino @ feversing de 2025, o emaregn Variagdo relativa dos empregos com carteira assinada
formal aumentou 1,0% no Etado de SaoFaule  Brasil @ unidades da federagin, fev 20242, 2025, em %

2 0,9% no Brazil. A geragio de 138 mil postes 1 57
de trabalho no Estado foi resultado de 802

mil admissies e 664 mil desligamentos. Com

zsze resultada, segundo o (aged, o estoguede

mpregns farmais akangou 14,5 milhdes. BD

Houve aumento do emprego na agrindsura

{2.1%), na curl:r.];in [1.4%), nos senvigos

{1.1%) - com destaque pars as atvidades &0
administratieas & senigos complementares

{23 mil), educag3a {17 mil) e algjamento e
alimentacdo (10 mil) -, na industriz (0.7%) & .

no comércio [0,5%). 4 35 12
Noaaemulado doano (jan.-fev 2025), foram
igeradas 175 mil empregos formais no Estado, w 19
aumento de 1, 2%, represemtando 30% do total
de empregos gerados no Brazdl (576 mi), no
MEsmiD perioda.
00

No acemulado de 12 meses, o Estado de Sao M5 RS MGMTRD MA 5P AL E5 BR B TO 5E M1 PE PA GDPR CE 5C BA OF AC P8 RNAMGR AP
Paulo registrou 436 mil novos empregos —

resultado de 8,2 milhdes de admisstes & 7.7

milhGes de des'gamentos —, com aumenide  Variagdo absoluta do emprego formal

35%, ligsiramente inferior an verificado para Estadi de 530 Paulo, fev 2024 -fev 2025, 2m ndmeras absolutes

0 Brasil (3,9%). Esse saldo representa 28% dos

empregns oiados no pais (1.3 milhao).
Nesse mesma periodo. todas o3 setores de * h ﬁ' ] m q
atividade apresentaram resultados positives b

na geracdn de empregos ro Estados senigns Agricukar, Inditzria Cormstrugdo Comérin Serviqs
{288 mill; industria (37 mil); comérrio (83 mil); penErnze
consirugan (20 mil); e agriciura (& mil). pesc

{0tz desempenhos mais expressivos, em 12 meses,
wcomeram na capiial {163 mil), nos demais
muridpics d2 RMSF (103 mil) e nas regides
administrativas de Campinas (70 mil), Sorocaba
{34 mil) £ 530 José dos Campas (20 mil),
respondendo por 79% dos empregos peradas no
Estado de S0 Pavlo.

5.0944 19.796

11399 15132 -
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NSA - evasao escola

O indicador de evaséo refere-se ao nimero de estudantes que abandonaram seus cursos durante o semestre. A evasdo é
considerada um importante termometro da permanéncia escolar, refletindo fatores como engajamento dos estudantes,
desafios pedagdgicos, contexto socioecondmico e condi¢des institucionais.

Nos relatérios estatisticos da ETEC Mandaqui, a evasao é monitorada por curso e por médulo/série, compondo o item “evadido”
no campo de perdas, junto a outras formas de desligamento (como desisténcia, trancamento e transferéncia). A soma desses
indicadores é representada no percentual final de perda, sendo que a evasdo especificamente pode indicar a saida espontanea
e ndo comunicada do estudante.

A analise desse indicador permite que a escola desenvolva estratégias preventivas de acolhimento, escuta ativa, reforco
pedagdgico e adaptagdo curricular, contribuindo para a reducdo das taxas de evasdo e para a melhoria da trajetéria escolar dos
alunos.

Estatistica de Situacao de Matricula e Perdas - 30/06/2024



ESTATISTICA DE SITUACAQ DE MATRICULA E PERDAS

Data de Referéncia: 30/06/2024 RETIDO = Aluno que ficou retido e trocou de classe.

CURSANDO
Curso Madulo Turma | Matricul. [ Desist. [ Tranc. | Evadide | Transf. | Reman. | Retido | Pendente | Morte [N EUTASES 2 BRI =1 =TT 20 1
ENSINO MEDIO COM'HAEIILITA(‘:AD 12 SERIE  [TURMA A 40 o D o 1 o 0 1] i)
PROFISSIONAL DE TECNICO EM T
ADMINISTR.A{;.S«O _M-TEC-PI) P SERIE [TURMA A 3g o 0 o 1 o 1] 0 o
3 SERIE |TURMA A 40 o D o o o 0 1] i) 16 24 40 0%
Total do Curso: 119 0 o 0 2 0 L] 0 L] 52 "7 1,68%
ENSING MEDIO COM'HAEIILITA(‘:RD 12SERIE  |TURMA A 40 o D o o o 0 1] i) 2 19 40 0%
PROFISSIONAL DE TECNICO EM -
EDIFICA(_:C-)ES - (M-TEC - PI) 22 SERIE |TURMA A 40 o D o 3 o 0 1] i) 23 14 a7 7.5%
R SERIE  |TURMA A 38 o 0 o o o 1] il 1] 15 23 38 0%
Total do Curso: 118 o o o 3 o o o o 59 56 115 2,54%
ENSINO MEDIO COM'HAEILITA(;ACI 12 SERIE |TURMA A 42 1 0 o 2 o 1] L] 1] 8 30 38 T.14%
PROFISSIONAL DE TECNICO EM T
NUTRICAD E DIETETICA - (M- 2 SERIE [TURMAA| 40 o o o 0 o [ [ [ 1" 29 40 0%
) 3 SERIE |TURMA A 36 o D o o o 0 1] i) 3 33 36 0%
Total do Curso: 118 1 o 0 2 0 o 0 o 92 115 2,54%
TECMICO EM EDIFICA(;E)ES 1 MODULD |TURMA A 43 4 1 B o o 0 1] i) 19 11 30 30.23%
2°MODULO [TURMA A 34 2 1 5 [+] o 1] L] 1] ] T 26 23,53%
3° MODULO | TURMA A 22 o D o o o 0 1] i) 13 ) 22 4.55%
Total do Curso: a3 L] 2 13 [1] o 0 o o m
TECNICO EM ENFERMAGEM 1° MODULD | TURMA A 42 2 0 4 o o 1] 0 o 5 3 36 14,20%
3° MODULD |TURMA A pet] 1 1 4 1 o 0 1] i) 4 17 21 25%
4°MODULO |TURMA A 35 0 3 0 o 0 1] 0 o 10 22 32 8.57%
Total do Curso: 105 3 4 8 1 o 0 o o
TECNICO EM NUTHI{;.&O E 1 MODULD |TURMA A 42 3 D 3 o o 0 1] i) 5 31 36 14,20%
DIETETICA 2°MODULO |TURMA A 38 1 1 4 o o 1] 0 o 5 7 32 15,70%
TURMA B 7 o 4 4 1 2 0 1] i) 1 25 26 20.73%
3* MODULO |TURMA A 3z 0 0 1 1 1 1] 0 o L] 23 ) 9.38%
TURMA B 24 o D o o 1 0 1] i) 5 18 23 4.17%
Total do Curso: 173 4 5 12 2 o o o 22 124 146 15,61%
Total:| 732 14 11 33 10 4 o 0 L] 239 41 660 9,97%
Fonte: NSA

Estatistica de Situacao de Matricula e Perdas - 30/12/2024

ESTATISTICA DE SITUACAO DE MATRICULA E PERDAS

Data de Referéncia: 30/12/2024 RETIDO = Aluno que ficou retide e trocou de classe.

CURSANDO
Curso Module Turma | Matricul. | Desist. | Tranc. | Evadido | Transf. | Reman. | Retido | Pendente | Morte [N EELANME S BN - =TT L L Perda
ENSING MEDIO COM'HAEIILITA(‘:E\D 12 SERIE  |TURMA A 39 ] o 1 1 o a a a 5.13%
PROFISSIONAL DE TECNICO EM T
ADMINISTRAGAD - [M-TEC-PI) 22SERIE |TURMA A 39 o o 0 1 o ] ] o 22 16 38 2.56%
3B SERIE |TURMA A 40 0 0 0 o 0 1] 0 0 16 24 40 0%
Total do Curso:| 118 o o 1 2 o [3 [3 IR 2 |
ENSING MEDIO COM'HAEIILITA(‘:J;‘D 12 SERIE | TURMA A 40 o o D 2 o 0 0 1] pea | 17 s 5%
PROFISSIONAL DE TECNICO EM T
EDIFICAGOES - (M-TEC - PI) 22SERIE |TURMA A 40 o o 0 2 o ] ] o 23 14 kT 7.5%
B SERIE |TURMA A 38 0 o 0 o o 1] o 0 15 23 38 0%
Total do Curso: 118 0 0 1] 5 0 o o ] 59 54 113 4.24%
ENSING MEDIO COM'HAEIILITA(‘:J;‘D 12 SERIE | TURMA A 42 1 o 1 2 o 0 0 1] Fi a0 a7 11.8%
PROFISSIONAL DE TECNICO EM -
NUTRICAD E DIETETICA - (M- 22SERIE |TURMA A 40 o o 0 1] o 1] 1] o 11 28 40 0%
- FSERIE |TURMA A 36 0 0 0 o 0 1] 0 0 2! 33 36 0%
Total do Curso:| 118 1 o 1 2 o [3 [3 o IEREREE |
TECNICO EM EDIFICA(;C-)ES 1° MODULD | TURMA A 43 1 o 10 3] o 0 0 1] pea | 10 3 27.01%
2° MODULC |TURMA A 34 o 3 5 1] o 1] 1] o 13 g 22 35.20%
3° MODULO |TURMA A 21 0 o 2 o o 1] o 0 14 5 10 0.52%
Total do Curso: = 1 3 17 L] o 0 0 o
TECNICO EM ENFERMAGEM 1° MODULD | TURMA A 48 5 o 1 3] o 0 0 1] Fi a0 a7 22.02%
2° MODULO |TURMA & 34 0 0 1 o 0 1] 0 0 5 24 ] 14.71%
4° MGDULC |TURMA A 23 ] o 1 o o 1] 1 L] 2! 18 2 2.7%
Total do Curso: 105 5 o 3 L] o 0 1 o m
TECNICO EM NUTHIQ.&O E 1° MODULD | TURMA A 44 3 o 1 1 o ] ] o 5 7 32 27.27T%
DIETETICA TURMA B 34 2 0 4 1 1 1] 0 0 1 25 i 23.53%
2° MGDULC |TURMA A 47 ] 4 4 1 o 1] ] L] 4 3z 38 23.4%
3° MODULD | TURMA A 33 1 o D 3] o 0 0 1] Ll 25 30 0,00%
TURMA B 23 o o 1 1] 2 1] 1] o 1 18 18 17.38%
Total do Curso: 181 -3 4 10 3 3 L] L] 0 127 143 20,99%
Total:| 738 13 7 32 12 3 o 1 L] 420 643 12,87%
Fonte: NSA

Plataforma Farol - competéncias socioemocionais




O indicador de competéncias socioemocionais, implementado por meio do Programa Diadlogos Socioemocionais do Instituto
Ayrton Senna, tem como objetivo central promover o desenvolvimento integral dos estudantes da ETEC Mandaqui. A proposta
reconhece que, além dos conhecimentos académicos, habilidades como empatia, responsabilidade, persisténcia, organizagao,
entre outras, sdo fundamentais para o sucesso pessoal, profissional e para a convivéncia em sociedade.

O programa utiliza um instrumento de avaliagdo formativa baseado em rubricas, aplicado por meio da autoavaliacdo dos
préprios estudantes. A aplicagdo ocorre em periodos definidos ao longo do ano letivo e contempla uma matriz de
competéncias priorizadas pela rede, que incluem aspectos cognitivos, emocionais e sociais. Os estudantes sdo incentivados a
refletir sobre seus comportamentos e atitudes em diferentes situacdes do cotidiano escolar, atribuindo-se um nivel de
desenvolvimento que varia de "pouco desenvolvido" a "desenvolvido".

Os resultados, apresentados em relatérios graficos, subsidiam a equipe gestora e os docentes na constru¢do de estratégias
pedagogicas mais eficazes, bem como na promocgdo de a¢des formativas para toda a comunidade escolar. Além disso, reforcam
a importancia de uma educac¢do pautada no autoconhecimento, na autorregulacdo e no fortalecimento de vinculos,
favorecendo um ambiente educacional mais acolhedor, respeitoso e promotor de aprendizagens significativas.

As rubricas ndo sdo instrumentos de julgamento ou avaliagdo classificatéria, mas sim ferramentas formativas que
possibilitam 0 acompanhamento continuo do progresso do estudante ao longo do tempo. Ao se autoavaliar, o aluno
compreende melhor seus pontos fortes e os aspectos que ainda precisam ser desenvolvidos, favorecendo a definicdo de metas
pessoais.

Cada competéncia é representada por cinco degraus progressivos de desenvolvimento, agrupados em trés grandes niveis:

Nivel de Desenvolvimento Degraus Descricdo

Competéncia pouco
desenvolvida

O estudante demonstra dificuldade para colocar a competéncia em

D 1eD 1-2 . N ; i
egrau 1 € Degrall 1-2 1 stica no dia a dia. Requer apoio frequente.

Competéncia em Degrau 2, Degrau 2-3 O estudante utiliza a competéncia em algumas situaces, mas ainda com
desenvolvimento e Degrau 3 pouca consisténcia ou de forma limitada.

O estudante aplica a competéncia com regularidade, confianca e

Competéncia desenvolvida Degrau 3-4 e Degrau 4 ) . ~ .
autonomia nas situac¢ées do cotidiano.

Essa estrutura permite visualizar o desenvolvimento gradual das competéncias, valorizando o progresso individual e
incentivando a continuidade do trabalho pedagégico com foco na formagdo integral.

Comparativo de Desenvolvimento Socioemocional - 12 e 22 Semestres de 2024

6ot Periodo { Nivel de Desenvolvimento
mmm 1° Sem - Pouco
mmm 1° Sem - Em desenvolvimento
E sot mmm 1° Sem - Desenvolvida
o 20 Sem - Pouco
] mmm 29 Sem - Em desenvolvimento
§ A0+ . 2 Sem - Desenvolvida
3
=
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w
w 30F
-
]
2
5 20
8
101
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Competéncia

Fonte: Relatérios Plataforma Farol

IBGE - trabalho e rendimento

O municipio de Sao Paulo apresenta nimeros expressivos em relacdo ao trabalho formal e a renda, reforcando sua posi¢do de
destaque no cenario nacional:

Salario Médio Mensal dos Trabalhadores Formais (2022)

e Valor: 4,4 salarios minimos



e Comparacao nacional: 1° lugar entre os 5.571 municipios do pais
e Comparacao estadual (SP): 1° lugar entre os 645 municipios do estado
e Comparacao na regiao geografica imediata: Também ocupa o 1° lugar

Este dado demonstra que Sdo Paulo é o municipio com o maior salario médio formal do Brasil em 2022, evidenciando o alto
grau de qualificacdo, a presenca de setores econémicos de maior valor agregado e a concentra¢do de empresas de grande
porte na cidade.

Pessoal Ocupado (2022)

e Numero absoluto: 6.728.485 pessoas formalmente ocupadas

o Reflete o grande dinamismo econdmico e a vasta oferta de oportunidades de trabalho no municipio.
Populac¢ao Ocupada (2022)

e Percentual da populagao: 58,75%

e Este nUmero representa a proporcao da populagdo economicamente ativa que esta formalmente inserida no mercado de
trabalho.

Percentual da Populacao com Rendimento Per Capita de Até %> Salario Minimo (2010)
e Valor: 31,6%

e Apesar dos altos salarios médios formais, esse dado revela a desigualdade de renda ainda presente na cidade, com
mais de 30% da popula¢do vivendo com renda bastante limitada.

Fonte: IBGE

Censo escolar INEP - matriculas no EM

Este indicador apresenta a distribuicdo percentual das matriculas no Ensino Médio no Brasil entre os anos de 2020 e 2024,
conforme os dados do Censo Escolar do INEP. A classificacdo é feita de acordo com a dependéncia administrativa das escolas,
separando as redes publicas (municipal, estadual e federal) e privadas (com ou sem convénio com o poder publico).

Analise Simples:

e Rede Estadual: Segue sendo a principal responsavel pelas matriculas no ensino médio, com percentuais acima de 83% ao
longo dos cinco anos. Apesar de pequenas variagdes (de 84,1% em 2020 para 83,1% em 2024), mantém-se estavel como a
principal rede de oferta.

e Rede Privada (sem convénio): Oscilou levemente, partindo de 12% em 2020 para 13% em 2024. Mostra uma leve
tendéncia de crescimento na participagao.

e Rede Privada (conveniada): Permaneceu praticamente estdvel com percentuais muito baixos, variando entre 0,2% e
0,3%. Representa uma parcela residual das matriculas.

e Rede Municipal: Representa uma pequena fatia, em torno de 3% durante todo o periodo. Em 2024, aparece com 3,1%,
sem variac¢des significativas.

e Rede Federal: Aparece de forma constante com 0,3% das matriculas em todos os anos, sem alteracao.

Percentual de Matriculas no Ensino Médio segundo a Dependéncia Administrativa (2020 a 2024)



84,1% Ba 5% 84,2% 83,6% a3,1%
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Fonte: Inep - Censo Escolar

O grafico confirma o papel predominante da rede estadual na oferta de ensino médio no Brasil. A estabilidade das propor¢des
ao longo dos anos evidencia a continuidade do modelo atual de distribuicdo de responsabilidades entre os entes federativos e
a baixa penetra¢do da rede privada conveniada. A leve elevacdo da participacao da rede privada sem convénio pode refletir
uma busca por alternativas de ensino ou expansado da rede particular tradicional.

IBGE - pessoas com deficiéncia

O Indicador de Pessoas com Deficiéncia (PcD) tem como objetivo mapear a quantidade e a proporc¢do de individuos que se
autodeclaram com pelo menos um tipo de deficiéncia no Brasil, fornecendo subsidios para a formulacdo de politicas publicas
inclusivas e para a adaptacdo das institui¢des educacionais, de salde e de trabalho. Os dados utilizados neste indicador sdo
oriundos do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), por meio do Censo Demografico de 2022 e da PNAD Continua.

Dados Gerais:
e Populagao total do Brasil (2022): 203.080.756 pessoas

e Populagcdo com Deficiéncia: 18.579.623 pessoas (8,7%)

Distribuigao por Tipo de Deficiéncia:
e Fisica: 9.603.382 pessoas (51,7%)
e Auditiva: 2.514.810 (13,5%)

e Visual: 6.503.551 (35,0%)

Intelectual: 5.429.981 (29,0%)

Multipla: 6.104.131 (32,9%)
e Outra: 2.239.462 (12,1%)

Nota: hd sobreposicdo entre os tipos de deficiéncia, ja que uma mesma pessoa pode apresentar mais de uma.

Analise por Faixa Etaria:
e 0-12 anos: 1.034.404 (2,6% da popula¢do com deficiéncia)
e 13-18 anos: 629.483 (4,4%)
e 19-24 anos: 669.591 (4,3%)
e 25-64 anos: 9.223.399 (8,3%)
e 65 anos ou mais: 7.022.746 (31,7%)

Destaque: A faixa etaria com maior proporcdo de pessoas com deficiéncia é a de 65 anos ou mais, representando 35% das
mulheres com deficiéncia — o que reforca a associacao entre envelhecimento e aumento de deficiéncias, exigindo politicas



voltadas ao cuidado com a populagdo idosa.

Analise por Género:
e Mulheres com deficiéncia: 10.721.934 (57,7%)

¢ Homens com deficiéncia: 7.857.689 (42,3%)

A maior prevaléncia entre mulheres pode estar ligada a fatores como maior longevidade e desigualdades histéricas no acesso a

cuidados e diagndsticos precoces.

Analise Educacional — Escolaridade mais Elevada:
Ao observar o nivel educacional mais elevado alcancado pelas PcD, destacam-se:

e Ensino Médio Completo: 23,23% das PcD (vs. 40,78% da populacdo geral)

e Ensino Superior - Graduagao: 7,58% (vs. 15,98%)
e Mestrado e Doutorado juntos: apenas 0,32%

Por outro lado:

e Educacdo até o ensino primario (elementar): 25,42% das PcD (vs. 8,49% da populacdo geral)

o Alfabetizacdo apenas: 4,71% (vs. 1,51%)

Destaque: A diferenca de 17,55 p.p. no ensino médio e de 8,39 p.p. no ensino superior mostra a exclusao educacional
significativa vivida por pessoas com deficiéncia, indicando a urgéncia de ac8es afirmativas, acessibilidade, formagdo docente e

apoio especializado em todos os niveis da educacao.

Fonte: IV RELATORIO NACIONAL DE CUMPRIMENTO DA CONVENCAQ INTERAMERICANA PARA ELIMINACAO DE TODAS AS
FORMAS DE DISCRIMINACAO CONTRA AS PESSOAS COM DEFICIENCIA (CIADDIS) E O PROGRAMA DE ACAO PARA A DECADA DAS
AMERICAS PELOS DIREITOS E PELA DIGNIDADE DAS PESSOAS COM DEFICIENCIA (PAD) JULHO/2024

Consideracoes Finais:

Os dados evidenciam uma parcela expressiva da populacdo brasileira que convive com diferentes tipos de deficiéncia, em
especial a populagdo idosa. As disparidades de acesso a educacgdo reforcam a importancia de estruturas escolares inclusivas,
com politicas que garantam o direito a aprendizagem e ao desenvolvimento integral.

Este indicador reforga a necessidade de que as escolas se adaptem ndo apenas fisicamente, mas também pedagogicamente,
investindo em formagdo continuada de educadores, tecnologia assistiva, materiais acessiveis e atendimento

educacional especializado.

Analise SWOT

Forcas

Fraquezas

Plataforma Farol - competéncias socioemocionais

O indicador de competéncias socioemocionais, aferido por
meio do Programa Dialogos Socioemocionais do Instituto
Ayrton Senna, representa uma forga estratégica da ETEC
Mandaqui. A adesdo de 91% dos estudantes ao processo
de autoavaliacdo no segundo semestre de 2024
demonstra alto engajamento da comunidade escolar,
além de evidenciar a consolida¢do de uma cultura
pedagdgica voltada ao desenvolvimento integral dos
alunos.

Os resultados apontam uma tendéncia positiva de
evolugao das competéncias, com aumento do percentual
de estudantes nos niveis “em desenvolvimento” e
“desenvolvido” em diversas dimensdes, como
responsabilidade, empatia, organizacao e tolerancia ao
estresse. Esse avanco é reflexo do trabalho intencional da
equipe gestora e docente, que tem promovido espacos de

CETEC - demanda vestibulinho

Tendéncia de queda no indicador de demanda do
Vestibulinho: A ETEC Mandaqui apresentou reduc¢do no
ndmero de inscritos e na média de candidatos por vaga ao
longo dos ultimos trés anos. A demanda geral caiu de 5,34
em 2024 para 4,27 em 2025, evidenciando uma possivel
perda de atratividade institucional. Apesar de cursos
pontuais como Nutricdo e Dietética (MTec-Pl) manterem
alta procura, a baixa concorréncia em diversos cursos —
especialmente no periodo noturno —, além da queda
acentuada em areas como Enfermagem, indicam a
necessidade de revisdo da oferta formativa, ampliacdo das
acoes de divulgacdo e analise do alinhamento com os
interesses da comunidade e do mercado de trabalho.

NSA - evasao escola



Forcas

Fraquezas

escuta, reflexdo e fortalecimento das habilidades
socioemocionais no cotidiano escolar.

A aplicacdo regular das rubricas e a analise critica dos
dados reforcam o compromisso institucional com a
formacao cidada, ética e emocional dos estudantes,
pilares essenciais para a construcdo de trajetérias
académicas e profissionais de sucesso. Além disso, o uso
desse indicador como ferramenta formativa fortalece a
tomada de decisao pedagdgica baseada em evidéncias,
contribuindo para um ambiente escolar mais acolhedor,
humano e alinhado as diretrizes da Educagdo Integral.

Portanto, o indicador se configura como uma fortaleza
interna da escola, que deve ser valorizada e
potencializada no planejamento estratégico, uma vez que
traduz, de forma concreta, os resultados de um trabalho
educativo que vai além do conteldo e contribui
significativamente para o bem-estar e o desenvolvimento
pleno dos estudantes.

Apesar dos indices globais considerados baixos, a
presenca de evasao ainda revela uma fragilidade que
demanda atencao continua. Cursos como Técnico em
EdificacBes e Técnico em Nutri¢do (modular) apresentaram
taxas mais elevadas em alguns mdédulos, o que indica
desafios especificos quanto a retencdo dos estudantes em
determinadas etapas formativas. A evasdo, mesmo em
pequena escala, representa perda de vinculos, interrupcdo
de trajetdrias educacionais e sinaliza possiveis lacunas na
escuta ativa, no suporte emocional ou na adaptacao
curricular. Assim, o indicador também é classificado como
uma fraqueza, reforcando a importancia de a¢des
preventivas, diagnosticas e pedagdgicas mais direcionadas.

Oportunidades

IBGE - trabalho e rendimento

A cidade de Sdo Paulo se destaca como lider em salarios e
ocupacao formal, o que demonstra um ambiente econdomico
atraente para o desenvolvimento profissional.

Isso representa uma oportunidade concreta para os estudantes
da ETEC, que poderdo ser inseridos em um mercado de
trabalho aquecido, exigente e com alto potencial de retorno
financeiro.

Além disso, empresas que buscam inovagdo e competitividade
tendem a investir mais em qualifica¢do profissional e parcerias
com institui¢des de ensino, o que abre portas para projetos,
estagios, programas de aprendizagem e inser¢io no mercado.

IBGE - pessoas com deficiéncia

A presenca significativa de pessoas com deficiéncia na
populacdo brasileira (8,7% do total, segundo o Censo 2022)
representa uma oportunidade concreta de
transformacdo educacional e institucional. Esse dado
evidencia a necessidade urgente de ampliacao e
qualificacdo das praticas inclusivas, criando espaco para
inovagdo, melhoria da infraestrutura, formagdo docente e
desenvolvimento de novas metodologias pedagodgicas.

Além disso, ha politicas publicas e incentivos voltados a
inclusdo, como programas do MEC, legislacdes especificas
(Lei Brasileira de Inclusao, por exemplo) e demandas
sociais por escolas que garantam acessibilidade e
equidade. Isso fortalece o papel da instituicdo como
promotora de justiga social, diversidade e inclusao.

Boletim SEADE - Emprego formal

O crescimento expressivo do emprego formal no
Municipio de Sao Paulo, onde esta localizada a ETEC
Mandaqui, representa uma importante oportunidade para
a escola, especialmente quando observamos os dados
mais recentes do Boletim da Fundag¢do Seade (abril/2025).
No periodo de fevereiro de 2024 a fevereiro de 2025,



Oportunidades

foram criados 163 mil novos postos de trabalho com
carteira assinada apenas na capital, o que corresponde a
maior geracdo de empregos entre todas as regides do
estado.

Esse cenario externo favoravel evidencia uma alta
demanda por profissionais qualificados, o que amplia
significativamente as possibilidades de empregabilidade
dos estudantes e egressos da ETEC Mandaqui, sobretudo
nas areas relacionadas aos cursos técnicos ofertados,
como Administracdo, Nutri¢do, Enfermagem, EdificacGes,
entre outros.

Além disso, a expansao do mercado formal pode favorecer
a ampliacdo de parcerias com empresas e instituicdes
locais, fomentando a¢des como estagios, visitas técnicas,
projetos integradores e insercao direta no mercado de
trabalho. Trata-se, portanto, de um fator estratégico que
contribui diretamente para o cumprimento das metas
institucionais de qualidade de ensino, formacdo cidada e
empregabilidade dos estudantes.

Ameacas

Censo escolar INEP - matriculas no EM

Apesar da lideranga da rede estadual na oferta do ensino médio
(com mais de 83% das matriculas em todos os anos analisados), essa
alta concentragdo pode ser vista como uma ameaca estratégica para
a ETEC, considerando os seguintes aspectos:

Dependéncia do sistema estadual: Um eventual
redirecionamento de politicas publicas, cortes de verbas, ou
mudangas estruturais na rede estadual podem afetar diretamente
as ETECs, uma vez que a maioria dos estudantes do ensino
médio esta sob responsabilidade do mesmo ente federativo.

Pressdo por qualidade e resultados: Com a maior parte das
matriculas sob sua gestao, a rede estadual — e, por
consequéncia, as ETECs — ficam mais expostas a avaliagdes
publicas, comparagdes de desempenho e cobrangas sociais por
qualidade, infraestrutura e inovagao.

Pouca diversificacio do ecossistema educacional: A baixa
participagéo de outras redes (como a privada conveniada,
municipal e federal) pode levar a pouca diversidade de
experiéncias educacionais e menor pressdao competitiva que
estimule a inovagdo e adaptacdo constante.

Concorréncia indireta com a rede privada tradicional: O
leve crescimento da rede privada sem convénio pode indicar
uma migragdo de estudantes em busca de propostas
diferenciadas de ensino, o que pode afetar a atratividade das
ETECs, principalmente se ndo houver atualizagdo constante de
metodologias, curriculos e infraestrutura.

Prioridades

Reforcar a divulgagao dos cursos e resultados da escola

O percentual de matriculas no ensino médio na rede estadual (Ameaca) vem diminuindo, o que pode impactar diretamente a
ocupacdo das vagas na ETEC. Internamente, a demanda do Vestibulinho (Fraqueza) reflete essa realidade e reforca a
necessidade de a¢des mais agressivas de divulgacao, marketing institucional e valorizacao da escola e seus cursos.

Itens da Analise SWOT relacionados

e Fraquezas -
e Ameagas -

Reforcar divulgagao do Vestibulinho com foco estratégico

A queda na demanda pelo Vestibulinho (Fraqueza) impacta diretamente a manutencao de cursos. Considerando a tendéncia de

diminuicdo nas matriculas no ensino médio estadual (Ameaga), é preciso reverter a percepcao publica sobre a relevancia do
ensino técnico e tornar a ETEC mais visivel e atrativa. Isso inclui campanhas, redes sociais, parcerias com escolas de ensino

fundamental e valorizagdo de egressos.
Itens da Anélise SWOT relacionados

e Fraquezas -
e Ameacas -

Ampliar acessibilidade e formacao para inclusao

Com o Censo 2022 revelando um numero significativo de pessoas com deficiéncia no municipio (Oportunidade), torna-se
necessario que a escola se torne um espaco efetivamente inclusivo. A evasao escolar (Forga) também pode estar associada a
falta de acolhimento e acessibilidade, tornando a inclusdo uma via para retencao dos estudantes e promogdo da equidade.

Itens da Analise SWOT relacionados

e Fraquezas -



e Oportunidades -

Planejar cursos conforme dados de rendimento ocupacional

Os dados sobre rendimento médio por setor em Sado Paulo (Oportunidade) permitem revisar os cursos oferecidos pela ETEC
para focar em areas com maior retorno financeiro. Internamente, o indice de evasdo escolar (For¢a) mostra que a desconexao
entre os cursos e o mercado pode ser um fator de desmotivagdo. Reestruturar com base nesses dois pontos é essencial para
garantir permanéncia e inser¢do profissional.

Itens da Anélise SWOT relacionados

e Fraquezas -
e Oportunidades -

Fortalecer parcerias com empresas locais

A elevagdo no numero de empregos formais no municipio de Sdo Paulo (Oportunidade) representa um campo fértil para firmar
parcerias que favorecam a empregabilidade dos alunos. Considerando que o indice de evasao escolar (Forca) é monitorado
internamente, essas parcerias também podem ser uma estratégia para motivar os estudantes a permanecerem na escola,
mostrando a conexdo entre o ensino técnico e o mercado real.

Itens da Analise SWOT relacionados

e Fraquezas -
e Oportunidades -

Implementar programa de permanéncia e escuta ativa

O indice de evasao escolar (Fraqueza) interno é um dos grandes desafios da ETEC, afetando diretamente a qualidade do ensino
e os indicadores institucionais. Externamente, a queda geral nas matriculas do ensino médio (Ameaca) amplia ainda mais esse
problema. A criacdo de programas de escuta, mentoria e acompanhamento € urgente para reverter esse quadro.

Itens da Analise SWOT relacionados

e Forcas -
e Fraquezas -
e Ameacas -

Ampliar agoes de desenvolvimento socioemocional

O fortalecimento das competéncias socioemocionais (Forga) internas da escola é um ponto de destaque que pode ser utilizado
como diferencial competitivo. Por outro lado, o cenario de queda nas matriculas no ensino médio (Ameaca) exige que as
escolas publicas apresentem mais do que conteuido técnico - é preciso mostrar acolhimento, pertencimento e formagdo
humana como diferencial.

Itens da Analise SWOT relacionados

e Forgas -
e Ameacas -

Objetivos
Tornar a ETEC Mandaqui um ambiente educacional mais inclusivo por meio da adequacao de materiais e da
formacao de docentes para o atendimento qualificado a pessoas com deficiéncia.

Prioridades relacionadas
e Ampliar acessibilidade e formacao para inclusdo
Metas relacionadas

e Realizar 3 formacdes sobre inclusdo até 2026
e Plano institucional de acessibilidade pedagdgica em 100% dos cursos até 2028

Aumentar a visibilidade institucional e a atratividade dos cursos da ETEC, por meio da divulgacao de
resultados, diferenciais pedagdgicos e campanhas estratégicas de comunicacao.

Prioridades relacionadas

e Reforcar a divulgacao dos cursos e resultados da escola



Metas relacionadas

e Aumentar em 30% o alcance das campanhas da ETEC até 2026

Consolidar e expandir o desenvolvimento das competéncias socioemocionais no cotidiano escolar, fortalecendo
o vinculo dos alunos com a escola e promovendo sua formacao integral.

Prioridades relacionadas
e Ampliar a¢des de desenvolvimento socioemocional
Metas relacionadas

e Formar 100% do corpo docente em praticas pedagogicas voltadas ao desenvolvimento socioemocional.

Reduzir a evasao escolar por meio da criagao de um programa estruturado de escuta ativa, acompanhamento
individualizado e agoes de apoio pedagégico e emocional aos estudantes.

Prioridades relacionadas
e Implementar programa de permanéncia e escuta ativa
Metas relacionadas

e Reduzir a evasdo escolar em 30% até 2026

Aumentar a demanda do Vestibulinho por meio da implementacgao de estratégias de divulgagdao segmentadas,
utilizando midias sociais, parcerias e depoimentos de ex-alunos para atrair novos estudantes.

Prioridades relacionadas
e Reforcar divulgagdo do Vestibulinho com foco estratégico
Metas relacionadas

e Elevar em 45% a relacdo candidato/vaga até 2027

Acompanhar e atuar em todas as turmas do Ensino Técnico Concomitante ou Subsequente, aumentando em 10%
o percentual de sucesso escolar, por meio de escuta e busca ativa e vagas remanescentes, em 2025

Prioridades relacionadas

e Ampliar acessibilidade e formacao para inclusdo

e Reforcar a divulgacao dos cursos e resultados da escola

e Ampliar a¢des de desenvolvimento socioemocional

e Reforcar divulgagdo do Vestibulinho com foco estratégico
e Implementar programa de permanéncia e escuta ativa

Metas relacionadas

e Acompanhar e atuar em todas as turmas do Ensino Técnico Concomitante ou Subsequente, aumentando em 10% o
percentual de sucesso escolar, por meio de escuta e busca ativa e vagas remanescentes, em 2025

Planejar cursos conforme dados de rendimento ocupacional
Prioridades relacionadas

e Planejar cursos conforme dados de rendimento ocupacional
Metas relacionadas

e Planejar cursos conforme dados de rendimento ocupacional

Ampliar a insercao dos alunos no mercado de trabalho por meio do fortalecimento de parcerias com empresas
da regiao, promovendo estagios, visitas técnicas e oportunidades de empregabilidade.



Prioridades relacionadas

e Planejar cursos conforme dados de rendimento ocupacional
e Fortalecer parcerias com empresas locais

Metas relacionadas

e Firmar pelo menos 10 novas parcerias com empresas locais para oferta de estagios, visitas técnicas e programas de
mentoria até o final de 2026

Metas

Realizar 3 formacoes sobre inclusao até 2026
Duragao prevista de 2 anos

A presenca de pessoas com deficiéncia no municipio exige que a ETEC promova um ambiente inclusivo. As formacdes com a
equipe sdo essenciais para garantir um atendimento qualificado, para assegurar o acesso pleno desses estudantes,
promovendo equidade.

Objetivo relacionado: Tornar a ETEC Mandaqui um ambiente educacional mais inclusivo por meio da adequacdo de materiais
e da formacdo de docentes para o atendimento qualificado a pessoas com deficiéncia.

Planejamento
— 2025 (1° Ano)
e Formacgao inicial
Realizar pelo menos 1 formacao sobre educacado inclusiva.
— 2026 (2° Ano)
e Formagdes Complementares

Realizar, pelo menos, 2 formag¢des complementares.

Aumentar em 30% o alcance das campanhas da ETEC até 2026
Duragao prevista de 2 anos

Com a redugdo do percentual de matriculas no ensino médio, a escola precisa investir em comunicacdo institucional para se
destacar como opcdo atrativa. A ampliacdo do alcance digital visa posicionar melhor a ETEC frente a concorréncia e ao publico.

Objetivo relacionado: Aumentar a visibilidade institucional e a atratividade dos cursos da ETEC, por meio da divulgacdo de
resultados, diferenciais pedagogicos e campanhas estratégicas de comunicacao.

Planejamento
— 2025 (1° Ano)
e Aumento de 15% no alcance
Produzir materiais digitais, reformular redes sociais e obter crescimento parcial de alcance
— 2026 (2° Ano)
e Atingir +15% de alcance
Consolidar a presenca digital e fechar o ciclo com 30% de aumento total em relacdo a 2024

Projetos relacionados

® Projeto n° 1306/2025
Projeto de Onboarding para Novos Docentes da ETEC Mandaqui

Inicio: 05/05/2025
Final: 31/10/2025

O projeto tem como objetivo estruturar e implementar um programa completo de acolhimento e integracao de novos
docentes da ETEC Mandaqui, garantindo que esses profissionais se sintam bem-vindos, orientados e preparados para
exercer suas atividades com exceléncia desde o primeiro dia.



A proposta inclui um processo de onboarding humanizado e eficiente, dividido em etapas que envolvem acolhimento
institucional, apresentacao da equipe e da infraestrutura, orientacdo sobre normas, valores e cultura da escola,
capacitagao sobre o uso de sistemas e ferramentas institucionais, além da entrega de um Manual do Novo Docente
com todas as informacdes relevantes para seu dia a dia.

Esse programa busca fortalecer o vinculo entre o docente e a instituicdo, promover a integracdo com a comunidade
escolar, reduzir o tempo de adaptagdo, garantir o alinhamento com os objetivos educacionais da ETEC e contribuir para a
qualidade do ensino oferecido.

e Projeto n° 1207/2025
Rede Mandaqui

Inicio: 22/04/2025
Final: 31/12/2025

O projeto propde a criagdo de uma Comissao de Comunicagdo Institucional e Eventos na ETEC Mandaqui, composta por
membros da comunidade escolar, com o objetivo de fortalecer a comunicagdo interna e institucional, além de promover o
engajamento em eventos da unidade, como a Semana Paulo Freire, o Dia da Escola-Familia, a Feira das Profissdes e o
Sarau. A comissao atuara como um elo entre os diferentes publicos da escola, favorecendo a disseminacdo de
informacdes, o sentimento de pertencimento e o protagonismo estudantil.

Através da participacdo ativa em aces de comunicagdo e organizacdo de eventos, o projeto busca desenvolver
competéncias socioemocionais como empatia, colaboragdo, responsabilidade e expressao. Estima-se a participagdo direta
de, no minimo, 30% da comunidade escolar nas atividades promovidas. Além disso, serdo inseridas tematicas de saude,
bem-estar e meio ambiente nas campanhas e eventos, contribuindo para a formacao integral dos estudantes.

Espera-se ainda impactar positivamente os indicadores de percep¢do de permanéncia escolar, promovendo maior
identificacdo dos alunos com a escola e ampliando o envolvimento das familias, contribuindo para uma melhora de pelo
menos 10% nesse indicador.

Reduzir a evasao escolar em 30% até 2026
Duracdo prevista de 2 anos

A evasdo escolar é um dos principais desafios internos da unidade. Ao implantar um programa estruturado de escuta ativa, a
escola se antecipa aos fatores de abandono, oferecendo apoio e orientacdo personalizada, o que favorece a permanéncia e o
sucesso dos estudantes.

Objetivo relacionado: Reduzir a evasdo escolar por meio da criagdo de um programa estruturado de escuta ativa,
acompanhamento individualizado e a¢8es de apoio pedagdgico e emocional aos estudantes.

Planejamento
— 2025 (1° Ano)
e Reducao de 15%
Iniciar programa de escuta ativa e mentoria, reduzindo ao menos 15% da evasao
— 2026 (2° Ano)
e Reducao de mais 15%

Consolidar a cultura de permanéncia e chegar a 30% de redu¢do acumulada

Elevar em 45% a relagao candidato/vaga até 2027
Duracéo prevista de 3 anos

Com base nos dados do Vestibulinho, alguns cursos apresentam baixa procura. Melhorar essa relagdo é fundamental para
garantir a continuidade e sustentabilidade dessas turmas. A meta visa ampliar a atratividade dos cursos por meio de
estratégias de divulgacdo mais eficazes e segmentadas.

Objetivo relacionado: Aumentar a demanda do Vestibulinho por meio da implementacao de estratégias de divulgacdo
segmentadas, utilizando midias sociais, parcerias e depoimentos de ex-alunos para atrair novos estudantes.

Planejamento
— 2025 (1° Ano)

e Aumento inicial de 15%



Reposicionar a comunicac¢do de cursos com baixa demanda e usar redes sociais com linguagem jovem
— 2026 (2° Ano)
e Aumento adicional de 15%
Intensificar parcerias com escolas do entorno e a¢des presenciais e digitais
— 2027 (3° Ano)
e Fechamento com +15%

Consolidar a meta de 45% com campanhas institucionais e relatos de sucesso de ex-alunos

Plano institucional de acessibilidade pedagogica em 100% dos cursos até 2028
Duracéo prevista de 4 anos
Implementar um plano institucional de acessibilidade pedagdgica, com recursos adaptados para 100% dos cursos da unidade.

Ainclusdo precisa ir além do fisico - é essencial garantir que o contetido e os métodos sejam acessiveis a estudantes com
deficiéncia ou neurodivergéncia.

Objetivo relacionado: Tornar a ETEC Mandaqui um ambiente educacional mais inclusivo por meio da adequacdo de materiais
e da formacgdo de docentes para o atendimento qualificado a pessoas com deficiéncia.

Planejamento
— 2025 (1° Ano)
¢ Levantamento de barreiras pedagégicas e projeto piloto.
Diagnéstico de materiais, linguagem, métodos inadequados com criagdo de piloto em 50% dos cursos.
— 2026 (2° Ano)
¢ Levantamento e aplicacdo do projeto.
Diagnostico de materiais, linguagem, métodos inadequados com criagdo de piloto em 50% restante dos cursos.
— 2027 (3° Ano)
e Implementag¢dao em 100% dos cursos
Garantir a implementa¢do em 100% dos cursos, com, acompanhamentos bimestrais.
— 2028 (4° Ano)
e Consolidagdo

Finalizar a implementacdo com avaliacdo institucional e melhoria na evolu¢do de 100% dos alunos mapeados em relagdo
a 2026.

Formar 100% do corpo docente em praticas pedagogicas voltadas ao desenvolvimento socioemocional.
Duracao prevista de 5 anos

Para que o desenvolvimento socioemocional seja transversal, é essencial que todos os docentes se apropriem de estratégias e
ferramentas aplicaveis em sala de aula.

Objetivo relacionado: Consolidar e expandir o desenvolvimento das competéncias socioemocionais no cotidiano escolar,
fortalecendo o vinculo dos alunos com a escola e promovendo sua formacao integral.

Planejamento
— 2025 (1° Ano)
e Formacao inicial com 30% dos docentes
Realizar primeira formag¢do com grupo piloto

— 2026 (2° Ano)



¢ Formar mais 30%

Expandir a capacitagdo com oficinas e acompanhamento
— 2027 (3° Ano)
e Atingir 90%
Finalizar os ciclos formativos para a maioria dos docentes
— 2028 (4° Ano)
e Manter formacgao continua
Iniciar a formacado de novos docentes e formadores internos
— 2029 (5° Ano)
e Formar 100% dos docentes

Incluir praticas no planejamento de ensino e institucionalizar competéncias SE

Acompanhar e atuar em todas as turmas do Ensino Técnico Concomitante ou Subsequente, aumentando em 10%
o percentual de sucesso escolar, por meio de escuta e busca ativa e vagas remanescentes, em 2025
Duragao prevista de 1 ano

Projetos de Orientagdo Educacional e Coordenacao Pedagdgica.

Objetivo relacionado: Acompanhar e atuar em todas as turmas do Ensino Técnico Concomitante ou Subsequente,
aumentando em 10% o percentual de sucesso escolar, por meio de escuta e busca ativa e vagas remanescentes, em 2025

Planejamento
— 2025 (1° Ano)

e Projeto de CP e OE
Projeto de Coordenagdo Pedagdgica e Orientacdo Pedagdgica.

Projetos relacionados

® Projeto n° 3279/2025
Acompanhar e atuar em todas as turmas do Ensino Técnico Concomitante ou Subsequente, aumentando em 10% o percentual de sucesso
escolar, por meio de escuta e busca ativa e vagas remanescentes, em 2025

Inicio: 01/02/2025
Final: 31/12/2025

O projeto “Acompanhar e atuar em todas as turmas do Ensino Técnico Concomitante ou Subsequente,
aumentando em 10 % o percentual de sucesso escolar, por meio de escuta e busca ativa e vagas remanescentes,
em 2025"” tem como propdsito elevar, até dezembro de 2025, a taxa de aprovagdo com aprendizagem adequada em
todas as turmas técnicas concomitantes e subsequentes da ETEC Mandaqui.

Para atingir esse objetivo, a iniciativa articula trés eixos complementares:

Acompanhamento sistematico das turmas - desenvolvimento de painéis de indicadores (frequéncia, rendimento e
risco de evasao) atualizados quinzenalmente, permitindo intervencdes pedagdgicas imediatas e apoio socioemocional
direcionado.

Escuta qualificada e busca ativa - realizacao de rodas de didlogo mensais, atendimentos individuais e contato
multicanal com estudantes ausentes ou em vulnerabilidade, oferecendo tutoria, reforco e orientacao psicopedagogica
para sua permanéncia e éxito.

Gestao continua de vagas remanescentes - divulgacdo, selecdo e acolhimento de novos ingressantes ao longo do
semestre, garantindo ocupacdo plena das vagas publicas e recompondo turmas sem comprometer a qualidade da
aprendizagem.

A equipe € composta por coordenacgdo pedagogica e orientagdo educacional, que atuardo com cronograma definido,
metas trimestrais e avaliagdes formativas. O resultado esperado é um aumento de 10 % no sucesso escolar em 2025,



reforcando permanéncia, equidade e eficiéncia académica, em alinhamento ao Plano Plurianual de Gestao e as diretrizes
do Centro Paula Souza.

® Projeto n° 0/2024
Projeto de Coordenacdo Pedagégica da Etec Mandaqui - N° 001/247 - 2025

Inicio: 01/02/2025

Final: 31/01/2026

® Projeto n° 0/2025
Projeto de Orientacdo e Apoio Educacional da ETEC Mandaqui - 2025

Inicio: 12/02/2025

Final: 31/01/2026

Planejar cursos conforme dados de rendimento ocupacional
Duragao prevista de 2 anos

Com base nos dados do IBGE sobre rendimento por ocupagao, é necessario alinhar os cursos técnicos da ETEC as areas com
maior empregabilidade. Isso contribuira para uma formagdo mais assertiva e relevante para os alunos, reduzindo evasdo e
aumentando a atratividade dos cursos.

Objetivo relacionado: Planejar cursos conforme dados de rendimento ocupacional
Planejamento
— 2025 (1° Ano)
e Proposicao e validagao
Elaboragdo da proposta de novo curso e consulta a comunidade
— 2026 (2° Ano)
e Proposicao e validacao

Elaboracdo da proposta de mais um novo curso consulta a comunidade.

Firmar pelo menos 10 novas parcerias com empresas locais para oferta de estagios, visitas técnicas e
programas de mentoria até o final de 2026
Duracao prevista de 2 anos

A expansdo das parcerias com empresas locais potencializa oportunidades reais de estagio e empregabilidade para os alunos,
além de fortalecer a conexdo da escola com o mercado de trabalho. Essa a¢do responde ao cenario de aumento do emprego
formal na cidade e busca reduzir a evasao escolar por meio de maior engajamento dos estudantes com sua formacdo técnica.

Objetivo relacionado: Ampliar a insercdo dos alunos no mercado de trabalho por meio do fortalecimento de parcerias com
empresas da regido, promovendo estagios, visitas técnicas e oportunidades de empregabilidade.

Planejamento
— 2025 (1° Ano)
e Firmar 5 parcerias
Mapear empresas e firmar pelo menos 5 parcerias institucionais com vagas de estagio/mentoria/visita técnica.
— 2026 (2° Ano)
e Ampliar +5 parcerias
Consolidar as parcerias existentes e firmar outras 5, totalizando 10 até o final de 2026

Projetos
PROJETO N° 308/2025
Revitalizando a ETEC: Meio Ambiente e Convivéncia

Unidade: 247 - Etec Mandaqui




Responsavel: | VINICIUS A. RODRIGUES
Inicio: 01/02/2025

Final: 31/12/2025

Entrada: 20/03/2025 19:54
Situacao: Aprovado

Resumo

O projeto "Revitalizando a ETEC: Meio Ambiente e Convivéncia" tem como objetivo transformar os espagos da ETEC
Mandaqui, tornando-os mais sustentaveis, colaborativos e integrados ao meio ambiente. A proposta envolve a reestruturagdo
de dreas internas e externas da escola, promovendo o uso de recursos naturais e criando ambientes que incentivem a
convivéncia saudavel, o aprendizado e a pratica de atividades fisicas. Alunos e professores da 32 série do Ensino Médio serdo os
protagonistas da execucdo, desenvolvendo competéncias socioemocionais e praticas sustentaveis, contribuindo para a
melhoria do ambiente escolar e o engajamento da comunidade. Além disso, o projeto também buscara formas de arrecadar
recursos para garantir sua continuidade e aprimorar a infraestrutura da escola, incluindo aquisicdo de equipamentos como
impressora e maquina de corte a laser.

Objetivo geral

Revitalizar os espacos internos e externos da ETEC Mandaqui, promovendo a integracdo entre meio ambiente, convivéncia
escolar e atividades pedagdgicas. O projeto busca o envolvimento ativo da comunidade escolar, aliando sustentabilidade
ambiental e financeira para a continuidade e aprimoramento do projeto.

Objetivos especificos

Organizar e estruturar o Espago de Convivéncia dos alunos, com a participacdo ativa dos estudantes na doagdo, transporte e
montagem do ambiente, incentivando a criatividade e o trabalho em equipe.

Criar dois espagos pedagdgicos integrados ao meio ambiente, utilizando a drea de Mata Atlantica para a instalacdo de mesas
adaptaveis, redes organicas e troncos reutilizaveis, promovendo aulas imersivas em um contexto natural.

Melhorar e otimizar a area de floresta, construindo uma trilha de caminhada equipada com aparelhos para atividades fisicas,
além da implementacdo de uma horta e de um pomar com frutas e legumes para consumo.

Reformar a quadra de volei localizada atras da arquibancada, tornando-a mais funcional e adequada para praticas esportivas
e recreativas.

Reformar e revitalizar o lago/aquario da escola, criando um espaco de interacdo com a natureza que favoreca o aprendizado
ambiental e o bem-estar dos alunos.

Implementar a¢8es de arrecadagao de fundos para financiar o projeto, como a venda de modelos impressos em 3D, além da
realizacdo de eventos organizados pelo grémio estudantil para garantir recursos destinados a execugdo das melhorias e a
aquisicdo de equipamentos pedagdgicos.

Integrar o projeto ao curriculo da 32 série do Ensino Médio, promovendo atividades praticas que aproximem os conteldos
académicos da realidade do projeto.

Justificativa

A ETEC Mandaqui possui um grande potencial para criar ambientes de aprendizado mais integrados a natureza, promovendo ndo apenas o
desenvolvimento académico, mas também o bem-estar emocional e fisico dos alunos. A revitalizacdo dos espacos da escola representa uma
oportunidade para transformar areas subutilizadas em ambientes pedagdgicos dinamicos e sustentaveis, incentivando o uso de recursos naturais e
promovendo a saude fisica e mental da comunidade escolar. Ao envolver diretamente os alunos nas a¢des de organizacdo e melhoria do espago, o
projeto contribui para o desenvolvimento de competéncias socioemocionais essenciais, como lideranga, colaboragdo e empatia. A reforma da
infraestrutura ¢ a criagdo de novos espagos também trardo beneficios duradouros para a escola, tornando-a um ambiente mais acolhedor e
estimulante para todos

Metodologia

O projeto sera implementado de forma colaborativa, com os alunos da 3? série do Ensino Médio e os professores das diversas
disciplinas atuando como principais agentes de mudanca. As etapas do projeto incluem:

eQOrganizacdo do Espaco de Convivéncia: Os alunos fardo o levantamento, a doacdo e o transporte de materiais para criar um
ambiente de convivéncia com jogos, méveis confortaveis e espacos de lazer. O espaco sera desenvolvido com a participacdo
ativa dos estudantes.

eCriacao de Espacos Pedagogicos Integrados ao Meio Ambiente: A drea de mata atlantica sera adaptada para criar espacos
pedagogicos, com o uso de troncos reutilizaveis, mesas adaptaveis e redes organicas. A ideia é proporcionar aulas praticas e
imersivas que integrem a teoria a natureza.

eRevitalizagdo da Floresta e Criacao de Trilha: Sera feita a recuperacgdo da area florestal com a implementagdo de uma trilha de
caminhada, que contara com equipamentos para atividades fisicas (como barras e bancos para alongamento), além de uma
horta e pomar que os alunos poderao cuidar e utilizar para fins pedagdgicos.



eDemarcacdo da miniquadra de Vdlei: A quadra serd adaptada na parte saibro melhorando sua estrutura, tornando-a mais
acessivel e adequada para os alunos praticarem esportes e atividades recreativas.

eRevitalizacdo do Mini Lago/Aquario: O Mini Lago e Aqudrio da escola serdo restaurados, criando um ambiente relaxante e
educativo para alunos e visitantes, promovendo a interacdo com o meio ambiente.

eArrecadacao de Fundos: Os alunos utilizardo a impressora 3D da escola para produzir modelos e itens que serdo vendidos
com o objetivo de levantar fundos. Além disso, serdo realizados eventos e campanhas de arrecadacao organizados pelo grémio
estudantil.

e|ntegracdo Curricular: O projeto sera integrado ao curriculo de varias disciplinas, como Ciéncias, Geografia, Historia,
Portugués, Matematica, Educacao Fisica, entre outros, proporcionando aos alunos uma experiéncia pratica e multidisciplinar.

Resultados Esperados
eCriagcdo de um Espaco de Convivéncia mais interativo, confortavel e funcional, promovendo o bem-estar dos alunos.

eEstabelecimento de dois espacos pedagogicos imersivos, que integraram o ambiente florestal a pratica educativa.

elmplantacdo de uma trilha de caminhada equipada para atividades fisicas, além de horta e pomar que proporcionam aos
alunos praticas sustentdveis e de aprendizado ambiental.

eConstrucdo da quadra de vdlei, melhorando a estrutura e aumentando o uso do espaco para atividades recreativas e
esportivas.

eRevitaliza¢do do mini lago/aquario, criando um ambiente de interagdo com a natureza e oferecendo mais uma oportunidade
para o aprendizado.

eArrecadacao de fundos suficientes para a continuidade do projeto, aquisi¢cdo de novos equipamentos pedagdgicos, como
impressora 3D e maquina de corte a laser, além de melhorar os recursos da escola.

eAumento da participacdo de 30% da comunidade escolar, com a integragdo ativa de alunos, professores e funcionarios nas
atividades do projeto.

Equipe

VINICIUS A. RODRIGUES

ALEXANDRE Y. KITAGAWA

ELDER U. SANTOS

RENATA P. PRATES

LUCIANA C. PAES

RICARDO CELESTINO

Recursos
Item Possui

e Equipamentos: Impressora 3D, sim
e Equipamentos: maquina de corte a laser, ferramentas para a reforma da quadra e infraestrutura, nao
e Equipamentos: materiais para jardinagem, e equipamentos de atividades fisicas para a trilha. ndo
e Financeiros: Recursos levantados pela venda de modelos 3D, eventos comemorativos organizados pelo grémio e 3o
outros meios de arrecadacdo de fundos.

e Humanos: membros do grémio estudantil e alunos da 3°série do Ensino Médio sim
e Humanos: professores das diversas areas, funcionarios da escola, sim
e Materiais: equipamentos para reforma da quadra e revitalizagao do lago/aquario, mdveis e itens para o Espaco de 3o
Convivéncia.

e Materiais: Troncos reutilizaveis, redes organicas, mesas adaptaveis, aparelhos para atividades fisicas, nao

Atividades



Atividade

Inicio

Final

Arrecadacgao de Fundos
Venda de modelos 3D, organizagao de eventos para arrecadagdo de recursos.

Responsaveis pela atividade:

e VINICIUS A. RODRIGUES

01/02/2025

31/12/2025

Planejamento e Divisao de Tarefas
Reunido inicial para definicdo do cronograma e divisdo das tarefas entre alunos, professores e
grémio estudantil.

Responsaveis pela atividade:

e VINICIUS A. RODRIGUES

01/02/2025

30/04/2025

Organizac¢ao do Espaco de Convivéncia
Levantamento e transporte de materiais para montar o espaco de convivéncia, com a participagao
dos alunos.

Responsaveis pela atividade:

e VINICIUS A. RODRIGUES

01/04/2025

31/07/2025

Revitalizacao da Floresta e Construcao da Trilha
Inicio da construcdo da trilha de caminhada com equipamentos para atividades fisicas, além do
plantio da horta e pomar.

Responsaveis pela atividade:

e VINICIUS A. RODRIGUES

01/05/2025

30/08/2025

Reforma da Quadra de Volei
Reforma e adaptacdo da quadra de vdlei, garantindo mais acessibilidade e funcionalidade.

Responsaveis pela atividade:

e VINICIUS A. RODRIGUES

01/07/2025

30/08/2025

Revitalizagao do Lago/Aquario
Reforma e adaptac¢do do lago/aquario, com a criagdo de um ambiente interativo e educativo.

Responsaveis pela atividade:

e VINICIUS A. RODRIGUES

01/07/2025

30/09/2025

Integracao Curricular e Aulas Praticas
Desenvolvimento das atividades praticas em sala de aula e no novo espaco, integrando o projeto
ao curriculo da 32 série.

Responsaveis pela atividade:

e VINICIUS A. RODRIGUES

01/10/2025

31/12/2025

Avaliacao e Encerramento

01/12/2025

31/12/2025



Atividade Inicio Final

Apresentacgdo dos resultados do projeto para a comunidade escolar, avaliagdo das a¢Ges
realizadas e planejamento para a continuidade das melhorias.

Responsaveis pela atividade:

e VINICIUS A. RODRIGUES

Historico

24/04/202519:36 - Aprovado

17/04/2025 21:25 - Encaminhado ao diretor

Saida: 24/04/2025 19:36

Avaliador: ALINE B. S. AGUIAR - DIRETOR DE ESCOLA TECNICA

Parecer:

Diante da proposta apresentada, o projeto "Revitalizando a ETEC: Meio Ambiente e Convivéncia" merece parecer
favoravel, por se tratar de uma iniciativa inovadora, sustentavel e de grande relevancia pedagdgica. Ao promover o
protagonismo estudantil, a integracdo comunitaria e a valorizacao dos espacos escolares, o projeto fortalece o
vinculo entre escola e meio ambiente, incentivando praticas transformadoras e duradouras.

14/04/2025 13:32 - Encaminhado ao CP

Saida: 17/04/2025 21:25

Avaliador: REGIANE M. MENDONCA - COORDENADOR PEDAGOGICO
Parecer:

Projeto aprovado para PPG, atende as metas da unidade.

14/04/2025 09:49 - Correcao do projeto
Saida: 14/04/2025 13:32

08/04/2025 10:30 - Encaminhado ao CP

Saida: 14/04/2025 09:49

Avaliador: REGIANE M. MENDONCA - COORDENADOR PEDAGOGICO
Parecer:

Devolvido para ajuste na equipe.

01/04/2025 08:23 - Correcao do projeto
Saida: 08/04/2025 10:30

30/03/2025 19:58 - Encaminhado ao CP

Saida: 01/04/2025 08:23

Avaliador: REGIANE M. MENDONCA - COORDENADOR PEDAGOGICO
Parecer:

Atualizar conforme conversamos.

30/03/2025 19:58 - Cadastro de projeto
Saida: 30/03/2025 19:58

20/03/2025 19:54 - Em elaboracao
Saida: 30/03/2025 19:58

PROJETO N° 432/2025
ESTAGIO DE ACOMPANHAMENTO DA CANTINA ESCOLAR

Unidade: 247 - Etec Mandaqui

Responsavel: | MARCELLI C. N. CARMO

Inicio: 01/02/2025

Final: 31/12/2025

Entrada: 24/03/2025 13:02




Situagao: Aprovado

Resumo

Os cuidados com o acesso ao alimento sao de extrema importancia para garantir que esse servi¢o, garanta a saude e o
bem estar dos alunos, professores e funciondrios da Etec Mandaqui que consomem alimentos da cantina. O técnico em
Nutricdo e Dietética tem como atividade, orientar as Boas Praticas desde o recebimento até o descarte dos alimentos
produzidos, sendo assim, oferecer a oportunidade de estagio para o aluno acompanhar esse processo, sera de grande
importancia para sua formacao.

Objetivo geral
Realizar o acompanhamento do funcionamento da cantina, orientando as Boas Praticas na manipulacdo dos alimentos.

Objetivos especificos
- Aplicar treinamentos relacionados ao controle de qualidade;

- Orientar as colaboradoras quanto as boas praticas na manipulagao dos alimentos;
- Aplicar checklist baseado na legislacao vigente;
- Elaborar relatérios de visita técnica.

Justificativa

Os cuidados com o acesso ao alimento séo de extrema importancia para garantir que esse servico, garanta a saude e o bem
estar dos alunos, professores e funcionarios da Etec Mandaqui que consomem alimentos da cantina. O técnico em Nutrigdo e
Dietética tem como atividade, orientar as Boas Praticas desde o recebimento até o descarte dos alimentos produzidos, sendo assim,
oferecer a oportunidade de estagio para o aluno acompanhar esse processo, sera de grande importancia para sua formacéo.

Metodologia
O estagio sera supervisionado pelas professoras responsaveis pelo projeto.

Serdo seguidos os seguintes passos:

- Divulgacdo das vagas;

- Periodo de inscrigdo para os alunos que tiverem interesse;
- Aplicagdo de avaliagdo técnica para selecionar os alunos;

- Divulgacao dos resultados e alunos selecionados;

- Orientagdes gerais por meio de reunides.

- Entrega de certificado referente as horas trabalhadas.

Resultados Esperados

Espera-se que os alunos selecionados cumpram com as atividades propostas e vivenciem o ambiente profissional, por meio de
aplicacao de treinamentos, preenchimento de documentos e orienta¢des quanto ao processo de controle de qualidade.

Equipe

ELIANA M. B. SALGADO

MARCELLI C. N. CARMO

Recursos
Item ‘ Possui
Cantina escolar | sim
Atividades
Atividade Inicio Final
Planejamento e organizagao dos documentos 01/02/2025 | 31/03/2025

Planejamento e organiza¢do dos documentos




Atividade

Inicio

Final

Responsaveis pela atividade:

e ELIANA M. B. SALGADO
e MARCELLI C. N. CARMO

Divulgacao das vagas - 1° semestre
Divulgacdo das vagas

Responsaveis pela atividade:

e ELIANA M. B. SALGADO

31/03/2025

07/04/2025

Aplicacgao de avaliacao técnica: processo seletivo - 1° semestre
Aplicacao de avaliagdo técnica: processo seletivo

Responsaveis pela atividade:

e ELIANA M. B. SALGADO

07/04/2025

11/04/2025

Acompanhamento das atividades e alunos - 1° semestre
Acompanhamento das atividades e alunos

Responsaveis pela atividade:

e ELIANA M. B. SALGADO
e MARCELLI C. N. CARMO

14/04/2025

30/06/2025

Entrega de certificados referente ao 1°semestre
Entrega de certificados referente ao 1°semestre

Responsaveis pela atividade:

e MARCELLI C. N. CARMO

01/07/2025

04/07/2025

Divulgacao das vagas - 2° semestre
Divulgacdo das vagas - 2° semestre

Responsaveis pela atividade:

e ELIANA M. B. SALGADO

04/08/2025

08/08/2025

Aplicacao de avaliacao técnica: processo seletivo_2°semestre
Aplicacdo de avaliagdo técnica: processo seletivo

Responsaveis pela atividade:

e ELIANA M. B. SALGADO

11/08/2025

15/08/2025




Atividade Inicio Final

Acompanhamento das atividades e alunos - 2°semestre
Acompanhamento das atividades e alunos

Responsaveis pela atividade: 18/08/2025 | 12/12/2025

e ELIANA M. B. SALGADO
e MARCELLI C. N. CARMO

Entrega de certificados - 2°semestre
Entrega de certificados

Responsaveis pela atividade: 15/12/2025 | 19/12/2025

e MARCELLI C. N. CARMO

Historico

24/04/202519:52 - Aprovado

24/04/2025 18:48 - Encaminhado ao diretor

Saida: 24/04/2025 19:52
Avaliador: ALINE B. S. AGUIAR - DIRETOR DE ESCOLA TECNICA
Parecer:

24/04/2025 18:43 - Encaminhado ao CP

Saida: 24/04/2025 18:48

Avaliador: REGIANE M. MENDONCA - COORDENADOR PEDAGOGICO
Parecer:

Projeto esta de acordo com as metas do PPG.

24/04/2025 18:43 - Cadastro de projeto
Saida: 24/04/2025 18:43

24/03/2025 13:02 - Em elaboracao
Saida: 24/04/2025 18:43

PROJETO N° 738/2025
Estudos para implantagao de novos cursos

Unidade: 247 - Etec Mandaqui

Responsavel: | REGIANE M. MENDONCA

Inicio: 05/05/2025
Final: 30/10/2025
Entrada: 26/03/2025 19:57
Situacao: Aprovado

Resumo

Este projeto tem como objetivo a criagdo e atuagdo de uma comissdo responsavel por conduzir estudos e andlises para a
implantagdo de novos cursos na ETEC Mandaqui. A iniciativa visa identificar oportunidades de oferta educacional alinhadas
as demandas do mercado de trabalho, as necessidades da comunidade local, as caracteristicas socioeconémicas da
regido e as diretrizes do Centro Paula Souza.

A comissdo realizard levantamentos e pesquisas sobre tendéncias de mercado, profissdes emergentes, vocacao regional,
infraestrutura disponivel e potencial de empregabilidade dos cursos propostos. Também serdo consideradas parcerias
com empresas locais, dados de empregabilidade, indicadores educacionais e interesses dos estudantes.

Ao final do processo, sera elaborado um relatério com as recomendacdes da comissdo, com base nas evidéncias coletadas,
subsidiando decisdes estratégicas para a expansao e o fortalecimento da oferta de cursos da ETEC Mandaqui.



Objetivo geral

Conduzir estudos e analises estratégicas, por meio de uma comissao especializada, com o intuito de identificar, avaliar e
recomendar a implantacdo de novos cursos na ETEC Mandaqui, alinhando a oferta educacional as demandas do mercado de
trabalho, as necessidades da comunidade local, as diretrizes do Centro Paula Souza e as potencialidades regionais.

Objetivos especificos
Realizar levantamento de dados sobre o perfil socioeconémico da comunidade atendida pela ETEC Mandaqui.

Identificar demandas do mercado de trabalho, considerando profissdes emergentes, tendéncias setoriais e indicadores de
empregabilidade.

Avaliar a vocagdo regional e a infraestrutura disponivel na unidade escolar para a possivel implantagdo de novos cursos.
Analisar o interesse dos estudantes e da comunidade local quanto a oferta de novas formacdes técnicas e/ou integradas.
Mapear possiveis parcerias com empresas, instituicdes e 6rgaos publicos locais que possam apoiar 0S Novos Cursos.
Levantar e interpretar dados educacionais e institucionais, alinhando as propostas as diretrizes do Centro Paula Souza.

Elaborar um relatdrio técnico com as recomendacdes da comissao, fundamentado nas evidéncias coletadas ao longo do
estudo.

Justificativa

A constante transformag¢do do mercado de trabalho, impulsionada por inovagdes tecnoldgicas, mudangas socioeconémicas e
novas demandas profissionais, exige das instituicSes de ensino técnico uma postura proativa na atualizacdo e expansdo de sua
oferta educacional. Nesse contexto, torna-se fundamental que a ETEC Mandaqui desenvolva estudos sistematicos para
identificar cursos que atendam as necessidades atuais e futuras da comunidade, promovendo a formacgdo de profissionais
qualificados e alinhados com as exigéncias do mundo do trabalho.

A criacdo de uma comissdo dedicada a analise e planejamento da implantacdo de novos cursos permitird uma abordagem
criteriosa e estratégica, baseada em evidéncias, tendéncias de mercado e indicadores locais. Além disso, a iniciativa reforca o
compromisso da ETEC Mandaqui com a qualidade do ensino, a empregabilidade de seus estudantes e o desenvolvimento
regional sustentavel, em consonancia com as diretrizes do Centro Paula Souza.

Dessa forma, o projeto justifica-se pela necessidade de alinhar a oferta educacional as reais demandas da sociedade,
ampliando as oportunidades de formacao profissional e contribuindo para o fortalecimento do papel social da ETEC na
transformacao de vidas por meio da educagdo.

Metodologia

A metodologia deste projeto serd baseada em uma abordagem qualitativa e quantitativa, estruturada em etapas que permitam
a coleta, analise e interpretacdo de dados relevantes para subsidiar a tomada de decisdo sobre a implanta¢gdo de novos cursos
na ETEC Mandaqui. As etapas previstas sao:

1. Formacao da Comissao de Estudos
Sera instituida uma comissdo composta por membros da equipe gestora e docentes da ETEC Mandaqui, responsaveis por
coordenar todas as fases do projeto, desde o planejamento das a¢des até a elaborac¢do do relatério final.

2. Diagnéstico da Realidade Local e Regional
A comissdo realizara um levantamento das caracteristicas socioeconémicas da comunidade atendida, identificando
demandas locais, vocag¢des regionais, oportunidades de desenvolvimento e possiveis areas de atuac¢do profissional.

3. Pesquisa de Interesse com a Comunidade Escolar e Local
Serdo aplicados questiondrios e realizadas entrevistas com estudantes, ex-alunos, familiares e moradores da regido, a fim
de identificar interesses e expectativas quanto a criacao de novos cursos técnicos e/ou integrados.

4. Estudo de Mercado e Tendéncias Profissionais
A comissdo fara uma analise de dados provenientes de fontes oficiais como IBGE, RAIS, CAGED e Observatérios do
Trabalho, visando identificar dreas com maior potencial de empregabilidade e profissdes emergentes alinhadas as
necessidades do mercado.

5. Mapeamento da Infraestrutura e Recursos da Unidade
Sera realizada uma avaliacdo da infraestrutura fisica, tecnoldgica, de pessoal e de materiais disponiveis na unidade, com o
objetivo de verificar a viabilidade de implanta¢do dos cursos propostos, bem como as eventuais adequag¢des necessarias.

6. Articulagdo com Parceiros Estratégicos
A comissdo buscara estabelecer parcerias com empresas, instituicdes publicas e privadas e organiza¢des da sociedade
civil que possam contribuir para a implantacdo e manutencao dos novos cursos, seja por meio de apoio técnico, estagios
ou cooperacao institucional.



7. Analise dos Dados e Elaboragao do Relatério Final
Apds a andlise dos dados coletados, a comissao elaborara um relatério técnico com as recomendac8es fundamentadas
para a criacao de novos cursos, considerando critérios de relevancia, viabilidade e impacto educacional e social.

8. Apresentacdo as Instancias Competentes
O relatério sera apresentado a Dire¢do da ETEC Mandaqui e Conselho de Escola, sendo posteriormente encaminhado ao
Centro Paula Souza, conforme os tramites institucionais, para validagdo e possivel aprovagao da implantagdo dos cursos
recomendados.

Resultados Esperados
Elaboracao de um diagnoéstico completo sobre o perfil socioeconémico da comunidade atendida
pela ETEC Mandaqui e suas demandas educacionais.

Identificagao de cursos com potencial de implantagao, considerando a vocagao regional, as
tendéncias do mercado de trabalho e as necessidades da populagao local.

Mapeamento de oportunidades de parceria com empresas, instituigoes e organizagoes que possam
contribuir com a oferta dos novos cursos.

Levantamento e sistematizagao de dados e evidéncias que subsidiem decisoes estratégicas
relacionadas a expansao da oferta educacional da unidade.

Fortalecimento do papel da ETEC Mandaqui como agente de transformacao social e
desenvolvimento regional, por meio da oferta de cursos alinhados com a realidade do territorio.

Ampliagao das oportunidades de formacgao técnica e profissional para os jovens e adultos da
comunidade, promovendo maior empregabilidade e inclusao social.

Entrega de um relatdrio técnico estruturado com recomendagoes fundamentadas da comissao, a
ser utilizado como base para encaminhamento ao Centro Paula Souza.

Resultado Esperado Indicador de Sucesso
Diagnostico do perfil socioeconomico da Relatorio diagnostico elaborado e aprovado pela
comunidade e suas demandas educacionais = comissao
Identificagao de cursos com potencial de Lista de cursos sugeridos com justificativa técnica
implantacao e aderéncia as diretrizes do CPS
Mapeamento de oportunidades de parceria Numero de potenciais parceiros identificados e
com empresas e instituicoes contatos realizados
Levantamento e sistematizacao de dados Base de dados organizada e documentada com
relevantes fontes confiaveis
Fortalecimento do papel da ETEC Mandaqui na Reconhecimento da comunidade e parceiros sobre a
regiao iniciativa (por meio de feedbacks ou atas)
Ampliacao das oportunidades de formacao Numero de cursos recomendados que ampliam as
técnica e profissional areas de atuacao e perfis atendidos
Entrega de um relatorio técnico com Relatorio final entregue a dire¢ao da unidade e
recomendacoes fundamentadas protocolado junto ao Centro Paula Souza

Equipe

ROSANA C. CIMIRRO

VINICIUS A. RODRIGUES

SUZETE NOBRIGA

ELDER U. SANTOS

SONIA A. G. SUGAHARA

TIAGO E. SILVA

REGIANE M. MENDONCA

KAMILA 1. S. PORTO




KARINA G. MARQUES

MARCELLI C. N. CARMO
Recursos

Item ‘ Possui

sim

Computador
Atividades
Atividade

Inicio

Final

Planejamento das atividades
Organizacao do plano de trabalho da comissdo, definicdo das fontes de pesquisa, metodologias e
cronograma interno.

Responsaveis pela atividade:

e REGIANE M. MENDONCA

05/05/2025

16/05/2025

Levantamento socioeconémico e vocacional

Coleta de dados sobre a realidade socioeconémica da regido e identificagdo das vocag¢des locais
para orientar a escolha dos cursos.

Responsaveis pela atividade:

e ROSANA C. CIMIRRO

e VINICIUS A. RODRIGUES
e SUZETE NOBRIGA

e ELDER U.SANTOS

e SONIA A. G. SUGAHARA
e TIAGO E. SILVA

e REGIANE M. MENDONCA
e KAMILAI.S. PORTO

o KARINA G. MARQUES

e MARCELLI C. N. CARMO

20/05/2025

07/06/2025

Pesquisa de interesse com a comunidade

Aplicacdo de questionarios e entrevistas com estudantes, ex-alunos e moradores para identificar
0 interesse por NOVOS cUrsos.

Responsaveis pela atividade:

e ROSANA C. CIMIRRO

e VINICIUS A. RODRIGUES
e SUZETE NOBRIGA

e ELDER U. SANTOS

e SONIAA. G. SUGAHARA
e TIAGO E. SILVA

e REGIANE M. MENDONCA
e KAMILAI.S. PORTO

e KARINA G. MARQUES

e MARCELLI C. N. CARMO

10/06/2025

30/06/2025

Estudo de mercado e tendéncias profissionais
Andlise de dados do mercado de trabalho, profisses emergentes e dreas com maior

empregabilidade, com base em fontes oficiais.

Responsaveis pela atividade:

e ROSANA C. CIMIRRO
e VINICIUS A. RODRIGUES

20/06/2025

20/07/2025



Atividade

Inicio

Final

e SUZETE NOBRIGA

e ELDER U. SANTOS

e SONIA A. G. SUGAHARA
e TIAGO E. SILVA

e REGIANE M. MENDONCA
e KAMILAI.S. PORTO

e KARINA G. MARQUES

e MARCELLI C. N. CARMO

Mapeamento da infraestrutura da ETEC

Avaliacdo dos recursos fisicos, humanos e tecnoldgicos disponiveis na unidade para verificar a
viabilidade dos cursos sugeridos.

Responsaveis pela atividade:

e ROSANA C. CIMIRRO

e VINICIUS A. RODRIGUES
e SUZETE NOBRIGA

e ELDER U.SANTOS

e SONIA A. G. SUGAHARA
e TIAGO E. SILVA

e REGIANE M. MENDONCA
e KAMILA L. S. PORTO

e KARINA G. MARQUES

e MARCELLI C. N. CARMO

10/07/2025

31/07/2025

Contato com possiveis parceiros

Identificacdo e aproximacdo com empresas e institui¢cdes locais que possam apoiar a futura oferta
dos cursos.

Responsaveis pela atividade:

e ROSANA C. CIMIRRO

e VINICIUS A. RODRIGUES
e SUZETE NOBRIGA

e ELDER U. SANTOS

e SONIA A. G. SUGAHARA
e TIAGO E. SILVA

e REGIANE M. MENDONCA
e KAMILAI.S. PORTO

e KARINA G. MARQUES

e MARCELLI C. N. CARMO

22/07/2025

10/08/2025

Consolidac¢ao dos dados coletados

Organizacdo e cruzamento das informacgdes obtidas nas etapas anteriores, com inicio da redagdo
do relatdrio.

Responsaveis pela atividade:

e ROSANA C. CIMIRRO

e VINICIUS A. RODRIGUES
e SUZETE NOBRIGA

e ELDER U.SANTOS

e SONIAA. G. SUGAHARA
e TIAGO E. SILVA

e REGIANE M. MENDONCA
e KAMILAI.S. PORTO

e KARINA G. MARQUES

e MARCELLI C. N. CARMO

01/08/2025

12/08/2025




Atividade

Inicio

Final

Elaboragao do relatério final

Producdo do relatorio técnico contendo as recomendagdes da comissdo para a implantagao de
NOVOS CUrsos.

Responsaveis pela atividade:

e ROSANA C. CIMIRRO

e VINICIUS A. RODRIGUES
e SUZETE NOBRIGA

e ELDER U. SANTOS

e SONIAA. G. SUGAHARA
e TIAGO E. SILVA

e REGIANE M. MENDONCA
e KAMILAI. S. PORTO

e KARINA G. MARQUES

e MARCELLI C. N. CARMO

15/08/2025

31/08/2025

Apresentacao do relatorio
Apresentacdo das conclusdes para a Direcdo da unidade.

Responsaveis pela atividade:

e ROSANA C. CIMIRRO

e VINICIUS A. RODRIGUES
e SUZETE NOBRIGA

e ELDER U. SANTOS

e SONIAA. G. SUGAHARA
e TIAGO E. SILVA

e REGIANE M. MENDONCA
e KAMILAI. S. PORTO

e KARINA G. MARQUES

e MARCELLI C. N. CARMO

01/09/2025

10/09/2025

Ajustes Finais
Ajustes finais conforme necessidade.

Responsaveis pela atividade:

e ROSANA C. CIMIRRO

e VINICIUS A. RODRIGUES
e SUZETE NOBRIGA

e ELDER U. SANTOS

e SONIAA. G. SUGAHARA
e TIAGO E. SILVA

e REGIANE M. MENDONCA
e KAMILAI. S. PORTO

e KARINA G. MARQUES

e MARCELLI C. N. CARMO

Historico

24/04/202519:54 - Aprovado

15/09/2025

30/10/2025

24/04/2025 16:46 - Encaminhado ao diretor

Saida: 24/04/2025 19:54
Avaliador: ALINE B. S. AGUIAR - DIRETOR DE ESCOLA TECNICA
Parecer:

24/04/2025 16:05 - Encaminhado ao CP
Saida: 24/04/2025 16:46



Avaliador: REGIANE M. MENDONCA - COORDENADOR PEDAGOGICO
Parecer:
Projeto esta de acordo com a definicdo de metas do PPG.

24/04/2025 16:05 - Cadastro de projeto
Saida: 24/04/2025 16:05

26/03/2025 19:57 - Em elaboracao
Saida: 24/04/2025 16:05

PROJETO N° 1207/2025
Rede Mandaqui
Unidade: 247 - Etec Mandaqui

Responsavel: | REGIANE M. MENDONCA

Inicio: 22/04/2025
Final: 31/12/2025
Entrada: 01/04/2025 15:03
Situagao: Aprovado

Resumo

O projeto propde a criagdo de uma Comissdo de Comunicagdo Institucional e Eventos na ETEC Mandaqui, composta por
membros da comunidade escolar, com o objetivo de fortalecer a comunicac¢do interna e institucional, além de promover o
engajamento em eventos da unidade, como a Semana Paulo Freire, o Dia da Escola-Familia, a Feira das Profissdes e o Sarau. A
comissdo atuara como um elo entre os diferentes publicos da escola, favorecendo a disseminacao de informacdes, o
sentimento de pertencimento e o protagonismo estudantil.

Através da participacdo ativa em a¢des de comunicacao e organizagdo de eventos, o projeto busca desenvolver competéncias
socioemocionais como empatia, colaboracdo, responsabilidade e expressdo. Estima-se a participacdo direta de, no minimo,
30% da comunidade escolar nas atividades promovidas. Além disso, serdo inseridas tematicas de saude, bem-estar e meio
ambiente nas campanhas e eventos, contribuindo para a formacgdo integral dos estudantes.

Espera-se ainda impactar positivamente os indicadores de percepc¢do de permanéncia escolar, promovendo maior identificacdo
dos alunos com a escola e ampliando o envolvimento das familias, contribuindo para uma melhora de pelo menos 10% nesse
indicador.

Objetivo geral

Criar e implementar uma comissdo de comunicacdo institucional e eventos na ETEC Mandaqui, com o objetivo de fortalecer a
comunicagdo interna, promover o engajamento da comunidade escolar em agdes coletivas e eventos institucionais,
desenvolver competéncias socioemocionais nos participantes e contribuir para a melhoria da percepgdo de pertencimento e
permanéncia escolar.

Objetivos especificos

Maior conscientizacdo da comunidade escolar sobre a importancia das competéncias socioemocionais para a formagdo
integral dos estudantes e para o fortalecimento das rela¢fes interpessoais no ambiente escolar;

Engajamento dos docentes na reflexdo e na adogdo de praticas pedagogicas que favorecam o desenvolvimento
socioemocional em sala de aula;

Ampliacdo dos espacos de escuta e didlogo com os estudantes, especialmente por meio da articulacdo com o grémio
estudantil e representantes de classe, contribuindo para um ambiente escolar mais acolhedor e participativo;

Fortalecimento da cultura de cuidado e respeito mutuo na ETEC Mandaqui, com impacto positivo na convivéncia escolar, na
empatia e no bem-estar coletivo;

Aumento da visibilidade e do alcance do tema das competéncias socioemocionais por meio de campanhas institucionais,
redes sociais, lives e demais canais de comunicacdo da escola;

Participacdo ativa de especialistas e convidados, ampliando o repertério da comunidade escolar e promovendo o
intercambio de experiéncias e boas praticas sobre o tema;

Integracdo entre os diferentes segmentos escolares (docentes, estudantes, gestdo, orientacdo educacional) em torno de um
objetivo comum: o desenvolvimento humano integral.

Justificativa



A comunicacdo interna e institucional exerce um papel fundamental na construcdo de uma cultura escolar mais integrada,
participativa e alinhada aos valores da educacao publica de qualidade. Na ETEC Mandaqui, percebe-se a necessidade de
fortalecer os canais de comunicagdo entre os diversos segmentos da comunidade escolar, bem como ampliar o engajamento
em eventos e agdes que promovam o pertencimento e a permanéncia dos estudantes.

A criacdo de uma comissdo composta por docentes e servidores tem como propdsito organizar e consolidar estratégias de
comunicagdo mais eficazes, além de coordenar a realizacao de eventos institucionais que incentivem o envolvimento dos
alunos, das familias e dos colaboradores da unidade. Essa iniciativa contribuira diretamente para o desenvolvimento de
competéncias socioemocionais nos participantes das a¢des, promovendo empatia, colaboracdo e responsabilidade, valores
essenciais para a convivéncia escolar.

Ao vincular a atuagdo da comissdo a eventos como a Semana Paulo Freire, o Dia da Escola-Familia, a Feira das Profissdes e o
Sarau, o projeto potencializa o impacto dessas atividades, transformando-as em oportunidades de aprendizagem, expressao e
valorizacdo da identidade escolar. Além disso, ao integrar temas relacionados a saude, bem-estar e meio ambiente, o projeto
dialoga com os principios da formacao integral do estudante, colaborando com as metas institucionais da escola.

Por fim, espera-se que essa iniciativa contribua para a melhoria da percepcdo de permanéncia escolar, promovendo um
ambiente mais acolhedor, participativo e significativo para todos os envolvidos.

Metodologia

Aimplementac¢do do projeto se dard por meio de etapas organizadas e colaborativas, conduzidas pela comisséo formada por
docentes e servidores da ETEC Mandaqui. A seguir, estdo descritas as principais a¢des metodolégicas:

1. Defini¢des iniciais
o Planejamento e estruturagdo das frentes de atuagdo.
2. Planejamento das A¢des

o Criacdo de um plano semestral de comunicacdo e eventos institucionais, com calendario integrado as datas
escolares.

o Definicdo de estratégias e canais de comunicagdo interna e externa (murais, redes sociais, cartazes, boletins, entre
outros).

o Elaboragao de materiais de divulgacao e contetdos institucionais com foco em pertencimento, identidade escolar e
temas transversais como salide e meio ambiente.

3. Execugdo de Eventos e Campanhas

o Organizacdo e apoio a realiza¢do dos eventos da unidade: Semana Paulo Freire, Dia da Escola-Familia, Feira das
ProfissGes e Sarau.

o Langamento de campanhas tematicas com foco em bem-estar, empatia, respeito, sustentabilidade e participacao.

o Envolvimento da comunidade escolar nas atividades por meio de convites, divulgac¢des criativas e incentivos a
participacao.

4. Acompanhamento e Avaliagao
o Registro das acdes realizadas por meio de atas, fotos, relatérios e formularios de participacao.

o Aplicagdo de instrumentos de avaliagdo de impacto (como enquetes e formularios) com estudantes, servidores e
familias.

o Monitoramento do nivel de engajamento da comunidade escolar, especialmente quanto a meta de atingir pelo
menos 30% de participagdo.

o Analise de indicadores relacionados a percep¢do de permanéncia escolar e sugestdes de melhorias continuas nas
acOes da comissao.

Resultados Esperados

Fortalecimento da comunicacio institucional da ETEC Mandaqui, com maior clareza, frequéncia e alcance nas informagoes repassadas a
comunidade escolar.

Participacao efetiva de pelo menos 30% da comunidade escolar (entre estudantes, servidores e familias) nas agdes e eventos promovidos
pela comissao.

Maior integra¢io entre docentes, servidores, estudantes e familias, promovendo um ambiente escolar mais acolhedor, colaborativo e
participativo.



Desenvolvimento de competéncias socioemocionais nos participantes das a¢des e eventos, como empatia, escuta ativa, responsabilidade,
colaboragdo e expressao.

Realizac¢do bem-sucedida de eventos institucionais, com apoio organizacional da comisséo, fortalecendo a cultura escolar e valorizando
talentos e iniciativas locais.

Disseminacao de conteudos educativos e informativos sobre saude, bem-estar e meio ambiente, por meio de campanhas e comunicagdes
internas.

Melhoria de, no minimo, 10% nos indicadores de percep¢iio de permanéncia escolar, com base no aumento do sentimento de
pertencimento e valorizagdo da escola por parte dos estudantes.

Consolidagio da comissdo como um espaco permanente de apoio estratégico a gestdo escolar, contribuindo para a inovagao e continuidade
das agdes de comunica¢@o e engajamento institucional.

Equipe

REGIANE M. MENDONCA

ALINE B. S. AGUIAR

THAIZE A. BATISTA
Recursos

Item ‘ Possui

Computador | sim

Atividades

Atividade Inicio Final

Planejamento Inicial

Organizacao individual do projeto, definicdo dos objetivos, estratégias de atua¢do e cronograma
de acoes.

Responsaveis pela atividade: 28/04/2025 | 09/05/2025

e REGIANE M. MENDONCA
e ALINE B. S. AGUIAR
e THAIZE A. BATISTA

Apoio a Semana Paulo Freire

Producdo e divulgacdo de materiais institucionais para o evento, registros e apoio geral a
programacgao.

Responsaveis pela atividade: 30/04/2025 | 09/06/2025

e REGIANE M. MENDONCA
e ALINE B. S. AGUIAR
e THAIZE A. BATISTA

Levantamento de Necessidades e Materiais

Mapeamento dos eventos e canais de comunicacdo existentes, levantamento de demandas da
unidade e dos recursos disponiveis.

Responsaveis pela atividade: 12/05/2025 | 23/05/2025

e REGIANE M. MENDONCA
e ALINE B. S. AGUIAR
e THAIZE A. BATISTA

Criacdo do Plano de Comunicagio e Eventos 26/05/2025 | 06/06/2025

Elabora¢do de um plano com as a¢8es de comunicagdo interna, divulgagdo e apoio aos eventos
institucionais.




Atividade

Inicio

Final

Responsaveis pela atividade:

e REGIANE M. MENDONCA
e ALINE B. S. AGUIAR
e THAIZE A. BATISTA

Produgao de Materiais de Comunicacao
Criagdo de cartazes, mensagens, artes, textos informativos e materiais digitais para uso em
murais, e-mail e redes.

Responsaveis pela atividade:

e REGIANE M. MENDONCA
e ALINE B. S. AGUIAR
e THAIZE A. BATISTA

09/06/2025

20/06/2025

Apoio ao Dia Escola-Familia

Criagdo de convites, lembretes, registros e materiais de apoio a mobilizacao da comunidade
escolar.

Responsaveis pela atividade:

e REGIANE M. MENDONCA
e ALINE B. S. AGUIAR
e THAIZE A. BATISTA

16/06/2025

28/06/2025

Lancamento das A¢oes de Comunicacao
Inicio da divulgacdo de contelidos, campanhas e informes da escola em diferentes canais.

Responsaveis pela atividade:

e REGIANE M. MENDONCA
e ALINE B. S. AGUIAR
e THAIZE A. BATISTA

24/06/2025

28/06/2025

Campanhas Tematicas
Criagdo e veiculagdo de campanhas sobre salde, bem-estar, meio ambiente e pertencimento.

Responsaveis pela atividade:

e REGIANE M. MENDONCA
e ALINE B. S. AGUIAR
e THAIZE A. BATISTA

15/07/2025

30/08/2025

Apoio a Feira das Profissoes
Elabora¢do de materiais de divulgacdo e comunicacdo, antes, durante e apds o evento.

Responsaveis pela atividade:

e REGIANE M. MENDONCA
e ALINE B. S. AGUIAR
e THAIZE A. BATISTA

02/09/2025

30/11/2025

Avaliagao das Acoes Realizadas
Elaboragdo de formularios simples de feedback e andlise do nivel de participacdo nas a¢des.

21/10/2025

30/11/2025



Atividade Inicio

Final

Responsaveis pela atividade:

e REGIANE M. MENDONCA
e ALINE B. S. AGUIAR
e THAIZE A. BATISTA

Relatorio Final

Consolidacdo das a¢des desenvolvidas, resultados alcancados e sugestdes de continuidade para o
proximo ano.

Responsaveis pela atividade: 01/12/2025
e REGIANE M. MENDONCA

e ALINE B. S. AGUIAR
e THAIZE A. BATISTA

Historico

24/04/2025 20:12 - Aprovado

31/12/2025

24/04/2025 15:57 - Encaminhado ao diretor

Saida: 24/04/2025 20:12
Avaliador: ALINE B. S. AGUIAR - DIRETOR DE ESCOLA TECNICA
Parecer:

24/04/2025 15:49 - Encaminhado ao CP

Saida: 24/04/2025 15:57

Avaliador: REGIANE M. MENDONCA - COORDENADOR PEDAGOGICO
Parecer:

Projeto segue os objetivos e metas definidos no PPG.

24/04/2025 15:49 - Cadastro de projeto
Saida: 24/04/2025 15:49

01/04/2025 15:03 - Em elaboracao
Saida: 24/04/2025 15:49

PROJETO N° 1306/2025
Projeto de Onboarding para Novos Docentes da ETEC Mandaqui

Unidade: 247 - Etec Mandaqui

Responsavel: | REGIANE M. MENDONCA

Inicio: 05/05/2025
Final: 31/10/2025
Entrada: 02/04/2025 13:51
Situacao: Aprovado

Resumo

O projeto tem como objetivo estruturar e implementar um programa completo de acolhimento e integracédo de novos
docentes da ETEC Mandaqui, garantindo que esses profissionais se sintam bem-vindos, orientados e preparados para exercer

suas atividades com exceléncia desde o primeiro dia.

A proposta inclui um processo de onboarding humanizado e eficiente, dividido em etapas que envolvem acolhimento
institucional, apresentacdo da equipe e da infraestrutura, orientacdo sobre normas, valores e cultura da escola,
capacitagdo sobre o uso de sistemas e ferramentas institucionais, além da entrega de um Manual do Novo Docente com

todas as informacgdes relevantes para seu dia a dia.

Esse programa busca fortalecer o vinculo entre o docente e a institui¢do, promover a integracdo com a comunidade escolar,
reduzir o tempo de adaptacgdo, garantir o alinhamento com os objetivos educacionais da ETEC e contribuir para a qualidade do



ensino oferecido.

Objetivo geral

Promover a integracgdo eficiente, acolhedora e informativa dos novos docentes da ETEC Mandaqui, por meio de um processo
estruturado de onboarding que facilite sua adapta¢do ao ambiente escolar, apresente a cultura institucional, as diretrizes
pedagdgicas e os sistemas utilizados, contribuindo para o alinhamento as praticas da unidade e o fortalecimento do
engajamento profissional desde o inicio da atuacao.

Objetivos especificos

Acolher os novos docentes de forma humanizada, promovendo um ambiente receptivo e colaborativo desde o inicio da sua
atuacao na escola.

Apresentar a estrutura organizacional da ETEC Mandaqui, sua missdo, visdo, valores e principios institucionais.
Orientar os docentes quanto as normas internas, processos pedagogicos e administrativos da unidade.

Capacitar os novos docentes quanto ao uso dos sistemas institucionais, como NSA, e-mail corporativo, Teams e demais
ferramentas utilizadas.

Promover o alinhamento as diretrizes curriculares, praticas avaliativas e planejamentos pedagdégicos adotados na unidade.
Estimular a construcdo de vinculos com a equipe pedagdgica, coordenagdo e demais colegas docentes.

Disponibilizar o Manual do Novo Docente, com informacdes praticas e orientagdes que auxiliem no cotidiano escolar.
Reduzir o tempo de adaptagdo e aumentar a seguranca e a autonomia dos professores em inicio de jornada.

Justificativa

A entrada de novos docentes em uma instituicdo de ensino representa um momento fundamental ndo apenas para o
profissional, mas também para a dindmica escolar como um todo. Na ETEC Mandaqui, 0 compromisso com a exceléncia na
educacao exige que todos os professores estejam alinhados as diretrizes pedagogicas, valores institucionais e rotinas
administrativas desde o inicio de sua atuacgao.

No entanto, muitos profissionais chegam a unidade sem o devido conhecimento sobre os sistemas utilizados, o funcionamento
da escola, os procedimentos académicos e a cultura institucional, o que pode gerar inseguranca, desmotivacao e dificuldades
de adaptacdo. A auséncia de um processo estruturado de integracao pode comprometer a qualidade das aulas, o engajamento
do docente e sua permanéncia na instituicdo.

Diante disso, torna-se essencial a implementacdo de um programa de onboarding que acolha, oriente e apoie o novo
docente, oferecendo todas as informacgdes e ferramentas necessarias para o bom desempenho de suas funcdes. Além de
contribuir para a padronizagao dos processos, esse projeto reforca a valorizagdo dos profissionais da educacao, promove o
senso de pertencimento e fortalece a identidade institucional da ETEC Mandaqui.

Ao investir no acolhimento e na integracdo docente, a escola constréi um ambiente mais colaborativo, organizado e coerente
com sua missao educacional, refletindo diretamente na qualidade do ensino e no clima organizacional.

Metodologia

A metodologia do projeto de onboarding para novos docentes sera baseada em a¢des planejadas, praticas e colaborativas, que
envolvem acolhimento institucional, orientacdo técnica, acompanhamento pedagdgico e suporte continuo ao longo do
processo de integracdo. O programa sera estruturado em etapas sequenciais, conduzidas de forma presencial e/ou virtual,
conforme a disponibilidade e o perfil dos docentes ingressantes.

As principais a¢des que compdem a metodologia incluem:

e Contato inicial e acolhimento institucional: realizacdo de uma recepcdo formal de boas-vindas aos novos docentes,
com apresentac¢do da equipe gestora, dos coordenadores e dos principais espagos da unidade.

e Apresentacao da ETEC Mandaqui: exposicdo da missdo, visdo, valores, histérico da escola, estrutura organizacional e
principais projetos institucionais, reforcando o compromisso da unidade com a qualidade do ensino.

e Orientacgdes gerais e pedagdgicas: explicacdes sobre o regimento escolar, diretrizes curriculares, planejamento
pedagogico, praticas avaliativas, uso de diarios de classe, reunides e processos internos.

e Capacitacdo em sistemas e ferramentas: treinamento pratico sobre os sistemas utilizados na unidade, como:

o

NSA (Notas e Frequéncia)
o Teams (comunicagdo e aulas)
o E-mail institucional

o Outros recursos digitais e plataformas da escola



e Entrega e explanagdo do Manual do Novo Docente: apresentacdo do manual com orientacdes praticas e informacdes
essenciais sobre o funcionamento da escola, canais de atendimento, calendarios e procedimentos importantes.

e Acompanhamento e escuta ativa: apos a primeira semana de atuacgdo, sera feito um momento de escuta com 0s novos
docentes, promovendo um espaco para duvidas, sugestdes e apoio continuo.

Todas as etapas serdo acompanhadas pela coordenacdo pedagdgica e demais membros da equipe gestora, garantindo uma
transicdo tranquila e integrada. O conteldo podera ser atualizado periodicamente, garantindo a aderéncia as mudangas
institucionais e as necessidades dos docentes.

Resultados Esperados

Acolhimento mais humanizado e estruturado dos novos docentes, promovendo um inicio de jornada mais positivo, seguro e motivador.
Reducio do tempo de adaptacio dos professores a rotina, aos sistemas e a cultura da ETEC Mandaqui.

Alinhamento pedagogico e institucional desde os primeiros dias de atuagdo, garantindo maior coeréncia nas praticas em sala de aula.

Maior seguranca no uso dos sistemas institucionais, como o NSA, Teams e demais ferramentas de apoio a docéncia.

Fortalecimento do sentimento de pertencimento e engajamento dos novos docentes com a escola e sua missao educacional.

Padronizaciio do processo de integracio, assegurando que todos os docentes recebam as mesmas informagdes e orientagdes iniciais.
Diminuicio de dividas e retrabalho administrativo, com a entrega de um manual de facil acesso e consulta.

Aumento da qualidade da comunicacio interna, facilitando o relacionamento entre os docentes, a coordenagéo e os demais setores da escola.
Valorizacio do corpo docente ¢ promog¢ao de uma cultura institucional mais colaborativa, acolhedora e integrada.

Equipe

ALINE B. S. AGUIAR

ELDER U. SANTOS

KARINA G. MARQUES

ZILMARA R. AVALO

THAIZE A. BATISTA

SUZETE NOBRIGA

RENATA P. PRATES

REGIANE M. MENDONCA

MARCOS A. TEPEDINO

ALEXANDRE Y. KITAGAWA
Recursos

Item Possui

Computador | sim

Internet sim

Atividades

Atividade Inicio Final

Levantamento de contetidos essenciais 05/05/2025 | 16/05/2025
Identificagao dos temas e informacgdes que deverdo compor o onboarding e o manual

Responsaveis pela atividade:

e ALINE B. S. AGUIAR

e ELDER U.SANTOS

o KARINA G. MARQUES
e ZILMARA R. AVALO

e THAIZE A. BATISTA

e SUZETE NOBRIGA




Atividade

Inicio

Final

RENATA P. PRATES
REGIANE M. MENDONCA
MARCOS A. TEPEDINO

e ALEXANDRE Y. KITAGAWA

Estruturacao do fluxo de onboarding
Definicdo das etapas, responsaveis, canais e materiais utilizados no processo de acolhimento

Responsaveis pela atividade:

e ALINE B. S. AGUIAR

e ELDER U. SANTOS

o KARINA G. MARQUES

e ZILMARA R. AVALO

e THAIZE A. BATISTA

e SUZETE NOBRIGA

e RENATA P. PRATES

e REGIANE M. MENDONCA
e MARCOS A. TEPEDINO

e ALEXANDRE Y. KITAGAWA

12/05/2025

30/05/2025

Roteirizacao dos videos institucionais

Elaborac¢do dos roteiros para videos de apresentacdo da ETEC, sistemas e orientacdes
pedagogicas

Responsaveis pela atividade:

e ALINE B. S. AGUIAR

e ELDER U. SANTOS

e KARINA G. MARQUES

e ZILMARA R. AVALO

e THAIZE A. BATISTA

e SUZETE NOBRIGA

e RENATA P. PRATES

e REGIANE M. MENDONCA
e MARCOS A. TEPEDINO

e ALEXANDRE Y. KITAGAWA

19/05/2025

13/06/2025

Criacao do Manual do Novo Docente
Redacdo, organizacdo e formatacao do conteddo do manual com linguagem pratica e visual

Responsaveis pela atividade:

e ALINE B. S. AGUIAR

e ELDER U.SANTOS

e KARINA G. MARQUES

e ZILMARA R. AVALO

e THAIZE A. BATISTA

e SUZETE NOBRIGA

e RENATA P. PRATES

e REGIANE M. MENDONCA
e MARCOS A. TEPEDINO

e ALEXANDRE Y. KITAGAWA

26/05/2025

30/06/2025

Gravacao e edi¢ao dos videos

Producdo dos videos institucionais com temas como acolhimento, sistemas, boas praticas
docentes

Responsaveis pela atividade:

26/05/2025

30/06/2025



Atividade

Inicio

Final

e ALINE B. S. AGUIAR

e ELDER U. SANTOS

e KARINA G. MARQUES

e ZILMARA R. AVALO

e THAIZE A. BATISTA

e SUZETE NOBRIGA

e RENATA P. PRATES

e REGIANE M. MENDONCA
e MARCOS A. TEPEDINO

e ALEXANDRE Y. KITAGAWA

Organizagao do repositorio digital
Estruturacdo de um ambiente online com acesso aos materiais (manual, videos, tutoriais)

Responsaveis pela atividade:

e ALINE B. S. AGUIAR

e ELDER U. SANTOS

e KARINA G. MARQUES

e ZILMARAR. AVALO

e THAIZE A. BATISTA

e SUZETE NOBRIGA

e RENATA P. PRATES

e REGIANE M. MENDONCA
e MARCOS A. TEPEDINO

e ALEXANDRE Y. KITAGAWA

04/08/2025

29/08/2025

Padronizagao de materiais complementares
Criagdo de tutoriais, checklists, apresenta¢des e demais documentos de apoio

Responsaveis pela atividade:

e ALINE B. S. AGUIAR

e ELDER U. SANTOS

e KARINA G. MARQUES

e ZILMARAR. AVALO

e THAIZE A. BATISTA

e SUZETE NOBRIGA

e RENATA P. PRATES

e REGIANE M. MENDONCA
e MARCOS A. TEPEDINO

e ALEXANDRE Y. KITAGAWA

04/08/2025

22/08/2025

Ajustes finais e finalizacao do processo
Revisdo, ajustes e consolidacao da versao final do onboarding institucional

Responsaveis pela atividade:

e ALINE B. S. AGUIAR

e ELDER U. SANTOS

e KARINA G. MARQUES

e ZILMARA R. AVALO

e THAIZE A. BATISTA

e SUZETE NOBRIGA

e RENATA P. PRATES

e REGIANE M. MENDONCA
e MARCOS A. TEPEDINO

e ALEXANDRE Y. KITAGAWA

01/09/2025

12/09/2025




Atividade

Inicio

Final

Divulgacao interna e orientagdes a equipe
Apresentacdo do novo processo para equipe gestora e coordenadores pedagdgicos

Responsaveis pela atividade:

e ALINE B. S. AGUIAR

e ELDER U. SANTOS

e KARINA G. MARQUES

e ZILMARA R. AVALO

e THAIZE A. BATISTA

e SUZETE NOBRIGA

e RENATA P. PRATES

e REGIANE M. MENDONCA
e MARCOS A. TEPEDINO

e ALEXANDRE Y. KITAGAWA

15/09/2025

25/09/2025

Acompanhamento e revisao periodica

Definicdo do monitoramento da aplicagdo continua e revisdo de conteddos sempre que
necessario

Responsaveis pela atividade:

e ALINE B. S. AGUIAR

e ELDER U. SANTOS

o KARINA G. MARQUES

e ZILMARA R. AVALO

e THAIZE A. BATISTA

e SUZETE NOBRIGA

e RENATA P. PRATES

e REGIANE M. MENDONCA
e MARCOS A. TEPEDINO

e ALEXANDRE Y. KITAGAWA

Historico

24/04/2025 20:00 - Aprovado

01/10/2025

31/10/2025

24/04/2025 16:44 - Encaminhado ao diretor

Saida: 24/04/2025 20:00

Avaliador: ALINE B. S. AGUIAR - DIRETOR DE ESCOLA TECNICA
Parecer:

24/04/2025 16:09 - Encaminhado ao CP

Saida: 24/04/2025 16:44

Avaliador: REGIANE M. MENDONCA - COORDENADOR PEDAGOGICO
Parecer:

Projeto esta de acordo com as metas do PPG.

24/04/2025 16:09 - Cadastro de projeto
Saida: 24/04/2025 16:09

02/04/2025 13:51 - Em elaboracao
Saida: 24/04/2025 16:09

PROJETO N° 1311/2025
Do relatorio ao artigo

Unidade: 247 - Etec Mandaqui

Responsavel: | [VAN P. ZANNI

Inicio: 14/02/2025




Final: 13/06/2025

Entrada: 02/04/2025 14:38

Situacao: Aprovado

Resumo

Estudantes do primeiro modulo do curso de Nutricdo e Dietética analisardo exemplos de artigos cientificos e relatérios de
laboratdrio de sua area, mapeando os padrdes definitivos desses géneros discursivos, familiarizando-se com as convenc¢des
que guiam sua producdo e identificando equivocos comuns a redac¢do de tais textos, de modo a precaver-se contra esses
equivocos. A partir de tais conhecimentos acumulados, sera ministrada uma aula expositiva, reunindo estudantes do primeiro,
segundo e terceiro modulos do curso, destinada a orienta-los quanto ao percurso de pesquisa, raciocinio cientifico e registro
escrito do processo que leva a elaboracao de artigos cientificos com base em relatérios de laboratério. Estudantes do 1°
maodulo aplicardo as habilidades e competéncias relacionadas ao citado percurso como parte das atividades do componente
Linguagem, Trabalho e Tecnologia, enquanto que estudantes dos dois médulos seguintes empregardo as mesmas habilidades
e competéncias na preparacgdo de seus Trabalhos de Conclusdo de Curso (devidamente guiada pelos componentes diretamente
associados ao TCC).

Objetivo geral
Capacitar estudantes do curso de Nutri¢do e Dietética para a publicacdo académica dos resultados de suas pesquisas na area,
componentes de seu aprendizado e formagdo.

Objetivos especificos

Familarizar estudantes do citado curso para o trabalho com artigos cientificos, relatérios de laboratério e a interacdo entre
esses géneros.

Justificativa

Profissionais de nivel técnico atuam com mais eficacia em suas areas de especialidade quando combinam o dominio pragmatico das pericias
exigidas pelo trabalho cotidiano a uma capacidade bem desenvolvida de reflex&o critica sobre o trabalho realizado, seus principios e
fundamentos cientificos. O contato intimo e produtivo com a linguagem cientifica, os documentos que a aplicam e a sua publicagao tera o
efeito de aprimorar a citada capacidade de reflexao critica, orientada para o tipo de raciocinio sistematico e rigoroso que caracteriza a ciéncia
e alicerga as profissdes técnicas em geral.

Metodologia

Leitura de textos do género discursivo "artigo cientifico", mediada pelo professor. Andlise guiada de tais textos. Debate sistematizador dos
resultados obtidos. Leitura de textos de baixa qualidade do género discursivo "relatério de laboratério". Estudo guiado dos problemas
existentes em tais textos. Debate sistematizador dos resultados obtidos. Produgao de relatérios de laboratério a partir de aulas dos
componentes praticos do curso. Avaliagao, por parte de docentes responsaveis, da qualidade de tais relatérios. Aula expositiva sobre a
redagao de artigos cientificos a partir de relatérios de laboratério. Producéo de simulagdes de artigos cientificos a partir dos relatérios
avaliados.

Resultados Esperados

Letramento académico, especificamente direcionado as operacdes linguisticas necessarias a elaboragéo de artigos cientificos publicaveis e de
trabalhos de concluséo de curso.

Equipe
IVAN P. ZANNI

Recursos

Item Possui

Computadores em quantidade suficiente para a totalidade do corpo discente envolvido | sim

Documentos impressos sim
Espaco adequado a aula expositiva direcionada a publico amplo sim
Atividades
Atividade Inicio Final
Leitura de textos do género discursivo "artigo cientifico”, mediada pelo professor 14/02/2025 | 28/02/2025

Cépias dos textos sdo distribuidas. Estudantes concentram-se na leitura, expondo suas dlvidas
conforme estas surgem. O professor esclarece as duvidas, tece comentarios orientadores e, se
preciso, explica trechos particularmente desafiadores.

Responsaveis pela atividade:




Atividade

Inicio

Final

e VAN P. ZANNI

Analise guiada de artigos cientificos.

Estudantes respondem a questionarios sobre textos previamente lidos. O professor fornece
posteriormente as respostas esperadas as questdes, e explica o raciocinio que levas das questdes
as respostas esperadas, facilitando a interpretacdo dos textos.

Responsaveis pela atividade:

e VAN P. ZANNI

07/03/2025

28/03/2025

Debate sistematizador dos resultados obtidos até o momento.

Estudantes e professor discutem ordenadamente o processo de leitura e aplicagdo do
questionario, e os méritos dos raciocinios privilegiados por esse processo. O professor apresenta
um esquema do género "artigo cientifico", fundamentado na discusséao.

Responsaveis pela atividade:

e VAN P. ZANNI

07/03/2025

28/03/2025

Leitura de textos de baixa qualidade do género discursivo "relatorio de laboratorio”.

Cépias dos textos sao distribuidas. Estudantes concentram-se na leitura, expondo suas duvidas
conforme estas surgem. O professor esclarece as duvidas, tece comentdrios orientadores e, se
preciso, explica trechos particularmente desafiadores.

Responsaveis pela atividade:

e VAN P. ZANNI

11/04/2025

18/04/2025

Estudo guiado dos problemas existentes em relatorios de laboratorio de baixa
qualidade.

Estudantes respondem a questionarios sobre textos previamente lidos. O professor fornece
posteriormente as respostas esperadas as questdes, e explica o raciocinio que levas das questdes
as respostas esperadas, facilitando a interpretacdo dos desvios dos textos.

Responsaveis pela atividade:

e VAN P. ZANNI

18/04/2025

02/05/2025

Debate sistematizador dos resultados obtidos até o momento.

Estudantes e professor discutem ordenadamente o processo de leitura e aplicagdo do
questionario, e os méritos dos raciocinios privilegiados por esse processo. O professor lista
esquematicamente os principais erros a se evitar na elaboragdo de um relatério de laboratério.

Responsaveis pela atividade:

e VAN P. ZANNI

25/04/2025

09/05/2025




Atividade Inicio Final

Produgao de relatorios de laboratorio a partir de aulas dos componentes praticos do
curso.

Esta atividade segue o funcionamento normal do curso de Nutricdo e Dietética. Suas datas de

inicio e fim aplicam-se apenas a estudantes do 1° médulo.
02/05/2025 | 30/05/2025

Responsaveis pela atividade:

e VAN P. ZANNI

Avaliacao, por parte de docentes responsaveis, da qualidade dos relatorios
produzidos.

Esta atividade segue o funcionamento normal do curso de Nutricdo e Dietética. Suas datas de

inicio e fim aplicam-se apenas a estudantes do 1° médulo.
12/05/2025 | 06/06/2025

Responsaveis pela atividade:

e VAN P. ZANNI

Aula expositiva sobre a redacgao de artigos cientificos a partir de relatorios de
laboratério

Tendo como publico estudantes dos trés médulos do curso, o professor expde, de viva voz e com
o auxilio de lousa e recursos audiovisuais, a natureza tedrica, a sequéncia e a importancia dos

procedimentos essenciais na redacdo de um artigo cientifico embasado em relatérios de
laboratério. 16/05/2025 | 06/06/2025

Responsaveis pela atividade:

e VAN P. ZANNI

Producao de simulacoes de artigos cientificos a partir dos relatorios avaliados
Estudantes do primeiro modulo do curso redigem textos que seguem a maior parte das
convengdes de um artigo cientifico, mas de extensdo e complexidade reduzida. O processo de
redacdo dos textos é necessariamente alicercado nas experiéncias praticas que tais estudantes

experimentaram em laboratério, e na sistematizagdo dessas experiéncias em seus relatérios
previamente produzidos e ja avaliados. 19/05/2025 | 13/06/2025

Responsaveis pela atividade:

e VAN P. ZANNI

Historico

24/04/202519:36 - Aprovado

17/04/2025 22:07 - Encaminhado ao diretor

Saida: 24/04/2025 19:36

Avaliador: ALINE B. S. AGUIAR - DIRETOR DE ESCOLA TECNICA

Parecer:

O projeto proposto demonstra uma excelente articulagdo entre teoria e pratica, promovendo uma formacdo sélida e
progressiva dos estudantes do curso de Nutricdo e Dietética no que tange a producao cientifica. A iniciativa de
analisar artigos cientificos e relatérios de laboratério desde o primeiro mddulo revela-se extremamente pertinente, ao
proporcionar aos alunos uma familiarizacdo precoce com os géneros discursivos académicos proprios da area.

Diante do exposto, este projeto é considerado altamente relevante,viavel e pedagogicamente enriquecedor,
merecendo, portanto, parecer favoravel a sua implementacao.

02/04/2025 14:49 - Encaminhado ao CP
Saida: 17/04/2025 22:07
Avaliador: REGIANE M. MENDONCA - COORDENADOR PEDAGOGICO



Parecer:
Projeto se integra a meta da ETEC.

02/04/2025 14:49 - Cadastro de projeto
Saida: 02/04/2025 14:49

02/04/2025 14:38 - Em elaboracao
Saida: 02/04/2025 14:49

PROJETO N° 1350/2025
Pluralizar: Diversidade, Equidade e Inclusao na ETEC Mandaqui

Unidade: 247 - Etec Mandaqui

Responsavel: | REGIANE M. MENDONCA

Inicio: 22/04/2025
Final: 31/12/2025
Entrada: 02/04/2025 19:53
Situacao: Aprovado

Resumo

O projeto Pluralizar tem como objetivo promover a conscientiza¢do, o letramento e a capacitacao de docentes, servidores e
alunos da ETEC Mandaqui sobre Diversidade, Equidade e Inclusdo (DEI), fomentando um ambiente educacional mais acolhedor,
respeitoso e representativo. A iniciativa abordara temas relacionados a diferentes grupos minoritarios, como a populagdo
LGBTQIA+, pessoas com deficiéncia, pessoas negras, indigenas, neurodivergentes, entre outros.

Por meio de lives com especialistas, materiais informativos e acdes formativas, o projeto busca ampliar o entendimento sobre
as diferentes identidades e vivéncias, desconstruir estigmas e incentivar praticas pedagogicas e institucionais mais inclusivas,
contribuindo para a construcdo de uma cultura de respeito e pertencimento dentro e fora da escola.

Objetivo geral

Promover a¢Oes de conscientizagdo, letramento e capacitacao sobre Diversidade, Equidade e Inclusao (DEI) para docentes,
servidores e alunos da ETEC Mandaqui, com foco no respeito as diferencas, na valorizacdo das identidades e na construg¢do de
uma cultura escolar mais inclusiva, representativa e acolhedora para todos os grupos sociais.

Objetivos especificos

Promover o letramento em Diversidade, Equidade e Inclusdo entre os membros da comunidade escolar, com foco em
conceitos-chave e terminologias adequadas.

Sensibilizar docentes, servidores e alunos para a importancia do respeito as diferencas e a representatividade de grupos
historicamente minorizados.

Estimular reflexdes sobre praticas excludentes, preconceitos e estigmas presentes no cotidiano escolar, contribuindo para
sua desconstrugdo.

Fomentar a escuta ativa e o didlogo sobre as vivéncias de pessoas LGBTQIA+, negras, indigenas, com deficiéncia,
neurodivergentes, entre outros grupos.

Oferecer momentos formativos, por meio de encontros, palestras e lives com especialistas, que ampliem a compreensao
sobre inclusdo e equidade no contexto educacional.

Produzir e divulgar materiais informativos e educativos que fortalecam uma cultura escolar baseada no respeito, empatia e
pertencimento.

Incentivar o protagonismo de estudantes e servidores em a¢des que promovam a diversidade na escola.

Justificativa

Vivemos em uma sociedade marcada por uma rica diversidade de identidades, histérias e formas de ser, que nem sempre sdo
compreendidas ou respeitadas em sua totalidade. No ambiente escolar, esse cenario se reflete em desafios que vao desde a
invisibilidade de determinados grupos até situagdes de preconceito, discriminacdo e exclusdo. A escola, como espago de
formacdo cidada, tem papel fundamental na construcao de uma cultura que valorize as diferencas e promova a equidade de
oportunidades.

Nesse contexto, o projeto Pluralizar surge como uma resposta necessaria e estratégica para fortalecer o compromisso da ETEC
Mandaqui com os principios da Diversidade, Equidade e Inclusdo (DEI). Ao proporcionar a¢des de letramento, sensibilizacdo e



formacdo para docentes, servidores e estudantes, o projeto visa criar condi¢des para que todos os integrantes da comunidade
escolar se sintam respeitados, representados e pertencentes.

Além disso, o Pluralizar contribui para o desenvolvimento de competéncias socioemocionais, para a formacdo de atitudes
éticas e empaticas e para o fortalecimento de vinculos que ampliem o didlogo e a convivéncia democratica. Ao abordar temas
como identidade de género, orientacdo sexual, raca, etnia, deficiéncia, neurodiversidade, entre outros, o projeto reafirma o
papel da escola como promotora dos direitos humanos, da justica social e do respeito a dignidade de todas as pessoas.

Metodologia

O projeto Pluralizar sera desenvolvido ao longo do ano letivo por meio de acGes articuladas entre a equipe gestora da ETEC
Mandaqui, docentes, servidores e convidados especialistas nas tematicas de Diversidade, Equidade e Inclusdo. A proposta
contempla atividades formativas, de sensibilizacdo e de comunicagdo, estruturadas em trés eixos principais:

1. Formacao e Letramento

e Realizacdo de lives e encontros formativos virtuais com especialistas convidados, voltadas para docentes, servidores e
estudantes, abordando temas como diversidade de género, sexualidade, racialidade, capacitismo, neurodivergéncia, entre
outros.

e Palestras e rodas de conversa presenciais ou remotas, com espaco para escuta, trocas de experiéncias e reflexdes
criticas.

e Elaboragdo de materiais de apoio pedagdgico e guias de boas praticas inclusivas, para subsidiar o trabalho docente e
institucional.

2. Comunicagao e Conscientizagao

e Producdo e divulgacdo de materiais informativos em canais institucionais (murais, redes sociais, e-mail institucional,
etc.), com linguagem acessivel e atrativa.

e Campanhas de conscientizagdo em datas relevantes, promovendo o dialogo e o engajamento da comunidade escolar.
e Criacao de uma identidade visual para o projeto, com padroniza¢do de materiais graficos, videos e contelidos digitais.
3. Engajamento e Protagonismo

e Estimulo a participagao de estudantes e servidores na producao de conteudo (videos, cartazes, podcasts, depoimentos,
etc.) relacionados a DEI.

e Apoio a criagdo ou fortalecimento de grupos de escuta e acolhimento para estudantes e servidores que queiram
compartilhar experiéncias ou propor ag¢des inclusivas.

e Incentivo ao protagonismo estudantil em acdes de multiplicacdo do conteldo e articulagdo com o Grémio Estudantil e
demais representacdes.

As acdes poderdo ocorrer em formato continuo ou em ciclos tematicos ao longo do ano, conforme cronograma definido pela
coordenacdo do projeto, respeitando a disponibilidade dos envolvidos e o calendario escolar.

Resultados Esperados

Ampliacio do letramento em Diversidade, Equidade e Inclusdao (DEI) entre docentes, servidores e estudantes da ETEC Mandaqui, refletida
no uso consciente da linguagem e nas praticas cotidianas.

Maior sensibiliza¢do e empatia da comunidade escolar em relagéo as vivéncias de grupos historicamente minorizados, contribuindo para a
reducdo de atitudes discriminatdrias e preconceituosas.

Fortalecimento de praticas pedagdgicas e institucionais inclusivas, promovendo um ambiente escolar mais acolhedor, respeitoso e
representativo.

Participacdo ativa da comunidade escolar nas a¢des propostas pelo projeto, como lives, campanhas e produgdo de materiais, fortalecendo o
senso de pertencimento e responsabilidade coletiva.

Integracao do tema DEI no cotidiano escolar, incluindo-o nas discussdes pedagdgicas, eventos institucionais e planejamentos de ensino.

Formacao de uma cultura de respeito a diversidade na ETEC Mandaqui, com valoriza¢@o da pluralidade de identidades, corpos, culturas e
formas de existir.

Registro e sistematizagido das acdes desenvolvidas, possibilitando a continuidade, ampliagdo e aprimoramento do projeto nos anos seguintes.

Equipe

REGIANE M. MENDONCA

Recursos



Item Possui

Acesso a redes sociais sim

Computador sim

Ferramentas tecnoldgicas | sim

Internet sim
Atividades
Atividade Inicio Final
Planejamento inicial
Organizacdo das a¢0es, definicdo dos temas a serem trabalhados, sele¢do de especialistas
convidados, estruturacdo do cronograma e identidade visual do projeto.
22/04/2025 | 10/05/2025
Responsaveis pela atividade:
e REGIANE M. MENDONCA
Divulgacao continua nos canais da escola
Publicacdo e compartilhamento dos conteldos do projeto (materiais, chamadas das lives, frases
de impacto, videos, depoimentos, etc.).
05/05/2025 | 31/12/2025
Responsaveis pela atividade:
e REGIANE M. MENDONCA
Elaboragao dos materiais institucionais
Criagdo de materiais de apresentacdo e divulgacao do projeto (banner, post institucional, folder
digital), com identidade visual e linguagem acessivel.
05/05/2025 | 31/05/2025
Responsaveis pela atividade:
e REGIANE M. MENDONCA
Produgao de conteido informativo
Criagdo de textos curtos, cards, videos ou informativos sobre DEI para redes sociais, murais e
canais internos da ETEC.
27/05/2025 | 20/06/2025
Responsaveis pela atividade:
e REGIANE M. MENDONCA
Lives e encontros com especialistas
Organizacado e mediacdo de transmissdes ao vivo ou gravada (via YouTube ou Teams), com temas
como identidade de género, antirracismo, inclusao de PCDs e neurodiversidade.
01/06/2025 | 31/12/2025
Responsaveis pela atividade:
e REGIANE M. MENDONCA
01/06/2025 | 31/12/2025

Realizagao de campanhas tematicas

Divulgacdo e sensibilizagdo da comunidade escolar em datas relevantes (ex.: 28/06 - Dia do
Orgulho LGBTQIA+, 25/07 - Dia da Mulher Negra, 21/09 - Dia Nacional de Luta da Pessoa com
Deficiéncia, 20/11 - Consciéncia Negra).

Responsaveis pela atividade:




Atividade Inicio Final

e REGIANE M. MENDONCA

Sistematizacgao das agoes realizadas
Organizacao de um relatério final com registro das acdes, indicadores de alcance e sugestdes de
continuidade para o ano seguinte.

01/12/2025 | 31/12/2025
Responsaveis pela atividade:

e REGIANE M. MENDONCA

Historico

24/04/2025 19:55 - Aprovado

24/04/2025 16:46 - Encaminhado ao diretor

Saida: 24/04/2025 19:55
Avaliador: ALINE B. S. AGUIAR - DIRETOR DE ESCOLA TECNICA
Parecer:

24/04/2025 16:45 - Encaminhado ao CP

Saida: 24/04/2025 16:46

Avaliador: REGIANE M. MENDONCA - COORDENADOR PEDAGOGICO
Parecer:

Projeto atende as metas definidas no PPG.

24/04/2025 16:45 - Cadastro de projeto
Saida: 24/04/2025 16:45

02/04/2025 19:53 - Em elaboracao
Saida: 24/04/2025 16:45

PROJETO N° 1497/2025

INTERDISCIPLINARIDADE DE ALUNOS DOS CURSOS TECNICOS EM ENFERMAGEM E TECNICO EM
NUTRIGAO E DIETETICA NA ATUAGAO DE DIETAS NASOENTERAIS

Unidade: 247 - Etec Mandaqui

Responsavel: | JANIELSON SANTOS

Inicio: 01/02/2025
Final: 31/12/2025
Entrada: 04/04/2025 17:07
Situagao: Aprovado

Resumo

O projeto abordara o tema "Dietoterapia por SNE", onde o professor do curso Técnico em Enfermagem evidenciara na pratica,
em laboratério, a técnica de passagem de SNE, instalacdo da dieta e cuidados de enfermagem, apds abordagem tedrica do
tema. Os professores do curso Técnico em Nutricdo e Dietética, serdo responsaveis pela realizacdo em laboratério, do preparo
e envasamento da dieta administrada por via nasoenteral.

Objetivo geral

Objetivo geral:

* Apresentar a atuagao da equipe de Nutricdo e Enfermagem na dietoterapia por SNE.

Objetivos especificos
Objetivo geral:
* Apresentar a atuacao da equipe de Nutri¢do e Enfermagem na dietoterapia por SNE.

Objetivos especificos:
* Demonstrar a importancia da atuagdo de equipes multidisciplinares em ambito hospitalar;



* Contribuir para a formacéao profissional e capacitacdo técnica dos alunos dos cursos de Enfermagem em Nutri¢cdo e Dietética;
* |dentificar as responsabilidades de ambas profissdes frente aos cuidados com pacientes submetidos a dietas por sondas.

Justificativa
Justificativa:

A atuagédo correta de uma equipe multidisciplinar € de extrema importancia para melhora do quadro clinico do paciente, por
possibilitar a melhora dos servicos prestados, troca de conhecimentos, permitir a atengado integral a sadde e trazer resultados mais
assertivos aos clientes. O projeto tera atuagéo dos alunos do 3° ETIM em Nutricdo e Dietética e 1° Modular do Curso Técnico em
Enfermagem.

Metodologia

Metodologia:

O projeto iniciara com ministragédo de aulas tedricas referentes a dietoterapia por SNE para os cursos de enfermagem e nutricéo.
Abordara também a técnica de passagem da sonda, bem como a assisténcia prestada aos pacientes submetidos a tal procedimento.
Ap0ds as aulas tedricas, os alunos seréo divididos em grupos tanto no laboratério de Nutricdo quanto no de Enfermagem para as
aulas praticas. Em um primeiro momento os alunos de Enfermagem irdo para o laboratério de Nutricdo e Dietética, divididos em dois
grupos de 15 alunos, sendo 1 grupo por semana. Apos esse periodo, os alunos de Nutricdo também se dividirdo em dois grupos de
15 alunos, sendo 1 grupo por semana, para que possam estar no laboratério de Enfermagem e dessa forma possam trocar
conhecimentos.

Resultados Esperados
Resultados Esperados:

Apos a finalizacdo do projeto espera-se que, os alunos de ambos os cursos, sintam-se capacitados para estarem atuando
corretamente e com seguranga no atendimento aos pacientes, submetidos a dietas por SNE. Ainda, que reconhegam a importancia
do trabalho multidisciplinar diante dos desafios que Ihes serdo impostos em suas carreiras profissionais. Dessa forma, havera reunido
com 0s mesmos para que, em forma de relatodrios individuais possam estar dissertando o conhecimento obtido, tanto em aula tedrica
quanto nas praticas laboratoriais de ambos os cursos.

Equipe

ANA C. G. A. FIGUEIREDO

DEISE C. O. C. FAVERO

JANIELSON SANTOS

Recursos
Item Possui
Boneco manequim adulto com orificio nasal para passagem de sonda nasoenteral | sim
Cama hospitalar sim
Dieta industrializada sistema fechado sim
Equipo para dieta sim
HITASHI CPX 2510/CPX251 sim
HITASHI CPX 2510/CPX251 PROJETOR DE MULTIMIDIA (DATASHOW) sim
Micropore ou fixador de sonda sim
Pacote de gazes estéril sim
Suporte de soro sim
Atividades
Atividade Inicio Final
Aula pratica em laboratério de Nutricéo e Dietética Alunos do curso técnico em 01/02/2025 | 31/12/2025

enfermagem e Técnico de Nutrigao e Dietética

Aula pratica em laboratério de Nutricdo e Dietética Alunos do curso técnico em enfermagem e
Técnico de Nutri¢do e Dietética deverdo estar no laboratério de Nutri¢do para visualizacdo do




Atividade

Inicio

Final

preparo e envasamento das dietas por SNE.
Responsaveis pela atividade:

e ANAC. G. A. FIGUEIREDO
e DEISE C. O. C. FAVERO
e JANIELSON SANTOS

Aula pratica em laboratoério de Nutrigao e Dietética Alunos do curso técnico em
enfermagem e técnico em nutrigao dietética

Aula pratica em laboratério de Nutri¢do e Dietética Alunos do curso técnico em enfermagem e
técnico em nutricdo dietética deverao estar no laboratério de Nutrigcdo para visualizagdo do
preparo e envasamento das dietas por SNE.

Responsaveis pela atividade:

e ANAC. G. A. FIGUEIREDO
e DEISE C. O. C. FAVERO
e JANIELSON SANTOS

01/02/2025

31/12/2025

Aula tedrica abordando a técnica de passagem de SNE e cuidados com o cliente

Aula tedrica abordando a técnica de passagem de SNE e cuidados com o cliente Alunos dos cursos
de Nutricdo e Dietética e Enfermagem deverdo reunir-se no Anfiteatro para a aula teérica com a
docente do curso de Enfermagem.

Responsaveis pela atividade:
e ANAC. G. A. FIGUEIREDO

e DEISE C. O. C. FAVERO
e JANIELSON SANTOS

01/02/2025

31/12/2025

Aula tedrica de preparo de dietas por SNE Alunos dos cursos de Nutrigcao e Dietética e
Enfermagem

Aula tedrica de preparo de dietas por SNE Alunos dos cursos de Nutri¢do e Dietética e
Enfermagem deverdo reunir-se no Anfiteatro para a aula tedrica com as docentes do curso de
Nutri¢do e Dietética.

Responsaveis pela atividade:

e ANAC. G. A. FIGUEIREDO
e DEISE C. O. C. FAVERO
e JANIELSON SANTOS

01/02/2025

31/12/2025

Reunido com debate Reunido com debate em anfiteatro,
Reunido com debate Reunido com debate em anfiteatro, junto aos alunos participantes

Responsaveis pela atividade:

e ANAC. G. A. FIGUEIREDO
e DEISE C. O. C. FAVERO
e JANIELSON SANTOS

01/02/2025

31/12/2025

Reuniao com professores

Reunido com professores para abordagem do projeto Apds reunido pedagogica foi realizada uma
reunido com professores do curso de Nutricdo e Dietética para preparacao do projeto e
elaboracdo do cronograma

01/02/2025

31/12/2025



Atividade Inicio Final

Responsaveis pela atividade:

e ANAC. G. A. FIGUEIREDO
e DEISE C. O. C. FAVERO
e JANIELSON SANTOS

Reuniao com professores do projeto

Reunido com professores do projeto para discussao e elaboragdo Langamento de ideias e
possibilidades para atingir objetivos propostos e elabora¢dao do cronograma de aulas e atividades
praticas

Responsaveis pela atividade: 01/02/2025 | 31/12/2025

e ANAC. G. A. FIGUEIREDO
e DEISE C. O. C. FAVERO
e JANIELSON SANTOS

Historico

24/04/2025 20:09 - Aprovado

24/04/202516:02 - Encaminhado ao diretor

Saida: 24/04/2025 20:09

Avaliador: ALINE B. S. AGUIAR - DIRETOR DE ESCOLA TECNICA

Parecer:

O projeto que aborda a "Dietoterapia por SNE" é pertinente, pois promove a integracdo entre 0s cursos Técnicos em
Enfermagem e em Nutricdo e Dietética, unindo teoria e pratica em um contexto interdisciplinar. A atividade proporciona aos
alunos uma vivéncia realista e completa dos procedimentos relacionados a terapia nutricional enteral, fortalecendo a formagdo
técnica e colaborativa entre as areas. Diante da relevancia pedagogica e do potencial de aprimoramento das competéncias
profissionais dos estudantes, emito parecer favoravel a aprovagao e execucao do projeto.

04/04/2025 17:24 - Encaminhado ao CP

Saida: 24/04/2025 16:02

Avaliador: REGIANE M. MENDONCA - COORDENADOR PEDAGOGICO
Parecer:

Projeto elaborado para atender meta do PPG.

04/04/2025 17:24 - Cadastro de projeto
Saida: 04/04/2025 17:24

04/04/2025 17:07 - Em elaboracao
Saida: 04/04/2025 17:24

PROJETO N° 2105/2025
PROJETO 5 S - Uma Ferramenta da Qualidade

Unidade: 247 - Etec Mandaqui

Responsavel: | ELIANA M. B. SALGADO

Inicio: 15/04/2025
Final: 31/12/2025
Entrada: 14/04/2025 21:40
Situacgao: Aprovado

Resumo

Desde os conceitos tradicionais de gerenciamento, até a Gestao da Qualidade Total, muitas filosofias, técnicas, ferramentas e
formas de gestdo foram criadas, aprimoradas ou redefinidas, com o intuito de criar as condi¢des adequadas nas organiza¢des
para obter os melhores resultados. Entre estas técnicas encontra-se a Ferramenta 5"S”, criado no Japdo e adotado no Brasil ha



décadas e continua sendo uma alternativa para formar uma base fisica e cultural nas organizacdes para o sucesso de modelos
de gestdo ou de ferramentas gerenciais.

Esta ferramenta estd estruturada nos seguintes conceitos:
* Seiri - Senso de utilizagdo, organizagao.

* Seiton - Senso de ordenacdo, arrumacao..

* Seiso - Senso de limpeza. *

Seiketsu - Senso de saude.

* Shitsuke - Senso de autodisciplina.

Este projeto tera continuidade na unidade escolar, da Etec Mandaqui, que tem o compromisso de se encarregar na
implementar da filosofia de qualidade, envolvendo alunos, professores e funcionarios, e acompanhar a evolu¢do das melhorias
através de instrumentos especificos.

Objetivo geral
Realizar agdes que promovam competéncias socioemocionais, acdes de cidadania, conserva¢do ambiental e que participem ao
menos 30% da comunidade escolar.

Objetivos especificos
Combater eventuais perdas e desperdicios;

Educar a as pessoas visando aprimorar e manter o sistema de Qualidade;
Orientar a importancia no comportamento e atitudes, da conscientiza¢do nos conceitos da ferramenta da qualidade 5 “S”;

Orientar os cuidados com Meio Ambiente e Saude;

Trabalhar a¢des sociais como coleta de Tampinhas de embalagens plasticas, em prol do Hospital de Barretos “Tampinhas do
Amor”;

Desenvolver competéncias socioemocionais através de dinamicas, palestras, rodas de conversa (que podem ocorrer com
participacao de pessoas externas, docentes convidados e grupos de alunos para com os demais).

Justificativa

Torna-se necessario acdes de melhoria na gestéo da unidade escolar, com baixo investimento, mas que possam contribuir de forma
significativa na continuidade dos trabalhos na formacao profissional de nossos alunos, mantendo e aperfeicoando a qualidade
reconhecida pela sociedade.

Dentro destas agdes, a ferramenta 5S, € um ponto forte para a melhor utilizagado possivel do espaco fisico existente em nossa Etec e
a utilizagao racional de seus recursos, aliada a qualidade administrativa e de ensino, que séao fatores imprescindiveis para o
fortalecimento e a permanéncia da nossa unidade escolar na comunidade onde estamos inseridos.

O objetivo de sua implantagéo é termos uma escola limpa, acessivel e com atitudes de a¢des sociais ao bem do proximo, com uma
equipe presente e comprometida e uma comunidade atuante e participante neste cotidiano.

Metodologia

Envolvimento da Diregéo da Etec, da Diretoria de Servigos Administrativos e toda Gestéo administrativa e educacional da unidade
escolar para o comprometimento das seguintes posturas:

a. Inserir o 5S como pauta de reunides periédicas (pedagdgica, da equipe de gestdo, de coordenadores de curso etc);

b. Participar ativamente dos eventos relacionados ao 5’S” (langamento, avaliagdo de ambientes, treinamento de alunos, professores
e funcionarios);

c. Fazer divulgagéo através de quadros e redes sociais da comunidade escolar do desenvolvimento do projeto
Os cinco conceitos sao:

SEIRI - Senso da organizacdo, utilizacao, liberacao da area; deve ser visto como uma atividade de combate as perdas e
aos desperdicios. Uma estratégia que sera utilizada é definir uma frequéncia para o descarte de materiais que se acumulam
ou que nao foram descartados anteriormente por falta de conscientizagéao.

SEITON-  Senso da ordem, arrumacao; senso de ordenagéo: havera a preocupagdo com uma sistematica que induza as
pessoas a repor 0s recursos na posigao original, por exemplo: Definigdo do local de guarda de cada recurso (um lugar para
cada coisa, cada coisa em seu lugar).


http://www.esalq.usp.br/qualidade/cinco_s/pag1_5s.htm#seiri
http://www.esalq.usp.br/qualidade/cinco_s/pag1_5s.htm#seiton

SEISO - Senso da limpeza; induz as pessoas a associarem-no a uma atividade de remogao de sujeira (faxina), o sentido
da “inspegdo” transmite uma postura mais critica no ato da limpeza; dai por que a limpeza sera feita pelos proprios usuarios.

Desse modo, passa a ser uma atividade de alto valor agregado.

SEIKETSU - Senso do asseio, salde; a importancia do senso da limpeza para garantir para manutencdo da saude.

SHITSUKE - Senso da disciplina, autodisciplina; e assim todo ciclo se manter.

Resultados Esperados

Espera-se que com a implementacgao do projeto os problemas organizacionais da Etec Mandaqui, relacionados a limpeza,
organizacao e infraestrutura, tenham menor volume de descarte de residuos organicos e os residuos descartaveis tenham destino a
contribuir com o meio ambiente. Selecionar o descarte de tampinhas para doagao ao Hospital de Barretos, e o descarte de esponjas

de louga para o Programa de Reciclagem de Esponjas Scotch-Brite.

Equipe
ELIANA M. B. SALGADO
Recursos
Item Possui
Internet sim

Material de limpeza sim

Material de Palelaria sim

Atividades
Atividade Inicio Final
Treinamento
com Grémio Estudantil e Representantes de Sala para orientar sobre a Ferramenta de Qualidade
5, nos cuidados com a organizac¢do, limpeza e reciclagem de produtos como tampinhas para o
Hospital de Barretos, esponjas e outros materiais ndo organicos.
15/04/2025 | 30/04/2025
Responsaveis pela atividade:
e ELIANA M. B. SALGADO
Conscientizagao do Projeto 5 "S"
Conscientizacdo do Projeto 5"S"
Verificar com Representantes de salas (integrados e modulares) sobre o pos evento Semana Paulo
Freire, para organizacdo das salas e areas externas, com descarte adequado dos materiais
utilizados.. 01/05/2025 | 31/05/2025
Responsaveis pela atividade:
e ELIANA M. B. SALGADO
Conscientizagao do Projeto 5 "S"
Verificar com alunos e representantes de salas (integrados e modulares) sobre a conferencia dos
espacos escolares para montagem e desmontagem da Festa Junina.
01/06/2025 | 30/06/2025
Responsaveis pela atividade:
e ELIANA M. B. SALGADO
24/07/2025 | 31/07/2025

Retrospectiva e novas sugestoes

Reunido com Grémio Estudantil e Representantes de Sala para retrospectiva do primeiro
semestre, e sugestdo de propostas de melhorias para contemplar os objetivos do Projeto 5"S",



http://www.esalq.usp.br/qualidade/cinco_s/pag1_5s.htm#seiso
http://www.esalq.usp.br/qualidade/cinco_s/pag1_5s.htm#seiketsu
http://www.esalq.usp.br/qualidade/cinco_s/pag1_5s.htm#shitsuke

Atividade Inicio Final
para que reforcem as orienta¢gdes em suas salas de aula.
Responsaveis pela atividade:
e ELIANA M. B. SALGADO
Conscientizagao do Projeto 5 "S"
Divulgac¢do da conscientizacdo, através das redes sociais, sobre os cuidados com o ambiente
escolar e o meio ambiente. Retomada com os alunos, por grupos (terceiros, segundos e primeiros
anos integrados)
01/08/2025 | 31/08/2025
Responsaveis pela atividade:
e ELIANA M. B. SALGADO
Conscientizagao do Projeto 5 "S"
Identificar com Docentes e Administrativos, os pontos positivos e negativos do Projeto 5 "S"
Responsaveis pela atividade: 01/09/2025 | 30/09/2025
e ELIANA M. B. SALGADO
Conscientizagao do Projeto 5 "S"
Divulgacdo através das midias da escola, dos resultados obtidos pela da conscientizagdo, sobre os
cuidados com o ambiente escolar e 0 meio ambiente.
01/10/2025 | 31/10/2025
Responsaveis pela atividade:
e ELIANA M. B. SALGADO
Implementar o Dia "D"
Definir data e orientar mutirdo de organizacao e limpeza nos armarios de alunos e salas de aula.
Responsaveis pela atividade: 01/11/2025 | 30/11/2025
e ELIANA M. B. SALGADO
Relatoério final
Apresentacdo de consideragdes finais do projeto
01/12/2025 | 31/12/2025

Responsaveis pela atividade:
e ELIANA M. B. SALGADO
Historico

24/04/2025 20:10 - Aprovado

24/04/2025 16:00 - Encaminhado ao diretor

Saida: 24/04/2025 20:10
Avaliador: ALINE B. S. AGUIAR - DIRETOR DE ESCOLA TECNICA
Parecer:

17/04/2025 21:43 - Encaminhado ao CP

Saida: 24/04/2025 16:00
Avaliador: REGIANE M. MENDONCA - COORDENADOR PEDAGOGICO
Parecer:



Projeto segue as metas definidas no PPG.

17/04/2025 21:43 - Cadastro de projeto
Saida: 17/04/2025 21:43

14/04/2025 21:40 - Em elaboragao
Saida: 17/04/2025 21:43

PROJETO N° 3020/2025
Fortalecimento das Competéncias Socioemocionais na Comunidade Escolar

Unidade: 247 - Etec Mandaqui

Responsavel: | REGIANE M. MENDONCA

Inicio: 28/04/2025
Final: 31/12/2025
Entrada: 24/04/2025 15:29
Situacao: Aprovado

Resumo

Este projeto tem como objetivo promover o desenvolvimento e a reflexdo sobre as competéncias socioemocionais entre os
diferentes publicos da ETEC Mandaqui, fortalecendo o ambiente escolar por meio da escuta, do didlogo e da construcao
coletiva de valores essenciais a formacdo integral dos estudantes.

As acOes previstas incluem:

Uso dos meios de comunicacao institucional (e-mail) para reforcar a importancia das competéncias socioemocionais e
divulgar contelidos e eventos relacionados, ampliando o alcance da tematica junto a comunidade escolar;

Lives tematicas no canal da ETEC Mandaqui no YouTube, durante o segundo semestre letivo, abordando assuntos
transversais ligados ao universo socioemocional, com a participagao de convidados e especialistas;

Participacao de profissional especialista em reunido pedagoégica, com o objetivo de sensibilizar e apoiar os professores na
reflexdo e no fortalecimento dessas competéncias em sala de aula;

Articulagdo com o grémio estudantil e representantes de classe, por meio da Orienta¢do Educacional, promovendo
espacos de escuta e troca sobre os desafios e aprendizados relacionados ao desenvolvimento socioemocional;

Utilizagao das redes sociais da Unidade e da Institui¢do para divulgar conteidos, mensagens, videos e campanhas que
valorizem as competéncias socioemocionais e incentivem atitudes empaticas, colaborativas e resilientes.

O projeto visa integrar todos os segmentos escolares em torno de uma cultura de cuidado, respeito e desenvolvimento
humano, promovendo um ambiente educativo mais acolhedor, saudavel e participativo.

Objetivo geral

Promover o fortalecimento das competéncias socioemocionais na comunidade escolar da ETEC Mandaqui, por meio de acles
integradas de escuta, didlogo e construcdo coletiva, contribuindo para a formacao integral dos estudantes e para a criacao de
um ambiente educativo mais acolhedor, saudavel, participativo e humanizado.

Objetivos especificos

Sensibilizar a comunidade escolar sobre a importancia das competéncias socioemocionais para o desenvolvimento integral
dos estudantes e para a melhoria das rela¢des interpessoais no ambiente escolar.

Estimular a reflexdo e o didlogo entre docentes, estudantes, equipe gestora e demais membros da comunidade escolar
sobre temas ligados ao universo socioemocional.

Promover a escuta ativa e espagos de troca, especialmente com estudantes e representantes de classe, para identificar
desafios e potencialidades relacionados as competéncias socioemocionais.

Integrar agdes comunicacionais (e-mails, redes sociais e canal do YouTube) que divulguem conteldos, mensagens e eventos
que fortalecam atitudes empaticas, colaborativas, resilientes e éticas.

Engajar os docentes no desenvolvimento de praticas pedagdgicas que favorecam o fortalecimento das competéncias
socioemocionais em sala de aula.

Fortalecer parcerias com especialistas e atores escolares, como a Orientacao Educacional e o grémio estudantil, para
ampliar o alcance e a efetividade das a¢des do projeto.



Contribuir para a constru¢do de uma cultura escolar baseada no cuidado, no respeito mutuo e no desenvolvimento
humano, com foco em um ambiente mais acolhedor, saudavel e participativo.

Justificativa

O ambiente escolar é um espaco privilegiado para o desenvolvimento integral dos estudantes, que envolve ndo apenas a
formacdo cognitiva, mas também o fortalecimento das competéncias socioemocionais. Em um contexto marcado por desafios
emocionais, relagdes interpessoais complexas e demandas crescentes por equilibrio, empatia e resiliéncia, torna-se cada vez
mais necessario promover iniciativas que valorizem o cuidado, o didlogo e o desenvolvimento humano.

As competéncias socioemocionais, como a empatia, o autocontrole, a cooperagdo e a responsabilidade, sdo essenciais para a
formacdo de cidaddos conscientes, criticos e preparados para os desafios da vida pessoal, académica e profissional. Ao integrar
essa tematica ao cotidiano escolar, contribuimos para a construcdo de uma cultura mais acolhedora, respeitosa e participativa.

Este projeto se justifica pela necessidade de ampliar e fortalecer as praticas educativas voltadas ao desenvolvimento
socioemocional na ETEC Mandaqui, reconhecendo a importancia de envolver toda a comunidade escolar - docentes,
estudantes, gestores e familias - nesse processo. As aces propostas favorecem a escuta ativa, o didlogo entre os diferentes
segmentos e a construgdo coletiva de valores, contribuindo para a melhoria do clima escolar, a promogdo da saude mental e
emocional e o fortalecimento do vinculo entre escola e comunidade.

Além disso, a articulacdo com meios de comunicacado institucional, redes sociais, eventos tematicos e parcerias com
especialistas amplia o alcance e o impacto das a¢des, favorecendo uma abordagem transversal e continua do tema no
cotidiano da escola.

Metodologia

A metodologia do projeto sera baseada em ac8es integradas, participativas e colaborativas, envolvendo toda a comunidade
escolar da ETEC Mandaqui. As atividades serdo planejadas e executadas com foco no fortalecimento das competéncias
socioemocionais, utilizando diferentes meios de comunicag¢do, espacos de didlogo e praticas de sensibilizagdo.

As acBes previstas incluem:

Uso dos meios de comunicagdo institucional (principalmente o e-mail) para o envio peridédico de contetdos informativos,
reflexivos e motivacionais sobre competéncias socioemocionais, além da divulgacdo de eventos e campanhas relacionadas
ao tema;

Realizacdo de lives tematicas no canal oficial da ETEC Mandaqui no YouTube, durante o segundo semestre letivo, com a
participacao de convidados e especialistas para abordar temas transversais ligados ao universo socioemocional, com
transmissdo aberta a comunidade escolar;

Participacdo de profissional especialista na reunido pedagogica, com o objetivo de sensibilizar os docentes e oferecer
subsidios praticos e tedricos para que possam trabalhar as competéncias socioemocionais em sala de aula;

Articulagdo com o grémio estudantil e representantes de classe, por meio da Orientacdo Educacional, com a realiza¢do de
rodas de conversa, escutas ativas e momentos de troca sobre os desafios e aprendizados relacionados as emocdes, relacdes
e vivéncias no ambiente escolar;

Utilizacdo das redes sociais da Unidade e da Instituicdo para a divulgacdo de mensagens, videos curtos, campanhas e
conteudos voltados ao desenvolvimento socioemocional, com foco na empatia, colaboracao, resiliéncia, respeito e escuta;

Todas as agdes serdo desenvolvidas em parceria com os diferentes setores da escola, respeitando o calendario escolar e
buscando envolver de maneira ativa os publicos-alvo do projeto: docentes, estudantes, equipe pedagogica, grémio estudantil e
demais membros da comunidade escolar.

A metodologia adotada valoriza a escuta, o didlogo, a construcdo coletiva e a transversalidade, promovendo uma abordagem
ampla e consistente das competéncias socioemocionais no cotidiano escolar.

Resultados Esperados

Maior conscientizacdo da comunidade escolar sobre a importancia das competéncias socioemocionais para a formagdo
integral dos estudantes e para o fortalecimento das relacdes interpessoais no ambiente escolar;

Engajamento dos docentes na reflexdo e na adogdo de praticas pedagdgicas que favorecam o desenvolvimento
socioemocional em sala de aulg;

Ampliacdo dos espacos de escuta e dialogo com os estudantes, especialmente por meio da articulagdo com o grémio
estudantil e representantes de classe, contribuindo para um ambiente escolar mais acolhedor e participativo;

Fortalecimento da cultura de cuidado e respeito mdtuo na ETEC Mandaqui, com impacto positivo na convivéncia escolar, na
empatia e no bem-estar coletivo;

Aumento da visibilidade e do alcance do tema das competéncias socioemocionais por meio de campanhas institucionais,
redes sociais, lives e demais canais de comunicacdo da escola;



Participacdo ativa de especialistas e convidados, ampliando o repertério da comunidade escolar e promovendo o

intercambio de experiéncias e boas praticas sobre o tema;

Integracdo entre os diferentes segmentos escolares (docentes, estudantes, gestdo, orientacdo educacional) em torno de um

objetivo comum: o desenvolvimento humano integral.
Equipe

REGIANE M. MENDONCA

BIANCA RODRIGUES
Recursos
Item Possui
Computador sim

Espaco para eventos | sim

Atividades
Atividade

Inicio

Final

Planejamento das agoes e defini¢cao de temas
Elaborac¢do detalhada do cronograma de atividades, escolha de temas das lives e definicao de

convidados.

Responsaveis pela atividade:

e REGIANE M. MENDONCA
e BIANCA RODRIGUES

28/04/2025

23/05/2025

Produgao de contetiidos iniciais
Criagdo de textos e artes para comunicagdo institucional e redes sociais sobre competéncias
socioemocionais.

Responsaveis pela atividade:

e REGIANE M. MENDONCA

20/05/2025

14/06/2025

Preparagao de materiais para campanhas
Desenvolvimento de videos, cards e materiais visuais para divulgar as a¢des do projeto.

Responsaveis pela atividade:

e REGIANE M. MENDONCA

10/06/2025

30/09/2025

Realizacgao da 12 live tematica
Transmissdo de live com especialista, abordando tema relevante sobre competéncias
socioemocionais.

Responsaveis pela atividade:

e REGIANE M. MENDONCA

10/06/2025

20/07/2025

Divulgacao nas redes e por e-mail institucional
Envio de mensagens, postagens e conteddos educativos para engajar a comunidade escolar.

Responsaveis pela atividade:

e REGIANE M. MENDONCA
e BIANCA RODRIGUES

19/07/2025

20/08/2025




Atividade

Inicio

Final

Articulacao com grémio e representantes de classe
Planejamento conjunto com estudantes para promover espacos de escuta e dialogo.

Responsaveis pela atividade:

e REGIANE M. MENDONCA
e BIANCA RODRIGUES

22/07/2025

15/08/2025

Especialista em reunido pedagogica
Participagdo de profissional convidado na reunido com docentes, promovendo reflexdo e
sensibilizacdo.

Responsaveis pela atividade:

e REGIANE M. MENDONCA

22/07/2025

31/07/2025

12 roda de conversa com estudantes
Realizacdo de encontros com alunos para escuta ativa e troca de experiéncias sobre temas

socioemocionais.

Responsaveis pela atividade:

e REGIANE M. MENDONCA
e BIANCA RODRIGUES

12/08/2025

30/08/2025

Campanha tematica nas redes sociais
Divulgac¢do de conteddos com foco em empatia, respeito e convivéncia.

Responsaveis pela atividade:

e REGIANE M. MENDONCA
e BIANCA RODRIGUES

02/09/2025

13/09/2025

Realizacao da 22 live tematica
Nova live com convidados, aprofundando a discussdo sobre habilidades socioemocionais.

Responsaveis pela atividade:

e REGIANE M. MENDONCA

16/09/2025

30/09/2025

Continuidade das a¢goes de comunicacao
Envio de novos contelddos e mensagens institucionais, reforcando os temas trabalhados.

Responsaveis pela atividade:

e REGIANE M. MENDONCA
e BIANCA RODRIGUES

23/09/2025

08/10/2025

22 roda de conversa com estudantes
Nova rodada de encontros com os alunos para escuta e troca de percepgdes.

Responsaveis pela atividade:

e REGIANE M. MENDONCA
e BIANCA RODRIGUES

07/10/2025

20/10/2025




Atividade Inicio Final

Campanha sobre empatia e colaboragao
Lancamento de materiais e mensagens que estimulem atitudes empaticas e colaborativas.

Responsaveis pela atividade: 21/10/2025 | 01/11/2025

e REGIANE M. MENDONCA
e BIANCA RODRIGUES

3?2 live tematica e videos institucionais
Transmissdo da uUltima live do projeto e publicagcdo de videos de encerramento e sensibilizacao.

Responsaveis pela atividade: 04/11/2025 | 25/11/2025

e REGIANE M. MENDONCA

Compartilhamento de boas praticas e avaliagao parcial
Troca de experiéncias entre os docentes e analise parcial das a¢des realizadas até o momento.

Responsaveis pela atividade: 18/11/2025 | 05/12/2025

e REGIANE M. MENDONCA
e BIANCA RODRIGUES

Planejamento de continuidade para o proximo ano
Organizacao de propostas para continuidade das a¢des em 2026.

Responsaveis pela atividade: 10/12/2025 | 31/12/2025

e REGIANE M. MENDONCA
e BIANCA RODRIGUES

Historico

24/04/2025 20:16 - Aprovado

24/04/2025 15:43 - Encaminhado ao diretor

Saida: 24/04/2025 20:16

Avaliador: ALINE B. S. AGUIAR - DIRETOR DE ESCOLA TECNICA
Parecer:

24/04/2025 15:42 - Encaminhado ao CP

Saida: 24/04/2025 15:43

Avaliador: REGIANE M. MENDONCA - COORDENADOR PEDAGOGICO
Parecer:

Projeto esta de acordo com a metas o objetivos do PPG.

24/04/2025 15:42 - Cadastro de projeto
Saida: 24/04/2025 15:42

24/04/2025 15:29 - Em elaboragao
Saida: 24/04/2025 15:42

PROJETO N° 3025/2025
SETEMBRO AMARELO: AGOES CONTRA O BULLYING, CYBERBULLYING E A INFLUENCIA DAS REDES SOCIAIS.

Unidade: 247 - Etec Mandaqui

Responsavel: | THAIZE A. BATISTA




Inicio: 01/02/2025
Final: 31/12/2025
Entrada: 24/04/2025 15:34
Situacgdo: Aprovado

Resumo

O més de setembro é destinado a prevencdo ao suicidio e pesquisas recentes apontam que a pratica do bullying pode triplicar
o risco de suicidio em adolescentes.

E comum observar a pratica do bullying e do cyberbullying nos espacos educacionais, provocando cada vez mais atitudes
violentas, tantos dos agressores, como das vitimas e é importante discutir essas questdes na escola, num ambiente que
proporcione a reflexao e evite novos casos nas Unidades Escolares.

Objetivo geral

Desenvolver liderangas positivas entre o grupo de alunos a fim de conscientizar a comunidade escolar dos problemas
deflagrados pelo bullying; cyberbullying e a influéncia das redes sociais na vida do adolescente, que frequentam a ETEC
MANDAQUI, com o objetivo de atingir 75% dos alunos do 1°, 2° e 3° M-tec (PI) dos Cursos de Administracao, Edificacbes e
Nutricdo e Dietética.

Objetivos especificos

Conscientizar a comunidade escolar sobre o fendmeno bullying, cyberbullying e a influéncia das redes sociais na vida do
adolescente.

Justificativa
A principal justificativa para se criar um projeto com esse tema, € que a escola tem por missdo preparar seus alunos para a
Cidadania, e para isso, é preciso buscar alternativas que desenvolvam o conhecimento a respeito desse fator.

No ambiente escolar temos que promover acdes de conciliacdo e evitar a "cultura do bullying e cyberbulying", temos que
promover o respeito independente das diferencas de classe social, raca, religido, género, orientacdo sexual, aparéncia,
comportamento, linguagem corporal, personalidade, for¢a, tamanho ou habilidade.

O Bullying é visto como um conjunto de atitudes que podem ser de violéncia fisica e/ou psicoldgica, de cunho intencional e
repetitivo, exercido por um agressor contra uma ou mais vitimas, que ndo conseguem se defender.

Pode ser considerado um jogo psicolégico e subjetivo de poder. Ele ndo é apenas um problema relacionado ao ambito escolar,
sua extensdo se tornou um problema de saldde publica, expandindo-se aos estudos de psicologia e a drea médica. Suas agdes
sdo provocagdes de formas degradantes e ofensivas, ocorrendo de maneira intencional, envolvendo: humilhagao, agressao,
palavrdes, ameacas, isolamento, exclusdo, chantagem, entre outras situacdes. Geralmente ocorre por meio de “brincadeiras” e
os adolescentes usam isso como desculpa, quando o verdadeiro propdsito é de maltratar e intimidar o outro.

E muito importante que identifique se esse fenémeno vem ocorrendo com os adolescentes, pois isso pode levar ao bullycidio,
isto é, ao ato de tentar tirar a propria vida motivada pelo sofrimento causado por atitudes violentas, que sdo cometidas por
outras pessoas contra si mesmo - o suicidio provocado pelo bullying.

Para identificarmos se o adolescente vem sofrendo algum desses tipos de bullying é necessario ficar atento a algumas
questdes, como o perfil comportamental do adolescente - se ele tinha um rendimento escolar elevado e passou a ter um baixo
rendimento escolar; justificativas para ndo comparecer as aulas, chegar atrasado ou inventar doencas e por fim, observar se o
adolescente ndo tem muitos amigos e como anda seu ciclo social.

Metodologia

1. No més de abril de 2025 esse PROJETO sera apresentado aos alunos que compde o Grémio Estudantil, cujo o objetivo é um
Plano de Conscientiza¢do da Comunidade Escolar sobre a tematica bullying; cyberbullying e a influéncia das redes sociais na
vida do adolescente.

2. Os alunos do Grémio Estudantil serdo responsaveis por convidar dois professores tutores para esse Projeto;

3. Nos meses de maio e junho de 2025, os alunos do Grémio Estudantil deverdo estudar e apresentar para a Comunidade
Escolar as DEFINICOES (que julgamos importantes) através de Roda de Conversa com a presenca dos tutores, Palestras com
convidados, Peca Teatral, Cartazes, Videos ou Banners;

4. DEFINIGOES:

Agressor é a pessoa que provoca o bullying, responsavel pelas atitudes agressivas e é chamado de bully. O agressores (bully)
geralmente sdo lideres de uma turma que sentem um prazer de colocar apelidos nos colegas de sala, geralmente os que sdo
considerados frageis, com isso, acaba por exclui-los, intimida-los, etc.

Bullies é o coletivo desses agressores, que é o grupo de pessoas que provocam esse fendmeno;



Espectadores sdo os adolescentes que testemunham o bullying, mas ndo costumam denunciar o que acontece nas escolas e
acaba ndo contando para os pais, professores a questdo da agressdo ocorrida, pois ndo querem ser considerados dedos-duros.

Vitima é aquela pessoa que esta sofrendo com isso.
O perfil das vitimas pode ser dividido em trés categorias:

A primeira categoria sdo as vitimas tipicas, normalmente sdo adolescentes retraidos, timidos, introvertidos e com repertério
de habilidades sociais fracas, além disso, caracteristicas fisicas também complementam esse perfil, como altura, peso, uso de
oculos e/ou aparelho, espinhas deficiéncia fisica e qualquer outro aspecto que possa fugir “do padrdo de beleza”, além disso
apresentam pouca habilidade social.

A segunda categoria sdo as vitimas provadoras, aquelas capazes de provocar em seus colegas reacdes agressivas contra si
mesmas, mas ndo conseguem responder aos revides de forma aceitavel, ou seja, até conseguem se defender e brigar quando
se sentem ameacadas ou sdo atacadas, mas suas respostas sao insuficientes para afastar o agressor.

A terceira categoria é a vitima agressora, sdo adolescentes que em algum momento sofreram com esse fenémeno e tornam-
se agressores de outros adolescentes, que lhes aparentam ser mais fracos. Ele sofreu constantemente sendo agredido,
ameacado e isolado por um agressor mais forte ou mais popular que ele, e para ele a forma de compensar seu sofrimento, é
buscando fazer com outros adolescentes aquilo que ja Ihe aconteceu.

Bullying Verbal é o mais comum do fenémeno, ele é um tipo de acao que costuma envolver difamagdes, fofocas, gozagoes,
criticas e apelidos pejorativos. E a forma mais constante e persistente de bullying, pois pode ser feito escondido do professor,
por meio de sussurros, bilhetinhos e apelidos pejorativos considerados normais.

Bullying Psicolégico ocorre através do isolamento e exclusdo escolar, quando um adolescente é humilhado na frente de
outros. Nele ndo ocorrem necessariamente agressdes fisicas e justamente por isso pode ser muito perigoso, visto que se pode
ridicularizar uma pessoa sem ofendé-la de forma direta, apenas excluindo, isolando, marginalizando, ignorando e virando as
costas. E muito prejudicial & autoestima e as habilidades sociais e interpessoais da vitima.

Bullying Fisico é o mais visivel e por isso é o mais percebido entre professores e pais de alunos, aqui, todas as agressoes fisicas
sao possiveis de ocorrer entre os adolescentes, envolvem ndo apenas chutes e murros como também objetos perfurantes,
como estiletes e até armas de fogo.

Cyberbullying, também conhecido como bullying virtual, ocorre quando um agressor se utiliza dos recursos tecnoldgicos para
constranger, humilhar, maltratar e ofender suas vitimas. Neste caso as vitimas muitas vezes ndo sabem quem sdo seus
agressores, pois estdo em anénimo.

No més de agosto de 2025 o Grémio Estudantil devera promover novas palestras, debates e conscientiza¢des sobre a tematica:
A IMPORTANCIA DAS REDES SOCIAIS NA VIDA DOS ADOLESCENTES.

A Orientagdo Educacional, com o apoio dos Professores Tutores, Coordenadores de Curso e Coordenagdo Pedagogica avaliara
as liderancas formadas na Comunidade Escolar.

No més de setembro de 2025, o Grémio Estudantil, com o apoio dos Representantes de Sala e Comissao do Terceirdo,
montardo um painel com frases motivacionais, com post-it (retire uma mensagem e deixe a sua mensagem para um colega),
enfim a Comunidade Escolar tera a oportunidade de se expressar.

E no dia 30 de setembro de 2025, cada aluno da Comunidade Escolar recebera uma bexiga amarela, simbdlica que sera enchida
e fixada no alambrado da quadra, ou solta ao vento as 12h00min, no estacionamento dos professores.

Para evidenciar as ac8es realizadas serao geradas Lista de Presenca e Fotos dos Eventos.
Resultados Esperados
1. Ter liderancas positivas desenvolvidas entre o grupo de alunos, ao final do projeto;

2. Ter conscientizado a comunidade escolar dos problemas deflagrados pelo bullying, cyberbullying e a influéncia das redes
sociais na vida dos adolescentes da ETEC MANDAQUI;

3. Ter atingido a participacdo de 75% dos alunos do 1°, 2° e 3° M-tec (PI) dos Cursos de Administracao, Edificacdes e Nutri¢do e
Dietética;

4. Evidenciar a participagdo nas etapas do projeto através de listas de presenca;
5. Evidenciar a execugdo das etapas do projeto com fotos dos eventos.

Equipe

THAIZE A. BATISTA

ALEX R. M. C. WANDERLEY




ELDER U. SANTOS

MARCOS LOURENCON

RENATA P. PRATES
Recursos

Item ‘ Possui

Auditério | sim
Atividades
Atividade Inicio Final
Apresentacao do Projeto ao Grémio Estudantil
Apresentar para os alunos que compde o Grémio Estudantil esse Projeto, cujo o objetivo é um
Plano de Conscientiza¢cdo da Comunidade Escolar sobre a tematica bullying; cyberbullying e a
influéncia das redes sociais na vida dos adolescentes;
Responsaveis pela atividade:
10/04/2025 | 30/04/2025
e THAIZE A. BATISTA
e ALEXR. M. C. WANDERLEY
e ELDER U. SANTOS
e MARCOS LOURENCON
e RENATA P. PRATES
Convite aos Professores Tutores do Projeto
Os alunos do Grémio Estudantil serdo responsaveis por convidar dois professores tutores para
esse Projeto;
25/04/2025 | 30/04/2025
Responsaveis pela atividade:
e THAIZE A. BATISTA
Apresentagoes da Tematica do Grémio Estudantil a Comunidade Escolar
Os alunos do Grémio Estudantil deverdo estudar e apresentar para a Comunidade Escolar, com a
presenca da Orientacdo Educacional e Professores Tutores, as DEFINICOES DE BULLYING e
CYBERBULLYING (que julgamos importantes), através de Roda de Conversa, Palestras com
convidados, Peca Teatral, Cartazes,
Videos ou Banners
Responsaveis pela atividade: 05/05/2025 | 20/06/2025
e THAIZE A. BATISTA
e ALEXR. M. C. WANDERLEY
e ELDER U.SANTOS
e MARCOS LOURENCON
e RENATA P. PRATES
Observancia de Liderancas Positivas
A Orientacdo Educacional, com o apoio dos Professores Tutores, Coordenadores de Curso e
Coordenacdo Pedagdgica observara as liderancas positivas formadas entre os alunos.
Responsaveis pela atividade:
01/08/2025 | 29/08/2025

e THAIZE A. BATISTA

e ALEXR. M. C. WANDERLEY
e ELDER U. SANTOS

e MARCOS LOURENCON

e RENATA P. PRATES




Atividade

Inicio

Final

Promocao de Palestras sobre a Importancia das Redes Sociais na vida do adolescente.

No més de agosto serao promovidas novas palestras, debates e conscientiza¢des sobre essa
tematica.

Responsaveis pela atividade:

e THAIZE A. BATISTA

e ALEXR. M. C. WANDERLEY
e ELDER U. SANTOS

e MARCOS LOURENCON

e RENATA P. PRATES

01/08/2025

29/08/2025

Setembro Amarelo: O Més de Prevencao ao Suicidio

No més de setembro de 2023, o Grémio Estudantil, com o apoio dos Representantes de Sala e
Comissdo do Terceirdo, montardo um painel com frases motivacionais, com post-it (retire uma
mensagem e deixe a sua mensagem para um colega), enfim a Comunidade Escolar terd a
oportunidade de se expressar.

Responsaveis pela atividade:

e THAIZE A. BATISTA

e ALEXR. M. C. WANDERLEY
e ELDER U. SANTOS

e MARCOS LOURENCON

e RENATA P. PRATES

01/09/2025

30/09/2025

O Dia D - Encerramento do Projeto

E no dia 29 de setembro de 2023, cada aluno da Comunidade Escolar recebera uma bexiga
amarela, simbdlica que serd enchida e fixada no alambrado da quadra, ou solta ao vento as
12h00min, no estacionamento dos professores

Responsaveis pela atividade:

e THAIZE A. BATISTA

e ALEXR. M. C. WANDERLEY
e ELDER U. SANTOS

e MARCOS LOURENCON

e RENATA P. PRATES

Historico

24/04/2025 20:14 - Aprovado

30/09/2025

30/09/2025

24/04/2025 15:54 - Encaminhado ao diretor

Saida: 24/04/2025 20:14

Avaliador: ALINE B. S. AGUIAR - DIRETOR DE ESCOLA TECNICA
Parecer:

24/04/2025 15:51 - Encaminhado ao CP

Saida: 24/04/2025 15:54

Avaliador: REGIANE M. MENDONCA - COORDENADOR PEDAGOGICO
Parecer:

Projeto esta de acordo com o PPG.

24/04/2025 15:51 - Cadastro de projeto
Saida: 24/04/2025 15:51

24/04/2025 15:34 - Em elaboracao
Saida: 24/04/2025 15:51




PROJETO N° 3042/2025
Projeto Conecta — Permanéncia e Sucesso no Ensino Técnico

Unidade: 247 - Etec Mandaqui

Responsavel: | REGIANE M. MENDONCA

Inicio: 05/05/2025
Final: 12/12/2025
Entrada: 24/04/2025 16:11
Situacao: Aprovado

Resumo

O Projeto Conecta tem como objetivo principal reduzir os indices de evasao escolar nos cursos da ETEC Mandaqui, promovendo
acOes integradas de acolhimento, escuta ativa, acompanhamento pedagogico e fortalecimento do vinculo dos estudantes com
a escola e com seu projeto de vida. A iniciativa alinha-se aos objetivos do Plano Plurianual de Gestdo 2025, que busca melhorar
em pelo menos 10% a percepgdo de permanéncia escolar, com foco na equidade, qualidade do ensino e no desenvolvimento
de competéncias socioemocionais.

As a¢des do projeto envolvem o mapeamento dos principais fatores de evasao, a criagdo de planos de a¢do personalizados
para estudantes em risco de abandono, a articulagdo com as familias, a ampliacdo do suporte pedagégico e emocional, além da
promocao de atividades extracurriculares e formativas que incentivem o protagonismo juvenil. Por meio de uma abordagem
preventiva e humanizada, o Projeto Conecta visa garantir que os estudantes se sintam pertencentes ao ambiente escolar e
visualizem sentido em sua trajetéria educacional, contribuindo assim para a elevacdo dos indices de retencao, aprendizagem e
conclusdo dos cursos técnicos oferecidos.

Objetivo geral
Reduzir os indices de evasao escolar nos cursos da ETEC Mandaqui por meio de estratégias integradas de acompanhamento,
acolhimento, escuta ativa e fortalecimento do vinculo dos estudantes com a escola.

Objetivos especificos
Identificar os principais fatores que contribuem para a evasao escolar na unidade.

Mapear estudantes em risco de evasao e desenvolver planos de acao individualizados.

Promover acdes de acolhimento e fortalecimento do vinculo entre estudantes, docentes e a instituicdo.

Ampliar o suporte pedagégico e emocional para estudantes com baixo desempenho ou dificuldades de permanéncia.
Envolver as familias no processo de apoio a trajetdria escolar dos estudantes.

Incentivar o protagonismo estudantil e o engajamento em atividades formativas, culturais e socioemocionais.

Justificativa

A evasdo escolar representa um dos maiores desafios enfrentados pelas institui¢cdes de ensino técnico. Diversos fatores, como
dificuldades socioecondmicas, desmotivacdo, desafios de aprendizagem e questdes emocionais, interferem diretamente na
permanéncia dos estudantes. O Projeto Conecta surge como uma resposta estratégica alinhada ao PPG 2025, visando criar um
ambiente mais acolhedor, conectado as necessidades dos alunos e voltado para seu sucesso académico e pessoal. A proposta
€ atuar preventivamente, fortalecendo os lagos com a escola, desenvolvendo competéncias socioemocionais e garantindo
suporte continuo para a superacao de barreiras.

Metodologia
1. Diagnéstico Inicial:
o Levantamento de dados de evasao nos ultimos anos.
o Aplicagdo de formulario de escuta com estudantes e professores.
o Identificacdo de estudantes com risco de evasdo a partir da frequéncia, rendimento e comportamento.
2. Plano de Acompanhamento Personalizado:
o Criagdo de um comité de acompanhamento escolar.
o Construcdo de planos de ac¢do individuais para os casos de risco.

o Acompanhamento periodico com apoio da coordenacdo pedagodgica, orientagdo e professores.



3. Acoes de Acolhimento e Fortalecimento de Vinculos:
o Realizacdo de rodas de conversa e escuta ativa.
o Palestras motivacionais e oficinas de projeto de vida.
o Atividades de integracao entre turmas, grémio e projetos institucionais.
4. Envolvimento das Familias:
o Convite para reunides e encontros formativos com responsaveis.
o Envio de comunicados e informes com orientacdes e sugestdes de apoio ao estudante.
5. Monitoramento e Avaliacao:
o Avaliacdo bimestral dos indicadores de permanéncia e acompanhamento dos planos de acéo.

o Aplicagdo de questionarios de percepgdo de vinculo e pertencimento ao final do projeto.
Resultados Esperados

Redugdo significativa dos indices de evasdo escolar em comparagdo ao ano anterior.
Aumento da taxa de permanéncia e conclusao dos cursos técnicos.

Melhoria na percepcao de pertencimento dos estudantes em relac@o a escola.
Fortalecimento da relagdo entre escola, estudante e familia.

Desenvolvimento de competéncias socioemocionais e maior engajamento estudantil.

Equipe

REGIANE M. MENDONCA

ELDER U. SANTOS

KARINA G. MARQUES

ZILMARA R. AVALO

SUZETE NOBRIGA

RENATA P. PRATES
Recursos

Item Possui

Acesso a internet sim

Computador sim

Atividades

Atividade Inicio Final

Planejamento e organizagao inicial
Reunido de alinhamento com equipe pedagogica, organizacao de materiais

Responsaveis pela atividade:

e REGIANE M. MENDONCA 05/05/2025 | 15/05/2025
e ELDER U. SANTOS
o KARINA G. MARQUES
e ZILMARA R. AVALO
e SUZETE NOBRIGA
e RENATA P. PRATES

Diagndstico e escuta ativa 10/05/2025 | 25/05/2025
Aplicacdo de formularios e andlise de dados de evasdo e desempenho




Atividade

Inicio

Final

Responsaveis pela atividade:

e REGIANE M. MENDONCA
e ELDER U. SANTOS

e KARINA G. MARQUES

e ZILMARA R. AVALO

e SUZETE NOBRIGA

e RENATA P. PRATES

Mapeamento de risco e primeiros atendimentos

Identificagdo dos estudantes em risco e elaboragdo dos primeiros planos

Responsaveis pela atividade:

e REGIANE M. MENDONCA
e ELDER U. SANTOS

e KARINA G. MARQUES

e ZILMARA R. AVALO

e SUZETE NOBRIGA

e RENATA P. PRATES

21/05/2025

10/06/2025

Acoes de acolhimento e vinculo - 12 fase
Rodas de conversa, integracdo, oficinas de projeto de vida

Responsaveis pela atividade:

e REGIANE M. MENDONCA
e ELDER U. SANTOS

e KARINA G. MARQUES

e ZILMARA R. AVALO

e SUZETE NOBRIGA

e RENATA P. PRATES

03/06/2025

28/06/2025

Acompanhamento pedagogico e emocional
Aplicacdo dos planos, reunides quinzenais com estudantes

Responsaveis pela atividade:

e REGIANE M. MENDONCA
e ELDER U. SANTOS

o KARINA G. MARQUES

e ZILMARA R. AVALO

e SUZETE NOBRIGA

e RENATA P. PRATES

20/06/2025

30/09/2025

Acoes formativas — 22 fase
Palestras, oficinas de escuta ativa, agdes com o grémio

Responsaveis pela atividade:

e REGIANE M. MENDONCA
e ELDER U. SANTOS

e KARINA G. MARQUES

e ZILMARA R. AVALO

e SUZETE NOBRIGA

e RENATA P. PRATES

01/09/2025

30/09/2025

Avaliacao parcial

01/10/2025

11/10/2025



Atividade Inicio Final

Levantamento de dados e ajustes nas estratégias
Responsaveis pela atividade:

e REGIANE M. MENDONCA
e ELDER U. SANTOS

o KARINA G. MARQUES

e ZILMARA R. AVALO

e SUZETE NOBRIGA

e RENATA P. PRATES

Avaliacao final e relatorio de resultados
Aplicagdo de questionario final e sistematizacdo do relatério de impacto

Responsaveis pela atividade:

e REGIANE M. MENDONCA 01/11/2025 | 12/12/2025
e ELDER U. SANTOS
e KARINA G. MARQUES
e ZILMARA R. AVALO
e SUZETE NOBRIGA
e RENATA P. PRATES

Historico

24/04/2025 20:03 - Aprovado

24/04/2025 16:35 - Encaminhado ao diretor

Saida: 24/04/2025 20:03
Avaliador: ALINE B. S. AGUIAR - DIRETOR DE ESCOLA TECNICA
Parecer:

24/04/202516:30 - Encaminhado ao CP

Saida: 24/04/2025 16:35

Avaliador: REGIANE M. MENDONCA - COORDENADOR PEDAGOGICO
Parecer:

Projeto atende aos objetivos e metas do PPG.

24/04/2025 16:30 - Cadastro de projeto
Saida: 24/04/2025 16:30

24/04/2025 16:11 - Em elaboragao
Saida: 24/04/2025 16:30

PROJETO N° 3279/2025

Acompanhar e atuar em todas as turmas do Ensino Técnico Concomitante ou Subsequente, aumentando em 10%
o percentual de sucesso escolar, por meio de escuta e busca ativa e vagas remanescentes, em 2025

Unidade: 247 - Etec Mandaqui

Responsavel: | REGIANE M. MENDONCA

Inicio: 01/02/2025
Final: 31/12/2025
Entrada: 25/04/2025 15:15
Situacao: Aprovado

Resumo
O projeto “Acompanhar e atuar em todas as turmas do Ensino Técnico Concomitante ou Subsequente, aumentando em
10 % o percentual de sucesso escolar, por meio de escuta e busca ativa e vagas remanescentes, em 2025" tem como



propésito elevar, até dezembro de 2025, a taxa de aprova¢do com aprendizagem adequada em todas as turmas técnicas
concomitantes e subsequentes da ETEC Mandaqui.

Para atingir esse objetivo, a iniciativa articula trés eixos complementares:

Acompanhamento sistematico das turmas - desenvolvimento de painéis de indicadores (frequéncia, rendimento e risco de
evasao) atualizados quinzenalmente, permitindo intervencdes pedagdgicas imediatas e apoio socioemocional direcionado.

Escuta qualificada e busca ativa - realizacdo de rodas de didlogo mensais, atendimentos individuais e contato multicanal com
estudantes ausentes ou em vulnerabilidade, oferecendo tutoria, refor¢o e orientagdo psicopedagdgica para sua permanéncia e
éxito.

Gestado continua de vagas remanescentes - divulgacdo, selecdo e acolhimento de novos ingressantes ao longo do semestre,
garantindo ocupacdo plena das vagas publicas e recompondo turmas sem comprometer a qualidade da aprendizagem.

A equipe é composta por coordenacdo pedagogica e orienta¢do educacional, que atuardo com cronograma definido, metas
trimestrais e avaliagdes formativas. O resultado esperado é um aumento de 10 % no sucesso escolar em 2025, reforcando
permanéncia, equidade e eficiéncia académica, em alinhamento ao Plano Plurianual de Gestdo e as diretrizes do Centro Paula
Souza.

Objetivo geral

Elevar em 10 % o percentual de sucesso escolar nas turmas de Ensino Técnico Concomitante e Subsequente da ETEC Mandaqui
até dezembro de 2025, mediante o acompanhamento sistematico de 100 % das turmas, a escuta qualificada e busca ativa de
estudantes em risco e a gestdo continua de vagas remanescentes, assegurando permanéncia e aprendizagem efetiva.

Objetivos especificos
Implantar sistema de monitoramento académico

Desenvolver e disponibilizar, até mar¢o/2025, um painel de indicadores on-line (frequéncia, notas, evasao) para 100 % das
turmas Concomitantes e Subsequentes.

Realizar acompanhamento quinzenal

Reunir coordenadores e docentes-referéncia a cada 15 dias para analisar dados, identificar estudantes em risco e definir
intervencdes imediatas.

Executar programas de escuta qualificada

Promover, a partir de abril/2025, rodas de didlogo mensais em todas as turmas e atendimentos individuais para, no minimo, 90
% dos alunos sinalizados pelo painel.

Ativar busca ativa estruturada

Contatar, em até 7 dias, 100 % dos estudantes ausentes por trés aulas consecutivas ou mais, utilizando WhatsApp, telefone e e-
mail, e registrar os resultados no sistema.

Reduzir a taxa de absenteismo

Diminuir em 15 % o numero de estudantes com frequéncia inferior a 75 % até o final do 2.° semestre de 2025.
Preencher vagas remanescentes de forma continua

Divulgar e ocupar 100 % das vagas abertas ao longo do semestre em, no maximo, 15 dias a partir da disponibilizacao.
Oferecer apoio pedagégico e socioemocional

Garantir sessdes de tutoria, reforco ou orientagdo psicopedagdgica para pelo menos 80 % dos alunos identificados com risco
de retraimento académico.

Capacitar a equipe envolvida

Formar, até junho/2025, todos os coordenadores, docentes-referéncia e equipe de apoio em técnicas de escuta ativa,
acolhimento e uso do painel de indicadores.

Avaliar e ajustar o projeto trimestralmente

Produzir relatérios de progresso a cada trimestre, revisando metas, acdes e recursos para assegurar o alcance do aumento de
10 % no sucesso escolar até dezembro/2025.

Justificativa

A elevacdo do sucesso escolar nas ofertas Concomitante e Subsequente constitui imperativo estratégico para a ETEC Mandaqui
porque combina responsabilidade social, eficiéncia no uso de recursos publicos e alinhamento ao Plano Plurianual de Gestdo
(PPG 2025) e as metas do Centro Paula Souza de ampliar a conclusdo com aprendizagem efetiva. Historicamente, essas



modalidades registram maior vulnerabilidade a evasdo, pois atendem estudantes que conciliam trabalho, familia e estudo,
enfrentando barreiras socioecondmicas que se refletem em absenteismo, baixo rendimento e cancelamento de matricula.
Cada vaga ociosa ou desisténcia representa desperdicio de investimento estatal, perda de oportunidade de qualificacao
profissional para o aluno e desaceleracdo no desenvolvimento regional.

O projeto propde uma resposta sistémica a esses desafios: 0o monitoramento em tempo real das turmas permite diagndstico
precoce; a escuta qualificada e a busca ativa restabelecem o vinculo pedagodgico antes que a evasdo se consolide; e a gestao
constante de vagas remanescentes assegura ocupacdo plena, democratizando o acesso a quem aguarda oportunidade. Ao
centrar-se na permanéncia com aprendizagem — e ndo apenas na matricula — a iniciativa fortalece indicadores de qualidade,
impacta positivamente a empregabilidade dos egressos e atende diretrizes das politicas estaduais de educagdo profissional,
que preveem indices minimos de aproveitamento e produtividade escolar.

Além disso, a meta de aumentar em 10 % o sucesso escolar é ambiciosa, porém factivel, porque se apoia em processos ja
institucionalizados (coordenacdo pedagodgica e orientacao educacional) e em infraestrutura tecnoldgica existente, exigindo
sobretudo integra¢do de dados e padronizacdo de rotinas. O projeto, portanto, justifica-se por promover equidade, ao
oferecer suporte diferenciado aos que mais necessitam; eficiéncia administrativa, ao otimizar vagas e reduzir retrabalho; e
relevancia social, ao entregar profissionais tecnicamente preparados para demandas do mercado de trabalho local,
contribuindo para o desenvolvimento econdmico e a reputacao da escola como referéncia em ensino técnico de qualidade.
Metodologia

A metodologia do projeto baseia-se em um ciclo continuo de monitoramento, intervencdo e avalia¢do. A cada trinta dias, a
coordenacdo pedagdgica e orientagdo educacional extrai relatdrios de frequéncia, rendimento e evasao do sistema académico,
gerando uma lista de estudantes em risco — aqueles com faltas consecutivas. Esses dados alimentam reunides quinzenais
entre a coordenacgdo, nas quais a equipe revisa os casos, define prioridades e estabelece a¢bes imediatas, como refor¢o de
conteudo, flexibilizacdo de prazos ou encaminhamento para apoio socioemocional; todas as decisdes ficam registradas em ata
com responsaveis e prazos. Para cada aluno sinalizado, a orientacao educacional agenda atendimentos individuais presenciais
ou praticando escuta ativa para compreender causas de rendimento insatisfatério; se o estudante ndo comparecer, inicia-se
busca ativa em até 48 horas por WhatsApp, telefone ou e-mail, envolvendo a familia quando necessario. Ao final de cada
trimestre, os indicadores consolidados de sucesso escolar, evasao e ocupagdo de vagas sdo analisados. Esse fluxo enxuto —
anadlise de relatdrios, reunido de acompanhamento, escuta e busca ativa, gestdo continua de vagas e avaliacdo trimestral —
garante interveng¢des pontuais e tempestivas, assegurando o aumento de 10 % no sucesso escolar até dezembro de 2025.

Resultados Esperados

Dimensao Indicador Meta até dez/2025 Evidéncia de Verificagao
Sucesso Percentual de aprovacao com aprendizagem +10 p.p. Relatérios de rendimento
Escolar adequada nas turmas Concomitante e Subsequente (comparado a 2024) consolidados pelo SIG / Power Bl

- 15 % em relacdo a Controle de matriculas,

Permanéncia Taxa de evasdo anual a
2024 cancelamentos e transferéncias

Absenteismo Proporc¢do de estudantes com frequéncia

Equipe

REGIANE M. MENDONCA

THAIZE A. BATISTA
Recursos

Item ‘ Possui

Acesso ao NSA ‘ sim
Atividades

Atividade Inicio Final

Projeto de CP
Aplicacdo do Projeto de Coordenacdo Pedagodgica

Responsaveis pela atividade: 01/02/2025 | 31/12/2025

e REGIANE M. MENDONCA

Projeto de OE 01/02/2025 | 31/12/2025

Aplicacdo do Projeto de orientacdo Educacional.

Responsaveis pela atividade:




Atividade ‘ Inicio ‘ Final

o THAIZE A. BATISTA ‘

Historico

25/04/2025 16:18 - Aprovado

25/04/2025 15:27 - Encaminhado ao diretor

Saida: 25/04/2025 16:18

Avaliador: ALINE B. S. AGUIAR - DIRETOR DE ESCOLA TECNICA
Parecer:

25/04/2025 15:26 - Encaminhado ao CP

Saida: 25/04/2025 15:27

Avaliador: REGIANE M. MENDONCA - COORDENADOR PEDAGOGICO

Parecer:

Projeto de Orientacao Educacional e Coordenacgdo Pedagodgica integrados ao PPG.

25/04/2025 15:26 - Cadastro de projeto
Saida: 25/04/2025 15:26

25/04/2025 15:15 - Em elaboragao
Saida: 25/04/2025 15:26

PROJETO N° 3390/2025
ESTAGIO DE ACOMPANHAMENTO DA REFEIGAO ESCOLAR

Unidade: 247 - Etec Mandaqui

Responsavel: | ELIANA M. B. SALGADO

Inicio: 01/05/2025
Final: 31/12/2025
Entrada: 06/05/2025 14:13
Situacao: Aprovado

Resumo
Alunos do Curso Técnico em Nutri¢do e Dietética, periodo integral MTEC e modular da tarde, irdo acompanhar a produgdo e
distribuicdo das refeicdes durante o almogo e jantar, em horario que ndo comprometa seus estudos, para aplicar o
conhecimento das Boas Préticas de Controle de Qualidade, no servigo de alimentagdo terceirizada; assim desta forma ha o
estimulo no desenvolvimento das competéncias e habilidades para o estudante do Curso Técnico em Nutri¢cdo e. Dietética, e
também reduzindo a evasdo escolar para o aluno do modular.

Objetivo geral
Realizar o controle de qualidade no recebimento e distribuicdo das refei¢cdes para os alunos da Etec Mandaqui

Objetivos especificos
Realizar o acompanhamento da producdo e distribui¢do das refeicdes, na Etec Mandaqui, aplicando as Boas Praticas.

Realizar o acompanhamento no recebimento e armazenamento da matéria prima para o prepero das refeicdes, na Etec
Mandaqui, aplicando as Boas Praticas.

Justificativa
Os cuidados com o acesso ao alimento sdo de extrema importancia para garantir que esse servigo, garanta a saude e o bem estar
dos alunos da Etec Mandaqui que fazem a refeigdo na prépria escola. O técnico em Nutricdo e Dietética tem como atividade,
orientar as Boas Praticas desde o recebimento até o descarte dos alimentos produzidos, sendo assim, oferecer a oportunidade de
estagio para o aluno acompanhar esse processo, sera de grande importancia para sua formacao.

Metodologia

Acompanhar o controle de entrada e saida do esto; - Aferir a temperatura dos alimentos quando chegarem no local da distribuigéo; -
Realizar a degustagéo das preparagoes; - Verificar as caracteristicas sensoriais das preparagoes; - Analisar o cardapio e aceitagao
dos alunos; - Realizar a contagem de pratos (refei¢cdes servidas/dia); - Acompanhar a fila dos alunos; - Registrar em livro, as



atividades realizadas no dia; - Apresentar a Diretoria de Servigos, todos os registros e ocorréncias da semana para possiveis

providéncias.
Resultados Esperados

Aplicacédo do conhecimento técnico-tedrico na pratica para os alunos do Curso Técnico em Nutricdo e Dietética.

Garantir a qualidade das refeigdes aos alunos da Etec Mandaqui.

Equipe

ELIANA M. B. SALGADO

MARCELLI C. N. CARMO

Recursos
Item Possui
Avental descartavel sim
Controle de frequéncia | sim
Livro de registro sim
Touca descartavel sim
Atividades
Atividade Inicio Final
Selecionar e Treinar alunos para o segundo semestre
Ver disponibilidade de alunos dos 3° mtec e 3° e 2° modular tarde, selecionar através de avaliacao
escrita e entrevista e capacitar os selecionados.
Responsaveis pela atividade: 01/08/2025 | 31/08/2025
e ELIANA M. B. SALGADO
e MARCELLI C. N. CARMO
Desenvolver Controle de Qualidade
Acompanhar e registrar dados em planilhas de controle sobre o controle de qualidade.
Responsaveis pela atividade: 01/09/2025 | 03/09/2025
e ELIANA M. B. SALGADO
Desenvolver Controle de Qualidade
Acompanhar e registrar dados em planilhas de controle sobre o controle de qualidade.
Responsaveis pela atividade: 01/10/2025 | 31/10/2025
e ELIANA M. B. SALGADO
e MARCELLI C. N. CARMO
Desenvolver Controle de Qualidade
Acompanhar e registrar dados em planilhas de controle sobre o controle de qualidade.
Responsaveis pela atividade: 01/11/2025 | 30/11/2025
e ELIANA M. B. SALGADO
e MARCELLI C. N. CARMO
Relatério Final 01/12/2025 | 31/12/2025

Apresentagdo de consideragdes finais do periodo e emissao de certificados aos participantes.




Atividade Inicio Final
Responsaveis pela atividade:
e ELIANA M. B. SALGADO
e MARCELLI C. N. CARMO
Historico
06/05/2025 16:11 - Aprovado
06/05/2025 16:02 - Encaminhado ao diretor
Saida: 06/05/2025 16:11
Avaliador: ALINE B. S. AGUIAR - DIRETOR DE ESCOLA TECNICA
Parecer:
Aprovo este projeto, diante de sua pertinéncia junto aos alunos do Curso Técnico em Nutri¢do e Dietética.
06/05/2025 15:03 - Encaminhado ao CP
Saida: 06/05/2025 16:02
Avaliador: REGIANE M. MENDONCA - COORDENADOR PEDAGOGICO
Parecer:
O Projeto esta de acordo com as metas do PPG.
06/05/2025 15:03 - Cadastro de projeto
Saida: 06/05/2025 15:03
06/05/2025 14:13 - Em elaboracao
Saida: 06/05/2025 15:03
Indicador: CETEC - demanda vestibulinho
Swot Prioridades Objetivos Metas
Aumentar a demanda do Vestibulinho por
. imol ~ - ,
”7e'° da~|mp ementacdo de .e.strateglas’ Qe Elevar em 45% a relacdo candidato/vaga até
divulgacdo segmentadas, utilizando midias 2027
sociais, parcerias e depoimentos de ex-
Reforcar alunos para atrair novos estudantes.
divulgacao do
Vestibulinho com | Acompanhar e atuar em todas as turmas do | Acompanhar e atuar em todas as turmas do
foco estratégico Ensino Técnico Concomitante ou Ensino Técnico Concomitante ou
Subsequente, aumentando em 10% o Subsequente, aumentando em 10% o
percentual de sucesso escolar, por meio de | percentual de sucesso escolar, por meio de
escuta e busca ativa e vagas remanescentes, | escuta e busca ativa e vagas remanescentes,
em 2025 em 2025
Fraquezas
Aumentar a visibilidade institucional e a
tratividade d da ETEC, i
atra .lVl @ e~ 08 cUrsos da ) por m.e"’ Aumentar em 30% o alcance das campanhas
da divulgacdo de resultados, diferenciais .
o . da ETEC até 2026
Reforcar a pedagogicos e campanhas estratégicas de
divulgagao dos comunicacdo.
cursng q Acompanhar e atuar em todas as turmas do | Acompanhar e atuar em todas as turmas do
resulta 0s da Ensino Técnico Concomitante ou Ensino Técnico Concomitante ou
escola Subsequente, aumentando em 10% o Subsequente, aumentando em 10% o
percentual de sucesso escolar, por meio de | percentual de sucesso escolar, por meio de
escuta e busca ativa e vagas remanescentes, | escuta e busca ativa e vagas remanescentes,
em 2025 em 2025
Indicador: Boletim SEADE - Emprego formal
Swot Prioridades Objetivos Metas

Oportunidades

Fortalecer
parcerias com
empresas locais

Ampliar a inser¢do dos alunos no mercado de
trabalho por meio do fortalecimento de parcerias
com empresas da regido, promovendo estagios,

Firmar pelo menos 10 novas
parcerias com empresas locais
para oferta de estagios, visitas




Swot Prioridades Objetivos Metas
visitas técnicas e oportunidades de técnicas e programas de mentoria
empregabilidade. até o final de 2026
Indicador: NSA - evasao escola
Swot Prioridades Objetivos Metas
Reduzir a evasdo escolar por meio da criagao
de um programa estruturado de escuta
ativa, acompanhamento individualizado e Reduzir a evasdo escolar em 30% até 2026
acdes de apoio pedagdgico e emocional aos
Implementar estudantes.
programa de
permanéncia e Acompanhar e atuar em todas as turmas do | Acompanhar e atuar em todas as turmas
escuta ativa Ensino Técnico Concomitante ou do Ensino Técnico Concomitante ou
Subsequente, aumentando em 10% o Subsequente, aumentando em 10% o
percentual de sucesso escolar, por meio de percentual de sucesso escolar, por meio
escuta e busca ativa e vagas remanescentes, | de escuta e busca ativa e vagas
em 2025 remanescentes, em 2025
Planejar cursos conforme dados de Planejar cursos conforme dados de
rendimento ocupacional rendimento ocupacional
Planejar cursos
Ampliar a inser¢do dos alunos no mercado . .
C°”f‘?rme dados de P s . . Firmar pelo menos 10 novas parcerias
rendimento de trabalho por meio do fortalecimento de .
) . -~ com empresas locais para oferta de
ocupacional parcerias com empresas da regido, . . P
‘. o : estagios, visitas técnicas e programas de
promovendo estagios, visitas técnicas e PR
Fraquezas ) . mentoria até o final de 2026
oportunidades de empregabilidade.
Ampliar a inser¢do dos alunos no mercado ) )
. . . Firmar pelo menos 10 novas parcerias
Fortalecer parcerias | de trabalho por meio do fortalecimento de .
. ~ com empresas locais para oferta de
com empresas parcerias com empresas da regido, . . P
. . L > estagios, visitas técnicas e programas de
locais promovendo estagios, visitas técnicas e L
. . mentoria até o final de 2026
oportunidades de empregabilidade.
Tornar a ETEC Mandaqui um ambiente Realizar 3 formagdes sobre inclusao até
educacional mais inclusivo por meio da 2026
adequacao de materiais e da formacdo de
docentes para o atendimento qualificado a Plano institucional de acessibilidade
Ampliar pessoas com deficiéncia. pedagogica em 100% dos cursos até 2028
acessibilidade e
formacé&o para Acompanhar e atuar em todas as turmas do | Acompanhar e atuar em todas as turmas
inclusdo Ensino Técnico Concomitante ou do Ensino Técnico Concomitante ou
Subsequente, aumentando em 10% o Subsequente, aumentando em 10% o
percentual de sucesso escolar, por meio de percentual de sucesso escolar, por meio
escuta e busca ativa e vagas remanescentes, | de escuta e busca ativa e vagas
em 2025 remanescentes, em 2025
Indicador: Plataforma Farol - competéncias socioemocionais
Swot Prioridades Objetivos Metas
Forcas Consolidar e expandir o desenvolvimento

Ampliar a¢des de
desenvolvimento
socioemocional

das competéncias socioemocionais no
cotidiano escolar, fortalecendo o vinculo dos
alunos com a escola e promovendo sua
formacgdo integral.

Formar 100% do corpo docente em praticas
pedagdgicas voltadas ao desenvolvimento
socioemocional.

Acompanhar e atuar em todas as turmas do
Ensino Técnico Concomitante ou
Subsequente, aumentando em 10% o
percentual de sucesso escolar, por meio de
escuta e busca ativa e vagas remanescentes,
em 2025

Acompanhar e atuar em todas as turmas do
Ensino Técnico Concomitante ou
Subsequente, aumentando em 10% o
percentual de sucesso escolar, por meio de
escuta e busca ativa e vagas
remanescentes, em 2025

Implementar
programa de

Reduzir a evasado escolar por meio da criagao
de um programa estruturado de escuta ativa,
acompanhamento individualizado e a¢des de

Reduzir a evasao escolar em 30% até 2026



Swot Prioridades Objetivos Metas
permanéncia e escuta | apoio pedagodgico e emocional aos
ativa estudantes.
Acompanhar e atuar em todas as turmas do | Acompanhar e atuar em todas as turmas do
Ensino Técnico Concomitante ou Ensino Técnico Concomitante ou
Subsequente, aumentando em 10% o Subsequente, aumentando em 10% o
percentual de sucesso escolar, por meio de percentual de sucesso escolar, por meio de
escuta e busca ativa e vagas remanescentes, | escuta e busca ativa e vagas
em 2025 remanescentes, em 2025
Indicador: IBGE - trabalho e rendimento
Swot Prioridades Objetivos Metas
Planejar cursos conforme dados de rendimento | Planejar cursos conforme dados
ocupacional de rendimento ocupacional
Planejar cursos
N dad conforme dados de | Ampliar a insercdo dos alunos no mercado de Firmar pelo menos 10 novas
portunidades rendimento trabalho por meio do fortalecimento de parcerias com empresas locais
ocupacional parcerias com empresas da regido, para oferta de estagios, visitas
promovendo estagios, visitas técnicas e técnicas e programas de mentoria
oportunidades de empregabilidade. até o final de 2026
Indicador: Censo escolar INEP - matriculas no EM
Swot Prioridades Objetivos Metas
Ameacas Consolidar e expandir o desenvolvimento

Ampliar a¢des de
desenvolvimento
socioemocional

das competéncias socioemocionais no
cotidiano escolar, fortalecendo o vinculo
dos alunos com a escola e promovendo sua
formacdo integral.

Formar 100% do corpo docente em
praticas pedagdgicas voltadas ao
desenvolvimento socioemocional.

Acompanhar e atuar em todas as turmas do
Ensino Técnico Concomitante ou
Subsequente, aumentando em 10% o
percentual de sucesso escolar, por meio de
escuta e busca ativa e vagas
remanescentes, em 2025

Acompanhar e atuar em todas as turmas
do Ensino Técnico Concomitante ou
Subsequente, aumentando em 10% o
percentual de sucesso escolar, por meio
de escuta e busca ativa e vagas
remanescentes, em 2025

Implementar
programa de
permanéncia e escuta
ativa

Reduzir a evasdo escolar por meio da
criagao de um programa estruturado de
escuta ativa, acompanhamento
individualizado e a¢des de apoio
pedagdgico e emocional aos estudantes.

Reduzir a evasao escolar em 30% até 2026

Acompanhar e atuar em todas as turmas do
Ensino Técnico Concomitante ou
Subsequente, aumentando em 10% o
percentual de sucesso escolar, por meio de
escuta e busca ativa e vagas
remanescentes, em 2025

Acompanhar e atuar em todas as turmas
do Ensino Técnico Concomitante ou
Subsequente, aumentando em 10% o
percentual de sucesso escolar, por meio
de escuta e busca ativa e vagas
remanescentes, em 2025

Reforcar divulgacao
do Vestibulinho com
foco estratégico

Aumentar a demanda do Vestibulinho por
meio da implementacdo de estratégias de
divulgacdo segmentadas, utilizando midias
sociais, parcerias e depoimentos de ex-
alunos para atrair novos estudantes.

Elevar em 45% a relacdo candidato/vaga
até 2027

Acompanhar e atuar em todas as turmas do
Ensino Técnico Concomitante ou
Subsequente, aumentando em 10% o
percentual de sucesso escolar, por meio de
escuta e busca ativa e vagas
remanescentes, em 2025

Acompanhar e atuar em todas as turmas
do Ensino Técnico Concomitante ou
Subsequente, aumentando em 10% o
percentual de sucesso escolar, por meio
de escuta e busca ativa e vagas
remanescentes, em 2025

Reforgar a divulgacao
dos cursos e

Aumentar a visibilidade institucional e a
atratividade dos cursos da ETEC, por meio

Aumentar em 30% o alcance das
campanhas da ETEC até 2026




Swot Prioridades Objetivos Metas

resultados da escola da divulgacao de resultados, diferenciais
pedagogicos e campanhas estratégicas de
comunicagao.

Acompanhar e atuar em todas as turmas do | Acompanhar e atuar em todas as turmas

Ensino Técnico Concomitante ou do Ensino Técnico Concomitante ou
Subsequente, aumentando em 10% o Subsequente, aumentando em 10% o
percentual de sucesso escolar, por meio de | percentual de sucesso escolar, por meio
escuta e busca ativa e vagas de escuta e busca ativa e vagas
remanescentes, em 2025 remanescentes, em 2025

Indicador: IBGE - pessoas com deficiéncia

Swot Prioridades Objetivos Metas
Tornar a ETEC Mandaqui um ambiente Realizar 3 formagdes sobre inclusao até
educacional mais inclusivo por meio da 2026

adequacdo de materiais e da formacao de

docentes para o atendimento qualificado | Plano institucional de acessibilidade

Ampliar a pessoas com deficiéncia. pedagdgica em 100% dos cursos até 2028
Oportunidades acessibilidade e

formac&o para Acompanhar e atuar em todas as turmas | Acompanhar e atuar em todas as turmas

inclusdo do Ensino Técnico Concomitante ou do Ensino Técnico Concomitante ou
Subsequente, aumentando em 10% o Subsequente, aumentando em 10% o
percentual de sucesso escolar, por meio percentual de sucesso escolar, por meio
de escuta e busca ativa e vagas de escuta e busca ativa e vagas
remanescentes, em 2025 remanescentes, em 2025

Historico do PPG
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Parecer:

PARECER TECNICO N° E247/2025

Unidade Avaliada: Etec Mandaqui
Periodo de Vigéncia: 2025-2029

Data da Avaliacdo: 16/05/2025

1. INTRODUGAO

Este parecer técnico analisa o Plano Plurianual de Gestdo (PPG) apresentado pela Etec 247 Mandaqui, conforme diretrizes
estabelecidas pelo Centro Paula Souza. A analise considerara o historico da unidade, Matriz SWOT, objetivos estratégicos,
metas e projetos.

2. APRECIACAO TECNICA
2.1. HISTORICO DA UNIDADE

Aspectos positivos: O documento registra a origem da unidade e cita acdes relevantes da regido, bem como sua constituicdo ao
longo do tempo.

Fragilidades identificadas: O histdrico é descritivo. Observa-se uma auséncia de dados quantitativos (nUmero de cursos,
matriculas ativas, questdes problematicas ao longo dos anos), além de uma reflexdo critica sobre o impacto das acdes
passadas na constru¢do do presente institucional. Sugere-se para as préximas edi¢des a inclusdo de participacdo em feiras,
concursos, promogdo de eventos e atividades que marcaram a histéria da unidade.

2.2. MATRIZ SWOT

Aspectos positivos: A matriz identifica elementos-chave da realidade interna e externa da unidade, como a existéncia de
parcerias locais e caréncia de demanda ou alta evasao em alguns cursos.

Fragilidades identificadas: A SWOT apresentada apresenta dados que ndo abrangem a totalidade da unidade, como por
exemplo, as forcas. Nas ameacas nao é possivel identificar que o Ensino Médio seja um forte concorrente. Embora a matriz



tenha conexdo com os demais blocos do PPG, é importante ressaltar o fomento a qualidade dos projetos e ndo a quantidade.
2.3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Aspectos positivos: Os objetivos indicam a inten¢do de promover melhorias no ensino-aprendizagem, ampliar a permanéncia
estudantil e fortalecer os vinculos com o mundo do trabalho, atender portadores de deficiéncia. Ressalta-se que os objetivos
estdo mensurados e quantificados, a excecdo do objetivo "planejar cursos conforme dados de rendimento ocupacional”, que
inclusive devera ser revisto para as proximas edi¢des devido sua fragilidade de interpretagdo.

2.4 METAS.

Aspectos positivos: O plano apresenta metas vinculadas aos trés eixos de gestdo (pedagdgica, administrativa e de resultados), o
que demonstra uma tentativa de abordagem abrangente. Diante da quantidade de objetivos, seria consequente a quantidade
de metas. Observa-se um esforco em algumas metas se relacionarem com seus objetivos. Em relacdo as metas dos anos
anteriores, sugerimos prioridade em seus atendimentos, devido a defasagem em que se encontram.

3. CONCLUSAO

O PPG da Etec 247 Mandaqui possui a intengao de se alinhar aos padrdes institucionais do CPS. Observa-se uma quantidade
acima da média de projetos, justificados pela reacdo em atender as metas e objetivos apresentados e detalhados. Por possuir
cursos sensiveis, como o Curso Técnico de Enfermagem, o esforco no atendimento a comunidade é maior. Sugere-se para as
préximas edi¢des, uma reandlise do percentual de diminuicdo da evasdo escolar, considerando indices menores mais possiveis
de se concretizarem. Diante do exposto, somos favoraveis a homologacdo.

Dessa forma, encaminhe-se ao Senhor Coordenador da Unidade do Ensino Médio e Técnico para apreciagao final e se
concorde, homologue.

14/05/2025 18:51 - Encaminhado a Regional
Saida: 16/05/2025 10:31
Avaliador: FERNANDO C. B. JUNIOR - GESTOR DE SUPERVISAO EDUCACIONAL

09/05/2025 12:30 - Devolvido a unidade para corregoes

Saida: 14/05/2025 18:51
Parecer:
Prezada diretora Aline,

Solicitamos as corre¢des conforme orientagdes.
Pedimos que antes que enviem o PPG entrem em contato com a Supervisdo para uma revisao final.
Atte.

Tatiana

06/05/2025 16:14 - Encaminhado a Regional
Saida: 09/05/2025 12:30
Avaliador: TATIANA V. GARCIA - COORDENADOR DE PROJETOS

30/04/2025 12:56 - Devolvido a unidade para corregoes

Saida: 06/05/2025 16:14
Parecer:
Prezada diretora Aline,

Encaminho PPG para correc¢des. Peco que entregue até dia 05/05.
Atte.

Tatiana

25/04/2025 16:21 - Encaminhado a Regional
Saida: 30/04/2025 12:56
Avaliador: TATIANA V. GARCIA - COORDENADOR DE PROJETOS

24/02/2025 18:42 - Em elaboragao
Saida: 25/04/2025 16:21







