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1. ORGANIZACAO DA EDUCACAO

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo - LDB, de n° 9394/96, organiza a
educacdo no Brasil em sistemas de ensino, com regime de colaboracdo entre si,
determinando sua abrangéncia, areas de atuacao e responsabilidades. Estao definidos
como sistemas de ensino o da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios. As instituicdes de educacao superior, mantidas pelo poder publico estadual
e municipal, estdo vinculadas por delegacdo da Unido aos Conselhos Estaduais de
Educacédo (BRASIL, 1996). O Centro Estadual de Educacao Tecnoldgica Paula Souza —
Ceeteps, por ser uma instituicdo mantida pelo poder publico — Governo do Estado de
Séo Paulo, tem os cursos das Fatecs avaliados pelo Conselho Estadual de Educacgao
de S&o Paulo — CEE-SP.

1.1. Curriculo escolar em Educacéo Profissional e
Tecnolbgica organizado por competéncias

A Educacéo Profissional e Tecnoldgica (EPT) é um tipo de educacao que integra a
educacao nacional e que, particularmente, visa ao preparo para o trabalho em cargos,
funcdes em empresas ou de modo autbnomo, contribuindo para a insercao do cidadao
no mundo laboral, uma importante esfera da sociedade.

O curriculo em EPT constitui-se no esquema tedrico-metodoldgico, organizado
pela categoria “competéncias”, que orienta e instrumentaliza o planejamento, a
sistematizacdo e o desenvolvimento de perfis profissionais, de acordo com as funcdes
do mundo do trabalho, relacionadas a processos produtivos e gerenciais, bem como a
demandas sociopoliticas e culturais. E, etimologicamente e metaforicamente, o
‘caminho”, ou seja, a trajetéria percorrida por educandos e educadores, em um
ambiente diverso, multicultural, o qual interfere, determina e é determinado pelas
praticas educativas.

No curriculo escolar, tem-se a sistematizacdo dos conteudos educativos
planejados para um curso ou componente, que visa a orientagdo das praticas
pedagdgicas, de acordo com as filosofias subjacentes a determinadas concepcdes de
ensino, de educacdo, de historia e de cultura, sob a tensdo das leis e diretrizes oficiais,
com suas rupturas e reconfiguracdes. No curriculo escolar em EPT héa o planejamento,
a sistematizacdo e o desenvolvimento de perfis profissionais, atribuicdes, atividades,
competéncias, valores e conhecimentos, organizados em componentes curriculares e
por eixo tecnolégico ou area de conhecimento.

Em sintese, os conteddos curriculares séo planejados de modo contextualizado a
objetivos educacionais especificos sendo um importante aspecto epistemoldgico que
direciona os procedimentos metodologicos de elaboracdo curricular na Unidade do
Ensino Superior de Graduacao do Ceeteps.



Para além de uma preocupacdo documental e legal, a pesquisa curricular deve
pautar-se, também, em um trabalho de campo, com a formacdo de parcerias com o
setor produtivo para a elaboracdo de curriculos. Portanto, a Unidade de Ensino ndo
pode distanciar-se do entorno, tanto o mais proximo geograficamente como um entorno
lato, da propria sociedade que acolherd o educando e o0 egresso dos sistemas
educacionais.

No caso da EPT, o contato intimo e constante com o mundo extraescolar é
condicdo essencial para o sucesso do ensino e para a consecucdo de uma
aprendizagem ativa e direcionada.

O curriculo da EPT, como percurso, “caminho” ou itinerario formativo para o
desenvolvimento de competéncias e conhecimentos que formam o perfil profissional do
tecnologo, segue fontes diversificadas para sua formulacéo, tendo como instrumento
de referéncia, descritivo e normalizador o Catalogo Nacional de Cursos Superiores de
Tecnologia - CNCST (BRASIL, 2016) e a Resolucdo CNE/ CP de n°01/2021 (BRASIL,
2021), que trata das Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacao
Profissional e Tecnologica.

A interacao entre a EPT e o setor produtivo, bem como a “centralidade do trabalho
assumido como principio educativo”, destacam-se como principios norteadores da
construcdo dos itinerarios formativos, conforme as referidas Diretrizes Curriculares
Nacionais Gerais para a Educagao Profissional e Tecnolégica (BRASIL, 2021), o que é
de suma importancia para o planejamento curricular e sua estruturacdo em Projetos
Pedagogicos de Curso (PPCs):

Art. 3° Sao principios da Educagéao Profissional e Tecnoldgica:

= | - articulagdo com o setor produtivo para a construgdo coerente de itinerarios
formativos, com vista ao preparo para o exercicio das profissdbes operacionais,
técnicas e tecnoldgicas, na perspectiva da insercao laboral dos estudantes;

= |l - respeito ao principio constitucional do pluralismo de ideias e de concepcdes
pedagdgicas;
= |ll - respeito aos valores estéticos, politicos e éticos da educagdo nacional, na

perspectiva do pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio da
cidadania e sua qualificagao para o trabalho;

= |V - centralidade do trabalho assumido como principio educativo e base para a
organizagao curricular, visando a construgao de competéncias profissionais, em seus
objetivos, contelidos e estratégias de ensino e aprendizagem, na perspectiva de sua
integracdo com a ciéncia, a cultura e a tecnologia.

= V - estimulo & adocdo da pesquisa como principio pedagdgico presente em um
processo formativo voltado para um mundo permanentemente em transformacao,
integrando saberes cognitivos e socioemocionais, tanto para a producdo do
conhecimento, da cultura e da tecnologia, quanto para o desenvolvimento do
trabalho e da interveng&o que promova impacto social;

= VI - a tecnologia, enquanto expressdo das distintas formas de aplicacdo das bases
cientificas, como fio condutor dos saberes essenciais para o desempenho de
diferentes funcdes no setor produtivo;

= VIl - indissociabilidade entre educacéo e pratica social, bem como entre saberes e
fazeres no processo de ensino e aprendizagem, considerando-se a historicidade do



conhecimento, valorizando 0s sujeitos do processo e as metodologias ativas e
inovadoras de aprendizagem centradas nos estudantes;

VIII - interdisciplinaridade assegurada no planejamento curricular e na pratica
pedagdgica, visando a superacdo da fragmentacdo de conhecimentos e da
segmentacédo e descontextualiza¢cdo curricular;

IX - utilizacdo de estratégias educacionais que permitam a contextualizacdo, a
flexibilizacdo e a interdisciplinaridade, favoraveis a compreensédo de significados,
garantindo a indissociabilidade entre a teoria e a pratica profissional em todo o
processo de ensino e aprendizagem;

X - articulagdo com o desenvolvimento socioecondmico e os arranjos produtivos
locais;

Xl - observancia as necessidades especificas das pessoas com deficiéncia,
Transtorno do Espectro Autista (TEA) e altas habilidades ou superdotacéo, gerando
oportunidade de participacao plena e efetiva em igualdade de condi¢ces no processo
educacional e na sociedade;

Xl - observancia da condigdo das pessoas em regime de acolhimento ou internacao
e em regime de privacao de liberdade, de maneira que possam ter acesso as ofertas
educacionais, para o desenvolvimento de competéncias profissionais para o
trabalho;

Xl - reconhecimento das identidades de género e étnico-raciais, assim como dos
povos indigenas, quilombolas, popula¢cées do campo, imigrantes e itinerantes;

XIV - reconhecimento das diferentes formas de producéo, dos processos de trabalho
e das culturas a elas subjacentes, requerendo formas de acao diferenciadas;

XV - Autonomia e flexibilidade na construcdo de itinerarios formativos profissionais
diversificados e atualizados, segundo interesses dos sujeitos, a relevancia para o
contexto local e as possibilidades de oferta das instituicbes e redes que oferecem
Educacéo Profissional e Tecnoldgica, em consonancia com seus respectivos projetos
pedagogicos;

XVI - identidade dos perfis profissionais de conclusé@o de curso, que contemplem as
competéncias profissionais requeridas pela natureza do trabalho, pelo
desenvolvimento tecnolégico e pelas demandas sociais, econémicas e ambientais;
XVII - autonomia da instituicdo educacional na concepcao, elaboracdo, execucéao,
avaliacdo e revisdo do seu Projeto Politico Pedagégico (PPP), construido como
instrumento de referéncia de trabalho da comunidade escolar, respeitadas a
legislacdo e as normas educacionais, estas Diretrizes Curriculares Nacionais e as
Diretrizes complementares de cada sistema de ensino;

XVIII - fortalecimento das estratégias de colaboracdo entre os ofertantes de
Educacéo Profissional e Tecnoldgica, visando ao maior alcance e a efetividade dos
processos de ensino aprendizagem, contribuindo para a empregabilidade dos
egressos; e

XIX - promogdo da inovacdo em todas as suas vertentes, especialmente a
tecnoldgica,

a social e a de processos, de maneira incremental e operativa.

(Brasil, 2021).

A Resolucdo CNE CP 01/2021 destaca os preceitos para a organizacao ou
proposicao do perfil e das competéncias do nivel superior tecnoldgico, a saber:

| - desenvolver competéncias profissionais tecnoldgicas, gerais e especificas, para a
producéo de bens e servicos e a gestao estratégica de processos;

Il - incentivar a producdo e a inovacgado cientifica e tecnoldgica, e suas respectivas
aplica¢bes no mundo do trabalho;



Il - propiciar a compreensdo e a avaliagdo dos impactos sociais, econémicos e
ambientais resultantes da producao, gestéo e incorporacdo de novas tecnologias;

IV - promover a capacidade de continuar aprendendo e de acompanhar as
mudancas nas condicdes de trabalho, bem como propiciar o prosseguimento de
estudos;

V - adotar a flexibilidade, a interdisciplinaridade, a contextualizacdo e a atualizagéo
permanente dos cursos e seus curriculos;

VI - garantir a identidade do perfil profissional de concluséo de curso e da respectiva
organizagéo curricular; e

VII - incentivar o desenvolvimento da capacidade empreendedora e da compreenséo
do processo tecnolégico, em suas causas e efeitos.

(BRASIL, 2021).

A natureza e o diferencial do perfil e das competéncias do profissional graduado
em tecnologia sdo, também, pautados na Deliberacdo de n°® 70/2021 (CEETEPS,
2021), que “estabelece as diretrizes para os cursos de graduacgao das Fatecs do Centro
Estadual de Educacédo Tecnoldgica Paula Souza — Ceeteps”:

I. A organizacgéo curricular dos Cursos Superiores de Tecnologia devera contemplar o
desenvolvimento de competéncias profissionais e sera formulada em consonancia
com o perfil profissional de concluséo do curso, o qual define a identidade do mesmo
e caracteriza o compromisso ético da instituicdo com os seus alunos e a sociedade.
Il. A organizacdo curricular compreenderd as competéncias profissionais
tecnoldgicas e socioemocionais, incluindo os fundamentos cientificos e humanisticos
necessarios ao desempenho profissional do graduado em tecnologia.

lll. Quando o perfil profissional de conclusdo e a organizacdo curricular incluirem
competéncias profissionais de distintas areas, o curso devera ser classificado na
area profissional predominante. (CEETEPS, 2021).

No ambito estadual a Deliberagdo CEE 207/2022 trata das Diretrizes Curriculares
para a Educacao Profissional e Tecnoldgica no Sistema de Ensino do Estado de Sé&o
Paulo, conforme em seus artigos 1°. E 2°,, trata da constituicdo do sistema de ensino
estadual, sendo que na Unidade de Ensino Superior de Graduagdo com
direcionamento com os cursos de educacao profissional tecnolégica de graduacéo:

Art. 1° A Educacéo Profissional e Tecnoldgica no Sistema de Ensino do Estado de
Sao Paulo, doravante, regula-se por esta Deliberacdo CEE 207/2022 e Indicacao
CEE 215/2022.

Art. 2° Para efeitos desta Deliberacdo, integram o Sistema Estadual de Ensino de
Sao Paulo: | - As Instituicdes que ofertam cursos de Educacéo Profissional no nivel
da Educacdo Basica, mediante cursos de Qualificagdo Profissional, de Educacédo
Profissional Técnica de Nivel Médio, de Especializacdo Profissional Técnica ou,
ainda, Cursos de Ensino Médio com opcao de itinerario da Formacdo Técnica e
Profissional (art. 36, V, da LDB);

Il - As Instituicbes de Ensino Superior vinculadas ao Sistema Estadual de Ensino que
ofertam cursos de Educacédo Profissional Tecnoldgica de Graduagcdo e Pés-
Graduacao.

Sobre o desenvolvimento de competéncias que integram o perfil profissional de
conclusao articulado com as demandas do mundo do trabalho, os cursos de educacao
profissional tecnolégica de graduagcdo tém como premissa, conforme disposto na
Deliberagédo CEE 207/2022:



= Como os Cursos de Qualificacdo Profissional com saidas intermediarias dos Cursos
Técnicos de Nivel Médio ou dos Cursos de Educacédo Profissional Tecnologica de
Graduacdo, devem desenvolver competéncias profissionais devidamente
identificadas no perfil profissional de concluséo, que sejam necessérias ao exercicio
de uma ocupacgéo reconhecida no mundo do trabalho, devem ser organizados na
perspectiva de itinerario formativo profissional e tecnoldgico, com vista a possibilitar
0 aproveitamento das competéncias desenvolvidas para a continuidade de estudos
em outros niveis da Educagao Profissional e Tecnoldgica.

Com as modificagdes socio-histdricas-culturais no territério em contextos nacional
e internacional, as atividades de ensino devem responder — e corresponder — as
inovacdes, que incluem digitalizagdo dos processos, atividades de pesquisa e
aquisicdo de conhecimentos culturais. Deve incluir também culturas internacionais, de
movimentos identitarios e de vanguarda, para o desenvolvimento individual e de
coletividades em uma sociedade diversa, que se quer cidada, responsavel para com o
futuro e com as atuais e vindouras geracoes.

O curriculo da EPT, assim articulado com o setor produtivo e com outras
instancias da sociedade, adota a centralidade do trabalho como principio educativo e
base para a organizacao curricular, bem como a adocdo da pesquisa como principio
pedagégico e como parte do processo formativo, integra saberes cognitivos e
socioemocionais na produ¢cdo do conhecimento e da tecnologia, visando a construcao
de competéncias profissionais que promovam impacto social e o desenvolvimento do
mundo do trabalho” (BRASIL, 2021).

A formulagdo curricular na EPT, planejada por “competéncias” e diante dos
principais principios norteadores supramencionados, apresenta maior potencialidade
para atualizacdo continua, configurando-se em instrumento dindmico e moderno que
acompanha, necessariamente, as configuracdes e reconfiguracdes cientificas,
tecnoldgicas, historicas e culturais.

A EPT do CEETEPS, dessa forma, assume o compromisso de atender a uma
educacao preocupada com a insercao laboral dos estudantes em processo de ensino
aprendizagem mais efetivo e que otimize a insercdo ou a qualificacdo profissional em
um contexto de mudancas, de mobilizacdo de conhecimentos, habilidades, atitudes e
valores para o uso ou a criagdo de novas tecnologias, em diferentes contextos e areas
de diversas origens, fontes e objetivos. Assim, estes pressupostos convergem para o0s
principios do pluralismo e da integracdo na laborabilidade, em uma sociedade marcada
por tracos cada vez mais fortes de hibridismo, de interdisciplinaridade e de
multiculturalidade.

Ressalta-se a necessidade da extensdo dos conhecimentos apreendidos para
além do universo académico, ou seja, a transposicdo desse conjunto de valores,
competéncias e habilidades para contextos reais de trabalho, que demandam a
apropriacdo e a articulagdo dos saberes, das técnicas e das tecnologias para a solucéo
de problemas e proposicdo de novas questdes. A formacdo para a melhoria de
produtos, processos e servigos integra o perfil do graduado em tecnologia.



Nesse cenario, a EPT, acompanhando tendéncias educacionais e do setor
produtivo, sofreu uma profunda mudanca de paradigma, de um ensino primordialmente
organizado por conteudo para um ensino voltado ao desenvolvimento de
competéncias, ou seja, que visa mobilizar os conhecimentos e as habilidades praticas
para a solucao de problemas sociais e profissionais, indo ao encontro das perspectivas
de mobilidade social e laboral, que séao previstos e favorecidos por uma sociedade mais
digitalizada e que trabalha em rede, de modo colaborativo, intercultural e
internacionalizado.

Com o ensino por competéncias, o foco deve estar no alcance de objetivos
educacionais bem definidos nos planos curriculares, aliando-se os interesses dos
alunos, aos conhecimentos (temas relativos a vida contemporanea e, também, ao
canone cultural de cada sociedade), as habilidades e aos interesses individuais,
incluindo as inclinacbes técnicas, tecnoldgicas e cientificas. Com um curriculo
organizado para o desenvolvimento de competéncias, é possivel desenvolver e avaliar
conhecimentos, habilidades e experiéncias intra e extraescolares, bem como manter a
dinamicidade e a atualidade das propostas pedagdgicas.

No ambito institucional do Centro Paula Souza, h& o claro direcionamento para a
elaboracdo, o desenvolvimento e a gestdo curricular por competéncias, habilidades e
aptiddes, incluindo o desenvolvimento de préaticas na realidade do setor produtivo
(empresas e instituicdes), preferencialmente de modo colaborativo e continuo.

Ainda como parte do processo formativo dos alunos, tem-se a curricularizacéo da
extensdo conforme a Deliberacdo CEE 216/2023 que regulamenta a Resolucao
CNE/CES 07/2018. Com isso, a curricularizacdo da extenséo na educacao profissional
€ um processo que visa integrar as atividades de extensdo aos curriculos dos cursos
superiores de tecnologia, de forma a promover uma formacgédo mais ampla e articulada
com as demandas sociais e produtivas. A extensdo € entendida como uma pratica
educativa que possibilita a interacdo entre a escola e a comunidade, por meio de
projetos, programas, cursos, eventos e servicos que contribuem para o
desenvolvimento local e regional. A curricularizacdo da extensdo na educacao
profissional tem como objetivos:

= Ampliar as oportunidades de aprendizagem dos estudantes, articulando os
conhecimentos teoricos e praticos com as realidades sociais e profissionais;

=  Estimular a participacdo dos estudantes em acdes de responsabilidade social,
cidadania, cultura, ciéncia, tecnologia e inovacéo;

= Fortalecer a relacdo entre a escola e os diversos segmentos da sociedade,
promovendo o dialogo, a cooperacao e a troca de saberes;

=  Contribuir para a melhoria da qualidade do ensino, da pesquisa e da gestao
educacional, por meio da avaliacdo e do acompanhamento das atividades de
extenséao;

= Fomentar a producdo e a disseminacdo do conhecimento, bem como a sua
aplicacéo em beneficio da sociedade.

Assim, a EPT realiza a Extensdo como uma atividade que se articula com o
curriculo e a pesquisa, formando um processo interdisciplinar, politico educacional,
cultural, cientifico, tecnoldgico, que estimula a interacdo transformadora entre as



instituicdbes de ensino superior e os demais segmentos da sociedade, por meio da
criacdo e da aplicacdo do conhecimento, em didlogo permanente com 0 ensino e a
pesquisa.

1.2. Autonomia universitaria

A LDB de n° 9394 (BRASIL, 1996) determina, no § 2° do art. 54, que “atribuicdes
de autonomia universitaria poderdo ser estendidas a instituicdes que comprovem alta
qualificacdo para o0 ensino ou para a pesquisa, com base em avaliacdo realizada pelo
poder publico”. Autonomia é sinbnimo de maturidade académica e de competéncia. Por
ter alcancado essas premissas, a partir de marco de 2011, pela Deliberacdo CEE de n°
106 (SAO PAULO, 2011), o CEE-SP delegou as seguintes prerrogativas de autonomia
universitaria ao Ceeteps:

=  Criar, modificar e extinguir, no ambito do estado de Sao Paulo, faculdades e cursos
de tecnologia, de especializacédo e de extensdo na sua area de atuagdo, assim como
de outros programas de interesse do governo do estado;

=  Aumentar ou diminuir o nimero de vagas de seus cursos, assim como transferi-las
de um periodo para outro;

=  Elaborar os programas dos cursos;

= Dar inicio ao funcionamento dos cursos;

= Expedir e registrar seus préprios diplomas.

1.3. Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional da Fatec segundo o Regimento das Faculdades de
Tecnologia, aprovado na Deliberacdo de n° 31 (CEETEPS, 2016), € apresentada em
resumo conforme abaixo:

I. Congregacéao;
Il. Camara de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CEPE (facultativo);

[Il. Diretoria;

[\VV. Departamentos ou Coordenadorias de Cursos;

V. Nucleos Docentes Estruturantes - NDES;

VI. Comissao Propria de Avaliacéo - CPA;

VII. Auxiliares Docentes;

VIIl. Corpo Administrativo.

1.4.Metodologia de Ensino-Aprendizagem

As metodologias de ensino e avaliacdo discente adotadas nos Cursos Superiores
de Tecnologia do Centro Paula Souza foram concebidas para proporcionar formacao
coerente com o perfil do egresso postulado no Projeto Pedagoégico do Curso. O ensino
€ pautado pela articulacdo entre teoria e pratica dos componentes curriculares, com a
aplicacao de suas tecnologias na formacéo profissional e na formagdo complementar,
na qual a execucédo de procedimentos discutidos nas aulas consolida o aprendizado e
confere ao discente a destreza pratica requerida ao exercicio da profissao.



Assim, o ensino € pensado e executado de modo a contextualizar o aprendizado,
formando um egresso com postura critica nas questdes locais, nacionais e mundiais,
com capacidade de inferir no desenvolvimento tecnologico da profissdo, em constante
mudanca. O constructo da formacéo do discente esta fundamentado na triade ensino,
pesquisa e extensdo. As atividades de pesquisa sé&o estimuladas durante o processo
de ensino, despertando nos discentes o interesse em participar de acdes de iniciacao
cientifica, o que permite uma maior reflexdo e associagdo de suas investigacbes com
0s conteudos curriculares trabalhados em aula.

Em resumo, o curso estimula a formacao e a construcéo do espirito cientifico, sao
utilizadas metodologias e estratégias de ensino como a abordagem por problema e por
projetos, e outras que o docente julgue estar condizente com o PPC, tais como:

= Metodologias ativas, como sala de aula invertida, estudo de caso, rotacao por
estacdes, desafios, entre outras;

=  Aulas expositivas e dialogadas, contemplando ou néo atividades;

=  Aulas préticas em laboratérios para sedimentagédo da teoria;

= Pesquisas cientificas desenvolvidas com possivel apresentacdo em evento cientifico;

= Integracdo entre componentes.

Como suporte ao seu aprendizado, o discente conta ainda com outro recurso, as
monitorias, periodo destinado a estudo livre, que corroboram para implementacdo das
diferentes metodologias adotadas no curso.

1.5. Avaliacéo da aprendizagem - Critérios e Procedimentos

A avaliacdo da aprendizagem, no contexto da EPT, é direcionada para a avaliacdo
de competéncias profissionais. Dessa maneira, a avaliacdo pode ser entendida como o
processo que aprecia e mensura o aprendizado e a capacidade de agir de modo eficaz
em contextos profissionais ou em simulacfes, com a atribuicdo de conceito (mencao,
nota numeérica), que represente, a partir da aplicacdo de critérios e de uma escala
avaliativa predefinida, o grau de satisfatoriedade e insatisfatoriedade, destaque ou
exceléncia do desenvolvimento de competéncias.

7z

J4 a avaliacdo de competéncias, é efetuada por meio de procedimentos de
avaliacdo, conjunto de acbes de planejamento e desenvolvimento de avaliacdo
formativa e respectivos instrumentos e ferramentas, projetados pelo(a) professor(a).
Dentre muitas possibilidades, destaca-se, como procedimento de avaliacdo cabivel no
contexto da EPT: o planejamento, a formatacéo e a proposi¢ao, em equipes, de projeto
formativo aos alunos, que vise desenvolver protétipo de produto e respectiva
apresentacao, de forma interdisciplinar, preferencialmente.

Vale lembrar que toda avaliagcdo requer critérios, que, por um consenso de teorias
e praticas educacionais, sao concebidos como “critérios de desempenho” no ensino por
competéncias, ou seja: “juizos de valor’; condicdes e niveis de aceitabilidade/ndo
aceitabilidade, adequacéo, satisfatoriedade ou exceléncia; julgamento de eficiéncia e



eficacia, norma ou padrdo de avaliacdo utilizados pelo(a) professor(a) ou por outros

avaliadores.

A avaliacao escrita, demonstracao pratica ou projeto e a respectiva documentacao
atendem, de forma satisfatoria/com exceléncia, aos objetivos da avaliacdo formativa

em termos de:

Coeréncia/coeséo;

Relacionamento de ideias;
Relacionamento de conceitos;
Pertinéncia das informacdes;
Argumentacéo consistente;

Interlocucéo — ouvir e ser ouvido;
Interatividade, cooperacéo e colaboracao;
Obijetividade;

Organizacéo;

Atendimento as normas;

Cumprimento das tarefas Individuais;
Pontualidade e cumprimento de prazos;
Postura adequada, ética e cidada;
Criatividade na resolucdo de problemas;
Execuc¢éo do produto;

Clareza na expresséao oral e escrita;
Adequacédo ao publico-alvo;
Comunicabilidade;

Capacidade de compreensao.

A avaliagdo de competéncias € pautada, intrinsecamente, nas evidéncias de
desempenho, que consiste na demonstracdo de acdes executadas pelos alunos e na
avaliacdo de qualidade e adequacdo dessas acdes em relacdo as propostas
avaliativas. As competéncias, como capacidades a serem demonstradas e
mensuradas, podem ser avaliadas a partir de uma extensa gama de evidéncias de
desempenho. Apresentam-se algumas possibilidades:

Realizacé@o de pesquisa de mercado contextualizada a proposta avaliativa,;

Troca de informacdes e colaboracdo com membros da equipe, superiores e
possiveis clientes;

Pesquisa atualizada e relevante sobre bibliografias, experiéncias proprias e de
outros, conceitos, técnicas, tecnologias e ferramentas;

Execucdo de ensaios e testes apropriados e contextualizados;

Contato documentado com parceiros, interessados e apoiadores em potencial;
Apresentacéo clara de lista de objetivos, justificativa e resultados;

Apresentacdo de sinteses, andlises e avaliacdes claras e pertinentes ao
planejamento e a execucdo do projeto.

Como prova ou produto entregavel, avaliavel e dimensionavel do desenvolvimento
de competéncias, sd0 necessarias as evidéncias de produto, ou seja, o conjunto de
entregas avaliaveis: resultados das atividades praticas ou teorico-conceituais dos
alunos. S&o possibilidades de evidéncia de produtos:

Avaliacao escrita sobre conceitos, praticas e pesquisas abordados;
Plano de acdes;
Monografia;



= Protétipo com manual técnico;

= Maquete com memorial descritivo;

= Artigo cientifico;

=  Projeto de pesquisa/produto;

= Relatério técnico — podendo ser composto, complementarmente, por hovas técnicas
e procedimentos; preparacdes de pratos e alimentos; modelos de cardépios — ficha
técnica de alimentos e bebidas; softwares e aplicativos de registros/licencas;

= Areas de cultivo vegetal e producéo animal e plano de agronegdcio;

= Audios, videos e multimidia;

= Sinteses e resenhas de textos;

= Sinteses e resenhas de contetdos de midias diversas;

=  Apresenta¢cBes musicais, de danca e teatrais;

= Exposicdes fotograficas;

= Memorial fotogréfico;

= Desfiles ou exposicdes de roupas, calcados e acessorios;

= Modelo de manuais;

= Parecer técnico;

= Esquemas e diagramas;

= Diagramacao grafica,;

=  Projeto técnico com memorial descritivo;

= Portfélio;

= Modelagem de negdcios;

=  Plano de negécios.

Para o ensino e avaliacdo de competéncias em EPT de nivel superior, 0s
preceitos de interdisciplinaridade tém muito a contribuir, considerando-se as
prerrogativas de um ensino-aprendizagem voltado a solucdo de problemas, de modo
coletivo, colaborativo e comunicativo, com aproveitamento de conhecimentos, métodos
e técnicas de varios componentes curriculares e respectivos campos cientificos e
tecnoldgicos.

Sob essa perspectiva, a interdisciplinaridade pode ser considerada uma
concepcao e metodologia de cogni¢cdo, ensino e aprendizagem, que prevé a interacao
colaborativa de dois ou mais componentes para a solucéo e proposi¢cao de questdes e
projetos relacionados a um tema, objetivo ou problema. Desse modo, a valorizacao e a
aplicacdo contextualizada dos diversos saberes e métodos disciplinares, sem a
anulacdo do repertorio historico produzido e amparado pela tradi¢cdo, contribuem para a
prospeccado de novas abordagens e, com elas, um projeto lato sensu de pesquisa
continua de producéo e propagacao de conhecimentos.



2. DADOS DO CURSO EM GESTAO PUBLICA

2.1.Identificacéo

O CST em Gestao Publica € um curso do CNCST, no Eixo Tecnoldgico em Gestéo
e Negdcios.

2.2. Justificativa

O CST em Gestdo Publica, estd incluido no Catalogo Nacional de Cursos
Superiores de Tecnhologia, € um curso regular no Eixo Tecnoldgico Gestdo e Negocios.

Questdes ambientais e mercadoldgicas

Itapevi - SP € um municipio de grande relevancia na regido que se destaca pelo
elevado potencial de consumo. O desempenho econdbmico e 0 pequeno nimero de
novas oportunidades claras de negdcios sao os pontos de atencdo. Indicadores
socioecond6micos da cidade e regido.

Indicadores socioecondémicos da cidade e regido

A cidade Itapevi - SP € um municipio de grande relevancia na regido que se
destaca pelo elevado potencial de consumo. O desempenho econdmico e 0 pequeno
namero de novas oportunidades claras de negécios sao os pontos de atencéo.

Caracteristicas ambientais e sociais

Considerado uma capital sub-regional de alta influéncia na regido, o municipio de
Itapevi fica perto da cidade de S&o Paulo, S&o Paulo. Dentro de sua area de influéncia,
a cidade atrai maior parte dos visitantes pelos servicos de saude basica.

Itapevi € 0 16° municipio mais populoso da pequena regido de Sdo Paulo, com
232,5 mil habitantes. O PIB da cidade € de cerca de R$ 12,6 bilhGes de reais, sendo
que 65,9% do valor adicionado advém dos servigcos, na sequéncia aparecem as
participagfes da industria (25,2%), da administracdo publica (8,9%) e da agropecuaria
(0%).

Com esta estrutura, o PIB per capita de Itapevi é de R$ 52,2 mil, valor superior a
média do estado (R$ 51,4 mil), mas inferior & grande regido de S&o Paulo (R$ 54,9 mil)
e a pequena regido de Sao Paulo (R$ 56,6 mil).

Descricdo do contexto educacional publico e privado da regido de
abrangéncia da Unidade de oferta do curso

O municipio possui 36,5 mil empregos com carteira assinada, a ocupacdo
predominante destes trabalhadores é a de alimentador de linha de producgéo (2480),
seguido de armazenista (1840) e de assistente administrativo (1464). A remuneracao
média dos trabalhadores formais do municipio é de R$ 3,4 mil, valor abaixo da média
do estado, de R$ 3,7 mil.



A concentragdo de renda entre as classes econdmicas em lItapevi pode ser
considerada alta e é relativamente superior @ média estadual. As faixas de menor poder
aquisitivo (E e D) participam com 42,7% do total de remuneracdes da cidade, enquanto
as classes mais altas representam 17,1%. Destaca-se que a composicao de renda das
classes mais baixas da cidade tém uma concentracdo 5,7 pontos percentuais maior
gue a média estadual, ja as faixas de alta renda possuem participacdo 8,1 pontos
abaixo da média.

Do total de trabalhadores, as trés atividades que mais empregam S&o:
administracdo publica em geral (4527), transporte intermunicipal de carga (2713) e
fabricacdo de medicamentos alopéticos (2633). Entre os setores caracteristicos da
cidade, também se destacam as atividades de fabricacdo de produtos derivados do
cacau e de chocolates e fabricagcdo de medicamentos alopaticos.

Publico-alvo

Estudantes e/ou profissionais que ja concluiram o ensino médio que ja atuam ou
desejam atuar na compreensdo da gestdo publica, necessaria ao atendimento das
demandas da sociedade; servidores publicos das esferas federal, estadual, municipal e
comunidade em geral.



2.3.

Dados Gerais

Modalidade

Referéncia

Eixo tecnolégico

Carga horaria total

Duracao da
hora/aula

Periodo letivo
Vagas e turnos

Prazo de
integralizagdo

Formas de acesso
(de acordo com o

Regulamento de
Graduacéo)

Presencial
Do CNCST

Gestao e Negdcios

Matriz Curricular (MC):
1.560 horas

correspondendo a uma carga de 1.920 aulas de 45 minutos cada
Aulas on-line assincronas (Percentual permitido na legislacéo em vigor):

320 horas

Componentes Complementares:

Trabalho de Graduacé&o
160 horas — Obrigat6rio no 2° ano

45 minutos

Anual, minimo de 200 dias letivos

40 vagas totais anual Periodo: noturno
Minimo de 02 anos
Maximo de 03 anos

| - Processo seletivo vestibular:

preenchimento de vagas do primeiro ano do curso.
Il - Vagas remanescentes:

edital para selecéo ao longo do curso.



2.4.0bjetivo do Curso

2.4.1 Objetivo geral do curso

Preparar profissionais para atuarem em instituicées publicas, nas esferas federal,
estadual ou municipal, no planejamento, implantacdo e gerenciamento de programas e
projetos de politicas publicas, utilizando conhecimentos sobre as regulamentacdes
legais especificas do segmento, para otimizar a capacidade de governo. Podem,
também, atuar junto a entidades ndo governamentais, em projetos que visem o bem
publico.

2.4.2 Objetivos especificos
Os objetivos especificos do CST em Gestao Publica sao:

e Atualizar conceitos, fundamentos e ferramentas da gestdo publica para se
promover uma analise detalhada da nova maneira de gerir os 6rgdos do
Estado;

e Capacitar quadros de servidores para atuarem na administracdo de
sistemas publicos;

¢ Qualificar os servidores para o exercicio de funcdes gerenciais;

e Formar profissionais para intervirem na realidade social, politica e
econdmica;

e Contribuir para a melhoria da gestdo das atividades desempenhadas pelo
Estado brasileiro, no ambito federal, estadual e municipal;

e Contribuir para que o servidor publico desenvolva visdo estratégica dos
negocios publicos, a partir do estudo sistematico e aprofundado da
realidade administrativa.

2.5.Requisitos e Formas de Acesso

O ingresso do aluno se dé& pela classificacdo em processo seletivo vestibular,
realizado em uma unica fase, com provas dos componentes do ndcleo comum do
Ensino Médio ou equivalente, em forma de testes objetivos e redacao.

Outra forma de acesso € o preenchimento de vagas remanescentes. O ingresso
se da por processo seletivo classificatorio por meio de edital (com numero de vagas),
seguido pela andlise da compatibilidade curricular. Podem participar portadores de
diploma de Ensino Superior e os discentes de qualquer Instituicdo de Ensino Superior
(transferéncia de curso).



2.6.Prazos minimo e maximo para integralizacéo

Para fins de integralizagéo curricular, de acordo com o Regulamento Geral dos
Cursos de Graduacdo, publicado na Deliberacéo de n° 12 (CEETEPS, 2009), todos os
cursos anuais oferecidos pelas Fatecs terdo um prazo minimo e maximo, conforme
disposto no regulamento das Fatecs.

2.7. Aproveitamento de Estudos, de Conhecimentos e de
Experiéncias Anteriores

Podera ser promovido o aproveitamento de estudos, de conhecimentos e de
experiéncias anteriores, inclusive no trabalho, desde que diretamente relacionados com
o perfil profissional de conclusao da respectiva qualificacdo profissional ou habilitacdo
profissional técnica e tecnolégica, de acordo com a legislacéo vigente.

O aproveitamento de competéncias segue o previsto na LDB de n°® 9394 (BRASIL,
1996), que estabelece que o conhecimento adquirido na EPT, inclusive no trabalho,
podera ser objeto de avaliacao, reconhecimento e certificacdo para prosseguimento ou
conclusao de estudos. A Resolugdo CNE/CP de n° 1 (BRASIL, 2021) e os art. 9 e art.
11 da Deliberacao de n° 70 (CEETEPS, 2021), facultam ao aluno o reconhecimento de
competéncias profissionais anteriormente desenvolvidas, para fins de prosseguimento
ou de concluséo dos estudos.

O aproveitamento de estudos, decorrente da equivaléncia entre disciplinas
cursadas em Instituicdo de Ensino Superior credenciada na forma da lei, e os exames
de proficiéncia seguem o previsto no Regulamento Geral dos Cursos de Graduacao
das Fatecs.

2.8.Exames de proficiéncia

A pedido da Coordenadoria de Curso, a Unidade de Ensino podera aplicar Exame
de Proficiéncia destinado a verificar se 0 aluno jA possui 0s conhecimentos que
permitem dispensa-lo de cursar disciplinas obrigatérias ou optativas do curriculo de seu
curso de graduacédo, de acordo com o Regulamento Geral dos Cursos de Graduacao
das Fatecs.

2.9.Certificados e diplomas a serem emitidos

Ao concluir o curso, o aluno tera direito ao diploma de Tecndélogo em Gestao
Publica.



3. PERFIL PROFISSIONAL DO EGRESSO

O egresso do CST em Gestao Publica diagnostica o cenario politico, econémico,
social e legal na totalidade da gestédo publica; desenvolve e aplica inovacgdes cientifico-
tecnoldgicas nos processos de gestao publica; planeja, implanta, supervisiona e avalia
projetos e programas de politicas publicas voltados para o desenvolvimento local e
regional; aplica metodologias inovadoras de gestdo, baseadas nos principios da
administrac@o publica, legislagédo vigente, tecnologias gerenciais, aspectos ambientais

bY

e ética profissional; planeja e implanta ac¢Bes vinculadas a prestacdo de servigcos
publicos que se relacionam aos setores e segmentos dos processos de gestdo e avalia
e emite parecer técnico em sua area de formacgéo.

Para que o egresso alcance o perfil citado, o CST em Gestdo Publica desenvolve
em seus componentes tematicas transversais, competéncias profissionais e
socioemocionais.

3.1. Competéncias profissionais

No CST em Gestdo Publica serdo desenvolvidas as seguintes competéncias
profissionais:

= Diagnosticar cenarios politico, econémico, social e legal, na gestao publica.

= Planejar projetos e programas de politicas publicas institucionais, voltadas ao
desenvolvimento local e regional.

= Implantar projetos e programas de politicas publicas institucionais, voltadas ao
desenvolvimento local e regional.

=  Supervisionar projetos e programas de politicas publicas institucionais, voltadas ao
desenvolvimento local e regional.

= Avaliar projetos e programas de politicas puablicas institucionais, voltadas ao
desenvolvimento local e regional.

=  Propor inovacgdes cientifico-tecnoldgicas nos processos de gestao publica.

=  Aplicar metodologias inovadoras de gestdo, baseadas nos principios da administracao
publica, legislagéo vigente, tecnologias gerenciais, aspectos ambientais e ética profissional.

=  Planejar e implantar acdes vinculadas a prestagéo de servigos publicos que se relacionem
aos setores e segmentos dos processos de gestéao.

= Avaliar e emitir parecer técnico em gestéo publica.

=  Dimensionar riscos em instituicGes publicas, com valoragdo de perdas e elaboragdo de
planos de prevencéo e mitigacao.

= Negociar e gerenciar contratos, convénios e acordos de cooperagéo.

=  Gerenciar pessoas, identificando necessidades funcionais, avaliando desempenhos e
negociando treinamentos e reciclagens.

=  Planejar orcamentos e analisar viabilidade financeira no setor publico.

= Administrar materiais e inventarios.

=  Demonstrar visdo organizacional no ambito publico, além de caracteristicas de lideranca,
decisdo, versatilidade e comprometimento no trabalho em equipe.

= Demonstrar proatividade na antevisdo de cenarios. Motivar funcionarios e gerenciar
conflitos. Ter fluéncia verbal e escrita.



3.2.Competéncias socioemocionais

Nos Cursos Superiores de Tecnologia, preconiza-se o desenvolvimento das

seguintes

competéncias socioemocionais, que podem ser desenvolvidas

transversalmente em todos os componentes, em todos os semestres:

Demostrar capacidade de resolver problemas complexos e propor solucdes criativas e
inovadoras;

Desenvolver a visdo sistémica, identificando solucdes, respeitando aspectos culturais,
éticos, ambientais e sociais no ambito local, regional e internacional;

Evidenciar o uso de pensamento critico em situacdes adversas;

Empreender ac¢bes inovadoras, analisando criticamente a organizagdo, antecipando e
promovendo transformagdes;

Administrar conflitos, quando necessario, estabelecer relacdes e propor um ambiente
colaborativo, incentivando o trabalho em equipe;

Atuar de forma autbnoma na realizacdo de atividades profissionais e na execucdo de
projetos;

Elaborar, gerenciar e apoiar projetos, identificando oportunidades e avaliando os riscos
inerentes;

Comunicar-se tanto na lingua materna como em lingua estrangeira.

3.3.Mapeamento de Competéncias por Componente

E importante considerar que para desenvolver o perfil do Tecnologo formado pelas
Fatecs além das competéncias profissionais, esse profissional deve destacar-se por
abranger temas relacionados a sustentabilidade e ao atendimento a demandas sociais,
historicas, culturais, interculturais, bem como conscientizacdo e acfes de preservacao
e educacdo ambiental, de respeito a relagdes étnico-raciais e de inclusdo. Com isso, as
competéncias socioemocionais sdo muito representativas no rol de competéncias
requeridas para o profissional e ser humano do século XXI - sdo fundamentais para as
novas realidades da empregabilidade, para a formacdo ao longo da vida e para a
adaptacdo as transformacdes aceleradas, que sao vividas na organizacao do trabalho.

Os componentes curriculares do CST em Gestdo Publica abordam as seguintes
competéncias e teméticas:

Competéncia profissional ou socioemocional Componente(s)

= Diagnosticar cendrios politico, econémico, social e legal,
na gestdo publica.
= Propor inovacgdes cientifico-tecnoldgicas nos processos de
gestéo publica. = Metodologia da Pesquisa
= Aplicar metodologias inovadoras de gestéo, baseadas nos Cientifica e Tecnoldgica
principios da administracdo publica, legislacéo vigente,
tecnologias gerenciais, aspectos ambientais e ética
profissional.

= Negociar e gerenciar contratos, convénios e acordos de = Etica e Gestdo de Pessoas
cooperacao. no Setor Publico



Competéncia profissional ou socioemocional

= Gerenciar pessoas, identificando necessidades funcionais,
avaliando desempenhos e negociando treinamentos e
reciclagens.

= Demonstrar visdo organizacional no ambito publico, além
de caracteristicas de lideranca, deciséo, versatilidade e
comprometimento no trabalho em equipe.

= Demonstrar proatividade na antevisdo de cenarios. Motivar
funcionarios e gerenciar conflitos. Ter fluéncia verbal e
escrita.

= Planejar e implantar acdes vinculadas a prestacdo de
servicos publicos que se relacionem aos setores e
segmentos dos processos de gestao.

= Avaliar e emitir parecer técnico em gestao publica.

= Dimensionar riscos em instituicdes publicas, com
valoracao de perdas e elaboracéo de planos de prevencao
e mitigacao.

= Gerenciar pessoas, identificando necessidades funcionais,
avaliando desempenhos e negociando treinamentos e
reciclagens.

= Diagnosticar cenarios politico, econémico, social e legal,
na gestao publica.

= Diagnosticar cenarios politico, econémico, social e legal,
na gestao publica.

= Propor inovacgdes cientifico-tecnoldgicas nos processos de
gestao publica.

= Administrar materiais e inventarios.

= Dimensionar riscos em instituicdes publicas, com
valoracao de perdas e elaboracao de planos de prevencao
e mitigacao.

= Planejar orcamentos e analisar viabilidade financeira no
setor publico.

= Demonstrar proatividade na antevisdo de cenarios. Motivar
funcionarios e gerenciar conflitos. Ter fluéncia verbal e
escrita.

= Planejar projetos e programas de politicas publicas
institucionais, voltadas ao desenvolvimento local e
regional.

= [mplantar projetos e programas de politicas publicas
institucionais, voltadas ao desenvolvimento local e
regional.

= Supervisionar projetos e programas de politicas publicas
institucionais, voltadas ao desenvolvimento local e
regional.

= Avaliar projetos e programas de politicas publicas
institucionais, voltadas ao desenvolvimento local e
regional.

= Diagnosticar cenarios politico, econémico, social e legal,
na gestao publica.

= Demonstrar proatividade na antevisdo de cenarios. Motivar
funcionarios e gerenciar conflitos. Ter fluéncia verbal e
escrita.

Componente(s)

= Empreendedorismo e
Inovacéo

= LicitagBes, Convénios,
Contratos e Técnicas de
Negociacdo

= Administracdo e
Planejamento na Gestéao
Publica

= Gestdo Governamental,
Social e Ambiental

= Qualidade em Servicos
Publicos

= Teorias de Politicas Publicas

= Sistemas Integrados de
Gestéo

= Matematica e Estatistica

= Matematica Financeira

= Contabilidade Tributaria,
Auditoria e Controladoria na
Gestao Orcamentaria
Publica

= Comunicacao e Expresséao
= Espanhol
= Inglés

= Gestao de Projetos e
Programas no Setor Publico

= Projeto Integrador em
Gestao Publica |

= Projeto Integrador em
Gestao Publica ll

= Marketing Aplicado ao Setor
Publico



Competéncia profissional ou socioemocional Componente(s)

= Planejar e implantar acdes vinculadas a prestagéo de
servicos publicos que se relacionem aos setores e

segmentos dos processos de gestao. = Logistica e Patriménio
= Dimensionar riscos em instituicdes publicas, com Publico

valoracéo de perdas e elaboragéo de planos de prevencao

e mitigacao.

= Administrar materiais e inventarios.

= Diagnosticar cenarios politico, econémico, social e legal,
na gestao publica.
= Dimensionar riscos em instituicdes publicas, com

valoracao de perdas e elaboracéo de planos de prevencao o ) . )

e mitigac&o. * Direito e Legls_lagao Aplicado
= Avaliar e emitir parecer técnico em gest&o publica. a Gestéo Publica
= Avaliar projetos e programas de politicas publicas

institucionais, voltadas ao desenvolvimento local e

regional.

3.4. Tematicas Transversais

Em consonancia com a Lei de n® 9795 (BRASIL, 1999) e com o Decreto de n°
4281 (BRASIL, 2002), que tratam da necessidade de discussédo, pelos cursos de
graduacéo, de Politicas de Educacdo Ambiental, e com a Resolucdo CNE/CP de n° 1
(BRASIL, 2004), que trata da necessidade da incluséo e discussao da educacao das
relagfes étnico-raciais, historia e cultura afro-brasileira e africana, bem como a gestéao
da diversidade e politicas de inclusdo e outras tematicas que promovam a reflexdo do
profissional. Tais tematicas podem ser trabalhadas em forma de eventos e palestras.
Evidencia-se, assim, a intencdo de trazer ao egresso um olhar holistico sobre a
comunidade escolar e a sociedade na qual ela esta inserida.

3.5. Lingua Brasileira de Sinais - Libras

Em consonancia com a Lei n° 10436 (BRASIL, 2002), regulamentada pelo
Decreto n® 5626 (BRASIL, 2005), que dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais e
versa sobre a necessidade de inclusdo de Libras no curriculo, h&a a oferta de Libras, de
forma optativa, para os discentes dos Cursos Superiores de Tecnologia do Ceeteps.



4. ORGANIZACAO CURRICULAR

4.1.Pressupostos da organizacao curricular

A composicéo curricular do curso esta regulamentada de acordo com a Resolucéo
CNE/CP de n° 01(BRASIL, 2021), que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais
Gerais para a Educacédo Profissional e Tecnoldgica, com a Deliberacdo CEE 207/2022
que fixa as Diretrizes Curriculares para a Educacdo Profissional Tecnoldgica no
Sistema de Ensino do Estado de S&o Paulo, e com a Deliberacdo de n° 70 (CEETEPS,
2021), que estabelece as diretrizes para os cursos de graduacdo das Fatecs. Além
disso, atende conforme o disposto na Resolucdo CNE 07/2018 e Deliberacdo CEE
216/2023 que trata da curricularizacdo da extensédo, com a oferta de 10% da carga
horéria total do curso.

O CST em Gestdo Publica classificado no Eixo Tecnoldgico em Gestdo e
Negdcios propde uma carga horéria total de 1.560 horas, destinada aos componentes
curriculares (1.920 aulas de 45 minutos), acrescida de Trabalho de Graduacéo - 160
horas, perfazendo um total de 1.720 horas, contemplando, assim, o disposto na
legislag&o e as diretrizes internas do Centro Paula Souza.



4.2. Matriz curricular do CST em Gestao Publica

1° ano

aulas/horas
semanais: 24 aulas/18 horas
anuais: 960 aulas/720 horas

2° ano

aulas/horas
semanais: 24 aulas/18 horas
anuais: 960 aulas/720 horas

Trabalho de Graduacgdo:
160 horas

On-line assincrono

BASICAS

Matematica e Estatistica
Tecnologia, Inovagéo e IA

Comunicagao e Expressao

Matriz curricular com 1.440 horas (ou 1.920 aulas de 45 minutos), sendo 200 horas destinadas a atividade curricular de extensdo

Administragdo e
Planejamento na Gestao
Pdblica

160 Aulas

Sistemas Integrados de
Gestao

80 Aulas

Gestéo de Projetos e
Programas no Setor
Publico

80 Aulas

Projeto Integrador em
Gestao Pdblica Il

80 Aulas

Trabalho de Graduagdo com 160 horas
Carga horaria total do curso: 1.600 horas
Total de atividades curriculares de extensao: 200 horas

Teorias de
Politicas
Piblicas
80 Aulas

Empreendedorismo e
Inovacado

I 80 Aulas

Licitagdes, Convénios,
Contratos e Técnicas de
Negociacdo

80 Aulas

Gestao Governamental,
Social e Ambiental

| soAulas

I Atividade Curricular de Extensdo

AULAS
160 Aulas 8,3%
160 Aulas 8,3%
240 Aulas 12,5%

Componentes Curriculares

Qualidade em Servicos
Publicos

80 Aulas

Etica e Gestao de Pessoas
no Setor Publico

160 Aulas

Marketing aplicado ao
Setor Puablico

80 Aulas

Contabilidade Tributaria,
Auditoria e Controladoria na
Gestdo Orcamentaria Publica

160 Aulas

DISTRIBUIGAO DAS AULAS POR TRILHAS DE APRENDIZAGEM

PROFISSIONALIZANTES
I Gestado
I Financas

Pessoas

RESUMO DE CARGA HORARIA:

Projeto Integrador em
Gestao Publica |

80 Aulas

Comunicagéo e Expressdo

80 Aulas

Logistica e Patriménio
Publico

80 Aulas

Matematica Financeira

80 Aulas

Matematica e Estatisitca

80 Aulas

Espanhol

80 Aulas

Direito e Legislacdo
aplicado a Gestéo Publica

160 Aulas
Inglés
80 Aulas

AULAS %
960 Aulas 50,0%
160 Aulas 8,3%
240 Aulas 12,5%

CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM GESTAO PULICA 2026/1 | Implantagéo



4.3. Tabela de componentes e distribuicdo da carga horéria

Tabela de componentes e distribuicdo da carga horaria

1° Ano
Quantidade de aulas anuais
N° Sigla Componente On-line
Total
Sala Lab. Sala Lab.

Etica e Gest&o de

1 SIGLA Pessoas no Setor 160 - - - 160
Publico
Administracdo e

2 SIGLA Planejamento na 80 80 - - 160
Gestao Publica

3 SIGLA Tgor]as de Politicas 80 i ) ) 80
Publicas
Projeto Integrador em i ) )

© . Gestao Publica | I e e

5 SIGLA Empregndedorlsmo e I 80 i ) ) 80
Inovagao

6 SIGLA Slstema§ Integrados 80 i ) ) 80
de Gestéao

7 sigLa Qualidade em ; : 80 - 80
Servigos Publicos

g |oewn |DEEDEEE 80 - - - 80
Estatistica

g |smie |SYulEEDE I 80 - - - 80
Expressao

10 SIGLA  Espanhol - - - 80 80

Total de aulas do semestre 720 80 80 80 960

B Oferta Presencial

Atividade
Curricular
de Extensao

60

60

120

Oferta On-line



2° Ano

Quantidade de aulas anuais

N°  Sigla Componente On-line Atividade

Total Curricular

Sala Lab. Sala Lab. de Extensio
Gestao
1 SIGLA  Governamental, 80 s 5 2 80 60
Social e Ambiental
Gestéo de Projetos e
2 SIGLA Programas no Setor 80 - - = 80 60
Publico
Licitacoes,
3 SIGLA Conyemos, Contratos 80 _ _ _ 80 -
e Técnicas de
Negociacao
Projeto Integrador em i i ) -
4 SIGLA - Gestao Pablica Il e
5 SIGLA Marketing Aplllcado 40 40 ) ) 80 -
ao Setor Publico
Logistica e ;
6 SIGLA b triménio Pablico I e i ) ) e
Direito e Legislacéo
7 SIGLA  Aplicado a Gestéo 160 - - - 160 -
Publica
Contabilidade
Tributaria, Auditoria e
8 SIGLA Controladoria na 80 80 - - 160
Gestao Orcamentaria
Publica
9 SIGLA Matemayca I 40 40 i i 80
Financeira
10 SIGLA  Inglés - - - 80 80 -
Total de aulas do semestre 640 160 - 160 960 120
B Oferta Presencial Oferta On-line
Total Curricular
Sala Lab. Sala Lab. de Extensao
Tl B2 AULAS | e | o | e 240 1920 266
do curso
Total de HORAS ' 1155 509 67 200 1440 200

do curso



4.4. Distribuicdo da carga horaria dos componentes
complementares

No CST em Gestéo Publica ha previsdo de componentes complementares.

. Aplicéavel Componente Total de . .
sl ao CST Complementar horas Clorgiiorizaier
XXXX X U 6 160 horas ~ NO2°Ano

Graduacao



5. EMENTARIO

5.1.Primeiro Ano

1° ANO

Quantidade de aulas anuais

N°  Sigla Componente On-line Atividade

Total Curricular

Sala Lab. Sala Lab. de Extenséao

Etica e Gestdo de

1 SIGLA Pessoas no Setor 160 - - - 160 B
Publico
Administracéo e

2 SIGLA Planejamento na 80 80 - - 160 :
Gestao Publica

3 SIGLA Tgor]as de Politicas 80 i ) ) 80 -
Publicas
Projeto Integrador em i ) ) 60

4 SIGLA - Gestao Pablica | I e &

5 SIGLA Empregndedorlsmo @ I 80 i ) ) 80 60
Inovagao

6 SIGLA Slstema§ Integrados I 80 i ) ) 80 -
de Gestéao

7  sigLa | Qualidade em ; ; 80 - 80 -
Servicos Publicos

g | el | UEEnEERS I 80 - - - 80 -
Estatistica

9  siGLa Comunicacdoe I 80 - - - 80 -
Expressao

10 SIGLA  Espanhol - - - 80 80 -

Total de aulas do semestre 720 80 80 80 960 120

B Oferta Presencial Oferta On-line

5.1.1. — SIGLA - Etica e Gestdo de Pessoas no Setor Publico — Oferta
Presencial — Total de 160 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente
(profissionais e socioemocionais)

= Negociar e gerenciar contratos, convénios e acordos de cooperacéo.

= Gerenciar pessoas, identificando necessidades funcionais, avaliando desempenhos
e negociando treinamentos e reciclagens.

= Demonstrar visdo organizacional no ambito publico, além de caracteristicas de
lideranca, decisdo, versatilidade e comprometimento no trabalho em equipe.



Demonstrar proatividade na antevisdo de cenarios. Motivar funcionarios e gerenciar
conflitos. Ter fluéncia verbal e escrita.

Objetivos de Aprendizagem

Ementa

Compreender os fundamentos da ética na administracao publica e sua interface com
0s processos de gestdo de pessoas, promovendo praticas profissionais
comprometidas com a moralidade, legalidade e o interesse publico, dentro das
praticas e aspectos de recursos humanos relacionados ao comportamento humano e
social no contexto da gestédo publica.

Estudo da ética aplicada & administracéo publica, com foco na conduta profissional
e na responsabilidade dos agentes publicos. Analise dos principios éticos que regem
a gestao publica e sua aplicacdo nas praticas de gestdo de pessoas. Fundamentos
da gestdo de pessoas no setor publico: planejamento de pessoal, recrutamento,
selecdo, desenvolvimento, avaliagdo de desempenho, motivacdo e lideranca.
Legislacdo correlata, direitos e deveres dos servidores publicos. Promogédo de um
ambiente organizacional ético, inclusivo, transparente e comprometido com o
interesse publico. Reflexdes sobre dilemas éticos, assédio moral, accountability e
cultura organizacional. A evolugdo historica da gestdo de pessoas. Subsistemas de
RH no contexto da gestdo pulblica: provisdo, aplicagcdo, manutencao,
desenvolvimento e monitoracdo. O servidor publico. Diferengas entre estatutarios e
celetistas na administracdo publica. Direitos e deveres dos servidores publicos.
Exoneracdo e demissdo, sindicancias, processos administrativos e penalidades.
Gestédo por competéncias. O individuo e o grupo. Trabalho em equipe. Lideranca.
Processos motivacionais. Gestdo de conflitos. Gestdo de Mudancas. Cultura e clima
organizacionais. Diversidade organizacional. Gestdo do conhecimento e
aprendizagem organizacional.

Metodologias Propostas

Aulas expositivas, dialogadas, contemplando ou n&o atividades. Sala de aula
invertida, rotacdo por estacdes, aprendizagem baseada em problemas, projetos,
desafios, entre outras metodologias, ativas ou nédo, a critério do docente.

Instrumentos de Avaliacdo Propostos

As avaliacbes poderdo ser realizadas através de provas escritas compostas por
questbes pertinentes a disciplina, trabalhos individuais ou em grupos, seminarios,
exercicios para pratica e/ou anélise e resolucéo de problemas, ou outro instrumento
que o docente da disciplina julgue pertinente.

Bibliografia Basica

CHIAVENATO, ldalberto. Gestdo de Pessoas: O novo papel dos recursos humanos
nas organizacdes. 4. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2014.

RAMOS, Fatima Bayma de Oliveira. Etica no Servigo Publico. Brasilia: ENAP, 2015.
DIAS, Reinaldo. Etica e Responsabilidade Social. S&o Paulo: Atlas, 2011.

Bibliografia Complementar

SENECA, Lucius Annaeus. Cartas a Lucilio: Etica para o século XXI. Sdo Paulo:
Martins Fontes, 2019.

HANASHIRO, Darcy Mitiko Mori; TEIXEIRA, Maria Luisa Mendes; ZACCARELLI,
Laura Menegon (Orgs.). Gestdo do fator humano: uma visdo baseada em
stakeholders. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.



5.1.2. — SIGLA - Administracdo e Planejamento na Gestdo Publica — Oferta
Presencial — Total de 160 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente
(profissionais e socioemocionais)

Planejar e implantar acbes vinculadas a prestacdo de servicos publicos que se
relacionem aos setores e segmentos dos processos de gestao.

Avaliar e emitir parecer técnico em gestéo publica.

Dimensionar riscos em instituicdes publicas, com valoracdo de perdas e elaboracao
de planos de prevencao e mitigacao.

Gerenciar pessoas, identificando necessidades funcionais, avaliando desempenhos
e negociando treinamentos e reciclagens.

Diagnosticar cenarios politico, econdmico, social e legal, na gestéo publica.

Objetivos de Aprendizagem

Ementa

Identificar as funcBes basicas da administracdo (planejamento, organizacao, direcao,
controle) aplicadas ao contexto publico e sua distingcdo em relacdo a esfera privada.
Compreender os modelos administrativos e sua aplicabilidade no setor publico, como
0 modelo burocratico e a Nova Gestédo Publica (New Public Management). Capacitar
0 aluno a compreender, elaborar e aplicar instrumentos de planejamento no setor
publico, visando a eficiéncia, eficacia e efetividade da gestéo publica.

Estudo dos fundamentos da administracédo aplicada ao setor publico, analisando sua

evolucao histérica, modelos classicos e contemporaneos, funcées administrativas,
estrutura e processos organizacionais, além dos principios constitucionais da gestao
publica (legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia) e das
diferencas em relacdo a administracdo privada. Integracdo dos conhecimentos
adquiridos nas disciplinas do curso por meio da realizacdo de projetos praticos
voltados a realidade da gestao publica. Introdugdo ao método cientifico, elaboragéo
de problemas e hipoteses de pesquisa, definicdo de objetivos e justificativas.
Aplicacdo de conceitos basicos de gestdo publica, ética, cidadania, politicas publicas
e funcionamento do Estado. Desenvolvimento de habilidades para trabalho em
equipe, comunicacgdo escrita e oral, e uso de ferramentas bésicas para elaboracao
de projetos. Estimulo a articulacdo entre teoria e pratica com foco em demandas
sociais e administrativas locais. Fundamentos e conceitos de planejamento
estratégico, tatico e operacional na administracdo publica. Missdo, visdo, valores,
diagnéstico institucional e analise ambiental (SWOT). Formulacéo, implementacéo e
monitoramento de planos e metas. Ferramentas de planejamento e gestdo por
resultados. Alinhamento do planejamento as politicas publicas e ao orcamento
publico. Indicadores de desempenho e controle gerencial. Participacdo social e
transparéncia nos processos de planejamento.

Metodologias Propostas

Aulas expositivas, dialogadas, contemplando ou n&o atividades. Sala de aula
invertida, rotacdo por estacdes, aprendizagem baseada em problemas, projetos,
desafios, entre outras metodologias, ativas ou nédo, a critério do docente.

Instrumentos de Avaliacdo Propostos

As avaliagBes poderao ser realizadas através de provas escritas compostas por
guestdes pertinentes a disciplina, trabalhos individuais ou em grupos, seminarios,



exercicios para pratica e/ou analise e resolucdo de problemas, ou outro instrumento
que o docente da disciplina julgue pertinente.

Bibliografia Basica
=  MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Teoria Geral da Administracdo: da revolucao
urbana a revolucéo digital. Sdo Paulo: Atlas, 2018.
= OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Planejamento Estratégico: conceitos,
metodologia e praticas. Sao Paulo: Atlas, 2021.
= FILHO, Flavio de Sdo Pedro. Gestdo Publica, inovacdo e tecnologia aplicada.
Generis Publishing, 2022. ISBN-13: 979-8886760002.

Bibliografia Complementar

= BRASIL. Guia Referencial para Medi¢cdo de Desempenho na Administra¢éo Publica.
Brasilia: Ministério do Planejamento, 2009.
PEREIRA, Luiz Carlos Bresser. Gestdo publica: estratégia e estrutura para um novo
Estado. Sdo Paulo: Editora 34, 2010.

5.1.3. — SIGLA - Teorias de Politicas Publicas — Oferta Presencial — Total de
80 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente
(profissionais e socioemocionais)

= Diagnosticar cenarios politico, econdmico, social e legal, na gestéo publica.

Objetivos de Aprendizagem

= Compreender os fundamentos tedricos e conceituais das politicas publicas,
identificando e analisando os modelos e teorias que explicam o processo de
formulagéo, implementacdo e avaliagdo de politicas publicas. Aplicar as teorias
estudadas na interpretacao de casos reais da gestéo publica.

Ementa

= Estudo das principais abordagens teéricas das politicas publicas, com foco nos
processos de formulagdo, implementacdo e avaliacdo. Analise dos atores,
instituicbes, arenas e instrumentos que compdem o ciclo das politicas publicas.
Exploracdo de modelos explicativos e metodologias aplicadas & compreensédo da
acdo governamental. Integracao entre teoria e pratica a partir de estudos de caso.

Metodologias Propostas

= Aulas expositivas, dialogadas, contemplando ou ndo atividades. Sala de aula
invertida, rotacdo por estacdes, aprendizagem baseada em problemas, projetos,
desafios, entre outras metodologias, ativas ou nédo, a critério do docente.

Instrumentos de Avaliacdo Propostos

= As avaliagGes poderdo ser realizadas através de provas escritas compostas por
guestdes pertinentes a disciplina, trabalhos individuais ou em grupos, seminarios,
exercicios para pratica e/ou anélise e resolu¢éo de problemas, ou outro instrumento
que o docente da disciplina julgue pertinente.

Bibliografia Basica

= SECCHI, Leonardo. Politicas Publicas: Conceitos, Esquemas de Analise, Casos
Praticos. 2. ed. S&o Paulo: Cengage Learning, 2014.



HEIDEMANN, Francisco G.; SALM, José Francisco (orgs.). Politicas Publicas e
Desenvolvimento: Bases Epistemolégicas e Modelos de Analise. Brasilia: UNB,
20009.
DYE, Thomas R. Modelos de Analise de Politicas Publicas. Sdo Paulo: Pearson,
2014.

Bibliografia Complementar

FISCHER, Tania; MELO, Marcos de Barros Lima. Politicas Publicas no Brasil: Teoria
e Pratica. Sao Paulo: Saraiva, 2019.

PETERS, B. Guy. Politicas Publicas: Teoria e Pratica. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2016.

5.1.4. — SIGLA - Projeto Integrador em Gestéo Publica | — Oferta Presencial
— Total de 80 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente
(profissionais e socioemocionais)

Planejar projetos e programas de politicas publicas institucionais, voltadas ao
desenvolvimento local e regional.
Implantar projetos e programas de politicas publicas institucionais, voltadas ao
desenvolvimento local e regional.
Supervisionar projetos e programas de politicas publicas institucionais, voltadas ao
desenvolvimento local e regional.
Avaliar projetos e programas de politicas publicas institucionais, voltadas ao
desenvolvimento local e regional.

Objetivos de Aprendizagem

Ementa

Desenvolver competéncias para aplicar conhecimentos tedricos em situagfes
praticas da gestdo publica, por meio da elaboracdo de um projeto integrador com
foco em problemas reais do setor publico.

Integracdo dos conhecimentos adquiridos nas disciplinas do curso por meio da
realizacé@o de projetos praticos voltados a realidade da gestédo publica. Introducao ao
método cientifico, elaboracdo de problemas e hipdteses de pesquisa, definicdo de
objetivos e justificativas. Aplicacdo de conceitos basicos de gestdo publica, ética,
cidadania, politicas publicas e funcionamento do Estado. Desenvolvimento de
habilidades para trabalho em equipe, comunicacdo escrita e oral, e uso de
ferramentas basicas para elaboracgdo de projetos. Estimulo a articulagao entre teoria
e pratica com foco em demandas sociais e administrativas locais.

Metodologias Propostas

Aulas expositivas, dialogadas, contemplando ou n&o atividades. Sala de aula
invertida, rotacdo por estacdes, aprendizagem baseada em problemas, projetos,
desafios, entre outras metodologias, ativas ou ndo, a critério do docente.

Instrumentos de Avaliacdo Propostos

As avaliacbes poderdo ser realizadas através de provas escritas compostas por
guestdes pertinentes a disciplina, trabalhos individuais ou em grupos, seminarios,
exercicios para pratica e/ou analise e resolugdo de problemas, ou outro instrumento
que o docente da disciplina julgue pertinente.



Bibliografia Basica

CERVO, Amado L.; BERVIAN, Pedro A.; SILVA, Roberto da. Metodologia Cientifica.
6. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2007.

TACHIZAWA, Takeshy; RESENDE, Jaime. Introducédo a Administracdo Publica. 2. ed.

Rio de Janeiro: FGV, 2009.
MARION, José Carlos. Projetos: planejamento, elaboracdo e analise. Sdo Paulo:

Atlas, 2011.

Bibliografia Complementar

5.1.5.

SEBRAE. Manual de elaboracéo de projetos. Brasilia: Sebrae, 2014.
RAUEN, Andréa Testa (org.). Projeto Integrador: teoria e pratica do aprender
fazendo. Curitiba: Ibpex, 2006.

— SIGLA - Empreendedorismo e inovacao — Oferta Presencial —
Total de 80 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente
(profissionais e socioemocionais)

Negociar e gerenciar contratos, convénios e acordos de cooperagao.

Gerenciar pessoas, identificando necessidades funcionais, avaliando desempenhos
e negociando treinamentos e reciclagens.

Demonstrar visdo organizacional no ambito publico, além de caracteristicas de
lideranca, decisédo, versatilidade e comprometimento no trabalho em equipe.
Demonstrar proatividade na antevisdo de cenarios. Motivar funcionarios e gerenciar
conflitos. Ter fluéncia verbal e escrita.

Objetivos de Aprendizagem

Ementa

Compreender o papel do empreendedorismo e da inovagdo como instrumentos para
a transformacédo e modernizacao da gestéo publica, promovendo solucgdes criativas e
eficientes para os desafios sociais.

Fundamentos do empreendedorismo e da inovacéo aplicados ao setor publico. Tipos
de empreendedorismo: individual, social, publico e intraempreendedorismo. Cultura
empreendedora e desenvolvimento de competéncias inovadoras. Ferramentas e
metodologias para inovacdo em politicas e servicos publicos. Ecossistemas de
inovacado e parcerias publico-privadas. Elaboragdo de projetos inovadores com foco
em solucgdes para desafios da gestdo publica. Governanca, criatividade, pensamento
estratégico e tomada de decisdo empreendedora no setor publico.

Metodologias Propostas

Aulas expositivas, dialogadas, contemplando ou n&o atividades. Sala de aula
invertida, rotacdo por estacdes, aprendizagem baseada em problemas, projetos,
desafios, entre outras metodologias, ativas ou néo, a critério do docente.

Instrumentos de Avaliacdo Propostos

As avaliacGes poderdo ser realizadas através de provas escritas compostas por
questdes pertinentes a disciplina, trabalhos individuais ou em grupos, seminarios,



exercicios para pratica e/ou analise e resolucdo de problemas, ou outro instrumento
que o docente da disciplina julgue pertinente.

Bibliografia Basica
= DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: transformando ideias em
negdcios. Rio de Janeiro: Elsevier, 2020.
= BARBIERI, Claudio; ALMEIDA, Humberto D. de. Inovacdo na Gestao Pdublica:
estratégias e praticas. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

=  TANAKA, Erika. Empreendedorismo publico: inovacdo e mudanca na administracao
publica brasileira. Sdo Paulo: Fundagdo Dom Cabral, 2018.

Bibliografia Complementar

= CHRISTENSEN, Clayton M.; BAUMANN, Heiner; RUGGLES, Renee; SINGHAL,
Thomas M. Inovacdo na Gestdo Publica: resolvendo problemas sociais com
criatividade. Harvard Business Review, 2016.

= SCHLEMMER, Eliane et al. Design Thinking e Inovacdo no Setor Publico. Porto
Alegre: Penso, 2021.

5.1.6. - SIGLA - Sistemas integrados de Gestao — Oferta presencial —
Total de 80 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente
(profissionais e socioemocionais)

=  Propor inovages cientifico-tecnoldgicas nos processos de gestéo publica.

Objetivos de Aprendizagem

= Compreender o papel dos Sistemas Integrados de Gestdo na modernizacdo da
administragdo publica, promovendo a eficiéncia, a transparéncia e a integragdo dos
processos organizacionais.

Ementa

= Conceito e importancia dos Sistemas Integrados de Gestdo (SIG) no contexto da
administracdo publica. Fundamentos de Enterprise Resource Planning (ERP).
Integragcdo entre processos e areas organizacionais. SIG na gestdo de recursos
humanos, materiais, financeiros e patrimoniais. Sistemas de informacdo para a
transparéncia, controle e tomada de decisdo. Legislacdo e normas aplicaveis. Estudo
de sistemas governamentais como SIAFI, SICONV, SIGPlan, entre outros.

Metodologias Propostas

= Aulas expositivas, dialogadas, contemplando ou ndo atividades. Sala de aula
invertida, rotacdo por estacdes, aprendizagem baseada em problemas, projetos,
desafios, entre outras metodologias, ativas ou nédo, a critério do docente.

Instrumentos de Avaliacdo Propostos

= As avaliagBes poderdo ser realizadas através de provas escritas compostas por
questbes pertinentes a disciplina, trabalhos individuais ou em grupos, seminarios,
exercicios para pratica e/ou analise e resolucdo de problemas, ou outro instrumento
que o docente da disciplina julgue pertinente.



Bibliografia Basica

LAUDON, Kenneth C.; LAUDON, Jane P. Sistemas de Informacdo Gerenciais. Sao
Paulo: Pearson, 2021.

PADOVEZE, Clovis Luis. Sistemas de InformacGes Contabeis: um enfoque na
Controladoria. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Sistemas, Organizacdo e Métodos: uma
abordagem gerencial. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

Bibliografia Complementar

5.1.7.

REZENDE, Denis Alcides; ABREU, Aline Franca de. Tecnologia da Informacéo
Aplicada a Sistemas de Informacdo Empresariais. Sdo Paulo: Atlas, 2020.
VALENTIM, Marta L. P. Gestdo da Informacdo e do Conhecimento nas
Organizac¢@es. Sao Paulo: Thomson, 2010.

— SIGLA - Qualidade em Servicos Publicos — Oferta On-line — Total
de 80 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente
(profissionais e socioemocionais)

Planejar e implantar acfes vinculadas a prestacdo de servicos publicos que se
relacionem aos setores e segmentos dos processos de gestao.

Avaliar e emitir parecer técnico em gestdo publica.

Dimensionar riscos em instituicbes publicas, com valoracdo de perdas e elaboracéo
de planos de prevencéo e mitigacéao.

Gerenciar pessoas, identificando necessidades funcionais, avaliando desempenhos
e negociando treinamentos e reciclagens.

Diagnosticar cenarios politico, econdmico, social e legal, na gestéo publica.
Obijetivos de Aprendizagem

Objetivos de Aprendizagem

Ementa

Compreender os sistemas de gestdo da qualidade com foco na aplicacdo aos
servigos publicos.

Conceitos e aplicacbes da gestdo da qualidade no contexto publico. Analise de
modelos de Qualidade Total, indicadores de desempenho, instrumentos de avaliacdo
da qualidade nos servigos publicos, certificacdes e praticas de melhoria continua,
visando eficiéncia, transparéncia e satisfacdo do cidadao.

Metodologias Propostas

Aulas expositivas, dialogadas, contemplando ou ndo atividades. Sala de aula
invertida, rotacdo por estacdes, aprendizagem baseada em problemas, projetos,
desafios, entre outras metodologias, ativas ou ndo, a critério do docente.

Instrumentos de Avaliacdo Propostos

As avaliacbes poderdo ser realizadas através de provas escritas compostas por
questbes pertinentes a disciplina, trabalhos individuais ou em grupos, seminarios,
exercicios para pratica e/ou analise e resolucdo de problemas, ou outro instrumento
que o docente da disciplina julgue pertinente.



Bibliografia Basica

AMBROZEWICZ, Paulo Henrique Laporte. Gestdo da qualidade na administracéo
publica: histérico, PBQP, conceitos, indicadores, estratégia, implantagdo e auditoria.
S&o Paulo: Atlas, 2015.

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Qualidade total em servi¢os: conceitos, exercicios,
casos praticos. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2008.

Célio Luiz Banaszeski. Principios de qualidade aplicados a gestdo da seguranca
publica (1% ed., InterSaberes, 2021). 978-6555178272 Amazon Brasil

Bibliografia Complementar

5.1.8.

Mirshawka, Victor. A Luta pela Qualidade na Administracdo Publica com Enfase na
Gestdo Municipal (12 ed., DVS Editora, 2014) ISBN-13: 978-8582890714 Amazon
Brasil

BRASIL. Ministério do Planejamento. Guia de Gestdo da Qualidade no Setor Publico
— Gespublica. Brasilia, 2009.

— SIGLA — Matematica e estatistica — Oferta Presencial — Total de
80 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente
(profissionais e socioemocionais)

Administrar materiais e inventérios.

Dimensionar riscos em instituices publicas, com valoracdo de perdas e elaboracéo
de planos de prevencao e mitigacao.

Planejar orcamentos e analisar viabilidade financeira no setor publico.

Objetivos de Aprendizagem

Ementa

Capacitar o estudante a aplicar conceitos matematicos e estatisticos na andlise de
dados e indicadores da gestdo publica, utilizando ferramentas quantitativas para
apoiar decisdes, avaliar programas e contribuir para a eficiéncia e qualidade dos
servigcos governamentais.

Revisdo dos fundamentos da matematica aplicados a gestdo publica. Operacdes
com nuameros reais, equacoes, sistemas lineares e fungdes. Porcentagem, razéo,
proporcao e regras de trés. Progressdes e resolucao de problemas contextualizados.
Aplicacdes da matematica na elaboracdo, analise e interpretacdo de dados e
informacdes voltadas & administracao publica. Conceitos fundamentais da Estatistica
aplicada a Gestédo Publica. Estatistica descritiva e inferencial. Coleta, organizacgéo,
apresentacdo e analise de dados. Medidas de tendéncia central e de disperséo.
Distribuicbes de frequéncias e probabilidades. Amostragem e estimativas. Testes de
hipoteses. Aplicagbes da estatistica na gestéo publica, incluindo o uso de dados para
subsidiar decisdes e politicas publicas.

Metodologias Propostas

Aulas expositivas, dialogadas, contemplando ou ndo atividades. Sala de aula
invertida, rotacdo por estagdes, aprendizagem baseada em problemas, projetos,
desafios, entre outras metodologias, ativas ou néo, a critério do docente.


https://www.amazon.com.br/Princ%C3%ADpios-qualidade-aplicados-seguran%C3%A7a-p%C3%BAblica/dp/6555178272?utm_source=chatgpt.com
https://www.amazon.com.br/Qualidade-Administra%C3%A7%C3%A3o-P%C3%BAblica-%C3%8Anfase-Municipal/dp/8582890710?utm_source=chatgpt.com
https://www.amazon.com.br/Qualidade-Administra%C3%A7%C3%A3o-P%C3%BAblica-%C3%8Anfase-Municipal/dp/8582890710?utm_source=chatgpt.com

Instrumentos de Avaliacado Propostos

As avaliacbes poderdo ser realizadas através de provas escritas compostas por
guestdes pertinentes a disciplina, trabalhos individuais ou em grupos, seminarios,
exercicios para pratica e/ou analise e resolugdo de problemas, ou outro instrumento
que o docente da disciplina julgue pertinente.

Bibliografia Basica

DANTZIG, George B.; THAPA, Mukund N. Introdugdo a Matematica Aplicada. Rio de
Janeiro: LTC, 2016.

MORETTIN, Pedro A.; BUSSAB, Wilton O. Estatistica Basica. Sdo Paulo: Saraiva,
2021.

GIAMBIAGI, Fabio. Matematica Aplicada a Economia e a Gestdo Publica. S&o Paulo:
Elsevier, 2019.

Bibliografia Complementar

5.1.9.

PAIVA, Manoel; DOLCE, Osvaldo. Matematica: Volume Unico. S&o Paulo: Atual,
2020.
BARBETTA, Pedro A. Estatistica Aplicada as Ciéncias Sociais. Floriandpolis: UFSC,
2014.

— SIGLA - Comunicacgéo e Expresséo — Oferta Presencial — Total
de 80 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente
(profissionais e socioemocionais)

Demonstrar proatividade na antevisédo de cenarios. Motivar funcionarios e gerenciar
conflitos. Ter fluéncia verbal e escrita.

Objetivos de Aprendizagem

Ementa

Compreender os fundamentos, estratégias e ferramentas da comunicacao
organizacional, com foco em sua aplicagdo na administracdo publica, promovendo
relacdes eficientes entre governo, servidores e sociedade. Capacitar o estudante
para a elaboracédo e conducéo de pesquisas cientificas e tecnolégicas, com foco na
resolucdo de problemas praticos e tedricos no campo da gestéo publica.

Estudo dos processos de comunicacdo nas organizacdes, com énfase no setor
publico. Tipos, fluxos e barreiras da comunicacdo organizacional. Comunicacao
interna e externa. Cultura organizacional e comunicacao institucional. Comunicacéo
publica, governamental e estratégica. Tecnologias de informacdo e comunicacao
(TICs) aplicadas a gestdo publica. Etica, transparéncia e accountability na
comunicacao governamental. Fundamentos da ciéncia e do conhecimento cientifico.
Tipos e abordagens de pesquisa. Etapas do processo de investigagéo cientifica e
tecnoldgica. Problemas, hipoteses, objetivos e justificativa. Métodos e técnicas de
pesquisa. Levantamento de dados, andlise e interpretacdo. Normas da ABNT.
Estrutura e elaboragdo de trabalhos académicos, projetos de pesquisa e relatorios
técnico-cientificos. Aplicacdo da pesquisa na solugdo de problemas organizacionais
€ no apoio a gestao publica.



Metodologias Propostas

= Aulas expositivas, dialogadas, contemplando ou ndo atividades. Sala de aula
invertida, rotacdo por estacdes, aprendizagem baseada em problemas, projetos,
desafios, entre outras metodologias, ativas ou néo, a critério do docente.

Instrumentos de Avaliacado Propostos

= As avaliagBes poderdo ser realizadas através de provas escritas compostas por
guestdes pertinentes a disciplina, trabalhos individuais ou em grupos, seminarios,
exercicios para pratica e/ou analise e resolucdo de problemas, ou outro instrumento
gue o docente da disciplina julgue pertinente.

Bibliografia Basica
= MATOS, Heloisa. Comunicacdo Organizacional: fundamentos, processos e préticas.
S&o Paulo: Atlas, 2009.
=  GIL, Antonio Carlos. Métodos e Técnicas de Pesquisa Social. Sdo Paulo: Atlas, 2021.

= LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de Metodologia
Cientifica. Sao Paulo: Atlas, 2017.

Bibliografia Complementar

= DUARTE, Jorge. Assessoria de Comunicac¢@o e Opinido Publica. Sdo Paulo: Atlas,
2011.

= SEVERINO, Antbénio Joaquim. Metodologia do Trabalho Cientifico. S&o Paulo:
Cortez, 2016.

5.1.10. - SIGLA - Espanhol — Oferta On-line — Total de 80 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente
(profissionais e socioemocionais)

= Demonstrar proatividade na antevisdo de cenarios. Motivar funcionéarios e gerenciar
conflitos. Ter fluéncia verbal e escrita.

Objetivos de Aprendizagem

=  Proporcionar ao estudante conhecimentos basicos da lingua espanhola, com énfase
na comunicacado em contextos administrativos e publicos, promovendo a integracao
linguistica com paises da América Latina.

Ementa

= Estudo da lingua espanhola com foco em contextos administrativos, institucionais e
publicos. Compreenséo e producéo oral e escrita em espanhol. Vocabulério técnico
aplicado a gestdo publica. Leitura e interpretacédo de textos administrativos, politicos
e sociais. Estruturas gramaticais basicas e expressoes idiomaticas. Desenvolvimento
de habilidades linguisticas para a comunicacdo com paises hispano-americanos no
contexto da cooperacao regional e integracdo latino-americana.

Metodologias Propostas

= Aulas expositivas, dialogadas, contemplando ou ndo atividades. Sala de aula
invertida, rotacdo por estacdes, aprendizagem baseada em problemas, projetos,
desafios, entre outras metodologias, ativas ou ndo, a critério do docente.



Instrumentos de Avaliacado Propostos

= As avaliagBes poderdo ser realizadas através de provas escritas compostas por
guestdes pertinentes a disciplina, trabalhos individuais ou em grupos, seminarios,
exercicios para pratica e/ou analise e resolugdo de problemas, ou outro instrumento
que o docente da disciplina julgue pertinente.

Bibliografia Basica
= GONZALEZ HERMOSO, Felipe. Espanhol para Brasileiros: Leitura e Gramatica. S&o
Paulo: Disal, 2020.
=  MORENO FERNANDEZ, Francisco. Curso de Espafiol para Brasilefios. Sdo Paulo:
EPU, 2019.

= MARIN, Maria Tereza. Gramatica Préatica da Lingua Espanhola. S&o Paulo: Saraiva,
2021.

Bibliografia Complementar

= CAMACHO, Mercedes; CAMACHO, Marta. Espanhol para Profissionais de Negécios
e Administracéo Publica. Sao Paulo: Moderna, 2018.
= HERNANDEZ, Alfonso. Manual Pratico de Espanhol. Sdo Paulo: Atica, 2020.



2° Ano

N° Sigla

1 SIGLA

2 SIGLA

3 SIGLA

4 SIGLA
5 SIGLA

6 SIGLA

7 SIGLA

8 SIGLA

9 SIGLA

10 SIGLA

5.2. Segundo Ano

Quantidade de aulas anuais

Presencial

Lab.

Componente

Sala

Gestao
Governamental,
Social e Ambiental

@
o

Gestéo de Projetos e
Programas no Setor
Publico

Licitacoes,
Convénios, Contratos
e Técnicas de
Negociacao

80

[0}
o

Projeto Integrador em
Gestdo Publica Il

Marketing Aplicado
ao Setor Publico

N
o

Logistica e
Patrimoénio Publico

Direito e Legislacéo
Aplicado a Gestao
Publica

Contabilidade
Tributéria, Auditoria e
Controladoria na
Gestao Orcamentaria
Publica

Matematica
Financeira

160

o
o

N
o

@
o

Inglés

Total de aulas do semestre. 640

40

80

40

160

On-line

Sala

Lab.

80

80

160

Total

80

80

80

80

80

80

160

160

80

80

960

B Oferta Presencial

Atividade
Curricular
de Extensao

60

60

120

Oferta On-line

5.2.1 - SIGLA - Gestdo Governamental, Social e Ambiental — Oferta Presencial —

Total de 80 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente
(profissionais e socioemocionais)

Planejar e implantar a¢des vinculadas a prestacdo de servicos publicos que se
relacionem aos setores e segmentos dos processos de gestao.
Avaliar e emitir parecer técnico em gestdo publica.
Dimensionar riscos em instituicGes publicas, com valoracdo de perdas e elaboracéo
de planos de prevencao e mitigagao.



Gerenciar pessoas, identificando necessidades funcionais, avaliando desempenhos
e negociando treinamentos e reciclagens.
Diagnosticar cenarios politico, econdmico, social e legal, na gestéo publica.

Objetivos de Aprendizagem

Ementa

Compreender os fundamentos e principios da gestdo governamental, social e
ambiental no contexto publico.

Estudo integrado dos aspectos governamentais, sociais e ambientais na gestdo
publica, enfocando politicas publicas, sustentabilidade, responsabilidade social e
governanca ambiental. Andlise das préticas e instrumentos para a promocdo do
desenvolvimento sustentavel, a inclusdo social e a transparéncia na administracéo
publica, visando contribuir para a melhoria da qualidade de vida da populacéo e a
preservacao dos recursos naturais.

Metodologias Propostas

Aulas expositivas, dialogadas, contemplando ou néo atividades. Sala de aula
invertida, rotacdo por estacdes, aprendizagem baseada em problemas, projetos,

desafios, entre outras metodologias, ativas ou ndo, a critério do docente.

Instrumentos de Avaliacado Propostos

As avaliacbes poderdo ser realizadas através de provas escritas compostas por
guestdes pertinentes a disciplina, trabalhos individuais ou em grupos, seminarios,
exercicios para pratica e/ou analise e resolucdo de problemas, ou outro instrumento
gue o docente da disciplina julgue pertinente.

Bibliografia Basica

DIAS, Genebaldo Freire. Gestdo Ambiental: Responsabilidade Social e
Sustentabilidade nas Organizac¢6es. S&o Paulo: Atlas, 2020.

MARINI, M. Angela. Gest&o Social e Politicas Publicas. Sdo Paulo: Cortez, 2019.
LIMA, Maria Cecilia de Souza; CASTRO, Carlos Frederico. Politicas Publicas e
Gestdo Governamental. Rio de Janeiro: FGV, 2021.

Bibliografia Complementar

BARBIERI, José Carlos. Gestao Ambiental Empresarial. Sdo Paulo: Saraiva, 2018.
SACHS, Ignacy. Caminhos para o Desenvolvimento Sustentavel. S&o Paulo:
Companhia das Letras, 2019.

5.2.2. — SIGLA - Gestéao de Projetos e Programas no Setor Publico — Oferta

Presencial — Total de 80 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente
(profissionais e socioemocionais)

Planejar projetos e programas de politicas publicas institucionais, voltadas ao
desenvolvimento local e regional.
Implantar projetos e programas de politicas publicas institucionais, voltadas ao
desenvolvimento local e regional.
Supervisionar projetos e programas de politicas publicas institucionais, voltadas ao
desenvolvimento local e regional.
Avaliar projetos e programas de politicas publicas institucionais, voltadas ao
desenvolvimento local e regional.



Objetivos de Aprendizagem

Ementa

Capacitar planejamento, execucdo, monitoramento, alinhamento estratégico e uso
de PMO. Estimular o uso de boas praticas e a visdo sisttmica em projetos
governamentais.

Introducdo aos fundamentos do gerenciamento de projetos e programas no contexto
publico, com énfase nas fases do ciclo de vida: concepc¢ao, planejamento, execugao,
monitoramento e encerramento, além da gestdo de portfélio publico, alinhamento
estratégico, Escritorio de Projetos (PMO) e metodologias aplicadas a administracao
publica.

Metodologias Propostas

Aulas expositivas, dialogadas, contemplando ou n&o atividades. Sala de aula
invertida, rotacdo por estacdes, aprendizagem baseada em problemas, projetos,

desafios, entre outras metodologias, ativas ou ndo, a critério do docente.

Instrumentos de Avaliacdo Propostos

As avaliacdes poderdo ser realizadas através de provas escritas compostas por
questdes pertinentes a disciplina, trabalhos individuais ou em grupos, seminarios,
exercicios para pratica e/ou analise e resolucdo de problemas, ou outro instrumento

que o docente da disciplina julgue pertinente.

Bibliografia Basica

Gestdo de Programas e Projetos Pdblicos — Roberto Pimenta
Estrutura projetos e programas governamentais com base em diretrizes da FGV.
ISBN-13: 978-8522515363 Amazon Brasil

Inovagédo em Gestéo de Projetos na Administracdo Publica — Brasport. ISBN-13: 978-
8574526317 Amazon Brasil

Gerenciamento de Projetos na Administracdo Pulblica: desafios e perspectivas (e-
book). Disponivel como e-book na Amazon Brasil

Bibliografia Complementar

Gestdo Governamental e Gestdo de Projetos - Samanta Denardin
Relagdo entre gestdo governamental e os principios de uma gestdo de projetos
eficiente.

ISBN-13: 978-6527039655 Amazon Brasil

Planejamento publico e gestdo por resultados: experiéncia municipal aplicada —
Hucitec (2016). ISBN disponivel no site da Amazon Amazon Brasil

5.2.3. - SIGLA - Licitacdes, Convénios, Contratos e Técnicas de
Negociacao — Oferta Presencial — Total de 80 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente
(profissionais e socioemocionais)

Negociar e gerenciar contratos, convénios e acordos de cooperagao.

Gerenciar pessoas, identificando necessidades funcionais, avaliando desempenhos
e negociando treinamentos e reciclagens.

Demonstrar visdo organizacional no ambito puablico, além de caracteristicas de
lideranca, decisédo, versatilidade e comprometimento no trabalho em equipe.


https://www.amazon.com.br/Programas-Projetos-P%C3%BAblicos-Roberto-Pimenta/dp/8522515360?utm_source=chatgpt.com
https://www.amazon.com.br/Inova%C3%A7%C3%A3o-Gest%C3%A3o-Projetos-Administra%C3%A7%C3%A3o-P%C3%BAblica/dp/8574526312?utm_source=chatgpt.com
https://www.amazon.com.br/GERENCIAMENTO-PROJETOS-ADMINISTRA%C3%87%C3%83O-P%C3%9ABLICA-perspectivas-ebook/dp/B09H7S3X38?utm_source=chatgpt.com
https://www.amazon.com.br/Gest%C3%A3o-Governamental-Projetos-Samanta-Denardin/dp/6527039654?utm_source=chatgpt.com
https://www.amazon.com.br/Planejamento-Resultados-Experi%C3%AAncia-Municipal-Aplicada/dp/8584040897?utm_source=chatgpt.com

Demonstrar proatividade na antevisdo de cenarios. Motivar funcionarios e gerenciar
conflitos. Ter fluéncia verbal e escrita.

Objetivos de Aprendizagem

Ementa

Capacitar o aluno para compreender e aplicar os principios, normas e procedimentos
que regem os processos de licitacGes, celebracdo de convénios e contratos na
administracdo publica, bem como desenvolver habilidades em técnicas de
negociagao voltadas para o setor publico. A disciplina visa promover a atuacéo ética,
transparente e eficiente na gestéo dos recursos publicos.

Estudo dos principios, normas e procedimentos relacionados aos processos de
licitagcBes, convénios e contratos na administracdo publica. Andlise das modalidades
e fases das licitacBes publicas, da celebracéo e execucdo de convénios, bem como
dos contratos administrativos. Desenvolvimento de técnicas de negociacéo aplicadas
ao setor publico, com foco em comunicacdo, argumentacao, ética e resolucao de
conflitos, visando garantir eficiéncia, transparéncia e legalidade na gestéo publica.

Metodologias Propostas

Aulas expositivas, dialogadas, contemplando ou n&o atividades. Sala de aula
invertida, rotacdo por estacdes, aprendizagem baseada em problemas, projetos,
desafios, entre outras metodologias, ativas ou nédo, a critério do docente.

Instrumentos de Avaliacdo Propostos

As avaliacBes poderdo ser realizadas através de provas escritas compostas por
questbes pertinentes a disciplina, trabalhos individuais ou em grupos, seminarios,
exercicios para pratica e/ou anélise e resolucéo de problemas, ou outro instrumento
que o docente da disciplina julgue pertinente.

Bibliografia Basica

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. 35. ed. S&8o Paulo: Atlas,
2022.

JUSTEN FILHO, Marcal. Comentarios a Lei de Licitacdes e Contratos
Administrativos (Lei 14.133/2021). Sao Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2023.
MELLO, Celso Anténio Bandeira de. Curso de Direito Administrativo. 35. ed. S&o
Paulo: Malheiros, 2022.

Bibliografia Complementar

GARCIA, Emerson. Licitagdo Publica e Contrato Administrativo: Teoria e Préatica a
Luz da Nova Lei 14.133/2021. Rio de Janeiro: Forense, 2022.

DIAS, Reinaldo. Administracdo Publica: Licitacdes, Contratos e Convénios. S&o
Paulo: Atlas, 2021.

5.2.4. - SIGLA - Projeto Integrador em Gestdo Publica Il — Oferta On-line —

Total de 80 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente
(profissionais e socioemocionais)

Planejar projetos e programas de politicas publicas institucionais, voltadas ao
desenvolvimento local e regional.
Implantar projetos e programas de politicas publicas institucionais, voltadas ao
desenvolvimento local e regional.



Supervisionar projetos e programas de politicas publicas institucionais, voltadas ao
desenvolvimento local e regional.
Avaliar projetos e programas de politicas publicas institucionais, voltadas ao
desenvolvimento local e regional.

Objetivos de Aprendizagem

Ementa

Promover a articulagdo entre os conhecimentos teéricos e praticos das disciplinas
cursadas. Apresentar e defender projetos com foco em resultados e impactos sociais
positivos.

Aplicacdo préatica dos conhecimentos adquiridos nas disciplinas do curso, com foco
na elaboracao, desenvolvimento e apresentacéo de projetos voltados a resolucdo de
problemas reais no contexto da gestao publica. Integracao entre teoria e pratica por
meio da analise de politicas publicas, processos administrativos, instrumentos de
planejamento e avaliacdo de resultados. Estimulo ao trabalho em equipe, a pesquisa
aplicada e a inovagéo na administracéo publica.

Metodologias Propostas

Aulas expositivas, dialogadas, contemplando ou n&o atividades. Sala de aula
invertida, rotacdo por estacdes, aprendizagem baseada em problemas, projetos,
desafios, entre outras metodologias, ativas ou nédo, a critério do docente.

Instrumentos de Avaliacdo Propostos

As avaliagBes poderao ser realizadas através de provas escritas compostas por
questbes pertinentes a disciplina, trabalhos individuais ou em grupos, seminarios,
exercicios para pratica e/ou anélise e resolucéo de problemas, ou outro instrumento
que o docente da disciplina julgue pertinente.

Bibliografia Basica

MIGUEL, Paulo A. C. Metodologia de Projetos Aplicada a Administracdo. Sao Paulo:
Atlas, 2020.

MAXIMIANO, Antbnio César Amaru. Administracdo de Projetos: Fundamentos e
Técnicas. Sao Paulo: Atlas, 2021.

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO. Caderno de Boas Praticas em Gest&o Publica.
Brasilia: MPOG, 2017.

Bibliografia Complementar

BRASIL. Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP). Gestao de Projetos no
Setor Publico. Brasilia: ENAP, 2022.

SEBRAE. Canvas Modelo de Negécios Aplicado ao Setor Publico. Brasilia: SEBRAE,
2021.

5.2.5. — SIGLA — Marketing Aplicado ao Setor Publico — Oferta presencial —

Total de 80 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente
(profissionais e socioemocionais)

Diagnosticar cenarios politico, econémico, social e legal, na gestéo publica.
Demonstrar proatividade na antevisdo de cenarios. Motivar funcionarios e gerenciar
conflitos. Ter fluéncia verbal e escrita.



Objetivos de Aprendizagem

Ementa

Compreender os fundamentos e especificidades do marketing no contexto da gestédo
publica, avaliando a percepcao e a satisfacdo dos cidadaos em relagéo aos servigos
publicos.

Estudo dos principios, estratégias e ferramentas do marketing aplicadas ao setor
publico, com foco na comunicagdo institucional, constru¢do da imagem publica,
atendimento ao cidadao e prestacdo de servicos com qualidade. Analise do
marketing governamental como instrumento de aproximagdo com a sociedade,
promocédo da cidadania e fortalecimento da confian¢a nas instituicdes publicas.

Metodologias Propostas

Aulas expositivas, dialogadas, contemplando ou ndo atividades. Sala de aula
invertida, rotacdo por estacdes, aprendizagem baseada em problemas, projetos,
desafios, entre outras metodologias, ativas ou nédo, a critério do docente.

Instrumentos de Avaliacdo Propostos

As avaliacbes poderdo ser realizadas através de provas escritas compostas por
guestdes pertinentes a disciplina, trabalhos individuais ou em grupos, seminarios,
exercicios para pratica e/ou analise e resolucdo de problemas, ou outro instrumento
gue o docente da disciplina julgue pertinente.

Bibliografia Basica

KOTLER, Philip; LEE, Nancy. Marketing no Setor Publico: Uma Visao Estratégica
para Melhorar o Desempenho e Aumentar o Sucesso. Sdo Paulo: Campus, 2008.
FARIA, Alex. Marketing Publico: Comunicacao e Cidadania. Sdo Paulo: Atlas, 2013.
BRASIL. Manual de Comunicagdo Publica. Secretaria de Comunicacdo da
Presidéncia da Republica, 2022.

Bibliografia Complementar

SANTOS, Eugénio. Marketing para o Setor Publico: Uma Ferramenta Estratégica
para a Gestdo Moderna. Brasilia: ENAP, 2021.

PIMENTEL, Leticia. Comunicac¢do Publica e Transparéncia. Rio de Janeiro: FGV,
2020.

5.2.6. — SIGLA - Logistica e Patriménio Publico — Oferta presencial — Total

de 80 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente
(profissionais e socioemocionais)

Planejar e implantar a¢cbes vinculadas a prestacdo de servicos publicos que se
relacionem aos setores e segmentos dos processos de gestao.

Dimensionar riscos em instituicdes publicas, com valoracdo de perdas e elaboracéo
de planos de prevencéo e mitigacao.

Administrar materiais e inventarios.

Objetivos de Aprendizagem

Apresentar a compreensdo das diferencas e especificidades da administracdo de
materiais e patrimodnio na esfera publica, enfatizando eficiéncia, economicidade e
responsabilidade social.



Ementa

= Estudo dos principios e praticas da logistica no setor publico e da gestdo de
patrimfnio publico. Inclui fluxo de materiais, armazenagem, controle patrimonial,
classificacdo de bens, sistemas ERP no contexto publico e estratégias para
racionalizacdo e transparéncia da gestao de bens e recursos.

Metodologias Propostas

= Aulas expositivas, dialogadas, contemplando ou néo atividades. Sala de aula
invertida, rotacdo por estacdes, aprendizagem baseada em problemas, projetos,
desafios, entre outras metodologias, ativas ou nédo, a critério do docente.

Instrumentos de Avaliacado Propostos

= As avaliagBes poderdo ser realizadas através de provas escritas compostas por
guestdes pertinentes a disciplina, trabalhos individuais ou em grupos, seminarios,
exercicios para pratica e/ou analise e resolucdo de problemas, ou outro instrumento
gue o docente da disciplina julgue pertinente.

Bibliografia Basica

= Gestdo patrimonial e logistica no setor publico — Gustavo Barcellos Puggina
(Cengage, 2020). ISBN-13: 978-6555580211

= A logistica na administracdo publica: conceitos e métodos — Alisson Marcelo
Laurindo e Alex Volnei Teixeira (Intersaberes, 2014). ISBN-13: 978-8544300251

= Administragcdo de Materiais e Patrimdnio: fundamentos e ferramentas — (Edelvino
Razzolini Filho). Disponivel online

Bibliografia Complementar

= Gestdo Estratégica de Suprimentos no Setor Publico — Rodolfo Modrigais Strauss
Nunes (e-book)

= Logistica - Um Enfoque Pratico (Em Portugues do Brasil) — Fabio Calixto. SARAIVA.
978-8571440029

5.2.7. — SIGLA - Direito e Legislacdo Aplicado a Gestédo Publica — Oferta
Presencial — Total de 160 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente
(profissionais e socioemocionais)

= Diagnosticar cenarios politico, econémico, social e legal, na gestao publica.

= Dimensionar riscos em instituicdes publicas, com valoracdo de perdas e elaboracao
de planos de prevencéo e mitigagao.

= Avaliar e emitir parecer técnico em gestao publica.

= Avaliar projetos e programas de politicas publicas institucionais, voltadas ao
desenvolvimento local e regional.

Objetivos de Aprendizagem

= Compreender os fundamentos do Direito e da legislagdo brasileira apliciveis a
gestao publica, capacitando o estudante a interpretar e aplicar normas juridicas na
administracdo publica, de forma ética, transparente e eficiente.

Ementa

= Estudo dos fundamentos do Direito e suas ramificagfes aplicadas a Administragdo
Publica. Analise da Constituicdo Federal com foco na Administracdo Publica.



Legislacdo aplicada a gestdo publica: licitacdes, contratos, servidores publicos,
improbidade administrativa, transparéncia e controle social. Principios juridicos da
gestdo publica. Responsabilidade dos agentes publicos. Direitos fundamentais e
cidadania.

Metodologias Propostas

Aulas expositivas, dialogadas, contemplando ou n&o atividades. Sala de aula
invertida, rotacdo por estacdes, aprendizagem baseada em problemas, projetos,
desafios, entre outras metodologias, ativas ou nédo, a critério do docente.

Instrumentos de Avaliacdo Propostos

As avaliagBes poderdo ser realizadas através de provas escritas compostas por
questbes pertinentes a disciplina, trabalhos individuais ou em grupos, seminarios,
exercicios para pratica e/ou analise e resolucdo de problemas, ou outro instrumento
que o docente da disciplina julgue pertinente.

Bibliografia Basica

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. 35. ed. S&o Paulo: Atlas,
2022.

MARTINS, Ives Gandra da Silva. Responsabilidade do Gestor Publico. Sdo Paulo:
Revista dos Tribunais, 2020.

MELLO, Celso Anténio Bandeira de. Curso de Direito Administrativo. 34. ed. Séo
Paulo: Malheiros, 2022.

Bibliografia Complementar

CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de Direito Administrativo. 37. ed. Rio
de Janeiro: Atlas, 2023.

DIAS, Jorge de Figueiredo. Transparéncia Publica e Lei de Acesso a Informacéo.
Sao Paulo: Férum, 2019.

5.2.8. — SIGLA — Contabilidade Tributaria, Auditoria e Controladoria na

Gestao Orcamentaria Publica — Oferta Presencial — Total de 160
aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente
(profissionais e socioemocionais)

Administrar materiais e inventérios.

Dimensionar riscos em instituices publicas, com valoracdo de perdas e elaboracao
de planos de prevencao e mitigacao.

Planejar orcamentos e analisar viabilidade financeira no setor publico.

Objetivos de Aprendizagem

Ementa

Compreender os fundamentos e praticas da contabilidade tributéria, da auditoria e da
controladoria e da gestdo orcamentéria aplicadas ao setor publico, capacitando o
estudante a atuar com eficiéncia, ética e responsabilidade no controle e fiscalizacédo
da gestao publica.

Estudo dos tributos e suas implicagbes contdbeis na esfera publica. Principios e
normas da contabilidade aplicada ao setor publico. Estrutura, fungbes e instrumentos
da auditoria governamental e da controladoria publica. Controle interno e externo.



Prestacdo de contas, fiscalizacdo e responsabilidade fiscal. Analise de
demonstrativos fiscais. Papel da controladoria na eficiéncia da gestéo e na promocao
da transparéncia e accountability. Estudo dos principios, instrumentos e processos
da gestdo orcamentéria no setor publico. Abordagem sobre o ciclo or¢gamentério,
planejamento governamental, elaboracdo, execucdo e controle do orgcamento
publico. Andlise da Lei Orgamentéria Anual (LOA), Plano Plurianual (PPA) e Lei de
Diretrizes Orcamentarias (LDO). Interface entre or¢camento, finangas publicas e
politicas publicas, com foco na transparéncia, eficiéncia e responsabilidade fiscal.

Metodologias Propostas

Aulas expositivas, dialogadas, contemplando ou n&o atividades. Sala de aula
invertida, rotacdo por estacdes, aprendizagem baseada em problemas, projetos,
desafios, entre outras metodologias, ativas ou nédo, a critério do docente.

Instrumentos de Avaliacdo Propostos

As avaliacBes poderdo ser realizadas através de provas escritas compostas por
guestdes pertinentes a disciplina, trabalhos individuais ou em grupos, seminarios,
exercicios para pratica e/ou analise e resolucdo de problemas, ou outro instrumento
gue o docente da disciplina julgue pertinente.

Bibliografia Basica

GIACOMONI, James. Contabilidade Publica. 18. ed. S&o Paulo: Atlas, 2023.
GIACOMONI, James. Orcamento Publico. 18. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021.

PEREIRA, Claudio M. S. Controladoria no Setor Publico: uma abordagem pratica.
Rio de Janeiro: FGV, 2021.

Bibliografia Complementar

1.1.1.

BRASIL. Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) — Secretaria
do Tesouro Nacional.
MARTINS, Eliseu. Auditoria: conceitos e aplicacdes. S&o Paulo: Atlas, 2020.

5.2.9. - SIGLA — Matematica Financeira — Oferta presencial — Total
de 80 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente
(profissionais e socioemocionais)

Administrar materiais e inventarios.

Dimensionar riscos em instituicdes publicas, com valoracéo de perdas e elaboracao
de planos de prevencao e mitigagao.

Planejar orgcamentos e analisar viabilidade financeira no setor publico.

Objetivos de Aprendizagem

Ementa

Aplicar os principios da matematica financeira a analise e tomada de decisdes no
contexto da gestdo publica, contribuindo para a eficiéncia e racionalidade da
aplicacé@o dos recursos publicos.

Estudo dos fundamentos da matematica financeira aplicados a gestéo publica. Juros
simples e compostos. Descontos. Equivaléncia de capitais. Séries de pagamentos
uniformes. Andlise de financiamentos e investimentos. Aplicagdes em or¢camentos
publicos, gestdo de contratos e avaliagdo de projetos governamentais. Utilizagao de
calculadoras financeiras e planilhas eletrdnicas.



Metodologias Propostas

= Aulas expositivas, dialogadas, contemplando ou ndo atividades. Sala de aula
invertida, rotacdo por estacdes, aprendizagem baseada em problemas, projetos,
desafios, entre outras metodologias, ativas ou néo, a critério do docente.

Instrumentos de Avaliacado Propostos

= As avaliagBes poderdo ser realizadas através de provas escritas compostas por
guestdes pertinentes a disciplina, trabalhos individuais ou em grupos, seminarios,
exercicios para pratica e/ou analise e resolucdo de problemas, ou outro instrumento
gue o docente da disciplina julgue pertinente.

Bibliografia Basica
= ASSAF NETO, Alexandre. Matemética Financeira. Sao Paulo: Atlas, 2021.
= LIMA, Fabiano Guasti; GONCALVES, Jussara C. Matematica Financeira com HP

12C e Excel. S&o Paulo: Saraiva, 2020.
= MACHADO, Dilson Dalpasquale. Matematica Financeira. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

Bibliografia Complementar

=  GITMAN, Lawrence J. Principios de Administracdo Financeira. Sdo Paulo: Pearson,
2012.

= BRIGHAM, Eugene F.; HOUSTON, Joel F. Fundamentos da Moderna Administracao
Financeira. S&o Paulo: Cengage Learning, 2019.

5.2.10. - SIGLA - Inglés — Oferta On-line — Total de 80 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente
(profissionais e socioemocionais)

= Demonstrar proatividade na antevisdo de cenarios. Motivar funcionérios e gerenciar
conflitos. Ter fluéncia verbal e escrita.

Objetivos de Aprendizagem

= Proporcionar ao estudante o dominio instrumental da lingua inglesa, visando a
compreenséo e utilizacdo de vocabulario e estruturas linguisticas relevantes a area
da gestdo publica em contextos técnicos e institucionais.

Ementa

= Estudo introdutério da lingua inglesa com foco em contextos administrativos,
organizacionais e publicos. Desenvolvimento das quatro habilidades linguisticas
(leitura, escrita, compreensao oral e fala) com énfase na leitura e interpretacdo de
textos técnico-administrativos. Vocabulario aplicado a gestao publica e as relacées
institucionais internacionais. Gramatica basica e estruturas comunicativas
essenciais. Elementos culturais dos paises de lingua inglesa e sua influéncia em
documentos e praticas internacionais de gestao publica.

Metodologias Propostas

= Aulas expositivas, dialogadas, contemplando ou n&o atividades. Sala de aula
invertida, rotacdo por estacdes, aprendizagem baseada em problemas, projetos,
desafios, entre outras metodologias, ativas ou nédo, a critério do docente.



Instrumentos de Avaliacado Propostos

= As avaliagBes poderdo ser realizadas através de provas escritas compostas por
guestdes pertinentes a disciplina, trabalhos individuais ou em grupos, seminarios,
exercicios para pratica e/ou analise e resolugdo de problemas, ou outro instrumento
que o docente da disciplina julgue pertinente.

Bibliografia Basica

= CAVALCANTI, Maria C. G. Inglés Instrumental para Administracdo e Negdcios. Sdo
Paulo: Disal, 2019.

=  HUTCHINSON, Tom; WATERS, Alan. English for Specific Purposes. Cambridge:
CUP, 2017.

= LATHAM-KOENIG, Christina; OXENDEN, Clive. English File — Elementary Student’s
Book. Oxford: Oxford University Press, 2020.

Bibliografia Complementar

= CAMBRIDGE UNIVERSITY. Professional English in Use: Management. Cambridge:
CUP, 2021.
=  GRAY, David. English for Public Administration. New York: Routledge, 2018.



6. OUTROS COMPONENTES CURRICULARES

6.1. Trabalho de Graduacéao

Previsdo deste componente no CST em Gestao Publica

Sigla Iotal e Obrigatoriedade
oras
XXXX 160 horas Obrigatorio a partir do 2° ano

Competéncias desenvolvidas neste componente
(profissionais e socioemocionais)

= Diagnosticar cenarios politico, econémico, social e legal, na gestdo publica.

= Planejar projetos e programas de politicas puUblicas institucionais, voltadas ao
desenvolvimento local e regional.

= Implantar projetos e programas de politicas publicas institucionais, voltadas ao
desenvolvimento local e regional.

= Propor inovag@es cientifico-tecnolégicas nos processos de gestéo publica.

= Demonstrar visdo organizacional no ambito publico, além de caracteristicas de
lideranca, decisdo, versatilidade e comprometimento no trabalho em equipe.

Objetivos de Aprendizagem

= |dentificar e aplicar os tipos de pesquisa e métodos cientificos de acordo com a
proposta do curso. Realizar pesquisa cientifica e tecnolégica, de acordo com normas
aplicaveis. Realizar a entrega do produto de sua pesquisa.

Ementa

= Articulacdo entre teoria e pratica com o desenvolvimento de atividade de estudo,
pesquisa, envolvendo conhecimentos e atividades da area do curso, devidamente
orientados pelo docente.

Bibliografia Basica

= DRESCH, Aline; LACERDA, Daniel Pacheco; ANTUNES JR, José Antonio Valle.
Design Science Research: método de pesquisa para avango da ciéncia e tecnologia,
Porto Alegre, Bookman, 2015. ISBN 9788582602980.

= GIL, A. C. Como Elaborar Projetos de Pesquisa. 72 ed. S8o Paulo: Atlas, 2022. ISNB
ISBN-13 : 978- 6559771639

=  VERGARA. Projetos e Relatérios de Pesquisa em Administracdo. 162 Ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2016. ISBN 9788597006759.

Bibliografia Complementar

= FERREIRA, M. P. Pesquisa em Administracdo e Ciéncias Sociais. Sdo Paulo: LTC,
2015. ISBN 9788521628255.

= YIN, R. Estudo de Caso: Planejamento e Métodos. 52 ed. Rio Grande do SUL:
Bookman, 2014. ISBN-13 : 978-8582602317



7. QUADRO DE EQUIVALENCIAS

O Quadro de equivaléncias é utilizado somente quando o curso passa por
restruturacdo e quando se verifica a necessidade de apontar a equivaléncia entre
componentes curriculares.

No CST em Gestao Publica, ndo ha previsao de equivaléncias de carga horaria
entre matrizes curriculares.



8. PERFIS DE QUALIFICACAO

8.1. Corpo Docente

Para o exercicio do magistério nos cursos de Educacao Profissional Tecnoldgica
de Graduacao, a resolucdo CNE de n°l1 (BRASIL, 2021) prevé que o docente deve
possuir a formagcéo académica exigida para o nivel superior, nos termos do art. 66 da
Lei de n°® 9394 (BRASIL, 1996).

A qualificacdo do corpo docente do CST em Ciéncia de dados e Inteligéncia em
Saude, atende o disposto no art. 1°, incisos |, Il, e 1° da Deliberacdo CEE de n° 145,
prevendo professores portadores de diploma de pds-graduacéo stricto sensu, obtidos
em programas reconhecidos ou recomendados na forma da lei, e portadores de
certificado de especializacdo em nivel de pds-graduacdo na area da disciplina que
pretendem lecionar. Além do perfil de qualificacdo supracitados, para os professores de
disciplinas profissionalizante exige-se experiéncia profissional relevante na area que se
ir4 lecionar. (SAO PAULO, 2016).

8.2. Auxiliar Docente e Técnicos-Administrativos

A qualificacdo dos auxiliares docente atente ao disposto previsto na Lei
Complementar de n° 1044 (SAO PAULO, 2008), conforme previsto no artigo 12, inciso
[ll, em que o auxiliar docente necessita ser portador de diploma de formagcdo em
Educacado Profissional Técnica de Nivel Médio, com habilitagdo especifica na area de
atuacao.

O corpo técnico-administrativos inerentes ao CST em Ciéncia de Dados e
Inteligéncia em Saude é composto por Diretor de Unidade de Ensino, Coordenador de
Curso, Diretor de Servico Académico, Diretor de Servico Administrativo, Auxiliar
Administrativo e Bibliotecario.

8.3. Relacédo dos componentes com respectivas areas

Para descricdo da relacdo entre componentes curriculares e area, foi consultada a
Tabela de Areas, Vers&o 2.66.0, publicada em 22/08/2025.



Componente

1° Ano

Etica e Gestdo de
1 Pessoas no Setor
Publico

Administracéo e
2 Planejamento na
Gestao Publica

Teorias de Politicas

Publicas
g
Projeto Integrador em
Gestéo Publica |
4
Empreendedorismo e
5 Inovacéo

Sistemas Integrados
6 de Gestio

Qualidade em
7 Servigos Publicos
Mateméatica e

8 Estatistica

Comunicacéo e

9  Expressio
10 Espanhol
Componente
2° Ano
Gestao
Governamental,

Social e Ambiental

Status

Novo componente

Novo componente

Novo componente

Novo componente

Novo componente

Novo componente

Novo componente

Novo componente

Novo componente

Novo componente

Status

Novo componente

Areas existentes

= ADMINISTRACAO E NEGOCIOS

» CIENCIAS POLITICAS E
ECONOMICAS

» DIREITO

* FILOSOFIA, SOCIOLOGIA E
ETICA

» PSICOLOGIA

= ADMINISTRACAO E NEGOCIOS

= CIENCIAS AMBIENTAIS E
SANEAMENTO

= TURISMO E LAZER

= ADMINISTRACAO E NEGOCIOS

= CUIDADOS E SERVICOS
ASSISTENCIAIS E SOCIAIS

= DIREITO

= FILOSOFIA, SOCIOLOGIA E
ETICA

= Somente docentes que
ministrem disciplinas
profissionais, conforme
discriminadas no PPC vigente do
respectivo curso.

= ADMINISTRACAO E NEGOCIOS
* ENGENHARIA E TECNOLOGIA
DE PRODUCAO

= ADMINISTRACAO E NEGOCIOS
= CIENCIA DA COMPUTAGCAO

= ADMINISTRACAO E NEGOCIOS
* ENGENHARIA E TECNOLOGIA
DE PRODUCAO

= MATEMATICA E ESTATISTICA

= JORNALISMO E REPORTAGEM
= LETRAS E LINGUISTICA

= LETRAS E LINGUISTICA

Areas existentes

= ADMINISTRACAO E NEGOCIOS

» CIENCIAS AMBIENTAIS E
SANEAMENTO

= CIENCIAS BIOLOGICAS

» CIENCIAS DA TERRA

= CONSTRUCAO CIVIL



10

Gestédo de Projetos e
Programas no Setor
Publico

Licitac@es,
Convénios, Contratos
e Técnicas de
Negociacao

Projeto Integrador em
Gestéo Publical ll

Marketing Aplicado ao
Setor Publico

Logistica e
Patriménio Publico

Direito e Legislacao
Aplicado a Gestéo
Publica
Contabilidade
Tributaria, Auditoria e
Controladoria na
Gestao Orcamentaria
Publica

Matematica
Financeira

Inglés

Novo componente

Novo componente

Novo componente

Novo componente

Novo componente

Novo componente

Novo componente

Novo componente

Novo componente

= ADMINISTRACAO E NEGOCIOS

= CIENCIA DA COMPUTACAO

= ENGENHARIA DA
COMPUTACAO

= ENGENHARIA E TECNOLOGIA
DE PRODUCAO

= ADMINISTRACAO E NEGOCIOS
= DIREITO

= Somente docentes que ministrem
disciplinas profissionais,
conforme discriminadas no PPC
vigente do respectivo curso.

= ADMINISTRACAO E NEGOCIOS
= JORNALISMO E REPORTAGEM
= MARKETING E PUBLICIDADE

= ADMINISTRACAO E NEGOCIOS

= TRANSPORTES E SERVICOS
= TURISMO E LAZER

= DIREITO

= ADMINISTRACAO E NEGOCIOS
= CONTABILIDADE E FINANCAS

= ADMINISTRACAO E NEGOCIOS
= CONTABILIDADE E FINANCAS
* MATEMATICA E ESTATISTICA

= LETRAS E LINGUISTICA



9. INFRAESTRUTURA PEDAGOGICA

9.1. Resumo da infraestrutura disponivel

O quadro a seguir resume a infraestrutura disponivel para utilizacdo do CST em
Gestdo Publica. O detalhamento, assim como a relagdo com 0s componentes
curriculares estéo adiante.

ontd Laboratérios ou Localizac3o Especificacfes (capacidade
' Ambientes & etc.)
01 Laboratério de Na unidade 20 computadores
Informatica Basica
01 Laboratério de o Atendendo a cursos com esse
Metrologia NELAIEERE foco.
06 Salas de aula Na unidade Destinados ao ensino presencial
01 Biblioteca Na unidade Apoio as atividades académicas

Salas administrativas e de
1 . ) coordenacao (direcao,
0 Centro Académico  Na unidade coordenacdo académica,

administrativa)

01 Area de ) Favorecendo o didlogo e
ivenci Na unidade integrac&o entre pares
convivéncia :

9.2. Laboratorios ou ambientes de aprendizagem
associados ao desenvolvimento dos componentes
curriculares

Tipo do laboratério ou ambiente Localizagao

Detalhamento da infraestrutura disponivel para utilizacao do
CST em Gestéo Publica, assim como a relagdo com os )
componentes curriculares estéo adiante. Na unidade

Componente Semestre

Administracao e Planejamento na Gestao Publica

Projeto Integrador em Gestéo Puablica | 19 Ano
Sistemas Integrados de Gestéo

Matematica e Estatistica

Gestao de Projetos e Programas no Setor Publico

Logistica e Patrimdnio Publico

e Contabilidade Tributéria, Auditoria e Controladoria na 2° Ano
Gestdo Orcamentaria Publica

e Matematica Financeira



9.3. Apoio ao Discente

Conforme previsto em legislacdo, e com o objetivo de proporcionar aos discentes
melhores condicBes de aprendizagem, a Fatec Perdizes oferece programas de apoio
discente, tais como: recepcao de calouros, atividades de nivelamento, programas de
monitoria, bolsas de intercambio, participacdo em centros académicos, representagao
em orgdos colegiados e ouvidoria.



10. REFERENCIAS

= BRASIL. Decreto n® 4281, de 25/06/2002. Regulamenta a Lei n® 9795, de 215 de
abril de 1999, que institui a Politica Nacional de Educacédo Ambiental, e d& outras

providéncias. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/2002/d4281.htm Acesso em: 23 fev.
2022.

= BRASIL. Decreto n® 5626, de 22/12/2005. Regulamenta a Lei n® 10436, de 24 de
abril de 2002, que dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais - Libras. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/decreto/d5626.htm  Acesso
em: 11 maio 2022.

= BRASIL. Lei n°® 9394, de 20/12/1996. Estabelece as diretrizes e bases da educacao
nacional. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9394.htm Acesso
em: 02 mar. 2022.

= BRASIL. Lei n® 9795, de 215/04/1999. Disp6e sobre a educagdo ambiental, institui a
Politica Nacional de Educacéo Ambiental e d& outras providéncias. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9795.htm Acesso em: 02 mar. 2022.

= BRASIL. Lei n® 10436, de 24/04/2002. Dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais -
Libras e da outras providéncias. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/110436.htm Acesso em: 11 maio 2022.

= BRASIL. Ministério da Educacdo. Catalogo Nacional de Cursos Superiores de
Tecnologia. Brasilia: MEC, 2016. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=9821
1-cncst-2016-a&category_slug=outubro-2018-pdf-1&Itemid=30192 Acesso em: 02
mar. 2022.

=  BRASIL. Ministério da Educagédo. Resolugdo CNE/CP n° 1, de 05/01/2021. Define as
Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacao Profissional e Tecnolégica.
Disponivel  em: http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docmané&view=
download&alias=167931-rcp001-21&category_slug=janeiro-2021-pdf&ltemid=30192
Acesso em: 02 mar. 2022.

= BRASIL. Ministério da Educacdo. Resolu¢do CNE/CP n° 1, de 17/06/2004. Institui
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo das Relagbes Etnico-Raciais e
para o Ensino de Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Africana. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/res012004.pdf Acesso em: 02 mar. 2022.

= BRASIL. Ministério da Educagdo. Classificacdo Brasileira de Ocupacdes. 2017.
Disponivel em: http://cbo.maisemprego.mte.gov.br Acesso em: 02 mar. 2022.

= CEETEPS. Deliberacdo n° 12, de 14/12/2009. Aprova o Regulamento Geral dos
Cursos de Graduacdo das Faculdades de Tecnologia do Centro Estadual de
Educacdo Tecnoldgica Paula Souza - CEETEPS. Disponivel em:
https://cesu.cps.sp.gov.br/wp-content/uploads/2022/03/regulamento_geral_fatecs.pdf
Acesso em: 02 mar. 2022.

= CEETEPS. Deliberacdo n° 31, de 215/09/2016. Aprova o Regimento das Faculdades
de Tecnologia - Fatecs - do Centro Estadual de Educacé@o Tecnolégica Paula Souza
- CEETEPS. Disponivel em: https://cesu.cps.sp.gov.br/wp-
content/uploads/2022/03/regimento_fatecs.pdf Acesso em: 02 mar. 2022.

= CEETEPS. Deliberagéo n° 70, de 16/04/2021. Estabelece as diretrizes para os
cursos de graduacdo das FATECs do Centro Estadual de Educacdo Tecnologica
Paula Souza - CEETEPS. Disponivel em:
https://www.imprensaoficial.com.br/DO/BuscaD0O2001Documento_11_4.aspx?link=%
2f2021%2fexecutivo%2520seca0%2520i%2fabril%2f16%2fpag 0060 _3132249dd11
58dacd542517123687d84.pdf&pagina=60&data=16/04/2021&caderno=Executivo%?2
Ol&paginaordenacao=100060 Acesso em: 02 mar. 2022.



SAO PAULO. Deliberacdo CEE n° 106, de 16/03/2011. Dispde sobre prerrogativas
de autonomia universitdria ao Centro Estadual de Educacédo Tecnoldgica Paula
Souza - CEETEPS. Disponivel em:
http://www.ceesp.sp.gov.br/ceesp/textos/2011/25-2011-DEL-106-2011-e-IND-109-
2011.pdf Acesso em: 02 mar. 2022.

SAO PAULO. Deliberacdo CEE n°145, de 215/07/2016. Fixa normas para a
admissao de docentes para o exercicio da docéncia em cursos de estabelecimentos
de ensino superior, vinculados ao sistema estadual de ensino de S&do Paulo, e os
percentuais de docentes para os processos de credenciamento, recredenciamento,
autorizacdo de funcionamento, reconhecimento e renovacdo de reconhecimento.
Disponivel em: http://www.ceesp.sp.gov.br/ceesp/textos/2016/286-05-Del-145-16-Ind-
150-16.pdf Acesso em: 02 mar. 2022.

SAO PAULO. Lei Complementar n° 1044, de 13/05/2008. Institui o Plano de
Carreiras, de Empregos Publicos e Sistema Retribuitério dos servidores do Centro
Estadual de Educacdo Tecnologica "Paula Souza" - CEETEPS. Disponivel em:
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/lei.complementar/2008/alteracao-
lei.complementar-1044-13.05.2008.html Acesso em: 08 mar. 2022.



11. REFERENCIAS DAS ESPECIFICIDADES LOCAIS

= CPS - Centro Paula Souza. Governador Tarcisio de Freitas inaugura Fatec Itapevi.
Sao Paulo, 29 ago. 2024. Disponivel em: https://www.cps.sp.gov.br/governador-
tarcisio-de-freitas-inaugura-fatec-itapevi/. Acesso em: 20 ago. 2025.

= CPS - Centro Paula  Souza. Fatec Itapevi. Disponivel  em:
https://www.cps.sp.gov.br/fatecs/fatec-itapevi/. Acesso em: 20 ago. 2025.

= PREFEITURA DE ITAPEVI. Fatec ja é realidade em Itapevi. Noticias, 29 ago. 2024.
Disponivel em: https://noticias.itapevi.sp.gov.br/fatec-ja-e-realidade-em-itapevi/.
Acesso em: 20 ago. 2025.

= CAMARA MUNICIPAL DE ITAPEVI. ltapevi inaugura Fatec em parceria com o
Governo de SP. Noticias institucionais, 2024. Disponivel em:
https://lwww.itapevi.sp.leg.br/noticia/fatec-itapevi. Acesso em: 20 ago. 2025.

= JORNAL METROPOLE. Inauguraco da Fatec Itapevi atrai comunidade académica e
autoridades. Itapevi, 2024. Disponivel em: https://jornalmetropole.com.br/fatec-
itapevi/. Acesso em: 20 ago. 2025.



12. ANEXOS

Detalhamento dos programas ou projetos das atividades de extensao:

Gestéo Participativa e Melhoria dos Servi¢cos Publicos Locais

Fortalecimento da cidadania, transparéncia e eficiéncia da
administracdo publica por meio da aproximacédo entre poder publico e
comunidade.

O projeto integrador propée a realizacao de diagnosticos participativos
sobre demandas da comunidade local, com énfase em servicos
publicos essenciais (salude, educacao, mobilidade, meio ambiente). A
iniciativa busca aproximar estudantes, gestores publicos e
comunidade, promovendo a troca de experiéncias, o levantamento de
problemas prioritarios e a proposicdo de solugbes viaveis e
sustentaveis. Sua importancia estd na valorizacao da participacao
social, no incentivo a cidadania ativa e no fomento a melhoria continua
da gestéo publica.

e |dentificar e analisar demandas da comunidade em servicos
publicos locais.

e Promover a interagdo entre alunos e comunidade,
estimulando a escuta ativa e a construgcdo coletiva de
solucdes.

e Elaborar propostas de melhoria na prestacdo de servicos
publicos com foco na transparéncia, eficiéncia e qualidade.

e Desenvolver nos alunos competéncias praticas em
diagnostico, planejamento e comunicagao com atores sociais.

50 horas de extensao.

Comunidade externa do municipio (moradores, associacoes de bairro,
representantes de conselhos locais e usuarios de servigos publicos).

1. Planejamento interno: definicGo do escopo do projeto e
divisdo de tarefas entre os alunos.

2. Contato com a comunidade: reunides iniciais com
liderancas locais e instituicées.

3. Levantamento de dados: aplicacdo de questionarios,
entrevistas e observacado de campo.

4. Andlise das informacfes: sistematizacdo dos dados
coletados.

5. Proposicdo de solucdes: elaboracdo de propostas de
melhoria para os servicos publicos diagnosticados.

6. Socializacdo dos resultados: apresentacdo das propostas a
comunidade e as autoridades locais.

e Relatorio diagnostico sobre a situacéo local estudada.
Propostas de melhoria para servicos publicos.
e Apresentagado publica dos resultados.

e Aluno: sera avaliada a eficacia na realizacdo das atividades
propostas, participagcdo nas etapas e cumprimento dos
prazos.

e Programa ou projeto: sera avaliado pelos resultados obtidos
junto a comunidade, considerando o critério “cumpriu” ou “nao
cumpriu” em relagéo as entregas previstas.
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Projeto Integrador em Gestéo Publica I.

Diario de bordo das atividades realizadas.

Relatorios parciais e finais.

Registro fotografico e/ou audiovisual das acdes comunitarias.
Lista de presenca da comunidade nas reunides e
apresentacoes.

Empreendedorismo Social e Inovacdo em Politicas Publicas
Locais

Promocgédo do empreendedorismo social, estimulo a inovacao cidada e
desenvolvimento sustentavel no setor publico.

O projeto visa incentivar praticas de empreendedorismo e inovagao
aplicadas a gestao publica e a comunidade local. As agdes envolverao
oficinas de empreendedorismo social, desenvolvimento de ideias
inovadoras para resolucao de problemas comunitarios, orientacao
sobre criacdo de negdcios sociais e uso de metodologias criativas
(Design Thinking, Canvas). Sua importancia esta em fortalecer a
cultura empreendedora e inovadora, estimulando solucées de impacto
social que melhorem a qualidade de vida da comunidade.

e Sensibilizar a comunidade para a importancia do
empreendedorismo como agente de transformacédo social.

e Capacitar cidadédos na utilizacdo de ferramentas de inovacdo
voltadas para politicas publicas e negdcios sociais.

e Estimular o desenvolvimento de projetos inovadores aplicados
a problemas locais.

e Promover o protagonismo social e a geracdo de solucdes
sustentaveis para a comunidade.

50 horas de extensao.

Comunidade  externa: empreendedores locais, associacdes
comunitarias, jovens interessados em inovacao e cidadaos engajados
em iniciativas sociais.

1. Planejamento inicial: definicAo dos problemas sociais a
serem trabalhados.

2. Oficinas de capacitacdo: sobre empreendedorismo social,
inovacao e uso de ferramentas de gestao.

3. ldeacado de solucdes: aplicacdo de metodologias criativas
(Design Thinking, Canvas) para desenvolver propostas.

4. Mentorias e acompanhamento: apoio técnico dos alunos e
professores na formatacao de projetos comunitarios.

5. Apresentacao dos resultados: socializacdo das propostas a
comunidade e érgaos locais.

e Relatério com diagnéstico e propostas inovadoras para a
comunidade.
Projetos ou planos de acéo de carater empreendedor e social.
e Evento de apresentacdo das solu¢Bes desenvolvidas.

e Aluno: eficacia de realizacdo das atividades, participacdo nas
etapas e cumprimento de prazos.
e Programa ou projeto: resultados obtidos junto a
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comunidade, avaliados pelo critério “cumpriu” ou “ndo
cumpriu” em relagéo as entregas previstas.

Empreendedorismo e Inovacgéo.

Diario de bordo das atividades realizadas.
Relatdrios parciais e finais.
Registro fotografico e/ou audiovisual das oficinas e

apresentacoes.

Lista de presenca dos participantes da comunidade.

Governanca e Sustentabilidade para o Desenvolvimento Local
em Itapevi

Fortalecimento da governanca publica, da responsabilidade social e
da sustentabilidade ambiental no municipio de Itapevi, promovendo
praticas de gestéo participativa e integradora.

O projeto propOe a realizacdo de acodes voltadas a conscientizacao e
ao fortalecimento das praticas de gestdo governamental, social e
ambiental no municipio de ltapevi. Serdo desenvolvidas atividades de
diagnostico de politicas publicas locais, oficinas comunitarias sobre
sustentabilidade, palestras  tematicas e campanhas de
conscientizagdo ambiental e social. O programa busca aproximar a
comunidade da gestdo publica, estimular a cidadania ativa e contribuir
para solucdes inovadoras e sustentaveis que melhorem a qualidade
de vida no municipio.

Identificar desafios locais relacionados a governanca, incluséo
social e preservacao ambiental em Itapevi.

Promover a participagdo cidadd na formulagdo e
monitoramento de ac¢des publicas.

Incentivar préaticas de sustentabilidade, com foco em residuos
sélidos, uso racional de recursos e preservacao ambiental.
Estimular o didlogo entre comunidade, poder publico e
instituicdes para constru¢éo de solucdes coletivas.

50 horas de extensao.

Comunidade externa de Itapevi: moradores, associacdes
comunitarias, organiza¢des ndo governamentais, escolas e entidades
sociais locais.

1.

Planejamento e sensibilizacdo: definicAo das prioridades
locais em reunides com liderancas comunitarias e 6rgaos
publicos.

Diagnostico situacional: levantamento de dados sobre
praticas de gestao social e ambiental no municipio.

Oficinas e palestras comunitarias: sobre governanca
participativa, cidadania ativa e sustentabilidade ambiental.
Campanhas de conscientizacao: producéo e divulgacéo de
materiais educativos.

Proposicdo de melhorias: elaboragcédo de plano de acdo com
recomendacdes e boas praticas de gestédo social e ambiental.
Socializacdo dos resultados: apresentacdo das propostas
para a comunidade e autoridades locais.



e Relatério diagnéstico sobre a realidade social e ambiental de

Itapevi.

e Plano de acdo com propostas de melhoria e praticas
sustentaveis.

e Oficinas, palestras e campanhas realizadas junto a
comunidade.

e Aluno: sera avaliada a eficacia de sua participacéo,
compromisso e cumprimento das etapas do projeto.

e Programa ou projeto: sera avaliado pelos resultados
alcangados na comunidade, utilizando o critério “cumpriu” ou
“ndo cumpriu” em relagéo as entregas previstas.

Gestao Governamental, Social e Ambiental.

Diéario de bordo das atividades realizadas.

Relatorios parciais e finais.

Registro fotografico e/ou audiovisual das acdes comunitarias.
Lista de presenca dos participantes da comunidade.

Gestdo de Projetos e Programas Publicos para o
Desenvolvimento Comunitario em ltapevi

Planejamento, execucdo e monitoramento de projetos e programas
publicos voltados a melhoria da qualidade de vida da comunidade
local.

O projeto de extensdo tem como objetivo apoiar a comunidade de
Itapevi na compreensao e participacao em iniciativas de planejamento
e gestdo de projetos publicos. Serdo realizadas oficinas de
capacitacdo, atividades de diagndstico, elaboracdo de propostas e
acOes participativas que envolvam moradores, liderangas comunitarias
e instituicdes locais. A importancia estd em aproximar a populacéo
das praticas de gestdo publica, estimular a participacdo cidada e
fomentar o desenvolvimento social por meio de projetos e programas
eficientes e sustentaveis.

e Capacitar a comunidade para compreender etapas do ciclo de
projetos e programas publicos.

e Estimular a participacdo cidadd no planejamento e
monitoramento de politicas publicas.

e Desenvolver, junto a comunidade, propostas de projetos
voltados a demandas locais prioritérias.

e Contribuir para maior transparéncia, eficiéncia e impacto
social das a¢bes do poder publico em Itapevi.

50 horas de extensao.

Comunidade externa de ltapevi: moradores, associacées de bairro,
ONGs, conselhos municipais, liderancas comunitarias e cidadaos
interessados em gestao publica.

1. Planejamento inicial: levantamento das demandas
prioritarias da comunidade em parceria com liderancas locais.

2. Capacitagcdo comunitaria: oficinas sobre gestéo de projetos,
programas e politicas publicas.

61



Diagnoéstico participativo: coleta de informacbes sobre
problemas locais e identificacdo de oportunidades.
Elaboracado de propostas: construcédo coletiva de planos de
acdo ou miniprojetos voltados as necessidades da
comunidade.

Apresentacdo publica: socializagdo das propostas a
comunidade e representantes do poder publico.

Relatério diagnéstico com demandas e prioridades da
comunidade.

Propostas de projetos ou programas para atender as
necessidades identificadas.

Evento de apresentacao dos resultados a comunidade e as
autoridades locais.

Aluno: avaliacdo da eficacia de sua participacéao,
comprometimento e qualidade das entregas.

Programa ou projeto: avaliacdo dos resultados obtidos junto
a comunidade, com base no critério “cumpriu® ou “ndo
cumpriu” em relagéo as entregas previstas.

Gestdo de Projetos e Programas no Setor Publico.

Diario de bordo das atividades desenvolvidas.

Relatorios parciais e finais.

Registro fotografico e audiovisual das acées.

Lista de presenca da comunidade nos encontros e oficinas.
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