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I. Identificagdo da FATEC
D Dados da unidade

Faculdade de Tecnologia de Santana de Parnaiba
Cédigo do CPS: 283
Cdédigo E-MEC: 20478

Responsavel legal da IES: Diretor: Prof. Dr.

Endereco completo: Av. Tenente Marqgues, 5. 136

Bairro: Fazendinha
Municipio: Santana de Parnaiba Telefone:
mail: f283dir@cps.sp.gov.br

D Coordenagdo de Curso

Ricardo Slavov

(11) 2424 2757

CST em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas: Prof. Me Marco Tomé

CST em Ciéncia de Dados: Elias Carneiro de Oliveira
CST em Gestdo Comercial: Prof®- Ma Andrea Moras

CST em Segurancga da Informagdo: Prof. Dr. Wiliam Galvao

[] Direcao de Servigos

Diretor de Servigos Académicos: Liane Rodrigues

Diretor de Servicos Administrativos: Leilane Melo
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Il. Atos Regulatérios

[ Ato regulatério: CD — 135/2014
Processo: 5220/2014 Prazo de validade: 22/09/22

Tipo do documento: Portaria No

Documento: CEE/GP No 501 Data do documento: 29/09/2017 Data
da publicacédo: 30/09/2017

Quadro 1- Atos legais referentes aos cursos

CST em Analise e Desenvolvimento de Sistemas
Portaria CEE/GP
Parecer CD (p/ reestruturagdo)
CD-135/2014 — CEETEPS 5220/2014

CD-807/2020 — CEETEPS 894740/2020 -
28/05/2020

Data Tipo

2019/ 12 Sem de Autorizacdo

2029 /12 sem. Reconhecimento

2022 /12 Sem

Reconhecimento CEE / Gp 284

2023 /12 Sem Reconhecimento CEE 412/2022 — 16/12/2022

2025/ 12 Sem. Reconhecimento CEE 57/2025 - 21/03/2025.

CST em Ciéncia de Dados

Portaria CEE/GP

2ate LY Parecer CD (p/ reestruturagéo)
CD-
2019/ 1¢ PTG 807/2020 — CEETEPS 894740/2020 -
Sem. 28/05/2020

CEE 412/2022 - 16/12/2022

2023 /12 Sem. Reconhecimento

Relatdrio de Autoavaliagao Institucional
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CST em Gestdo comercial

Portaria CEE/GP

215 EC Parecer CD (p/ reestruturagéo)
2018020k¢ de Autorizagdo CD-135/2014 — CEETEPS 5220/2014
2017 / 20 Sem. de Reconhecimento CEE/GP 284 — 13/06/2022
2020/ 10 Sem. de Renovagdo CEE/GP 101 - 02/03/2020
2025/ 1o Sem de Renovagdo CEE/ 156/2025 - 11/06/2025

CST em Segurancga da Informagao

Portaria CEE/GP

L) Tipo Parecer CD (p/ reestruturagdo)
CD-50.385 — CEETEPS 2602722/2019 -
2019 / 20 Sem. de Autorizacdo 10/10/2019
EE 412/2022 - 16/12/2022
2022 / 1o Sem. de Reconhecimento ¢ /A 220

Fonte: Diretoria Académica (Fatec Santana de Parnaiba, 2025)
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[ll. Composicédo da Comisséo Propria de Avaliagcao (CPA)

A Comisséao Propria de Avaliacdo da FATEC Santana de Parnaiba. foi instituida pela
Portaria n® 058/2025, de 14 de 2025, com mandato até 14/04/2027, conforme ata da
Congregacéao (Anexo A — ATA de Aprovacao dos membros da CPA).
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1. INTRODUCAO

A Fatec Santana de Parnaiba possui a avaliagao institucional como efetivo
instrumento de gestdo. Por meio da avaliacdo tem-se condicbes de reunir
apontamentos capazes de suscitar analises e discussdes possibilitando definir planos
de melhorias de forma continuada.

A Lei 10.861/2014, que define o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao
Superior (SINAES), estabelece, em seu Artigo 3°, que a avaliagao institucional tem
por objetivo identificar o perfil da IES e o significado de sua atuacéo, por meio de suas
atividades, cursos, programas, projetos e setores, considerando as diferentes
dimensdes institucionais, consolidadas em cinco eixos, sempre objetivando evidenciar
os referenciais minimos de qualidade exigidos pela exceléncia de ensino que € um
dos pilares da pratica de todas as faculdades de tecnologias do Estado de S&o Paulo
vinculadas ao Centro Paula Souza.

Por meio do desenvolvimento do presente relatdrio, serdo apresentados 0s
dados e as informacbes referentes aos eixos, dimensfes e indicadores em
consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Fatec e em

consonancia com as diretrizes emanadas do Centro Paula Souza.

Quadro 2 - Alunos matriculados

Alunos Matriculados (alunos CURSANDO e TRANCADOS)
(referéncia - fevereiro do ano vigente)
NUmero de
Curso
Alunos
CST em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas 198
CST em Ciéncia de Dados 205
CST em Gestdo Comercial 193
CST em Seguranca da Informacao 197
Total 793

Fonte: Diretoria Académica (Fatec Santana de Parnaiba, 2025).
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Quadro 3 - Detalhamento do corpo docente da Unidade de Ensino

1 .
ADRIANA SOEIRO PINO 86874 111 D |1 http://lattes.cnpq.br/0339060
574828584
2 ALEXANDRE ~ CHARLES 260 21 23 http://lattes.cnpg.br/2211938
CASSIANO 66 283 E anos anos 8606
54041
ANDRE BENITO
http://lattes.cnpg.br/9167175
3 FENTANES  ALVAREZ 780 ar?fs a:fs B
MARQUES 57 270 M =
4 ANDREA CLAUDIA 749 16 32 http://lattes.cnpq.br/680740
MORAS 60 283 M anos anos 85275
87054
5 ANTONIO MANUEL
MARQUES MATIAS 84546 308 W |4 http://lattes.cnpqg.br/0140103
801585251
6 ARGEMIRO  PENTIAN http://lattes.cnpg.br/3568526
JUNIOR 86649 283 M 1 89519158
1
7 CARLOS ALBERTO 831 24 29 http://lattes.cnpqg.br/2503547
GUIMARAES DIVINO 45 283 M anos anos 0425
01714
8 CELIO APARECIDO 427 28 o possui http://lattes.cnpg.br/715991
GARCIA 94 114 D anos 19757
89941
CLODOALDO
9 794 20 1 http://lattes.cnpq.br/696169
REIS MENDONCA s A E —— EIES 42790
18343
DANIEL APARECIDO
10 ORTIGOZA http://lattes.cnpq.br/8240707
R, 283 M1
377976427
11 DANIELE CRISTIANE o 10 14 http://lattes.cnpg.br/9586128
CANEDOS SCANDORELA ) 283 £ anos anos 3870
42906
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12 DORIS RAMPAZZO 830 02 43 http://lattes.cnpq.br/816075
25 283 E anos anos 69982
95986
13 DOUGLAS VIDAL 793 10 15 http://lattes.cnpq.br/846044
88 283 D anos anos 30805
68727
14 EDUARDO ALVES DE 773 16 40 http://lattes.cnpq.br/678974
HRE 09 283 E anos anos 79521
65549
EDUARDO GUILHERME
15 DA SILVA P http://lattes.cnpq.br/2257795
283 E 691139893
EDUARDO
16 299 22 08 http://lattes.cnpq.br/593469
LUIZ HOEHNE 29 183 M anos anos 36927
73760
ELIAS CARNEIRO DE )
17 OLIVEIRA 754 15 28 http://lattes.cnpg.br/554900
02 283 M anos EIER 28040
94253
EUGENIO
http://lattes.cnpg.br/5278143
18 ' EURIPEDES 736 23 n3o possui 55
BITTENCOURT 78 283 E anos 1579
64017
19 EVERSON 736 20 10 http://lattes.cnpqg.br/247562
NUN 60 286 E anos anos 28978
ES DE ALMEIDA 00682
FABRICIO
20 TONETTO 86205 283 D http://lattes.cnpq.br/004239
LONDERO 2018480711
21 FATIMA GUARDA 823 20 12 http://lattes.cnpq.br/669145
209 M anos anos 80191
SARDEIRO 01 4364
22 GILBERTO FRANCISCO 649 20 24 http://lattes.cnpq.br/7035277
1
4 283 D anos anos 8661
DE OLIVEIRA 8 1075
23 IDIRLEY OLIVEIRA 86601 1 http://lattes.cnpq.br/4594834
SOARES 283 E
373267072
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http://lattes.cnpq.br/5934693692773760
http://lattes.cnpq.br/5934693692773760
http://lattes.cnpq.br/5934693692773760
http://lattes.cnpq.br/5549002804094253
http://lattes.cnpq.br/5549002804094253
http://lattes.cnpq.br/5549002804094253
http://lattes.cnpq.br/5278143157964017
http://lattes.cnpq.br/5278143157964017
http://lattes.cnpq.br/5278143157964017
http://lattes.cnpq.br/24756228978
http://lattes.cnpq.br/24756228978
http://lattes.cnpq.br/66914580191
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24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

Fatec

Santana de
Parnaiba

Lot
Faula Souza

SAO
PAULO

GOVERNO
DO ESTADO

Administracdao Central

Unidade do Ensino Superior de Graduagao

INACIO HENRIQUE 746 15 20 http://lattes.cnpg.br/213687
YANO 74 283 D anos anos 88999
17017
~ 553 19 16 http://lattes.cnpq.br/761047
JOAO GILBERTO PINHO 3 209 M — — 22764
98575
JOSE
J 396 35 35 http://lattes.cnpqg.br/019306
AIR 22 114 M anos anos 28920
FERRARETTO 37044
JOSE WANDERLEI LUA 34387 http://lattes.cnpq.br/2760256
DA SILVA 283 i 274822681
JOSELMA 290 10 15 http://lattes.cnpg.br/497219
— 06 283 E anos anos 02430
HA LOPES 52259
JUCELAINE 17 http://lattes.cnpqg.br/473005
LO e 09 42226
114 M anos
PES DE OLIVEIRA & anos 14837
KARINA 814 02 17 http://lattes.cnpq.br/444773
. ANDRE |, 111 E anos anos 18514
A GUIMARAES PONTE 49216
795 15 15 http://lattes.cnpq.br/688529
KATHRINE BUTIERI 33 283 D anos anos 73803
22500
LAWTON 627 24 30 http://lattes.cnpg.br/691130
NAN | 45 283 M anos anos 54825
NI BENNATTI 44189
LEONARDO 716 13 e http://lattes.cnpg.br/0233907
FORTUNATO PUGA 63 283 D anos 0903
85597
LEONARDO SERAFIM 791 20 15 http://lattes.cnpg.br/0080800
183 M anos anos 3006
DOS SANTOS 23 43251
LEVI DE OLIVEIRA 746 35 o possui http://lattes.cnpg.br/292490
SOUZA 75 294 M anos 55928
40995
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http://lattes.cnpq.br/2136878899917017
http://lattes.cnpq.br/7610472276498575
http://lattes.cnpq.br/7610472276498575
http://lattes.cnpq.br/7610472276498575
http://lattes.cnpq.br/0193062892037044
http://lattes.cnpq.br/0193062892037044
http://lattes.cnpq.br/0193062892037044
http://lattes.cnpq.br/49721902430
http://lattes.cnpq.br/49721902430
http://lattes.cnpq.br/4730054222614837
http://lattes.cnpq.br/4730054222614837
http://lattes.cnpq.br/4730054222614837
http://lattes.cnpq.br/44477318514
http://lattes.cnpq.br/44477318514
http://lattes.cnpq.br/68852973803
http://lattes.cnpq.br/68852973803
http://lattes.cnpq.br/6911305482544189
http://lattes.cnpq.br/6911305482544189
http://lattes.cnpq.br/6911305482544189
http://lattes.cnpq.br/0233907090385597
http://lattes.cnpq.br/0233907090385597
http://lattes.cnpq.br/0233907090385597
http://lattes.cnpq.br/00808003006
http://lattes.cnpq.br/00808003006
http://lattes.cnpq.br/2924905592840995
http://lattes.cnpq.br/2924905592840995
http://lattes.cnpq.br/2924905592840995
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http://lattes.cnpq.br/7832921
LOURIVAL SEVERINO DE i o
ANDRADE 472160569
http://lattes.cnpq.br/6557592
LUCAS PEREIRA ROCHA 73982 283 e ——
LUIZ RODRIGO GOMES 09 21 http://lattes.cnpqg.br/5301036
DE OLIVEIRA 76601 283 anos anos 8425
17599
17
MARCELO AUGUSTO anose http://lattes.cnpq.br/7317908
P 621 £ N30 possui 9583
INA ARAGAO 74 111 meses 92191
http://lattes.cnpg.br/0906553
MARCIO DE LA CRUZLUI | ;5ggs 286
MARCO ANTONIO 35 45 http://lattes.cnpg.br/932394
TOME 76962 283 TGS TGS 23647
35024
OLIVAINE SANTANA DE 81978 http://lattes.cnpg.br/8437993
QUEIROZ 126 974403846
PAULO CESAR OLIVEIRA 13 22 http://lattes.cnpg.br/017832
GAMA 82651 283 anos anos 51062
83684
PAULO EDUARDO 35 25 http://lattes.cnpg.br/9601851
FERREIRA MACHADO 71445 283 anos anos 1979
51868
RAFAEL ALVES DA o1 20 http://lattes.cnpqg.br/097367
COSTA R 283 ano anos 23025
21193
http://lattes.cnpq.br/745351
0948842015
RENAN ALEIXO 79315 209 12 14 QR et AN
http://lattes.cnpg.br/3075357
RENATO MARQUES DE 29447 o = o5 p://lattes.cnpq.br/30753
OLIVEIRA 909552709
http://lattes.cnpg.br/2639943
RICARDO LEARDINI o e 13 15 p://lattes.cnpg.br/
LOBO 072445334
o 18 N30 bossui http://lattes.cnpq.br/6239936
ROBSON OLIVEIRASILVA | 83274 p e —
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http://lattes.cnpq.br/73179089583
http://lattes.cnpq.br/7317908958392191
http://lattes.cnpq.br/93239423647
http://lattes.cnpq.br/93239423647
http://lattes.cnpq.br/01783251062
http://lattes.cnpq.br/01783251062
http://lattes.cnpq.br/9601851197951868
http://lattes.cnpq.br/9601851197951868
http://lattes.cnpq.br/9601851197951868
http://lattes.cnpq.br/09736723025
http://lattes.cnpq.br/09736723025
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http://lattes.cnpg.br/623993
ROBSON OLIVEIRA 832 18 e Rl e
SILVA 74 283 E elmes e
36087
RODRIGO o 12 . . http://lattes.cnpq.br/227286
VIEI 84 294 M o nao possui 30025
RA CAMPOS 13232
SAUL 820 15 23 http://lattes.cnpg.br/739503
p ERE 45 114 D anos anos 55366
AL GOMES JUNIOR 11813
SOLANGE 820 30 . . http://lattes.cnpg.br/065223
MA o 209 o anos n3o possui 29715
RIA SANCHES GERVAI 18575
SUELI 768 27 15 http://lattes.cnpg.br/416720
3155 90 283 M anos anos 58708
NA AGUSTINI 14654
TANIA LETICIA DOS 699 11 16 http://lattes.cnpq.br/265678
283 D anos anos 38016
SANTOS 90 52315
503 17 21 http://lattes.cnpq.br/253752
TETSUO ARAKI 36 283 M anos anos 97583
51798
VALDENIR 05 e http://lattes.cnpqg.br/476649
748 ano s e 6 meses
ORID 59 183 M anos 53100
ES DA SILVA 31313
. http://lattes.cnpq.br/3481062
VANDER RIBEIRO ELME 86606 | 509 . 07951608
2
R RS e http://lattes.cnpq.br/3422805
283 03095971
CAPUANO FONTELLAS L E 1 27
VINICIUS DE OLIVEIRA 753 04 07 http://lattes.cnpq.br/1216531
QUERENCIA 84 283 E anos anos GILE
85082
VINICIUS HELTAI 745 14 10 http://lattes.cnpg.br/314528
217 M anos anos 68983
PACHECO 87 22254
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http://lattes.cnpq.br/62399366721
http://lattes.cnpq.br/62399366721
http://lattes.cnpq.br/2272863002513232
http://lattes.cnpq.br/2272863002513232
http://lattes.cnpq.br/2272863002513232
http://lattes.cnpq.br/73950355366
http://lattes.cnpq.br/73950355366
http://lattes.cnpq.br/0652232971518575
http://lattes.cnpq.br/0652232971518575
http://lattes.cnpq.br/0652232971518575
http://lattes.cnpq.br/41672058708
http://lattes.cnpq.br/41672058708
http://lattes.cnpq.br/2656783801652315
http://lattes.cnpq.br/2656783801652315
http://lattes.cnpq.br/2656783801652315
http://lattes.cnpq.br/2537529758351798
http://lattes.cnpq.br/2537529758351798
http://lattes.cnpq.br/2537529758351798
http://lattes.cnpq.br/47664953100
http://lattes.cnpq.br/47664953100
http://lattes.cnpq.br/1216531601385082
http://lattes.cnpq.br/1216531601385082
http://lattes.cnpq.br/1216531601385082
http://lattes.cnpq.br/3145286898322254
http://lattes.cnpq.br/3145286898322254
http://lattes.cnpq.br/3145286898322254
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R
@ Experiéncia Profissional
f
Tit e
Nome Matricula Céd. UE sede uI? E Curriculum Lattes (URL)
Ga € Docéncia N&o docéncia
o n (anos) (anos)
c
i
a
62 WALTER ARANTE 83597 http://lattes.cnpg.br/0080549
143 D |1 053943682
63 WESLEY FERNANDO - http://lattes.cnpq.br/7207698
SIMONINI 283 E 1 882171606
- WILIAM CARLOS 697 http://lattes.cnpqg.br/551496
GALVAO 17 283 D 14 13 s

36193
Fonte: Diretoria de Servicos (Fatec Santana de Parnaiba, 2025)
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2. METODOLOGIA

Para contribuir com a organizacdo da Comissao Propria de Avaliacdo de cada

Fatec, o Centro Paula Souza, por meio da Unidade do Ensino Superior de Graduacéo

(Cesu), organizou a comissao da CPA Central, assumindo como centro organizativo

as atribuicdes que lhe competem, a saber:

VI.

Contribuir com o planejamento, orientagdo e monitoramento dos procedimentos da
autoavaliacao Institucional das Fatecs;

Utilizar os indicadores coletados nas unidades como instrumento de gestédo
materializado por meio do Plano de Metas, do Plano de Desenvolvimento
Institucional e do Plano de Gestédo Anual, oferecendo subsidios para cada uma das
areas da administragdo central tomar as medidas corretivas e acgfes de
melhoramento;

Elaborar o Relatério Global da Autoavaliagdo para o0s processos de
recredenciamento institucional.

Elaborar o cronograma da autoavaliagdo para as Fatecs, considerando o prazo de
31 de marco de cada ano para o protocolo dos relatérios da autoavaliacdo no
sistema e-MEC do Ministério da Educacéo.

Avaliar, indicar possiveis ajustes e autorizar o protocolo dos relatérios das CPAs das
Fatecs no sistema e-MEC.

Reunir-se ordinariamente duas vezes no semestre ou de forma extraordinaria
guando necessario.

Por meio da CPA Central e da Gestao Educacional da Cesu, cada Fatec recebe

0 suporte necessario para sua CPA cumprir o que Ihe compete, conforme segue:

1.

Contribuir com o planejamento, elaboracéo, coordenacdo e monitoramento dos
processos de avaliagdo interna, apresentando o projeto de autoavaliagdo
Institucional que norteara todos os procedimentos de autoavaliagdo para a CPA
Central em consonancia com a equipe de Gestédo Educacional da Cesu.

Apoiar os processos internos de avaliagdo;

Sistematizar e prestar informacfes relativas as politicas de autoavaliagdo
institucional, solicitadas pelos Sistemas Federal e Estadual de Avaliacdo da
Educacao Superior, além de atender a demanda interna da Gestéo Educacional da
Cesu e da CPA Central do Centro Paula Souza;

Constituir subcomissdes de avaliagéo;

Constituir grupos tematicos ou focais voltados para a avaliagdo de cada uma das
dez dimensdes estabelecidas no artigo anterior;

Elaborar e analisar relatérios e pareceres, encaminhando-os a CPA Central;

Desenvolver estudos e analises, colaborando com os o6rgdos préprios ou
terceirizados do Centro Paula Souza, visando ao fornecimento de subsidios para
afixacao, o aperfeicoamento e a modificagdo da politica de avaliagao institucional,

Acompanhar, analisar e correlacionar os resultados da autoavaliagdo com os
resultados dos alunos do Centro Paula Souza no ENADE, bem como em outros
processos de avaliagao;

Aprovar seu préprio regulamento em consonancia com as diretrizes emanadas pela
CPA Central.

Os relatérios parciais e/ou integrais da autoavaliagdo deverdo ser elaborados com

periodicidade anual, encaminhados para a CPA Central seguindo o cronograma de
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planejamento apresentado nas orientacdes gerais e protocolados até 31 de mar¢o de cada
ano. Ficando disponiveis para serem apreciados pela comissdo de especialistas designada
pelo Conselho Estadual de Educagdo para a visita a InstituicAio em seu processo de
recredenciamento, conforme dispde a Deliberacdo do CEE 160/2018.

2.1. Cronograma das atividades da CPA

A partir desta estrutura a CPA da Fatec Santana de Parnaiba para cumprir o
gue Ihe compete, durante o ano de 2025 elaborou o seguinte cronograma de trabalho:

Quadro 4 - Planejamento das acfes
Més

Atividades / A¢Ges
Ja| fev | mar | abr | mai | jun | jul | ago | set | out | nov | dez

Reunides com a equipe gestora da UE para
sistematizacao das agdes e composicdes de grupos X X X X
de trabalho.

Encontros da equipe CPA para organizar e
desenvolver estratégias de maneira integrada a
partir da percepgao dos diferentes segmentos que
compdem a comissao.

Sensibilizag&o para participa¢do nos
procedimentos e coleta: Encontros com
representantes de turmas, lives, webinar, X X X
informativos, site, entre outros, para alimentar a
cultura avaliativa da Fatec.

Organizacéo dos procedimentos de coleta de
dados: elaboragéo das acdes voltadas para
estimular e monitorar a participagdo de toda a X X
comunidade no preenchimento do formulario de
coleta.

Analise dos resultados — acolhimento dos dados da
coleta e inicio dos procedimentos de analise.
Encaminhamento dos dados coletados para a
equipe gestora da UE, que recebe os dados faz a
andlise e apresenta a justificativa e o Plano de X
Gestdo Anual com acdes de melhorias, e
encaminha para a CPA

Elaboracéo do relatério da CPA. X

Envio do Relatorio para a emisséo do parecer da

Cesu/DGE e apreciacéo da CPA Central X
Divulgagédo dos resultados a comunidade X
académica.
Concluséo Relatério.

X X

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

2.2. AcoOes de sensibilizacdo da comunidade académica
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Para a efetivagdo do cronograma destaca-se as seguintes acfes para a

realizacédo dos procedimentos de autoavaliacao.

Apresentacdo dos resultados e do Relatorio de Autoavaliacdo na reunido do
colegiado no inicio do primeiro semestre de 2025. Apresenta¢cdo dos componentes da
Comissdo Propria de Avaliacdo durante as reunifes de planejamento do inicio do
segundo semestre de 2025. E participacédo na recepc¢ao dos alunos ingressantes nos

dois semestres do ano de 2025.

Em julho de 2025 os membros da Comisséo Propria de Avaliagdo se reuniram
para planejarem estratégias de divulgacdo dos objetivos e o esclarecimento, para 0s
alunos, da relevancia dessa Comisséo e da participacdo no Websai 2025, para o
desenvolvimento da Faculdade de Tecnologia de Santana de Parnaiba ( Anexo B).

Durante essa reunido a representante discente Juliana e os demais membros
apresentaram sugestfes e estratégias para a divulgacdo do papel institucional da
CPA. Dessa forma, esclarecer a importancia do questionario Websai para o
planejamento das acbes pedagdgicas e administrativas da Fatec Santana de

Parnaiba.

2.3. ldentificacdo dos sujeitos da avaliacéo

Quadro 5 - Sujeitos da avaliacdo

Total Responderam Observagéao

824 725 87.99% Alunos

16 16 100% do total dos funcionarios.
63 63 100% do total dos professores.
903 804 89.04% dos respondentes
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Fonte: Websai (2025).

Quadro 6: Sujeitos de autoavaliacdo (por cursos)

curso NUmero de NUmero de %
alunos respostas
Tecnologia em Analise e
Desenvolvimento de Sistemas
207 188 90.82%
Gestao Comercial
0,
200 186 R
Ciéncia de Dados
0,
215 176 Sl
Seguranca da Informacéo
202 175 86.63%

Fonte: Websai (2025).

A participacdo dos respondentes, no ano de 2025 (89.04%), superou 0O
resultado do ano de 2024(88.95%), mas os resultados, por cursos, demonstram que
a CPA e Coordenacao precisam desenvolver acdes que promovam a compreensao
em relacdo a autoavaliacdo e a importancia desses resultados para o planejamento

das acdes de acordo com as fragilidades destacadas.

2.4. Organizacgédo dos instrumentos de coleta

Desde 1997 o Centro Paula Souza, evidenciando o seu pioneirismo em buscar
indicadores para gerar melhoria de seus servicos criou 0 Sistema de Avaliacdo
Institucional (SAI), implantado em 1999 em todas as Etecs (Escolas de Ensino Técnico
no nivel médio) e, em 2000, nas Fatecs, seguindo 0S mais rigorosos critérios
estatisticos. Sendo os instrumentos elaborados e preenchidos em formulérios
impressos de 1999 a 2012.

A partir de 2010, os questionarios deixaram de ser preenchidos em formulario

de papel e passaram a ser totalmente on-line, trazendo mais agilidade ao processo
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de avaliacdo. Desde entdo, todos os participantes realizam a pesquisa pela internet e

0 SAI passou a ser chamado de WebSAl.

Para que as Fatecs tivessem apenas um instrumento que pudesse contemplar
as 10 dimensdes dentro dos 5 eixos avaliativos, a partir da criagcdo da comissao da
CPA Central a AAl em parceria com a CESU, por meio de uma equipe qualificada,
reorganizou a elaboracdo dos Instrumentos adequando-os em torno dos 5 eixos
avaliativos: dessa forma, no ano de 2025, os discentes responderam 36 perguntas, 0S

docentes 44 e o corpo técnico-administrativo 28.
2.5. Procedimentos para a coleta

A AAI disponibilizou o acesso ao sistema de coleta (WebSAl) a partir de 8 de
setembro de 2025 e ficou disponivel para o preenchimento da comunidade académica
até o dia 3 de outubro de 2025. Para favorecer a participacdo da comunidade durante
este periodo a CPA, a Coordenacao de cursos e a Direcdo da Fatec Santana de
Parnaiba, fez o acompanhamento da participacdo de cada segmento, realizando
acOes para sensibilizacao continua para a participacdo da comunidade académica, a
saber:

| - Durante reunido com os membros da Comisséo Propria de Avaliacédo (CPA),
no dia 22 de maio de 2025 (Anexo B), a representante docente Juliana apresentou
algumas propostas para a divulgacao do trabalho da comisséo da CPA e a énfase na
relevancia do Websai para o planejamento das acdes em atendimento aos destaques
negativos da avaliacdo da institucional.

Il - Durante o més de agosto de 2025, a Comisséo da CPA esteve reunida com
a direcdo e coordenacdes, dos CST da unidade, com o objetivo de discutir as
estratégias para superar a participacdo dos discentes no processo de avaliacdo
(Websai 2025).

[ll - Durante o periodo em que esteve liberado o questionario a CPA contou a
participacdo da direcdo, coordenacdo e professores. Nesse contexto, é importante

salientar o envolvimento da diretora académica Liane. Pois, além de acompanhar as
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respostas do corpo docente e técnico-administrativo, utilizou varios canais de
comunicacéao para lembrar/cobrar os discentes para participarem do Websai 2025.

IV - A Comissao Prépria de Avaliacdo compartilhou com as coordenacdes, a
direcdo e a Diretoria Académica os graficos com as estatisticas da participacdo dos
respondentes para o acompanhamento do processo.

V - Esses gréficos foram divulgados para os alunos e professores, pela
Comisséo de Marketing da Fatec Santana de Parnaiba, por meio de um monitor que
foi disponibilizado proximo ao refeitorio.

VI - Os coordenadores também conversaram com os professores, os alunos e
utilizaram os canais de comunicagdao, como o WhatsApp e e-mail, para incentivar a
participacédo e destacar a importancia da coleta de dados para o planejamento das
acles que favorecam o ensino, a pesquisa e a extensao.

Conforme o grafico 1, a colaboracdo acima destacada atingiu o objetivo de

superar a porcentagem da participacao do ano de 2024 (88.95%).

Gréfico 1 - Acompanhamento dos respondentes
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Avaliacao Institucional - 2025

Acompanhamento de Respondentes

Evolucdo Didria de Respondentes (08-09 a 03-10) - Geral

Respondentes - Geral Género
1.000 serados: 503 632 260
/ (32,34%)
&0 . g=mm=====
------------ Meta: 632
(7111 RS i
' _
) Al @ s9,00%
400 e
X &04 903
200
544 (67,66%)
14 de set 21 de set 28 de set 05 de aut : @Masculine  Feminino
Perfil Unidade Respondentes
Unidade Curso
Discentes B4 e 87,995
Daoeentes 63 ' 100, 00%
administr_. | 16 U 100,00% Andlise e Deservolviment... 07
F t Esper
Gestio Comercial 200
Fatec Santana de Parnaiba 503 @ 29,00
Cigncla de Dades 215
S
!Que © Seguranga da Informagin 02
2
©2025 OSM ©2025 TomTom Feedback Respondente Esperados

Fonte: Websai (2025).

Segue algumas imagens das ac¢Oes que favoreceram a participacdo da
comunidade académica no Websai 2025.

Figura 1 - Area de trabalho (Imagem utilizada durante o periodo da
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autoavaliacao)

AVALIACAO INSTITUCIONAL PRORROGADDO

COMUNICADO
IMPORTANTE
Acesseolink
websai.cps.sp.gov.br

e participe de nossa pesquisal
websal.cps.sp.gov.br

QS o

Fonte: Comissédo de Marketing (Fatec Santana de Parnaiba, 2025).

Figura 2 - Area de trabalho (Imagem utilizada durante o periodo da
autoavaliacdo

Pesquisa de Avaliagdo Institucional - 2025 - Respondentes

v Evolugio Didria de Respondentes (08-09 2 28-09) - Geral Respondentes - Geral Género
/0. 634 206
/4 0%
— e
105 - Grande Si 68,84
"""" 623 905
lade 417 (66.93%)
Fatec Santana de P . .
. Perfil Unidade Respondentes &
Unidade Curso
Dscentes 826
0
Docerees || 3@
dos
o I Gestio Comercial 20
.
Todos 3 o i Anatse ¢ Dessovolment 209
Fatec Santana de Parnaiba 05
& umparrites Sepran 0 mirmacio o
=
Fatec gETEC P
4
Fonte de Dacos
CPS-WEBSA SR

Respondentes Fatec

Fonte: Comissao de Marketing (Fatec Santana de Parnaiba, 2025).

Esse € um exemplo dos gréaficos compartilhados, pela Comissao de Marketing

da Fatec Santana de Parnaiba, para a comunidade académica, no periodo da
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autoavaliacdo. Para esse compartilhamento foi disponibilizada uma televisédo proxima

ao refeitorio.

Figura 3 - Localizacao da tv

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

Figura 4 - Exemplo de participacdo dos coordenadores
@ Wiliam
Assunto: Colaboragdo para Conclusio do WebSAl - Alunos Pendentes
Prezados(as) Professores(as),
Espero que esta mensagem os enconire bem!
Gostariamos de contar com a colaboracgéo de todos para incentivar e conduzir os alunos a responderem ao WebSAl
(Sistema de Avaliacdo Institucional). Sua participacdo é fundamental para a coleta de dados que contribuirdo para o
aprimoramento continuo de nossas atividades académicas e institucionais.
Em anexo, segue uma planilha em Excel contendo a relagdo dos alunos que ainda ndo responderam ao questionario.
Solicitamos, por gentileza, que orientem esses estudantes a acessar 0 WebSAl e completar a pesquisa o mais breve

possivel.

Caso necessitem de apoio com o link de acesso, instrugdes ou qualquer outra informacéo adicional, estamos &
disposicdo para auxiliar.

Agradecemos desde ja pelo empenho e pela fundamental parceria no sentido de alcangarmos uma adesdo massiva
dos discentes.

Atenciosamente, 1503

Fonte: Galvéo (coordenador do CST em Seguranca da Informagéo, 2025).

Figura 5 - Participacdo da Diretoria de Académica
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a¢o0s do meihorins em

de8az28/9 nossas Btecs e Fatecs

Link para resposta
ol iy as WP,
8 e

\|| Avaliagdo Institucional — WebSal
2025

De 8 a 28/09, participe da pesquisa
que contribui para a melhoria
continua da Fatec Santana de
Parnaiba.

Sua participa¢ao € muito
importante, pois subsidiard agbes
de melhorias em nossa Fatec.

.~ Acesse:
https://websai.cps.sp.gov.br

1534 W/

Fonte: Diretoria Académica (Fatec Santana de Parnaiba, 2025).

Figura 3 - Participacao da direcéo

Boa noite. Professores em LAB, podem pedir por

favor para os alunos preencherem o 25557
Agradego. Segue o total de hoje 11/08. 2201 ¥
Web site created using create-react-
app
https://www.[[555ElLcps.sp.gov.br/ 2201 W

Fonte: Slavov (2025)

Esses exemplos de colaboracao refletem o étimo resultado da coleta de opinido
do corpo técnico-administrativo, das coordenacdes, dos discentes e dos docentes da
Fatec Santana de Parnaiba. Pois, ao considerar os numeros de alunos evadidos, que

Relatédrio de Autoavaliagdo Institucional
da Fatec — 2025/PARCIAL



Fatec s EPe,

Santana de GOVERNO
Parnaiba DO ESTADO

Administracao Central
Unidade do Ensino Superior de Graduagao
ainda constam na lista dos respondentes, a Fatec Santana de Parnaiba se aproxima

de 100% de participacao.

2.6. Anédlise e discussédo dos dados da coleta

Os dados coletados por meio do Websai foram disponibilizados a partir do dia
22 de outubro de 2025.

Apos a discussao e analise dos dados a equipe gestora da Fatec Santana de
Parnaiba preencheu o Quadro sintese com as fragilidades e potencialidades de cada
um dos cinco eixos avaliativos e as acdes de melhoria, subsidiando a elaboracdo do
Plano de Gestao Anual (PGA) para o ano de 2026. O quadro sintese foi encaminhado

para a CPA que o inseriu no relatorio de Autoavaliacao Institucional.

2.7. Organizacédo das medidas para composicao do relatério

ApOs o processo de elaboracdo do Plano de Gestdo Anual (PGA), efetuou-se
o preenchimento dos quadros de ac¢des propostas, com o apontamento das medidas
de melhoramento e respectivos prazos, em consonancia com o PGA. Os quadros
apresentados, foram condensados no capitulo 4 deste relatério, refletindo o
planejamento da Unidade de Ensino com base nos indicadores observados em cada

eixo avaliativo.

2.8. Devolutiva dos resultados para a comunidade académica

ApOs a apresentacao do relatorio para a Direcdo da Fatec Santana de Parnaiba,
foram organizadas as formas de divulgacdo dos resultados e apresentacao das agdes
provenientes do processo de autoavaliagdo, permitindo o desenvolvimento
institucional.

Como a conclusao do relatorio de autoavaliacéo institucional € finalizado nos

meses de novembro e dezembro, os resultados foram apresentados no periodo de
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planejamento no inicio do semestre e durante a recepc¢ao dos alunos ingressantes.
As informacdes referentes & Comissdo Propria de Avaliagdo, membros e
portarias, e os relatérios estao disponiveis no site da Fatec Santana de Parnaiba.

Figura 6- CPA e Portarias

Inicio Institucional - Equipe Fatec « Cursos « Area do Aluno Oportunidades

CPA

Denaminada Comissdo Prapria de Avaliacdo — CPA, & um Srgdo colegiado, formada por professores, que disciplina a
organizacas, o furcianamento e o cumarimenio das atribuicdes e & vinculado ao Centro Estadual de Educacie Tecnolbgica
do estado de 530 Paule — CPS

A CPA term atuaciio autdnoma em relacdo aos Conselhos Superiores e demais Orgdos Colegiados da Instituigio.

A CPA term por fnalidgade contribuir com o planejamento, elaboragio, coordenagdo ¢ manitoramento da politica de
autoavaliagdo institucional, promovendo, na gque couber, a intedocugda com as argdas de regulagdo, supervisdo e avaliacio
A autcavaliaghio tem por chjetive a melhoria da qualidade da ensine teencléaico, a crientaciio da expansdo da sua oferta, a
cansalidacio da fungio social do ensino superior e o desenvolvimento institucional, e consiste erm um processo continue,

sistérmico e participativo que ervalve comunidade académica e integrantes da sociedade.

Portaria

Portaria Fates Santana de Parnaiba NR 0538 2025 de 14 de sbril de 2025
PORTARIA DE DESIGNACAD DA COMISAD DA CPA

CPADDCENTE

CPATECNICOS ADM

CPA DISCENTE

Fonte: Fatec Santana de Parnaiba (2025).
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Figura 7 - Representantes da CPA

Presidente — Representante docente

Prof. Dr. Célio Aparecido Garcia
 Professor de Ensino Superior

Curricubo Lattes

Representantes docentes

Prof® Dr. Solange Maria Sanches Gerval
Frofessor de Ensino Superior

Curricubo Lattes

Representante discente
JULIANA APARECIDA GRIAD BARBOSA

Estudante do Curso Superior de Gestio Comencial

Representante do corpo técnico administrativo

Beatriz Gongalves de Matos Marques
F
Agente Técnico e Administrativo

Representante da Sociedade Civil

Roseli Pinheiro da Silva - SEMEDES

Representante da Administragao Central

Marta da Silva

Fonte: Fatec Santana de Parnaiba (2025).

Figura 8 - Relatorios
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Para mais informagdes clique no link de download do PDF abaixo:

RELATORIO_CPA_2024_2025 @

Relatério CPA 2023
Relatdrio CPA 2022

Relatério CPA 2021

Fonte: Fatec Santana de Parnaiba (2025).
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3. DESENVOLVIMENTO

Considerando os instrumentos da autoavaliacdo, estruturados a partir das 10 dimensdes previstas
no art. 32 da Lei n2 10.861 (SINAES), nesta parte do relatério, a CPA devera apresentar as
informacgdes que foram coletadas, a partir da organizagao de 5 eixos, que articulam as 10 dimensoes,
conforme disposto na Nota Técnica INEP n2 065, como segue:

3.1. Eixo 1: Planejamento e Avaliagao Institucional

Dimenséao 8: Planejamento e Avaliacao

EIXO 1 - Planejamento e Avaliacéo Institucional

DIMETSED 8 - Planejamento e avaliacao
SINAES
APRESENTACAO DAS PRINCIPAIS INFORMACOES COLETADAS NO EIXO
Questdo
1 - Qual o zeu nivel de conhecimento sobre a Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) da sua Fatec? b
Distribuicdo por Respostas
Alternativa Respostas % Alternativa
C-Regular 225 28,55%
225
B-Bom 187 23,73% 187 2855
| 23,73%
F-Mao sei responder 128 16,24% 128
a5 a7 | 16,.24%
A-Excelent a7 12,31% 315
wcelents o = | 12,06% |12

B-Ruim o 12,06% 1% -
E-Muito Ruim 56 7% -
Total 788 100,00% E-Muito Ruim D-Ruim A-Excelente o sei B-Bom C-Regular
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Dimensdo
8 - Planejamento e Avaliagao

1- Qual o seu nivel de conhecimento sobre a Comissdo Propria de Avaliagao (CPA) da sua Fatec?

Distribuicdo por Respostas

Alternativa

A-Excelents

B-Bom

C-Regular

F-Mao sei responder

D-Ruim

E-Muito Ruim

Total

R t
JRespostas

N

20

63

% Alternativa
49.21%
21
| 49.21%
31,75%
20
7.94% |31,75%
635%
a 5
1 2 6.35% 7,94%
317% G 317% o
—
159% ; ; -
E - Muita D - Ruim. F-MNiosei C-Regular B - Bom. A - Excelente.
100,00% ruim. responder.
Dimensdo
8 - Planejamento e Avaliacao @ o

3 - Como vocé avalia o uso dos resultados da autoavaliagcdo nos processos de melhoria da qualidade de ensino em sua Fatec.

Distribuicdo por Respostas

Alternativa

B-Bom

A-Excelente

C-Regular

F-M&o s=i responder

D-Ruim

Total

R t
JRespostas

26

23

63

Corpo Técnico-administrativo

% Alternativa
41.27%
26
23 | 41,27%
36,51% | 36,51%
12,70%
B
794% 5 12,70%
1 7.94%
159% | 1,59%
——

100,00% : . :

D - Ruim. F - MNao sei C - Reqular. A - Excelente. B - Bom.
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Dimensdo
8 - Planejamento e Avaliagao
1 - Qual sua percepgio no uso de indicadores para planejamento na unidade?
Distribuicdo por Respostas
Alternativa Respostas % Alternativa
-
A-Excelents 7 43,75%
7 7
| 43,75% | 43,75%
B-Bom 7 43,75%
C-Regular 1 6,25%
F-Mao sei responder 1 6,25% - -
Total 16 100,00% (B3 ((B2s3
C - Regular. F - Nao sei A - Excelente. B - Boa.
responder.
Discentes
Dimensao
8 - Planejamento e Avaliagao
@ o
1- Qual o seu nivel de conhecimento sobre a Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) da sua Fatec?
Distribuicdo por Respostas
Alternativa Respostas % Alternativa
-
A-Excelentz N 49.21%
3
| 49.21%
B-Bom 20 31,75%
20
C-Regular 5 7.94% | 31,75%
F-Mao sei responder 4 6,35%
a 5
1 2 1 7.94%
D-Ruim 2 ERNE | 1.59% 13,17% | 6.35% |
—
E-Muita Rui 1 159% . ; -
e fm E - Muita D - Ruim. F-MNiosei C-Regular B-Bom. A - Excelente.
Total 53 100,00% ruim. responder.
Dimensado
1- Missdo e PDI
3 - Como vocé avalia o uso dos resultados da autoavaliagdo nos processos de melhoria da qualidade de ensino na sua Fatec?
. . P = A
Distribuicdo por Respostas 0=8
Alternativa Respostas % Alternativa
hd
B-Bom 215 29 66%
215
195 | 29,66%
C-Regular 195 26,90% | 26,90%
F-Nio sei respander 18 16,28% 18
B8 | 16.28%
&7
AExcalente 88 12,14% e B |12 14%
- -
o ; o mm N
E-Muita R 42 579% : N - )
ke Fuim E - Muito D - Ruim. A - Excelente. F-Miosei - Regular B - Bom.
Total 725 100,00% ruim. responder.
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Fonte: Websai (2025).

Em relacdo ao eixo 1 (Planejamento e avaliacdo institucional), as principais
dificuldades destacadas, no processo de avaliacdo da Fatec Santana de Parnaiba,
trata-se do conhecimento sobre as atividades e objetivos da CPA que, por isso,
precisam de acdes de divulgacéo e apresentacédo dos resultados. Pois, as respostas
sobre a divulgacdo dos resultados e as agbes, de acordo com a comunidade
académica, apresentou um percentual relevante da opgéo néo sei responder, ruim e

muito ruim.

Para resolver essas fragilidades seréo apresentadas acdes que envolvam a
direcdo, as diretorias de servico e académica, os docentes, as coordenacfes dos

Cursos, o corpo técnico-administrativo e os discentes.

7

Nesse contexto, outro tema que merece atencdo € como evidenciar, aos
discentes, docentes e corpo técnico- administrativo, a relevancia e a relacdo dos
resultados da autoavaliacdo institucional para o Planejamento das Acbes Anuais

(PGA), que visam a melhoria da qualidade do ensino.
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3.2. Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

Dimensao 1: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional
Dimenséo 3: Responsabilidade Social da Instituicdo

EIXO 2 — Desenvolvimento Institucional

Dimensao

SINAES |1€3

APRESENTAGAO DAS PRINCIPAIS INFORMAGOES COLETADAS NO EIXO

Dimenséao 1 - Missao e PDI

Eios Dimensao
2 - Desenvolvimento Imstitucional hd Selegdes multiplas
O besquisar
®| Selecionar tudo
Questio W 1 - Missdo e PDI
| 3 - Responsabilidade Social da Instituigio
Tades

Distribuicdo por Respostas

Alternativa Respostas % Alternativa
B-Bom 466 28,98%
432
C-Regular 432 2687% | 26,87%
F-Nao sei responder 237 14.74%
225 237
g 14,74%
A-Excelente 225 13,99% 161 [ l
= | 10,01%
D-Ruim 161 10,01% SA1%
E-Muito Ruim &7 5.41% -
E-Muito Ruim D-Ruim A-Excelente F-Mao sei C-Regular

Total 1.608 100,00%

responder

Dimenséo 3 - Responsabilidade social da Instituicdo

466
2B 90%

B-Bom
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Avaliacao Institucional - 2025

Questoes Alternativas Respondentes

Y Filtros
Formulério Eixos Dimensio
[ ey 2 - Dessrwalimento Instituciona ~ 1- Miss3o e POI
B Corpo Técnice-Administrative Fatec
W Discentes Fatec
B Docentes Fatec
Questio
Regional Todas
ROS - Grande Sao Paula Noroeste
Cidade
Distribuicao por Respostas
Santana de Pamaiba W
Alternativa Respostas % Alternativa

Unidade

B-Bom 466 28,98%
Fatec Santana de Pamaiba W 466

C-Regular 432 2687% \4.32_ 898

" 2687

F-Nio sei responder 237 14.74%

0 225 237
Limpar Filtros e 4,74
A-Excelente 225 13,99% 161 -
a7 0
D-Ruim 161 1001% 541
F Total 1.608 100,00% E-Muito Ruim D-Ruirr A-Excelente I‘”\:.ll‘.hll:l C-Regular B
atec esponde

Fonte: Websai (2025).

O Plano de Desenvolvimento Institucional (Ano 2022 — Ano 2026) foi um dos
principais documentos que nortearam as a¢des da Fatec Santana de Parnaiba: tratou-
se de um documento que se caracterizou como uma identidade da Instituicéo,
definindo, dentre outros, sua filosofia de trabalho, missdo, estratégias, objetivos,
estrutura e diretrizes pedagadgicas, algo a ser continuado no PDI para os anos de 2022
- 2026.

Para atender ao publico externo a Fatec Santana de Parnaiba, de acordo com
o0 PGA e o PDI, busca a aproximacdo com o mercado de trabalho e desenvolve
atividades como a Mostra Académica. Esse evento académico visa a apresentacao
das pesquisas desenvolvidas na Unidade e aproxima os discentes das empresas. Ja
gue € um evento aberto ao publico externo.

Foi realizado o Convénio 051/2020, de cooperacdo técnico educacional
celebrado entre o Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica Paula Souza e o
municipio de Santana de Parnaiba, objetivando as ac¢des da educacao profissional

gratuita de nivel tecnoldgico. Aléem desse convénio, a Fatec busca novas parcerias,
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sempre iniciadas com a area de Gestéo de Parcerias e Convénios do CPS, e pretende
disponibilizar esses documentos no site institucional.

Embora essas acdes sejam efetivas e eficazes, a coordenacao da unidade em
parceria com as diretorias, coordenacdes e docentes, precisa desenvolver acdes que
evidenciem a realizacdo dos objetivos do PDI por meio do Plano de Gestao Anual
(PGA), porque, de acordo com as respostas, 29% dos respondentes ndo sabem

responder, tem um conhecimento ruim ou muito ruim sobre o PDI.
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3.3. Eixo 3: Politicas Académicas
Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao

Dimenséao 4: Comunicagédo com a Sociedade
Dimenséao 9: Politica de Atendimento aos Discentes

EIXO 3 — Politicas Académicas

Dimensa

0 SINAES |2 4€9

APRESENTAGAO DAS PRINCIPAIS INFORMAGOES COLETADAS NO EIXO

Dimensdao 2 - Politicas para o0 ensino, para a pesquisa e para extensao

Distribuicio por Respostas

Alternativa Respostas % Alternativa
B-Bom 2961 a1,93%
A-Excelente 1.765 25,00%
- ular F 243%
C-Regula 1.584 22.43% 1584
| 22,43%
D-Ruim 337 4,77T%
F-M3o sei responder 222 314% 192 222 R
2,72% 3,14% G
E-Muito Ruim 192 272% e——
Total f— 100,00% E-Muito Ruim  F-Mao se D-Ruimm C-Regular
respongder
Dimenséo 4 - Comunicagcdo com a sociedade
Distribuicdo por Respostas
Alternativa Respostas % Alternativa
B-Bom 553 34,39%
C-Regular 420 26,12%
A-Excelente 335 20.83% 335
| 20,83%
-Ruim 15 51%
- Ruui 153 8951 153
a7 9,519
E-Muito Ruim a7 6,03% 50 6,03%
3N%
F-N&o sei responder 50 311% | -
Total 1.608 100,00% F-Mio se E-Muita Ruim D-Ruim A-Excelente
responder

1.765

| 25,00%

A-Excelente

420

| 26,12%

C-Regular

B-Bom

553

34, 39%

B-Bam
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Dimensao 9 - Politica de atendimento ao discente

Distribuicdo por Respostas = =

Alternativa Respostas % Alternativa
-
B-Bom 1.218 31.80%
1.218
. ta a2, 31,80
A-Excelents 786 20,52%:
€-Regular 764 19,857 764 L]
| 19,95 | 20,52
498
F-Mao sei responder 493 13.00% | 13,00
273 291 =
D-Ruim 291 7.60% L i
E-Muita Ruim 273 T13% -
Total 1830 100,00% E-Muite Ruim D-Ruim F-Mio sei C-Regular A-Excelente B-Bom

Fonte: Websai (2025)

Com relacgdo as politicas de extensao, a Fatec Santana de Parnaiba organizou
as atividades de acordo com as exigéncias da Curricularizacdo de Extensédo. Isso
aproximou ainda mais as atividades académicas com o mercado de trabalho.

Neste ano foi institucionalizada a Camara de Ensino Pesquisa e Extensdo da
Fatec Santana de Parnaiba, que passou a colaborar com a Unidade por meio de trés
comissodes: Iniciacdo Cientifica e Tecnologica,

A dimensédo 4 (Comunicacdo com a sociedade) apresentou um percentual de
excelente, bom ou regular superior aos anos anteriores. Isso € um resultado da
atualizacdo do site da Fatec Santana de Parnaiba, que neste ano passou a oferecer
informacBes sobre os cursos, as diretorias, projetos, estadgios e documentos
(portarias, templates) para o publico interno e divulgacéo dos eventos, vestibular para
o publico externo.

Nesse contexto, se faz importante destacar o trabalho da Diretoria Académica
gue, além da atualizacdo da comunicagcdo pelos canais digitais, também faz a
divulgacéo, em quadros disponibilizados em varios setores da unidade, e conteudos

por Cursos.
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Figura: 9 - Quadro de avisos

ORI ‘(I"r!' CHELRS

0 OH/1x

Fonte: Arquivo dos autores (2025).

Na sequéncia apresenta-se o texto enviado pela Diretoria Académica sobre as
acOes de atendimento aos discentes.

No que se refere as praticas e evidéncias de Comunicagdo Institucional
evidencia-se a atualizacdo do Site Institucional. A Secretaria Académica realiza
atualizacbes semanais no site da wunidade. Nesse ambiente digital sao
disponibilizados: comunicados oficiais, documentos académicos, calendarios,
procedimentos, prazos e orientacfes gerais. O site é considerado o canal formal e
centralizador das informacdes.

Os murais informativos (Comunicacao Presencial), sdo mantidos murais fixos
em pontos estratégicos da instituicdo, com atualiza¢des frequentes no patio principal
e corredores entre as salas de aula. Nesses murais s&o afixados informes
académicos, avisos de prazos, documentos e comunicados gerais, garantindo o
acesso aos alunos que tém limitacdo de uso de meios digitais ou que circulam
diariamente pelo campus.

A comunicagéo via WhatsApp é utilizada pela Diretoria Académica para listas
de transmissdo e grupos institucionais para comunicac¢des rapidas e emergenciais.
Esse canal tem se mostrado eficiente para o reforgo de prazos importantes, envio de

lembretes e avisos de ultima hora.
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Ja as redes sociais institucionais mantém perfis oficiais em Instagram e
LinkedIn, utilizados para reforgar comunicados, divulgar eventos, agdes institucionais
e conteldo de interesse da comunidade académica. Esse canal amplia o alcance das
informacdes e 0 engajamento com os alunos.

A Plataforma de Empregabilidade — Carreiras existe atuacdo conjunta com o
setor de Carreiras, por meio de plataforma dedicada ao encaminhamento de
oportunidades de estagio e emprego para alunos e egressos. Essa acao contribui para
a empregabilidade e para o acompanhamento do desenvolvimento profissional dos
estudantes.

Essas as acgOes de comunicacdo implementadas pela Diretoria Académica
contribuem para maior transparéncia institucional, facilitam o acesso as informacdes
e fortalecem o relacionamento entre a secretaria e os estudantes. A diversificacdo dos
canais amplia a efetividade da comunicacéo, alcancando diferentes perfis de publico
(Diretoria Académica, 2025).
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3.4. Eixo 4: Politicas de Gestao
Dimenséao 5: Politicas de Pessoal

Dimenséao 6: Organizagéo e Gestao da Instituicao
Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira

EIXO 4 — Politicas de Gestao

Dimensao

SINAES |>6¢10

APRESENTAGAO DAS PRINCIPAIS INFORMAGOES COLETADAS NO EIXO
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Dimensao 5- Politica de pessoal

Distribuicdo por Respostas 0O = @
Alternativa Respostas % Alternativa
-
B-Bom B2 A7.11%
832
A-Excelente 520 29,45% H-
C-Reqular 313 17,72% 520
| 29.45%
D-Ruim 42 2,38% 2=
117.72%
F-M&o sai responder 40 227% 19 40 42
1.08% | 2.27% | 2.38%
E-Muito Ruim 19 1.08% — N —
Total 1766 100.00% E-Muito Ruim  F-Nio sei D-Ruim C-Regular  A-Excelente E-Bom
i ’ responder
Dimenséao 6 - Organizacao e Gestao da Instituicéo
Distribuicdo por Respostas 0O = g -
Alternativa Dlsmh}ﬂq_‘?ﬁ BO% RESP_O.SEE. nativa
v
B-Bom 573 3245%
573
C-Regular g7 2248% 32A5%
297
A-Excelents s 20,10% 355 | 22,48%
o5 | 20,10%
F-M&o s2i responder 262 14,84% | 14,84%
a5 94
D-Ruim 94 5.32% 4.81% | 5.32%
E-Muito Ruim 85 481% - -
Total 1766 100.00% E-Muito Ruim D-Ruim F-MNao sei  A-Excelente  C-Regular B-Bom
: . respander
Dimenséo 10 - Sustentabilidade Financeira
Distribuicdo por Respostas
Alternativa Respostas % Alternativa
A
B-Bom 9 36.T1%
29
C-Regular 22 2TE5% s
22
27,85%
A-Excelents 18 22,78% ix [[2585
| 22,78%
D-Ruim 5 6,33%
5
E-Muita Ruim 3 380% 2 3 |6.33%
253 | 380%
F-Nao sei responder 2 253% . | -
Total 79 100.00% F-Mao sei  E-Muito Ruim O-Ruim A-Excelente  C-Regular E-Bom

Fesponder

De acordo com a avaliacdo sobre a Politica de pessoal as respostas do corpo
técnico-administrativo, dos docentes e dos alunos o nivel de satisfacdo reflete o

aumento de colaboradores por meio de concursos oferecidos pelo CPS e a parceria
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com a prefeitura de Santana de Parnaiba nas diretorias académica, de servicos
auxiliares docentes e assistentes técnicos-administrativos.

Assim como a Gestdo de pessoas, a Organizacdo e gestdo da instituicao
também apresenta um nivel satisfatorio de acordo com a avaliagdo da comunidade
académica. Nessa questdo se destacam a implantacdo da Céamara de Ensino
Pesquisa e Extensdo da Fatec Santana de Parnaiba que, além da parceria com a
Prefeitura, atuard na interagdo com as empresas por meio de projetos académicos
(pesquisas) e profissionais (estagios).

A dimenséo referente a Sustentabilidade financeira de acordo com o Sistema
de Avaliacao Institucional (Websai), como as demais dimensdes do eixo 4, 0s niveis
excelente, bom e regular destacam a satisfacdo dos alunos, dos professores e do
corpo técnico-administrativo. Todavia, serdo apresentadas a¢des em atendimento a
algumas fragilidades e para a manutencédo da qualidade da formacédo dos alunos, da

formacao continuada dos professores e do corpo técnico-administrativo.
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3.5. Eixo 5: Infraestrutura Fisica

Dimensao 7: Infraestrutura Fisica

EIXO 5 — Infraestrutura Fisica

Dimensao —
SINAES 7 - Infraestrutura fisica

APRESENTAGAO DAS PRINCIPAIS INFORMAGOES COLETADAS NO EIXO

Dimensao 7 - Infraestrutura fisica

Distribuicdo por Respostas | — &
Alternativa Respostas % Alternativa
B-Bom 2.535 34,15%
2.535
C-Regular 1882 25,35% 34,159
1.882
A-Excelente 1.531 20,62% 1.531 | 25,35%
| 20,62%
D-Ruim 796 10,72% 796
573 T2
St | 10,723
E-Muito Ruim 573 7% 107 e
F-Mao sai responder 107 144% —
Total 7.424 100.00% F-Mao se E-Muito Ruim D-Ruim A-Excelente C-Regular B-Bom

responder

Fonte: Websai (2025).

Em relagcdo a infraestrutura, a Fatec Santana de Parnaiba disponibiliza 10
laboratorios de informatica e 11 salas de aulas, isto €, espacos suficientes para o
desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Outro ponto relevante de destaque é o laboratério de Hardware que recebeu,

por meio de parcerias com empresas, 0S equipamentos e ja esta disponivel para os
professores e alunos.
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O espaco da biblioteca ndo oferece comodidade para leitura in loco e os
horarios, para o atendimento aos alunos, estdo mais concentrados nos trés periodos.

Conforme Figura 10.

Figura 10 - Horério de atendimento da biblioteca

Fa;tmgag .E T | - - GOVERND DOiilLAg
Farnaibia awal SA PAULO 3O TODOS
BIBLIOTECA
| Servidor Segunda Terga Quarta Quinta Sexta
Prof® Mestre
Cariat 13h00 as 15h00 14h00 as 18h00 14h00 as 18h00 14h00 as 16h00
Divino
Prof®
Especialista 13h00 as 17h00
16h00 as 20h00
Doris 18h00 as 22h00
Rampazzo
Prof® Mestre 14h00 3s 17h00 11h00 as 12h00
Eduardo 13h00 as 17h00
Guilherme 2000 as 22h00 | 4509 as 22h00

Fonte: Diretoria de Servico

E importante destacar que nesse periodo (vespertino) a unidade ndo oferece
cursos. Devido ao espaco restrito da biblioteca a unidade disponibilizou aos alunos,
em frente a biblioteca, uma sala de estudo com mesas, cadeiras, ponto de energia e
internet.

Uma fragilidade, em relacéo a infraestrutura, é a climatizacao das salas. A falta
de equipamentos de ares-condicionados, no verdo, nao permite fechar as janelas, isso
compromete a interacdo oral, pois o barulho oriundo dos veiculos que passam pela

avenida Tenente Marques provoca ruidos na comunicagdo. E os ventiladores néo
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conseguem amenizar a temperatura e fazem ruidos que, aliados aos veiculos,
atrapalham o processo de ensino e aprendizagem.
Embora a administracdo da Fatec Santana de Parnaiba, ja tenha apresentado
varias acfes/solicitacdes, em relacdo a climatizacdo dos laboratorios e salas de aulas,
a instituicdo, ainda, ndo foi contemplada com a instalacdo dos equipamentos

necessarios para resolver essa questao.
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4. ANALISE DOS DADOS DE 2025 E ACOES PROPOSTAS

EIXO 1: PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

FRAGILIDADES (SITUACOES PROBLEMA) e CODIGO PGA DA

ACAO PRAZOS

POTENCIALIDADES ACOES PLANEJADAS (MITIGAR AS FRAGILIDADES E/ OU
INTENSIFICAR AS POTENCIALIDADES)

Ampliar o horéario de atendimento da biblioteca nos periodos
Atendimento na biblioteca da manha e noite 3.02 1° Semestre de 2026.
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EIXO 2: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

FRAGILIDADES (SITUACOES PROBLEMA) e _ CAODIGO PGA DA
POTENCIALIDADES ACOES PLANEJADAS (MITIGAR AS FRAGILIDADES E/ OU ACAO PRAZOS
INTENSIFICAR AS POTENCIALIDADES)

Conhecimento da CPA Divulgagao dos resultados ga autpavallagao no inicio do 107 19 semestre de 2026.
semestre de 2026 e na recepc¢do dos ingressantes.

Extensio Qrganlzagao de_ap[esentqgo'es culturais e académicas para 1.07 10¢ 20 semestres de 2026.
divulgacdo da missdo e objetivos da CPA.

Relatdério de Autoavalia¢ao Institucional
da Fatec — 2025/PARCIAL



SAO

Fatec @ 8

PAULO
Santana de GOVERNO
Parnaiba DO ESTADO

Administracdao Central

Unidade do Ensino Superior de Graduagao

EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS

FRAGILIDADES (SITUACOES PROBLEMA) e _
POTENCIALIDADES ACOES PLANEJADAS (MITIGAR AS FRAGILIDADES E/ OU
INTENSIFICAR AS POTENCIALIDADES)

CODIGO PGA DA
ACAO

PRAZOS

Atividade de extenséo Oferecimento de curso: linguagem R 1.14 1° e 2° semestres de 2026.
Comunicacdo com o publico externo Mostra Académica 1.07 1% e 2° semestres de 2026.
Pesquisa e extensao Ampliacdo do programa de ICT 3.02 19 e 2° semestres de 2026.
Extenséo Divulgagéo de intercAmbio: Academia Cisco e AWS 1.14 19 e 2° semestres de 2026.
Mostra cultural Mostra de arte e empreendedorismo 1.07 1% e 2° semestres de 2026.
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EIXO 4: POLITICAS DE GESTAO

FRAGILIDADES (SITUACOES PROBLEMA) e CAODIGO PGA DA

POTENCIALIDADES ACOES PLANEJADAS (MITIGAR AS FRAGILIDADES E/ OU

INTENSIFICAR AS POTENCIALIDADES) G FRAASE

g)grgrtrj]r(l)lgagao com os publicos interno e Oferecimentos de cursos em parcerias com empresas 1.07 1° e 2° semestres de 2026.
Comunicagao como publico interno Divulgacgao e apresentacéo do PDI 1.07 1° e 2° semestres de 2026.
Oferecer e incentivar a participagdo em programas de 114 1010 & 20 semestres de 2026.

Formacg&o continuada :
aperfeicoamento.
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EIXO 5: INFRAESTRUTURA

CODIGO PGA DA
ACAO

ACOES PLANEJADAS (MITIGAR AS FRAGILIDADES E/ OU
INTENSIFICAR AS POTENCIALIDADES)

Implantagdo dos equipamentos para climatizagé@o das salas e

laboratérios 5.02

Climatizacdo das salas e laboratérios

PRAZOS

1% semestre de 2026.

Pesquisa, ensino e extensédo Aquisi¢cao de computadores para os laboratdrios 5.02

1% e 2° semestres de 2026
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5. CONSIDERACOES FINAIS

A Comissao Propria de Avaliacéo, pelo seu trabalho, visa oferecer subsidios
capazes de direcionar a tomada de decisdo e o planejamento institucional, na busca
de continua melhoria da qualidade do ensino, da pesquisa, da extensao e da gestao,
sendo assim um importante instrumento para a Direcao.

Dentre as principais acfes advindas desse processo, podemos salientar o
desenvolvimento do processo de comunicacdo com a comunidade académica e com
0 publico externo, por meio da atualizacdo do site e do trabalho desenvolvido pela
Diretoria Académica.

Os projetos desenvolvidos pelos coordenadores, NDEs e colegiados dos cursos
para a Curricularizacédo da Extensao e as Mostras Académicas.

A institucionalizacdo da Camara de Ensino, Pesquisa e Extenséo (CEPE) possibilitou
o inicio das atividades de iniciacdo cientifica e tecnoldgica com cinco projetos de
pesquisa aprovados no segundo semestre de 2025. E trabalha para aproximar 0s
discentes das empresas por meio de parcerias. Outra frente desenvolvida pela CEPE
€ o acompanhamento das atividades académicas e propostas de projetos que
favorecem o desenvolvimento intelectual e profissional dos estudantes.

A aquisicdo, por meio de parcerias, dos materiais e computadores para a
implantacédo do laboratério de Hardware que ja esta disponivel para a utilizagao dos
professores e alunos.

A realizacdo das Mostras Académicas que incentivam o envolvimento dos
alunos e professores em pesquisas aplicadas, planos de negocios e
desenvolvimentos de sistemas, dentre outros, para favorecer o desenvolvimento de
competéncias intelectuais e profissionais.

O envolvimento de professores e corpo técnico-administrativo com CPS
Carreiras e a Escola de Inovadores que no primeiro semestre de 2025, realizou agdes

com apoio da direcdo e coordenadores dos cursos para trazer empresas
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presencialmente na unidade para conversar e realizar processos seletivos com os
alunos. Essas agdes resultaram na contratacao de 13 alunos do CST em analise e
Desenvolvimento de Sistemas de uma unica vez. Além disso, a Fatec Santana de
Parnaiba recebeu, por meio dessas agdes, empresas da area de Gestao Comercial e
Seguranca da Informacao.

E, por fim, é importante salientar a parceria da Fatec Santana de Parnaiba com
a prefeitura de Santana de Parnaiba que contribui com o fornecimento da alimentacao,
almoco e jantar, para a comunidade académica, a disponibilidade de transporte para
alunos e professores participarem de eventos académicos, feiras de tecnologia /
negocios e visitas técnicas.

Os resultados apresentados contemplam as dez dimensdes auto avaliativas do
SINAES e foram analisados e discutidos por todos os membros da comunidade
institucional: direcdo, coordenacdes de cursos, setores administrativos, gestores,
professores e alunos.

Os dados foram coletados, as andlises e propostas foram amplamente
divulgadas e serdo objeto de comparacdo na proxima avaliacdo, para elucidar os
avancos alcancados, reforcando o quanto a avaliacdo contribui para a gestdo dos

resultados.

cesu.gestaoeducacional@cps.sp.gov.br
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ANEXO A - ATA de Aprovacao dos membros da CPA.

{ -~
Fatec = COS ggpe shopaulo

Parn
FACULDADE DE TECNOLOGIA DE SANTANA DE PARNAIBA

PORTARIA FATEC SANTANA DE PARNAIBA NR 058/2025 DE 14 DE ABRIL DE 2025.

A direcdo da Fatec Santana de Pamnaiba, no uso de suas atribuigdes legais, estabelece o
seguinte:

Art. | — Designa-se a Comisséio Propria de Avaliagio — CPA na Fatee Santana de
Parnaiba.

Art. 2 — Para a realizagdo dos trabalhos ficam designados como membros os seguintes
docentes, discente ¢ téenico administrativo:

Representante Dacente CELIO APARECIDO GARCIA.

Representante Docente SOLANGE MARIA SANCHES GERVAL

Representante Discente JULIANA APARECIDA GRIAO BARBOSA.

Representante Servidores Administrativos BEATRIZ GONCALVES DE MATOS
MARQUES

Art. 3 ~ Esta portaria entra em vigor a partir da data da sua publicagdo.

/ Pro Ricardo Slavoy
Dlrotor da'F Santana de Parnaiba

https://fatecsdp.cps.sp.gov.brf

Av. Ten. Marques, 5136 - Chacara do Solar I, Santana de Parnaiba - SP, 06330-001  Tel.: (11) 2424-2757
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Ata da reunido da Comissao Propria de Avaliagao

No dia 22 de maio de 2025, as 17h30, os membros da Comissédo Propria de
Avaliagao (CPA) reuniram-se para se apresentarem e discutirem as agoes previstas
para o ano. O professor Célio iniciou a reunido agradecendo a presenca dos
participantes. A aluna Juliana, representante discente, sugeriu estratégias para
divulgar o trabalho da CPA, observando que muitos alunos ainda desconhecem
suas agbes e os objetivos. A representante do corpo técnico-administrativo, Beatriz,
também apresentou algumas sugestdes como a confecgdo de um quadro para a
divulgacado de projetos e agdes desenvolvidas pela Comissdo Prépria de Avaliagéo.
A professora Solange, representante docente, afirmou estar animada com a
participagéo das atividades da CPA e se colocou & disposi¢do para auxiliar na
execugao das agbes propostas. Em seguida, o professor Célio destacou a
importéncia das atividades da CPA, sobretudo no periodo da autoavaliagéo (Websai
2025), e a discussdo dos resultados e a elaboragdo das agdes. O professor Célio
agradeceu a participagdo dos membros da Comissdo Propria de Avaliagdo e
encerrou reunido as 18h20min.

Membros presentes:
Célio A. Garcia 65&4 ﬂ QJAMC 2
Solange Maria Sanches Gerval ///%/ o /2 ///M,%

Beatriz Gongalves de Matos Marques _-* ("‘"/ A0

Juliana Aparecida Grido Barbosa |~ °
Roseli Pinheiro da Silva AMe \)U §

Marta da Silva Ausente
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CENTRO PAULA SOUZA

FACULDADE DE TECNOLOGIA DE SANTANA DE
PARNAIBA - REUNIAO ORDINARIA DE
CONGREGACAO
Av. Tenente Marques, 6380 -
Fazendinha - CEP: 06529-001-
Santana de Parnaiba/SP.

Ata da 18 REUNIAO
EXTRAORDINARIA DE
CONGREGAGAO DA FACULDADE
DE TECNOLOGIA SANTANA DE
PARNAIBA — 2SEM 2025.

realizada no dia 07 de novembro de
2025, as 13h00 horas, no formato
remoto pelo Teams.

Aos sete de novembro de dois mil e vinte e cinco, as treze horas, realizada via
Teams. reuniu-se os membros da CONGREGAGCAO, da Faculdade de
Tecnologia de Santana de Parnaiba, conforme convocagao feita pelo PROF.
RICARDO SLAVOV e Presidente da Reunido, com a presenga da CHEFE DE
SERVIGOS ACADEMICOS LIANE RODRIGUES, CHEFE DE SERVICOS
ADMINISTRATIVOS LEILANE MELO, PROF. ANDREA CLAUDIA MORAS,
PROF. CELIO GARCIA, PROF. ELIAS CARNEIRO DE OLIVEIRA, PROF.
EUGENIO EURIPEDES BITTENCOURT, PROF. MARCO ANTONIO TOME,
PROF. JOSE JAIR FERRARETTO, PROF LAWTON NANNI BENATTI, PROF.
LEONARDO FORTUNATO PUGA, DISCENTE WILCK GOMES DE OLIVEIRA.

Pauta da Reunido:

1 — Aprovacao do Relatério Anual CPA

Inicio da Reunido: O professor Ricardo Slavov abriu a reunido
agradecendo a presencga de todos.

O Presidente da CPA Prof. Célio Ap. Garcia realizou o compartilhamento da tela
com o grupo, apresentando o Relatério da CPA em sua versao atualizada,
contemplando os eixos previstos pelo WEBSAI.

Durante a apresentacao, foi exposto o resultado do WEBSAI referente ao ciclo
atual, destacando-se que os indicadores mostraram melhora em relagdo ao
ano anterior, evidenciando evolugdo em diversos aspectos avaliados.

Est. Tenente Marques, 6380 | Fazendinha | 06530-001 | Santana de Parnaiba - SP
Tel.: +55 11 2424-2757 | https://fatecsdp.cps.sp.qov.br
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Também foi informado que o site institucional encontra-se atualizado,
contendo a segdo especifica da CPA com as informagdes e documentos
pertinentes. Mencionou-se ainda que a CPA ja realizou a apresentacdao do
relatério e dos resultados aos professores, garantindo a divulgacédo e
transparéncia do processo.

O Presidente detalhou cada tépico do relatério, contemplando:

analise dos dados por eixo avaliativo;
registros das agdes desenvolvidas;
avaliagao do desempenho institucional;
encaminhamentos para o proximo ciclo.

Apos avaliagdo do contetido apresentado, todos os presentes concordaram
com o envio do Relatério da CPA ao Regional, dentro do prazo estabelecido.

Apds a abertura para manifestagées, nao houve perguntas nem comentarios
adicionais.

Nada mais havendo a tratar, o Diretor Ricardo Slavov agradeceu a presenga de
todos e encerrou a reuniao.

Prof® Dr°. RIC D SLAVOV
Prof? Me. ANDREA)C%:UDIA MORA

Prof° Dr. CELIO APARECIDO GARCIA
/ofﬁrfh
Prof° Me. ELIAS CAR DE RA
Prof° Esp. EUGENIO EURIPEDES BITTENCOURT
Prof° Me. JOSE JAIR FERRARETTO

Prof° Me. LAWTON NANNI BENA

Est. Tenente Marques, 6380 | Fazendinha | 06530-001 | Santana de Parnaiba - SP
Tel.: +55 11 2424-2757 | https://fatecsdp.cps.sp.qov.br

SIDIO] §]



54

s WP

GOVERNO
DO ESTADO

Administracao Central

Unidade do Ensino Superior de Graduacao

Fatec 0 (5=

Y X
Parnaiba a/[()} )
Sra. LEILANE MELO DE SOUZA

GOVERNO DO ESTADO
SAO PAULO SAO TODOS

' SAO PAULO

Centro
Paula 2

Pl

Sra. LIANE RODRIGUE

Prof® Me. MARCO ANTONIO TOME

Prof° Dr°. LEONARDO FORTUNATO PUGA

Prof® Me. RICARDO LEARDINI LoBO U SENTE
Prof Me.TETSUO ARAKI F)USENTE

Prof° Dr°. WILIAM CARLOS GALVAO [-) USE NT E

Sro. WILCK GOMES DE OLIVEIRA

Est. Tenente Marques, 6380 | Fazendinha | 06530-001 | Santana de Parnaiba - SP
Tel.: +55 11 2424-2757 | https://fatecsdp.cps.sp.gov.br
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