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Nao & mais “se’ vamos usar-'l’A--'- ‘

E como vamos governa—l |
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DQ LSO diSperSO a o Crescimento acelerado do USO de IA

por docentes, estudantes e areas

necess |d a d e d e administrativas

" o Auséncia de parametros comuns
COOr d €Nna (; d0 gera mseguranc;a assmetna e risco
i NS t |t UcC io Na I p Q QG fol constltwdo para propor

d@cumentos ‘critérios e meios de
governanga para 0 CPS




NOSSO
PROPOSITO!

orientar sem

paralisar, inovar

sem improvisar

o Oferecer referéncia institucional para
ouso de lAna EPT

o. Proteger docéncia, aprendizagem,
dados e integ"@ade academica

o Permitir | movagao com CI’It@FIOS de
\: risca, responsabnl@ade e

transparenma

"o Dal seguranca as Fatecs e a todo

CPS'para construir normas
. ddaptaveis aos novos desafios




Classificacao
poor nivel de

‘ MINIMO | Uso livre, com transparéncia

[SCO BAIXO | Superviséo docente

‘ ALTO | Supervisao efetiva + registro + explicacdo

EXCESSIVO | Proibido




O que e proibido sempre

Notas ou decisdes avaliativas exclusivamente automatizadas

Vigilancia emocional, perfilizagdao psicoldgica e monitoramento continuo

Fabricar ou manipular dados, fontes e referéncias

Apresentar conteudo de IA como produgao prépria sem declarar

Inserir dados pessoais ou institucionais em ferramentas de terceiros sem autorizagao

Conteudos discriminatdrios, desinformacao ou conteudo sintético enganoso
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AlA expoe
O que a
Instituicao
ja precisava
organizar -

o Dados, infraestrutura, integracao
entre areas e clareza de
responsabilidades

o Relacao entre inovacao, seguranca e
capacidade operacional

A
o Governancga de A € tambéem
governanca institucional
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o Ferramentas variam em

N em *Oda SO [U(;aO rastreabilidade, seguranca,

d | Selela |,\/e[ integracao e controle

7 , — o Nem todo ambiente suporta uso
é solu ¢aO Vviave | . escalavel, auditavel e institucional

. o A adocao responsavel depende de

p dfa O C P S iInfraestrutura, dados confiaveis e
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Aregéncia € humana

o A lA complementa; nao substitui
O professor

o Nenhuma decisao sobre ensino,

avaliacao ou orientacao pode ser == \.)., - = - .
100% automatizada ; Da
o A autoria acadéemica continua L

sendo humana

o A tecnologia apoia; a ’
responsabilidade ¢ institucional
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SND
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Para o estudante,
A € apoio,

nao atalho
formativo

@)

A |A pode apoiar estudo,
organizacao e pesquisa

Nao substitui esforco
cognitivo, autoria nem
desenvolvimento de
competéencias

O uso deve ser declarado
com transparencia

Integridade academica
continua sendo clausula
iInegociavel




Ferramenta, finalidade e
quando pertinente

TCC, projeto integrador,
estagio e producao
academica exigem
explicitacao do uso

Plagio, fraude, manipulacao
de dados ou referéncias
seguem vedados

A formacao superior exige
discernimento, nao
terceirizacao do pensamento

Autoria,
responsabilidade
e confianca
académica




|A nhao reduz a
exigencia
academica,
ela muda o
desenho da

exigéncia

Avaliacao precisa observar
Processo, argumentacao e

autoria

Estrategias orais, defesas,
apresentacoes e praticas

ganham relevancia

O foco sai do produto

iIsolado e vai para raciocinio,
percurso e competencia

A docéncia ganha nova

centralidade como
mediacao qualificada

GOVERNO DO ESTADO



AS :ateCS ﬂéO o O uso da |IA precisa dialogar

COM CUrsos, eixos

res C)Oﬂdem a tecnologicos e contextos
I 4 regionais

Uma unica o Governanca comum:

rea | |d 3 d e aplicacdo contextualizada

o A mesma norma deve ser
. “robusta o suficiente para
orientar e flexivel o bastante
para fazer sentido-nos
territorios
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Adimensao EPT
Mmuda a conversa
sobre |A

o A lA deve desenvolver, nao substitulr,
competéncias do perfil de conclusao

o O aluno precisa aprender a usar |A
criticamente no seu setor produtivo

o Simulacao e apoio analitico nao substituem
execucao pratica das competencias tecnicas

o A formacao tecnologica exige aplicacao,
Julgamento e responsabilidade




O CPS nao € apenas usuario de
tecnologia; € instituicao de ciéncia,
tecnologia e inovacao

ISsO exige capacidade de experimentar
com responsabilidade

Governanca de |A fortalece pesquisa
aplicada, inovacao e legitimidade
institucional —_— = <

A regulacao bem desenhada amplia, €
Nao restringe, a inovacao

Governar |A
também é
afirmar nosso
papel como ICT




|A com rigor
metodologico e

compromisso
social

|A pode apoiar revisao, analise e linguagem, mas nao
substitui autoria cientifica

Uso em pesquisa exige conferéncia de dados,
referéncias e metodo: transparéncia e auditabilidade

Sustentabilidade hidrica e energetica dos data
centers. Adocao preferencial de modelos eficientes,
evitar desperdicio

Projetos com dados pessoais demandam cuidados
eticos ampliados

Na extensao curricularizada e extensionista, a
tecnologia deve servir a finalidade social, a
acessibilidade e a protecao de direitos
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Formar para conviver com |A
e diferente de formar apenas para usar IA'.

o Mais do que dominar ferramentas, sera poreciso

saber orientar, validar e integrar sistemas 3
inteligentes i LT

o A educacao superior tecnologmgc%ve |oré.|@a!l
para times hibridos entre humanos e IA | A
* ; i

o O diferencial do egresso estara menos
resposta pronta e mais na leitura de contexb
etica e capacidade de decisao




i = o A pergunta decisiva nao e o que a
O centro Nao |A consegue fazer, mas o que
é méC U | na devemos delegar a ela
E h o Educacao superior nao pode
O umano naturalizar vigilancia, opacidade

nem desresponsabilizacao

em relacao.

o Precisamos formar profissionais
tecnicamente competentes e
moralmente responsavels

o Governanca € o modo institucional
de proteger humanidade em
tempos de aceleracao

AN
i )
A /N
Ul g
o O\
T
Centro 2 :
Paula Souza GOVERNO DO ESTADO

DE SAO PAULO




L L]

Centro Z
Paula Souza GOVERNO DO ESTADO

DE SAO PAULO




Da pregcupagéO a O EgigzigiloAs orientadores para
Capac idade o Critérios de risco, limites e

usos vedados

institucional

o Diretrizes para ensino,
avallacao, pesquisa, extensao
e protecao de dados

o Base para hormas
complementares nas Fatecs
e em todo 0 CPS
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Governar para
orientar, apoiar
e aprender

Formacao continuada para
docentes

Instancia de governanca para
pareceres e enquadramento
de ferramentas

Normas dinamicas por
unidade, curso e eixo
tecnologico

Aprendizado institucional
continuo, com revisao de
praticas

W/ AN Y

& )

I 8

L &

o O\

T

Centro - :
Paula Souza GOVERNO DO ESTADO

DE SAO PAULO



LIS
11 Py |

Orof

T

ans

Formacao e apoio
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