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Prezado(a) Diretor(a),

A estruturacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), foi desenvolvida
com base no Decreto N2 5.773 de 09 de maio de 2006 e o periodo para essa edicao
(2018) sera correspondente aos préximos 5 anos: 2019 — 2023.

O PDI é composto por 3 grandes partes:

e Planejamento para o periodo de 5 anos (PDI);
e Atualizacdes anuais desse planejamento sempre que necessario; e
e Relatério Anual de Atividades (RAA).

Para facilitar, o presente template foi organizado em 4 segdes:

I.  Andlise do Desenvolvimento Local e Regional;
II.  Quadro do Corpo Docente;
[Il.  Diagndstico Interno e Externo; e
IV.  Questiondrios eletronicos.

Com base na Portaria CESU 2 de 16-04-2018, o Coordenador Técnico da Unidade
do Ensino Superior de Graduacdo, constituiu comissdo prdpria com o objetivo de
estabelecer critérios e rotinas dos processos para realizacdo, bem como os demais
procedimentos e encaminhamentos necessarios junto aos Departamentos e Unidades
competentes. Desta forma foram elaborados os templates, formularios eletrénicos,
anadlise e o envio de devolutiva para o(a) diretor(a) de cada Unidade de Ensino.

Com relagdo aos prazos de entrega, a Portaria CESU 6 de 13-08-2018 assinala os
seguintes itens relacionados:

1. PDI, iniciando em 2018, as Unidades de Ensino deverdo apresentar o PDI
para o periodo de 05 (cinco) anos: até 31 de outubro e a revisao
deverd/podera ser elaborada anualmente tendo como referéncia o PDI
vigente, sempre que necessario, até 31 de outubro; e

2. RAA, até 15 de janeiro de cada ano sendo o primeiro em 2019.

Conforme estabelece Artigo 52 da Portaria Cesu 06, excepcionalmente, o prazo
para apresentacdo do PDI referente ao periodo 2019-2023, sera até 31-12-2018.

Potencialize o desempenho de sua Unidade de Ensino Superior por meio do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) que contém as seguintes sec¢ées:

I.  Analise do Desenvolvimento Local e Regional: populacdo, atividades
econdmicas, estratos sociais, Indicador Liquido de Emprego (ILE), perspectivas
de novos negdcios e novos empregos, taxa de crescimento econémico, vocagao
local/regional;

WWW.CpS.Sp.gov.br
Rua dos Andradas, 140 e Santa Ifigénia e 01208-000 e S&o Paulo e SP e Tel.: (11) 3324-3300



Centro

Paula Souza

GOVERNO DO ESTADO

DE SAO PAULO

Administragao Central
Unidade do Ensino Superior de Graduagao

Essa primeira se¢do devera ser desenvolvida conforme os aspectos sugeridos
observando a quantidade maxima de caracteres (8.000).

Quadro do Corpo Docente, indicando no minimo, os campos da tabela a seguir:
(para facilitar, utilize lista anexa conforme layout sugerido);

cn . Experiéncia
. Experiéncia . .
. " Categoria . Profissional .
Nome Titulagao Contrato (D ou (1, 1l ou Profissional N3o Link
G,E,M,D 1 ! Docente (N2 Lattes
( ) ) 1) ( Docente (N¢
anos)
anos)
Graduagao Determinado
Especializagdo Indeterminado
Mestrado
Doutorado

Diagndstico Interno e Externo por meio da Matriz SWOT (4 itens para cada

guadrante)

A analise SWOT é muito utilizada no planejamento estratégico das organiza¢des
ou de novos projetos, pois consiste na realizacdo de um diagndstico completo sobre o
ambiente que o cerca. Do ponto de vista estratégico, o resultado da andlise é a criacdo
da Matriz SWOT, que ajuda a identificar os principais fatores internos a serem
trabalhados e os pontos externos que demandam atencao.

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

AMBIENTE INTERNO

OPORTUNIDADES

AMEACAS

AMBIENTE EXTERNO
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Com base nos itens mencionados em cada um dos quadrantes da Matriz SWOT
e considerando o horizonte de 05 (cinco) anos, identifique quais as estratégias e as
medidas a serem adotadas com vistas a potencializar a desenvolvimento de sua Unidade
de Ensino Superior.

I1l. A - Estratégias e medidas para potencializar os PONTOS FORTES (maximo 4.000 caracteres)

11l. B - Estratégias e medidas para minimizar os PONTOS FRACOS (maximo 4.000 caracteres)

lll. C - Estratégias e medidas para aproveitar as OPORTUNIDADES (maximo 4.000 caracteres)

Ill. D - Estratégias e medidas para suavizar as AMEACAS (maximo 4.000 caracteres)

V. Questionarios Eletronicos

Para preenchimento dos questionarios eletronicos referente aos itens IV. A ao
IV. F, o diretor(a) devera estar conectado na plataforma da Microsoft Office 365
utilizando o e-mail institucional (fxxxdir@cps.sp.gov.br)

O preenchimento dos questiondrios eletronicos devera estar sempre vinculado
a um curso/turno. Esse novo formato permitird a utilizacdo de filtros e a consolidagédo
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por escola e item de acordo as caracteristicas de cada um, além disso, serad possivel
realizar ordenamentos por curso, turno, eixo tecnoldgico e regional.

A solicitacao de recursos, bens e servigos, recursos humanas ou biblioteca, cada
item devera ser solicitado separadamente e estar vinculado a um curso e turno, dessa
forma, o preenchimento individualizado por item, exemplo: a Unidade solicitard
computadores para o laboratério e poltronas para o auditério, o link devera ser
acessado para o item computadores e novamente para o item poltronas. Caso os
computadores sejam para um laboratdrio curso e turno deverao ser identificados no
questionario, para o item poltronas ndo é necessario. Em ambos os casos deverd ser
informado a configuragdao, modelo, quantidade, inclusive, o valor unitdrio estimado.

Item Questionario Link

IV. A Recursos Humanos: http://bit.ly/RecursosHumanosFatec
IV.B Cursos Existentes: http://bit.ly/CursosExistentesFatec
IV.C Cursos de Pos-Graduagdo e Extensao: http://bit.ly/PdseExtensdoFatec
IV.D Cursos Novos: http://bit.ly/CursosNovosFatec
IV.E Bens e Servigos: http://bit.ly/BenseServicosFatec
IV.F Biblioteca: http://bit.ly/BibliotecaFatec

Os PDIs recebidos dentro do prazo serdao analisados por comissdao prépria
constituida pela CESU e sera encaminhado uma devolutiva para cada diretor(a).

Cada um dos 10 (dez) itens que compdem o PDI, apds a anadlise, receberdo a
indicacdo: “Atende Plenamente”, “Atende Parcialmente” e “Ndo Atende”, para as
situacdes em que atende parcialmente ou n3do atende, serdo apresentadas as
justificativas com possiveis sugestdes conforme o caso.

De acordo com o quadro a seguir, com relacdo a Bonificagcdo por Resultado (BR),
a pontuacao atribuida para cada uma das trés possibilidades sera a seguinte:

Avaliacao Pontuacdo de Conformidade
Atende Plenamente 1 ponto
Atende Parcialmente 1 ponto
Ndo Atende ou Nao entregou no prazo 0 (zero)

A relevancia estratégica do PDI terd um peso de 10% na BR, sendo assim, foi
estabelecido o seguinte critério para a apuracdo e atribucdo da pontuacdo
proporcionalizada conforme os 5 (cinco) intervalos de Percentual de Conformidade de
acordo com quadro a seguir:
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Intervalos Percentuais Intervalos de pontos
80 - 100% 100% 8-10

60-79,9% 75%
C 40 - 59,9% 50%

6

5
D 20-39,9% 25% 2-
0-19,9% 0% 0-

Conforme pode ser observado no quadro e gréfico a seguir, devido a pontuagao
para as situacbes: “Atende Plenamente” e “Atende Parcialmente”, ser 1 (um) a
distribuicdo favoreceu mais a pontuacdo maxima, ou seja, para as 66 combinacdes
possiveis, 30 combinacdes correspondem a pontuacdo maxima 10%.

No extremo oposto, apenas 3 combinacdes receberdo a pontuacdo minima, além
das Unidades de Ensino que ndo entregarem os documentos que compdem o PDI nas
datas estabelecidas de acordo com a Portaria CESU 06 de 13 de agosto de 2018.

10,00%

Corresponde a

[+)
7,50% pontuacio
MAXIMA

I Distribuicdo

15
11
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Com base nos critérios estabelecidos pela CESU, e considerando as 66
combinacbes possiveis, a distribuicdo fica conforme quadros a seguir. Observe as
situacdes em destaque para cada grupo de combinacdes indicadas por cores: verde,

azul, amarela, rosa e preta.
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7 0 3 10 7 'y

6 1 3 10 7 "y

5 2 3 10 7 "y

4 4 3 3 10 7 D

3 4 3 10 7 DY

2 5 3 10 7 09

1 6 3 10 7 09

8 0 7 3 10 7

6 o] 4 10 60%
40 5 1 4 10 6 607
] 4 2 4 10 6 60°
4 3 3 4 10 6 609
4 2 4 4 10 6 0
44 1 5 4 10 6 607
4 0 6 4 10 6 607

Atende Parcial NAO Soma Tot Pontos Andlise %

46 5 0 5 10 5 50% 50%
47 4 1 5 10 5 50% 50%
48 3 2 5 10 5 50% 50%
49 2 3 5 10 5 50% 50%
50 1 4 5 10 5 50% 50%
51 0 5 5 10 5
52 4 0 6 10 4 40% 50%
53 3 1 6 10 4 40% 50%
54 2 2 6 10 4 40% 50%
55 1 3 6 10 4 40% 50%
56 0 4 6 10 4 40% 50%

Atende Parcial NAO Soma Tot Pontos Anélise

57 3 0 7 10 3 30% 25% d
58 2 1 7 10 3 30% 25% 3
59 1 2 7 10 3 i
60 0 3 7 10 ‘
(31 2 0 8 10 2 20% 25%

62 1 1 8 10 2 20% 25%

63 0 2 8 10 2 20% 25%

Atende Parcial NAO Tot Pontos Anélise
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Duvidas durante o preenchimento ou sobre qualquer outro aspecto favor
encaminhar e-mail para: cesu.pdi@cps.sp.gov.br

Comissao de Analise dos PDIs das FATECS.
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