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I. Identificacao da FATEC (informacdo PDI/PGA/RCPA/RAA)

» Dados da unidade

Fatec: 290-Fatec Araras - R-02
Razdo social: Fatec Araras “Anténio Brambilla”

Enderego: Rua Jarbas Leme de Godoy, 875 — Bairro José Ometto Il — Araras — SP

» Diregéio da Unidade

Diretor: Professor Me. Marco Anselmo de Godoi Prezoto

» Coordenagédio de Curso

CST em Desenvolvimento de Softwares Multiplataforma: Prof. Esp. Thiago Gongalves
Mendes

CST em Gestdo Empresarial: Prof. Me. Nelson Luis de Souza Corréa

CST em Sistemas para Internet: Prof. Esp. Yuri Campos Braga Costa

» Diregdio de Servigos

Diretor de Servigcos Académicos: Rosana de Fatima de Melo

Diretor de Servicos Administrativos: Andreza Paiva de Oliveira Carvalho
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Il. Atos Regulatorios (informacédo PDI/PGA/RCPA/RAA)

»  Decreto de criagéio: 62.680 de 07 de julho de 2017
»  (Para citar documentos legais que formalizam a cria¢do da unidade, consulte:

»  https://bkpsitecpsnew.blob.core.windows.net /uploadsitecps /sites /18 /2021 /07 /Criacao-
de-unidades-do-CPS.xls)

Atos legais referentes aos cursos

CST em Sistemas para Internet

Portaria CEE/GP

— Tipo Parecer CD (p/ reestruturagdo)
2017/ 2° Sem. Implantagéo CD 437 /2017 -2°sem.
Portaria CEE/GP 296 de 18/12/2020,
2020/ 2° Sem. Reconhecimento publicada no D.O. de 19/12/2020, Segéo
|, pagina 132
Renovagao do Portaria CEE/GP 543 de 07/12/2022
2022/ 2° Sem. Reconhecimento publicada no D.O. de 08/12/2022, Segéo
|, pagina 47

CST em Gestéio Empresarial

Portaria CEE/GP

Lere Hjze Parecer CD (p/ reestruturagéo)
2019/ 2° Sem. Implantagéo CD 600/2018 — 2° sem.
Portaria CEE-GP 16, de 28/01/2022,
2022/ 2° Sem. Reconhecimento publicada no D.O. de 29/01/2022, segéo
I, pg 53

CST em Desenvolvimento de Software Multiplataforma

Portaria CEE/GP

L e Parecer CD (p/ reestruturagédo)
CD -877/2020 - Processo CEETEPS
® ~
2020/ 2° Sem. Implantagao 1746127/2020
2024/ 1° Sem. Reconhecimento CEE/GP 350, de 26/09/2024, publicada

no D.O. de 30/09/2024, secao 1, pg 40
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lll. Composicdo da Comissédo Prépria de Avaliacédo (CPA)

A Comisséo Propria de Avaliacdo da FATEC Araras Antbnio Brambilla foi instituida
pela Portaria n°® 28/2025, de 25 de junho de 2025, com mandato até 25/06/2028,

conforme ata da Congregacao (Anexo — ATAs de Aprovacao dos membros da CPA,
registro de alteracdes e reunides da CPA).
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1. INTRODUCAO

A Fatec Araras — Antonio Brambilla possui a avaliagao institucional como efetivo
instrumento de gestdo. Por meio da avaliacdo tem-se condicbes de reunir
apontamentos capazes de suscitar analises e discussdes possibilitando definir planos
de melhorias de forma continuada.

A Lei 10.861/2014, que define o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacao
Superior (SINAES), estabelece, em seu Artigo 3°, que a avaliacdo institucional tem
por objetivo identificar o perfil da IES e o significado de sua atuacéo, por meio de suas
atividades, cursos, programas, projetos e setores, considerando as diferentes
dimensoes institucionais, consolidadas em cinco eixos, sempre objetivando evidenciar
os referenciais minimos de qualidade exigidos pela exceléncia de ensino que € um
dos pilares da pratica de todas as faculdades de tecnologias do Estado de Sdo Paulo
vinculadas ao Centro Paula Souza.

Por meio do desenvolvimento do presente relatério, serdo apresentados 0s
dados e as informacbes referentes aos eixos, dimensfes e indicadores em
consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Fatec e em

consonancia com as diretrizes emanadas do Centro Paula Souza.

Alunos Matriculados (alunos CURSANDO e TRANCADOS)
(referéncia - fevereiro do ano vigente)

Ndmero de
Curso
Alunos
CST em Sistemas para Internet 04
CST em Gestdo Empresarial 170
CST em Desenvolvimento de Softwares Multiplataforma 208
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Detalhamento do corpo docente da Unidade de Ensino (informacédo PDI/PGA/RCPA/RAA)

& '§ Experiéncia Profissional
Un
Nome Matricula Céd. UE sede 3 © Curriculum Lattes (URL)
2 % Docéncia Néio docéncia
= &  (anos) (anos)

Titulagdo: D (Doutor), M (Mestre), E (Especialista), G (Graduado)
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Organizacao do relatorio:

Vi.

Identificagéo e dados gerais da Unidade de Ensino.
Metodologia
a. Cronograma das atividades da CPA
b. Acdes de sensibilizagdo da comunidade académica
c. ldentificacédo dos sujeitos da avaliacao
d. Organizacao dos instrumentos de coleta
e. Procedimentos para a coleta
f. Andlise e discussdo dos dados da coleta
Organizacao das medidas para composicao do relatério

Q@

h. Devolutiva dos resultados para a comunidade académica
Desenvolvimento
Analise dos dados e acdes propostas (PGA)
Consideracoes finais
Anexo de ATAs
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2. METODOLOGIA

Para contribuir com a organizacado da Comissao Propria de Avaliacdo de cada

Fatec, o Centro Paula Souza, por meio da Unidade do Ensino Superior de Graduacgao

(Cesu), organizou a comissdo da CPA Central, assumindo como centro organizativo

as atribuicdes que Ihe competem, a saber:

VI.

Contribuir com o planejamento, orientacdo e monitoramento dos procedimentos da
autoavaliacado Institucional das Fatecs;

Utilizar os indicadores coletados nas unidades como instrumento de gestédo
materializado por meio do Plano de Metas, do Plano de Desenvolvimento
Institucional e do Plano de Gestédo Anual, oferecendo subsidios para cada uma das
areas da administracdo central tomar as medidas corretivas e acgles de
melhoramento;

Elaborar o Relatério Global da Autoavaliagdo para 0s processos de
recredenciamento institucional.

Elaborar o cronograma da autoavaliagcdo para as Fatecs, considerando o prazo de
31 de marco de cada ano para o protocolo dos relatérios da autoavaliacdo no
sistema e-MEC do Ministério da Educacao.

Avaliar, indicar possiveis ajustes e autorizar o protocolo dos relatérios das CPAs das
Fatecs no sistema e-MEC.

Reunir-se ordinariamente duas vezes no semestre ou de forma extraordinéria
guando necessario.

Por meio da CPA Central e da Gestao Educacional da Cesu, cada Fatec recebe

0 suporte necessario para sua CPA cumprir o que lhe compete, conforme segue:

1.

Contribuir com o planejamento, elaboracdo, coordenacdo e monitoramento dos
processos de avaliagdo interna, apresentando o projeto de autoavaliagdo
Institucional que norteara todos os procedimentos de autoavaliacdo para a CPA
Central em consonancia com a equipe de Gestdo Educacional da Cesu.

Apoiar os processos internos de avaliagao;

Sistematizar e prestar informagfes relativas as politicas de autoavaliagéo
institucional, solicitadas pelos Sistemas Federal e Estadual de Avaliacdo da
Educacao Superior, além de atender & demanda interna da Gestao Educacional da
Cesu e da CPA Central do Centro Paula Souza;

Constituir subcomissdes de avaliagdo;

Constituir grupos tematicos ou focais voltados para a avaliagdo de cada uma das
dez dimensdes estabelecidas no artigo anterior;

Elaborar e analisar relatorios e pareceres, encaminhando-os a CPA Central;

Desenvolver estudos e analises, colaborando com os 6rgdos préprios ou
terceirizados do Centro Paula Souza, visando ao fornecimento de subsidios para
afixacao, o aperfeicoamento e a modificagcao da politica de avaliagao institucional;

Acompanhar, analisar e correlacionar os resultados da autoavaliagdo com o0s
resultados dos alunos do Centro Paula Souza no ENADE, bem como em outros
processos de avaliacéo;

Aprovar seu préprio regulamento em consonancia com as diretrizes emanadas pela
CPA Central.

Relatério de Autoavaliagao Institucional
da Fatec — 2025/PARCIAL
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Os relatérios parciais e/ou integrais da autoavaliacdo deverdo ser elaborados com
periodicidade anual, encaminhados para a CPA Central seguindo o cronograma de
planejamento apresentado nas orienta¢des gerais e protocolados até 31 de marco de cada
ano. Ficando disponiveis para serem apreciados pela comisséo de especialistas designada
pelo Conselho Estadual de Educacdo para a visita a Instituicio em seu processo de

recredenciamento, conforme dispde a Deliberacdo do CEE 160/2018.

2.1. Cronograma das atividades da CPA

A partir desta estrutura a CPA da Fatec Araras — Antonio Brambilla para cumprir
o0 que lhe compete, durante o ano de 2025 elaborou o seguinte cronograma de
trabalho:

Atividades / Acbes
jan| fev | mar | abr [ mai | jun | jul | ago | set | out | nov | dez

Reunibes com a equipe gestora da UE para
sistematizacéo das acdes e composicdes de grupos
de trabalho.

Encontros da equipe CPA para organizar e
desenvolver estratégias de maneira integrada a X X X X
partir da percepcao dos diferentes segmentos que
compdem a comissao.

Sensibilizagdo para participagdo nos
procedimentos e coleta: Encontros com
representantes de turmas, lives, webinar,
informativos, site, entre outros, para alimentar a
cultura avaliativa da Fatec.

Organizacéo dos procedimentos de coleta de
dados: elaboracéo das agdes voltadas para
estimular e monitorar a participagao de toda a
comunidade no preenchimento do formulario de
coleta.

Andlise dos resultados — acolhimento dos dados da X
coleta e inicio dos procedimentos de andlise.
Encaminhamento dos dados coletados para a
equipe gestora da UE, que recebe os dados faz a
analise e apresenta a justificativa e o Plano de
Gestao Anual com a¢bes de melhorias, e
encaminha para a CPA

Elaboragédo do relatério da CPA. X

Envio do Relatério para a emisséo do parecer da X
Cesu/DGE e apreciacéo da CPA Central
Divulgacgéo dos resultados a comunidade X
académica.

Concluséo do Relatério.

Relatério de Autoavaliagao Institucional
da Fatec — 2025/PARCIAL
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2.2. Aco0es de sensibilizagdo da comunidade académica

Para a efetivagdo do cronograma destaca-se algumas das acdes para a
realizacédo dos procedimentos de autoavaliacao.

A CPA realizou trabalho de conscientizagdo da comunidade académica a
respeito da importancia do processo de autoavaliacdo, por meio de envio de e-mails,
mensagens em grupos de WhatsApp e conversas com 0s alunos em salas de aula te
todos os cursos da unidade, bem como, através de reunides com o corpo docente e
equipe administrativa.

Entre 15/09 e 02/10/2025 foram publicadas postagens nas redes sociais, site,
grupos de whatsapp e stories no Instagram da Fatec Araras (Figuras 1, 2, 3 e 4). Na
mesma semana, cartazes com o QRCode para acesso ao formulario foram afixados
na unidade. No mesmo periodo, membros da CPA passaram em todas as salas de
aulas presenciais para conversar com alunos sobre a importancia da participagéo do
corpo discente na avaliag&o institucional, apresentou informagdes de como acessar 0
sistema, o0s laboratérios e ambientes que estariam disponiveis para realizar a

pesquisa e enfatizou que o processo havia se tornado muito mais rapido e facil.

s @ fatecaararas
AV A L I Ag Ao Fatec Araras
I N ST I TU C I o N AL @ fatec.araras €3 Alunos da Fatec Araras, a sua voz importa! @ %>

SAI2025

A Avaliaggo Institucional WEBSAI 2025 ja comecou, e contamos
com vocés para construirmos juntos uma Fatec cada vez melhor.

) Periodo: de 8 a 28/09

@ Participe pelo link: https://websai.cps.sp.gov.br
iEqiipe deGestto Rodagdalca Sua participagdo é fundamental para apontar melhorias e
« Corpo Técnico-administrativo fortalecer nossa instituicao.

« Alunos Q Vamos juntos transformar a Fatec!

- Professores #WEBSAI2025 #fatecararas #avaliagdoinstitucional #participe

+ Funcionarios #suaopinidoimporta

6 sem

Sua participacédo &
muito importante,

PARTICIPE

de nossa pesquisa! pois subsidiara
acoes de melhorias em
de8a 28/9 nossasEtecseFatecs. @ (Q YV N

Q Curtido por _santOstatah e outras 2 pessoas
15 de setembro

Link para resposta:
https://websai.cps.sp.gov.br

(@ Adicione um comentario..

Figura 1: Post no Instagram - Fatec Araras

Relatério de Autoavaliagao Institucional
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Fatec) fatecararas
Fatec Araras
~
AVAL IA AO I N STITU C I 0 NAL @ fatec.araras €3 Alunos, professores e servidores da Fatec Araras,
atencéo! @ §

A Avaliacdo Institucional WEBSAI 2025 foi prorrogada até o dia
03/10! RQ

Agora vocé tem mais tempo para participar e deixar sua opiniao,
que faz toda a diferenca para melhorar nossa instituigéo.

@ Acesse: websai.cps.sp.gov.br
Sua participacéo é essencial para construirmos juntos uma Fatec
ainda melhor!

UNl A #WEBSAI2025 #FatecAraras #Avaliacaolnstitucional #Participe
IMPORTAN-I-E #SuaOpinidolmporta

Asua opinido faz toda a diferenga paraas e e o
melhorias de nossas Etecs e Fatecs. °

Acesseolink
websai.cps.sp.gov.br

e participe de nossa pesquisa! Qv X

2 curtidas

CPS (] SAOP AULO e 2 de outubro
QTS

@ Adicione um comentério...

Figura 2: Post no Instagram - Fatec Araras

Representantes Sala FATEC

Fatec
" Fatec, Fatec, Fatec, Fatec, Fatec, Fatec, Fatec, Fatec, Fatec, Fatec, Fatec, Fatec, Fatec, Fatec, Le

a Fatec - Prof Yuri 24/09/2025

Boa tarde alunos!!! ..
13:09

£

Fatec - Prof Yuri

WebSAl
Web site created using create-react-app
websai.cps.sp.gov.br

Tudo bem?
»

Peco atencdo de vocés! Nado deixem de responder a Pesquisa WebSAl.
A participacdo dos alunos é essencial!

Repliquem a mensagem nos grupos de sala de vocés, por favor!!

Link: https://websai.cps.sp.gov.br 1311
& 2

Figura 3: Mensagem em whatsapp - Grupo de representantes discentes
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Fate c O que desgja lo
Araras
Antonin Brambilla g;mawSouza

Sobre nds v Estudeaqui~  Noticias  Alunos v Profi 5 v Estagios  Biblioteca v

Calendario Académico 2° Semeste de 2025 Calendario Académico 1° Semest

A Home / Noticias / Noticias / < Alunos da Fatec Araras, a sua voz imparta!

« Alunos da Fatec Araras, a sua voz importa!

nSAL M Sua participac

W 15de setembro de 2025 © 2:30 pm M Destaque, Noticias

AVALIACAO | WE
INSTITUCIONAL SAIEOZ5

+ Equipe de Gestao Pedagogica * Corpo Técnico-Administrativo
+ Alunos - Professores + Funcionarios

PARTICI PE Sua participacao € muito importante,

de nossa pesquisa! pois subsidiara agées de melhorias em

de 8 a 28 /9 nossas Etecs e Fatecs.

(g L=ee |

A Avaliagdo Institucional WEBSAI 2025 ja comegou, & contamos com vocés para construirmos juntos uma Fatec cada vez
melhor. @

1] Periodo: de 8 a 28/09
@ Participe pela link WebsAl

Sua participacdo é fundamental para apontar melhorias e fortalecer nossa instituicdo.
Q Wamos juntos transformar a Fatec!

WEBSAI2025 #FatecAraras
#Avaliacaolnstitucional #Participe
#SuaOpiniaolmporta

Figura 4: Publicacéo no site - Fatec Araras
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Na ultima semana da pesquisa os coordenadores de curso conversaram com
suas turmas, reforcando a importancia da participacdo. Muitos professores cederam
tempo em suas aulas para que os alunos que ainda ndo haviam preenchido o
formulario o fizessem. Por fim, foram enviadas instrucfes aos alunos com problemas
para responder ao questionario WebSAl.

Durante todo o processo de sensibilizacdo, a Comissdo procurou destacar que a
autoavaliacdo é um processo de construgcdo do conhecimento da realidade da
instituicdo que busca identificar suas potencialidades, permitindo o fortalecimento e a
consolidagéo de praticas consistentes, bem como, a deteccdo dos pontos frageis que
merecem atencdo da comunidade académica para a superacdo das dificuldades

existentes e para o aprimoramento institucional.

2.3. ldentificacdo dos sujeitos da avaliacéo

A autoavaliacgao foi realizada online atravées de questionario disponibilizado pela
ferramenta WEBSAI e respondido no més de setembro de 2024 pelos trés segmentos
da Instituicéo.

Conforme ilustrado no gréfico abaixo, responderam ao questionario: 1 Diretor
da Unidade, 40 membros do corpo docente, destes, sendo 3 Coordenadores de curso
e 15 do corpo técnico administrativo. O total de discentes respondentes foi de 339,
sendo 184 do Curso Superior de Graduacdo Tecnolégica em Desenvolvimento de
Softwares Multiplataforma, 151 do Curso Superior de Graduacdo Tecnolégica em
Gestdo Empresarial e 4 do Curso Superior de Graduacdo Tecnoldgica em Sistemas

para Internet.
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Avaliacao Institucional - 2025

Acompanhamento de Respondentes 28/10/2025 21:33
Evolucédo Diéria de Respondentes (08-09 a 03-10) - Geral Respondentes - Geral Género
276 114
/ (34,23%)
500 @ 84,52%
SEL
- 333 394
100
.......... 219 (65,77%)
.
14 de set 21 de set 28 de set 05 de out A 9,54 @ Masculino  Feminino
Perfil Unidade Respondentes
Unidade Curso
Discentes 3390 82,30%
Docentes 40 @ 97,50%
= 100.00%
Administr. || 15 @ 100,00% Desenvolvimento de Soft... 184
entes
& Fatec Araras 894 @ 84,52% Gestdo Empresarial 151
2
®
2
%
B
3
Sistemas para Internet | 4
% 3
I
A € % H
pe® %

Outro fator observado com a pesquisa e observacao do publico discente, é que
o perfil do alunado da Fatec Araras pode ser descrito, em sua maioria, como
trabalhadores, possivelmente provenientes das classes menos favorecidas em busca
de uma oportunidade de ascensao social por meio da educacédo. Por causa desse fato,
talvez seja relevante uma adaptacdo na metodologia de ensino pensando no curto

tempo livre desses estudantes.

2.4. Organizagao dos instrumentos de coleta

Desde 1997 o Centro Paula Souza, evidenciando o seu pioneirismo em buscar
indicadores para gerar melhoria de seus servigos criou o Sistema de Avaliacdo
Institucional (SAI), implantado em 1999 em todas as Etecs (Escolas de Ensino Técnico

no nivel médio) e, em 2000, nas Fatecs, seguindo 0S mais rigorosos critérios
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estatisticos. Sendo os instrumentos elaborados e preenchidos em formulérios
impressos de 1999 a 2012.

A partir de 2010, os questionarios deixaram de ser preenchidos em formulario
de papel e passaram a ser totalmente on-line, trazendo mais agilidade ao processo
de avaliacdo. Desde entdo, todos os participantes realizam a pesquisa pela internet e

0 SAI passou a ser chamado de WebSAll.

Para que as Fatecs tivessem apenas um instrumento que pudesse contemplar
as 10 dimens0bes dentro dos 5 eixos avaliativos, a partir da criagcdo da comissédo da
CPA Central a AAl em parceria com a CESU, por meio de uma equipe qualificada,
reorganizou a elaboracdo dos Instrumentos adequando-os em torno dos 5 eixos

avaliativos:

2.5. Procedimentos para a coleta

A AAI disponibilizou o acesso ao sistema de coleta (WebSAl) a partir de 08 de
setembro de 2025 ficou disponivel para o preenchimento da comunidade do dia 28 de
setembro de 2025. Para favorecer a participacdo da comunidade durante este periodo
a CPA e Direcdo da Fatec Araras — Antbnio Brambilla, fez o acompanhamento da
participacdo de cada segmento, realizando ac¢des para sensibilizacdo continua para a

participacdo da comunidade académica, a saber:

i. Divulgacao da pesquisa por meio de visita as salas de aula;
i. Divulgacdo da pesquisa por meio de cartazes colados em areas de circulagdo na
Unidade;
iii. Divulgacdo em redes sociais, grupos de WhatsApp e site da instituicao;

iv. Contato direto com estudantes e professores por meios presenciais e telematicos.
2.6. Analise e discusséo dos dados da coleta

Os dados coletados por meio do WebSai foram disponibilizados a partir do dia
06 de outubro de 2025.
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Apoés a discussdo e andlise dos dados a equipe gestora da Fatec Araras —
Anténio Brambilla preencheu o Quadro sintese com as fragilidades e potencialidades
de cada um dos cinco eixos avaliativos e as acfes de melhoria, subsidiando a
elaboracdo do Plano de Gestdo Anual (PGA) para o ano de 2026. O quadro sintese

foi encaminhado para a CPA que o inseriu no relatério de Autoavaliagédo Institucional.

2.7. Organizacédo das medidas para composicao do relatorio

ApoOs o processo de elaboracédo do Plano de Gestdo Anual (PGA), efetuou-se
o preenchimento dos quadros de ac¢des propostas, com 0 apontamento das medidas
de melhoramento e respectivos prazos, em consonancia com o PGA. Os quadros
apresentados, foram condensados no capitulo 4 deste relatorio, refletindo o
planejamento da Unidade de Ensino a partir dos indicadores observados em cada eixo

avaliativo.

2.8. Devolutiva dos resultados para a comunidade académica

Apoés a apresentacdo do relatorio para a Direcado da Fatec. Araras — Antdnio
Brambilla, foram organizadas as formas de divulgacéo dos resultados e apresentacéo
das acdes provenientes do processo de autoavaliacéo, permitindo o desenvolvimento

institucional.
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3. DESENVOLVIMENTO

Considerando os instrumentos da autoavaliagdo, estruturados a partir das 10 dimensdes previstas
no art. 32 da Lei n? 10.861 (SINAES), nesta parte do relatéorio, a CPA devera apresentar as
informacgoes que foram coletadas, a partir da organiza¢ao de 5 eixos, que articulam as 10 dimensades,
conforme disposto na Nota Técnica INEP n2 065, como segue:

3.1. Eixo 1: Planejamento e Avaliacao Institucional

Dimenséao 8: Planejamento e Avaliacao
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EIXO 1 - Planejamento e Avaliagéo Institucional

Dimensao

SINAES 8

APRESENTAGAO DAS PRINCIPAIS INFORMAGCOES COLETADAS NO EIXO

Dimensdo

o =
8 - Planejamento e Avaliagao
Questio Perfil
2 - Como vocé avalia a forma de divulgagdo dos resultados da autoavaliagdo? ocentes
2 - Como voce avalia a forma de divulgagdo dos resultados da autoavaliagdo webSAl CPS? Discentes

3 - Qual sua avaliagdo sobre a aplicagdo dos resultados da Gltima autoavaliagdo nos processos de planejamento das agies de gestdo na sua Fatec? Administrativos

Administratives Discentes Docentes

A - Excelente. 61 21,86%
A~ Bxcelente. - Slcaaes - A Bxcelente. - el

B - Boa. - 5133,33% C - Regular. - 58(2079% B - Boa. - 12 | 30.77%

C - Regular. I 1]1667% D - Ruim. I 9|323% C - Regular. . 611538%
E - Muito ruim. | 3| 1,08%
F - N&o sei resp... I 16,67% . X F - N&o sei res... I 3 | 7.69%
F - Néo sei resp... . 27 | 9.68%
Dimensdo

8 - Planejamento e Avaliacdo

Questio Perfil
1 - Qual o seu nivel de conhecimento sobre a Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA) da sua Fatec? Docentes
1 - Qual o seu nivel de conhecimento sobre a Comissao Propria de Avaliacdo (CPA) da sua Fatec? Discentes

Administrativos Discentes Docentes

A - Excelente. - 49| 17,56% A - Excelente. _ 18 46.15%
B - Bom. - 13 [33,33%

C - Regular. _ 66 | 23,66%
C - Regular. . 4]10,26%
D - Ruim. . 20 | 7,17%

) . D - Ruim. I 1]2,56%
E - Muito ruim. I 11 |3,94% I

F - Nio sei resp... - 42| 15.05% F - Nao sei res... l 317.69%

A avaliacao referente ao Eixo 1 — Planejamento e Avaliacdo Institucional, que abrange
a Dimensao 8, demonstra uma tendéncia positiva no uso e na compreensao dos indicadores
da Avaliacao Institucional (WEBSAI) pela comunidade académica.

Os percentuais predominantes: 53,33%, 33,33%, 21,86%, 43,37%, 46,15% e 30,77%,

evidenciam que os conceitos “excelente” e “bom” representam a maioria das respostas,
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especialmente entre docentes e técnicos administrativos. Esse resultado confirma o
amadurecimento institucional em relag@o aos processos de autoavaliacdo, indicando que ha
reconhecimento do papel da CPA como instrumento de diagndstico e melhoria continua.

Apesar desse cenario favoravel, ainda é perceptivel uma lacuna de participacéo entre
os discentes, que apresentam niveis de conhecimento inferiores aos demais segmentos. Esse
fato reforca a necessidade de intensificar a divulgacdo dos resultados e ampliar os espacos
de didlogo entre a CPA e o corpo discente.

A Fatec Araras tem como pratica realizar eventos de recepc¢édo de alunos, ingressantes
e veteranos. E neste momento que as informagdes institucionais s&o repassadas aos alunos
e sdo orientadas na navegacao do site da unidade, onde podem encontrar guias, regimentos
e documentos. Além disso, as informagdes séo reforgadas pelo envio de e-mails e mensagens
em grupos de mensagens. Enquanto essas ac¢fes tém grande importadncia, mostra-se
interessantes buscar outras formas de replicar aos alunos esses processos e suas
implicacdes.

A adocdo de estratégias comunicacionais mais dindmicas, como palestras de
sensibilizacdo, postagens em redes sociais, videos explicativos e a¢bes integradas aos
eventos de recepcdo e de formacdo, pode favorecer a cultura de avaliacdo institucional
participativa, estimulando maior engajamento dos estudantes.

Sendo assim, dentro do Planejamento de Desenvolvimento Institucional, no Plano de
Gestao Anual foi proposto os projetos: 403 - Desenvolvimento e implantacdo de sistema
online que permita a avaliacdo da pratica pedagogica dos professores pelos alunos;
602 - Proposta para a CESU — Desenvolver uma capacitacdo de docentes para
observacdo da propria prética; 603 - Criagcdo de Equipe Interna de Desenvolvimento
Pedagdgico e 604 - Organizacdo de Eventos da Unidade. Com isso pretende-se engajar mais
os alunos nas atividades cotidianas da Unidade, além de manter a habitual divulgacao pelo
site e pelas redes sociais.

Tais medidas, somadas ao fortalecimento da transparéncia dos resultados,
contribuirdo para consolidar a CPA como agente de desenvolvimento e de aprimoramento
institucional. E em termos gerais, a Fatec Araras tem avancado na utilizagdo dos resultados

da autoavaliagdo como instrumento de gestéo, refletindo maturidade institucional.
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3.2. Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

Dimensao 1: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional
Dimenséo 3: Responsabilidade Social da Instituicdo

EIXO 2 — Desenvolvimento Institucional

Dimensé&o 1e3
SINAES
APRESENTACAO DAS PRINCIPAIS INFORMACOES COLETADAS NO EIXO
Dimens3o
1 - Misséo e PDI
Questio | Perfil
-
3 - Como vocé avalia 0 uso dos resultados da autoavaliagdo nos processos de melhoria da qualidade de ensino em sua Fatec. Docentes
3 - Como vocé avalia o uso dos resultados da autoavaliagio nos processos de melhoria da qualidade de ensino na sua Fatec? Discentes

2 - Qual sua percepgdo no uso dos resultados a avaliagdo institucional (websai) para melhorias dos processos internos? Administrativos

Administrativos Discentes Docentes

A - Excelente. - 66 | 23,66%
A - Excelente. 960,00% A - Excelente. 17 | 43,59%
B - Boa. - 42667%

C - Regular. - 48]17,20% B - Bom. - 1313333%

C - Regular. I 1]6,67% D - Ruim. I Rl C - Regular. . 5]12,82%
E - Muito ruim. 1]0.36%
F - Ndo sei resp... I 1]6,67% F - Ndo sei res... . 4110,26%
F - Nao sei resp... . 23| 824%
Dimensao
1 - Misséo e PDI
Questio Perfil
-
4 - Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento sobre a missdo institucional e sobre o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)? Docentes
4 - Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento sobre a missdo institucional e sobre o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)? Discentes
4 - Qual o seu nivel de conhecimento sobre a missdo institucional e sobre Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)? Administrativos

Administrativos Discentes Docentes

A - Excelente. - 61 ]21,86%
A - Excelente. 7 | 46,67% A - Excelente. 20 ]51,28%

C - Regular. I 1]667% D - Ruim. I OS2 C - Regular. . 6]15,38%
E - Muito ruim. I 10| 3.58%
F - Nao sei resp... . 2[1333% ~ F - Nio sei res... I 2]513%
F - Nao sei resp... - 22 | 7.89%
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Dimensdo

3 - Responsabilidade Social da Instituicio

Questio Perfil
-
6 - Como vocé avalia a participagéo da Fatec nas agOes e eventos de responsabilidade social? (servicos 8 comunidade, cursos de extensdo, lives, palestras abertas, Docentes
entre outros
5 - Como vocé avalia a participagéo da Fatec nas agOes e eventos de responsabilidade social? (servicos 8 comunidade, cursos de extensdo, lives, palestras abertas, Discentes
entre outros)
6 - Como vocé avalia a participagéo da Fatec nas agOes e eventos de responsabilidade social? (servicos 8 comunidade, cursos de extensdo, palestras abertas, entre Administrativos
outros).
Administrativos Discentes Docentes
a-bxcetente. [ 2 o - I
- Boa. ,33%
A - Excelente. 11 7333% | %
C - Regular. - 37 ] 13,26%
C - Regular. 3|769%
D-Ruim. | 4114%
B - Boa. 4]26,67% N
[269 o D-Ruim. | 1]256%
E - Muito ruim. | 1|0,36%
F-Neoseiresp.. | 51170% F-Nioseires.. | 1]256%

A Fatec Araras tem atuado de forma ativa na promocao de acdes voltadas a
comunidade local, contribuindo para o desenvolvimento regional e para a aproximacao
entre a instituicdo e o setor produtivo. Para o préximo ciclo avaliativo, recomenda-se
valorizar ainda mais a divulgacao dessas iniciativas, destacando seu impacto social e
sua relacdo direta com a missao institucional.

Quanto a responsabilidade social, as atividades de extensao, parcerias com o
poder publico e acdes comunitérias reforcam o compromisso da instituicdo com a
sociedade. No entanto, recomenda-se ampliar a divulgacdo dessas acoes,
consolidando a imagem da Fatec como referéncia de impacto positivo na comunidade
local.

O fortalecimento dessa dimensédo favorece o cumprimento dos principios do
SINAES e contribui para a sustentabilidade social e institucional da unidade.

A missdo da Fatec Araras, de promover a formacdo tecnologica e o
desenvolvimento regional por meio da inovacéo e da cidadania, mantém-se como eixo

central das ac¢0des institucionais. Nesse sentido, € importante que todos 0s segmentos
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compreendam o PDI ndo apenas como um documento formal, mas como um

instrumento de gestéo e de identidade da unidade.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (Ano 2022 — Ano 2025) foi um dos principais
documentos que nortearam as acdes da Fatec Araras — Antbnio Brambilla: tratou-se
de um documento que se caracterizou como uma identidade da Instituicdo, definindo,
dentre outros, sua filosofia de trabalho, misséo, estratégias, objetivos, estrutura e

diretrizes pedagdgicas, algo a ser continuado no PDI para os anos de 2026 - 2030.

Sendo assim, dentro do Planejamento de Desenvolvimento Institucional, no Plano de
Gestdo Anual com o intuito de intensificar as potencialidades foram propostos o0s seguintes
projetos: 702 - Proposta de desenvolver parcerias com empresas de reciclagem e
empresas de fornecimento de agua e energia e desenvolver campanhas voltadas a
sustentabilidade de recursos; 703 - Contato com Empresas para apresentacdo da
Fatec Araras como Instituicdo de Ensino Superior; 404 - Reestruturacdo e migracao
do site atual para o dominio “.edu”; 401 - Oferecimento de 3 cursos profissionalizantes
de curta duracdo Qualifica-SP; 302 - Minicurso de Informética Basica para a
Comunidade; e 101 - Acompanhar e apoiar os coordenadores de cursos e
representantes das empresas que apoiam o AMS
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3.3. Eixo 3: Politicas Académicas

Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao
Dimenséao 4: Comunicagéo com a Sociedade

Dimenséao 9: Politica de Atendimento aos Discentes

EIXO 3 — Politicas Académicas

Dimensao

SINAES |2 4¢€9

APRESENTAGAO DAS PRINCIPAIS INFORMACOES COLETADAS NO EIXO

Dimensao

2 - Politicas para o Ensino, para a Pesquisa e para a Extenséo

.

6 - Como vocé avalia a qualidade do ensino no seu curso? Discentes

7 - Como voce avalia a qualidade do ensino prestado pela Fatec aos alunos? Administrativos

Administrativos Discentes Docentes
A - Excelente. _ 134 | 48,03%
- Boa. 116 | 41,58%
- Brcetene _ 1 ener e _ o
C - Regular. . 24| 8,60%
- 211333% -
B-Bom I & D - Ruim. | 2] 1,08%
E - Muito ruim. | 2|072%
Dimensao
2 - Politicas para o Ensino, para a Pesquisa e para a Extensao
Questio Perfil
-
8 - Como vocé avalia a atuagao da Fatec na oferta de cursos de extensdo? Docentes
& - Como vocé avalia a atuagéo da Fatec na oferta de atividades de extenséo? Discentes
8 - Como vocé avalia a Fatec quanto ao que € oferecido para a comunidade externa? (cursos ou projetos de extensao) Administrativos
Administrativos Discentes Docentes

A - Bxcelente. - 80 | 28,67%
C - Regular. - 48 | 17,20%

D-Ruim. | 51705

9 60,00%

A - Bxcetente. -

B - Bom. 5]33,33%

E - Muito ruim. I 3| 1,08%

F - N&o sei resp... 1]667%

F-Naoseiresp.. ] 181573%

-

A - Excelente. 11]2821%

C - Regular. . 5]12,82%

B - Boa. 19 | 48,72%

- N&o sei res... l 4]10,26%
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Dimenséc

2 - Politicas para o Ensino, para a Pesquisa e para a Extensido

Ques rfil
7 - Como vocé classifica as atividades da Fatec quanto & pesquisa? Docentes
7 - Como voce avalia as atividades da Fatec quanto a realizagdo de projetos de Pesquisa? Discentes
Administrativos Discentes Docentes

A - Excelente. _ 89 |31.90% A - Excelente, - 112821%
B - Boa. 17 | 43,59%
C - Regular. - 63 | 22,58%
C - Regular. - 6]15,38%

D - Ruim. l 8]287%
| D - Ruim. I 2|513%

E - Muito ruim. 1036%
F - Nio sei resp... I 10 |3,58% F - Ndo sei res... . 3]7.69%
Dimensdo

4 - Comunicac&o com a Sociedade

Questio Perfil

-

15 - Como vocé avalia o acesso da comunidade externa as atividades desenvolvidas pela Fatec (site, mural, redes so e comunicacdo em geral)? Docentes

15 - Qual € a sua avaliacdo em relagdo ao acesso da comunidade externa as atividades desenvolvidas pela Fatec (site, mural, redes sociais e comunicacéo em geral)? Discentes
9 - Como vocé avalia a comunicagéo da Fatec com a comunidade externa com relagdo as atividades desenvolvidas (site, mural, faixas, midias sociais e comunicagéo Administrativos
em geral)?

Administrativos Discentes Docentes

A-excelente. [N = 2o A - Excelente. _ B
A - Excelente. 10 | 66,67%
B - Bom. 12 | 30,77%

C - Regular. - 59 | 21,15%
B - Boa. 211333% C - Regular - 6]1536%

D-Ruim. | 111300

_ _ D - Ruim. I 21513%
E - Muito ruim. I 311,08%
C - Regular. 3| 20,00%

F - N&o sei resp... I 7]251% F - Nao sei res... I 1]256%

Dimensdo

4 - Comunicacio com a Sociedade

Ques

-
16 - Como vocé avalia a comunicagéo da Fatec para a comunidade interna: docentes, discentes, técnico-administrativos (seja por site, Siga, mural, e-mail institucional, ~ Docentes
redes sociais e comunicagdo em geral)?

16 - Como vocé avalia a comunicagdo da Fatec com seus alunos (site, Siga, mural, e-mail institucional, redes sociais e comunicagio em geral)? Discentes
10 - Como voce avalia as comunicagbes internas da Fatec {e-mails, site, memorandos, midias sociais, mural)? Administrativos
Administrativos Discentes Docentes

r— e
A - Excelentes. 12 | 80,00% A - Excelente. 23 | 58.97%

C - Regular. - 59 | 21,15%
B - Boas. 2]1333% B - Boa. 12 30,77%
o-rum. [J| 17 1500%
" R E - Muito ruim. I 511,79%
F - N&o sei resp... 1]667% C - Regular. 410,26%

F - Néo sei resp... ‘ 1]036%
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Dimensdo

9 - Politica de Atendimento aos Discentes

Questio Perfil
-
17 - Qual seu nivel de conhecimento sobre o programa de monitoria oferecido pela Fatec aos alunos com dificuldade nas disciplinas? Docentes
20 - Como voceé avalia o apoio prestado pela Fatec quanto ac oferecimento de monitorias para auxiliar os alunos com dificuldades? Discentes
Administrativos Discentes Docentes

18 | 46,15%

A - Excelente. _ 97 | 34,77%
A - Excelente.

B - Bom. 99 | 35,48%

- Rui 215%
D - Ruim. I 61215% C - Regular. . 5]112.82%
E - Muito ruim. I 2]0,72% .

- - N F - N&o sei res...
F - Ndo sei resp... - 28 | 10,04%

Dimensio

9 - Politica de Atendimento aos Discentes

Questio Perfil
-
19 - Como vocé avalia o incentivo da Fatec & participagéo dos alunos em atividades cientificas, artisticas, esportivas, sociais e culturais (Semana de Tecnologia, Docentes
hackatons, exames de proficiéncia de linguas)?
21 - Como vocé avalia as oportunidades disponibilizadas pela Fatec para participagdo em atividades artisticas, esportivas, sociais e culturais? Discentes
11 - Como voce avalia os sistemas de apoio aos alunos: monitoria, orientagdes e participacdo em atividades artisticas, esportivas, sociais e culturais? Administrativos
Administrativos Discentes Docentes

- I N I
- Excelente. 3 o
A - Excelentes. 11]73,33% -

, ey
o-rum. [ =10 C - Regular. . 411026%

E - Muito ruim. I 6]2,15%
P D - Ruim. I 1]2,56%
F - No sei resp... - 26 19,32%

B - Bons. 2]13,33%

C - Regulares. 2]13,33%

A andlise das Politicas Académicas revela um cenario amplamente positivo,
com resultados que refletem a consolidagcédo das praticas de ensino e o fortalecimento
de acdes de pesquisa, extensédo e comunicacgao institucional.

Os percentuais observados, cerca de 93,33%, 74,19% e 76,93%, indicam niveis
elevados de satisfacdo entre os diferentes publicos, sobretudo docentes e técnicos
administrativos. A percepcao de qualidade nas politicas académicas demonstra
avanco no alinhamento pedagdgico e na efetividade das acdes de ensino-
aprendizagem.

Entretanto, ainda persistem desafios, principalmente quanto ao engajamento
discente em atividades extracurriculares e ao reconhecimento das iniciativas de
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extensédo pela comunidade externa. Considerando que boa parte dos alunos conciliam
estudo e trabalho, é necessario flexibilizar horarios e formatos de participacéo, criando
oportunidades que contemplem a realidade do corpo discente.

Os docentes e técnicos administrativos percebem avancos expressivos na
integracdo entre teoria e préatica e no estimulo a iniciagdo cientifica e tecnoldgica. Por
outro lado, os discentes demonstram niveis moderados de envolvimento em atividades
extracurriculares e culturais, o que reforca a importancia de criar oportunidades de
engajamento e protagonismo estudantil.

A comunicagéo com a sociedade, embora bem avaliada, ainda carece de maior
visibilidade das acdes externas e dos resultados obtidos pela Fatec Araras. A
ampliacdo de parcerias com empresas, prefeituras e entidades locais pode contribuir
para tornar a instituicdo mais presente na comunidade, fortalecendo sua imagem e
relevancia regional.

A manutencdo de projetos voltados ao desenvolvimento pedagdgico, ao
aprimoramento dos docentes e a empregabilidade discente demonstra o0 compromisso
da unidade com uma formacao integral e socialmente responsavel. As a¢cdes voltadas
ao apoio pedagdgico, estimulo a empregabilidade e fortalecimento do vinculo com a
sociedade, como o Nucleo de Apoio a Carreira (NAC), minicursos de capacitacédo e
projetos integradores, devem ser mantidas e ampliadas.

Como observado ao longo dos semestres, grande parte dos alunos trabalham,
muitos inclusive aos sabados, dificultando a sua participacdo nas acdes da
Comunidade. Nos eventos realizados recentemente, como as Gincanas Solidarias,
aproximadamente 1/3 dos alunos se envolvem nas ac¢des. Porém, entendemos que é
um processo de mudanca de cultura que vai demorar ainda alguns semestres, mas a
unidade sera perseverante neste aspecto.

Na busca de um engajamento maior dos alunos nas atividades cotidianas da
Unidade, e assim melhorar a percepc¢do quanto as atividades artisticas, esportivas,
sociais e culturais (indice de 50% notas boas para os discentes), além de manter a
habitual divulgacdo pelo site e pelas redes sociais, como ja dito, dentro do

Planejamento de Desenvolvimento Institucional, no Plano de Gestdo Anual foram
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propostos o0s projetos: 603 - Criagdo de Equipe Interna de Desenvolvimento
Pedagdgico e 604 - Organizacdo de Eventos da Unidade.

Com relacédo a Comunicacdo com a Comunidade Externa, a unidade tem usado
seu site, e as Redes Sociais, concedendo entrevistas a Jornais e Radios, utilizando-
se de parcerias com as Prefeituras e Associacbes, mas por ser uma unidade
relativamente nova, € preciso muita resiliéncia neste tépico.

Com relacdo ao atendimento aos discentes, tivemos recentemente a
contratacao de auxiliares administrativos para a Secretaria Académica, bem como a
contratacdo de Auxiliares Docentes para apoio aos laboratdrios e aos docentes em
salas de aulas.

Além destes projetos, outros estdo sendo desenvolvidos para um atendimento
melhor destas trés dimensdes, a saber: 701 - Proposta da disponibilizacdo de um
onibus/van das prefeituras de cidades vizinhas para o transporte dos alunos;; 301 -
Desenvolvimento de novo projeto de RJI voltado para a ampliagdo da Comunicacao
interna e externa da unidade e atendimento a comunidade por meio de acéo
extensionista; 102 - Estruturacdo de proposta de alteracdo da grade horaria do PPC
do CST em DSM de forma a tornar remotas (online assincronas) as aulas aos sabados;
e 101 - Acompanhamento e apoio aos coordenadores de cursos e dos representantes
das empresas que apoiam o0 AMS.

Além disso, recomenda-se a manutencdo de uma dinamica de feedback
continuo, que permita avaliar a efetividade das politicas académicas e garantam a

melhoria constante do processo formativo.
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3.4. Eixo 4: Politicas de Gestéao
Dimenséao 5: Politicas de Pessoal

Dimenséao 6: Organizagao e Gestao da Instituicao
Dimenséao 10: Sustentabilidade Financeira

EIXO 4 — Politicas de Gestéo

Dimensao

SINAES | 6€10

APRESENTAGAO DAS PRINCIPAIS INFORMACOES COLETADAS NO EIXO

Dimensdo

5 - Politicas de Pessoal

.

22 - Como voce avalia a transparéncia em relacdo aos indicadores utilizados para a progressdo e promocdo? Docentes
14 - Como vocé avalia a transparéncia em relacdo aos indicadores utilizados para a progressdo e promagao? Administrativos
Administrativos Discentes Docentes

A - Excelente. - 10 | 66,67% A - Excelente. _ 16 | 41,03%
B - Boa. - 13 [33,33%
B - Boa. l 2]1333%
C - Regular. - 7117.95%

C - Regular. l 2]1333%
E - Muito ruim. I 1]2,56%

F - N&o sei resp... I 1]6,67% F - N&o sei res... I 2]513%

Dimensdo

5 - Politicas de Pessoal

Questio Perfil
-
20 - Como vocé avalia as oportunidades de formagéo e capacitagéo oferecidas pelo CPS? Docentes
12 - Como vocé avalia as oportunidades de formagao e capacitacdo oferecidas pelo CPS? Administrativos
Administrativos Discentes Docentes

A - Excelentes. 19 | 48,72%
A - Excelentes. - 10 | 66,67% - I
B - Boas. - 16| 41,03%

C - Regulares. I 3]7.69%

B - Boas. 42667%

11667%

C - Regulares.

D - Ruins. I 1]256%
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Dimensdo

5 - Politicas de Pessoal

Quests Perfil
-
21 - Como vocé avalia a qualidade das capacitagdes oferecidas pelo CPS? Docentes
13 - Como vocé avalia a qualidade das capacitagdes oferecidas pelo CPS? Administratives

Administrativos Discentes Docentes

A - Excelente. - 18 | 46,15%

B - Boa. 5132,33% C - Regular. I 317,69%

F - Nio sei res... I 2513%

Dimensao

5 - Politicas de Pessoal

Quests Perfil
23 - Como vocé avalia a transpa a em relacdo aos indicadores utilizados para a bonificagdo por resultados? Docentes
15 - Como vocé avalia a transparéncia em relacdo aos indicadores utilizados para a bonificacdo por resultados? Administrativos
Administrativos Discentes Docentes

A - Excelente. - 9 | 23,08%
A~ Breelente, _ ellioo I
8- Soa. _ 1000 c-reguier. [ o125
C - Regular. - 2(1333% D - Ruim. l 2]513%

£ - Muito ruim. ] 1 1256%
F - Alternativa. . 11667% o
F - Nio sei res... l 2]513%

Dimensao

6 - Organizacéo e Gestéo da Instituicdo

Que: Perfil
-~
26 - Como vocé avalia a atuacao do(s) representante(s) docente(s) na Comissdo de Implantacdo/Congregacao da Fatec? Docentes
18 - Como voce avalia a atuacdo do(s) representante(s) técnico-administrativo(s) na Congregacao da Fatec? Administrativos

Administrativos Discentes Docentes

A - Excelente. 21 | 53,85%
A - Excelente. - 11]7333% [
B - Boa. - 13]33,33%
B - Boa. . 3 |20,00%

C - Regular. I 2513%

F - N&o sei resp... 1]667% .
P I F - Nao sei res... 3|7.69%
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Dimensao

6 - Organizacéo e Gestédo da Instituicdo

Pe
-
24 - Como vocé avalia as agdes (académicas e administrativas) da direcio da Fatec? Docentes
24 - Como vocé avalia a atuagdo da diregdo da Fatec nas rotinas administrativas e no acompanhamento da vida académica do seu curso? Discentes
16 - Como vocé avalia as agBes administrativas da direcdo da Fatec? Administrativos

Administrativos Discentes Docentes

P - - e, [ =

A - Excelentes. - 11]73.33% B - Boas. - 13]33,33%
C - Regular. - 37 | 13,26%

C - Regulares. I 12.56%
- 2 4]2657% 5
8 - Boas - I D - Ruim. | 3 1,08%

F - N&o sei resp... I 16 |5,73% F - Nao sei res.. I 1]256%

Dimensédo

6 - Organizacéo e Gestéo da Instituicdo

Que: Perfil
-
25 - Como vocé avalia a atuagdo do(s) representante(s) docente(s) na CPA da Fatec? Docentes
25 - Como voce avalia a atuagdo dos representantes dos estudantes nos 6rgaos colegiados da FATEC (CPA, Congregacao/Comissao de Implantagéo)? Discentes
17 - Como vocé avalia a atuacdo do(s) representante(s) técnico-administrativo(s) na CPA da Fatec? Administrativos
Administrativos Discentes Docentes

A - Excelente. _ 76 | 27,24% A - Bxcelent o
- Excelente, .
A - Excelente 10| 66,67% |

] ¢ -reouir. [ o172 o-soa. [ 11z

B - Boa. 4] 26,67%

D - Ruim I 725D C - Regular. I 2]513%
. . E - Muito ruim. I 4]143%
F - N&o sei infor... 1]6,67% L
" - F - Nio sei res... 5]12,82%
F - N3o sei resp... - 49 | 17,56%
Dimenséo
10 - Sustentabilidade Financeira
Que:
-~
28 - Qual a sua percepgao sobre a realizagdo de investimentos na Fatec? Docentes
20 - Qual a sua avaliacéo sobre a realizacdo de investimentos na Fatec? Administrativos
Administrativos Discentes Docentes

A - Excelente. _ 5(33,33% A - Excelente. - 8]20,51%
B - Boa. - 9 |23,08%
D - Ruim. - 6]1538%

F - Nao sei resp.. - 211333% F - Nao sei res... l 21513%
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As andlises referentes ao Eixo 4 — Politicas de Gestdo apontam resultados
satisfatorios nas dimensfes de pessoal e organizacdo institucional, mas revelam
fragilidades na sustentabilidade financeira e na transparéncia de informacdes
or¢camentarias.

Os dados mais recorrentes: 100%, 79,93% e 94,87%, sugerem uma percepgao
globalmente positiva sobre a gestdo de pessoas e as praticas administrativas, ao
mesmo tempo em que indicam preocupacdo com o equilibrio financeiro e a clareza
dos indicadores de bonificacdo e investimento.

Os docentes, em particular, expressaram preocupacdo com a falta de clareza
sobre os critérios de bonificacéo e a execucdo orcamentaria, 0 que impacta a confianca
e a motivacao institucional. J4 os técnicos administrativos mantém avaliacdes mais
positivas, refletindo percepcao de estabilidade e coeréncia nas praticas de gestao.

Diante disso, recomenda-se reforcar os mecanismos de comunicacgao interna,
aprimorar a divulgagéo dos indicadores de desempenho e resultados financeiros, e
fomentar uma cultura de gestéo participativa, assegurando que todos os segmentos
compreendam como as decisfes e recursos contribuem para o desenvolvimento da
unidade.

As divergéncias de percepcéo entre os diferentes segmentos da comunidade
(docentes, técnicos e discentes) evidenciam a necessidade de reforcar os canais de
comunicacao interna e estimular a gestao participativa.

A criacdo de espacos de discussédo e o compartilhamento periédico de relatérios
de desempenho e planejamento podem aumentar a transparéncia e promover maior
sentimento de pertencimento e corresponsabilidade.

Com relacao ao atendimento a este eixo, além dos projetos informados nos itens
anteriores, alguns projetos estdo sendo desenvolvidos: 601 - Implantacdo de CCQ —
Circulos de Controle de Qualidade; 405 - Elaboracdo da proposta para
desenvolvimento de software para inclusdo, aprovagdo, e acompanhamento de
Projetos de HAE - 402 - Criac&o de Aplicativo para controle de chamadas de trabalhos
em Tl e de atividades administrativas e - 605 - Aulas praticas gratuitas de Yoga para

os colaboradores
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Essas medidas s&o essenciais para consolidar uma gestdo eficiente,

colaborativa e orientada a sustentabilidade institucional.
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3.5. Eixo 5: Infraestrutura Fisica

Dimenséao 7: Infraestrutura Fisica

EIXO 5 — Infraestrutura Fisica

Dimensao

SINAES |’

APRESENTAGAO DAS PRINCIPAIS INFORMAGOES COLETADAS NO EIXO

Dimensao

7 - Infraestrutura Fisica

Questdo Perfil
-
33 - Como vocé avalia as salas de aula quanto &: seguranca, iluminacao, ventilacdo e limpeza? Docentes
27 - Como vocé avalia as salas de aula quanto &: seguranca, iluminacao, ventilacio e limpeza? Discentes
Administrativos Discentes Docentes

A - Excelente. - 70 | 25,09%
A - Excelentes. 11 2821%

e o-soo. [ ==
D - Ruim. . 23 |8,24%

10 | 25,64%
E - Muito ruim. I 3]1,08%

C - Regulares.

Dimensio

7 - Infraestrutura Fisica

.

34 - Como vocé avalia a disponibilidade de equipamentos para suporte aos professores durante as aulas (projetores, TVs, computadores etc.)? Docentes
30 - Como vocé avalia a disponibilidade de equipamentos para suporte aos professores durante as aulas (projetores, TVs, computadores etc) Discentes
Administrativos Discentes Docentes
A - Excelente. - 81]29,03%
A - Excelente. 17 | 43,59%
¢-reguir. [ = 2 s-cco. [

C - Regular. 6 15,38%

w
=)
]

E - Muito ruim.

D - Ruim. I 15 |5,38%
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Dimensdo

7 - Infraestrutura Fisica

Questdo
37 - Como vocé avalia a qualidade do acervo da Biblioteca? Docentes
33 - Como vocé avalia a biblioteca, quanto ao acervo e sua atualizagao? Discentes
Administrativos Discentes Docentes

A - Excelente. - 88 [31,54% A - Excelente. - 10 | 25,64%
C - Regular. - 52 | 18,64% C - Regular. - 8]2051%

D - Ruim. | 41143% D - Ruim. l 2513%

E - Muito ruim. | 2|072% F - Ndo sei res... - 7[17.95%

Dimensdo

7 - Infraestrutura Fisica

Questdo Perfil
-
41 - Como vocé avalia a manutencéo e conservacao da infraestrutura da Fatec? Docentes
25 - Como vocé avalia a manutencéo e conservagdo da infraestrutura da Fatec? Administrativos
Administrativos Discentes Docentes

A - Excelente. _ 533,33% A - Excelente. - 10 | 25,64%
B - Boa. - 3]20,00% B - Boa. _ 18 | 46,15%
C - Regular. - 4 ]26,67% C - Regular. - 6]1538%
D - Ruim. . 1]667% D - Ruim. . 4]10,26%
- 2113,33% F - N&o sei res... I 1]2,56%

F - Néo sei infor.
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Dimensdo
7 - Infraestrutura Fisica

Questdo

Perfil

31 - Quanto & acessibilidade, como vocé percebe o atendimento a pessoas com Deficiéncia (PCD) na sua Fatec - (banheiros adequados, piso tatil, sinalizagdo, rampas, = Docentes

elevadores, salas de aula, laboratérios, biblioteca, entre outros)?

26 - Quanto & acessibilidade, como vocé avalia o atendimento a estudantes com Deficiéncia (PCD) na sua Fatec - (banheiros adequados, piso tatil, sinalizagdo, rampas, = Discentes

elevadores, salas de aula, laboratérios, biblioteca, entre outros)?

Administrativos Discentes

A - Excelente.

C - Regular. - 62 | 22,22%

D - Ruim. I 93,23%

85 (3047%

E - Muito ruim. I 6| 2,15%

F - N&o sei resp... - 23 |8,24%

Dimensao
7 - Infraestrutura Fisica
Questio

30 - Como vocé avalia a gualidade da Internet nas salas de aula e dreas comuns?
28 - Como vocé avalia a qualidade da internet em sala de aula?
29 - Como vocé avalia a qualidade da internet nas dreas comuns da Fatec?

Administrativos Discentes

A - Excelente.

86 | 15,41%

B - Boa. 106 | 19,00%

C - Regular. 168 | 30,11%
D - Ruim. 116 | 20,79%
E - Muito ruim. 82 | 14,70%

Docentes

A - Excelente.

B-Bom. - D{EEESE

C - Regular. - 10 | 25,64%
F - N&o sei res... . 4]10,26%

12 13077%

Perfil

Docentes
Discentes
Discentes

Docentes

A - Excelente. . 5]1282%
B - Boa. - 12]30,77%
C - Regular. - 18 | 46,15%
D - Ruim. . 4110,26%

A andlise do Eixo 5 - Infraestrutura Fisica evidencia uma percepcao

intermediaria, que combina avancos significativos em algumas areas com desafios

ainda persistentes em outras.

Os percentuais observados: 53,33%, 64,52% e 74,36%, apontam uma

avaliacdo predominantemente positiva quanto as condi¢cdes gerais da infraestrutura,

embora haja percentuais de insatisfagéo e regularidade acima do esperado.
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Embora a unidade disponha de recursos estruturais adequados as suas
atividades essenciais, ainda ha caréncias pontuais em aspectos como acessibilidade,
conforto térmico, iluminacédo, ventilagdo e conservagcdo dos espacos comuns foram
destacados como pontos de atencéo pela comunidade académica.

Por outro lado, observa-se esfor¢co continuo da administracdo na proposicao e
execucao de projetos de infraestrutura, incluindo reformas de telhado, aquisicdo de
equipamentos tecnoldgicos, climatizacao de salas, pavimentacdo de areas externas e
instalacdo de sistemas de seguranca e monitoramento. Essas iniciativas tém
contribuido gradualmente para melhorar o ambiente de aprendizagem e trabalho e
demonstram o compromisso da unidade com a modernizacdo e adequacao dos
ambientes de ensino, assegurando melhores condi¢cdes para o desenvolvimento das
atividades pedagdgicas e administrativas, considerando os recursos disponiveis.

Outra questéo trouxe percepc¢do abaixo dos objetivos para os dois publicos, a
pergunta sobre Avaliacéo sobre a Biblioteca (acervo e sua utilizagdo), onde em termos
do conceito Muito Bom somado ao conceito bom foi de 56,41% para Professores e de
81,21% para os Discentes. Com a contratacao do Bibliotecario da unidade, foi iniciado
um trabalho de cadastramento do acervo recém adquirido, bem como préatica de
incentivos para visitagado e para retirada de livros.

Apesar de dispor de recursos para atendimento de pessoas PCD como barras
de apoio nos banheiros, pisos tateis, banheiros PCD, como a unidade até o momento
nao recebeu nenhuma pessoa PCD, parece-nos que a percepg¢ao nao tem ocorrido.

Com relacdo as areas de convivéncia, quando da vinda da Fatec para Araras,
a Prefeitura havia prometido a constru¢cdo de um novo bloco, onde seria a Biblioteca,
0 auditorio e novos laboratérios. Como isto ndo ocorreu até 0 momento, estas areas
estdo improvisadas, gerando esta percep¢édo na comunidade.

Com relacdo a Infraestrutura de forma geral, varios projetos tém sido
apresentados nos ultimos anos, mas tem esbarrado na falta de recursos. Entretanto,
a unidade tem persistido na busca de solucgdes.

Os projetos em andamento neste dimensao séo: 201 - Proposta de compra de
45 notebooks, 20 Access Points, 110 HD SSD 512 GB, 20 Kits Arduino, 20 Tablets, 6
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Lousas Digitais, 1 Firewal Fortinet, 15 Nobreaks, 3 Smart TV para instalagdo nos
laboratorios e na biblioteca - 501 - Proposta de Reforma de telhado da unidade e troca
do forro danificado — 502 - Proposta de compra e instalacéo de cortinas para todas as
salas da unidade — 503 - Reforma de sala para instalagdo de cantina — 504 -
Pavimentacéo do estacionamento dos alunos e plantio de arvores — 505 - Proposta de
compra e instalacdo de sistema de CFTV e ampliacdo do sistema de alarme da
unidade — 506 - Proposta de adequacao da infraestrutura da unidade para atendimento
da legislagéo sobre acessibilidade - 507 - Proposta de compra de 30 novos ares-
condicionados e instalagdo nas salas de aula e auditério - 508 - Proposta de
Construcdo de Quadra Poliesportiva - 509 - Ampliacdo das salas 1A e 1B com a
mudanca da sala administrativa do AMS - 510 - Instalacdo do protetor de parede para
as salas de aula e pintura da unidade — 511 - Instalacdo de sistema Fotovoltaico para
geracgédo de energia elétrica; - 512 - Mudanca de local da Fatec Araras para dentro do
ETEC Araras; e 513 - Mudanca do fornecimento de sinal da Internet da atual que é via
radio por fibra otica.

A continuidade e o acompanhamento desses projetos devem ser priorizados no
planejamento institucional, visando ndo apenas a melhoria fisica, mas também o

fortalecimento da imagem de exceléncia e da qualidade do ambiente académico.
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4. ANALISE DOS DADOS DE 2025 E ACOES PROPOSTAS

EIXO 1: PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

FRAGILIDADES (SITUACOES PROBLEMA) e
POTENCIALIDADES

AGOES PLANEJADAS (MITIGAR AS FRAGILIDADES E/ OU CcODIGO PGA DA
INTENSIFICAR AS POTENCIALIDADES) ACAO

PRAZOS

Desenvolvimento e implantagédo de sistema online

Uso de resultados para planejamento de agdes de gestdo | qUe permita a avaliacdo da préatica pedagdgica dos |403 31/12/2026
professores pelos alunos
Proposta para a CESU - Desenvolver uma

Uso de resultados para planejamento de acées de gestédo Capacita(;éo de docentes para observagéo da | 602 31/12/2026

prépria pratica

Criacdo de Equipe Interna de Desenvolvimento
Pedagogico

Cumprimento do PDI Organizagéo de Eventos da Unidade 604 31/12/2026

Qualidade do servico prestado de ensino 603 31/12/2026
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EIXO 2: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

FRAGILIDADES (SITUACOES PROBLEMA) e CAODIGO PGA DA

ACAO PRAZOS

POTENCIALIDADES ACOES PLANEJADAS (MITIGAR AS FRAGILIDADES E/ OU
INTENSIFICAR AS POTENCIALIDADES)

Acompanhar e apoiar os coordenadores de cursos e
representantes das empresas gque apoiam o AMS

Cumprimento do PDI Minicurso de Informética Basica para a Comunidade | 302 31/12/2026
Oferecimento de 3 cursos profissionalizantes de

Cumprimento do PDI 101 31/12/2026

Cumprimento do PDI N .. 401 31/12/2026
curta duracdo Qualifica-SP

Cumprimento do PDI Rees’trytliraga(’)’ e migracdo do site atual para o 404 31/12/2026
dominio “.edu

Cumprimento do PDI Contato com Empre_szis para apresentacao da Fatec 202 31/12/2026
Araras como Instituicdo de Ensino Superior
Proposta de desenvolver parcerias com empresas

Cumprimento do PDI de reciclagem e empresas de fornecimento de agua 203 31/12/2026

e energia e desenvolver campanhas voltadas a
sustentabilidade de recursos
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EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS

FRAGILIDADES (SITUACOES PROBLEMA) e _
POTENCIALIDADES ACOES PLANEJADAS (MITIGAR AS FRAGILIDADES E/ OU
INTENSIFICAR AS POTENCIALIDADES)

CODIGO PGA DA
AGAO PRAZOS

Acompanhar e apoiar os coordenadores de cursos e

representantes das empresas gque apoiam o AMS

, . o Estruturacdo de proposta de alteracdo da grade

Sistema_de apoio 205 alunes (monitoria, aividades | o 4ria do PPC do CST em DSM de forma a tornar | 102 31/12/2026
remotas (online assincronas) as aulas aos sabados

Desenvolvimento de novo projeto de RJI voltado

Cumprimento do PDI 101 31/12/2026

Qualidade do servico prestado de ensino . - . 301 31/12/2026
para desenvolvimento pedagogico da unidade

Qualidade do servico prestado de ensino Crla(;,a(? .de Equipe Interna de Desenvolvimento 603 31/12/2026
Pedagogico

Cumprimento do PDI Organizacao de Eventos da Unidade 604 31/12/2026

. ) _ | monitoria, atividad Proposta da disponibilizagdo de um 6nibus/van das

iIstema de apoio aos alunos (monitoria, atividades H H s
artisticas, esportivas, sociais e culturais). grefellturas de cidades vizinhas para o transporte|701 31/12/2026
os alunos
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EIXO 4: POLITICAS DE GESTAO

FRAGILIDADES (SITUACOES PROBLEMA) e _
POTENCIALIDADES ACOES PLANEJADAS (MITIGAR AS FRAGILIDADES E/ OU
INTENSIFICAR AS POTENCIALIDADES)

CODIGO PGA DA
AGAO PRAZOS

Atendimento prestado pelos funcionarios para | Criagao de Aplicativo para controle de chamadas de trabalhos

preparo da execucdo das suas funcdes em Tl e de atividades administrativas 402 81/12/2026
Atendimento orestado pelos funcionarios para Elaboracdo da proposta para desenvolvimento de software

P ado p ~ P para inclusdo, aprovacdo, e acompanhamento de Projetos de | 405 31/12/2026
preparo da execucdo das suas funcgdes HAE
Atendimento prestgdo pelos funC|on~ar|os para Implantacdo de CCQ - Circulos de Controle de Qualidade 601 31/12/2026
preparo da execucdo das suas funcdes
Atendimento prestado pelos funcionarios para Aulas préticas gratuitas de Yoga para os colaboradores 605 31/12/2026

preparo da execucéo das suas funcdes
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EIXO 5: INFRAESTRUTURA

FRAGILIDADES (SITUACOES PROBLEMA) e 5
POTENCIALIDADES ACOES PLANEJADAS (MITIGAR AS FRAGILIDADES E/ OU
INTENSIFICAR AS POTENCIALIDADES)

CODIGO PGA DA
AGAO PRAZOS

Proposta de compra de 45 notebooks, 20 Access Points,
Avaliagdo sobre recursos de Tl (Internet e plataformas de 110 HD SSD 512 GB, 20 Kits Arduino, 20 Tablets, 6 201 31/12/2026
apoio- Teams) Lousas Digitais, 1 Firewal Fortinet, 15 Nobreaks, 3 Smart
TV para instalacdo nos laboratérios e na biblioteca
Avaliacdo sobre as areas de convivéncia (atividades Proposta de Reforma de telhado da unidade e troca do 501 31/12/2026
artisticas, culturais, auditorio, etc.) forro danificado
Avaliacdo sobre as areas de convivéncia (atividades Proposta de compra e instalagdo de cortinas para todas 502 31/12/2026
artisticas, culturais, auditorio, etc.) as salas da unidade
Avaliacao sobre as areas de convivéncia (atividades . = .
artisticas, culturais, auditorio, etc.) Reforma de sala para instalagdo de cantina 503 31/12/2026
Avaliacdo das salas de aula quanto & seguranca, Pavimentacéo do estacionamento dos alunos e plantio
iluminagdo, ventilagéo e limpeza de arvores 504 31/12/2026
Avaliacdo das salas de aula quanto a seguranca, Proposta de compra e instalacdo de sistema de CFTV e 505 31/12/2026
iluminacdo, ventilagdo e limpeza ampliacdo do sistema de alarme da unidade
Avaliacdo sobre a acessibilidade de alunos PCD Proposta d.e adequacdo .da InfraeStrUtura da_up!dade 506 31/12/2026
para atendimento da legislacdo sobre acessibilidade
Avaliacdo das salas de aula quanto a seguranca, Proposta de compra de 30 novos ares-condicionados e 507 31/12/2026
iluminacdo, ventilagdo e limpeza instalacdo nas salas de aula e auditério
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Avaliagdo sobre as areas de convivéncia (atividades

artisticas, culturais, auditorio etc ) Proposta de Construcdo de Quadra Poliesportiva 508 31/12/2026
Avaliacdo das salas de aula quanto & seguranca, Ampliacao das salas 1A e 1B com a mudanca da sala 509 31/12/2026
iluminacgéo, ventilagcdo e limpeza administrativa do AMS
Avaliacdo das salas de aula quanto a seguranga, Instalacdo do protetor de parede para as salas de aula e 510 31/12/2026
iluminagéo, ventilagdo e limpeza pintura da unidade
Avaliaggo sobre rln?nutetngté\o e conservagéo da Instalacéo de sistema Fptovglt_alco para geracao de 511 31/12/2026
nfraestrutura energia elétrica
Avaliag&o sobre Tnanutengéo e conservacdo da Mudanca de local da Fatec Araras para dentro do ETEC 512 31/12/2026
nfraestrutura Araras
Avaliacio sobre manutencio e conservacao da Mudanca do fornecimento de sinal da Internet da atual 513 31/12/2026

Infraestrutura

gue é via radio por fibra 6tica
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5. CONSIDERACOES FINAIS

A Comissao Propria de Avaliacdo, pelo seu trabalho, visa oferecer subsidios capazes
de direcionar a tomada de decisdo e o planejamento institucional, na busca de
continua melhoria da qualidade do ensino, da pesquisa, da extensdo e da gestéo,

sendo assim um importante instrumento para a Direcéo.

Dentre as principais acdes advindas desse processo, podemos salientar o Plano de
Gestao Anual (PGA), que tem se consolidado como uma ferramenta essencial para
atender aos anseios da comunidade da Fatec Araras. Por meio dele, o corpo
administrativo pode definir estratégias, mensurar resultados e avaliar esforcos que
contribuam para o cumprimento da missao institucional.

E fundamental compreender que a elaboracdo desse instrumento depende da
participacdo ativa de todos os segmentos da comunidade académica. Sem esse
envolvimento, o PGA corre o risco de desconsiderar dificuldades e necessidades que
nao sado visiveis a administracdo. Nesse sentido, a avaliacdo torna-se uma atividade
indispensavel.

Durante o desenvolvimento da pesquisa e a elaboracédo deste relatério, ficou
ainda mais evidente que a colaboracéo e o didlogo representam o primeiro passo para
a consolidacao de uma cultura avaliativa na Fatec Araras. Essa cultura somente sera
possivel com a participacdo efetiva e 0 engajamento de nossa comunidade interna e
externa.

No que diz respeito as acOes de pesquisa e as propostas apresentadas neste
documento, reconhecemos que se trata de iniciativas iniciais. E necessario avancar
com atividades de consulta qualitativa que permitam compreender de forma mais
profunda os anseios da comunidade, a fim de formular projetos capazes de promover

a exceléncia no ensino e impulsionar agdes de extensao e pesquisa.
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Como em toda instituicdo publica, compreendemos que a avaliagdo institucional
pode e deve ser realizada sem receios, buscando sempre o0 aprimoramento continuo
nas areas de ensino, pesquisa e extensao.
Cabe ressaltar ainda que, tal processo avaliativo configura-se como um
caminho indispensavel para identificar e corrigir eventuais fragilidades institucionais,

contribuindo para o fortalecimento e a melhoria constante da Fatec Araras.

Os resultados apresentados contemplam as dez dimensfes auto avaliativas do
SINAES e foram analisados e discutidos por todos os membros da comunidade
institucional: direcdo, coordenacbes de cursos, setores administrativos, gestores,

professores e alunos.

Os dados foram coletados, as analises e propostas foram amplamente divulgadas e
serdo objeto de comparacdo na préxima avaliacdo, para elucidar os avancos

alcancados, reforcando o quanto a avaliacao contribui para a gestao dos resultados.
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ANEXO - ATAs de Aprovacao dos membros da CPA, registro de alteracoes e
reunides da CPA

CPS ' SAO PAULO
GOVERNO DO ESTADO
Nl $AO PAULO SAO TODOS

Faculdade de Tecnologia de Araras “"Antonio Brambilla”
Fatec Araras

Portaria da Faculdade de Tecnologia de Araras N° 28/2025, de 25 de
Junho de 2025.

O Diretor da Faculdade de Tecnologia de Araras “Antonio Brambilla”, no uso de suas
atribuicdes legais e regimentais, expede a presente portaria para designar os membros da COMISSAO
PROPRIA DE AVALIACAO (CPA):

Artigo 1°: A Comissé@o Prépria de Avaliacdo tem como propédsito sistematizar e analisar as
informagdes relativas as dimensoes institucionais utilizadas para a avaliagdo, estabelecidas no artigo
30 da Lei Federal no 10.861/2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagédo
Superior - SINAES.

A participagéo nessa Comisséo sera sem 6nus para o CEETEPS e sem prejuizo das atividades
de seus integrantes.

(S)

Repr (s) d
Membro(s) Titular(es)
Presidente: Prof(a). Professora Doutora Dhebora Souza Umbelino Silva,
Prof. Professor Especialista Pedro Antunes Parangaba Sales,

Prof. Professor Especialista Yuri Campos Braga Costa,

Prof. Professor Especialista Fernando Bryan Frizarin,

Prof. Professor Especialista Marcelo Locoselli Bretanha,

Prof. Professor Mestre Vagner Luis da Silva,

Gestor Pedagégico Regional: Prof(a). Doutora Ténia Leme de Almeida,

Membro(s) Suplente(s)
Prof. Professor Especialista José Carlos Meca Vital,
Prof. Professor Especialista Ederaldo Luiz Ratz,

. 7<) i re)
Repr ( (s)

Membro(s) Titular(es)
Abner de Souza,

Membro(s) Suplente(s)
Rodolfo Mendes,

Representante(s) servidor(es) técnico administrativo(s)
Membro(s) Titular(es)
Rosana Fatima de Melo,

Repr da idade externa
Keilha Aparecida Prata Souto,

Artigo 2°: Esta portaria entrara em vigor na data da sua publicagéo, retroagindo seus efeitos a
data de 16/05/2025, revogando-se a Portaria 20 qe 16/05/2025.

Araras, 25 de junho de 2025, 7
- f( -

Prof. Me. Mgs¢o Aus-:éno de Godoy Prezoto
Diretor da Faculdade de Tecnologia de Araras “Antonio Brambilla™

Rua Jarbas Leme de Godoy, 875 | Jardim José Ometto I | 13.606-389 | Araras - SP
Tel.: +55 19 3541-3004 | www .fatecararas.cps.sp.gov.br
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