Governo do Estado de Sado Paulo
. Centro Paula Souza
Servigo de Gestao de Bibliotecas

EDITAL

N° do Processo: 136.00110557/2026-88
Interessado: CENTRO ESTADUAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA PAULA SOUZA - CEETEPS
Assunto: 5° Encontro entre bibliotecas das Etecs e das Fatecs do Centro Paula Souza

Edital de Chamamento DGUI N° 001/2026

A Divisdo de Gestédo de Unidades de Informagédo (DGUI), por meio do Servico de Gestéao de Bibliotecas (SGB), com o objetivo de registrar e divulgar as iniciativas desenvolvidas
pelas bibliotecas das Escolas Técnicas Estaduais (Etecs) e Faculdades de Tecnologia (Fatecs) do Centro Paula Souza, convida os bibliotecérios, docentes e demais servidores que
atuam nas bibliotecas das unidades de ensino do CPS a apresentarem suas ac¢oes de “Boas Praticas”.

Para fins desta agédo, considera-se boa pratica toda atividade, projeto, servi¢o ou iniciativa desenvolvida pela biblioteca que apresente impactos positivos, potencial de replicagéo e
contribuicéo efetiva para a qualificagdo dos servigos, processos e agdes voltados & comunidade académica.

A iniciativa tem como finalidade promover o compartilhamento de experiéncias e conhecimentos entre as bibliotecas da rede, incentivar a colaboragdo entre os profissionais, dar
visibilidade as ac¢des desenvolvidas nas unidades e disseminar praticas inovadoras e de desafios superados que contribuam para o fortalecimento dos servigos prestados pelas bibliotecas
e o atendimento as comunidades académicas.

A divulgacédo dos relatos selecionados ocorrera de forma estruturada em duas etapas complementares:

1. Primeira Etapa (Oral e Painel Digital no Evento): Integrara a programagcao oficial do 5° Encontro entre Bibliotecas das Etecs e Fatecs do CPS, previsto para o dia 22 de outubro de
2026. Os trabalhos destacados dividir-se-do entre apresentac¢des orais para o publico presente e exibicdes dindmicas em formato de painel digital durante todo o evento;

2. Segunda Etapa (Publicacéo Institucional): Compreendera a editoracéo e publicagédo de uma obra digital em formato de e-book, organizada pela DGUI, destinada a preservacéao do
conhecimento e disponibilizagcéo perene nos canais oficiais do Centro Paula Souza.

As unidades interessadas poderdo submeter suas agdes, projetos, servicos e iniciativas em conformidade com as orientagdes e critérios detalhados a seguir:

1 SUBMISSAO DOS RELATOS DE BOAS PRATICAS

1.1 Eixos Teméticos
Os relatos submetidos deverao obrigatoriamente tangenciar e fundamentar suas propostas em um ou mais dos seguintes eixos tematicos institucionais:
- Acdes culturais e de incentivo a leitura: projetos voltados a formacéo literaria e fruicéo cultural;
- Estudos de usuéarios: Pesquisas de satisfagdo, mapeamento de comportamentos informacionais e levantamento de demandas reprimidas;
- Uso de redes sociais e estratégias de comunicag¢do: marketing em unidades de informagcéo, divulgacéo de acervos e engajamento digital;
- Projetos de mediacdo da leitura: acdes pedagdgicas de aproximag&o entre o leitor, o texto e o suporte informacional;
- Agdes de gestéo e organizacao de bibliotecas: otimizacdo de fluxos técnicos, tratamento de acervos, inventarios e melhorias administrativas;
- Desenvolvimento de produtos e servi¢os informacionais: criagdo de novos servicos de atendimento, boletins, tutoriais ou ferramentas de apoio ao ensino-pesquisa;
- Iniciativas inovadoras e de impacto: solugGes criativas que transformem positivamente o ecossistema da biblioteca;
- Inclusdo, acessibilidade e sustentabilidade: praticas voltadas a equidade de acesso, atendimento a PCDs e diretrizes ambientais, sociais e econdmicas baseadas nos trés pilares
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU;
- Uso de Inteligéncia Artificial (IA) e solugbes tecnolégicas: aplicacdo de ferramentas de automagéo, IA generativa, softwares de apoio ou tecnologias emergentes na gestéo
bibliotecéria.

1.2 Requisitos de Participacao

poderdo submeter uma ou mais relatos de Boas Préticas as bibliotecas das Etecs e das Fatecs do Centro Paula Souza;

os relatos poderéo ser de autoria e apresentados por bibliotecarios, docentes designados para o projeto “Biblioteca Ativa” ou demais membros das equipes responsaveis pela concepgéo
e execugdo da pratica relatada.

1.3 Procedimentos Operacionais para Envio

Formato Exclusivo: O envio do formulario preenchido e documentagdo comprobatéria devera ser realizado estritamente em arquivo digital formato PDF;

Canal de Transmissao: O arquivo deve ser encaminhado para o e-mail institucional oficial: gestao.bibliotecas@cps.sp.gov.br;

Padrao Obrigatério de Nomenclatura: O arquivo digital deve ser nomeado rigorosamente seguindo a estrutura:

CaédigoDaUnidade_TituloDoRelato.pdf (Exemplo: 001_ProjetoLeituralnclusiva.pdf);

Restricao de Titulo para Arquivo: Para fins exclusivos de nomeagéo do arquivo e controle de sistema, o titulo inserido no nome do documento deve conter no maximo 3 palavras.

1.4 Declaragdes e Salvaguardas Juridicas na Submissdo

- Autoria e Direitos Autorais: Ao realizar a submisséo, o(s) autor(es) declara(m) formalmente ser(em) o(s) Unico(s) detentor(es) dos direitos autorais do material, cedendo ao Centro
Paula Souza, de forma gratuita, irrevogavel e ndo exclusiva, os direitos de publicagdo digital.

- Licenciamento de Publicacdo: Os trabalhos selecionados seréo veiculados sob a licenga publica Creative Commons Atribuigdo-NdoComercial-Compartilhalgual 4.0 Internacional

(CC BY-NC-SA 4.0), resguardados permanentemente os direitos morais de autoria.

- Responsabilidade por Imagens e Contetidos: O(s) autor(es) declara(m) possuir autorizacéo para utilizacdo de imagens, fotografias, ilustracdes e demais contetdos incluidos no
projeto submetido, assumindo integral responsabilidade por eventuais questdes relacionadas a direitos autorais e direito de imagem;

- Conformidade com a LGPD (Lei n° 13.709/2018): Ao apresentar os trabalhos (oral ou exposi¢ao no painel digital) no 5° Encontro entre Bibliotecas das Etecs e Fatecs do CPS, o(a)
participante declara estar ciente e, quando aplicavel, autoriza a captacgéo e utilizagdo gratuita de sua imagem e voz, bem como o tratamento dos dados pessoais estritamente
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necessarios, para fins institucionais, estatisticos, informativos e de divulgagéo do evento e das a¢des do Centro Estadual de Educagdo Tecnoldgica Paula Souza - CEETEPS,
inclusive mediante publicacdo em sitios eletronicos, redes sociais, materiais institucionais e demais canais oficiais, bem como o compartilhamento com as &reas institucionais
competentes, observados os principios e as disposi¢des da Lei Federal n® 13.709/2018 - Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais (LGPD).

1.5 Escopo e estrutura do relato

Os relatos das Boas Praticas submetidos devem conter a estrutura descrita no Anexo | - FORMULARIO DE SUBMISSAO DE BOAS PRATICAS 2026 deste edital.

2 AVALIAGCAO DOS RELATOS DE BOAS PRATICAS

2.1 Constituicdo da Comissao de Avaliacao

A Comisséo de Avaliagdo dos Relatos de Boas Praticas, constituida por meio da Portaria CEETEPS-Presidéncia n® 5299, de 21 de agosto de 2026, é vinculada ao Servigo de Gestdo de
Bibliotecas (SGB) da Divisédo de Gestdo de Unidades de Informagdo (DGUI) e tem por finalidade analisar, avaliar e emitir pareceres sobre as agfes, projetos, servigos e iniciativas
submetidos pelas Etecs e Fatecs.

2.1.1 Sao atribuicdes da Comissao de Avaliacao:

I. Analisar a documentagéo apresentada pelos participantes e verificar o atendimento aos critérios e requisitos estabelecidos neste Edital;

I1. Avaliar os relatos submetidos, atribuindo as pontuagGes correspondentes aos critérios de Adequagdo Tematica, Impacto e Resultados, Replicabilidade, Clareza Textual, Inovacéo e
Criatividade, e Evidéncias dos Resultados;

Ill. Selecionar os 6 (seis) trabalhos para apresentacéo oral e os trabalhos para exposi¢édo em painel digital no 5° Encontro entre Bibliotecas das Etecs e das Fatecs do CPS;

IV. Indicar os trabalhos aptos a compor a publicagao digital (e-book) da iniciativa;

V. Solicitar, quando julgar necesséario, informacdes ou documentos complementares;

VI. Emitir pareceres técnicos devidamente fundamentados, bem como analisar eventuais recursos ou pedidos de reconsideragéo;

VII. Registrar formalmente as decisdes e os resultados das avaliagoes.

2.1.2 Disparidades e Conformidade Legal:

As atividades da Comisséo observardo estritamente a legislacéo vigente e os principios da Lei Federal n® 13.709/2018 (Lei Geral de Protecéo de Dados Pessoais — LGPD), no que tange
ao tratamento de dados pessoais contidos nos relatos. Os membros da Comissdo deverdo declarar eventual situacdo de impedimento ou suspei¢do que possa comprometer sua
imparcialidade na andlise de propostas especificas.

2.2 Critérios de Avaliacao

A Comisséo de Avaliacédo analisara os relatos em conformidade com os seguintes critérios:

Critérios de Avaliacao Descricao

Adequacido Tematica |Alinhamento direto com os objetivos apresentados no presente Edital.

Impacto e Resultados Beneficios gerados para a respectiva comunidade de escolar.

Replicabilidade Capacidade do relato de gerar aprendizado, orientar outras bibliotecas e fortalecer o desenvolvimento institucional da Rede CPS, ou seja, potencial de adogao da pratica p
Clareza Textual Coesdo, coeréncia, corregdo gramatical e completude das informagées.

Inovacao e Criatividade Utilizacao de abordagens criativas ou solugdes diferenciadas para enfrentamento de desafios e melhoria dos servigos.

Evidéncias dos Resultados|Apresentacdo de indicadores, dados, registros, relatos ou evidéncias que demonstrem os resultados alcangados pela acéo.

Total

2.2.1 Escala de pontuacdo dos critérios:
Critério de Avaliacdo: Adequacédo Tematica (0-15)

Faixa Descricdo

0-3 Pouca relagdo com os objetivos do edital.

4-7 Relacéo parcial com os eixos propostos.

8-11 Boa aderéncia ao tema e aos objetivos.

12-15 Total aderéncia e contribui¢do clara para os objetivos institucionais.

Critério de Avaliacdo: Impacto e Resultados (0-25)

Faixa Descricao

0-5 Resultados pouco evidentes ou ndo demonstrados.
6-12 Impacto limitado ou descrito apenas qualitativamente.
13-18 Resultados relevantes para a comunidade usuaria.

Resultados expressivos, demonstrados por dados ou evidéncias

19-25 )
consistentes.

Critério de Avaliacdo: Replicabilidade (0-20)

Faixa Descricao

0-4 Dificil reproducéo em outras unidades.

5-10 Pode ser replicado, mas requer adaptacdes significativas.

11-15 Pode ser implementado por diversas unidades com adaptagbes moderadas.
16-20 Possui metodologia clara e facilmente reproduzivel na Rede.

Critério de Avaliacdo: Clareza Textual (0-15)

Faixa Descricao

0-3 Texto incompleto ou com falhas significativas de compreensao.
4-7 Apresentagéo razoavel, mas com lacunas ou inconsisténcias.
8-11 Relato claro e bem estruturado.

12-15 Excelente organizacgdo, objetividade e qualidade textual.




Critério de Avaliacdo: Inovacéo e Criatividade (0-10)

Faixa Descricao

0-2 N&o apresenta elementos diferenciados.

3-5 Utiliza solug@es ja conhecidas com pequenas adaptacoes.

6-8 Apresenta abordagens criativas para desafios existentes.

9-10 Apresenta solugdo notavelmente original e relevante para o contexto
bibliotecario.

Critério de Avaliacdo: Evidéncias dos Resultados (0-15)

Faixa Descricao

0-3 Poucas evidéncias ou registros insuficientes.

4-7 Evidéncias limitadas ou pouco relacionadas aos resultados.
8-11 Evidéncias adequadas para comprovacao dos resultados.
12-15 Conjunto robusto de registros, indicadores e documentagao.

2.2.2 Critérios de desempate:
Em caso de empate de pontuacdo dos relatos, seréo observados, sucessivamente, os seguintes critérios de desempate:
a) maior pontuacéo obtida no critério Impacto e Resultados;
b) maior pontuagé&o obtida no critério Replicabilidade;
€) maior pontuagé&o obtida no critério Qualidade do Relato;
d) deliberacdo da Comisséo de Avaliagdo dos Relatos de Boas Praticas.

A nota final correspondera a média das pontuacdes atribuidas pela Comisséo de Avaliacdo dos Relatos das Boas Praticas, em atendimento aos critérios de avaliagéo estabelecidos neste
edital.

3 SELECAO E APRESENTAGAO DOS RELATOS PARA O 5° ENCONTRO ENTRE BIBLIOTECAS

3.1. Apresentacdo Oral (Os 6 Melhores Trabalhos)
Os 6 (seis) relatos que alcancarem as maiores pontuagdes gerais serdo selecionados para a modalidade de Apresentacdo Oral presencial durante a programacéo oficial do 5° Encontro
entre Bibliotecas das Etecs e Fatecs.
Tempo Limite: Cada apresentacéo dispora estritamente de 15 (quinze) minutos;
Formato de Slides: Apresentagdes em PowerPoint limitadas a no maximo 20 slides e tamanho maximo de arquivo de 1 Gb;
Estrutura Obrigatéria do Material: Titulo completo, autoria, unidade de ensino, justificativa, objetivo, metodologia, resultados, desafios encontrados, registros visuais e
referéncias (se houver).

3.2. Exposicdo em Painel Digital (Nota Igual ou Superior a 50)
Todos os relatos de Boas Praticas que obtiverem nota igual ou superior a 50 (cinquenta) pontos que néo estejam entre os 6 orais serdo exibidos publicamente em formato de painel digital
ao longo dos dois dias de evento.
Especificacdes Técnicas: Arquivos em PowerPoint com limite de até 20 slides e tamanho méaximo de 1 Gbh. Devem contemplar os mesmos tépicos estruturais do formulario de
submisséo listados para a apresentagéo oral.

3.3 Diretrizes Visuais e Identidade Institucional

Os materiais visuais e apresentacdes preparadas pelas unidades deverdo obedecer rigorosamente as normas de identidade visual vigentes do Centro Paula Souza, orientagcdes da
Assessoria de Comunicacdo (AssCom) e restricdes legais aplicaveis ao periodo eleitoral, cujos manuais e logotipos encontram-se disponiveis no portal institucional oficial
(https://lwww.cps.sp.gov.br/asscom/manuais-assessoria-de-comunicacaol).

3.4 Comunicacéao dos relatos selecionados:
Os servidores que tiverem seus relatos de Boas Praticas selecionados serdo comunicados por e-mail e receberdo orientacdes especificas para a preparacdo dos materiais de
apresentacéo oral ou de exposigdo do painel digital.

3.5 Certificacdo aos relatos apresentados
Os autores dos relatos selecionados para apresentacgéo oral ou exposi¢ao no painel digital, durante o evento receberéo certificados.

4 SELECAO E APRESENTAGAO DOS RELATOS PARA A PUBLICAGAO DIGITAL

Os relatos avaliados com nota igual ou superior a 50 pontos estardo formalmente aptos a compor a coletanea da publicacéo digital oficial (e-book) a ser editada e organizada pela DGUI.
- Revisdo Editorial: A equipe da DGUI podera entrar em contato com os autores para solicitar pequenos ajustes de redacédo, aprimoramento de evidéncias ou formatagéo textual,
visando assegurar o padréo editorial da obra coletiva.
- Termo de Autorizagédo Obrigatério: A inclusdo definitiva na publicacéo est& condicionada a entrega formal devidamente assinada do Termo de Autorizagéo (Anexo ).
- Certificacdo de Publicagdo: Os autores com trabalhos publicados no e-book faréo jus a certificados especificos referentes a produgéo bibliogréafica institucional

5 CRONOGRAMA
Etapa Data de Realizacdo
Publicacéo do Edital de Chamamento 24/08/2026
Periodo de Submisséo dos Projetos 24/08 a 27/09/2026
Periodo de Avaliagao técnica dos Relatos 28/9 a 06/10/2026
Di ~ ) . =
ivulgacao dos projetos selecionados para apresentagéo no 07/110/2026
evento
Envio de modelo de apresentagéo das Boas Praticas as UEs 07/10/2026

selecionadas

Envio das apresentagdes das Boas Praticas ao SGB/DGUI 16/10/2026




Etapa Data de Realizacdo

Apresentagdo (oral/exposi¢do) das Boas Praticas no 5°

Encontro entre Bibliotecas do CPS 22110726

Periodo posterior ao

Langamento da Publicagéo Digital (e-book) evento

6 DISPOSICOES FINAIS

Eventuais casos omissos ou situagdes ndo previstas neste edital seréo objeto de andlise e deliberagio por parte da Comisséo de Avaliagéo de Relatos de Boas Praticas e/ou pelo Servigo
de Gestdo de Bibliotecas (SGB/DGUI).

A inscricdo e submisséo de propostas neste chamamento implicam a aceitagéo tacita, integral e irrestrita de todos os termos, prazos e condi¢cdes estabelecidos neste memorando.

Contamos com a participagdo de todas as unidades e agradecemos o compartilhamento de experiéncias que contribuem para o fortalecimento, a inovacéo e a visibilidade das bibliotecas
do Centro Paula Souza.

Atenciosamente,

Servico de Gestao de Bibliotecas - SGB
Divisdo de Gestdo de Unidades de Informacéo - DGUI

ANEXO | - FORMULARIO DE SUBMISSAO DE BOAS PRATICAS 2026

Estrutura obrigatéria a ser preenchida e convertida em PDF para envio.

TiTULO DO PROJETO
Titulo completo

AUTORIA
Nome(s) completo(s), fungéo, e-mail institucional

UNIDADE DE ENSINO
Informar o cédigo e nome da unidade

RESUMO
Elaborar uma sintese do projeto ou agéo, transmitindo a ideia geral com no minimo 300 e no maximo de 500 palavras.

PALAVRAS-CHAVE
Recomenda-se de 3 a 5 termos
Exemplo: Leitura literéria; mediagédo da leitura; biblioteca escolar; protagonismo estudantil; formagéo de leitores.

EIXO-TEMATICO
Serdo admitidos relatos que tangenciem um ou mais dos eixos teméaticos mencionados no memorando.

CONTEXTO E JUSTIFICATIVA: Apresentar brevemente a realidade da unidade, a necessidade identificada e a motivacéo para a criagéo da agéo.
Exemplos:
- baixo indice de empréstimos;
- necessidade de integragdo da biblioteca ao curriculo;
- incentivo a leitura;
- acolhimento de estudantes ingressantes.

OBJETIVO
Determina o que se pretende atingir com a realizagdo do projeto.

METODOLOGIA
Descreva como o projeto ou acéo foi executado e os recursos utilizados.
Exemplo:
- publico-alvo;
- periodo de realizagao;
- etapas desenvolvidas;
- parceiros envolvidos;
- recursos utilizados.

RESULTADO

Relatar os principais resultados alcangados com o desenvolvimento do projeto, como: aumento da frequéncia de usuérios na biblioteca, aumento de empréstimo de materiais
(apresentacédo de graficos comparativos), agdes e eventos realizados na biblioteca (incluindo fotos), melhora no processo educacional (aumento nas notas, maior participagéo em sala de
aula), maior engajamento da comunidade, mudangas observadas.

DESAFIOS E APRENDIZADOS
e Quais dificuldades foram encontradas?

e O que faria diferente?
e Quais aprendizados podem ajudar outras unidades?

POSSIBILIDADES DE REPLICAGAO
- Como outra biblioteca da Rede CPS poderia implementar essa pratica?

REGISTRO
Acrescentar fotos, graficos e outros recursos visuais que registram e evidenciem o resultado do projeto ou agéo.



Importante: As evidéncias fotogréaficas do projeto devem ser apresentadas de forma a preservar a identidade das pessoas retratadas, em especial de criancas e adolescentes.

REFERENCIAS (Opcional)
Caso o projeto utilize:

e autores;

e metodologias;

® legislagao;

e documentos institucionais.

ANEXO Il - TERMO DE AUTORIZAGAO PARA ATENDIMENTO DO EDITAL DGUIISGB N° 001/2026

Eu/Nés, (nome completo do(s) responsével(eis) pela submissdo do projeto), Cargo/Funcéo (informar o(s) vinculo(s)), matricula(s) (informar o(s) n°(s) de matricula(s)),
responsavel pela submisséo do Projeto (Titulo completo do projeto), desenvolvido na Unidade de Ensino (Cédigo e Nome Completo da unidade), DECLARO(amos) para os devidos
fins de direito e para atendimento as exigéncias do Edital DGUI/SGB n° 001/2026, que:

1. O relato apresentado é original e de autoria dos participantes nele identificados, sendo de inteira responsabilidade dos autores o conteido submetido;

1l. O material encaminhado n&o viola direitos autorais, direitos de imagem, direitos de propriedade intelectual ou quaisquer outros direitos de terceiros;

I1l. Todos os textos, imagens, fotografias, ilustracdes, graficos, depoimentos, documentos e demais materiais utilizados possuem autorizagdo de uso ou sdo de autoria propria dos
participantes;

IV. Os dados pessoais eventualmente incluidos no relato foram tratados em conformidade com a Lei n°® 13.709/2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais — LGPD), tendo sido
obtidas as autorizagdes e consentimentos necessarios para sua utilizagdo, quando aplicavel;

V. Em caso de participacdo de menores de idade, foram observadas e obtidas as autorizagGes legais pertinentes;

VI. Estou(amos) ciente(s) de que relatos que contenham dados pessoais, dados sensiveis ou imagens de pessoas identificaveis sem a devida autorizagédo poderdo ser desclassificados
ou removidos da publicagdo a qualquer tempo;

VII. Autorizo(amos), em cardter gratuito, ndo exclusivo e por prazo indeterminado, a publicacéo, reproducéo, divulgacéo e disponibilizacéo do relato pelo Centro Paula Souza em e-books,
coletaneas, repositérios institucionais e demais meios de comunicagéo e divulgagao institucional, inclusive em ambiente digital;

VIII. Autorizo(amos) a realizagdo de revisdes ortograficas, adequagdes editoriais e diagramagdes necessarias pela DGUI, mantendo intacto o contetdo intelectual da obra;

IX. Estou(amos) ciente(s) e de acordo que a obra podera ser veiculada sob a licenga Creative Commons Atribuicdo-NdoComercial-Compartilhalgual 4.0 Internacional (CC BY-NC-SA 4.0);

X. Ao submeter o relato das Boas Praticas executadas na Unidade de Ensino, o(s)/a(s) participante(s) declara(m) estar(em) ciente(s) e, quando aplicavel, autoriza(m) a captagéo e
utilizagéo gratuita de sua(s) imagem(ns) e voz(es), bem como o tratamento dos dados pessoais estritamente necessarios, para fins institucionais, estatisticos, informativos e de
divulgagédo do evento e das agdes do Centro Estadual de Educagdo Tecnolégica Paula Souza - CEETEPS, inclusive mediante publicagdo em sitios eletrénicos, redes sociais,
materiais institucionais e demais canais oficiais, bem como o compartilhamento com as areas institucionais competentes, observados os principios e as disposi¢des da Lei Federal n°
13.709/2018 - Lei Geral de Protecéo de Dados Pessoais (LGPD);

XI. Assumo integral responsabilidade pelas informagdes prestadas, pelas autorizacdes obtidas e por eventuais reivindicag6es de terceiros relacionadas ao contetido submetido;

Declaro(amos), por fim, ter(mos) lido, compreendido e concordado integralmente com os termos desta declaracéo.

Data, local

Nome(s)/assinatura(s) (SEI/GOV):

Sao Paulo, na data da assinatura digital.

Luciana Domiciano Barreto
Chefe de Servigo de Gestao de Bibliotecas (SGB)

Tatiane Silva Massucato Arias
Chefe de Divisdo de Gestéo de Unidades de Informagéao (DGUI)

Otavio Jorge de Moraes Junior
Chefe de Gabinete

b i
I! Documento assinado eletronicamente por Luciana Domiciano Barreto, Chefe de Servigo, em 24/08/2026, as 14:46, conforme horério oficial de Brasilia, com
assinatura fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

eletréonica
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sel! @ Documento assinado eletronicamente por Tatiane Silva Massucato Arias, Chefe de Divisdo, em 24/08/2026, as 15:06, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no Decreto Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.
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SEI! @ Documento assinado eletronicamente por Otavio Jorge De Moraes Junior, Chefe de Gabinete, em 24/08/2026, as 15:19, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.
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https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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