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Introducéo: A presente proposta de plano de trabalho € elaborada no contexto
da atual configuracdo da Faculdade, que se encontra em um momento
decisivo de reestruturacdo institucional, fortalecimento do corpo docente e
aprimoramento das praticas pedagogicas e administrativas. A Unidade de
Ensino tem demonstrado avancos importantes nos Ultimos anos, tanto na
qualificacado de seus cursos quanto na consolidacéo de projetos de extensédo
e pesquisa, embora ainda enfrente desafios estruturais, administrativos e de
integracdo com a comunidade académica. As demandas por modernizagéo,
incentivo & inovagdo e promocao de uma cultura institucional participativa tém
se intensificado. Nesse cenario, torna-se essencial um plano de acéo
articulado que reforce a missao institucional de formagdo de exceléncia,
voltada para o desenvolvimento social, cientifico e humano.

Justificativa: A elaboracdo deste plano de trabalho se fundamenta em trés
principais razoes:

e Contexto Externo e Interno: A crescente competitividade no setor
educacional e as exigéncias do mercado por profissionais capacitados
demandam que a instituicAo se reinvente e se adapte as novas
demandas do ensino e da pesquisa. Internamente, ha oportunidades de
melhoria na integracdo entre departamentos e na otimizacdo dos
processos administrativos, visando maior transparéncia e eficiéncia.

e Responsabilidade Social: Como instituicdo publica, a faculdade tem o
compromisso de contribuir para o0 desenvolvimento regional,
promovendo acesso ao conhecimento de qualidade, fomentando a
pesquisa aplicada e a extensdo universitaria que dialoga com as
necessidades da sociedade.

e Sustentabilidade e Inovacéao: A necessidade de desenvolver projetos
sustentaveis e inovadores que possam assegurar a continuidade e
ampliacdo das acbGes académicas e administrativas, garantindo a




exceléncia no ensino e a consolidacdo da faculdade como referéncia
em educacao superior.

Metas:
metas:

Durante os quatro anos de mandato, propde-se atingir as seguintes

Modernizacdo Administrativa e Digitalizacdo (0 a 12 meses):
Implantacdo de um sistema integrado de gestdo académica e
administrativa.

Capacitacao dos servidores para o uso de novas tecnologias.

Prazo: Conclusdo da implantagédo e treinamento até o final do primeiro
ano.

Fortalecimento do Ensino e Pesquisa (0 a 24 meses):

Revisdo e atualizacdo dos curriculos dos cursos, alinhando-os as
demandas do mercado.

Criacdo de programas de incentivo a pesquisa e inovagao, com
parcerias com instituicdes nacionais e internacionais.

Estabelecimento de grupos de trabalho interdisciplinares.

Prazo: Implementacdo parcial em 18 meses e consolidacdo em 24
meses.

Expansdo da Extensdo e Responsabilidade Social (12 a 36 meses):
Desenvolvimento de projetos de extensdo que integrem alunos,
professores e a comunidade.

Criacao de um centro de inovacdo e empreendedorismo, voltado para
0 apoio a startups e projetos sociais.

Prazo: Langamento dos primeiros projetos no segundo ano e ampliagéo
continua até o terceiro ano.

Infraestrutura e Sustentabilidade (0 a 48 meses):

Reformulacdo dos espacos fisicos e laboratérios, com foco na
modernizacao e na sustentabilidade ambiental.

Implementagéo de politicas de economia de recursos e uso de energias
renovaveis.

Prazo: Planejamento e inicio das obras no segundo ano, com conclusao
prevista até o final do mandato.

Avaliagcédo e Melhoria Continua (Continuo ao longo dos 4 anos):
Implantacdo de um sistema de avaliacdo interna e externa para
monitoramento das a¢des implementadas.

Realizagdo de auditorias e feedbacks semestrais com a comunidade
académica.




e Prazo: Avaliacdes a cada seis meses com relatérios e ajustes conforme
necessario.

Recursos necessarios:

Recursos Materiais

e Infraestrutura  Tecnoldgica: Investimento em equipamentos de
informética, servidores, redes de comunicagdo e softwares
especializados para a gestao integrada.

e Modernizacdo dos Espacos Fisicos: Reformas e adequacdo dos
laboratdrios, bibliotecas, salas de aula e areas comuns, com foco na
criacdo de ambientes de aprendizagem inovadores.

e Materiais Didaticos e de Pesquisa: Atualizacdo de acervos, aquisicdo
de novas tecnologias para ensino e pesquisa, € manutencado regular
dos equipamentos.

Recursos Financeiros

e Orcamento Institucional: Alocacdo de verbas especificas para a
modernizacao e expansao dos projetos, obtidas através de parcerias
governamentais e editais de fomento.

e Captacdo de Recursos Externos: Desenvolvimento de projetos para
obtencdo de financiamentos e convénios com agéncias de fomento a
pesquisa, empresas privadas e instituicbes internacionais.

e Investimentos em Sustentabilidade: Recursos destinados a
implementacdo de tecnologias sustentaveis e a reducdo dos custos
operacionais a médio e longo prazo.

Plano de acéo:

Fase 1: Diagndstico e Planejamento (0 a 6 meses)

e Avaliacdo Interna: Realizacdo de diagnodsticos administrativos,
académicos e de infraestrutura, envolvendo toda a comunidade da
instituicao.

¢ Planejamento Estratégico: Definicdo de prioridades e metas a partir dos
resultados do diagndstico, com elaboracdo de um cronograma
detalhado e definicdo dos responsaveis por cada etapa.

e Capacitacao Inicial: Inicio de programas de treinamento para servidores
e professores sobre as novas ferramentas e metodologias de gestao.

Fase 2: Implementacéo das Iniciativas (6 a 24 meses)

e Modernizagdo Administrativa: Implantagdo do sistema integrado de
gestao e inicio dos treinamentos avancados para toda a equipe.




e Atualizacdo Curricular: Criacdo de comissdes para revisdo dos
curriculos e estabelecimento de novas parcerias para 0
desenvolvimento de programas de pesquisa.

e Projetos de Extensdo: Lancamento dos primeiros projetos de extenséo,
envolvendo a comunidade local, empresas e 6rgdos governamentais.

Fase 3: Consolidacédo e Expanséao (24 a 48 meses)

e Infraestrutura e Sustentabilidade: Execucdo das reformas e
implementagéo dos  projetos de  sustentabilidade, com
acompanhamento continuo e auditorias internas.

e Monitoramento e Avaliacdo: Realizacdo de avaliacbes semestrais para
monitorar 0S progressos e ajustar estratégias conforme necessério,
garantindo que todas as metas estejam sendo cumpridas.

e Inovacdo e Parcerias: Expansdo do centro de inovagcdo e
empreendedorismo, com abertura de editais para projetos colaborativos
e parcerias estratégicas com outras instituices de ensino e pesquisa.

Fase 4: Revisao e Planejamento de Continuidade (Final do mandato)

e Avaliacdo Geral: Revisdo final dos resultados obtidos durante o
mandato, com elaboracdo de um relatério abrangente que identifique
pontos fortes, desafios e oportunidades de melhoria

e Planejamento para o Futuro: Desenvolvimento de um plano de
transicdo e continuidade, garantindo a sustentabilidade dos projetos e
a continuidade dos processos de inovacao e modernizagao.

Sao Caetano do Sul, 03 de abril de 2025.

Assinatura




