
PLANO DE AÇÃO PARA GESTÃO DA FATEC SÃO CAETANO DO SUL – ANTONIO RUSSO 

 

1. Apresentação 

Este plano de ação visa estabelecer diretrizes estratégicas para a gestão da unidade de 

ensino superior em São Caetano do Sul, alinhando-se às necessidades da comunidade e 

às tendências da educação superior. O foco estará na promoção de parcerias, incentivo 

à pesquisa e extensão, e fortalecimento da inserção da instituição no contexto 

socioeconômico local. 

 

2. Perfil da Candidata 

• Doutorado em Engenharia de Produção pela Universidade Paulista 

• Graduação em Ciências Econômicas pela Universidade Municipal de São Caetano 

do Sul (1988) 

• Especialização em Administração Econômico-Financeira pela Universidade 

Municipal de São Caetano do Sul (1990) 

• Mestrado em Administração pelo Centro Universitário Álvares Penteado (2002) 

• MBA em Gestão em Instituição de Ensino pela Universidade Guarulhos (2010) 

• Experiência acadêmica e profissional em gestão educacional e empresarial 

• Experiência como diretora adjunta em instituição de ensino superior privada 

(2008-2011) 

• Coordenadora de curso em instituição privada (2016-2018) 

• Coordenadora de curso na FATEC São Caetano do Sul (maio de 2024 - atual) 

• 20 anos de experiência profissional em empresas na área de planejamento e 

custos 

• 25 anos de experiência docente 

• Participante de Grupo de Pesquisa (CNPQ) sobre Indústria 4.0 e Transformação 

Digital na Produção 

 

3. Objetivos Estratégicos 

1. Fortalecer parcerias institucionais com empresas e organizações locais, 

promovendo estágios, projetos integrados e cursos customizados. 

2. Incentivar a pesquisa e extensão, ampliando o impacto da unidade acadêmica 

na comunidade por meio de eventos, publicações e fomento à pesquisa aplicada. 



3. Promover cursos e programas alinhados à vocação econômica de São Caetano 

do Sul, garantindo formação de mão de obra qualificada para os setores 

estratégicos da cidade. 

4. Modernizar a gestão acadêmica e administrativa, utilizando tecnologia para 

otimizar processos e melhorar a experiência dos alunos e docentes. 

5. Expandir a visibilidade da unidade por meio de comunicação estratégica, 

eventos acadêmicos e participação em redes de ensino e pesquisa. 

 

4. Plano de Ação 

Ação Descrição Prazo 

Estabelecer convênios com 

empresas locais 

Criar parcerias para estágios, cursos e 

projetos conjuntos 
6 meses 

Criar um programa de 

incentivo à pesquisa aplicada 

Estimular docentes e alunos a 

desenvolverem pesquisas com impacto na 

comunidade 

12 meses 

Lançar cursos alinhados à 

demanda do mercado local 

Identificar áreas prioritárias e estruturar 

novos cursos, respeitando e otimizando a 

capacidade física das instalações 

18 meses 

Implementar soluções de 

otimização acadêmica 

Melhorar processos administrativos e 

pedagógicos, com uso de tecnologia 
12 meses 

Desenvolver estratégias de 

marketing institucional 

Ampliar a presença digital e engajamento 

com a comunidade 
Contínuo 

 

 

5. Indicadores de Sucesso 

• Número de parcerias firmadas 

• Crescimento na participação de alunos e docentes em projetos de pesquisa e 

extensão 

• Aumento na taxa de empregabilidade dos alunos 

• Satisfação dos alunos e docentes com as melhorias implementadas 

• Reconhecimento da unidade no cenário local como referência acadêmica e de 

inovação 

 



6. Considerações Finais A implementação deste plano de ação contribuirá para a 

consolidação da unidade de ensino superior como um centro de excelência acadêmica e 

inovação. A articulação entre ensino, pesquisa e extensão, alinhada às demandas 

econômicas e sociais de São Caetano do Sul, garantirá uma formação profissional de 

qualidade e maior inserção da instituição na comunidade. 

 


