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Introducédo: A Faculdade de Tecnologia de Sao Caetano do Sul — Fatec
SCS, tem como missdo formar profissionais capacitados a atender demandas
sociais e exigéncias do mercado de trabalho. Atualmente oferece cursos
presencias de:

a) Analise e Desenvolvimento de Sistemas;

b) Seguranca da Informacgao;

c) Comércio Exterior;

d) Jogos Digitais;

e) ADS-AMS (ADS integrado ao ensino médio, realizado na ETEC Jorge
Street) .

Como pleiteante ao cargo de Diretor desta unidade de ensino,
apresento este plano de gestdo, elaborado com base em percepgdes
adquiridas ao longo de 15 anos em que atuo como professor desta instituicao
publica, sendo 4 anos como Coordenador do curso de Seguranga da
Informagéo. Atuei também como professor e Coordenador de curso em IES

privadas durante 34 anos.

Tenho como objetivos cumprir a missdo da instituicdo, que sao a de
formagéo de profissionais capacitados, manutencdo e majoramento do grau
de exceléncia dos processos de ensino e aprendizagem, aumento da

eficiéncia e produtividade da instituicido e Promogédo de um ambiente de




trabalho no qual as pessoas saibam seu papel, gozem de autonomia e sintam-

se valorizadas pelo trabalho que realizam.

Justificativa: O processo de ensino aprendizagem tem como
protagonistas o professor, que tem o papel de ministrar aulas e utilizar métodos
de ensino para que o aluno, individuo que busca o aprendizado e o préprio
conhecimento tenha sucesso. Professores e alunos estdo na linha de
visibilidade dos servigos prestados pela Fatec SCS, ou seja, a percepg¢ao da
qualidade de ensino acontece nesta fase. Na retaguarda, temos as
Coordenagdes de curso, Diretorias de servicos e académica, prestadores de
servigos de limpeza e manutengéo e a Diregao Geral. O papel da retaguarda
€ o de fornecer suporte adequado a professores e alunos, como por exemplo
manutencao de um ambiente de trabalho adequado, Fornecer diretrizes de
trabalho e conduta que devem ser cumpridas por todos, resolugéo de conflitos,
preparagao e ajustes dos recursos tecnolégicos em laboratérios, salas de aula,

biblioteca e Zeladoria eficaz.

Pretendo trabalhar com segurancga e discri¢do, propiciando condigdes
para que os diferentes departamentos da Fatec SCS atuem em prol do bem
maior, que é o aprendizado efetivo e o desenvolvimento institucional,
consolidando a Fatec SCS como referéncia regional. Para que isto aconte¢a,
€ necessario prover um ambiente de trabalho no qual cada profissional tenha
conhecimento do seu papel, responsabilidades e principalmente saiba da sua

importancia pelo tratamento que recebe de seus pares.

Metas:
As metas propostas alinhadas com as diretrizes do Ceeteps visam que a
Fatec SCS:
« Seja reconhecida por professores, alunos e sociedade pela exceléncia
em seus processos de ensino e aprendizagem — Prazo: 24 meses
« Mantenha celeridade e efetividade na prestagao de servigos — Prazo:
6 meses
« Forme profissionais atualizados em tecnologias e processos
produtivos, capazes de atuar no desenvolvimento tecnolégico e

inovagéo — Prazo: 12 meses




« Proporcione um ambiente de trabalho que propicie satisfagdo aos
colaboradores — Prazo: 12 meses
« Trabalhe, de forma efetiva, com a tematica da Diversidade social, de

tal forma que todos se sintam inseridos. — Prazo 12 meses

Recursos necessarios:

A execugao do plano de acao abrange etapas em que serao realizadas
analises de processos de trabalho, que servirdo para diagnosticar a situacao
atual e se preciso, promover agdes para mudangas. Este trabalho pode ser
realizado por professores da Fatec SCS, que serdo remunerados por meio de
projetos de HAE.

Para a elaboragdo de um estudo para identificar eventuais problemas
estruturais no prédio, deve-se contratar servicos de especialistas em
Engenharia Civil, caso o Ceeteps ndo possua um departamento especifico que
trata destas questodes.

Plano de agéo:

a) Ajuste e melhoria dos processos de trabalho:
¢ Analisar e modelar os processos de trabalho de todos os
departamentos, visando identificar profissionais, papéis e
responsabilidades o que servira para identificar processos
organizacionais que precisam ser criados e outros que
precisam de melhorias ou que devem ser desativados.
b) Parcerias e convénios com a sociedade:
¢ |dentificar qual é o envolvimento da sociedade com a Fatec Sao
Caetano, abrangendo parcerias e convénios que foram firmados
€ como ocorre a comunicagdo com a sociedade. O objetivo é
obter informacgdes para decidir sobre ampliagdo ou manutengéo
de parcerias e convénios
c) Recursos tecnoldégicos:
e |dentificar a situagdo dos recursos disponibilizados e
necessidades dos Professores para exercicio das suas

atividades, o que compreende salas de aula, laboratérios de




informatica e de redes de computadores, espaco de convivéncia
e atendimento de suas solicitagbes pelos departamentos
responsaveis.

d) Valorizagao do Corpo docente:

e Identificar quais sdo os mecanismos estabelecidos para que o
corpo discente possa relatar eventuais problemas, reivindicar
solugbes e serem informados sobre o andamento de suas
solicitagdes.

* Identificar meios para estimular a participacio de docentes em
atividades extraclasse, seja organizando eventos ou ministrando
palestras, minicursos, mesas redondas, projetos de pesquisa ou
outras formas para trazer assuntos atualizados da area
tecnolégica.

* Ampliar a divulgagéo das condigdes ofertadas pelo CEETEPS
aos docentes para realizacdo de pés-graduagdo e
aperfeicoamento profissional de forma a fomentar um clima de
satisfagéo e incentivo aos professores.

e) Corpo discente:

e Identificar quais sdo os mecanismos estabelecidos para que os
discentes possam relatar eventuais problemas, reivindicar
solugbes e serem informados sobre o andamento de suas
solicitagdes.

e Promover agbes para fomentar o interesse dos discente na
atuacdo profissional e também na pesquisa e extensio
comunitaria. Divulgar e orientar alunos sobre programas

oferecidos pelo Ceeteps como o CPS Carreiras, INOVA E outros.

f) Zeladoria

* lIdentificar e tomar ciéncia dos contratos firmados com empresas

para limpeza, manuteng&o predial e seguranga.




Contatar especialistas para elaborar um relatério de eventuais
problemas estruturais que possam existir no prédio da Fatec

SCS, e providenciar medidas que forem apropriadas e do

alcance da Diregao.

Sao Caetano do Sul, 7 de abril de 2025
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