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1. Contextualizagdo

1.1 Instituigdo de Ensino

Fatec: Fatec Pindamonhangaba - R-12
Razdo social: [Fcculdade de Tecnologia Pindamonhangaba

Enderego: Rodovia Vereador Abel Fabricio Dias, 4010, SP 62 — CEP: 12.445-010 — Bairro: Agua Preta
— Pindamonhangaba /SP.

Decreto de criagdio: n° 58.385, de 13-09-2012

1.2 Atos legais referentes ao curso

Autorizagdo: Processo n°2795/2017

Data Tiro Portaria CEE/GP

P Parecer CD (somente reestruturagéio)
2017 / 1° Sem. Implantagéio Portaria CEE/GP 2795 / 2017
2020 / 2° Sem. Reconhecimento

Portaria CEE/GP 146 / 2020

2023 / 2° Sem. Portaria CEE-GP 391 / 2023

Reconhecimento
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2. Organizagdo da educagdo

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdio - LDB, de n° 9394/96, organiza a educagdo no Brasil em
sistemas de ensino, com regime de colaboragdo entre si, determinando sua abrangéncia, dreas de atuagéo e
responsabilidades. Estdo definidos como sistemas de ensino o da Unié&o, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios. As instituicdes de educagdo superior, mantidas pelo poder publico estadual e municipal, estdo
vinculadas por delegag¢do da Unido aos Conselhos Estaduais de Educagéio (BRASIL, 1996). O Centro Estadual
de Educacdo Tecnolégica Paula Souza — Ceeteps, por ser uma instituigdo mantida pelo poder publico —
Governo do Estado de S&o Paulo, tem os cursos das Fatecs avaliados pelo Conselho Estadual de Educagéo de
Séo Paulo — CEE-SP.

2.1 Curriculo escolar em Educagdo Profissional e Tecnolégica organizado por
competéncias

A Educacéo Profissional e Tecnolégica (EPT) é um tipo de educagdo que integra a educagdo nacional e
que, particularmente, visa ao preparo para o trabalho em cargos, fungdes em empresas ou de modo auténomo,
contribuindo para a inser¢do do cidaddo no mundo laboral, uma importante esfera da sociedade.

O curriculo em EPT constitui-se no esquema tedrico-metodolégico, organizado pela categoria
“competéncias”, que orienta e instrumentaliza o planejamento, a sistematizacdo e o desenvolvimento de perfis
profissionais, de acordo com as fun¢des do mundo do trabalho, relacionadas a processos produtivos e
gerenciais, bem como a demandas sociopoliticas e culturais. E, etimologicamente e metaforicamente, o
“caminho”, ou sejq, a trajetdéria percorrida por educandos e educadores, em um ambiente diverso, multicultural,
o qual interfere, determina e é determinado pelas praticas educativas.

No curriculo escolar, tem-se a sistematiza¢do dos conteldos educativos planejados para um curso ou
componente, que visa & orientacdo das prdticas pedagdgicas, de acordo com as filosofias subjacentes a
determinadas concepgdes de ensino, de educacéio, de histéria e de cultura, sob a tenséo das leis e diretrizes
oficiais, com suas rupturas e reconfigurag¢des. No curriculo escolar em EPT hd o planejamento, a sistematizagéo
e o desenvolvimento de perfis profissionais, atribuicdes, atividades, competéncias, valores e conhecimentos,
organizados em componentes curriculares e por eixo tecnolégico ou drea de conhecimento. E organizado de
forma a atender aos objetivos da EPT, de acordo com as fun¢es gerenciais, s demandas sociopoliticas e
culturais e as relagdes de atores sociais da escola.

Em sintese, os contetdos curriculares sdo planejados de modo contextualizado a objetivos educacionais
especificos e ndo apenas como uma apresentacdo & cultura geral acumulada nas histérias das sociedades. Esse
é um importante aspecto epistemolégico que direciona as frentes de trabalho e os procedimentos
metodolégicos de elaboragdo curricular no Ceeteps.

Para além de uma preocupagdo documental e legal, a pesquisa curricular deve pautar-se, também, em
um trabalho de campo, com a formagdo de parcerias com o setor produtivo para a elaborac¢do de curriculos.
Portanto, a Unidade Escolar néio pode distanciar-se do entorno, tanto o mais préximo geograficamente como
um entorno lato, da prépria sociedade que acolherd o educando e o egresso dos sistemas educacionais em seu
trabalho e em sua vida. No caso da EPT, o contato infimo e constante com o mundo extraescolar é condigdo
essencial para o sucesso do ensino e para a consecucdo de uma aprendizagem ativa e direcionada.

O curriculo da EPT, como percurso ou “caminho” para o desenvolvimento de competéncias e
conhecimentos que formam o perfil profissional do tecnélogo, segue fontes diversificadas para sua formulagéo,
tendo como instrumento descritivo e normalizador o Catdlogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia -
CNCST (BRASIL, 2016). Outras fontes complementares sdo utilizadas como pesquisas junto ao setor produtivo,
para levantamento das necessidades do mundo do trabalho, além das descrigdes da Classificagdo Brasileira
de Ocupagdes — CBO (BRASIL, 2017), sistemas de colocag¢do e de recolocagdo profissionais.

Considerando-se a Resolugéio CNE/ CP de n° 1 (BRASIL, 2021), que trata das disposi¢des das Diretrizes
Curriculares Nacionais Gerais para a Educacdo Profissional e Tecnolégica, em seu art. 28, destacam-se os
preceitos legais para a organizagdo ou proposicdo do perfil e das competéncias do nivel superior tecnolégico,

a exemplo da “produgdo e a inovagdo cientifica e tecnolégica, e suas respectivas aplicagdes no mundo do
trabalho.” (BRASIL, 2021).
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A natureza e o diferencial do perfil e das competéncias do profissional graduado em tecnologia sdo,
também, pautados na Deliberac¢do de n° 70 (CEETEPS, 2021), que “estabelece as diretrizes para os cursos de
graduacdo das Fatecs do Centro Estadual de Educagdo Tecnoldgica Paula Souza — Ceeteps™

I. A organizagdo curricular dos Cursos Superiores de Tecnologia deverd contemplar o desenvolvimento de
competéncias profissionais e serd formulada em consondncia com o perfil profissional de conclusé@o do curso, o qual
define a identidade do mesmo e caracteriza o compromisso ético da instituigdio com os seus alunos e a sociedade.
Il. A organizagéo curricular compreenderd as competéncias profissionais tecnolégicas e socioemocionais, incluindo os
fundamentos cientificos e humanisticos necessdrios ao desempenho profissional do graduado em tecnologia.

lll. Quando o perfil profissional de concluséo e a organizagéo curricular incluirem competéncias profissionais de
distintas dreas, o curso deverd ser classificado na drea profissional predominante. (CEETEPS, 2021).

A interacdo entre a EPT e o setor produtivo, bem como a “centralidade do trabalho assumido como
principio educativo”, destacam-se como principios norteadores da construcdo dos itinerdrios formativos,
conforme as referidas Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacdo Profissional e Tecnolégica
(BRASIL, 2021), o que é de suma importdncia para o planejamento curricular e sua estruturagcdo em Projetos
Pedagdgicos de Curso (PPCs):

Art. 3° S&o principios da Educagéo Profissional e Tecnolégica:

| - Articulag@o com o setor produtivo para a construgdo coerente de itinerdrios formativos, com vista ao preparo
para o exercicio das profissdes operacionais, técnicas e tecnoldgicas, na perspectiva da insergdo laboral dos
estudantes;

Il - Respeito ao principio constitucional do pluralismo de ideias e de concepgdes pedagdgicas;

Il - Respeito aos valores estéticos, politicos e éticos da educagéio nacional, na perspectiva do pleno desenvolvimento
da pessoq, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho;

IV - Centralidade do trabalho assumido como principio educativo e base para a organizagdo curricular, visando a

construgdo de competéncias profissionais, em seus objetivos, conteddos e estratégias de ensino e aprendizagem, na
perspectiva de sua integragdo com a ciéncia, a cultura e a tecnologia. (BRASIL, 2021).

Com as modificagdes sécio-histéricas-culturais no territério em contextos nacional e internacional, as
atividades de ensino devem responder — e corresponder — d&s inovagdes, que incluem digitalizagdo dos
processos, atividades de pesquisa e aquisicdo de conhecimentos culturais. Deve incluir também culturas
internacionais, de movimentos identitdrios e de vanguarda, para o desenvolvimento individual e de
coletividades em uma sociedade diversa, que se quer cidadd, responsdvel para com o futuro e com as atuais
e vindouras geragdes.

O curriculo da EPT, assim articulado com o setor produtivo e com outras insténcias da sociedade,
adotando o trabalho como principio norteador e planejado pela categoria “competéncias”, apresenta maior
potencialidade para atualizagdo continua, configurando-se em instrumento dindmico e moderno que
acompanha, necessariamente, as configuracdes e reconfiguragdes cientificas, tecnolégicas, histéricas e culturais.

A EPT, dessa forma, assume o compromisso de atender ao seu puiblico-alvo de maneira mais efetiva e
que otimize a inser¢do ou a requalificagcdo de trabalhadores em um contexto de mudangas, de mobilizagéio de
conhecimentos e dreas de diversas origens, fontes e objetivos. A¢des que convergem para os principios do
pluralismo e da integragdo na laborabilidade, em uma sociedade marcada por tracos cada vez mais fortes
de hibridismo, de interdisciplinaridade e de multiculturalidade.

Ressalta-se a necessidade da extensdo dos conhecimentos apreendidos para além do universo
académico, ou seja, a transposi¢cdo desse conjunto de valores, competéncias e habilidades para contextos reais
de trabalho, que demandam a apropriag¢do e a articulagdo dos saberes, das técnicas e das tecnologias para
a solucdo de problemas e proposicéo de novas questdes. A formagéo para a melhoria de produtos, processos
e servigos integra o perfil do graduado em tecnologia.

Nesse cendrio, a EPT, acompanhando tendéncias educacionais e do setor produtivo, sofreu uma profunda
mudanga de paradigma, de um ensino primordialmente organizado por conteldos para um ensino voltado ao
desenvolvimento de competéncias, ou seja, que visa mobilizar os conhecimentos e as habilidades praticas para
a solugcdo de problemas sociais e profissionais, indo ao encontro das perspectivas de mobilidade social e
laboral, que sdo previstos e favorecidos por uma sociedade mais digitalizada e que trabalha em rede, de
modo colaborativo, intercultural e internacionalizado.

Com o ensino por competéncias, o foco deve estar no alcance de objetivos educacionais bem definidos
nos planos curriculares, aliando-se os interesses dos alunos, aos conhecimentos (temas relativos & vida
contempordnea e, também, ao cdnone cultural de cada sociedade), as habilidades e aos interesses individuais,
incluindo as inclinagdes técnicas, tecnolégicas e cientificas. Com um curriculo organizado para o desenvolvimento
de competéncias, é possivel desenvolver e avaliar conhecimentos, habilidades e experiéncias intra e
extraescolares, bem como manter a dinamicidade e a atualidade das propostas pedagégicas.

No dambito institucional do Centro Paula Souza, hd o claro direcionamento para a elaboragdo, o
desenvolvimento e a gestdo curricular por competéncias, habilidades e aptiddes, incluindo o desenvolvimento
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de prdticas na realidade do setor produtivo (empresas e instituicdes), preferencialmente de modo colaborativo
e continuo.

Ainda como parte do processo formativo dos alunos, tem-se a curriculariza¢do da extensdo conforme a
Deliberagdo CEE 216/2023 que regulamenta a Resolugdio CNE/CES 07/2018. Com isso, a curricularizagéo
da extensdo na educacdo profissional é um processo que visa integrar as atividades de extensdo aos curriculos
dos cursos superiores de tecnologia, de forma a promover uma formagdo mais ampla e articulada com as
demandas sociais e produtivas. A extens@o é entendida como uma pratica educativa que possibilita a interagdo
entre a escola e a comunidade, por meio de projetos, programas, cursos, eventos e servigos que contribuem
para o desenvolvimento local e regional. A curricularizagcdo da extensdo na educacgdo profissional tem como
objetivos:

»  Ampliar as oportunidades de aprendizagem dos estudantes, articulando os conhecimentos tedricos
e praticos com as realidades sociais e profissionais;

»  Estimular a participagdio dos estudantes em agdes de responsabilidade social, cidadania, cultura,
ciéncia, tecnologia e inovagdo;

»  Fortalecer a relagdo entre a escola e os diversos segmentos da sociedade, promovendo o didlogo,
a cooperagdo e a troca de saberes;

»  Contribuir para a melhoria da qualidade do ensino, da pesquisa e da gestdo educacional, por
meio da avalia¢do e do acompanhamento das atividades de extensdo;

»  Fomentar a produgdo e a dissemina¢do do conhecimento, bem como a sua aplicacdo em beneficio
da sociedade.

Assim, a EPT realiza a Extensdo como uma atividade que se articula com o curriculo e a pesquisq,
formando um processo interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico, tecnolégico, que estimula a
interagéio transformadora entre as instituicdes de ensino superior e os demais segmentos da sociedade, por
meio da criagdo e da aplicagdo do conhecimento, em didlogo permanente com o ensino e a pesquisa.

2.2 Autonomia universitdria

A LDB de n° 9394 (BRASIL, 1996) determina, no § 2° do art. 54, que “atribuicdes de autonomia
universitdria poderdo ser estendidas a instituicdes que comprovem alta qualificagdo para o ensino ou para a
pesquisa, com base em avaliagdo realizada pelo poder puiblico”. Autonomia é sinénimo de maturidade
académica e de competéncia. Por ter alcangado essas premissas, a partir de margo de 2011, pela Deliberagéo
CEE de n° 106 (SAO PAULO, 2011), o CEE-SP delegou as seguintes prerrogativas de autonomia universitdria
ao Ceeteps:

»  Criar, modificar e extinguir, no &mbito do estado de Sdo Paulo, faculdades e cursos de tecnologia,
de especializa¢do e de extensdo na sua drea de atuagdo, assim como de outros programas de
interesse do governo do estado;

»  Aumentar ou diminuir o nUmero de vagas de seus cursos, assim como transferi-las de um periodo
para outro;

»  Elaborar os programas dos cursos;
»  Dar inicio ao funcionamento dos cursos;

»  Expedir e registrar seus préprios diplomas.

2.3 Estrutura Organizacional
A estrutura organizacional da Fatec segundo o Regimento das Faculdades de Tecnologia, aprovado na
Deliberagéio de n° 31 (CEETEPS, 2016), é apresentada em resumo conforme abaixo:
| - Congregagéio;
Il - Cadmara de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CEPE (facultativo);

lll - Diretoria;

4 ey s 8
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IV - Departamentos ou Coordenadorias de Cursos;
V - Nucleos Docentes Estruturantes - NDEs;

VI - Comissdo Prépria de Avaliagéo - CPA;

VII - Auxiliares Docentes;

VIII - Corpo Administrativo.

2.4 Metodologia de Ensino-Aprendizagem

As metodologias de ensino e avaliagdo discente adotadas nos Cursos Superiores de Tecnologia do
Centro Paula Souza foram concebidas para proporcionar formagéio coerente com o perfil do egresso postulado
no Projeto Pedagédgico do Curso. O ensino é pautado pela articulagdo entre teoria e pratica dos componentes
curriculares, com a aplicagdo de suas tecnologias na formagdo profissional e na formag¢do complementar, na
qual a execugcbio de procedimentos discutidos nas aulas consolida o aprendizado e confere ao discente a
destreza pratica requerida ao exercicio da profissdo.

Assim, o ensino é pensado e executado de modo a contextualizar o aprendizado, formando um egresso
com postura critica nas questdes locais, nacionais e mundiais, com capacidade de inferir no desenvolvimento
tecnolégico da profissdo, em constante mudanga. O constructo da formagdo do discente estd fundamentado na
triade ensino, pesquisa e extensdo. As atividades de pesquisa sdo estimuladas durante o processo de ensino,
despertando nos discentes o interesse em participar de a¢des de inicia¢do cientifica, o que permite uma maior
reflexéo e associa¢do de suas investigagdes com os conteldos curriculares trabalhados em aula.

Em resumo, o curso estimula a formagdo e a construcdo do espirito cientifico, s@o utilizadas metodologias
e estratégias de ensino como a abordagem por problema e por projetos, e outras que o docente julgue estar
condizente com o PPC, tais como:

»  Metodologias ativas, como sala de aula invertida, estudo de caso, rotagdo por estagdes, desafios,
entre outras;

»  Aulas expositivas e dialogadas, contemplando ou néo atividades;

»  Aulas prdticas em laboratérios para sedimentac¢do da teorig;

»  Pesquisas cientificas desenvolvidas com possivel apresentagéio em evento cientifico;
» Integragéio entre componentes.

Como suporte ao seu aprendizado, o discente conta ainda com outro recurso, as monitorias, periodo
destinado a estudo livre, que corroboram para implementacdo das diferentes metodologias adotadas no curso.

2.5 Avalia¢do da aprendizagem - Critérios e Procedimentos

A avaliagdo da aprendizagem, no contexto da EPT, é direcionada para a avaliagdo de competéncias
profissionais. Dessa maneira, a avaliagdo pode ser entendida como o processo que aprecia e mensura o
aprendizado e a capacidade de agir de modo eficaz em contextos profissionais ou em simulagdes, com a
atribuicdo de conceito (mengdo, nota numérica), que represente, a partir da aplicagdo de critérios e de uma
escala avaliativa predefinida, o grau de satisfatoriedade e insatisfatoriedade, destaque ou exceléncia do
desenvolvimento de competéncias.

J& a avaliagdo de competéncias, é efetuada por meio de procedimentos de avaliagéio, conjunto de
acdes de planejamento e desenvolvimento de avaliagdo formativa e respectivos instrumentos e ferramentas,
projetados pelo(a) professor(a). Dentre muitas possibilidades, destaca-se, como procedimento de avaliagéo
cabivel no contexto da EPT: o planejamento, a formatacdo e a proposicdio, em equipes, de projeto formativo
aos alunos, que vise desenvolver protétipo de produto e respectiva apresentagdo, de forma interdisciplinar,
preferencialmente.

Vale lembrar que toda avaliagdo requer critérios, que, por um consenso de teorias e prdticas
educacionais, s@o concebidos como “critérios de desempenho” no ensino por competéncias, ou seja: “juizos de
valor”; condigdes e niveis de aceitabilidade /néo aceitabilidade, adequagdo, satisfatoriedade ou exceléncig;
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julgamento de eficiéncia e eficdcia, norma ou padréo de avaliagdo utilizados pelo(a) professor(a) ou por
outros avaliadores.

A avaliagdo escrita, demonstragdo prdtica ou projeto e a respectiva documentagcdo atendem, de forma
satisfatéria/com exceléncia, aos objetivos da avaliagdo formativa em termos de:

»

Coeréncia/coesdio;
Relacionamento de ideias;
Relacionamento de conceitos;
Pertinéncia das informacgdes;
Argumentagdo consistente;

Interlocugéio — ouvir e ser ouvido;

Interatividade, cooperagdo e colaboragdo;

Obijetividade;

Organizagdo;

Atendimento ds normas;

Cumprimento das tarefas Individuais;
Pontualidade e cumprimento de prazos;
Postura adequada, ética e cidadd;
Criatividade na resolugdo de problemas;
Execucdo do produto;

Clareza na expressdo oral e escrita;
Adequagdo ao publico-alvo;
Comunicabilidade;

Capacidade de compreensdo.

A avalia¢do de competéncias é pautada, intrinsecamente, nas evidéncias de desempenho, que consiste
na demonstragdo de ag¢des executadas pelos alunos e na avaliagdo de qualidade e adequagdo dessas agdes
em relagdo as propostas avaliativas. As competéncias, como capacidades a serem demonstradas e mensuradas,
podem ser avaliadas a partir de uma extensa gama de evidéncias de desempenho. Apresentam-se algumas
possibilidades:

Realizacdo de pesquisa de mercado contextualizada & proposta avaliativa;

Troca de informages e colaboragéio com membros da equipe, superiores e possiveis clientes;

Pesquisa atualizada e relevante sobre bibliografias, experiéncias préprias e de outros, conceitos,

técnicas, tecnologias e ferramentas;

Execu¢do de ensaios e testes apropriados e contextualizados;

Contato documentado com parceiros, interessados e apoiadores em potencial;

Apresentacdo clara de lista de obijetivos, justificativa e resultados;

Apresentacdo de sinteses, andlises e avaliagdes claras e pertinentes ao planejamento e & execugdo

do projeto.

Como prova ou produto entregdvel, avalidvel e dimensiondvel do desenvolvimento de competéncias,
sdo necessdrias as evidéncias de produto, ou seja, o conjunto de entregas avalidveis: resultados das atividades
praticas ou tedrico-conceituais dos alunos. Séo possibilidades de evidéncia de produtos:

4

4

4

Avaliagdo escrita sobre conceitos, prdticas e pesquisas abordados;

Plano de agdes;

Monografia;

&Y B
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»  Protétipo com manual técnico;

»  Maquete com memorial descritivo;
»  Artigo cientifico;

»  Projeto de pesquisa/produto;

»  Relatério técnico — podendo ser composto, complementarmente, por novas técnicas e procedimentos;
preparacdes de pratos e alimentos; modelos de carddépios — ficha técnica de alimentos e bebidas;
softwares e aplicativos de registros/licengas;

»  Areas de cultivo vegetal e produgdo animal e plano de agronegécio;
»  Audios, videos e multimidia;

»  Sinteses e resenhas de textos;

»  Sinteses e resenhas de conteUdos de midias diversas;

»  Apresentagdes musicais, de danca e teatrais;

»  Exposicdes fotogrdficas;

»  Memorial fotogrdafico;

»  Desfiles ou exposi¢des de roupas, calgcados e acessérios;
»  Modelo de manuais;

»  Parecer técnico;

»  Esquemas e diagramas;

»  Diagramacdo gréfica;

»  Projeto técnico com memorial descritivo;

»  Portfdlio;

»  Modelagem de negécios;

»  Plano de negécios.

Para o ensino e avaliagdo de competéncias em EPT de nivel superior, os preceitos de
interdisciplinaridade tém muito a contribuir, considerando-se as prerrogativas de um ensino-aprendizagem
voltado & solugéio de problemas, de modo coletivo, colaborativo e comunicativo, com aproveitamento de
conhecimentos, métodos e técnicas de vdrios componentes curriculares e respectivos campos cientificos e
tecnoloégicos.

Sob essa perspectiva, a interdisciplinaridade pode ser considerada uma concepgéo e metodologia de
cognigdo, ensino e aprendizagem, que prevé a interagdo colaborativa de dois ou mais componentes para a
solucdio e proposicdo de questdes e projetos relacionados a um tema, objetivo ou problema. Desse modo, a
valorizagdo e a aplicagdo contextualizada dos diversos saberes e métodos disciplinares, sem a anulagdo do
repertério histérico produzido e amparado pela tradigdo, contribuem para a prospecgéo de novas abordagens
e, com elas, um projeto lato sensu de pesquisa continua de produgdio e propagacdo de conhecimentos.
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3. Dados do Curso em Gestdo de Negdcios e Inovagdo

3.1 Identificagdo

O CST em Gestdo de Negdcios e Inovacdo é Experimental, no Eixo Tecnolégico em Gestdo e Negdcios.

3.2 Dados Gerais

Modalidade Presencial
Referéncia Experimental
Eixo tecnolégico Gestdo e Negécios
Matriz Curricular (MC):

» 2.160 horas
correspondendo a uma carga de 2.880 aulas de 45 minutos cada

. Componentes Complementares:
Carga hordria total Trabalho de Graduagdo
160 horas

Obrigatério a partir do 5° Semestre

» Estagio Curricular Supervisionado
240 horas

Obrigatério a partir do 3° Semestre
Duragéio da hora/aula 45 minutos

Periodo letivo Anual, minimo de 200 dias letivos
[ Matutino: 00 vagas
Vespertino: 40 vagas

[ Noturno: 00 vagas
40 vagas totais

Vagas e turnos .
semestrais

[ Ingresso Matutino |
A partir do Escolher um item. Noturno: 00 vagas

[ Ingresso Vespertino |
A partir do Escolher um item. Noturno: 00 vagas

Prazo de Minimo de 3 anos

integralizagdo  Meximo de 5 anos

| - Processo seletivo vestibular:
preenchimento de vagas do primeiro semestre do curso.
(de acordo com o Il - Vagas remanescentes:
Regulamento de Graduag&o) edital para sele¢do ao longo do curso.

Formas de acesso

3.3 Justificativa

O CST em Gestdo de Negécios e Inovagdo se justifica em fungdo da dinémica e o crescimento da
economia dos paises em desenvolvimento, como o Brasil, dependem em grande parte da capacidade de criar
empresas capazes de sobreviver, para gerar trabalho e renda para a populagéio economicamente ativa, de
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maneira sustentdvel, levando entdo, estes paises, a alcangar uma maior produgéo de bens e servicos e um
posicionamento estratégico junto & economia global.

No Brasil, as PMEs (Pequenas e Médias Empresas) vém alcangcando uma participagdo cada vez maior
na economia, segundo pesquisa do SEBRAE, 99% das empresas do pais em termos quantitativos sdo PMEs e,
estas respondem por quase 70% dos postos de trabalho do setor privado, além de representar 20% do PIB.

O Estado de Sdo Paulo tem a lideranga em trabalho e empregos deste setor, visto que abriga mais do
que a soma das regides Nordeste, Centro-Oeste e Norte e aparece como o principal Estado empregador do
Pais. De acordo com o IBGE, a Regido Sudeste concentra 51,3% das empresas do Pais, dessas 58,6%
localizam-se no Estado de Sdo Paulo.

O Brasil realmente é uma nagdo inovadora e empreendedora. A cada ano, cerca de 500 mil novas
empresas sdo criadas e com elas surgem cerca de 1,5 milhdes de postos de trabalho. Imaginem que Pais nés
teriamos se a grande maioria dessas iniciativas tivesse condigdes de prosperar. Em cerca de doze anos o
problema do desemprego estaria praticamente solucionado. Entretanto, ainda estamos distantes de tal cendrio.

Em paises emergentes, com a reorientacdo do papel do Estado, os cidadéos se veem cada vez mais
responsdveis pelo seu préprio destino e buscam reduzir a dependéncia da intervencdo estatal na economia,
criando seus préprios negdcios, conforme demonstra a tabela a seguir.

Nos Gltimos anos, o empreendedorismo e a inovagdo comegam a se destacar no Brasil como instrumentos
propulsores da economia e passam a receber maior atengdo tanto do Estado quanto das empresas privadas,
buscando evoluir do modelo tradicional de fluxo de recursos para um modelo mais dinédmico, em que as
empresas investem parte do que pagariam de impostos diretamente em projetos de iniciativa empreendedora,
a exemplo do que vem ocorrendo em paises desenvolvidos, onde os empreendedores séo tratados como a
“grande mola” da economia.

Caracteristicas demograficas dos empreendedores brasileiros:

Regido Regido Regifo

Brasil Regifo Norte Regido Sul
Caracteristicas Demograficas Nordeste  Centro-Oeste Sudeste
Taxa (%) Taxa (%) Taxa (%) Taxa (%) Taxa (%) Taxa (%)
Género
Masculine 17,4* 18,2 14,8 17,1 17,6 20,9
Feminino 131 12,9 12,0 12,6 13,8 13,3
Faixa etdria
18-24 anos 2,8 4,0 1,5 2,6 2,6 5,5
25-34 anos 11,2 10,4 8,9 11,1 12,8 11,7
35-44 anos 20,6 22,4 19,6 18,9 20,6 22,4
45-54 anos 23,9 26,2 23,5 23,6 23,3 25,3
55-64 anos 21,3 29,4 21,0 24,3 20,1 21,4
Grau de escolaridade
MNenhuma educagio formal 18,5 21,1 17,9 16,6 20,0 15,2
Primeiro grau incompleto 21,2 |24,1 19,2 20,1 22,6 20,7
Primeiro grau completo 20,6 16,8 22,0 17,7 20,8 20,8
segundo grau incompleto 9,6 9,4 7.7 11,2 8,5 14,6
Segundo grau completo 13,3 15,3 10,5 12,3 14,2 15,4
Curseo superior incompleto 3,0 7,0 6,4 10,9 9,6 11,3
Curso superior completo 13,1 8,7 13,0 15,0 12,4 15,9
P6s-graduagdo incompleta 19,4 12,5 14,5 11,4 25,1 15,2
Pés-graduacdo completa 17,5 9,6 9,1 10,1 15,7 31,6
Faixa de renda
Menos de 3 saldrios minimos 14,9 16,1 15,9 14,4 13,4 17,4
3 a 6 salarios minimos 15,6 14,3 11,2 15,2 18,3 17,1
6 a 9 salarios minimos 14,5 15,4 9,1 20,0 19,3 9,8
Mais de 9 saldrios minimos 14,0 22,6 9,5 10,4 10,8 18,6

Fonte: GEM Brasil 2012
' As taxas significam o percentual de empreendedores estabelecidos em cada classe, por regifio, em relag3o a populagdo
da mesma classe.

Porém, hd um fato que compromete um maior crescimento do nimero de empresas e, por conseguinte um
maior desenvolvimento socioecondmico. E o alto indice de mortalidade precoce das PMEs, que sdo gerados por
diferentes elementos e condigdes ligadas a estas unidades produtivas. Pesquisas do SEBRAE mostram que, de
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cada 100 empresas abertas, 41 ndo ultrapassam o primeiro ano de atividade e, esta propor¢do aumenta
para 70% apds cinco anos da abertura da empresa.

Sdo graves as consequéncias da curta vida das PMEs. Em 2011, s6 no Estado de S&o Paulo, o custo da
mortalidade das empresas implicou a perda de 281 mil ocupacdes e de quase R$ 15 bilhdes. Uma nagéo
emergente, com imenso passivo social e elevada taxa de desemprego, ndo pode dar-se ao luxo de tais
prejuizos.

Principais causas de Mortalidade das Empresas:

Principais causas da mortalidade das
PMEs - por Ordem de importancia de ocorréncia

ITENS PRINCIPAIS PROBLEMAS

Caracteristicas (conhecimentos, habilidades e
1- Comportamento empreendedor | atitudes) empreendedoras insuficientes. Precisam
ser aprimoradas.

Falta planejamento antes da abertura (quando ele

WG B LU O existe, é deficiente).

Deficiéncias na gestdo do negdcio, apds a abertura
(ex.: aperfeicoamento de produtos, fluxo de caixa,
propaganda e divulgagao, gestao de custos e busca
de apoio/auxilio).

3- Gestao empresarial

Insuficiéncia de politicas de apoio (peso dos
4- Politicas de apoio impostos, burocracia, falta de crédito e de politica de
compras governamentais).

Baixo crescimento da economia (demanda fraca e

5- Conjuntura econdmica N
concorréncia forte).

Problemas de saude, particulares, com soécios, de

6- Problemas “pessoais” = A P .
sucessdo e a criminalidade prejudicam o negocio.

Fonte: SEBRAE-SP

Analisando com muita atengéio os itens acima elencados, percebemos claramente que o problema mais
crénico em relagdo & mortalidade, e de onde derivam todos outros, é a falta de qualificagcdo e capacitagdo
dos empreendedores responsdveis pela gestdo das PMEs.

Nd&o hd duvidas que o desenvolvimento brasileiro somente serd conquistado se resolvermos o problema
das PMEs, a verdadeira base da incluséo social por meio do emprego e elemento fundamental para oxigenar
e estimular toda a economia.

A solugdo é responsabilidade de todos e vird com a instituigdo de politicas publicas, projetos da
iniciativa privada favordveis a estes empreendimentos e, principalmente, mecanismos inteligentes de
capacitagdo do empreendedor.

Estes nimeros, fatos e dados séo comprobatérios da necessidade latente de diminuigéio desta intensa
mortalidade sob pena de, no médio e longo prazo, afetar de maneira contundente, questdes sécio econdmicas
de desenvolvimento regional.

Portanto, diante de tais conclusdes, eis uma grande oportunidade de elaborar e disponibilizar Projetos
com soluges de produtos e servigos estruturados e customizados para este enorme publico com muita caréncia
de conhecimento.

Pdblico Alvo Inicial:

A implanta¢do do curso de graduagdo em Tecnologia em Gestéio de negdcios e Inovagdo pretende
garantir a seus egressos uma formagdo que lhes permita ter conhecimento sobre multiplas formas em que
podem se estruturar os mais variados tipos de organizagdes, tendo em vista que as atividades de gestdo estéo
direcionadas & oferta do apoio administrativo e logistico a todas as atividades produtivas, qualquer que seja
o setor econdmico no que elas se desenvolvam.

O curso estd, portanto, focado na potencializagdo do trabalho dos atuais empreendedores, o que néo
impede a formagdo de novos, principalmente os egressos do ensino médio.
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Analise da Escolaridade dos Empreendedores, proprietarios de PMEs:

Caracteristicas dos proprietarios de PMEs

Género 63% sexo masculino

Buscou apoio Profissional 18% sim

Escolaridade 28% Superior Completo
49% Segundo Grau

23% Ginasio Completo

Neste quadro podemos analisar a questdo da Escolaridade. O total de proprietdrios de PMEs aptos
a realizar um curso superior no Estado de S&o Paulo perfaz 49%, indicando um publico alvo de mais de 756
mil possiveis ingressos.

Anadlises, Conclusdes e Oportunidades:

Einegdvel a importdncia das PMEs para o desenvolvimento social e econdmico do Brasil. Como descrito,
o empreendedorismo inovador é e serd para os préoximos anos, a “mola mestra” impulsionadora do crescimento
do pais frente as nacdes emergentes.

Analisando essa afirmagéio, bem como dados e grdficos disponibilizados a respeito das PMEs, fica
claro que “existe um vdcuo”, a espera de preenchimento, ou seja, atitudes e idéias inteligentes tém e terdo
espaco frente a projetos ligados & temdtica do Empreendedorismo e da Inovagéio.

No Estado de S&o Paulo é latente a necessidade de projetos customizados que visem melhoria e
desenvolvimento do Empreendedor e seu Empreendimento e consequente aumento de competitividade por meio
da inovagdo, tanto de processos de negécios quanto nos produtos e processos produtivos. O nimero de PMEs
no Estado é o muito significativo, o que por definicdo e consequéncia, trds grande Mortalidade de empresas
e, obviamente, todos os problemas econdmicos e sociais deste alarmante dado de mercado.

Portanto, ao mesmo tempo em que se tem uma problemdtica, vislumbra-se uma oportunidade e,
principalmente, uma solucdo adequada, customizada, diferenciada e inovadora. Todos os requisitos
indispensdveis para minimizar o problema das PMEs e obter sucesso empresarial como tutores e idealizadores
de projetos.

3.4 Objetivo do Curso

O CST em Gestdo de Negécios e Inovagdo prepara profissionais, tecnélogos em Gestdo de Negdcios
e Inovagdo, capazes de contribuir com a geragéo de riquezas, transformando conhecimentos e inovacgdo em
novos produtos ou servicos, observando os valores éticos as questdes de sustentabilidade econdmica, ambiental
e social.

Especificos:
Preparar profissionais capazes de:

e identificar as necessidades do mercado e fatores a serem considerados no modelo e processos
de negécio;
criar o protétipo de negédcio;

gerenciar projetos;
gerenciar mudangas;
gerenciar crises e riscos de negécio

elaborar planos estratégicos completos para o negécio (marketing, financas, pessoal,
operacdes);

e prospectar e formular propostas para obten¢cdo de recursos financeiros para fomento e
financiamento de negdcios;
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e gerenciar negécios;

e inovar nas propostas de modelo de negdcios;

e aplicar novas tecnologias em processos de negdcio;

e atuar na cadeia de valor da inovagdo e empreendedorismo como orientador e ou
implementador dos projetos empresariais;

e articular os demais atores dessa cadeia (idealizador, modelador e executor);

e atuar como coaching, mentor e tutor de desenvolvimento de inovagéio em negdcios. ‘

3.5 Requisitos e Formas de Acesso

O ingresso do aluno se d& pela classificacdo em processo seletivo vestibular, realizado em uma Unica
fase, com provas dos componentes do nicleo comum do Ensino Médio ou equivalente, em forma de testes
objetivos e redacdo.

Outra forma de acesso é o preenchimento de vagas remanescentes. O ingresso se dd& por processo
seletivo classificatério por meio de edital (com nimero de vagas), seguido pela andlise da compatibilidade
curricular. Podem participar portadores de diploma de Ensino Superior e os discentes de qualquer Instituicdo
de Ensino Superior (transferéncia de curso).

3.6 Prazos minimo e mdximo para integralizagdo

Para fins de integralizagdo curricular, de acordo com o Regulamento Geral dos Cursos de Graduagdo,
publicado na Deliberac¢do de n° 12 (CEETEPS, 2009), todos os cursos semestrais oferecidos pelas Fatecs terdo
um prazo minimo de seis semestres e um prazo mdximo igual a 1,5 vezes (uma vez e meia) mais um semestre
do em rela¢do ao prazo minimo sugerido para a sua integralizacdo.

3.7 Aproveitamento de Estudos, de Conhecimentos e de Experiéncias Anteriores

Poderd ser promovido o aproveitamento de estudos, de conhecimentos e de experiéncias anteriores,
inclusive no trabalho, desde que diretamente relacionados com o perfil profissional de conclusdo da respectiva
qualificagdo profissional ou habilitagdo profissional técnica e tecnoldgica, de acordo com a legislacdo vigente.

O aproveitamento de competéncias segue o previsto na LDB de n° 9394 (BRASIL, 1996), que estabelece
que o conhecimento adquirido na EPT, inclusive no trabalho, poderd ser objeto de avaliagdo, reconhecimento
e certificagdio para prosseguimento ou concluséo de estudos. A Resolugdio CNE/CP de n° 1 (BRASIL, 2021) e os
art. 9 e art. 11 da Deliberagdo de n°® 70 (CEETEPS, 2021), facultam ao aluno o reconhecimento de competéncias
profissionais anteriormente desenvolvidas, para fins de prosseguimento ou de conclusdo dos estudos.

O aproveitamento de estudos, decorrente da equivaléncia entre disciplinas cursadas em Instituicéio de
Ensino Superior credenciada na forma da lei, e os exames de proficiéncia seguem o previsto no Regulamento
Geral dos Cursos de Graduagdo das Fatecs.

3.8 Exames de proficiéncia

A pedido da Coordenadoria de Curso, a Unidade de Ensino poderd aplicar Exame de Proficiéncia
destinado a verificar se o aluno j& possui os conhecimentos que permitem dispensd-lo de cursar disciplinas
obrigatérias ou optativas do curriculo de seu curso de graduagéio, de acordo com o Regulamento Geral dos
Cursos de Graduagdo das Fatecs.

3.9 Certificados e diplomas a serem emitidos

Ao concluir o curso, o aluno terd direito ao diploma de Tecndlogo em Gestdo de Negécios e Inovagdo.
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4. Perfil Profissional do Egresso

O egresso do CST em Gestéo de Negdcios e Inovacdo poderd atuar como um profissional apto a orientar
e desenvolver projetos empresariais relacionados ao Empreendedorismo e Inovagdo, nos mais variados setores
da economia: industrias, empresas prestadoras de servicos, agroinduistria e organizagdes que desenvolvem
politicas publicas para fomentar a geracgdo de riquezas por meio da transformagdo de conhecimentos em
novos produtos ou servigos. Pode também empreender seu préprio negécio.

Para que o egresso alcance o perfil citado, o CST em Gestdo de Negdcios e Inovacdo desenvolve em
seus componentes temdticas transversais, competéncias profissionais e socioemocionais.

4.1 Competéncias profissionais

No CST em Gestdo de Negécios e Inovacdo serdo desenvolvidas as seguintes competéncias profissionais:

»  Tracar diretrizes cientificas e tecnolégicas para a inovagdo e o empreendedorismo;
» Identificar necessidades e oportunidades de inovagéo tecnolégica, de gestdo e de processo;
»  Analisar, avaliar e estabelecer critérios para elaboragéo de projetos;

»  Estabelecer politicas de gestdo para I£D (Investigagéio e desenvolvimento) e PED, estabelecendo o
planejamento para as agdes;

» Formular estratégias para o desenvolvimento de projetos, com base em inovacdo e
empreendedorismo;

»  Formular estratégias para obtengéio de recursos materiais e financeiros;
»  Definir modelos, processos e responsabilidades de projetos;
»  Executar prototipagem e modelagem de negécios;

»  Desempenhar o papel de mentor de desenvolvimento de inovagéio em negécios.

4.2 Competéncias socioemocionais

Nos Cursos Superiores de Tecnologia, preconiza-se o desenvolvimento das seguintes competéncias
socioemocionais, que podem ser desenvolvidas transversalmente em todos os componentes, em todos os
semestres:

»  Demostrar capacidade de resolver problemas complexos e propor solu¢des criativas e inovadoras;

» Desenvolver a visdo sistémica, identificando solugdes, respeitando aspectos culturais, éticos,
ambientais e sociais no dmbito local, regional e internacional;

»  Evidenciar o uso de pensamento critico em situacdes adversas;

»  Empreender ac¢des inovadoras, analisando criticamente a organizagéio, antecipando e promovendo
transformagdes;

»  Administrar conflitos, quando necessdrio, estabelecer rela¢des e propor um ambiente colaborativo,
incentivando o trabalho em equipe;

»  Atuar de forma auténoma na realiza¢do de atividades profissionais e na execu¢do de projetos;
»  Elaborar, gerenciar e apoiar projetos, identificando oportunidades e avaliando os riscos inerentes;

»  Comunicar-se tanto na lingua materna como em lingua estrangeira.
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que sdo vividas na organizagdo do trabalho.

4

4

>

>

>

4.3 Mapeamento de Competéncias por Componente

E importante considerar que para desenvolver o perfil do Tecndlogo formado pelas Fatecs além das
competéncias profissionais, esse profissional deve destacar-se por abranger temas relacionados a&
sustentabilidade e ao atendimento a demandas sociais, histéricas, culturais, interculturais, bem como
conscientizagdo e ag¢des de preservagdo e educagdo ambiental, de respeito a relagdes étnico-raciais e de
inclusdo. Com isso, as competéncias socioemocionais sdo muito representativas no rol de competéncias
requeridas para o profissional e ser humano do século XXI - séo fundamentais para as novas realidades da
empregabilidade, para a formagdo ao longo da vida e para a adaptacdo as transformagdes aceleradas,

Os componentes curriculares do CST em Gestéio de Negécios e Inovacdo abordam as seguintes
competéncias e temdticas:

Competéncia profissional ou socioemocional

Identificar as necessidades do mercado e fatores a serem considerados no modelo

e processos de negdcio.

Criar o protdtipo de negécio.

Gerenciar projetos

Gerenciar mudangas

Gerenciar crises e riscos de negécio

Elaborar planos estratégicos completos para o negécio (marketing, finangas,

pessoal, operacdes)

Prospectar e formular propostas com vistas & obtengdo de recursos financeiros

para fomento e financiamento de negécios

Gerenciar negdcios

v

v

v

v

v

v

v

v

v

v

v

v

v

v

v

v

-

-

v

Componente(s)
Empreendedorismo, Inovagdo e
Prospecgdo de Informagdes

Prospecgdo, Gestdo, Modelagem e
Prototipagem de Negdcios
Economia e Negdcios Internacionais
Projeto Interdisciplinar | e Il
Prospecgéio, Gestdo, Modelagem e
Prototipagem de Negdcios
Projeto Interdisciplinar | a |l
Gestdo de Projetos
Gestdo Estratégica de Produtos e Marcas
Projeto Interdisciplinar | a lll
Marketing e Inovacgdo
Logistica Empresarial

Empreendedorismo, Inovagdo e
Prospecgéo de Informagdes

Prospecgéio, Gestdo, Modelagem e
Prototipagem de Negdcios

Legislagéo Empresarial e Propriedade
Industrial

Gestdo Financeira, Custos e Investimentos
Logistica Empresarial

Gestdo Estratégica de Produtos e Marcas
Gestdo Financeira, Custos e Investimentos
Marketing e Inovagdo

Economia e Negécios Internacionais
Politicas Publicas Empreendedorismo
Contabilidade Gerencial

Economia e Negdcios Internacionais
Gestdo Financeira, Custos e Investimentos
Politicas Publicas Empreendedorismo
Administragdo Geral

Cdlculo e Estatistica

Coaching Empresarial

Contabilidade Gerencial

Logistica Empresarial

Gestdo de Varejo e Operagdes de
Servigos

Legislagéo Empresarial e Propriedade
Industrial

Legislagéio Trabalhista e Cdleulo de
Encargos

Legislagéo Tributéria e Cdlculo de
Tributos

Pesquisa Operacional

& 45
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Competéncia profissional ou socioemocional Componente(s)

» Empreendedorismo, Inovagéio e
Prospeccéo de Informagdes Gestdo
Estratégica de Produtos e Marcas

» Inovar nas propostas de modelo de negécios » Marketing e Inovagéio

v

Projeto Interdisciplinar | a lll

v

Prospeccéo, Gestdo, Modelagem e
Prototipagem de Negdcios
» Novas Tecnologias Digitais

Aplicar novas tecnologias em processos de negécio

v

Empreendedorismo, Inovagdo e
Prospecgéio de Informagdes

v

Coaching Empresarial

v

Gestdo Estratégica de Produtos e Marcas
Prospeccdo de Bases de

Atuar na cadeia de valor da inovagdo e empreendedorismo como orientador e ou Empreendedorismo, Inovagdo e
implementador dos projetos empresariais Prospeccéo de Informagdes

v

» Prospecgdo, Gestéio, Modelagem e
Prototipagem de Negécios Projeto
Interdisciplinar llI

v

Politicas Publicas Empreendedorismo

v

Articular os demais atores dessa cadeia (idealizador, modelador e executor)

v

Coaching Empresarial

v
v

Atuar como coaching, mentor e tutor de desenvolvimento de inovagdo em negécios Coaching Empresarial

» Todos os componentes devem conduzir os
estudantes para o desenvolvimento

Competéncias gerais (pessoais)
dessas competéncias pessoais, além de:

» Demonstrar espirito empreendedor, foco na inovagdo nos negécios, criatividade, » Comunicag¢do Empresarial
iniciativa, lideranga, raciocinio l6gico, raciocinio abstrato e visdo critica, assim como Legislacdo Empresarial e Propriedade
as capacidades de comunicagdo, de andlise, de sintese, de negociagéio, de mediar Industrial
conflitos e de decisdo. » Espanhol
» Inglés 1 alll

4.4 Temdaticas Transversais

Em consondncia com a Lei de n® 9795 (BRASIL, 1999) e com o Decreto de n° 4281 (BRASIL, 2002), que
tratam da necessidade de discussdo, pelos cursos de graduagdo, de Politicas de Educagdo Ambiental, e com a
Resolugdio CNE/CP de n° 1 (BRASIL, 2004), que trata da necessidade da incluséo e discusséo da educagdio das
relagdes étnico-raciais, histéria e cultura afro-brasileira e africana, bem como a gestdo da diversidade e
politicas de inclusdo e outras temdticas que promovam a reflexdo do profissional. Tais teméticas podem ser
trabalhadas em forma de eventos e palestras. Evidencia-se, assim, a inten¢do de trazer ao egresso um olhar
holistico sobre a comunidade escolar e a sociedade na qual ela estd inserida.

4.5 Lingua Brasileira de Sinais - Libras

Em consondncia com a Lei n° 10436 (BRASIL, 2002), regulamentada pelo Decreto n° 5626 (BRASIL,
2005), que dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais e versa sobre a necessidade de inclusdo de Libras no
curriculo, hé a oferta de Libras, de forma optativa, para os discentes dos Cursos Superiores de Tecnologia do
Ceeteps.
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5. Organizagdo Curricular

5.1 Pressupostos da organizagdo curricular

A composicdo curricular do curso estd regulamentada de acordo com a Resolugdo CNE/CP de n°
O1(BRASIL, 2021), que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educac¢do Profissional e
Tecnolégica, com a Deliberagdo CEE 207/2022 que fixa as Diretrizes Curriculares para a Educagéio
Profissional Tecnolégica no Sistema de Ensino do Estado de S&o Paulo, e com a Deliberagdo de n® 70 (CEETEPS,
2021), que estabelece as diretrizes para os cursos de graduacdo das Fatecs. Além disso, atende conforme o
disposto na Resolugdio CNE 07 /2018 e Deliberagdo CEE 216/2023 que trata da curricularizagdio da extensédo,
com a oferta de 10% da carga hordria total do curso.

O CST em Gestdo de Negbcios e Inovacdo, classificado no Eixo Tecnolégico em Gestdo e Negécios,
propde uma carga hordria total de 2.160 horas, destinada aos componentes curriculares (2.880 aulas de 45
minutos), crescida de Trabalho de Graduacdo -160 horas de Trabalho de Graduagdo e de 240 horas de
Estagio Obrigatério, perfazendo um total de 2.560 horas, contemplando, assim, o disposto na legislacdo e as
diretrizes internas do Centro Paula Souza.
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5.2 Matriz curricular do CST em Gestdo de Negdcios
Pindamonhangaba - R-12

e Inovagdo — Fatec

2° ANO (| 30 ANO |
P e, (R
{ opreendedorismo, inovacso s Contabilidade Gerencial Prospeccao, Gesto,
| Prospeccgéo de Informacdes 1 (80 aulas) Model ot o u
[ (160 aulas) - E 1 lelagem e Prototipagel e

N egoécios

Gestao de Varejo e Operagdes de
Servicos
(80 aulas)

Marketing e Inovacéao
(80 aulas)

(160 aulas) - E

Gestao Contabil Financeira,

Administragao Geral

(160 aulas)
(80 aulas) Gestao Estratégica de Produtos e
Marcas
(160 aulas) Politicas Publicas em
. o . . Empreendedorismo
Economia e Negdcios Internacionais (80 aulas)
(160 aulas)

Custos e Investimentos

Legislagdo Empresarial e
Propriedade Industrial
(80 aulas)

Logistica Empresarial
(160 aulas)

Novas Tecnologias Digitais

Gestao de Projetos
(80 aulas)

Pesquisa Operacional
(80 aulas)

(80 aulas)

Legislacao Tributaria e C alculo de
Tributos
(80 aulas)

Calculo e Estatistica
(160 aulas)

Espanhol
(80 aulas)

Inglés |
(80 aulas)

Inglés |1
(80 aulas)

Legislagdo Trabalhista e
C alculo de Encargos
(80 aulas)

C oaching Empresarial
(80 aulas)

Inglés 111
(80 aulas)

[ Atividades Externas a Matriz.

Estagio Curricular Supervisionado

(240 Horas)

Trabalho de Graduacgéao (T G)
(160 Horas)

aulas/horas
28a/23,33h
anuais: 1120a/933h
Estagio: Oh

aulas/horas
32a/26,67h
semestrais: 1280a/1067h
Estagio: 160h

semanais: semanais:

aulas/horas
32a/26,67h
semestrais: 1280a/1067h
Estagio: 160h

semanais:

Trabalho de Graduac&o: 160h

DISTRIBUICAO DAS AULAS POR EIXO FORMATIVO

Sazioas T |

Promssionais Trom=] o ]

Matematica e Estatistica

Administragéo e Economia

Tecnolégicas Especificas para o Curso

em Lingua Estrangeira

320
| 400 [139]

TOTAL

| 1200 [41,7]TOTAL

[1680[ 58,3

2400 Horas

2880 _Autas|

RESUMO DE CARGA HORARIA:

Matriz Curricular com 2400 horas (ou 2880 aulas de 50 minutos), sendo 400 horas destinadas & Atividade Curricular de Extenséo;
Trabalho de Graduagao com 160 horas;

Pritica Profissional com 240 horas;

Total do curso: 2800 horas

Total de Atividades Curriculares de Extens&o para este curso: 400 horas

Pég. 22



Projeto Pedagégico do CST em Gestdo de Negocios e Inovagdo

Fatec Pindamonhangaba - R-12
5. Organizagdo Curricular

5.3 Tabela de componentes e distribuicdo da carga hordria

Sem. N° Sigla
1 ADM-002
2
3 PMG-005
4 IDI-002
'IO 5
6
7 COM-013
Sem. N° Sigla
1
2 | CON-003
3
4
20
5
6 DCT-002
7
Sem. N° Sigla
1
2
3 DTO-001
4 CEE-009
30 5 CEE-O11
6 GPJ-002
7 POP-001

Pég. 23

Quantidade de aulas semestrais

Componente Oferta Presenciais On-line Atlvicace
Total Curricular
Sala Lab. Sala Lab. de Extensdo
Administragdo Geral Presencial | 60 20 - - 80
Empreended~orismo, Inovagéio e Prospecgéio Presencial 100 | 60 i i 160 30
de Informagdes
Marketing e Inovagdo Presencial | 60 20 - - 80 -
Novas Tecnologias Digitais Aregzrell | &Y A A
Legislagdo Empresarial e Propriedade Industrial Presencial | 60 | 20 - - 80 -
Economia e Negdcios Internacionais Presencial |100 | 60 - - 160 -
Comunicagéo Empresarial Presencial | 60 | 20 - - 80 -
Inglés | On-line - = - 80 80
Espanhol On-line - - - 80 80
Projeto Interdisciplinar | — Gestéo e Inovagéo | Presencial - 80 - - 80 80
Total de aulas do semestre 460 340 - 160 960 160
Quantidade de aulas semestrais
Componente Oferta  Presenciais On-line tividads
Total Curricular
Sala Lab. Sala Lab. de Extenséio
Cadlculo e Estatistica Presencial | 100 | 60 - - 160 -
Contabilidade Gerencial Presencial | 60 20 - - 80 -
Gestéao de Varejo e Operagdes de Servigos Presencial | 60 20 - - 80 -
Gestdo Estratégica de Produtos e Marcas Presencial | 100 60 - - 160 -
Logistica Empresarial Presencial | 100 60 - - 160 -
Legislagdo Tributdria e Cdlculo de Tributos On-line - - - 80 80 -
Inglés Il On-line - - 80 80 -
Projeto Interdisciplinar |l — Gestdo e Inovagdo | Presencial - 160 - - 160 160
Total de aulas do semestre 420 380 - 160 960 160

Quantidade de aulas semestrais

Componente Oferta  Presenciais On-line Atividade
Total Curricular
Sala Lab. Sala Lab. de Extenséio
Prospe_cgéo, Gestdo, Modelagem e Prototipagem de Presencial 100| 60 i _ 160 30
Negocios
Gestéo Financeira, Custos e Investimentos Presencial | 100 60 - - | 160 -
Legislagéo Trabalhista e Céleulo de Encargos | Presencial | 60 20 - - 80 -
Politicas Publicas em Empreendedorismo Presencial | 60 20 - - 80 -
Coaching Empresarial On-line - - - 80 | 80 -
Gestdo de Projetos Presencial | 60 | 20 - - | 80 -
Pesquisa Operacional Presencial 60 20 - - 80 L
Inglés Il On-line - 80 | 40 -
Projeto Interdisciplinar VI - Consultoria em Presencial 160 ) _ | 160 80
Gestdo e Inovagdo
Total de aulas do semestre 440 360 - 160 960 160
Presenciais ~ On-line Atividade
Sala | Lab. | Sala | Lab. | Lo/ [ Exenste
Total de AULAS do curso | 1320 1080 160-| 2880 480
Total de HORAS do curso | 1100/ | 900 133// 2400 [400

& 45
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5.4 Distribui¢cdo da carga hordria dos componentes complementares

No CST em Gestdo de Negbcios e Inovacdo ]hé previsdo \ de componentes complementares.

Pég. 24

Aplicavel ao

Sigla csT Componente Complementar Total de horas Obrigatoriedade
:::::882]‘ Trabalho de Graduagéo 160 horas CLUGED pa::odo F ST
ENI-001 Estdgio Curricular Supervisionado 240 horas Obrigatdrio a partir do 2° Ano
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6. Ementdrio

Pég. 25

6.1 Primeiro Ano

Sem. N° Sigla Componente Oferta
1 ADM-002 | Administracéo Geral Presencial
. Empreended~orlsmo, Inovagdo e Prospecgdo Presencial
de Informagdes
3 PMG-005 | Marketing e Inovagdo Presencial
4 IDI-002 Novas Tecnologias Digitais FreszTatl
‘I O s Legislacdo Empresarial e Propriedade Industrial Presencial
6 Economia e Negécios Internacionais Presencial
7 COM-013 | Comunicagdo Empresarial Presencial
Inglés | On-line
Espanhol On-line
Projeto Interdisciplinar | — Gestéo e Inovagéio | Presencial

Total de aulas do semestre

Quantidade de aulas semestrais

Atividade
Curricular
de Extenséo

Presenciais On-line
Total
Sala Lab. Sala Lab.

60 20 - - 80
100 | 60 i i 160
60 20 - - 80
40 40 80
60 20 - - 80
100 | 60 - - 160
60 20 - - 80

- - - 80 80

- - - 80 80

- 80 o = 80
460 340 - 160 960

6.1.1 — ADM-002 — Administragdo Geral — Presencial — Total de 80 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

»  Tracar diretrizes cientificas e tecnolégicas para a inovagéo e o empreendedorismo;

»  Anadlisar, avaliar, e estabelecer critérios para elaboracdo de projetos;

80

80
160

»  Estabelecer politicas de gestdo para |1&D (Investigacdo e desenvolvimento) e P&D, estabelecendo
o planejamento para as agdes;

»  Formular estratégias para obten¢do de recursos materiais e financeiros;

»  Definir modelos, processos e responsabilidades de projetos;

»  Desempenhar
empreendedorismo;

o papel

de mentor

de desenvolvimento de

»  Analisar as concepgdes do planejamento, organizagdo, dire¢éo e monitoria;

inovagdo em negécios e

»  Analisar usos e aplicar ferramentas de desenvolvimento organizacional, manutengéo e monitoria;

»  Gerenciar, organizar e estabelecer fluxos de processos organizacionais;

»  Demonstrar visdo sistémica de processos, responsabilidades e controle.

»  Objetivos de Aprendizagem

Entender as diferentes estruturas organizacionais, considerando sua drea de formagdo; analisar os
processos organizacionais e propor solucdes.

» Ementa

Abordagem bdsica do Pensamento Administrativo: teorias cldssicas da administragdo até teoria dos
sistemas. As Organizagdes e suas estruturas: conceito de organizagdo, estruturas organizacionais tradicionais e

inovativas com organogramas.

ferramentas e indicadores de desempenho. Estudo de Caso.

& 45

Funcdes do administrador. Processos principais e de apoio, fluxograma,
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»  Metodologias Propostas
Utilizacdo de metodologias ativas, aulas expositivas, semindrios, sala de aula invertida, metodologia de
aprendizagem vivencial e visitas técnicas ao local real onde o tema do componente curricular é desenvolvido.
»  Instrumentos de Avaliagdo Propostos
Avaliagdes escritas, exercicios de fixa¢do de conceitos, andlise e resolugéio de problemas, entregas de
trabalhos, exposicdes de semindrios, andlise de participagdo e desenvolvimento de projetos.
»  Bibliografia Basica

ARAUJO, L. C. G. de. Organizagdo, Sistemas e Métodos e as Tecnologias de Gestéo
e Organizacional: arquitetura organizacional, benchmarking, empowerment, gestdo pela qualidade
total, reengenharia: Volumes 1 e 2. 5° ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

e BATEMAN, T.A., SNELL, S.A. Administra¢do: novo cendrio competitivo. 2ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

MAXIMIANO, A. C. A. Teoria geral da administragdo - da revolugdo urbana a revolugdo digital.

79 ed. Atlas, 2012.

»  Bibliografia Complementar
o CHIAVENATO, Idalberto. Principios da Administragdo: o essencial em teoria geral da administragéo.

Manole, 2012.

e SILVA, R. O. Teorias da Administra¢gdo. Séo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2004.

6.1.2 — 000 — Empreendedorismo, Inovagdo e Prospeccdo de Informagdes —
Presencial — 160 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

» Identificar necessidades e oportunidades de inovagdo tecnolégicas, de gestéio e de processos;
»  Anadlisar, avaliar, e estabelecer critérios para elaboragdo de projetos;

»  Estabelecer politicas de gestdo para I1&D (Investigac¢do e desenvolvimento) e P&D, estabelecendo
o planejamento para as agdes;

»  Formular estratégias para o desenvolvimento de projetos, com base em inovagdo e
empreendedorismo;

»  Formular estratégias para obtengdo de recursos materiais e financeiros;
»  Definir modelos, processos e responsabilidades de projetos;
»  Executar prototipagem e modelagem de negécios;

» Desempenhar o papel de mentor de desenvolvimento de inovagcdo em negécios e
empreendedorismo;

»  Analisar as concepg¢des do planejamento, organizacdo, dire¢éio e monitoria;

»  Demonstrar visdo sistémica de processos, responsabilidades e controle.

»  Objetivos de Aprendizagem

Familiarizar-se com os recursos de informagdes tecnolégicas disponiveis para desenvolver inovagéo de
ruptura. Refletir sobre as atitudes e comportamentos do empreendedor inovador e desenvolver andlise das
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necessidades de mercado e diferenciagéio em meio & concorréncia. Desenvolver a¢des de responsabilidade
social, cidadania, cultura, ciéncia, tecnologia e inovacdo promovendo a cooperacdo e troca de saberes com
diversos segmentos sociais

» Ementa

Definicdes de empreendedorismo e inovacdo. A importéncia socioecondmica do empreendedorismo
inovador. Tipos de inovacdo (incremental e de ruptura) e impactos nas atividades empresariais e na economia.
Mudangas, crises e riscos de negécio. Caracteristicas do empreendedor de sucesso. Processo comportamental.
Fatores que influenciam o empreendedorismo. Fases da evolu¢do das empresas. Empresas de pequeno, médio
e grande porte. Como alavancar e estruturar negécios inovadores. Habilidades do inovador de ruptura.
Investigacdo em bases de informagdes tecnolégicas (marcas, patentes, programas de computador e desenhos).
Sistemas de coleta de informacdes. Estudo de varidveis relevantes para a andlise econémica da inovagdo
tecnolégica no Brasil. Estudos de caso sobre empresas e organizagdes inovadoras. Atividades praticas de busca
de informag¢des em bases nacionais e internacionais.

»  Metodologias Propostas

Utilizacdo de metodologias ativas, aulas expositivas, semindrios, sala de aula invertida, metodologia de
aprendizagem vivencial e visitas técnicas ao local real onde o tema do componente curricular é desenvolvido
visando a participagéio em projetos junto aos diversos segmentos da sociedade que envolvam agdes de
responsabilidade social, cidadania e cultura, ciéncia, tecnologia e inovagéo.

»  Instrumentos de Avaliagdo Propostos

Avaliacdo escrita, exercicios de fixagcdo de conceitos, andlise e resolugéio de problemas, entregas de

trabalhos, exposi¢des de semindrios, andlise de participagdo e desenvolvimento de projetos.
»  Bibliografia Basica
BERNARDI, Luiz Antonio. Manual de empreendedorismo e gestdo: fundamentos, estratégias e

* dindmicas. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

. CHESBROUGH, Henry. Inovagéio Aberta: como criar e lucrar com a tecnologia. Porto Alegre:
Bookman, 2012.

. CARNEIRO, Jose Guilherme Said Pierre. Intraempreendedorismo - conceitos e prdticas para
construgcdo de organizagdes inovadoras. Qualitymark, 201 3.

»  Bibliografia Complementar
e CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor. S&o Paulo:
Manole, 2012.
o CHRISTENSEN, Clayton M. Tradutor: VEIGA, Laura Prades. O dilema da inovagdo. M.books,
2011.
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6.1.3 — PMG-005 — Marketing e Inovagdo — Presencial — Total de 80 aulas
Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

»  Tragar diretrizes cientificas e tecnolégicas para a inovagéo e o empreendedorismo;
» Identificar necessidades e oportunidades de inovagédo tecnolégicas, de gestéo e de processos;
»  Analisar, avaliar, e estabelecer critérios para elaboragdo de projetos;

» Formular estratégias para o desenvolvimento de projetos, com base em inovag¢do e
empreendedorismo;

»  Formular estratégias para obtengdo de recursos materiais e financeiros;
»  Definir modelos, processos e responsabilidades de projetos;
»  Executar prototipagem e modelagem de negécios;

» Desempenhar o papel de mentor de desenvolvimento de inovacdo em negécios e
empreendedorismo;

»  Demonstrar visdo sistémica de processos, responsabilidades e controle.

»  Objetivos de Aprendizagem

Compreender os aspectos estratégicos da inovagdo para as atividades de Marketing, de modo a
envolver agdes de responsabilidade social, cidadania, cultura, ciéncia, tecnologia e inovagdo promovendo a
cooperagdo e troca de saberes com diversos segmentos da sociedade.

» Ementa

Evolugéio, conceitos e tarefas da administracdo de marketing. Tipos de mercados. Captura de
oportunidades. Natureza, objetivo, método e aplicagdo da pesquisa mercadolégica. Conexdo com os clientes
e comportamento do consumidor. Segmentac¢do de mercado. Composto de Marketing e logistica. Marketing de
Servicos. Sistema de informac¢do de marketing (SIM). Estratégias mercadolégicas. Diferenciagdo e Inovacdo em
Marketing. Estudos de caso.

»  Metodologias Propostas

Utilizacdo de metodologias ativas, aulas expositivas, semindrios, sala de aula invertida, metodologia de
aprendizagem vivencial e visitas técnicas ao local real onde o tema do componente curricular é desenvolvido
e participagdo em projetos junto aos diversos segmentos da sociedade que envolvam agdes de
responsabilidade social, cidadania e cultura, ciéncia, tecnologia e inovagéo.

»  Instrumentos de Avaliacdo Propostos
Avaliagdes escritas, exercicios de fixa¢do de conceitos, andlise e resolugéio de problemas, entregas de

trabalhos, exposicdes de semindrios, andlise de participacdo e desenvolvimento de projetos.

»  Bibliografia Basica

o CASAS, Alexandre Luzzi Las. Diferenciagdo e Inovagéio em Marketing. Saraiva, 201 3.

e HOLLEY, G J; SAUNDERS, J A; PIERCY, N F. Estratégia de marketing e posicionamento
competitivo. Prentice-Hall, 2010.

o KARTAJAYA, Hermawan; KOTLER, Philip; SETIAWAN, Iwan. Marketing 3.0 - as forcas que estdo

definindo o novo marketing centrado no ser humano. Campus — RJ, 2010.

»  Bibliografia Complementar

o PIPKIN, Alex. Marketing Internacional uma abordagem estratégica. Aduaneiras, 201 2.
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o KOTLER, P. Administragdo de marketing. Prentice Hall Brasil, 2006.

6.1.4 PMG-005 — Novas Tecnologias Digitais — Presencial — Total de 80 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

» Identificar necessidades e oportunidades de inovagéo tecnolégicas, de gestdio e de processos;
»  Andlisar, avaliar, e estabelecer critérios para elaboragdo de projetos;

»  Formular estratégias para o desenvolvimento de projetos, com base em inovagéo e
empreendedorismo;

»  Formular estratégias para obten¢do de recursos materiais e financeiros;
»  Definir modelos, processos e responsabilidades de projetos;
»  Executar prototipagem e modelagem de negécios;

» Desempenhar o papel de mentor de desenvolvimento de inovacdo em negédcios e
empreendedorismo;

»  Analisar as concepgdes do planejamento, organizagdo, dire¢éio e monitoria;
»  Analisar usos e aplicar ferramentas de desenvolvimento organizacional, manutengéio e monitoria;
»  Gerenciar, organizar e estabelecer fluxos de processos organizacionais;

»  Demonstrar visdo sistémica de processos, responsabilidades e controle.

»  Objetivos de Aprendizagem

Compreender e utilizar a Internet para os negécios e desenvolver / implantar agdes de marketing,
comunicagdo e publicidade on-line.

» Ementa

Comércio eletrénico e outros negécios desenvolvidos com apoio das novas tecnologias digitais (telefonia
moével, internet, web, etc.). Como as empresas se adaptam &s mudangas ocasionadas pelos novos hdbitos
digitais. O comportamento do consumidor on-line. Marketing na era digital: de conteGdo; nas midias sociais; e-
mail; viral. Publicidade on-line. Pesquisa de marketing on-line. Estudos de caso.

»  Metodologias Propostas

Utilizacdo de metodologias ativas, aulas expositivas, semindrios, sala de aula invertida, metodologia de
aprendizagem vivencial e visitas técnicas ao local real onde o tema do componente curricular é desenvolvido
e participagdo em projetos junto aos diversos segmentos da sociedade que envolvam agdes de
responsabilidade social, cidadania e cultura, ciéncia, tecnologia e inovagéo.

»  Instrumentos de Avaliacdo Propostos

Avaliagdes escritas, exercicios de fixa¢do de conceitos, andlise e resolugéio de problemas, entregas de
trabalhos, exposicdes de semindrios, andlise de participacdo e desenvolvimento de projetos.

»  Bibliografia Basica

»  FELIPINI, Dailton. Empreendedorismo na Internet Cole¢do: e-commerce melhores prdticas, V.3.
Brasport, 2010.

»  GABRIEL, M. Marketing na era digital: conceitos, plataformas e estratégias. SGo Paulo: Novatec,
2010.

»  NEPOMUCENO, Carlos. Gestdo 3.0 - a crise das organizagdes. Campus — RJ, 2013.
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»  Bibliografia Complementar

e ALBERTIN, A L. Comercio eletrdnico: modelo, aspectos e contribuicdes de sua aplicacdo. Atlas, 2010.

e BAREFOOQT, D; SZABO, J. Manual de marketing em midias sociais. S&o Paulo: Novatec, 2010.

6.1.5 = 000 — Legislagdo Empresarial e Propriedade Industrial — Presencial — Total

de 80 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

»  Tragar diretrizes cientificas e tecnolégicas para a inovagdo e o empreendedorismo;
» Identificar necessidades e oportunidades de inovagéio tecnolégicas, de gestdo e de processos;

» Formular estratégias para o desenvolvimento de projetos, com base em inovacdo e
empreendedorismo;

»  Definir modelos, processos e responsabilidades de projetos;

» Desempenhar o papel de mentor de desenvolvimento de inovagdo em negécios e
empreendedorismo;

»  Analisar as concepg¢des do planejamento, organizagdo, diregéio e monitoria;

»  Analisar usos e aplicar ferramentas de desenvolvimento organizacional, manutengéo e monitoria;
»  Gerenciar, organizar e estabelecer fluxos de processos organizacionais;

»  Demonstrar visdo sistémica de processos, responsabilidades e controle.

»  Formular estratégias para obtengdo de recursos materiais e financeiros;
»  Objetivos de Aprendizagem

Identificar e interpretar os principais conceitos do direito; compreender a terminologia juridica; auxiliar
na interpretagdo e solucdo de situagSes concretas que envolvam conhecimentos das diversas relagdes
obrigacionais. Compreender e aplicar a legislagcdo de protegdo & propriedade intelectual, principalmente no
que diz respeito a marcas e patentes. Aplicar conceitos da ética e moral. Desenvolver as dindmicas da ética
nas organizagdes. Conhecer e analisar os cédigos de ética empresarial. Refletir sobre a importdncia da
responsabilidade social empresarial (RSE) para o desenvolvimento sustentdvel (DS) do planeta, estimulando
uma postura critica e analitica em relagéo ao papel do profissional na incorporacdo desta atividade na gestdo
da empresa. Desenvolver a¢des de responsabilidade social, cidadania, cultura, ciéncia, tecnologia e inovagdo

promovendo a cooperagdo e troca de saberes com diversos segmentos da sociedade.
»  Ementa

A ciéncia do Direito. Normas juridicas. Fontes do direito. Nogdes do direito: constitucional; administrativo;
tributdrio; civil. Direito Empresarial: a atividade da pessoa do empresdrio. As sociedades comerciais. Micro-
empresas. Lei de faléncia. Lei das S.A. Cédigo de Defesa do Consumidor. Conjunto de direitos que
compreendem as patentes de invengdo, os modelos de utilidade, os desenhos ou modelo industrial, as marcas
de fdbrica, de comércio, ou de servigo, o nome comercial e as indicagées de proveniéncia ou denominagdes de

origem A repressdo da concorréncia desleal. Propriedade intelectual e industrial: legislacdo brasileira. Direito
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internacional e organismos envolvidos com as questdes da propriedade industrial. Conceito e fundamentos da
ética. Moral e Etica. Construgdes sociais e suas interfaces com a gestdo de pessoas. Etica como base para
desenvolvimento organizacional. Conceito e fundamentos da responsabilidade social. VisGo dos panoramas:
social, ambiental, econémico, empresarial. Desenvolvimento sustentdvel (DS). Sustentabilidade empresarial.
Responsabilidade social empresarial (RSE): valores, transparéncia e governanca corporativa, publico interno,
meio ambiente, fornecedores, consumidores e clientes, comunidade e governo e sociedade. Ferramentas de
gestdo para implementagéo da responsabilidade social no negécio da empresa: diagnéstico, planejamento,

implementagdo. Beneficios da ética e responsabilidade social para as empresas. Diversidade Organizacional.
»  Metodologias Propostas

Utilizacdo de metodologias ativas, aulas expositivas, semindrios, sala de aula invertida, metodologia de

aprendizagem vivencial e visitas técnicas ao local real onde o tema do componente curricular é desenvolvido.
»  Instrumentos de Avaliagdo Propostos

Avaliacdes escritas, exercicios de fixagdo de conceitos, andlise e resolugéio de problemas, entregas de

trabalhos, exposicdes de semindrios, andlise de participagdo e desenvolvimento de projetos.

»  Bibliografia Basica

»  IDS. Comentdrios a Lei de Propriedade Industrial revista e atualizada. Renovar, 201 3.

»  SCUDELER, Marcelo Augusto. Do Direito das marcas e da propriedade industrial. Servanda, 201 2.
»  MATOS, F. G. Etica na Gestdo Empresarial. Saraiva, 2013.

»  Bibliografia Complementar

e POLIDO, Fabricio Bertini Pasquot. Direito Internacional da propriedade intelectual: fundamentos,
principios e desafios. Renovar, 2013.

o STEIGLEDER, Annelise M. Responsabilidade civil ambiental, Formato: Epub. Livraria do
Advogado, 2013.
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6.1.6 — 000— Economia e Negécios Internacionais — Presencial — Total de 160
aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

»  Formular estratégias para obten¢do de recursos materiais e financeiros;

»  Gerenciar, organizar e estabelecer fluxos de processos organizacionais;

»  Demonstrar visdo sistémica de processos, responsabilidades e controle.

»  Tragar diretrizes cientificas e tecnolégicas para a inovacéo e o empreendedorismo;
»  Anadlisar, avaliar, e estabelecer critérios para elaboragdo de projetos;

»  Estabelecer politicas de gestéo para |1&D (Investigacéo e desenvolvimento) e P&D, estabelecendo
o planejamento para as agdes;

» Formular estratégias para o desenvolvimento de projetos, com base em inovag¢do e
empreendedorismo;

»  Definir modelos, processos e responsabilidades de projetos;
»  Executar prototipagem e modelagem de negécios;
»  Analisar as concepgdes do planejamento, organizagdo, dire¢éio e monitoria;

»  Demonstrar visd@o sistémica de processos, responsabilidades e controle.

»  Objetivos de Aprendizagem

Compreender o funcionamento da economia a partir das principais varidveis econdmicas, analisar as
modifica¢des no desenvolvimento econdmico e utilizar os conhecimentos operacionais ligados ao dia-a-dia da
economidal.

Compreender o processo de globalizagéio, a integragdo dos blocos econdmicos, o processo de comércio
internacional e suas relagdes.

»  Ementa

Introdugdo & economia. Teoria microecondmica. Funcionamento do mercado. Elasticidade. Produgédo e
custos. Estruturas de mercado. Teoria macroeconémica. Politicas econdmicas e seus instrumentos. Teoria
monetdria. Inflacdo. Setor externo. Crescimento e desenvolvimento econémico. Globalizagdo e estratégia
global. A dinéimica competitiva nos mercados globalizados. O processo de internacionalizagcdo de empresas:
riscos da multinacionalizagdo, estratégias cooperativas. Blocos econémicos e suas relagdes comerciais. Inser¢do
da organizag¢do no mercado internacional. Perfil do executivo internacional.

»  Metodologias Propostas

Utiliza¢do de metodologias ativas, aulas expositivas, semindrios, sala de aula invertida, metodologia de
aprendizagem vivencial e visitas técnicas ao local real onde o tema do componente curricular é desenvolvido.

»  Instrumentos de Avaliagdo Propostos

Avaliagdes escritas, exercicios de fixa¢do de conceitos, andlise e resolugéio de problemas, entregas de
trabalhos, exposicdes de semindrios, andlise de participagdo e desenvolvimento de projetos.

»  Bibliografia Basica

e MANKIW, N. Gregory. Principios de Microeconomia. Cengage, 2013.

. VASCONCELLOS, M A S; GARCIA, M E. Fundamentos de Economia. 4.ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2012.

e MAIA, JAIME MARIZ DE. Economia Internacional e Comércio Exterior. Atlas, 2008.
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»  Bibliografia Complementar

e MANKIW, N. Gregory. Introdu¢do & economia. Cengage, 2013.

e CARVALHO, Maria Auxiliadora de; SILVA, César Roberto Leite da. Economia internacional. Sdo Paulo:
Saraiva, 2006.

6.1.7 — COM-013 — Comunicagdo Empresarial — Presencial — Total de 80 aulas
Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

»  Anadlisar, avaliar, e estabelecer critérios para elaboragdo de projetos.
»  Comunica-se em lingua materna.

»  Desenvolver e aplicar raciocinio linguistico; compreender o conceito de variante linguistica e a
vtilizagdo da Variante Padréo (VP) e aplicagéio de regras nas situacdes que a exigem;
compreender e aplicar o conceito de adequacdo linguistica nos diferentes contextos cotidianos,
orais e escritos; reconhecer diferentes géneros e tipos textuais e suas caracteristicas; aprimorar
fluéncia, compreensdo e produgéio de textos orais e escritos; produzir textos do género
académico, técnico e profissional.

»  Objetivos de Aprendizagem

Conhecer os recursos de gestdo da comunicagéio nas organizagdes. Dominar o emprego de tecnologias
de informagdo e de comunicacdo. Ser capaz de planejar, desenvolver e executar estratégias de comunicagdo,
dominio de nogbes de semiologia e ética, dominio e compreenséo de conceitos discursivo-ideolégicos, de
redagdio empresarial e técnica.

» Ementa

Fundamentos da comunicagdo: elementos, fun¢des, niveis da linguagem. Fundamentos de Semiologia.
Fundamentos de Andlise do Discurso. Comunicagdo integrada. Planejomento de estratégias de relagdes com
publicos de interesse, na comunicacdo empresarial. Etica, transparéncia e gestdo da informacdo. Estratégias
para gestéio de imagem. Elaboragdo e redagdo de instrumentos para comunicagéo com os publicos interno e
externo. Redag¢do empresarial e técnica. Comunicagdo oral: entrevistas e apresentagdes.

»  Metodologias Propostas

Utilizacdo de metodologias ativas, aulas expositivas, semindrios, sala de aula invertida, metodologia de
aprendizagem vivencial e visitas técnicas ao local real onde o tema do componente curricular é desenvolvido.

»  Instrumentos de Avaliagdo Propostos

Avaliagdes escritas, exercicios de fixa¢do de conceitos, andlise e resolugéio de problemas, entregas de
trabalhos, exposicdes de semindrios, andlise de participacdo e desenvolvimento de projetos.

»  Bibliografia Basica

o TAVARES, M. Comunicagdo Empresarial e Planos de Comunicagdo. Séo Paulo: Atlas, 2009.

e TERCIOTTI, S.H.; MACARENCO, I. Comunicagdo Empresarial na pratica. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

o TOMASI, C.; MEDEIRQOS, J. B. Comunicagdo Empresarial. SGo Paulo: Atlas, 2009. 2ed. 448p.

»  Bibliografia Complementar

e BUENO W. C. Comunicagéo Empresarial: politicas e estratégias, S&o Paulo: Saraiva, 2009.
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e CASTILHO, Ataliba Teixeira de. Nova Gramdtica do Portugués Brasileiro. S&o Paulo: Contexto,

2010.

6.1.8 = 000 — Inglés | = On-Line — Total de 80 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

»  Anadlisar, avaliar, e estabelecer critérios para elaboragdo de projetos.
»  Comunicar-se em lingua estrangeira.

»  Desenvolver comunicagéio interpessoal, compreensdo e interpretagéio em situagdes que envolvam
expressdo de ideias, negociacdo, andlise e elaborac¢do de documentos na lingua-alvo, na drea
de atuagdo profissional.

»  Objetivos de Aprendizagem

Compreender e produzir textos simples orais e escritos; apresentar-se e fornecer informacdes pessoais
e coorporativas, descrever dreas de atua¢do de empresas; anotar hordrios, datas e locais; reconhecer a
entoagdio e o uso dos diferentes fonemas da lingua.

> Ementa

Introducdio as habilidades de compreensdo e producdo oral e escrita por meio de fungdes comunicativas
e estruturas simples da lingua. Apropriacdo de repertédrio relativo a fungdes comunicativas e estruturas
linguisticas com o intuito de utilizar as habilidades de compreensdo e produgéo oral e escrita nos contextos
pessoal, académico e profissional. Enfase na oralidade, atendendo &s especificidades da drea e abordando
aspectos socioculturais.

»  Metodologias Propostas

Utilizagdo de metodologias ativas, aulas expositivas, semindrios, sala de aula invertida, metodologia de
aprendizagem vivencial e visitas técnicas ao local real onde o tema do componente curricular é desenvolvido.

»  Instrumentos de Avaliacdo Propostos

Avaliagdes escritas, exercicios de fixa¢do de conceitos, andlise e resolugéio de problemas, entregas de
trabalhos, exposicdes de semindrios, andlise de participacdo e desenvolvimento de projetos.

»  Bibliografia Basica

o HUGES, J et al. Business result: Elementary Student Book Pack. Oxford: Oxford University, 2009.

. IBBOTSON, Mark et al. Business Start-up: Student Book 1. Cambridge: Cambridge University
Press, 2009.

Pég. 34

OXENDEN, C.; LATHAM-KOENIG, C.; SELEGSON, P. American English File 1 — Student Book. New

* York: Oxford University Press, 201 2.

»  Bibliografia Complementar
o LONGMAN. Diciondrio Longman Escolar para Estudantes Brasileiros. Portugués-Inglés/Inglés-
Portugués com CD-Rom. 2° Edi¢do: Atualizado com as novas regras de Ortografia. Sdo Paulo:
Pearson Education, 2008.
e BARNARD, R., CADY, J.,, DUCKWORTH, M., TREW, G. Business Venture: Student book 1 with
practice for the TOEIC test. Oxford: Oxford University Press, 2009.
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6.1.9 — 000- Projeto Interdisciplinar | — Gestdo e Inovacdo — Presencial — 80
aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

» Identificar necessidades e oportunidades de inovagdo tecnolégicas, de gestéo e de processos;

»  Estabelecer politicas de gestéo para |I&D (Investigacdo e desenvolvimento) e P&D, estabelecendo
o planejamento para as agdes;

»  Formular estratégias para obteng¢do de recursos materiais e financeiros;
»  Definir modelos, processos e responsabilidades de projetos;

» Desempenhar o papel de mentor de desenvolvimento de inovagcdo em negécios e
empreendedorismo;

»  Analisar as concepg¢des do planejamento, organizacdo, direcéio e monitoria;

»  Gerenciar, organizar e estabelecer fluxos de processos organizacionais;

»  Demonstrar visdo sistémica de processos, responsabilidades e controle.

»  Tracar diretrizes cientificas e tecnolégicas para a inovagéo e o empreendedorismo;
»  Analisar, avaliar, e estabelecer critérios para elaboracdo de projetos;

»  Formular estratégias para obteng¢do de recursos materiais e financeiros;

»  Analisar usos e aplicar ferramentas de desenvolvimento organizacional, manutengéo e monitoria.

»  Objetivos de Aprendizagem

Proporcionar aos discentes conceitos e aplicacdo da Metodologia Cientifica, o desenvolvimento de jogos
de tabuleiro com foco em Empreendedorismo e a elaboragdo de trabalhos cientificos.

Desenvolver projeto integrado com os demais componentes curriculares do semestre que envolvam agdes
de responsabilidade social, cidadania, cultura, ciéncia, tecnologia e inovac¢do promovendo a cooperagéio e
troca de saberes com diversos segmentos da sociedade local e/ou regional.

Elaborar uma andlise prdtica nos niveis hierdrquicos estratégico, tatica e operacional de uma entidade
do terceiro setor (ONGs), por meio do desenvolvimento de um projeto integrado com demais componentes
curriculares do semestre que envolvam agdes de responsabilidade social, cidadania, cultura, ciéncia, tecnologia
e inovagdo promovendo a cooperagdo e troca de saberes com diversos segmentos da sociedade.

»  Ementa
Metodologia Cientifica, Tipos de Discursos, Citagdes, Tipos de Pesquisas, Coleta de Dados e Criagéo de
Jogos de Tabuleiro. O terceiro setor. Andlise Estratégia, andlise tdtica e andlise operacional.
»  Metodologias Propostas

Utilizacdo de metodologias ativas, aulas expositivas, semindrios, sala de aula invertida, metodologia de
aprendizagem vivencial e visitas técnicas ao local real onde os temas dos componentes curriculares sdo
desenvolvidos. A participagdo em projetos junto aos diversos segmentos da sociedade que envolvam agdes de
responsabilidade social, cidadania e cultura, ciéncia, tecnologia e inovagdo. entre outras.

e Instrumentos de Avalia¢do Propostos

Avaliagdes escritas, exercicios de fixa¢do de conceitos, andlise e resolugéio de problemas, entregas de
trabalhos, exposi¢cdes de semindrios, andlise de participagdo e desenvolvimento de projetos. Apresentagéio dos
projetos em eventos voltados para a comunidade local /regional.

»  Bibliografia Basica
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. AQUINO, italo de Souza. Como escrever artigos cientificos sem arrodeio e sem medo da ABNT.
S&o Paulo: Saraiva. 2010.

o LAKATOS, E.M; MARCONI, M.A. Metodologia Cientifica. S&o Paulo. Atlas, 2010.

. RENEDO, Juan, CARLINI, Airton. Marketing Aplicado a Ongs — Como captar recursos e valorizar a
marca de sua instituigdo. Sdo Paulo: Matrix Editora, 201 3.

»  Bibliografia Complementar
e YIN, R. K. Estudo de caso: planejamento e métodos. Trad. de Daniel Grassi. 4. Ed. Porto Alegre:
Bookman, 2010.
e FINOCCHIO JR, Jose. Project Model Canvas. Campus —RJ, 2013.

6.2 Segundo Ano

Quantidade de aulas semestrais

Sem. N° Sigla Componente Oferta Presenciais On-line Total er:::::
Sala Lab. Sala Lab. ota de Extensdo
1 Célculo e Estatistica Presencial | 100 60 - - 160 -
2 CON-003 | Contabilidade Gerencial Presencial | 60 20 - - 80 -
3 Gestdo de Varejo e Operacdes de Servicos Presencial | 60 20 - - 80 -
° 4 Gestdo Estratégica de Produtos e Marcas Presencial | 100 60 - - 160 -
2 5 Logistica Empresarial Presencial | 100 | 60 = = 160 -
6 DCT-002 Legislagdo Tributdria e Cdlculo de Tributos On-line - - - 80 80 -
7 Inglés Il On-line - - 80 80 -
Projeto Interdisciplinar |l — Gestdo e Inovagdo | Presencial - 160 - - 160 160
Total de aulas do semestre 420 380 - 160 960 160

6.2.1 — 000 — Cdlculo e Estatistica — Presencial — Total de 160 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

»  Tracar diretrizes cientificas e tecnolégicas para a inovagéo e o empreendedorismo;

» Identificar necessidades e oportunidades de inovagdo tecnolégicas, de gestéio e de processos;
»  Anadlisar, avaliar, e estabelecer critérios para elaboragdo de projetos;

»  Formular estratégias para obten¢do de recursos materiais e financeiros;

»  Definir modelos, processos e responsabilidades de projetos;

»  Executar prototipagem e modelagem de negécios;

»  Analisar as concepgdes do planejamento, organizagdo, dire¢éio e monitoria;

»  Demonstrar visdo sistémica de processos, responsabilidades e controle.

»  Objetivos de Aprendizagem

Compreender e aplicar os conceitos bdsicos de cdlculo diferencial e Integral de fungées de uma varidvel
real. Compreender e aplicar os conceitos de Estatistica necessdrios para a descri¢éio, organizagdo e andlise
de dados, no apoio a tomada de decisé@o na drea de estudo.

» Ementa
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Fungdes de uma varidvel. Limites e Continvidade. Derivadas. Aplicagdes de Derivadas. Introdugéo ao
estudo das Integrais. Uso de softwares e aplicativos como ferramentas auxiliares & resolugdo de problemas.
Conceitos estatisticos. Grdficos e tabelas. Distribuicdo de frequéncia. Medidas de posicdo. Medidas de
dispersdo. Probabilidade. Distribuicdes de probabilidade: varidvel aleatéria discreta e continua. Correlagdo
e Regressdo.

»  Metodologias Propostas

Utilizacdo de metodologias ativas, aulas expositivas, semindrios, sala de aula invertida, metodologia de
aprendizagem vivencial e visitas técnicas ao local real onde o tema do componente curricular é desenvolvido.

»  Instrumentos de Avaliagéo Propostos

Avaliagdes escritas, exercicios de fixagdo de conceitos, andlise e resolugéio de problemas, entregas de
trabalhos, exposicdes de semindrios, andlise de participagdo e desenvolvimento de projetos.

»  Bibliografia Basica

MORETIN, P. A.; HAZZAN, S.; BUSSAB, W.O. Introducdo ao Cdlculo para Administragéo,

* Contabilidade e Economiq, 1°.ed. Saraiva, 2009.

. ANDERSON, D. R.; SWEENEY, D. J.; WILLIANS, T. A. Estatistica aplicada & administragéo e
economia. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2008.

o SPIEGEL, Murray R.; STEPHENS, Larry J. Estatistica. S&o Paulo: Bookman, 2009.

»  Bibliografia Complementar
e MORETIN, P. A., HAZZAN, S., BUSSAB, W. O. Cdlculo: Fungées de uma e vdrias varidveis, ed.
Saraiva, 2010.
e MARTINS, G. A. Estatistica geral e aplicada. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

6.2.2 — CON-003 — Contabilidade Gerencial — Presencial — Total de 80 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

»  Tracar diretrizes cientificas e tecnolégicas para a inovagéio e o empreendedorismo;
» Identificar necessidades e oportunidades de inovagéo tecnolégicas, de gestdo e de processos;
»  Analisar, avaliar, e estabelecer critérios para elaboragcdo de projetos;

»  Estabelecer politicas de gestdo para |1&D (Investigacdo e desenvolvimento) e P&D, estabelecendo
o planejamento para as agdes;

»  Formular estratégias para obten¢do de recursos materiais e financeiros;
»  Definir modelos, processos e responsabilidades de projetos;
»  Executar prototipagem e modelagem de negécios;

» Desempenhar o papel de mentor de desenvolvimento de inovacdo em negécios e
empreendedorismo;

»  Analisar as concepgdes do planejamento, organizagdo, dire¢éio e monitoria;
»  Analisar usos e aplicar ferramentas de desenvolvimento organizacional, manutengdo e monitoria;
»  Gerenciar, organizar e estabelecer fluxos de processos organizacionais;

»  Demonstrar visdo sistémica de processos, responsabilidades e controle.
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»  Objetivos de Aprendizagem

Entender conceitos bdsicos do processo contdbil e sua perspectiva gerencial envolvendo custos e
orcamentos. Compreender a composi¢cdo do custo do produto e de seu impacto na formagdo do preco e do
lucro.

» Ementa

Conceituagdo de contabilidade (contas, métodos, atos, fatos e demonstrativos contdbeis) e de
contabilidade gerencial. Terminologia e definicdes da drea: despesas e custos. Custos diretos e indiretos. Custos
fixos e varidveis. Classificagéio dos custos / despesas: em fungdio do produto e do volume. Sistema de Custeio:
absorgdo e varidvel. Custos para decisdo: Relagdo Custo x Volume x Lucro. Margem de contribuigdo. Ponto de
equilibrio. Andlise do custo, volume e lucro. Consideragées adicionais sobre Custo X Volume X Lucro. Conceitos
bésicos de orcamento. Tipos de orgamento. O processo orcamentdrio completo e seu acompanhamento.

»  Metodologias Propostas

Utilizacdo de metodologias ativas, aulas expositivas, semindrios, sala de aula invertida, metodologia de
aprendizagem vivencial e visitas técnicas ao local real onde o tema do componente curricular é desenvolvido.

»  Instrumentos de Avaliacdo Propostos

Avaliagdes escritas, exercicios de fixa¢do de conceitos, andlise e resolugéio de problemas, entregas de

trabalhos, exposicdes de semindrios, andlise de participagdo e desenvolvimento de projetos.

»  Bibliografia Basica

Pég. 38

IUDICIBUS, Sérgio de. MARION, José Carlos. Curso de contabilidade para ndo contadores: para as

[ ]
dreas de administragéo, economia, direito e engenharia. 7°¢ edi¢cdo. S&o Paulo: Atlas, 201 1.

o FREZATTI, Fébio. Or¢camento Empresarial, Planejamento e Controle Gerencial, 5% edigdoAtlas. 2009.

e MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. - 10° ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

»  Bibliografia Complementar
o CREPALDI, Silvio Aparecido. Curso Bdsico de Contabilidade de Custos. 4° ed. Sdo Paulo: Atlas,
2009.
e DUTRA, Rene Gomes. Custos uma Abordagem Prdtica. 6° ed. S&o Paulo: Atlas, 2009.
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6.2.3 — 000 — Gestdo de Varejo e Operagdo de Servigos — Presencial — Total de
160 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

»  Tracar diretrizes cientificas e tecnolégicas para a inovagéo e o empreendedorismo;
» Identificar necessidades e oportunidades de inovagdio tecnolégicas, de gestéo e de processos;
»  Anadlisar, avaliar, e estabelecer critérios para elaboragdo de projetos;

»  Estabelecer politicas de gestéo para |1&D (Investigacéo e desenvolvimento) e P&D, estabelecendo
o planejamento para as agdes;

» Formular estratégias para o desenvolvimento de projetos, com base em inovag¢do e
empreendedorismo;

»  Definir modelos, processos e responsabilidades de projetos;

»  Analisar as concepgdes do planejamento, organizagdo, dire¢éio e monitoria;
»  Gerenciar, organizar e estabelecer fluxos de processos organizacionais;

»  Demonstrar visdo sistémica de processos, responsabilidades e controle.

»  Formular estratégias para obten¢do de recursos materiais e financeiros;

»  Definir modelos, processos e responsabilidades de projetos;

»  Executar prototipagem e modelagem de negécios;

» Desempenhar o papel de mentor de desenvolvimento de inovacdo em negécios e
empreendedorismo;

»  Analisar usos e aplicar ferramentas de desenvolvimento organizacional, manutengéio e monitoria;

»  Objetivos de Aprendizagem

Entender aspectos especificos da administragéio mercadolégica de empreendimentos varejistas e de
servicos, contextualizando a teoria e a pratica do marketing através de abordagens mais aprofundadas nestes
segmentos.

Modelar e gerenciar operacdes de servigos com base nos requisitos definidos pela estratégia de servicos.

» Ementa

Evolucéio e formatos do varejo, sistema de informacdo de marketing no varejo, segmentacdo e
posicionamento no varejo. Decisdes do composto de marketing no varejo. Caracteristicas e classificagdo dos
servicos varejistas. Decisdes do composto de marketing nos servicos de varejo. Mapeamento e implantag¢do dos
requisitos de servicos; controle do nivel de servicos; monitoramento do nivel de satisfagéio dos usudrios do
servico; controle de custos dos projetos de servigos; monitoramento da produtividade dos servigos,
dimensionamento dos recursos necessdrios nas operag¢des de servigos; aplicagéio dos conceitos de servigos
enxutos e seis sigmas no setor de servigos.

»  Metodologias Propostas
Utilizacdo de metodologias ativas, aulas expositivas, semindrios, sala de aula invertida, metodologia de
aprendizagem vivencial e visitas técnicas ao local real onde o tema do componente curricular é desenvolvido.
»  Instrumentos de Avaliacdo Propostos
Avaliagdes escritas, exercicios de fixa¢do de conceitos, andlise e resolucéio de problemas, entregas de
trabalhos, exposicdes de semindrios, andlise de participacdo e desenvolvimento de projetos.
»  Bibliografia Basica

o CASAS, Alexandre Luzzi Las. Marketing de Varejo. Atlas, 2013.
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SERRENTINO, Alberto. Inovagées no varejo - decifrando o quebra-cabeca do consumidor. Saraiva,

* 2013.

e FITZSIMMONS, J. A; FITZSIMMONS, M.J. Administra¢do de Servigos. Porto Alegre: Bookman, 2011.

»  Bibliografia Complementar

e ALBRECHT, K; BRADFORD, L. Servicos com qualidade: a vantagem competitiva. Makron Books, 2010.

e KOTLER, P. Administracdo de marketing. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2010.

6.2.4 — 000 — Gestdo Estratégica de Produtos e Marcas — Presencial — Total de
160 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

»  Tracar diretrizes cientificas e tecnolégicas para a inovagéio e o empreendedorismo;

» Identificar necessidades e oportunidades de inovagéo tecnolégicas, de gestéio e de processos;
»  Analisar, avaliar, e estabelecer critérios para elaboracdo de projetos;

»  Formular estratégias para obtengdo de recursos materiais e financeiros;

»  Definir modelos, processos e responsabilidades de projetos;

» Desempenhar o papel de mentor de desenvolvimento de inovacdo em negécios e
empreendedorismo;

»  Analisar as concepgdes do planejamento, organizagdo, dire¢éio e monitoria;

»  Analisar usos e aplicar ferramentas de desenvolvimento organizacional, manutengéo e monitoria;
»  Gerenciar, organizar e estabelecer fluxos de processos organizacionais;

»  Demonstrar visdo sistémica de processos, responsabilidades e controle.

» Formular estratégias para o desenvolvimento de projetos, com base em inovag¢do e
empreendedorismo;

»  Executar prototipagem e modelagem de negécios;

»  Objetivos de Aprendizagem

Aplicar um modelo completo e estruturado para a gestdo do processo de desenvolvimento de novos
produtos.

Construir marca para os negdcios sob duas perspectivas: empresa e consumidor.

» Ementa

Ciclo de vida dos produtos. Processos de inovagdo e de desenvolvimento de produtos. Diferencia¢do e
segmentac¢do do mercado. Obsolescéncia programada. Marketing. Matriz BCG. Matriz de Ansoff. Matriz GE.
Posicionamento, imagem e reputacdo de marcas. Abordagens psicolégicas e antropolégicas afeitas as marcas.
Manutencdo de valor da marca. Estratégias de extensdo de marca e de sua internacionalizagdo. Métodos de
mensuracdo do escopo e posicionamento da marca.

»  Metodologias Propostas

Utilizagdo de metodologias ativas, aulas expositivas, semindrios, sala de aula invertida, metodologia de
aprendizagem vivencial e visitas técnicas ao local real onde o tema do componente curricular é desenvolvido.
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»  Instrumentos de Avaliagdo Propostos
Avaliagdes escritas, exercicios de fixacdo de conceitos, andlise e resolucéio de problemas, entregas de
trabalhos, exposicdes de semindrios, andlise de participagdo e desenvolvimento de projetos.
»  Bibliografia Basica
e JANSEN, Marcos Garcia. Gestdo de produtos sob o enfoque do marketing. Simplissimo, 201 3.

. SILVA, Sergio Luis da; JUGEND, Daniel. Inova¢do e desenvolvimento de produtos prdticas de gestdo
e casos brasileiros. LTC, 2013.

e STRUNCK, Gilberto. Como criar identidades visuais para marcas de sucesso. Rio Books, 2012.

»  Bibliografia Complementar
e BARBOSA FILHO, Antonio Nunes. Projeto e desenvolvimento de produtos. Atlas, 2009.
o NEUMEIER, M. The brand gap, o abismo da marca. Porto Alegre: Bookman, 2008.

6.2.5 — 000 — Logistica Empresarial — Presencial — Total de 160 aulas
Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

»  Tracar diretrizes cientificas e tecnolégicas para a inovagéo e o empreendedorismo;
» Identificar necessidades e oportunidades de inovagdo tecnolégicas, de gestéio e de processos;
»  Anadlisar, avaliar, e estabelecer critérios para elaboracdo de projetos;

»  Estabelecer politicas de gestdo para I&D (Investigacdo e desenvolvimento) e P&D, estabelecendo
o planejamento para as agdes;

» Formular estratégias para o desenvolvimento de projetos, com base em inovagdo e
empreendedorismo;

»  Formular estratégias para obten¢do de recursos materiais e financeiros;

»  Definir modelos, processos e responsabilidades de projetos;

»  Analisar usos e aplicar ferramentas de desenvolvimento organizacional, manutengéo e monitoria;
»  Gerenciar, organizar e estabelecer fluxos de processos organizacionais;

»  Demonstrar visdo sistémica de processos, responsabilidades e controle.

»  Analisar as concepgdes do planejamento, organizagdo, dire¢éio e monitoria;

» Desempenhar o papel de mentor de desenvolvimento de inovacdo em negécios e
empreendedorismo;

»  Objetivos de Aprendizagem
Reconhecer o sistema logistico e a cadeia de suprimentos.

Saber da importéncia dos estoques nas empresas e como sua eficiéncia pode impactar no lucro da
organizagdo. Desenvolver as habilidades de tomada de decisdo na gestéio dos recursos materiais.

Entender as prdticas de negociagdo em seus mais variados aspectos e situagées, destacando as técnicas,
principios, estilos e perfis psicolégicos comumente identificados nos processos de negociacdo.

» Ementa
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Definicdo, competéncias e desenvolvimento da Logistica e sua importdncia na moderna economia. A
integragéio das operagdes e os recursos da logistica. Os suprimentos, as embalagens e a armazenagem. Os
modais de transporte. Termos e definicdes mais comuns na logistica: nivel de servico, resposta eficiente e
tecnologia da informac¢do. O conceito da gestdo da cadeia de suprimentos (Supply Chain Management -
SCM). Os Canais de distribuigdo, caracteristicas e suas fungdes e o uso de estratégias de canais de distribuigéio
e os modelos de atuagdo. Realizagdo de estudos de caso. Logistica Internacional. Logistica Reversa. Logistica
Enxuta. O papel dos estoques na empresa; tipos de estoque; custo dos estoques (cdlculo de lote econémico);
classificagéio ABC dos estoques; Negocia¢des em sistemas de suprimento organizacional; estoques de
seguranca; Nivel de servico e sua influéncia nos estoques; sistemas de controle dos estoques. Conceitos de
negociagdo; Relacionamento interpessoal; Conceito de poder; Estratégias e tdticas de negociagéo; Preparagdo
para a negociagdo; Auto avaliagdo, Legitimidade; Fechamento do acordo.

»  Metodologias Propostas

Utilizacdo de metodologias ativas, aulas expositivas, semindrios, sala de aula invertida, metodologia de
aprendizagem vivencial e visitas técnicas ao local real onde o tema do componente curricular é desenvolvido.

»  Instrumentos de Avaliacdo Propostos

Avaliagdes escritas, exercicios de fixa¢do de conceitos, andlise e resolugéio de problemas, entregas de
trabalhos, exposicdes de semindrios, andlise de participagdo e desenvolvimento de projetos.

»  Bibliografia Basica

o CHRISTOPHER, M. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos. Cengage, 2011.
e GONCALVES, Paulo Sérgio. Administracdo de Materiais. Campus - RJ, 2013.

. LEMPEREUR, Alain Pekar; COLSON, AURELIEN e DUZERT; YANN. Método de negociagéo. S&o
Paulo: Atlas, 2010.

»  Bibliografia Complementar

e BERTAGILIA, P R. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Abastecimento. S&o Paulo: Saraiva, 2009.

e FISHER, Roger; URY, William; PATTON, Bruce. Como chegar ao sim: a negocia¢do de acordos sem

concessées. 2. ed. Rio de Janeiro: Imago, 2011.

6.2.6 — DCT-002 — Legislagdo Tributdria e Cdlculo de Tributos — On-line — Total de
80 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

» Identificar necessidades e oportunidades de inovagdo tecnolégicas, de gestéio e de processos;
»  Anadlisar, avaliar, e estabelecer critérios para elaboragdo de projetos;

»  Estabelecer politicas de gestdo para 1&D (Investigacdo e desenvolvimento) e P&D, estabelecendo
o planejamento para as agdes;

»  Formular estratégias para obtencgéo de recursos materiais e financeiros;
»  Analisar as concepgdes do planejamento, organizagdo, dire¢éio e monitoria;

»  Gerenciar, organizar e estabelecer fluxos de processos organizacionais;

»  Objetivos de Aprendizagem

Compreender bases da aplicacdo e observacgdo da legislagdo tributdria no contexto do planejamento
tributdrio empresarial.
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» Ementa

Aspectos tributdrios. Sistema tributdrio nacional e carga tributdria brasileira as operagdes praticadas
pelo contribuinte. Abordagens para a legislacdo fiscal e tributdria. Sistema tributdrio e a empresa. Principais
impostos. Formas de tributagdo. Estratégias fiscais no planejamento tributdrio. Custos tributdrios. Procedimentos
fiscais. Estudo de casos prdticos.

»  Metodologias Propostas

Utilizacdo de metodologias ativas, aulas expositivas, semindrios, sala de aula invertida, metodologia de
aprendizagem vivencial e visitas técnicas ao local real onde o tema do componente curricular é desenvolvido.

»  Instrumentos de Avaliagéo Propostos
Avaliagdes escritas, exercicios de fixagdo de conceitos, andlise e resolugéio de problemas, entregas de
trabalhos, exposicdes de semindrios, andlise de participagdo e desenvolvimento de projetos.
»  Bibliografia Basica
e CARLIN, E L B. Auditoria, Planejamento e Gestdo Tributdria. Jurud, 2012.

. PUCCOLI, Rafael Gonzalez Luis; PICOLLI, Karin Rose Mussi Botelho. Manual de tributos Federais,
Estaduais e Municipais. I0B, 201 3.

e RIBEIRO, Ricardo Lodi. Tributos - Teoria Geral e Espécies. Impetus, 201 3.

»  Bibliografia Complementar

e CREPALDI, Silvio Aparecido. Planejamento tributdrio: teoria e prdtica. Saraiva, 2012.

e HIGUCHI, H; HIGUCHI, F.H. Imposto de renda das empresas. 38° ed. Séo Paulo: IR Publicacdes, 201 3.

6.2.7 — 000 — Inglés Il = On-Line — Total de 80 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

»  Anadlisar, avaliar, e estabelecer critérios para elaboracdo de projetos.
»  Comunicar-se em lingua estrangeira.

»  Desenvolver comunicacdo interpessoal, compreenséo e interpretacdo em situagdes que envolvam
expressdo de ideias, negociacdo, andlise e elabora¢do de documentos na lingua-alvo, na drea
de atuagdo profissional.

»  Objetivos de Aprendizagem

Identificar os pontos principais de textos orais e escritos; comunicar-se em situacdes do cotidiano,
descrever habilidades, responsabilidades e experiéncias profissionais; consolidar descricdio de eventos
passados; compreender dados numéricos em grdéficos; redigir cartas e e-mails comerciais simples; desenvolver
a entoacdo e o uso dos diferentes fonemas da lingua.

Identificar os pontos principais de textos orais e escritos; comunicar-se em situagcdes de entrevista de
emprego; redigir “application letters” e curriculos vitae; fazer comparagdes, desenvolver a entoagéo e o uso
dos diferentes fonemas da lingua.

» Ementa

Expansdo das habilidades de compreenséo e produgéio oral e escrita por meio de fungdes comunicativas
e estruturas linguisticas apropriadas para atuar nos contextos pessoal, académico e profissional, apresentadas
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nas disciplinas de Inglés e Inglés Il. Enfase na oralidade, atendendo as especificidades da drea, abordando
aspectos socioculturais.

Desenvolvimento de habilidades linguistico-comunicativas trabalhadas nas disciplinas Inglés | e Inglés I,
com o objetivo de atuar adequadamente nos contextos pessoal, académico e profissional. Enfase na oralidade,
atendendo as especificidades da drea e abordando aspectos socioculturais.

»  Metodologias Propostas

Utilizacdo de metodologias ativas, aulas expositivas, semindrios, sala de aula invertida, metodologia de

aprendizagem vivencial e visitas técnicas ao local real onde o tema do componente curricular é desenvolvido.
»  Instrumentos de Avaliagéo Propostos
Avaliagdes escritas, exercicios de fixagdo de conceitos, andlise e resolugéio de problemas, entregas de
trabalhos, exposicdes de semindrios, andlise de participagdo e desenvolvimento de projetos.
»  Bibliografia Basica
HUGES, John et al. Business Result: Elementary. Student Book Pack. NY: Oxford University Press,
[ ]
20069.

. IBBOTSON, Mark et al. Business Start-up: Student Book 1. Cambridge: Cambridge University
Press, 2009.

. OXENDEN, Clive et al. American English File: Student’s Book 1. New York, NY: Oxford University
Press, 2008.

»  Bibliografia Complementar
e BARNARD, R., CADY, J., DUCKWORTH, M., TREW, G. Business Venture: Student book 1 with
practice for the TOEIC test. Oxford: Oxford University Press, 2009.
o COTTON, David et at. Market Leader: Elementary. Student’s Book with Multi-Rom. New Edition.

Pearson Education, Longman, 2008.
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6.2.8 — 000 — Projeto Interdisciplinar Il = Gestdo e Inovag¢do — Presencial — Total
de 160 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

»  Tracar diretrizes cientificas e tecnolégicas para a inovagéo e o empreendedorismo;
» Identificar necessidades e oportunidades de inovagdio tecnolégicas, de gestéo e de processos;
»  Anadlisar, avaliar, e estabelecer critérios para elaboragdo de projetos;

»  Formular estratégias para o desenvolvimento de projetos, com base em inovagéo e
empreendedorismo;

»  Formular estratégias para obtengdo de recursos materiais e financeiros;
»  Definir modelos, processos e responsabilidades de projetos;
»  Executar prototipagem e modelagem de negécios;

» Desempenhar o papel de mentor de desenvolvimento de inova¢cdo em negécios e
empreendedorismo;

»  Analisar as concepgdes do planejamento, organizagdo, dire¢éio e monitoria;
»  Analisar usos e aplicar ferramentas de desenvolvimento organizacional, manutengéio e monitoria;
»  Gerenciar, organizar e estabelecer fluxos de processos organizacionais;

»  Demonstrar visdo sistémica de processos, responsabilidades e controle.

»  Objetivos de Aprendizagem

Aplicar ferramentas dgeis na modelagem de negécios, devendo compreender o pensamento do modelo
de negdcios e desenhar o seu préprio modelo atual de negécio pessoal e empresarial. Saber posicionar o
valor de sua habilidade no mercado e definir os seus objetivos. Trabalhar com diversas ideias de negécio,
efetuar pesquisa de mercado, testar e implementar um laboratério de ideias. Desenvolver projeto integrado
com os demais componentes curriculares do semestre que envolvam acdes de responsabilidade social,
cidadania, cultura, ciéncia, tecnologia e inovagdo promovendo a cooperagdo e troca de saberes com diversos
segmentos da sociedade.

Exercer atividades de orientagdo sobre a cria¢do de startups para a comunidade local que desenvolvam
agdes de responsabilidade social, cidadania, cultura, ciéncia, tecnologia e inovag¢do promovendo a cooperagdo
e troca de saberes com diversos segmentos da sociedade.

»  Ementa

Desenvolvimento do laboratério de ideias de negécios.

Montagem de uma startup factory.

»  Metodologias Propostas

Utilizagdo de metodologias ativas, aulas expositivas, semindrios, metodologia de aprendizagem
vivencial e visitas técnicas com a participagdo em projetos junto aos diversos segmentos da sociedade que
envolvam ac¢des de responsabilidade social, cidadania e cultura, ciéncia, tecnologia e inovagdo no local real
onde o tema do componente curricular é desenvolvido.

e Instrumentos de Avalia¢do Propostos

Avaliagéo de desempenho coerente com os objetivos de aprendizagem, autoavaliagéo realizados pelos
alunos, finalizando com a apresentagdio de trabalhos em eventos voltados para a comunidade local /regional.
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»  Bibliografia Basica

o FERREIRA, Luis; PINHEIRO, Tennyson. Design thinking. Brasil. Campus, 2011.

. JOHNSON, Steven. Tradutor: BORGES, Maria Luiza X. de A. De onde vem as boas ideias. Zahar,
2011.

TORRES, Joaquim. Guia da Startup - Como startups e empresas estabelecidas podem criar produtos
web rentdveis. Casa do Cédigo, 2013.

»  Bibliografia Complementar

e OECH, R.V. Tenho uma ideia: como ser mais criativo e ter melhores insights. Best Seller, 2011.

e MEIRA, Silvio. Novos negécios inovadores de crescimento empreendedor no Brasil. Casa da Palavra,

2013.

6.3 Terceiro Ano

Quantidade de aulas semestrais

Sem. N° Sigla Componente Oferta  Presenciais On-line Atizicace
Total Curricular
Sala Lab. Sala Lab. de Extensdo
. Erospe_cgéo, Gestdo, Modelagem e Prototipagem de Presencial 100 60 i L 160 80
egocios
2 Gestdo Financeira, Custos e Investimentos Presencial [[100| 60 - - | 160 -
3 DTO-001 Legislagéo Trabalhista e Céleulo de Encargos | Presencial | 60 20 - - 80 -
4 CEE-009 Politicas Publicas em Empreendedorismo Presencial | 60 20 - - 80 -
ol CEE-O11 Coaching Empresarial On-line - - - 80 | 80 -
3 6 GPJ-002 | Gestdo de Projetos Presencial | 60 | 20 - - | 80 -
7 | POP-001 | Pesquisa Operacional Presenciall 60 | 20 - - | 80 L
Inglés Il On-line - 80 | 40 -
Projeto Interdisciplinar VI - Consultoria em Presencial 160 } _ | 160 80
Gestdo e Inovagdo
Total de aulas do semestre 440 360 - 160 960 160
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6.3.1 — 000 — Prospecgdo, Gestdo, Modelagem e Prototipagem de Negécios —
Presencial — Total de 160 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

»  Tracar diretrizes cientificas e tecnolégicas para a inovagéo e o empreendedorismo;
» Identificar necessidades e oportunidades de inovagdio tecnolégicas, de gestéo e de processos;
»  Anadlisar, avaliar, e estabelecer critérios para elaboragdo de projetos;

»  Formular estratégias para o desenvolvimento de projetos, com base em inovagéo e
empreendedorismo;

»  Executar prototipagem e modelagem de negécios;

»  Analisar as concepg¢des do planejamento, organizacdo, dire¢éio e monitoria;

»  Analisar usos e aplicar ferramentas de desenvolvimento organizacional, manutengéo e monitoria;
»  Demonstrar visdo sistémica de processos, responsabilidades e controle.

»  Gerenciar, organizar e estabelecer fluxos de processos organizacionais;

»  Objetivos de Aprendizagem

Prospectar ideias de negécio. Desenvolver atividades prdticas de modelagem e prototipagem, testes e
implementagdo dessas ideias.

Projetar plano completo de negécio de um novo empreendimento inovador.

» Ementa

Levantamento de ideias e descoberta de oportunidades de negécio. For¢cas competitivas e estratégia
empresarial. Prototipagem de ideias e projetos. Ferramentas (lean startups, canvas, design thinking, etc).
Atividades prdticas de modelagem e prototipagem.

Tarefas, praticas e responsabilidades do gestor. Gestéio de Mudangas. Andlise de riscos de negdcio.
Fontes de financiamento de projetos. Criagéio de empresas startups. Elaborag¢do de plano de negécio completo.

»  Metodologias Propostas
Utiliza¢do de metodologias ativas, aulas expositivas, semindrios, sala de aula invertida, metodologia de
aprendizagem vivencial e visitas técnicas ao local real onde o tema do componente curricular é desenvolvido.
»  Instrumentos de Avaliacdo Propostos
Avaliacdes escritas, exercicios de fixacdo de conceitos, andlise e resolugéio de problemas, entregas de
trabalhos, exposicdes de semindrios, andlise de participagdo e desenvolvimento de projetos.
»  Bibliografia Basica
. GOVINDARAJAN, Vijay; TRIMBLE, Chris. Inovagdo Reversa: descubra as oportunidades ocultas nos

mercados emergentes. Campus RJ, 2012.

. DORNELAS, Jose Carlos Assis; SPINELLI, Stephen; ADAMS, Robert J. Criagdo de Novos Negécios.
Empreendedorismo para o Século XXI. Campus — RJ, 2013.

ROAM, Dan. Tradutor: Araujo, Alessandra Mussi. Desenhando negécios como desenvolver idéias
. como pensamento visual e vencer nos negécios. Campus — RJ, 2011.
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»  Bibliografia Complementar
e TAKAHASHI, Sergio; TAKAHASHI, V. Estratégia de Inovagcdo: Oportunidades e Competéncias. Manole,
2011.

e MEIRA, Silvio. Novos negécios inovadores de crescimento empreendedor no Brasil. Casa da Palavra,

2013.

6.3.2 — 000 — Gestdo Financeira, Custos e Investimentos — Presencial — Total de
160 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

»  Anadlisar, avaliar, e estabelecer critérios para elaboracdo de projetos;
»  Formular estratégias para obtengdo de recursos materiais e financeiros;
»  Demonstrar visdo sistémica de processos, responsabilidades e controle.

»  Definir modelos, processos e responsabilidades de projetos;

»  Objetivos de Aprendizagem

Entender os conceitos de finangas e permitir a interpretacdo do desempenho financeiro do negécio e a
gestdéo de custos.

Compreender e aplicar as técnicas econdmicas e financeiras para andlise e selecdo de projetos de
investimentos. Conhecer as fontes de recursos para uma melhor escolha no processo de tomada de decisdo.

> Ementa

Custo de capital, estrutura de capital e dividendos. Principais métodos de custeamento dos produtos, os sistemas
de acumulagéio de custos e os modelos gerenciais para a tomada de deciséo - ponto de equilibrio e formagdo
de pregos baseados em custos. Conceitos de matemdtica financeira e fundamentos da Gestdo Financeirq,
ambiente financeiro e conceitos financeiros. Fontes de Financiamento. Técnicas de andlise e planejamento
financeiro. Andlise de riscos financeiros do negécio. Administragéio de capital de giro. Andlise do ponto de
equilibrio das operag¢des e alavancagem. Administracdo de ativos permanentes e investimento de capital.
Fundamentos da engenharia econdmica. Capital préprio. Capital de terceiros. Mecanismos de financiamentos:
Operagdio de banco de desenvolvimento / agéncias de fomento. A¢des e politicas de dividendos. Fundamentos
de investimento de capitais, proje¢do do fluxo de caixa e do valor residual. Projeto de investimento. Métodos
de andlise e avaliagdo de investimentos: payback, retorno contdbil, VPL, TIR, IL. Problemas com o enfoque da
TIR; incrementabilidade, excludéncia e restricdes de capital, andlise de sensibilidade e simulagdo, drvores de
decisdo e opgdes reais.

»  Metodologias Propostas
Utilizacdo de metodologias ativas, aulas expositivas, semindrios, sala de aula invertida, metodologia de
aprendizagem vivencial e visitas técnicas ao local real onde o tema do componente curricular é desenvolvido.
»  Instrumentos de Avaliagdo Propostos
Avaliagdes escritas, exercicios de fixa¢do de conceitos, andlise e resolugéio de problemas, entregas de
trabalhos, exposicdes de semindrios, andlise de participagdo e desenvolvimento de projetos.
»  Bibliografia Basica

. FAMA, Rubens; BRUNI, Adriano Leal. Gestdo de custos e formagdo de precos com aplicagées na
calculadora HP 12c¢ e Excel, colegdo: Finangas na pratica. Atlas, 201 3.
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e ROSS, S A; JORDAN, B; WESTERFIELD, R. W. Administra¢do Financeira. Mcgraw-Hill Brasil, 201 3.

o FORTUNA, E. Mercado Financeiro: produtos e servicos, 19° ed. Rio de Janeiro: Qualitymark, 201 3.

»  Bibliografia Complementar

o HOIJI, M. Administragdo Financeira E Orgamentdria. Atlas, 201 2.

e ASSAF N, A. Financas Corporativas e Valor. Atlas, 201 2.

6.3.3 = DTO-001 - Legislagdo Trabalhista e Cdlculo de Encargos — Presencial —
Total de 80 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

»  Anadlisar, avaliar, e estabelecer critérios para elaboracdo de projetos;

»  Definir modelos, processos e responsabilidades de projetos;

»  Analisar as concepgdes do planejamento, organizagdo, dire¢éio e monitoria;
»  Gerenciar, organizar e estabelecer fluxos de processos organizacionais;

»  Demonstrar visdo sistémica de processos, responsabilidades e controle.

»  Objetivos de Aprendizagem

Compreender e aplicar os principais conceitos da Administracdo de Pessoal, bem como os cdlculos
trabalhistas necessdrios para a inicializa¢cdo de uma folha de pagamento. Proporcionar o entendimento dos
principais aspectos legais relacionados & drea trabalhista, previdencidria e de imposto de renda.

» Ementa

Histérico da Administracdo de Pessoal. Conceito de Empregador e Empregado. Admisséo e Registro do
Funciondrio. Cdlculos da Folha de Pagamento: proventos (saldrios mensalistas e horista), horas extras, DSR
sobre as horas extras, adicional noturno, adicional de insalubridade, adicional de periculosidade, saldrio
familia, etc. Descontos: faltas, atrasos e saidas antecipadas injustificadas, contribuicdo sindical, vale transporte,
tabela de incidéncias de INSS e IRRF, regime de pagamentos caixa e competéncia. FGTS — Fundo de garantia
por tempo de servico. Décimo terceiro saldrio (contagem de avos, 1° e 2° parcelas, etc.).

»  Metodologias Propostas

Utilizacdo de metodologias ativas, aulas expositivas, semindrios, sala de aula invertida, metodologia de
aprendizagem vivencial e visitas técnicas ao local real onde o tema do componente curricular é desenvolvido.

»  Instrumentos de Avaliagdo Propostos

Avaliagdes escritas, exercicios de fixa¢do de conceitos, andlise e resolugéio de problemas, entregas de
trabalhos, exposicdes de semindrios, andlise de participacdo e desenvolvimento de projetos.

»  Bibliografia Basica

e CORTEZ, J. C. Pratica Trabalhista — Cdlculos. LTR, 2012.
OLIVEIRA, A. Cdlculos trabalhistas: confribui¢do sindical, décimo terceiro saldrio, férias, folha de

e pagamento, rescisdo do confrato de trabalho, saques do FGTS relativos ao aposentado em atividade
laboral, vale-transporte. 25° ed. Atlas. 2013.
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ROCHA, Gisele Mariano Da. Calculos trabalhistas para rotinas, liquidagdo de sentenga e
atualizagdo. Livraria do Advogado, 2013.

»  Bibliografia Complementar

o COSTA, A. C,; FERRARI, I; MARTINS, M. R. Consolidagdo das Leis do Trabalho. 37 ed. LTR, 2010.

e OLIVEIRA, A. Manual de prética trabalhista. 44 ed. Atlas, 2012.

6.3.4 — CEE-009 — Politicas Publicas em Empreendedorismo — Presencial — Total de
80 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

» Identificar necessidades e oportunidades de inovagdo tecnolégicas, de gestéio e de processos;
»  Anadlisar, avaliar, e estabelecer critérios para elaboragdo de projetos;

»  Estabelecer politicas de gestdo para I1&D (Investigac¢do e desenvolvimento) e P&D, estabelecendo
o planejamento para as agdes;

» Formular estratégias para o desenvolvimento de projetos, com base em inovag¢do e
empreendedorismo;

» Desempenhar o papel de mentor de desenvolvimento de inova¢gdo em negécios e
empreendedorismo;

»  Objetivos de Aprendizagem
Perceber elementos (tedricos, histéricos, analiticos) para o conhecimento dos processos de produgdo e
implantagdo de politicas sociais empreendedoras.
»  Ementa

Estado e Politicas Publicas: definicdes conceituais, instituicdes e atores, abordagens analiticas sobre
politicas publicas. Conceito de politica social. Fatores que influenciam a formagdo nas politicas sociais e as
mudancas em suas trajetérias. Mudangas nas ideias-chave sobre bem-estar e a formagdo de arranjos sociais
mistos entre Estado, familia, setor voluntdrio e mercado, para o financiamento, provisdo e distribuicdio de bens
e servicos sociais. O Estado de Bem-Estar Social Conceitos de cidadania, direitos sociais e Estado de Bem-Estar
Social Andlise comparativa de politicas Empreendedoras no Brasil.

»  Metodologias Propostas
Utilizacdo de metodologias ativas, aulas expositivas, semindrios, sala de aula invertida, metodologia de
aprendizagem vivencial e visitas técnicas ao local real onde o tema do componente curricular é desenvolvido.

»  Instrumentos de Avaliacdo Propostos

Avaliagdes escritas, exercicios de fixa¢do de conceitos, andlise e resolugéio de problemas, entregas de
trabalhos, exposicdes de semindrios, andlise de participacdo e desenvolvimento de projetos.

»  Bibliografia Basica

. DIAS, Reinaldo; MATOS, Fernanda. Politicas Publicas - Principios, Propdsitos e Processos. Atlas,
2012.

HOCHMANN, Gilberto; ARRETCHE, Martha; MARQUES, Eduardo (org.). Politicas Piblicas no Brasil.

* 2° ed. S&o Paulo: Hucitec, 2008.
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. SECCHI, Leonardo. Politicas Piblicas: Conceitos, esquemas de andlise, casos prdticos. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2010.

»  Bibliografia Complementar
e Desenvolvimento de politicas piUblicas de fomento ao empreendedorismo em estados e
municipios — FGV. Disponivel em:

http://ceapg.fgv.br/sites /ceapq.fgv.br/files /arquivos/Pesquisa Empreendedorismo/politicas

publicas site.pdf

e DI GIOVANNI, Geraldo. Estruturas Elementares das Politicas Piblicas. Cadernos de Pesquisa. N
82, NEPP, Unicamp. 2009. [meio eletrénico] Elementos Estruturantes de uma Politica Nacional
de Empreendedorismo e Negécios, MDIC. Disponivel em

http://www.desenvolvimento.gov.br /arquivos/dwnl 1364215966.pdf

6.3.5 — CEE-011 — Coaching Empresarial — On-Line — Total de 80 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

» Identificar necessidades e oportunidades de inovagédo tecnoldgicas, de gestéo e de processos;

»  Estabelecer politicas de gestdo para I1&D (Investigac¢do e desenvolvimento) e P&D, estabelecendo
o planejamento para as agdes;

» Desempenhar o papel de mentor de desenvolvimento de inovacdo em negécios e
empreendedorismo;

»  Analisar usos e aplicar ferramentas de desenvolvimento organizacional, manutengéio e monitoria;
»  Gerenciar, organizar e estabelecer fluxos de processos organizacionais;

»  Demonstrar visdo sistémica de processos, responsabilidades e controle.

»  Objetivos de Aprendizagem

Apoiar clientes na busca de realizagéo de objetos através de projetos, treinar e gerenciar competéncias
e habilidades pessoais e profissionais, préprias e de equipes, por meio da incorporacdo de atitudes e
ferramentas de autodesenvolvimento.

» Ementa

Conceituagdo sobre coaching, mentoria e tutoria. Comportamento humano nas organizagdes. Estilos de
lideranga. Resiliéncia. Resolugéo de conflitos interpessoais e construgéio de relacionamentos produtivos e
sauddveis no ambiente profissional. Metas para o desenvolvimento de competéncias pessoais. Niveis de
coaching (empresa, carreira, pessoal). Dindmicas de grupo para apropriacdo das técnicas e ferramentas de
coaching.

»  Metodologias Propostas
Utilizacdo de metodologias ativas, aulas expositivas, semindrios, sala de aula invertida, metodologia de
aprendizagem vivencial e visitas técnicas ao local real onde o tema do componente curricular é desenvolvido.

»  Instrumentos de Avaliagdo Propostos

Avaliagdes escritas, exercicios de fixa¢do de conceitos, andlise e resolucéio de problemas, entregas de
trabalhos, exposicdes de semindrios, andlise de participacdo e desenvolvimento de projetos.
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»  Bibliografia Basica
. MARQUES, Jose Roberto; Carli, Edson. Coaching de Carreira - Construindo Profissionais de Sucesso.
Ser Mais, 2012.
e PERCIA, Andre; SITA, Mauricio. Manual Completo de Coaching. Editora Ser Mais, 2011.

. RICHARDS, John; PAIVA, Luiz Agusto; MANCILHA, Jairo. Coaching Passo a Passo. Qualitymark,
2012.

»  Bibliografia Complementar
e LIPPI, Flavia. Coaching in a box. Matrix Editora, 2010.
e ZAHAROV, Anna. Coaching - Caminhos para transformagéio da carreira e da vida pessoal.

Brasport, 2011.

6.3.6 — GPJ-002 — Gestdo de Projetos — Presencial — Total de 80 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

»  Anadlisar, avaliar, e estabelecer critérios para elaboracdo de projetos;

» Formular estratégias para o desenvolvimento de projetos, com base em inovagcdo e
empreendedorismo;

»  Formular estratégias para obten¢do de recursos materiais e financeiros;
»  Definir modelos, processos e responsabilidades de projetos;
»  Analisar as concepgdes do planejamento, organizagdo, dire¢éio e monitoria;

»  Demonstrar visd@o sistémica de processos, responsabilidades e controle.

»  Objetivos de Aprendizagem

Entender e aplicar o planejamento e a gestdo de projetos e avaliar seus resultados.

» Ementa

Visdo integrada da gestéo de projetos; Métodos e técnicas de gestdo de projetos; Indicadores de
desempenho; Metodologias e Ferramentas de gerenciamento de projetos. Elaborag¢do de um projeto na drea
do curso.

»  Metodologias Propostas

Utilizacdo de metodologias ativas, aulas expositivas, semindrios, sala de aula invertida, metodologia de
aprendizagem vivencial e visitas técnicas ao local real onde o tema do componente curricular é desenvolvido.

»  Instrumentos de Avaliacdo Propostos

Avaliagdes escritas, exercicios de fixa¢do de conceitos, andlise e resolugéio de problemas, entregas de
trabalhos, exposicdes de semindrios, andlise de participacdo e desenvolvimento de projetos.

»  Bibliografia Basica

e PMI. PMBOK Guia do Conjunto de Conhecimentos em Gerenciamento de Projetos. Saraiva, 2012.

o TORRES, Cleber; LELIS, Joao Caldeira. Garantia de Sucesso em Gestdo de Projetos. Brasport, 2009.
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. BRITO, Osias. Gestdo de riscos: uma abordagem orientada a riscos operacionais. Formato: Epub.
Saraiva, 2013.

»  Bibliografia Complementar
e BRITO, P. Andlise e Viabilidade de Projetos de Investimentos. Atlas, 2007.
e DINSMORE, Paul C et al. AMA - Manual de Gerenciamento de Projetos. Brasport, 2009.

6.3.7 — POP-001- Pesquisa Operacional — Presencial — Total de 80 aulas
Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

» Identificar necessidades e oportunidades de inovagdo tecnolégicas, de gestéo e de processos;

»  Formular estratégias para obten¢do de recursos materiais e financeiros;

»  Definir modelos, processos e responsabilidades de projetos;

»  Analisar usos e aplicar ferramentas de desenvolvimento organizacional, manutengéo e monitoria;
»  Gerenciar, organizar e estabelecer fluxos de processos organizacionais;

»  Demonstrar visdo sistémica de processos, responsabilidades e controle.

»  Objetivos de Aprendizagem
Identificar, compreender, formular e analisar possiveis solu¢des de Problemas de Programagéo Linear,
além de, aprender e aplicar diferentes técnicas que envolvem problemas em Pesquisa Operacional.
»  Ementa
Fundamentos da Pesquisa Operacional; Modelos Lineares; métodos de solu¢cdo grdfica e algoritmo
simplex; Aplicacdes de Programacdo Linear; Andlise de Sensibilidade; Dualidade; Métodos computacionais e
software de resolugéio e andlise de problemas de programacgdo linear; Problemas de rede; Programagdo
Inteira; Teoria das Filas.
»  Metodologias Propostas
Utilizacdo de metodologias ativas, aulas expositivas, semindrios, sala de aula invertida, metodologia de
aprendizagem vivencial e visitas técnicas ao local real onde o tema do componente curric’1ular é desenvolvido.
»  Instrumentos de Avaliagdo Propostos
Avaliacdes escritas, exercicios de fixacdo de conceitos, andlise e resolugéio de problemas, entregas de
trabalhos, exposicdes de semindrios, andlise de participagdo e desenvolvimento de projetos.
»  Bibliografia Basica
o ANDRADE, E. L. Introdugdo & Pesquisa Operacional, ed. LTC, 4° ed., 2009.

. COLIN, C.C. Pesquisa Operacional 170 Aplicagdes em Estratégia, Finangas, Logistica, Produgdo,
Marketing e Vendas, 1°. ed.LTC, 2007.

o LACHTERMACHER, G. Pesquisa Operacional na Tomada de Decisées, 4° ed. Prentice Hall, 2009.
»  Bibliografia Complementar

e MEDEIROS, V Z et al. Métodos Quantitativos com Excel, 1°.ed. Cengage Learning, 2008.
e MOREIRA, D. A. Pesquisa Operacional Curso Introdutério, 2°. ed. Cengage, 2010.
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6.3.8 — 000 — Inglés Ill = On-Line — Total de 80 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

»  Analisar, avaliar, e estabelecer critérios para elaboragdo de projetos.
»  Comunicar-se em lingua estrangeira.

»  Desenvolver comunicagéio interpessoal, compreensdo e interpretagéio em situagdes que envolvam
expressdo de ideias, negociagdo, andlise e elabora¢do de documentos na lingua-alvo, na drea
de atuagdo profissional.

»  Objetivos de Aprendizagem

Compreender os pontos principais de textos orais e escritos; participar de conversas esponténeas,
fazendo uso da lingua com inteligibilidade; descrever brevemente experiéncias e expectativas; fornecer
justificativas; redigir correspondéncias comerciais com coesdo e coeréncia; aperfeicoar a entoacdo e o uso dos
diferentes fonemas da lingua.

Participar de reunides, discussdes e apresentacdes orais com espontaneidade e autonomia; aprofundar
a compreensdo de textos académicos e profissionais; concordar e discordar, fazer interrupges para expressar
seu ponto de vista. Aperfeicoar entoacdo e uso de diferentes fonemas da lingua de forma a garantir
inteligibilidade e fluéncia nos contatos em ambiente profissional tanto pessoalmente quanto ao telefone ou em
videoconferéncias.

> Ementa

Aprofundamento do uso das habilidades linguistico-comunicativas trabalhadas nas disciplinas Inglés |,
Inglés I, com o objetivo de atuar adequadamente nos contextos pessoal, académico e profissional. O aluno
deverd fazer uso das habilidades linguistico-comunicativas em foco com autonomia. Enfase na oralidade,
atendendo as especificidades da drea e abordando aspectos socioculturais. Consolida¢do do uso das
habilidades linguistico-comunicativas trabalhadas nas disciplinas Inglés |, Inglés II, Inglés Il e Inglés Ill com o
obijetivo de atuar com autonomia e espontaneidade, nos contextos pessoal, académico e profissional. Enfase
na oralidade, atendendo ds especificidades da drea e abordando aspectos socioculturais.

»  Metodologias Propostas
Utilizacdo de metodologias ativas, aulas expositivas, semindrios, sala de aula invertida, metodologia de
aprendizagem vivencial e visitas técnicas ao local real onde o tema do componente curricular é desenvolvido.
»  Instrumentos de Avaliagdo Propostos
Avaliacdes escritas, exercicios de fixacdo de conceitos, andlise e resolugéio de problemas, entregas de
trabalhos, exposicdes de semindrios, andlise de participagdo e desenvolvimento de projetos.
»  Bibliografia Basica
HUGES, John et al. Business Result: Pre-intermediate. Student Book Pack. Oxford: New York:
[ ]
Oxford University Press, 2009.

. IBBOTSON, Mark et al. Business Start-up: Student Book 2. Cambridge: Cambridge University
Press, 2009.

. OXENDEN, Clive et al. American English File: Student’s Book 2. New York, NY: Oxford University
Press, 2008.

»  Bibliografia Complementar
e BARNARD, R., CADY, J., DUCKWORTH, M., TREW, G. Business Venture: Student book 2 with
practice for the TOEIC test. Oxford: Oxford University Press, 2009.
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e COTTON, David et at. Market Leader: Pre-intermediate. Student’s Book with Multi-Rom. New

Edition. Pearson Education, Longman, 2008.

6.3.9 — 000 — Projeto Interdisciplinar Ill = Consultoria em Gestdo e Inovagdo —
Presencial — Total de 160 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

»  Tragar diretrizes cientificas e tecnolégicas para a inovacéo e o empreendedorismo;
» Identificar necessidades e oportunidades de inovagdio tecnolégicas, de gestéo e de processos;
»  Anadlisar, avaliar, e estabelecer critérios para elaboragdo de projetos;

»  Formular estratégias para o desenvolvimento de projetos, com base em inovagdo e
empreendedorismo;

»  Formular estratégias para obten¢do de recursos materiais e financeiros;
»  Definir modelos, processos e responsabilidades de projetos;
»  Executar prototipagem e modelagem de negécios;

» Desempenhar o papel de mentor de desenvolvimento de inovacdo em negédcios e
empreendedorismo;

»  Analisar as concepgdes do planejamento, organizagdo, dire¢éio e monitoria;

»  Analisar usos e aplicar ferramentas de desenvolvimento organizacional, manutengéio e monitoria;
»  Gerenciar, organizar e estabelecer fluxos de processos organizacionais;

»  Demonstrar visdo sistémica de processos, responsabilidades e controle.

»  Estabelecer politicas de gestdo para I&D (Investigacdo e desenvolvimento) e P&D, estabelecendo
o planejamento para as agdes;

»  Objetivos de Aprendizagem

Desenvolver atividades de consultoria empresarial em situagSes reais que envolvam agdes de
responsabilidade social, cidadania, cultura, ciéncia, tecnologia e inovagdo promovendo a cooperacdo e troca
de saberes com diversos segmentos da sociedade.

»  Ementa

Desenvolvimento de consultorias de negécios.

Internacionalizagdo do plano de negécios. Desenvolvimento de consultorias de negécios internacionais.

»  Metodologias Propostas

Utiliza¢do de metodologias ativas, aulas expositivas, semindrios, sala de aula invertida, metodologia de
aprendizagem vivencial e visitas técnicas ao local real onde o tema do componente curricular é desenvolvido
visando a participagdo em projetos junto aos diversos segmentos da sociedade que envolvam acgdes de
responsabilidade social, cidadania e cultura, ciéncia, tecnologia e inovagdo.

»  Instrumentos de Avaliagdo Propostos

Avaliagdes escritas, exercicios de fixa¢do de conceitos, andlise e resolugéio de problemas, entregas de
trabalhos, exposicdes de semindrios, andlise de participacdo e desenvolvimento de projetos.

»  Bibliografia Basica

o SITA, Mauricio. Consultoria empresarial métodos e cases dos campedes. Ser mais, 201 3.
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. IACAFM. IFRS (International Financial Reporting Standards) - guia prdtico para formagdo de
consultores e oportunidades de negécios. Watson, 201 3.

. ZORZI, Elizabeth. Empresas em movimento: mudanga de cultura para novo patamar de resultado.
Qualitymark, 201 3.

»  Bibliografia Complementar

e BRITO, Osias. Gestdo de riscos: uma abordagem orientada a riscos operacionais. Epub. Saraiva, 2013.
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Pég. 57

7.1 Trabalho de Graduagdo

Previsdo deste componente no CST em Gestdo de Negdcios e Inovagéio.

Sigla Total de horas Obrigatoriedade
ENI- Obrigatério a partir do 5° Semestre 3°
001 UCDLEZED Ano Ano

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

»  Realizar uma pesquisa cientifica, na drea de atuagdo profissional, proporcionada pelo CST em
processo de conclusdo.

»  Objetivos de Aprendizagem
Identificar e aplicar os tipos de pesquisa e métodos cientificos de acordo com a proposta do curso.
Realizar pesquisa cientifica e tecnolégica, de acordo com normas aplicdveis. Realizar a entrega do produto
de sua pesquisa.
»  Ementa
Articulagdo entre teoria e prdatica com o desenvolvimento de atividade de estudo, pesquisa, envolvendo
conhecimentos e atividades da drea do curso, devidamente orientados pelo docente.
»  Bibliografia Basica
e POLITO, R. Superdicas para um trabalho de conclus@o de curso nota 10. Saraiva, 2008.
e PRONCHIROLLI, O; PONCHIROLLI, M. Métodos para a Produgdo do Conhecimento. 1° ed. Atlas, 2011.
e RITTO, A. C. A. Metodologia para Produ¢éo de Conhecimento - Socialmente Robusto. 1¢ ed. Ciéncia
Moderna, 2010.

»  Bibliografia Complementar
»  Manuais produzidos pela unidade
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7.2 Estdgio Curricular Supervisionado

Previsdo deste componente no CST em Gestéo de Negdcios e Inovacdo.

Sigla Total de horas Obrigatoriedade
ENI-001 240 horas Obrigatério a partir do 2° Ano

»  Objetivos de Aprendizagem

Dentro do setor de Tecnologia em Gestdo de Negdcios e Inovacdo, o aluno serd capaz de desenvolver
habilidades para analisar situagdes; resolver problemas e propor mudancas no ambiente profissional; buscar
o aperfeicoamento pessoal e profissional, na aproximagdo dos conhecimentos académicos com as praticas de
mercado; vivenciar as organiza¢cdes e saber como elas funcionam; perceber a integracdo da
faculdade /empresa/comunidade, identificando-se com novos desafios da profisséo, ampliando os horizontes
profissionais oferecidos pelo mundo do trabalho .Participar de ag¢des de responsabilidade social, cidadania,
cultura, ciéncia, tecnologia e inovagdo promovendo a cooperagdo e troca de saberes com diversos segmentos
da sociedade.

> Ementa

O Estdgio Curricular Supervisionado complementa o processo de ensino-aprendizagem através da
aplicagdo dos conhecimentos adquiridos no CST em Gestdo de Negdcios e Inovagdo em situagdes reais no
desempenho da futura profissdo. O discente realiza atividades praticas, desenvolvidas em ambientes
profissionais, sob orientacdo e supervisdo de um docente da faculdade e um responsdvel no local de estdgio.
Equiparam-se ao estégio as atividades de extenséo, de monitoria, iniciagéo cientifica e/ou desenvolvimento
tecnolégico e inovacdo® na Educagdo Superior, desenvolvidas pelo estudante.

* As atividades de pesquisa aplicada desenvolvidas em projetos de iniciagéio cientifica e/ou iniciagdio
em desenvolvimento tecnolégico e inovagdo, se executadas, podem ser equiparadas como Estdgio Curricular
ou como Trabalho de Graduagdo, desde que sejam comprovadas, no minimo, as cargas hordrias totais
respectivas a cada atividade, sem haver sobreposicéo.

»  Bibliografia Basica

e BIANCHI; ALVARENGA; BIANCHI. Manual de Orientagdo - Estagio Supervisionado. Cengage, 2009.
e OLIVO, S; LIMA, M C. Estdgio Supervisionado e Trabalho de Conclusdo de Curso. Thomson Pioneira, 2006.
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8. Quadro de Equivaléncias de carga hordria entre
matrizes curriculares

e Sehdccciocnc s

Componentes Ano CH Componentes Semestre CH
Administragéo Geral 80 Administragdo Geral 1 80
Empreendedorismo, 160 Empreendedorismo e 1 80
Inovagdo e Prospecgdo Inovagdo
de Informagdes

Prospeccdo de Bases de 1 80
Informagdes
Tecnolégicas
Calculo e Estatistica 160 Cdlculo 1 80
Estatistica 2 80
Projeto Interdisciplinar | 80 Projeto Interdisciplinar | 1 40
— Gestdo e Inovagéo — Gestdo e Inovagdo
Projeto Interdisciplinar II 2 40
— Gestdo e Inovagdo
Marketing e Inovagdo 80 Marketing e Inovagdio 2 80
Novas Tecnologias 80 Novas Tecnologias 4 80
Digitais Digitais
Comunicagéo 80 Comunicagdo 1 80
Empresarial Empresarial
Inglés | 80 Inglés | 1 40
Inglés Il 2 40
Prospecgdio, Gestdo, 160 Prospecgdo de 2 80
Modelagem e Negécios
Prototipagem de
Negécios Gestbéio, Modelagem e 3 80
Prototipagem de
Negécios
Legislagdo Empresarial e Legislagdo Empresarial
Propriedade Industrial 80 <’a Propriedade Industrial 5 80
Etica e
Responsabilidade Sécio 40
Ambiental 5

=Y

=L

-
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Economia e Negécios 160 Economia 80
Internacionais
Negdcios Internacionais 80
Espanhol 80 Espanhol | 40
Espanhol Il 40
Projeto Interdisciplinar Il 160 Projeto Interdisciplinar 40
- Gestdo e Inovagdo 1}
Projeto Interdisciplinar 40
v
Gestdo Financeira, 160 Investimentos e 80
Custos e Investimentos Financiamentos
Gestdo Financeira e de 80
Custos
Gestdo Estratégica de 160 Gestéo do Ciclo de 80
Produtos e Marcas Vida do Produto
Gestdo de Marcas 80
Inglés Il 80 Inglés Il 40
Inglés IV 40
Logistica Empresarial 160 Logistica Empresarial 80
Negociagdo 40
Gestdo de Materiais 80
Legislacdo Tributaria e 80 Legislagéio Tributdria e 80
Calculo de Tributos Cdlculo de Tributos
Inglés Il 80 InglésV 40
Inglés VI 40
Projeto Interdisciplinar i 160 Projeto Interdisciplinar V
— Consultoria em Gestdao — Consultoria em Gestdo 40
e Inovagdo e Inovagdo
Projeto Interdisciplinar
VI — Consultoria em 40
Gestdo e Inovagdo
Coaching Empresarial 80 Coaching Empresarial
80
80

& 45
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Legislagcdo Trabalhista e

Legislagdo Trabalhista e

Calculo de Encargos Cdlculo de Encargos 80
Gestdo de Varejo e 80 Gestdo de Varejo
Operagdes de Servigos 80
Gestdo de Operagdo
de Servigos 80
Politicas PUblicas em 80 Politicas Pdblicas em
Empreendedorismo Empreendedorismo 80
Coaching Empresarial 80  Coaching Empresarial
80
Gestdo de Projetos e 80  Gestdo de Projetos
80
Pesquisa Operacional 80 Pesquisa Operacional 80
Contabilidade Gerencial 80  Contabilidade
Gerencial 80
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9. Perfis de Qualificagdo

9.1 Corpo Docente

Para o exercicio do magistério nos cursos de Educac¢do Profissional Tecnolégica de Graduagdo, a
resolugdo CNE de n°1 (BRASIL, 2021) prevé que o docente deve possuir a formagéio académica exigida para
o nivel superior, nos termos do art. 66 da Lei de n° 9394 (BRASIL, 1996).

A qualifica¢do do corpo docente do CST em (Gestdo de Negécios e Inovagéio) atende o disposto no art.
1°, incisos I, I, e 1° da Delibera¢do CEE de n° 145, prevendo professores portadores de diploma de pés-
graduagdo stricto sensu, obtidos em programas reconhecidos ou recomendados na forma da lei, e portadores
de certificado de especializa¢do em nivel de pés-graduacdo na drea da disciplina que pretendem lecionar.
Além do perfil de qualificagdo supracitados, para os professores de disciplinas profissionalizante exige-se
experiéncia profissional relevante na drea que se ird lecionar. (SAO PAULO, 2016).

9.2 Auxiliar Docente e Técnicos-Administrativos

A qualificagio dos auxiliares docente atente ao disposto previsto na Lei Complementar de n° 1044
(SAO PAULO, 2008), conforme previsto no artigo 12, inciso lll, em que o auxiliar docente necessita ser portador
de diploma de formag¢do em Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio, com habilita¢do especifica na drea
de atuagdo.

O corpo técnico-administrativos inerentes ao CST em (Nome do Curso) é composto por Diretor de
Unidade de Ensino, Coordenador de Curso, Diretor de Servigo Académico, Diretor de Servigo Administrativo,
Auxiliar Administrativo e Bibliotecdrio.

9.2.1 Relagdo dos componentes com respectivas dreas
Para descricdio da relacéo entre componentes curriculares e drea, foi consultada a Tabela de Areas,

Versdo 2.66.0, publicada em 22/08/2025.

Componente Status Areas existentes

1° Ano

0 | A @l Componente existente Administragdo e negdcios
Novo componente Administracdo e negdcios
Ciéncia da computagdo
Componente existente Administracdo e negdcios
Marketing e Publicidade
Componente existente Ciéncia da computagdo

2 Empreendedorismo, Inovagéio e Prospecgdo de Informagdes

3 Marketing e Inovagdo

4 Novas Tecnologias Digitais Comunicagdo visual e Multimidia
Engenharia da computagdo
Novo componente Direito
5 Legislacdo Empresarial e Propriedade Industrial Administracdo e negdcios
Novo componente Ciéncias politicas e econdmicas
6 Economia e Negécios Internacionais Administragdo e negdcios

Contabilidade e Finangas
Componente existente Administragdo e negdcios
Comunicagdo visual e Multimidia
Jornalismo e reportagem
Letras e Linguistica
Novo componente Letras e Linguistica

7 Comunicagdo Empresarial

8 Inglés |

9 Espanhol Novo componente Letras e Linguistica
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Status

Areas existentes
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Sem drea especifica: Componente

10 Projeto Interdisciplinar | — Gestéo e Inovagéo Componente existente .
profissional
2° Ano
g - Novo componente Matemdtica e Estatistica
1 Cdleulo e Estatistica
5 Contabilidade Gerencial Componente existente Administragdo e negdcios
Contabilidade e Finangas
" . ~ . Novo componente Engenharia e Tecnologia de Produgéio
3 Gestdo de Varejo e Operagdes de Servicos P < .. ~ ,g. :
Administragdo e negdcios
Novo componente Engenharia e Tecnologia de Produgéo
4 Gestdo Estratégica de Produtos e Marcas Administragdo e negdcios
Marketing e Publicidade
Novo componente Administragéo e negécios
5 Logistica Empresarial Engenharia e Tecnologia de Produgéo
Transportes e Servigos
Legislagéio Tributdria e Cdlculo de Tributos Componente existente Contabilidade e Finangas
6
Direito
A Novo componente Letras e Linguistica
7 Inglés P S
. T - - Novo componente Sem drea especifica: Componente
8 Projeto Interdisciplinar Il — Gestéio e Inovagéio - el i .
profissional
3° Ano
: Prospeccéo, Gestdo, Modelagem e Prototipagem de Negdcios Novo componente Administragdo e negdcios
Engenharia e Tecnologia de Produgéio
Gestao Financeira, Custos e Investimentos Novo componente Administragdo e negdcios
2 Ciéncias politicas e econdmicas
Contabilidade e Finangas
A . o Componente existente Contabilidade e Finangas
3 Legislagdo Trabalhista e Cdlculo de Encargos P Lo 5
Direito
/ Politicas Publicas em Empreendedorismo Componente existente Ciéncias politicas e econémicas
Administragdo e negécios
5 Coaching Empresarial Componente existente Psicologia
Administragdo e negdcios
Componente existente Administracdo e negdcios
6 Gestdo de Projetos Ciéncia da computagdo
Engenharia e Tecnologia da Producdo
Pesquisa Operacional Componente existente Engenharia e Tecnologia de Produgdo
7 Administragdo e negdcios
Matemdtica e Estatistica
g Inglés il Novo componente Letras e Linguistica
o Projeto Interdisciplinar VI - Consultoria em Gestéio e Novo componente Sem drea especifica: Componente

Inovagéo
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10.1 Resumo da infraestrutura disponivel

O quadro a seguir resume a infraestrutura disponivel para utilizagdo do CST em Gestdo de Negdcios e
Inovagdo. O detalhamento, assim como a relagdo com os componentes curriculares estdo adiante.

Qntd. Laboratérios ou Ambientes Localizagdo
1 Biblioteca Compartilhado

n Auditério Compartilhado

6 Sala de Aula Na unidade

1 Sala multiuso Compartilhado

H™ P

Especificagdes (cap , efc)

Capacidade de atendimento para 50 pessoas
250 cadeiras, com telées de projecdo e ar-

condicionado

Salas com mesa e cadeira de professor, contendo

35 cadeiras universitdrias, note books em cada

mesa, ventiladores e tela de projegdo

note book, ar-condicionado e tela de projeg¢do

10.2 Laboratérios ou ambientes de aprendizagem associados ao desenvolvimento

dos componentes curriculares

Tipo do laboratério ou ambiente
Sala de Aula

Detalhamento

Componente

v

Administragdo Geral

v

Empreendedorismo, Inovagdo e Prospecgéio de Informagdes

-

Marketing e Inovagdo

» Novas Tecnologias Digitais

Legislacdo Empresarial e Propriedade Industrial
» Economia e Negécios Internacionais

-

v

Comunicagéo Empresarial

v

Inglés |

v

Espanhol

v

Projeto Interdisciplinar | — Gestdo e Inovagéio

v

Cdlculo e Estatistica

v

Contabilidade Gerencial

Gestdo de Varejo e Operacdes de Servicos
Gestdo Estratégica de Produtos e Marcas
Logistica Empresarial

Legislagéio Tributdria e Cdleulo de Tributos

v

v

v

v

» Inglés |l

v

Projeto Interdisciplinar Il — Gestdo e Inovagdo
Prospeccdo, Gestdo, Modelagem e Prototipagem de Negécios
» Gestdo Financeira, Custos e Investimentos

» Legislagdo Trabalhista e Cdlculo de Encargos

v

v

Politicas Publicas em Empreendedorismo

v

Coaching Empresarial

v

Gestdo de Projetos

v

Pesquisa Operacional

v

Inglés Il
» Projeto Interdisciplinar |l - Consultoria em Gestéo e Inovagéo

Localizagdo
Na unidade

Semestre
1° Ano
1° Ano
1° Ano
1° Ano
1° Ano
1° Ano
1° Ano
1° Ano
1° Ano
1° Ano
2° Ano
2° Ano
2° Ano
2° Ano
2° Ano
2° Ano
2° Ano
2° Ano
3°Ano
3° Ano
3° Ano
3° Ano
3° Ano
3° Ano
3° Ano
3° Ano
3° Ano
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v

v

v

v

v

v

v

-

v

-

v

v

v

v

v

-

v

-

v

v

»

Tipo do laboratério ou ambiente
Sala multiuso

Detalhamento
Espago compartilhado

Componente

Administragdo Geral

Empreendedorismo, Inovagdo e Prospecgéio de Informagdes
Marketing e Inovagdo

Novas Tecnologias Digitais

Legislacdo Empresarial e Propriedade Industrial

Economia e Negdcios Internacionais

Comunicagéo Empresarial

Inglés |

Espanhol

Projeto Interdisciplinar | — Gestéio e Inovagéio

Cdlculo e Estatistica

Contabilidade Gerencial

Gestdo de Varejo e Operacdes de Servicos

Gestdo Estratégica de Produtos e Marcas

Logistica Empresarial

Legislagédio Tributdria e Cdleulo de Tributos

Inglés Il

Projeto Interdisciplinar Il — Gestdo e Inovagdo
Prospeccdo, Gestdo, Modelagem e Prototipagem de Negécios
Gestdo Financeira, Custos e Investimentos

Legislagdo Trabalhista e Cdlculo de Encargos

Politicas Publicas em Empreendedorismo

Coaching Empresarial

Gestdo de Projetos

Pesquisa Operacional

Inglés lIl

Projeto Interdisciplinar |l - Consultoria em Gestéo e Inovagéo

10.3 Apoio ao Discente

Localizagdo

Pég. 65

Compartilhado na unidade

(vide detalhamento)

Semestre
1° Ano
1° Ano
1° Ano
1° Ano
1° Ano
1° Ano
1° Ano
1° Ano
1° Ano
1° Ano
2° Ano
2° Ano
2° Ano
2° Ano
2° Ano
2° Ano
2° Ano
2° Ano
3°Ano
3° Ano
3° Ano
3° Ano
3° Ano
3° Ano
3° Ano
3° Ano
3° Ano

Conforme previsto em legislacdo, e com o objetivo de proporcionar aos discentes melhores condi¢es de
aprendizagem, a Fatec Pindamonhangaba - R-12 oferece programas de apoio discente, tais como: | recepgéo
de calouros, orientagdo de carreira profissional, atividades de nivelamento, programa de monitoria, programa
de iniciagdo cientifica, projeto de apoio a manutengdo da qualidade de ensino, programa de apoio as
atividades de extensdo e visitas técnicas, programa de internacionaliza¢gdo e bolsas de intercdmbio,
participacdo em atlética académica, representagdo em érgdos colegiados e ouvidoria.
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Titulo
Temadtica

Descrigéio

Objetivos

Carga hordria

Péblico-alvo

Agdes/Etapas
de execugdo

Entregas

Instrumentos e
procedimentos
de avaliagdo

Componente(s)
curricular(es)
envolvidos

Formas de
evidéncia

Educagdio Empreendedora por Meio de Jogos: Um Projeto de Extensdo Integrada”
Educagdio e empreendedorismo social com uso de metodologias lGdicas

Este projeto buscard incentivar o desenvolvimento de jogos educativos com foco em temas
de gestdo e empreendedorismo, baseando-se em problematicas reais da comunidade. A
iniciativa promoverd o protagonismo dos alunos e a aplica¢do pratica dos conteGdos de
Administragéio Geral e Metodologia Cientifica. As propostas serdo fundamentadas em
diagnésticos comunitdrios, utilizaréo ferramentas de modelagem organizacional e
passardo por etapas de validagdo junto ao publico-alvo. As solugdes desenvolvidas
priorizardo acessibilidade, inovacdo e relevdncia social. Todo o processo serd
documentado e os produtos serdo disponibilizados no repositério institucional da
institui¢do.

® Desenvolver jogos educativos relacionados a gestdo, administragdo e inovagdo;

® Aplicar conhecimentos teéricos na pratica extensionista;

® Estimular a produgéo cientifica e o empreendedorismo social;

® Ampliar o acesso da comunidade externa a conteddos educativos do curso

® A carga hordria utilizada para extenséo no primeiro ano serd distribuida entre as

disciplinas de Projeto Interdisciplinar | — Gestdo e Inovagdo 80 aulas / 1,2 = 67 horas
de extensdo) e a disciplina de Empreendedorismo, Inovacdo e Prospecgdo de Informagdes
(80 aulas / 1,2 = 67 horas de extenséo), com total de 134 horas de extenséo.

Comunidade externa

1. 1. Diagnéstico de necessidades da comunidade (entrevistas, questiondrios, pesquisas);
2. Estudo teédrico (Administracdo Geral, Metodologia Cientifica);

3. Planejamento e prototipagem dos jogos;

4. Testagem com publico-alvo (presencial ou online);

5. Oficinas de aplicagéio e/ou eventos de apresentagéo;

6. Publicagdo no site institucional (manual, video, PDF);

7. Avadliagdo e fechamento com artigo cientifico.

®Protétipos de jogos educativos com aplicacdo em temas de gestéo;
®Materiais complementares (manuais, tutoriais);

o Oficinas ou eventos de apresentagdo;

® Artigo cientifico;

®Repositdrio digital com jogos acessiveis & comunidade.

®Aluno: participagéo ativa, entrega de protétipos, relatério/artigo final;

Critério: Cumpriu / N&o cumpriu

®Projeto: alcance, engajamento da comunidade, qualidade dos materiais gerados;
Critério: Cumpriu / N&o cumpriu

Projeto Interdisciplinar |
Empreendedorismo, Inovacdo e Prospeccdo de Informagdes

Didrio de bordo dos alunos e professores;
Relatério final com andlise de impacto;
Registros fotogrdficos e/ou em video;
Publicagdo dos jogos no repositério institucional;

Artigo cientifico de sistematizagéo.
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Titulo

Temadtica

Descrigéio

Objetivos

Carga hordria

Péblico-alvo

Agdes/Etapas
de execugdo

Entregas

Instrumentos e
procedimentos
de avaliagdo

Componente(s)
curricular(es)
envolvidos

Formas de
evidéncia

Andlise de perspectivas para novos negécios.

Propor para a sociedade possibilidade de ramos em que se possam empreender, partindo de uma
pesquisa realizadas pelos alunos e entrega é uma feira de prospecgéio de negédcios.

O projeto visa aproximar os alunos da pesquisa em marketing e prospeccéio de novos negécios,
gerando ideias e sugestdes de novos negécios aos participantes da feira.

Os obijetivos principais deste projeto sdo:

* Desenvolver solugdes inovadoras de novos negécios;

* Aplicar contetddos tedricos da disciplina de forma prdtica e extensionista;
* Promover a integrag¢do entre a Fatec e a sociedade;

* Estimular a formagdo empreendedora

A carga hordria utilizada para extenséo serd ofertada na disciplina de Projeto Interdisciplinar Il —
Gestdo e Inovagdo (133 horas de extensdio, totalizando (160 aulas/1,2 = 133 horas de extenséio
durante o 2° ano.)

Pessoas da cidade de Pindamonhangaba que desejem empreender.

. Mapeamento das tendéncias de negdcios

. Estudo teérico-prdtico das necessidades detectadas;

. Pesquisa de Mercado;

. Apresentacdo das propostas em feira de extensdo;

. Registro e publicagdio dos resultados em site /repositério institucional;
. Apresentacdo final

o N WN =

* Relatério de diagnéstico;

* Planos de agdo;

* Feira realizada junto da comunidade;

* Criagdo de pdgina nas redes sociais esclarecendo sobre o tema;
* Portifélio com fotos das agdes realizadas.

* Aluno: participagdo ativa, entrega dos relatérios e apresentagdo oral;
- Critério: Cumpriu / N&o cumpriu

* Projeto: qualidade das propostas, aplicabilidade pratica, engajamento;
- Critério: Cumpriu / N&o cumpriu

Projeto Interdisciplinar Il — Gestéo e Inovagdo.

* Portifélio;
* Registros fotogrdficos e videos das agdes;
* Materiais produzidos disponiveis em repositério digital.
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Projeto Pedagégico do CST em Gestdo de Negocios e Inovagdo
Fatec Pindamonhangaba - R-12
13. Anexo - Detalhamento dos programas ou projetos das atividades de extensdo

Titulo
Temadtica

Descrigéio

Obijetivos

Carga horéria

Péblico-alvo

Agdes/Etapas
de execugdo

Entregas

Instrumentos e
procedimentos
de avaliagdo

Componente(s)
curricular(es)
envolvidos

Formas de
evidéncia

Proposta de solugéio para problemas sociais
Propor para a sociedade solugdo para um problema social.

Este projeto interdisciplinar de extenséo desafia os alunos do 3° semestre a desenvolverem um
plano de viabilidade para a criagdo de uma solugdo inovadora para um problema social
utilizando ferramentas de métodos dgeis. Os grupos devem apresentar uma solugdo diferenciada,
significativa e duradoura.

Promover a integragdo das disciplinas do 3° ano do curso de Gestdo de Negécios e Inovagéio,
através do desenvolvimento de um plano de viabilidade para a criagdo de uma solugdo
inovadora, utilizando métodos dgeis como Business Model Canvas entre outros.

A carga hordria utilizada para extenséo no terceiro ano serd ofertada na disciplina de Projeto
Interdisciplinar Il — Gestéio e Inovagéio (80 aulas / 1,2 = 67 horas de extensdio) e o componente
Prospecgdio, Gestéio, Modelagem e Prototipagem de Negécios (80 aulas/1,2 = 67 horas de
extensdo) com total de 134 horas de extensdo.

Comunidade externa.

*|dentificacdo de problemas sociais;

*Oportunidades de inovagdo no segmento escolhido (Inovagdo);

*Aplicacdo do Business Model Canvas para definir a proposta de valor, segmentos de clientes, e
canais de distribuicdo.

*Apresentagdo na Feira de social;

*Produto final ou fotos da realizacdo;

*Apresentacdo final contendo:

- Canvas resumido;

- Fotos das agdes;

- Conclusdo.

Principais entregas:

* Relatério de diagnéstico;

* Planos de agdo;

* Feira realizada junto da comunidade;

* Criagdo de pdgina nas redes sociais esclarecendo sobre o tema;
* Portifélio com fotos das agdes realizadas.

* Aluno: participagdo ativa, entrega dos relatérios e apresentagdo oral;
- Critério: Cumpriu / N&o cumpriu

* Projeto: qualidade das propostas, aplicabilidade pratica, engajamento;
- Critério: Cumpriu / N&o cumpriu

Projeto Interdisciplinar lll — Gestdo da Inovagdo
Prospecgéio, Gestéio, Modelagem e Prototipagem de Negdcios

* Portifélio;
* Registros fotogrdficos e videos das ages;
* Materiais produzidos disponiveis em repositério digital.
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