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. Identificagdo da FATEC (informac&o PDI/PGA/RCPA/RAA)

» Dados da unidade

Fatec: 133-Fatec Pindamonhangaba - R-12
Razdo social: Faculdade de Tecnologia de Pindamonhangaba [CNPJ 62.823.257/0133-40]

Endereco: Rodovia Vereador Abel Fabricio Dias, 4010 — Agua Preta]

» Diregéio da Unidade

Diretor: Sergio Roberto Montoro]

» Coordenagdo de Curso

CST em [Processos Metalurgicos]: [Luis Filipe de Faria Pereira Wiltgen Barbosa]
CST em [Manutengao Industrial]: [Celio Pacheco de Siqueira]

CST em [Mecanica: Processo de Soldagem]: [Jodo Mauricio Godoy]

CST em [Projetos Mecanicos]: [Emerson Augusto Raymundo]

CST em [Gestdao Empresarial Ead]: [Daniela Camargo Vernilli]

» Diregéio de Servigos

Diretor de Servigos Académicos: [Daniele Cristina de Andrade Freitas]

Diretor de Servigos Administrativos: [Matheus Henrique de Oliveira Ribeiro]
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Il. Atos Regulatérios (informacdo PDI/PGA/RCPA/RAA)

»  Decreto de criagdo: [Decreto 50576, de 02/03/2006]
»  (Para citar documentos legais que formalizam a criagdo da unidade, consulte:

»  https://bkpsitecpsnew.blob.core.windows.net /uploadsitecps /sites /18 /2021 /07 /Criacao-de-unidades-do-
CPS.xls)

Atos legais referentes aos cursos

CST em Processos Metalurgicos

Portaria CEE/GP
Parecer CD (p/ reestruturagéo)
Portaria de Autorizagdo CEE/GP no
2008 / 1 Implantagdo 149, de 07,/04,/2008, publicada no
D.O.E. de 10/04/2008.
Portaria de Reconheicmento CEE/GP no
2009 / 2 Estruturagdio 336, de 13/10/2009,
publicada no D.O.E. de 17/10/2009
Portaria de Renovagdo de
Reconhecimento CEE/GP no 421, de

Data Tipo

2011 /2 el P 06/10/2011, publicada no D.OE. de
07/10/2011.
Portaria CEE/GPno 117,de 16/03/2017,
2017 / 2 Atualizagdo publicada no D.O. de
17/03/2017
Portaria de Renovagdo de
2022 /1 Peliase Reconhecimento CEE/GP no 226, de

25/04 /2022, publicada no D.O. de
26/04/2022

(CST em Manutengao Industrial
Portaria CEE/GP

Parecer CD (p/ reestruturagédo)
Portaria de Autorizagdo CEE/ GP no
2010/ 2 Implantagéio 253, de 01/10/2010,

publicada no D.O de 02/10/2010
Portaria de Reconheicmento
2012 /1 Estruturagéio CEE/GP no 154, de 03/05/2012, publicada no D.O
de 05/05/2012
Portaria de Renovagdo de
Reconhecimento CEE/GP no 373, de
08/10/2014, publicada no
D.O. de 09/10/2014.
Portaria de Renovagdo de
Reconhecimento CEE/GP no 277, de
08/06/2017, publicada
no D.O. de 09/06/2017
Portaria de Renovagdo de
Reconhecimento CEE/GP no 275, de
31/05/2022, publicada no
D.O. de 01/06/2022

Data Tipo

2014 /2 Atualizagdo

2017 /1 Atualizagdo

2022 /1 Atualizagéo

Relatdrio de Autoavaliagao Institucional
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CST em Mecdnica: Processos de Soldagem
Portaria CEE/GP

2 REEE Parecer CD (p/ reestruturagéo)
~ Parecer de Autorizagéo CD
2011 /1 Implantagéio 65/2011
Portaria de Reconheicmento CEE/GP no
2012/ 2 Estruturagdo 629,de 19/12/2012,

publicada no D.O. de 20/12/2012.
Portaria de Renovagéo de
. Reconhecimento CEE/GP no 232, de
2015 /1 Atualizagtio 11/06/2015, publicada
no D.O. de 12/06/2015
Portaria de Renovagdo de
N Reconhecimento CEE/GP no
2020/ 2 RigellEgED 174, de 04/08,/2020, publicada no D.O. de
05,/08/2020

CST em Projetos Mecdnicos
Portaria CEE/GP

Parecer CD (p/ reestruturagéo)
N Parecer de Autorizagdo
~ CD/CEETEPS 144 /2012, DOE
2012/2 Implantagdo 22/12/201 2,/com fundumen/To na Deliberagéio CEE
106/2011
N Portaria de Reconheicmento CEE/GP no 280, de
2015/ 2 Estruturagéio 08/07/2015, publicada no D.O.
de 09/07/2015
Portaria de Renovacdo de
Reconhecimento CEE/GP no 68, de 05/03/2018,
publicada
no D.O. de 06/03/2018
Portaria de Renovagao de
N Reconhecimento CEE/GP no
2023 /1 Atualizaggio 119, de 01/03/2023, publicada no D.O. de
02/03/2023

Data Tipo

2018 / 1 Atualizagé@o

CST em Gestdo de Negécios e Inovagdo
Portaria CEE/GP

Parecer CD (p/ reestruturagédo)
N Parecer de Autorizagdo
~ CD/CEETEPS 437/2017,
2017 / 2 Implantaggio Processo 279.’)(/2017, public/ada no D.O.E. de

14/04/2017

Portaria de Reconheicmento CEE/GP no
2020/ 1 Estruturagéio 146, de 09,/06,/2020,
publicada no D.O. de 10/06,/2020
Portaria de Renovagéio de Reconhecimento CEE/GP

2023 /2 Atualizagdo n° 391, de 15/09/2023, publicada no D.O. de
18/09/2023

Data Tipo
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lll. Composicao da Comissao Prépria de Avaliagao (CPA)

A Comissédo Propria de Avaliagdo da FATEC Pindamonhangaba.foi instituida pela Portaria n°
56/2025, de 14 de Abril_ de 2025, com mandato até 14 _/ Abril / 2028 , conforme ata da
Congregacao (Anexo — ATAs de Aprovagao dos membros da CPA, registro de alteragdes e reunides
da CPA).
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1. INTRODUCAO

A Fatec Pindamonhangaba possui a avaliagéo institucional como efetivo instrumento de
gestdo. Por meio da avaliagdo tem-se condi¢gdes de reunir apontamentos capazes de suscitar
analises e discussodes possibilitando definir planos de melhorias de forma continuada.

A Lei 10.861/2014, que define o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacido Superior
(SINAES), estabelece, em seu Artigo 3°, que a avaliagao institucional tem por objetivo identificar o
perfil da IES e o significado de sua atuagdo, por meio de suas atividades, cursos, programas,
projetos e setores, considerando as diferentes dimensdes institucionais, consolidadas em cinco
eixos, sempre objetivando evidenciar os referenciais minimos de qualidade exigidos pela exceléncia
de ensino que € um dos pilares da pratica de todas as faculdades de tecnologias do Estado de Sao
Paulo vinculadas ao Centro Paula Souza.

Por meio do desenvolvimento do presente relatorio, serdo apresentados os dados e as
informacdes referentes aos eixos, dimensdes e indicadores em consonancia com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da Fatec e em consonancia com as diretrizes emanadas do

Centro Paula Souza.

Alunos Matriculados (alunos CURSANDO e TRANCADOS)
(referéncia - fevereiro do ano vigente)
Numero de
Curso
Alunos
Tecnologia em Processos Metalurgicos 182
Tecnologia em Manutengao Industrial 181
Tecnologia em Mecénica: Processos de Soldagem 48
Tecnologia em Projetos Mecanicos 80
Tecnologia em Gestao de Negdcios e Inovagéo 110

»  Detalhamento do corpo docente da Unidade de Ensino (informagdo PDI/PGA/RCPA/RAA)

Relatdrio de Autoavaliagao Institucional
da Fatec — 2025/PARCIAL
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Nome

Alexandre Sartori

Amir Rivaroli Junior

Ana Beatriz Ramos
Moreira Abrahdo

Ana Paula Alves Bleck
Duque

Andrea Marques de
Carvalho

Anténio Carlos Tonini

Antdnio Vieira da Silva

Benedito Sérgio
Tavares De Alvarenga

Carlos Roberto Vitor

Celio Pacheco de
Siqueira

César Alves da Silva
Leandro

Claudete Oliveira kenvyn

Cleide Machado Bleck

Cristian Cley Paterniani
Rita

Daniela Aratjo de
Souza

Daniela Camargo Vernilli

Edgard Casal de Rey
Neto

Eloisa de Moura Lopes

Emerson Luis Junqueira

Administracao Central

Unidade do Ensino Superior de Graduagao

Matricula

20878

071726

44769

35013

71553

59948

39436

17186

44781

44780

19059

34153

75192

39440

81301

39433

16957

22063

28707

Céd. UE sede

133-Fatec
Pindamonhanga
ba - R-12
133-Fatec
Pindamonhanga
ba - R-12

130-Fatec
Marilia - R-08

133-Fatec
Pindamonhanga
ba - R-12
146-Fatec Sdo
José dos
Campos - R-12
133-Fatec
Pindamonhanga
ba -R-12
133-Fatec
Pindamonhangaba
-R-12
133-Fatec
Pindamonhangaba
-R-12
133-Fatec
Pindamonhangaba
-R-12
133-Fatec
Pindamonhangaba
-R-12
133-Fatec
Pindamonhang aba
-R-12
133-Fatec
Pindamonhangaba
-R-12
133-Fatec
Pindamonhangaba
-R-12
133-Fatec
Pindamonhangaba
-R-12
133-Fatec
Pindamonhangaba
-R-12
133-Fatec
Pindamonhangaba
-R-12
133-Fatec
Pindamonhangaba
-R-12
133-Fatec
Pindamonhangaba
-R-12
133-Fatec
Pindamonhangaba
-R-12

Titulagéio

z

Referéncia

Experiéncia Profissional

Docéncia Néio docéncia
(anos) (anos)
18 37
16 27
16 5
32 0
6
42 50
35 08
22 10
31 16
47 40
18 33
27 0
5 23
25 6
7 0
26 0
19 5
24 25
17 16

Relatdrio de Autoavaliagao Institucional
da Fatec — 2025/PARCIAL

Curriculum Lattes (URL)

alexandre.sartori@fate
c.sp.gov.br

http://lattes.cnpa.br /891
3157219425177

http://lattes.cnpq.br/13
52527728658742

http://lattes.cnpa.br/176
2590685824003

https://lattes.cnpa.br/67
31684455957819

http://lattes.cnpa.br /939
5791653440104

http://lattes.cnpj.br /8666
010351352891

http:/ /lattes.cnpg.br /4250
616974939423

http://lattes.cnpg.br /6198
385121574361

http://lattes.cnpa.br /3911
191393984287

https://lattes.cnpa.br /7140
524941317745

https://lattes.cnpq.br /2856
195134250898

http://lattes.cnpg.br /2711
233935723321

http://lattes.cnpa.br/2293
106195226156

hitp://lattes.cnpg.br /882
6248052437627

http://lattes.cnpg.br /6571
249244911733

http:/ /lattes.cnpa.br/2354
075525144050

http://lattes.cnpq.br/8183
929326742679

http://lattes.cnpq.br /4108
154169566033


mailto:alexandre.sartori@fatec.s
mailto:alexandre.sartori@fatec.s
http://lattes.cnpq.br/891
http://lattes.cnpq.br/135
http://lattes.cnpq.br/135
http://lattes.cnpq.br/176
http://lattes.cnpq.br/939
http://lattes.cnpj.br/8666
http://lattes.cnpj.br/8666
http://lattes.cnpq.br/425
http://lattes.cnpq.br/619
http://lattes.cnpq.br/391
http://lattes.cnpq.br/271
http://lattes.cnpq.br/229
http://lattes.cnpq.br/657
http://lattes.cnpq.br/235
http://lattes.cnpq.br/818
http://lattes.cnpq.br/410

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39
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Nome

Emerson Augusto
Raymundo

Gerson de Freitas Junior

Giselia Alves de Souza

Henio Fontdo

Joao Mauricio Godoy

Jodio Renato Carvalho

Jorge Luiz Rosa

José Rubens de Camargo

Laércio Ferreira

Laerte José Fernandes

Licia de Almeida Ribeiro

Luciana Tomé de Souza
Castilho

Luis Augusto de Carvalho

Luis Filipe de Faria
Pereira Wiltgen
Barbosa

Luiz Antonio Azevedo
Rosa

Luiz Otdvio de Oliveira
Arouca

Marcelo Bergamini de
Carvalho

Marcos Allan Ferreira
Gongalves

Marta dos Santos

Moacir José dos Santos

Administracao Central

Unidade do Ensino Superior de Graduagao

Matricula

46990

53019

22155

18189

20865

59851

46997

61076

59845

53250

59847

19314

82649

71495

89517

28717

22153

48101

34148

78537

Céd. UE sede

133-Fatec
Pindamonhangaba
-R-12
258-Fatec
Jacarei - R-10

133-Fatec
Pindamonhangaba
-R-12

127-Fatec
Cruzeiro-R- 12

133-Fatec
Pindamonhangaba
-R-12
133-Fatec
Pindamonhangaba
-R-12
133-Fatec
Pindamonhangaba
-R-12
133-Fatec
Pindamonhangaba
-R-12
133-Fatec
Pindamonhangaba
-R-12
106-Fatec
Guaratinguetd
-R-12
133-Fatec
Pindamonhangaba
-R-12
133-Fatec
Pindamonhangaba
-R-12
133-Fatec
Pindamonhangaba
-R-12
133-Fatec
Pindamonhangaba
-R-12
133-Fatec
Pindamonhangaba
-R-12
133-Fatec
Pindamonhangaba
-R-12
133-Fatec
Pindamonhangaba
-R-12
133-Fatec
Pindamonhangaba
-R-12
133-Fatec
Pindamonhangaba
-R-12
133-Fatec
Pindamonhangaba
-R-12

Titulagéio

O

Referéncia

Experiéncia Profissional

Docéncia Néio docéncia
(anos) (anos)

27 0
17 13
17 5
18 33
18 42
9 37
27 36
33 3
36 12
10 36
11 20
27 0
13 12
38 29
15 30
35 2
21 4
22 10
42 20
26 0

Relatdrio de Autoavaliagao Institucional
da Fatec — 2025/PARCIAL

Curriculum Lattes (URL)

http:/ /lattes.cnpa.br/1454
019168070743

http://lattes.cnpq.br /9437
359619035778

http:/ /lattes.cnpg.br /5050
781923737241

http://lattes.cnpa.br /4691
343646802015

http://lattes.cnpg.br /7522
826420173164

http:/ /lattes.cnpa.br/9201
739638991892

http:/ /lattes.cnpg.br /5759
084010501584

http://lattes.cnpg.br /0592
657358114628

http://lattes.cnpg.br /0178
016023604088

http://lattes.cnpq.br /468
5815604117077

https://lattes.cnpg.br /3060
721697819555

http://lattes.cnpg.br/5415
876488030074

hitp://lattes.cnpg.br /929
3724439480257

lattes.cnpg.br/945670242
620093

http://lattes.cnpg.br /34715
00367200730

http://lattes.cnpa.br /0466
849802230756

http://lattes.cnpg.br /7966
854407940270

http:/ /lattes.cnpa.br /9320
576884865638

http://lattes.cnpa.br /2339
500666306049

http:/ /lattes.cnpq.br /3987
800501488137


http://lattes.cnpq.br/145
http://lattes.cnpq.br/943
http://lattes.cnpq.br/505
http://lattes.cnpq.br/469
http://lattes.cnpq.br/752
http://lattes.cnpq.br/920
http://lattes.cnpq.br/575
http://lattes.cnpq.br/059
http://lattes.cnpq.br/017
http://lattes.cnpq.br/541
http://lattes.cnpq.br/046
http://lattes.cnpq.br/796
http://lattes.cnpq.br/932
http://lattes.cnpq.br/233
http://lattes.cnpq.br/398
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SAO
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o -S Experiéncia Profissional
Nome Matricula  Céd. UEsede & @
2 & Docéncia Néo docéncia
= &  (anos) (anos)
133-Fatec
40  Monica Franchi Carniello 59852 Pindamonhangaba D Il
-R-12 25 15
. 133-Fatec
47 Pavlo CesarRibeiro 46994 | Pndamehangaba | D | |
Quintairos “R.12 I 35 0
133-Fatec
42 46999 Pindamonhangaba M I
Pedro Jacob Filho -R-12 17 30
133-Fatec
43 Rodolfo Neves Rosa 73476 Pindamonhangaba M | 9 23
-R-12
133-Fatec
44 22149 Pindamonhangaba  E |
Rémulo Lucas Borges -R-12 17 30
133-Fatec I
45  Sergio Roberto Montoro 46996 Pindamonhangaba D |
- R-12 15 4
Sonia Maria Santos ISR
46 C | 39437 Pindamonhangaba M Il
antelmo _R-12 16 33
e 106-Fatec
47 Vel S 23769 Guaratinguetd  E 17 30
De Paula Santos “R-12
133-Fatec I
48  Valesca Alves Correa 46993 Pindamonhangaba D | 35 0
-R-12
133-Fatec
49  Wagner Luiz de Oliveira 73288 Pindamonhangaba M | 6 27
-R-12
i 133-Fatec
gy | e CERegs 18426  Pndamonhangaba M Il 22 5
Pereira _R-12
* Titulagdo: D (Doutor), M (Mestre), E (Especialista), G (Graduado)

Organizagao do relatorio:

i.  Identificacdo e dados gerais da Unidade de Ensino.

ii.  Metodologia

Cronograma das atividades da CPA

@ = o a o o

Procedimentos para a coleta

Identificagdo dos sujeitos da avaliagdo

Organizagéao dos instrumentos de coleta

Analise e discussao dos dados da coleta

Acébes de sensibilizagdo da comunidade académica

Organizagao das medidas para composi¢ao do relatério

Relatdrio de Autoavaliagao Institucional
da Fatec — 2025/PARCIAL

Curriculum Lattes (URL)

http://lattes.cnpa.br /8891
630755683175

http:/ /lattes.cnpq.br/5091
366682992857

http://lattes.cnpa.br/3929
587689993399

http://lattes.cnpg.br /827
6021514096638

http:/ /lattes.cnpq.br /5775
093738737418

http://lattes.cnpa.br /4765
633201004287

https://lattes.cnpq.br /1388
000714567785
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2. METODOLOGIA

Para contribuir com a organizagdo da Comissao Propria de Avaliacdo de cada Fatec, o

Centro Paula Souza, por meio da Unidade do Ensino Superior de Graduagao (Cesu), organizou a

comissao da CPA Central, assumindo como centro organizativo as atribuicdes que lhe competem,

a saber:

VI.

Contribuir com o planejamento, orientacdo e monitoramento dos procedimentos da autoavaliagéo
Institucional das Fatecs;

Utilizar os indicadores coletados nas unidades como instrumento de gestdo materializado por meio do
Plano de Metas, do Plano de Desenvolvimento Institucional e do Plano de Gestao Anual, oferecendo
subsidios para cada uma das areas da administragdo central tomar as medidas corretivas e agbes de
melhoramento;

Elaborar o Relatorio Global da Autoavaliagdo para os processos de recredenciamento institucional.

Elaborar o cronograma da autoavaliagdo para as Fatecs, considerando o prazo de 31 de margo de
cada ano para o protocolo dos relatorios da autoavaliagdo no sistema e-MEC do Ministério da
Educacao.

Avaliar, indicar possiveis ajustes e autorizar o protocolo dos relatérios das CPAs das Fatecs no
sistema e-MEC.

Reunir-se ordinariamente duas vezes no semestre ou de forma extraordinaria quando necessario.

Por meio da CPA Central e da Gestao Educacional da Cesu, cada Fatec recebe o suporte

necessario para sua CPA cumprir o que lhe compete, conforme segue:

1.

8.

9.

Contribuir com o planejamento, elaboracdo, coordenacdo e monitoramento dos processos de
avaliacdo interna, apresentando o projeto de autoavaliagdo Institucional que norteara todos os
procedimentos de autoavaliagdo para a CPA Central em consonancia com a equipe de Gestédo
Educacional da Cesu.

Apoiar os processos internos de avaliagao;

Sistematizar e prestar informacdes relativas as politicas de autoavaliagao institucional, solicitadas
pelos Sistemas Federal e Estadual de Avaliagdo da Educagao Superior, além de atender a demanda
interna da Gestdo Educacional da Cesu e da CPA Central do Centro Paula Souza;

Constituir subcomissdes de avaliagao;

Constituir grupos tematicos ou focais voltados para a avaliagdo de cada uma das dez dimensdes
estabelecidas no artigo anterior;

Elaborar e analisar relatérios e pareceres, encaminhando-os a CPA Central;

Desenvolver estudos e analises, colaborando com os érgéos proprios ou terceirizados do Centro Paula
Souza, visando ao fornecimento de subsidios para afixagdo, o aperfeicoamento e a modificagdo da
politica de avaliagdo institucional;

Acompanhar, analisar e correlacionar os resultados da autoavaliagdo com os resultados dos alunos
do Centro Paula Souza no ENADE, bem como em outros processos de avaliagao;

Aprovar seu proprio regulamento em consonancia com as diretrizes emanadas pela CPA Central.

Os relatorios parciais e/ou integrais da autoavaliagdo deverédo ser elaborados com periodicidade

anual, encaminhados para a CPA Central seguindo o cronograma de planejamento apresentado nas

orientagdes gerais e protocolados até 31 de margo de cada ano. Ficando disponiveis para serem apreciados
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pela comissado de especialistas designada pelo Conselho Estadual de Educacao para a visita a Instituicao

em seu processo de recredenciamento, conforme dispde a Deliberacao do CEE 160/2018.

2.1. Cronograma das atividades da CPA

A partir desta estrutura a CPA da Fatec Pindamonhangaba para cumprir o que lhe compete,

durante o ano de 2025 elaborou o seguinte cronograma de trabalho:

Atividades / Agoes
jan| fev | mar [ abr | mai | jun | jul [ago | set | out | nov | dez

Reunibes com a equipe gestora da UE para
sistematizagéo das agbes e composi¢cdes de grupos
de trabalho.

Encontros da equipe CPA para organizar e
desenvolver estratégias de maneira integrada a X X X X
partir da percepgao dos diferentes segmentos que
compdem a comissao.

Sensibilizagao para participagao nos
procedimentos e coleta: Encontros com
representantes de turmas, lives, webinar,
informativos, site, entre outros, para alimentar a
cultura avaliativa da Fatec.

Organizagao dos procedimentos de coleta de
dados: elaboragéo das agdes voltadas para
estimular e monitorar a participagéo de toda a
comunidade no preenchimento do formulario de
coleta.

Analise dos resultados — acolhimento dos dados da X
coleta e inicio dos procedimentos de analise.
Encaminhamento dos dados coletados para a
equipe gestora da UE, que recebe os dados faz a
analise e apresenta a justificativa e o Plano de
Gestédo Anual com agbes de melhorias, e
encaminha para a CPA

Elaboracao do relatério da CPA. X X

Envio do Relatério para a emissdo do parecer da X
Cesu/DGE e apreciagédo da CPA Central
Divulgagéo dos resultados a comunidade X
académica.

Conclusao do Relatorio.

2.2. Acodes de sensibilizagao da comunidade académica

Para a efetivacdo do cronograma destaca-se algumas das acgdes para a realizagao dos

procedimentos de autoavaliagao.

A participacdo da comunidade acerca da importancia da avaliagdo e quanto a participacdo na autoavaliagao é

provocada por diversas atividades. Foram usados todos os canais de comunicagao para fase de sensibilizacéo,

a saber: grupos de whatssap, redes sociais, e-mail, mural, lives, materiais graficos digitais e informativos
Relatério de Autoavaliacao Institucional
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semanais. Também foram realizadas visitas as salas de aula a fim de esclarecer duvidas e participagdo em
eventos para a divulgacdo da pesquisa. A equipe da biblioteca e os professores colaboraram na divulgagéo da
pesquisa como multiplicadores da informagéo e disponibilizando um espaco de tempo durantes as aulas e as
atividades da biblioteca para facilitar ao aluno a oportunidade de responder o questionario. Os coordenadores dos
cursos também participaram motivando as turmas para responder o questionario.

As imagens subsequentes exemplificam e evidenciam as mensagens que foram enviadas periodicamente.
Ressalta-se que houve adaptagéo para cada publico: docente, discente e funcionarios.

CPA - COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO

WEBSAI - VOCE JA PREENCHEU O SEU?

O WebSAl (Web Sistena de Avaliag3o Institucionsi) tem como objecivo coletar a opinido de
professores, shunos e servidores sobre diversos aspectos da nossa faculdade, como
nfraestrutura, ensing, g P00, A parsr , & pos

pontos fortes e oportunidades de melhoria, coneribuindo diretamente para  qualidade do
ensino e para o fortalecimento da nossa instituigdo

Estamos Inicando a 2* semana de apicacdo do questiondrio e. até 0 momento, tvemos
pouco mars de 19% de participagso. Para alcangarmos resukados mals rapreseNtatvoS,
precisamos amplar 0 namero de ropOSLas.

Por iss0, convidamos a todes:
sinda ndo wenhum feio, ©

Aluncs: participem atvamente, dando sua opINIA0 € HUJaNdo a Construir uma Fatec cada
vez melhor.

5 para Que possamos evoluir juntost
# Participe do Viebsai e ajude a fortalecer nossa comunidade académica
Comissda Propria do Avaliagio (CPA)

Para acelerar & ampliar 0 ndmero de
respondentes a0 WebSAl, a CPA
organicou um  plakdo  notwrne,  no
audnbrio, para awdlar alunos e
professores no que fosse necesséric.

< fate  FATEC PINDAMONHAN... .
= Avisos =9

AVALIACAO

INSTITUCIONAL

42025

— Equipo do Gestao Pedagegica
 Corpo Tecnico-administrative
. - Alunos
: ~Profossores
> - Funclonarios

Sua participagio ¢
PARTICIPE muito importante.
de nossa pesquisal pois subsidiara

acées de melhorias em
de8a28/9 nossas Etecs e Fatecs.

Fatec de Pindamonhangaba

Pare: cleide bleck@fatecsp.govbr

Ceo: © ANA BEATRIZ RAMOS MOREIRA ABRAHAC: +6 outros
Vanessa - Gni Santos saiu
Boatarde!
4 Vocé <
Comunicamos que a avaliagdo institucional Websal 2025 estard disponivel até
Admin da comunidade 28/09/2025. Segue o link ds RS.50.80L.D!
WebSAl

Web site created using create-react-app
websai.cps.sp.gov.br

AVALIACAO

INSTITUCIONAL
https://websai.cps.sp.gov.br/

® Mensagem 0 @ o
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2.3. Identificagao dos sujeitos da avaliagao

A autoavaliagao institucional 2025 contou com a participag¢ao de diferentes segmentos da comunidade académica,
distribuidos da seguinte forma:

Discentes (Estudantes): Participaram 67,05% dos estudantes, com 409 respondentes de um total de esperado de
610.

Docentes (Professores): Participaram 100% dos professores, com 48 respondentes.
Administrativos: Este segmento também contou com 100% de participagdo, com 24 respondentes.

No total, a avaliagdo contou com 481 participantes, representando 70,53% do numero esperado de 682
respondentes. Esses dados refletem a diversidade de participantes da comunidade académica, incluindo
estudantes, professores e funcionarios administrativos, que contribuiram com suas perspectivas para a
autoavaliagéo da instituicao.

2.4. Organizagao dos instrumentos de coleta

Desde 1997 o Centro Paula Souza, evidenciando o seu pioneirismo em buscar indicadores
para gerar melhoria de seus servigos criou o Sistema de Avaliagao Institucional (SAl), implantado
em 1999 em todas as Etecs (Escolas de Ensino Técnico no nivel médio) e, em 2000, nas Fatecs,
seguindo os mais rigorosos critérios estatisticos. Sendo os instrumentos elaborados e preenchidos

em formularios impressos de 1999 a 2012.

A partir de 2010, os questionarios deixaram de ser preenchidos em formulario de papel e
passaram a ser totalmente on-line, trazendo mais agilidade ao processo de avaliagao. Desde entao,

todos os participantes realizam a pesquisa pela internet e o0 SAl passou a ser chamado de WebSAl.

Para que as Fatecs tivessem apenas um instrumento que pudesse contemplar as 10
dimensdes dentro dos 5 eixos avaliativos, a partir da criagdo da comissao da CPA Central a AAl em
parceria com a CESU, por meio de uma equipe qualificada, reorganizou a elaboragdo dos

Instrumentos adequando-os em torno dos 5 eixos avaliativos:

Instrumentos Utilizados para Coleta de Dados

A coleta de dados da autoavaliagdo institucional de 2025 foi realizada por meio do sistema WEBSAI, plataforma
oficial do Centro Paula Souza (CPS), que oferece uma série de questdes estruturadas para diferentes segmentos
da comunidade académica. A escala de Likert foi utilizada, consiste em uma série de questdes, onde os

Relatdrio de Autoavaliagao Institucional
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participantes devem indicar seu grau de avaliagdo em uma escala. Esta escala foi composta (de maneira geral)
por seis pontos, podendo variar. A escala recebeu representagdo em formato de letras (A, B, C, D, E, F), com o
intuito de oferecer uma simplificagdo ou adequagao ao publico-alvo da pesquisa.

Excelente
Bom
Regular
Ruim

Muito Ruim

mmoow>»

Nao se aplica

Cada ponto da escala é associado a um valor numérico, permitindo a quantificagdo das respostas e possibilitando
analises estatisticas para geracao dos graficos aqui apresentados. O uso dessa escala permitiu uma coleta de
dados mais detalhada e precisa sobre as variaveis, possibilitando, assim, a analise em relagdo aos temas
propostos.

1. Segmentos Participantes

Os questionarios foram desenvolvidos de forma segmentada, abordando os seguintes grupos:
Discentes (Estudantes)

Docentes (Professores)

Funcionarios Administrativos

2. Estrutura e Niumero de Questdes

Os questionarios variaram em numero de perguntas e no foco de acordo com o segmento avaliado:

Discentes (Estudantes) - numero de questdes: 36 questdes

Foco: Avaliagdo da infraestrutura, qualidade de ensino, atuagéo docente, apoio institucional e integragédo entre
teoria e pratica.

Docentes (Professores) - numero de questoes: 44

Foco: Condigbes de trabalho, apoio pedagdgico, infraestrutura de ensino, relacionamento com a gestdo e
satisfagdo com as politicas institucionais.

Relatdrio de Autoavaliagao Institucional
da Fatec — 2025/PARCIAL



s EPiASo

GOVERNO
DO ESTADO

Administracao Central

Unidade do Ensino Superior de Graduagao

Funcionarios Administrativos - nimero de questdes: 28

Foco: Condi¢des de trabalho, relacionamento com outros setores, oportunidades de desenvolvimento e satisfagao
com as politicas institucionais.

Foram avaliados diferentes aspectos da instituigdo, como infraestrutura, metodologia de ensino e suporte ao
aluno, relacionamento com os publicos discente, docente e dire¢ao da unidade.

2.5. Procedimentos para a coleta

A AAIl disponibilizou 0 acesso ao sistema de coleta (WebSAl) a partir de 08 de setembro de
2025 ficou disponivel para o preenchimento da comunidade do dia 28 de setembro de 2025. Para
favorecer a participacdo da comunidade durante este periodo a CPA e Direcdo da Fatec
Pindamonhangaba, fez 0 acompanhamento da participagdo de cada segmento, realizando agdes
para sensibilizagao continua para a participacao da comunidade académica, a saber:
i. Campanhas de Comunicag¢ao: Desenvolvimento de campanhas informativas utilizando e-mails, redes
sociais, jornal interno, jornal eletrénico e murais da instituicdo para divulgar os beneficios do WebSai e
compartilhar histérias de éxito;
ii. Apresentagao nos Workshops e Palestras: Uso de espaco nos eventos presenciais para promover e
esclarecer sobre a importancia da participacdo ativa e os impactos positivos gerados desta participacéo;
iii. Feedback Regular: Um dos canais de comunicagdo com a comunidade interna foi a Implementagéo do
mural minuto CPA, onde a comunidade pode acompanhar o resultado da pesquisas e as atividades
realizadas com objetivo de atender as demandas apontadas na pesquisa.
iv. Os membros da CPA atuam como Mentores e equipe de apoio: colocando-se a disposicao

proporcionando um ambiente acolhedor e colaborativo dentro e fora da Fatec Pindamonhangaba.
2.6. Analise e discussao dos dados da coleta
Os dados coletados por meio do WebSai foram disponibilizados a partir do dia 10 de outubro

de 2025.

Apos a discussdo e analise dos dados a equipe gestora da Fatec Pindamonhangaba

preencheu o Quadro sintese com as fragilidades e potencialidades de cada um dos cinco eixos
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avaliativos e as ac¢des de melhoria, subsidiando a elaboragdo do Plano de Gestdo Anual (PGA)
para o ano de 2026. O quadro sintese foi encaminhado para a CPA que o inseriu no relatério de

Autoavaliacao Institucional.

2.7. Organizagcao das medidas para composicao do relatério

Apds o0 processo de elaboragcdo do Plano de Gestdo Anual (PGA), efetuou-se o
preenchimento dos quadros de acgdes propostas, com o apontamento das medidas de
melhoramento e respectivos prazos, em consonancia com o PGA. Os quadros apresentados, foram
condensados no capitulo 4 deste relatorio, refletindo o planejamento da Unidade de Ensino a partir

dos indicadores observados em cada eixo avaliativo.

2.8. Devolutiva dos resultados para a comunidade académica

ApoOs a apresentagao do relatério para a Direcdo da Fatec.Pindamonhangaba, foram
organizadas as formas de divulgacado dos resultados e apresentacdo das agdes provenientes do

processo de autoavaliagao, permitindo o desenvolvimento institucional.

Os resultados foram divulgados para a comunidade, através dos canais Informativo Semanal e Mural Minuto CPA,
conforme fotos anexadas logo abaixo. As a¢des de melhoria propostas, estdo disponibilizadas no relatério completo
que esta disponivel no site oficial da Fatec Pindamonhangaba. E proposta de a CPA ampliar a divulgagao do relatério
no retorno das aulas em fevereiro de 2026.
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Fatec

Pindamonhangaba

RESULTADO PESQUISA WEBSAI 2025 - RELATORIO DE AUTOAVALIACAO

INSTITUCIONAL
Em setembro 2025, 481 participantes da Fatec, representando O
70,53% do nimero esperado de 682 respondentes, participaram : e

da pesquisa Websai. Os dados refletem a diversidade de
participantes da comunidade académica, incluindo estudantes,
professores e funcionarios administrativos, que contribuiram —
com suas perspectivas para a autoavaliagdo da instituicdo e
geracgdo do Relatério de Autoavaliagdo Institucional 2025.

Destacamos alguns pontos avaliados considerando os 5 Eixos
e 8 Dimensdes avaliadas na pesquisa. Além do informativo este material estara disponivel no Mural
Minuto CPA e em breve o relatério completo estara no site da Fatec.
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4)Eixo: Politica de Gestdo

5)Eixo: Estrutura Fisica

Entre os eixos analisados na pesquisa, a Comunicagao com a comunidade académica apresentou
avaliacdo positiva, indicando avangos em relagdo a pesquisa de 2024, Destacam-se a criacdo do
Informativo, do Podcast, do Mural e o fortalecimento dos canais de redes sociais, que tém ampliado o
alcance e a qualidade da comunicacgdo institucional.

O eixo que apresentou maior desafio foi o de Estrutura Fisica. Aspectos como a necessidade de
maiores investimentos na Fatec e a qualidade da internet nas salas de aula e areas comuns
permanecem como prioridades e estdo contemplados nas agdes previstas no Planejamento de
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3. DESENVOLVIMENTO

Considerando os instrumentos da autoavaliagao, estruturados a partir das 10 dimensoes previstas no art. 32 da Lei
n2 10.861 (SINAES), nesta parte do relatério, a CPA devera apresentar as informagoes que foram coletadas, a partir
da organizagdo de 5 eixos, que articulam as 10 dimensdes, conforme disposto na Nota Técnica INEP n2 065, como
segue:

3.1. Eixo 1: Planejamento e Avaliagao Institucional

Dimensao 8: Planejamento e Avaliagao

EIXO 1 - Planejamento e Avaliagao Institucional

Dimensao

SINAES |2

APRESENTAGAO DAS PRINCIPAIS INFORMAGOES COLETADAS NO EIXO

Dimensao: 8

Dimenséo

8- Planejamento e Avaliagio

Administrativos Discentes Docentes
e it A-vceene. [ 200
s-cor. [N = s> s-com [N 771
< -reguar. [N 2o <-reguiar. [l 717ese=
o-rum. [l 501122 o-ruim. | 21417
&= s raim. [ 321752 £~ Mur rim. | 11208
#-Nzosel resp.. [ 571735 F-Niossires.. | 11208%
Dimensho

& - Plancjamento e Avaliacho

Administratives Discentes Decentes
A - Excaiente. - 8]2500% e El P —— - ) 270
BB | 350N
D« Ruim . 28 885%
= Mo rum. 141 €~ Musomam. | 1120
(A" — . 208 rondosmrms [ 105 F-nioswive | 41005
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A coleta de indicadores realizada pela Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA) é um elemento fundamental para o
planejamento estratégico da Instituicdo de Ensino Superior (IES). Através da autoavaliacdo, a CPA oferece uma visdo
abrangente e sistematica do desempenho institucional, que se traduz em informacdes valiosas para a gestao.

Funcionamento da Autoavaliagdo como Instrumento de Gestao

A autoavaliagao, conduzida pela CPA, permite que a IES reflita sobre suas praticas, identifique fortalezas e dreas de
melhoria, e estabelega metas claras para o futuro. Esse processo é estruturado em diversas etapas:

Coleta de Dados: A CPA realiza a coleta de dados por meio de questiondrios engajando todos os segmentos da
comunidade académica — alunos, docentes e funcionarios.

1. Andlise Critica: Os dados coletados s3o analisados de forma critica, permitindo uma compreensao
aprofundada das questdes que afetam a qualidade do ensino, pesquisa e extensao.

2. Elaboragao de Indicadores: Com base nessa andlise, a CPA desenvolve indicadores que refletem a
realidade da IES, possibilitando uma avaliagdo objetiva do desempenho institucional em diversas areas,
como formacgao académica, infraestrutura e gestdao administrativa.

3. Definicao de Ac¢oes de Melhoria: Os resultados da autoavaliagdo informam a formulacdo de ag¢des de
melhoria que sdo integradas ao planejamento estratégico da instituicdo, alinhando os objetivos de curto
e longo prazo as necessidades identificadas.

Impactos no Planejamento da IES

Os indicadores gerados pela autoavaliagdao tém um impacto significativo no planejamento da IES, pois:

e Facilitam a Tomada de Decisdes: Os gestores podem utilizar os dados para tomar decisdes embasadas e
priorizar agdes que realmente atendam as demandas da comunidade académica.

e Promovem a Transparéncia: A divulgacdo dos resultados da autoavaliacdo e das a¢des de melhoria
propostas fortalece a transparéncia e a confianga entre a gestdo e a comunidade.

e Aprimoram a Qualidade Institucional: Ao monitorar continuamente os indicadores, a IES pode
implementar melhorias constantes, garantindo a qualidade do ensino e a satisfagdo dos alunos.

Relatdrio de Autoavaliagao Institucional
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3.2. Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

Dimensao 1: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional
Dimensao 3: Responsabilidade Social da Instituicao

EIXO 2 — Desenvolvimento Institucional

Dimensao

SINAES |1¢€3

APRESENTAGAO DAS PRINCIPAIS INFORMAGOES COLETADAS NO EIXO

Dimens&o 1: Miss3o e Plano de Desenvolvimento Institucional

I
=
(R

No grafico apresentado, aparecem trés categorias de respondentes (Administrativos, Docentes e
Discentes) que avaliam o nivel de conhecimento a misséo institucional e o Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI), conforme segue:
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1. Administrativos (em azul):

A maioria avalia seu conhecimento como "Boa” e "Excelente".

2. Docentes (em laranja):

Um numero consideravel avalia como "Excelente" e a parte predominante avalia seu

conhecimento como "Boa".
3. Discentes (em verde):

Com uma pequena diferenca entre parte dos estudantes avaliaram como “Boa” o seu

conhecimento, porém um numero relevante considera "Regular".

Este grafico mostra uma tendéncia de percepgdo positiva sobre o nivel de
conhecimento do PDI e da miss&o institucional entre os grupos Administrativo e
Docente com uma predominancia de respostas "Boa" e “Excelente”. O grupo Discente
avaliou em 31,30% o nivel de conhecimento como “Regular’, caracterizando a

necessidade de um trabalho mais aprofundado de informacéao para este grupo.
Quanto a dimensé&o 3: Responsabilidade Social da Instituicao:

As trés categorias de repondentes avaliaram como “Boa” e “Excelente” a participacao

da Fatec nas agdes e eventos de reponsabilidade social.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (Ano 2025 — Ano 2030) foi um dos principais
documentos que nortearam as agdes da Fatec Pindamonhangaba: tratou-se de um
documento que se caracterizou como uma identidade da Instituicdo, definindo, dentre

outros, sua filosofia de trabalho, missao, estratégias, objetivos, estrutura e diretrizes

pedagodgicas, algo a ser continuado no PDI para os anos de 2026 - 2030.

Constata-se que a missao da Fatec Pindamonhangaba consiste em “promover um ensino superior
gratuito de qualidade, formando profissionais dotados de competéncias e conhecimentos humanisticos,
cientificos e tecnoldgicos, fundamentados em principios éticos e responsabilidade social, visando sua
insergéo no mercado de trabalho com diferenciais competitivos.” Esta abordagem estéa alinhada com a
missdo do Centro Paula Souza, que se propde a “promover a educacdo publica profissional e
tecnoldgica, pautada em referenciais de exceléncia, visando o desenvolvimento tecnoldgico,

econdmico e social do Estado de Sao Paulo.”
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A visdo da Fatec Pindamonhangaba — “consolidar-se como polo de exceléncia, inovagao e
empreendedorismo na regido” — esta alinhada com o perfil da localidade onde se insere, caracterizada
pela presenga de industrias de alta tecnologia e por um ecossistema de inovagao. O processo de
industrializacdo na regido foi intensificado a partir da década de 1950, enquanto o ecossistema de
inovacao tem se fortalecido desde os anos 2000.

O publico da Fatec Pindamonhangaba é predominantemente composto por individuos do sexo
masculino, com idades variando entre 18 e 74 anos, os quais grande maioria esta inserida no mercado
de trabalho, exercendo fun¢des remuneradas. Contudo, observou-se uma transformacao significativa
com a implementagao do curso de Curso Superior de Tecnologia (CST) em Gestdo de Negdcios e
Inovagao, o qual resultou em um aumento substancial na participagao feminina na instituicao, tendéncia
que continua a se expandir.

As acles realizadas pela Fatec Pindamonhangaba em colaboragdo com a comunidade local tém se
ampliado de forma expressiva. A instituicdo continua se inserindo em diversos contextos, como
industrias, escolas e centros comerciais, promovendo seus servigos, projetos e programas, visando o
estreitamento dos lagos com o entorno e a ampliagdo de sua atuagdo. Adicionalmente, é pertinente
ressaltar que a Fatec Pindamonhangaba mantém parcerias e colaboragdes com diferentes setores,
tanto publicos quanto privados, com o objetivo de fomentar a constru¢do de vinculos e promover a
integracdo com a comunidade externa.
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3.3. Eixo 3: Politicas Académicas
Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extenséo

Dimensao 4: Comunicagao com a Sociedade
Dimensao 9: Politica de Atendimento aos Discentes

EIXO 3 — Politicas Académicas

Dimensao

SINAES |2 4¢3

APRESENTAGAO DAS PRINCIPAIS INFORMAGOES COLETADAS NO EIXO

Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao

Fatec

Dimensao 4: Comunicagao com a Sociedade

4 Comunkcacio com a Socedade
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No Eixo “Politicas Académicas” analisam-se os elementos constitutivos das prdticas de ensino,
pesquisa e extensdo, considerando como meta o aprendizado. Enfatiza-se também a relacdo entre as
politicas académicas, a comunica¢do com a sociedade e o atendimento ao discente. ”

Com base nos resultados obtidos, verifica-se que os trés publicos — docentes, discentes e funcionarios
administrativos — apresentam uma avalia¢do predominantemente positiva (classificada como boa e
excelente) em relagdo as atividades desenvolvidas nos cursos de tecnologia da Fatec
Pindamonhangaba. Tal constatagao permite inferir que as politicas previstas nos Projetos Pedagdgicos
dos Cursos (PPCs) estdo sendo efetivamente implementadas, resultando em um elevado nivel de
satisfagdo da comunidade académica nesse aspecto.

Dimensado 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extens3do

Sobre a qualidade de ensino nos cursos, no grafico a questdo abordada é: "Como vocé avalia a
gualidade do ensino no seu curso?" Abaixo segue a analise das respostas de cada grupo:

1. Administrativos: A maior parte dos administrativos avalia a qualidade do ensino como "Muito
bom" e “Bom” (em Azul).

2. Docentes: A maioria dos docentes considera a qualidade do ensino "Regular”, sendo este um
ponto de atencdo a ser desenvolvido junto aos coordenadores de curso, corpo docente e gestao
(em laranja).

3. Discentes: A maioria dos estudantes considera a qualidade do ensino “Bom” e “Muito Bom”,
totalizando 55,99% dos respondentes, mas um numero significativo 27,14% considera “Regular”.
(em azul escuro)

Sobre os projetos de pesquisa, e oferta de atividades de extensao:

A maior parte do respondentes considera “Boa” as atividades oferecidas como extensado, mas ha um
numero significativo de classificagdo como “Regular” entre os discentes e docentes.

Sobre a realizacdo de projetos de pesquisa, os docentes em sua maioria classificaram como “Boa” e
“Excelente”, mas um nuimero expressivo classificou como “Regular”.

Dimensao 4: Comunicacdo com a Sociedade

A grande maioria dos respondentes classificou considera a comunicagcdo com o publico externo e
comunicagdo com a comunidade interna como “Bom” e “Excelente”, porém um numero significativo
de discente considera “Regular”. Esse cendrio indentifica pontos de melhoria a ser desenvolvido junto
a esse publico.

Dimensdo 9: Politica de Atendimento aos Discentes

A maioria considera “Boa” e “Excelente” o atendimento as dificuldades e programa oferecidos pela
fatec ao discentes, porém este publico considera “Regular” as oportunidades oferecidas pela Fatec
para participacao em atividades artisticas, esportivas, sociais e culturais.
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A anédlise dos dados indica a necessidade de estabelecer melhorias na oferta de cursos de extensao,
projetos de iniciacao cientifica e atividades sociais, culturais e esportivas, oferecidos pela instituicado.
E importante realizar um levantamento das necessidades e interesses da comunidade académica em
especial junto ao corpo docente, que indicou como “Regular” a qualidade do ensino oferecido pela
instituicdo. Ha oportunidade de melhorias na oferta de projetos de extensao, garantindo que estejam
alinhados as demandas do mercado e as expectativas dos alunos. Detectamos também, que impera
expandir a variedade de cursos de extensdo e programas de iniciagao cientifica, incluindo novas areas
de conhecimento e praticas inovadoras, para atender a um publico mais diversificado, agGes ja
previstas no documento PGA da institui¢do para 2025. Além de promover a integragao entre os cursos
de tecnologia e as atividades de extensao, iniciagao cientifica e desenvolvimento artistico e cultural,
favorecendo a interdisciplinaridade e o intercambio de conhecimentos. Ainda com o objetivo de
oferecer experiéncias praticas e oportunidades de aprendizado que enriquecam a formagdo dos
estudantes, é necessario fortalecer as parcerias externas ja existentes e buscar novas. Sobre a
Avaliagdao Continua, implementar um sistema de avaliagdo continua das atividades oferecidas, com
feedback regular da comunidade académica, para identificar pontos de melhoria e ajustar as a¢des
conforme necessario. Portanto, intensificar e ampliar a divulgacdo de cursos de extensdo e iniciacdo
cientifica e manter os canais de comunicacdo abertos representam os recursos para aumentar a
participacao académica, aprimorar a qualidade e também fortalecer o engajamento da comunidade
nas atividades culturais, promovendo uma formacgdo mais abrangente e integrada.
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3.4. Eixo 4: Politicas de Gestao

Dimensao 5: Politicas de Pessoal

Dimensao 6: Organizagao e Gestao da Instituicdo
Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira

EIXO 4 — Politicas de Gestao

Dimensao
sINAEs |>6¢e10

APRESENTAGAO DAS PRINCIPAIS INFORMAGOES COLETADAS NO EIXO

Dimens3o 5: Politicas de Pessoal
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O Eixo “Politicas de Gestdo” tem como foco a verificacdo do desenvolvimento das politicas de pessoal
e da organizacdo e gestdo da instituicdo. Abrange, ainda, elementos do planejamento e da
sustentabilidade financeira da IES para garantir o seu pleno desenvolvimento de forma sustentavel.”

Segue a avaliacdao de cada dimensao:

Dimenséo 5: Politicas de Pessoal

Neste grupo participaram da pesquisa os Docentes e Administrativo, que em sua maioria considera
“Boa” e “Excelente”, quando perguntado sobre os critérios de promocdo e progressao, qualidade e
oportunidade de capacitagdao oferecidas pelo Centro Paula Souza. Somente a questdo sobre a
transparéncia no critério de bonificagdo apresentou avalia¢do indicada como “Regular” significativa,
em especial para os avaliadores Administrativos.

Dimensdo 6: Organiza¢do e Gestao da Instituicdo

A maioria dos respondentes considera “Boa” e “Excelente”, as praticas de organizacdo e gestdo da
instituicdo.

Dimensado 10: Sustentabilidade Financeira

A maioria dos respondentes - Administrativo e Docentes avalia como “Muito Ruim”, a realizacdo de
investimentos na Fatec.

Os resultados analisados da dimensdao 5 - demonstraram que a maioria dos respondentes esta
satisfeito com as politicas de capacitacao oferecidas pelo CPS, e os critérios para promogao e
progressao adotados pela instituicao. Quanto a bonificacdao, observa-se que um nimero expressivo
(29,17%) - Administrativo e (27,08%) - Discentes responderam como “Regular” a avalia¢ao sobre o
critério adotado para o cdlculo do beneficio.

A atuacdo dos representantes dos doscentes no colegiado de curso, na CPA e na
Congregacdo/Comissdo de Implantagdo da Fatec foi avaliada de maneira positiva “Excelente”. J& o
Administrativo avaliou como “Boa”, a atuagdo do representante na CPA e na Congregacdo. Os
Discentes, avaliaram como “Boa” a atuacdo do representante, mas um numero expressivo avaliou
como “Regular” — (31,54%).

A atuacdo da direcdo tem avaliacdo positiva na percep¢do dos Docentes e Administrativo, entre os
Discentes é avaliada em sua maioria como “Boa”, mas apresenta um numero relevante avaliado como
“Regular” (27,83%) das respostas. Essa percepgao dos estudantes pode estar embasa, num olhar sobre
falta de investimento na Fatec, avaliada pelo Administrativo e Discentes como “Muito ruim”.

Essas informacdes ressaltam a necessidade de manter e potencializar as boas praticas de atendimento,
ao mesmo tempo em que se busca identificar areas para melhorias continuas (atividade meio), a fim
de garantir uma experiéncia ainda mais satisfatdria para todos os envolvidos que contribuem para a
atividade fim (ensino-aprendizagem). Esses dados indicam um nivel significativo de satisfacdo com os
servigos prestados, refletindo a eficacia das praticas de gestdo e a importancia do atendimento no
fortalecimento da relagdo entre a instituicdo e a comunidade. Mesmo diante da falra de um cenario
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de falta de investimento, que pode impactar diretamente na qualidade dos servicos de ensino ofertado
a comunidade.
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3.5. Eixo 5: Infraestrutura Fisica

Dimensao 7: Infraestrutura Fisica

EIXO 5 — Infraestrutura Fisica

Dimensao

SINAES |’

APRESENTAGAO DAS PRINCIPAIS INFORMAGOES COLETADAS NO EIXO

No Eixo “Infraestrutura Fisica”, verificam-se as condi¢Ges que a IES apresenta para o desenvolvimento
de suas atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao.

Eixo 5: Infraestrutura Fisica
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Quando perguntado aos Discentes e Docentes: Como vocé avalia as salas de aula quanto a seguranca,
iluminacao, ventilacdo e limpeza? A maioria considera “Regular”.

Na questdo que avalia a qualidade da internet, em sala, os Discentes classificaram como “Muito
ruim”, e nas areas comuns, os Docentes classificaram como “Ruim”.

Quanto a manutengao e conservagao da infraestrutura da Fatec foi avaliada como “Muito Ruim”,
pelos respondentes Administrativo, e os Docentes em sua maioria avaliou como “Regular”.

A acessibilidade de pessoas ou estudantes com deficiéncia (PCD), foi avaliada pelos Discentes e
Docentes como “Regular”.

A qualidade do acervo da biblioteca foi considerada em sua grande maioria pelos Discentes e Docentes
como “Boa”. J4, a qualidade dos laboratdérios de informatica e especificos, foram avaliados como
“Boa”, mas tiveram um numero expressivo de avaliagdes como “Regular”.

Quanto a disponibilidade de equipamentos para suporte aos professores durante as aulas
(projetores, TVs, computadores, etc, foi avaliada pelos Docentes com niimero expressivo (41,67%) -
“Insatisfatéria/Ruim” e (31,25%), “Muito insatisfatério/ Muito Ruim”. Os Discentes avaliaram como
“Bom” — (36,67%) e “Regular” — (32,52%).

As questBes sobre seguranga patrimonial e limpeza das instalagbes da Fatec, direcionadas ao
Administrativo e Discentes, foi avaliada como “Boa” em sua maioria.

A avaliagdo sobre a manutengao e conservac¢ao da infraestrutura da unidade foi classificada como
“Muito Ruim”, pelo Administrativo e “Regular” na avaliagao dos Discentes.

Apresentamos as informacgdes que foram coletadas, por meio dos graficos com o foco nas dimensdes,
ou seja, contemplando os aspectos que seguem: No Eixo “Infraestrutura Fisica”, a infraestrutura fisica
da Fatec Pindamonhangaba, localizada na Rodovia Ver. Abel Fabricio Dias, 4010 - Agua Preta,
Pindamonhangaba - SP, 12445-010, apresenta algumas caracteristicas que influenciam diretamente as
atividades académicas. Situada nas proximidades de indUstrias e em uma area semirrural, a instituicao
ocupa um prédio adaptado, o que resulta em uma infraestrutura que oferece limitacGes.

Embora a Fatec disponha de uma vasta e agraddvel area verde e edificacdo totalmente térrea, a
iluminacdo encontra-se insuficiente, o que compromete a acessibilidade e o conforto no ambiente,
especialmente para atender as necessidades de pessoas PCD, conforme afirma a pesquisa. A estrutura
geral é avaliada como “Regular”, refletindo a necessidade de melhorias, inclusive na area de elétrica,
climatizacdo das salas, na alvenaria, pisos e telhados e, também na adaptacao e melhorias para melhor
servir a acessibilidade. A infraestrutura atende razoavelmente as necessidades académicas no
momento, porém em qualidade e quantidade deficitdrias. Esta infraestrutura carece de manutencao
e conservacdo o que nao tem ocorrido como necessario, tendo estd questdo avaliada pelos
respondentes como “Muito ruim” e “Ruim”. Estas melhorias foram previstas no documento PGA para
2025, mas ndo conseguiram ser executadas.

Relatdrio de Autoavaliagao Institucional
da Fatec — 2025/PARCIAL



SAO
PAULO

GOVERNO
DO ESTADO

I Fantra '
Faiila Souza

Administracao Central

Unidade do Ensino Superior de Graduagao

Os equipamentos de suporte para as aulas sdo considerados insatisfatorios, o que pode impactar o
processo ensino-aprendizagem de forma negativa. No entanto, os laboratdrios de informatica e
especifico apresentam avaliacdo entre "Bom" e “Regular”, o que tem permitido acontecer as
atividades, mas apresenta a necessidade de investimentos e atualizagdes.

A biblioteca, de maneira geral, é classificada como boa, dispde de bom acervo, de area para estudos e
de uso de computadores para atividades académicas, servindo como um recurso valioso para a
pesquisa e o aprendizado dos alunos.

Em suma, a infraestrutura da Fatec Pindamonhangaba, requer aten¢dao em diversos aspectos,
manutengdo e conservagdo, principalmente no que diz respeito a acessibilidade, iluminagao,
climatizagdo, acesso a internet e a atualiza¢do dos espagos e equipamentos, visando proporcionar um
ambiente mais adequado, acolhedor e seguro para a comunidade académica.
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4. ANALISE DOS DADOS DE 2025 E AGOES PROPOSTAS

EIXO 1: PLANEJAMENTO E AVALIAGCAO INSTITUCIONAL

FRAGILIDADES (SITUAGCOES PROBLEMA) e

POTENCIALIDADES ACOES PLANEJADAS (MITIGAR AS FRAGILIDADES E/ OU CODIGO PGA DA

INTENSIFICAR AS POTENCIALIDADES) ACAO ARG

Conversas direta com a comunidade (sala de aula, reunides e
eventos), Redes sociais (Instagran, Facebook e Podcast),|132 - cat.1.99 - Outra 19/12/2026
participacao canais de comunicagao interna (Mural e Informativo)
Conversas direta com a comunidade (sala de aula, reunides e
eventos), participagdo canais de comunicacéo interna (Mural e|132 - cat.1.99 - Outra 19/12/2026
Informativo)

Aumentar o nivel de conhecimento sobre a
CPA (Comisséo Prépria de Avaliagéo)

Divulgagcdo dos resultados da avaliagdo
institucional
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EIXO 2: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

FRAGILIDADES (SITUACOES PROBLEMA) e
POTENCIALIDADES

ACOES PLANEJADAS (MITIGAR AS FRAGILIDADES E/ OU
INTENSIFICAR AS POTENCIALIDADES)

Ampliar as informagdes em canais de comunicagao interna: quadro

CODIGO PGA DA

ACAO

PRAZOS

Nivel de conhecimento sobre a Missdo da ; ; g . 132 - cat.1.99 - Outra 19/12/2026
de avisos, informativo, podcast e site.
e  Gestdo do Projeto HUMANAMENTE,
Utlllzag_ao dos resultados nos processos de . Gestfvo do Pro.jeto Agro Floresta ouNSAF, . 132 - cat.1.99 - Outra 19/12/2026
melhorias e Gestdo do Projeto Podcast — Conexdo Fatec Pinda
e Curso de conversagdo em inglés para estudantes da FATEC Pinda
L. _ _ + Curso de inglés para a comunidade
Participagdo em acbes e eventos de C tacdo  de  Di de  Escol Estaduais  d
reponsabilidade social servigo da . apacitagdo e jretores de Escolas Estaduais de
7 Pindamonhangaba (trilha formativa) 139 - cat.1.99 - Outra 19/12/2026

comunidade (cursos de extensao, lives,

palestras)

Oferta de Cursos e Oficinas na ACIP (Associacdo Comercial e
Industrial de Pindamonhangaba)
Realizacdo de Ideathon
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FRAGILIDADES (SITUACOES PROBLEMA) e
POTENCIALIDADES

Oportunidades de desenvolvimento de projeto
de pesquisa.

Administracao Central

Unidade do Ensino Superior de Graduagao

ACOES PLANEJADAS (MITIGAR AS FRAGILIDADES E/ OU
INTENSIFICAR AS POTENCIALIDADES)

Desenvolvimento de Projetos com Instituicdes de Ensino de outros paises
de lingua inglesa e espanhola e entre alunos e professores destas
instituicdes via equipe de PCl do Centro Paula Souza

CODIGO PGA DA
ACAO

403 - cat 4.03 - PCI

PRAZOS

31/03/2026

Ampliar oferta de cursos de extensao.

A iniciativa de ofertar cursos e oficinas dentro das escolas publicas
estaduais visa contribuir com a formagdo integral dos alunos do Ensino
Médio, complementando o curriculo do itinerdrio formativo com temas
praticos e atuais, sem comprometer a carga horaria escolar. A proposta
busca aproximar a Fatec Pinda das escolas, oferecendo contetdos que
dialogam com a realidade dos jovens e com as demandas do mercado de
trabalho, agregando valor a formacdo educacional de forma acessivel e
colaborativa

136 - cat 1.14 - Curso de
Extensdo

30/11/2026

Criar oportunidades de participacao artisticas,
esportivas, sociais e culturais.

Oportunizar aos alunos atividade de pratica profissional por meio de
Projetos Interdisciplinares semestrais

127 - cat 1.06 - AcGes
pedagdgicas: visitas técnicas,
projetos

integradores/interdisciplinar

es, dias de campo, feira das
profissdes, cursos
extracurriculares para
alunos.

30/11/2026
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Apoio quanto ao oferecimento de monitoria
para dirimir dificuldades dos alunos.

Programa de Tutoria para os Cursos Superiores Tecnélogos em
Processos e Soldagem, Gestdo de Negdcios e Inovagdo, Projetos
Mecanicos e Manutengao Industrial.

Acompanhamento dos estudantes do curso

114 - cat 1.12 - Orientagdo
profissional para discentes,
mentoria e apoio
psicopedagdgico

31/03/2026

Comunicagao com a sociedade externa

Gestdo do Projeto Podcast — Conexdo Fatec Pinda - Divulgar conteudos
relevantes e atuais, por meio de entrevistas com profissionais de diversas
areas do conhecimento. A iniciativa busca fortalecer a imagem da
instituicdo, promover a integracdao entre teoria e pratica profissional e
ampliar o alcance das ag¢des académicas da Fatec junto a comunidade
interna e externa

132 - cat.1.99 - Outra

19/12/2026

Qualidade no ensino superior

O Projeto Pedagédgico do curso de GNI data de 2017, quando foi
implantado na Fatec Pinda. Os coordenadores do Curso de GNI de outras
Fatecs estdo se preparando para dar inicio ao processo de reestruturacao
principalmente apds sugestdes do Conselho Estadual de Educagdo sobre
mudangas necessarias no curso.

128 -  cat 101 -
Adequacio/reestruturacio
de PPC, implantagdo de
NoVosS Cursos.

02/2026

EIXO 4: POLITICAS DE GESTAO

Relatdrio de Autoavaliagao Institucional
da Fatec — 2025/PARCIAL




SAO
PAULO

GOVERNO
DO ESTADO

l Fent '
Faiila Souza

Administracao Central

Unidade do Ensino Superior de Graduagao

FRAGILIDADES (SITUACOES PROBLEMA) e _ CODIGO PGA DA
POTENCIALIDADES ACOES PLANEJADAS (MITIGAR AS FRAGILIDADES E/ OU ACAO PRAZOS

INTENSIFICAR AS POTENCIALIDADES)

. e Divulgar e reforcar nas reunides gerais, reunides docentes e
Regras para o célculo da bonificagdo por

administrativo as informagbes repassadas pelo CPS, sobre o| 106 - cat.1.99 - Outra 31/12/2026
resultados o X e
critério adotado para calculo da bonificagéo.
Atuacdo de representantes das categorias|Ampliar a divulgagdo dos nomes e a atuagdo dos representantes dos
. ~ . - . ~ 132 - cat.1.99 - Outra 31/03/2026
docentes e discentes na congregacao docentes, discentes e administrativo, membros da Congregacao.

e Aquisi¢cdo dos equipamentos: 2 Conjunto Diddtico Painel para
Estudo de Forcas Mecdnicas e Estdticas, 2 Conjunto Diddtico
Trilho de Ar para Estudo Pratico, 2 Gerador Eletrostdtico e 2 Plano
Inclinado.

e Desenvolver estudo para a constru¢do de um laboratdrio de
reparos e testes em Automacgdo e Eletroeletrénica Bdsica com
tamanho de ~10m? com a finalidade bdsica de atender aos cursos

de Processos Metalurgicos, Projetos Mecédnicos e Manutengdo
Industrial. 201 - cat 2.01 - Laboratério

Reall'zagao de investimento na Fatec (Muito Ruim e Desenvolver estudo para a constru¢do de um laboratdrio de ,ﬁSico N "1 31/07/2026
e Ruim) implantagdo/melhoramento

fabricagdo de pegas e componentes via Manufatura Aditiva, com recursos PEDAGOGICOS
visando a implementagdo das técnicas em consondncia com os
cursos da FATEC.

e Aquisicdo de Equipamentos para o Laboratdrio de Manufatura
Aditiva (Impress@o 3D) para Desenvolvimentos Académicos.

e Atualizagdo das bancadas diddticas do laboratorio de
Automagdo.

e Atualizagdo das bancadas diddticas do Laboratério de
Pneumdtica.
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Aquisicdo e Instalacdo de equipamentos/ferramentas do
Laboratdrio de Processos de Fabricagdo.

Aquisicdo de equipamentos/ferramentas do Laboratdrio de
Soldagem.

Aquisigdo de Novo Compressor de Ar para os Laboratdrios.
Aquisicdo de licengas de software para Sistemas de Gestdo (GNI).
Aquisicdo de equipamentos/ferramentas do Laboratdrio de
Quimica.

Construgdo de um novo prédio para a administragcdo e
laboratdrios de informdtica, para a implementagdo dos novos
cursos na unidade. Conforme Projeto em Planta.

Construgdo de dois novos prédios para adequacdo de mais de 16
(dezesseis) salas de aula, para a implementagéo dos novos cursos
na unidade CST em Automagdo Industrial e ADS. Conforme
Projeto em Planta.

Construgdo de novo prédio para adequagdo de mais de 08 (oito)
laboratdrios, para a implementagdo dos novos cursos na unidade
CST em Automagdo Industrial. Conforme Projeto em Planta.
Pavimentagdo do estacionamento dos professores e arredores do
Bloco 4 e 6. Projeto e construcdo da pavimentacdo do
estacionamento dos professores e dos arredores do Bloco 4 e 6
com bloquete, seguindo o padrdo existente na Unidade. A drea
construida serd de 5.806,00 m*

Construgdo de drea de socializagdo com quadra poliesportiva
coberta e grémio estudantil. Projeto, construcéGo e mobilidrio de
um novo bloco com finalidade recreativa e de socializagdo entre
os alunos, uma vez que a Unidade se encontra em uma rodovia e
estd distante de qualquer ambiente de recreagdo e socializagdo.
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EIXO 5: INFRAESTRUTURA

FRAGILIDADES (SITUAGOES PROBLEMA) e

POTENCIALIDADES ACOGES PLANEJADAS (MITIGAR AS FRAGILIDADES E/ou  ©9P! ﬁg }\D gA e PRAZOS
INTENSIFICAR AS POTENCIALIDADES)

Ampliagdo, organizacdo de cabeamento e equipamento de rede, criacdo

de pontos para implementag3o dos servicos de VOIP; Troca de 221 - cat 2.02 - Laboratario

roteadores domésticos por equipamentos access-point; Confinamento !nformat'c? } 31/03/2026
adequado de servidores e switches em rack. Mudanca de layout nas implantagdo/melhoramento

; S com recursos PEDAGOGICOS
salas de servidores e racks de telecomunicagbes

Qualidade da internet em sala de aula e nas
dreas comuns
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Ensino nos laboratérios especificos e
informatica

Aquisicdo de equipamentos/ferramentas do Laboratdrio de
Soldagem.

Aquisi¢do de software ERP para facilitar a aprendizagem de
Sistemas de Gestdo Integrado das Empresas.

Aquisigdo de OCULOS DE REALIDADE AUMENTADA.
Aquisi¢do de equipamentos/ferramentas do Laboratdrio de

Quimica.

Aquisi¢do de equipamento para o laboratdrio de fisica.
Aquisi¢do de equipamentos/ferramentas do laboratdério de
Ensaios Mecdnicos.

Aquisicdo de equipamentos/ferramentas do Laboratdrio de
Ensaios Néo Destrutivos.

Aquisi¢do de equipamentos/ferramentas do Laboratdrio de
Fundigéo e Tratamento Térmico.

Aquisigdo de Novo Compressor de Ar para os Laboratdrios.

210 - cat 2.01 - Laboratério
fisico -
implanta¢do/melhoramento
com recursos PEDAGOGICOS

31/03/2026

Conservacao e manutencio de infraestrutura

Projetos junto a Prefeitura de Pindamonhangaba e
Infraestrutura da Fatec de Pinda.

Manutengdo Corretiva nos telhados dos blocos 01, 04, 06, 07 e

09.
Manutengéo na iluminagdo externa da Faculdade
Troca de pisos e azulejos no bloco 06.

503 - cat 5.05 - Reforma de
EdificagOes

31/03/2026
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Disponibilidade de equipamentos em sala de
aula

Identificar a necessidade de equipamentos nas salas de aula,
Tvs, computadores, etc — Solicitar aquisi¢do junto ao CPS

126 - cat 1.10 - Mobiliario
das salas de aula e
implantagdo de espagos
pedagdgicos

31/03/2026

Avaliagao quanto a seguranca, iluminagao,
ventilagdo e limpeza

Reunido frequentes com equipe de segurancga e limpeza. Verificar
parceiros e cobrar a instituicdo para agbes urgentes de melhoria
instalacao elétrica e climatizagao das salas de aula.

508 - cat 5.03 - Material
Infraestrutura/equipamento
s

31/03/2026
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5. CONSIDERAGCOES FINAIS

A Comissao Prépria de Avaliagao, pelo seu trabalho, visa oferecer subsidios capazes
de direcionar a tomada de decisdo e o planejamento institucional, na busca de
continua melhoria da qualidade do ensino, da pesquisa, da extensdo e da gestao,

sendo assim um importante instrumento para a Diregao.

Dentre as principais acdes advindas desse processo, podemos salientar Necessidade
de manutencdo na infraestrutura fisica da instituicdo considerando em especial,
iluminacao, telhado, climatizacdo, conservacdo dos pisos e acesso a internet.
Destacamos atualizacdo dos laboratérios com manutencdo e aquisicdo de
equipamentos fundamentais para processo de ensino aprendizagem proposto pela

faculdade de tecnologia.

Os resultados apresentados contemplam as dez dimensbes auto avaliativas do
SINAES e foram analisados e discutidos por todos os membros da comunidade
institucional: dire¢do, coordenagdes de cursos, setores administrativos, gestores,

professores e alunos.

Os dados foram coletados, as analises e propostas foram amplamente divulgadas e
serdo objeto de comparagdo na proxima avaliagao, para elucidar os avangos

alcangados, reforgando o quanto a avaliagao contribui para a gestao dos resultados.
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ANEXO - ATAs de Aprovagao dos membros da CPA, registro de alteragdes e
reunides da CPA

cps .. SAO PAULO Maria Aparecida Pedrose Rocha Pena Sociedade Civil
= GOVERNO DO 15TADO
Governo do Estado de 5o Paulo
139 - Fauac de Pindamonhangaie B oz s . Coordenadornia da Cursos Crigting de Carvalho Ares Elisei GPR/Cesu
PORTARIA

Artiga 2° - A Instruclio CESU n® 001/2025, de 5§ de fevereino de 2026, dispde sobre procedimentos
para a realizagio de processo eleitorsl para & escalha de representantes docenles, Kenico-
adminisrativos e diseentes eoma membog des Comissles Prigras de Avaliacio - CPAS dag
Faculdages de Tecnologa do Centro Estadual de Educagdio Tecnoltgica Paula Souza
(CEETEPS), para atendiments do dispaste nos anigos 32 & 34 do Regimento das Faculiades de
Tecnologia do Centro Estadual de Educacio Tecnolgica Paula Souza, sprovado pela

PORTARIA FATEC-PINDAMOMHANGABA N 56/2025 DE 14 DE ABRIL DE 2025,

Disple sobre a designagio dos membeos da Comissao Pripia de Avaliagio da FATEC Deliberagio CEETERS n.31, de 27-03-2016, repuiilicada em 17-01-2017, bem coma a Ponaria
Pindamenhangaba. CEETEPS-GDS n. 4083, de 23-07-2024.

O Diretor da Faculdade de T logia d M0 uso de suas legais & §1% - Arepr " Docentes & seus i suplenles serd constiluida por docentes
das awribuighes gue Ihe canlers o Regn\enlu Geral, apds deliberacio da Congregaco da IES, coniratados para o emprego poblico permanente, gue [Ecicnem na Unidade & serdo eleilos pos

Se0Us pares para um marndato de 3 (rés) anos.

RESOLVE
" . . . . y §2° - Arepr b Técnico Admi & seuls) 1 suplerte]s)

Arliga 17 - Designar 8 compasicio da Camissao Propria de Avaliacio - CPA Fatec serd constiluida por fundondrios comratades pelo CEETEPS, que atuem na Unidade e serfio
Pindamenhangaba. sob & presidéncia do primeina membeo, conforme quadio abaixo, com as IEiH0S POF 4155 [ArES AT LT MANMaM de 3 (Fes) anas, Sento vedala & parcpscas de
incumbéncias gue dizem respeiln & organzacio do programa e do cronograma de avaiacio de Junciondrios e empeesas lercainizadas oL cetidas por aLoS roBas ou poderes.
todi 08 SE07ES & SENGE0S da INSBIGAD, BEm COMa A0 CLIMPAMENTD das demais deeminacies
lepais aphcadas:

§3° - A representaan de DiScentes e seuls) respecliv(s) suplente(s) Serd constiluida por

devidamente SeN0 eIgil0s OF SEUS PATES para Lm mandat de 1 jum)

COMPOSIGAD DA CPA - 202512028 ane.

MEMBROS SEGMENTD REPRESENTATIVG
§ 4% - Os mandalos das |Eﬂ|&'§en|acb&§ Decente, Discenie e Técnioo-Administrative Cﬁi“e‘ﬁaﬁ a
contar, simullaneameante, a pastr do ano da elabaragio do primeio relatdrio parcial da CPA, e se

X . encesarin dentro o, no maximo, 30 [rina) dias spls a etrega do et integral junle ao

Cleide Machado Bleck - Presidente da CRA Docenle Ministério da Edueesio - MEC, exceluande-se o do Gestor Pedagogics Regional.

Edion de Oliveira Flmca = Titular Docente

Locia, de Aimeida Ribeka - TilarSupiente do Presidente Dacsnte § 5 - O{s) represeniante(s) dofs) membra(s) da comunidade sk de lwe indicagSo do Diretor da

Pedro Jacoh Filho - Tilular Ducene Unidade: sem limile de prazo para o mandaio.

Walkaca Alves Comes - Tilular Docente

- § R 6° - Serd permitila uma recondugln para os membeos elsitos, o que nbo 2e apicans a0 membo
Fermando Mawricio Cormrea - Tilular Administrativo 5

a u ! ity inica pelo Coardenador Téenicn da Unidade do Ensing Superior de Graduaghn — Cesu, nem
s Camara da Gama - Tilular Discente an memiio da Comunidade, que nBe lerdo limite de reeaducies.

Deniis Itarmar Nasio de Oliveina - Suplente Discente

Artiga 37 - Essa Proetaria enlra em vigor na data de sua pubiicagso.

Piod. Or. Sérgio Raberlo Montaro

Diretor

B Documenin assnado eletranicamente par Monica Regina Bauer Hemandes, Assessor
Admanistraties, sm 24002005 & 08:19, corfanmss hodno oficel de Brasiia, caom

== jfundamenio no Decrein Estadual n® 67641, de 10 de abnl de 2023,

[

Decumento assnado eletranicamente par Sergio Rabeno Montoro, Daretor de
Facuidade de Tecnologia - Fatec, em 24042053, as 16:01, conforme horano oficial de
Erazilia, com fundamento no Deoreto Estadual n® 67,641, de 10 de abri ge 2033,

A auterticidade desie documenin pode ser conferida no ste

L hitps:ifsei.sp.gov. briseitcomtoladar_esterne.php?

. P =0 , mmlarmando o codgo verficadar
D0E4508928 ¢ o codigo CRC ALBESD3EF.
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Fatec QS ggPe SAQPAULO

Em vinte de outuled de dois mi @ Wnle @ Cinco, reunimm-se na sala maker, ds 17h, os
membvos da CPA, representados por: Cleide Machade Block, Edilon de Olweim Franca,
Femando Mauricio Cornda, Licia de Almaeida Ribeine @ YWl Alves Corda. Clede micicu
O reuniSo agradecendo 0 3P0k da 10Ads 06 MeMBe0s Nas agdes de dvagn¢ho da pesquisa
WebSAL O apoio de todas, em eEpaeciol nos plantbaes ealzados dumante wirios das, fol
fundameraal pam alcangas o rsultado obtido, que resultou em mais de 70% de
paticipacho na pesquise. Apds o sgradecimanto, fol sgeesentado o resultade do WebSAl ¢
0 crenograma de atividades gue a CPA daward cumgrir pan a elaborngho o Relwdrio da
Asoaliacie 2025, Os pontas com maiores desafios foram a0s resultacos
da 2024, A wfmestyutuna @ a manutengic do prédio sdo 1a10s RCorantes, AsEim como a
necessidade de melhofia No acesao 4 intermet em sala ¢ Nos demais 0spagos da faculdade.
Outro pento & ser cbaemvado rlense b ativdades de aaerado apontadas pelca

d As peot Lucia e Wal destacanm a necessdade de maks reunides
padagdgicas, que podem melhorar a comwmicacho com os docentes, owvindo as
contrbudes ¢ ideiss dos prof sobee peo de exxensho. Um ponto ewantado

COMO POSLG foE & comunicacho da Gran de gestio, que apresantou malhor avaliagdo em
relacho ac ano antenion Clede destacou que 0 rasullado sord encaminhado no da /11 4
equipe de gestio da unidade, jntamanta com a prévia do Relasdrio de A lacd.

apontando os pontos com cportunidades de malhona. Nesta etapa, & equipe de gestiho
davend segerir aghes que DUSQUEM Sanas a5 demandas apresertadas. Apda ease periodo,
0 latdno Sinskzado deverd s0f aprasentodo i comunidade att 28/11/2025. Nde tendo
mais nada a companihie, a reunibo foi encermada. Eu, Clexde Machado Block, redgl esta
ata, que fol 508 ¢ assinada conforme COCuManto anesn.

wwra Arecp rdam oohangaba eou br

Fododa Veressar Abel Fabricio Dus, 4210 - Agos Prets - Pndamcnhasgate - 59
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ATA DE REUNLAG - COMISSAD PROPRIA DE AV ALLAC A GROR2I2E

Em oito de agosta de dois mil & vinle & cimeo, reunimm.sz, ea sala Meker da Fues
Pindanscakangsba, ds 17h, os membros da CPA: Cleide Mackado Bleck, Odilon de
Oliveire, Femando Maurlcio Corrdn, Licis de Almeids Ribeiro, Maris Apsrecida
Pedrasa K. Pena, Pedro Jacob Filkao ¢ Walescn Alves Corda, Cleide, den inlcio & reunidio
destacandn o poseos levanindos na ressido realizada em julho, em seguida apresenon o
material (fows) parn serem ofinades po nweml Misss CP4. Os menbros presenies
conflemaram gee essa era uma das propesias pang o 2° senmsire, mis destacarsm ouins
pontos relevantes parm organizar a5 soiies. Licia ressaltos s ingontineia da divalgogdo
des infoneagdes pos ingressanies do semesare & o necessidode de reforgi-las nos salas de
sule Odilos destieou o buscn pela satonzegbo para instalagie do novo espago de
alimemegboy dos abscs no bloco 6 ¢ chamou atengho pam aghes relaciceadng &
ibaminegho. (b professor Pedro mencicnou o tmbalks de conscientizngho junic oos
docenies, visando endstizar 2 impomincia de sus participogio pars incenivar os alunes a
responderem s WehSd! Maria Aparecida observou que o desafio do dlumisaglo £ antigo
e que hi secessidade de aghes mais concrems, especialmente com o opois do poder
piblico.Fernande ressalton que wirias demandas apresenindas ji estfo no radar da
Diirepie e Coondenag o da Foiee. Apds alpemas panticipapdes, foram defisidos os pomios
de atungin da comissin par o X semesire:

Mava espago o bloo o;
Divulgngio no eventn Y
Podeest | Mianwie CPA)
Luminogin externa;
Wisitas s salas

Conversis oom o8 [rofessnres

Amnies de encerrar, doram aponindas as panticipegies da CPA sas reunifies dos NDE dos
cursos de Giestlin de Negdeios e Inovagin ¢ de Mecinicn: Procesos de Saldegem. Nio
hevendo mais neda & declirar, & ressilo foi escerrada ¢ o presesee ots assinads confoms
lista de presencn amexa. B Clekde Mochado Bleck, redigi esia ain, que flewsh disponivel
D Cs e panes.

A AT Crhan geha A S br

Fodrvds Verassor Abal Fabricio Disy, 4310 - Agus Prats - Fndsmanhasgazs - 57
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Ata de CPA - 2025 - Data 16/05/2025

Prescaiee Cleide Machadd Shock - Prendeete CPA, Licis - Vice - Preadharic da CPA, bix Carrara-
Edikoe - Valoxa « Fermaado M.
Comen - pecasetantes ticrecn- atnmnnkainos

ATA DEREUNIAO - APRESENTACAO GERAL ¢ RELATORIODE
AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL 2024

Local: Fatec Pindmmoehangaba
Horirio: 17h

A profemces G, providente da CPA, fez 2 sherhirs agradeccadn am cobitcradoees divcertes, docenize €
N rxamido, ) !

am 24 ):

scbee 3 CPA. Clebde slertons qee 3 nova geedo devess 3¢ rpamise fora swnarts & participachs de toden o

envelvidos 23 pesquess, an cacial o alenos. - Jides don pric b

sidersa Power Bl, seferertes a0 requuas do WebSAL A sina Iris corertia wobee 0 cappameny com 5
p . “PA i

Coemn wexfa para o woliciuado que et € agten de dvalgacio
da cumiado. decl a2 smiraits arcan Eu.
Clod: Mackeads Bleck, sedips exa ata. e o bis ¢ diorstslizads pars ou dersaie merrbos.

Wi fatacpis damonhengata sds. be
Redvia Veraador Atel fabeico Duas, 4210 - Ages Prea - Pncemoshangase - 59
12445-2010 - Tel.: [12) 3240075
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