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SOBRENOME, Nome do Autor. Título do Plano de Negócios: subtítulo (se houver). Ano. xx p. Trabalho de Graduação (Curso Superior de Tecnologia em Gestão de Negócios e Inovação). Faculdade de Tecnologia de Pindamonhangaba. Pindamonhangaba. Ano.

Este Plano de Negócios tem como objetivo avaliar a viabilidade da criação da empresa [Nome Fantasia], atuante no setor de [especificar setor: alimentação, tecnologia, serviços, etc.], com foco em [breve descrição do produto/serviço principal]. A proposta surge a partir de [contextualizar motivação: oportunidade de mercado, inovação, necessidade identificada]. A pesquisa contemplou a descrição detalhada dos produtos/serviços, análise de mercado, estudo da concorrência, definição do público-alvo e estratégias de marketing, além da estrutura organizacional e do planejamento operacional. Foram ainda projetados os investimentos iniciais, custos fixos e variáveis, fluxo de caixa, ponto de equilíbrio e indicadores financeiros. Os resultados obtidos demonstram que o empreendimento apresenta [potencial de lucratividade, diferenciais competitivos, retorno do investimento etc.], evidenciando sua viabilidade econômico-financeira e sustentabilidade a médio e longo prazos. Espera-se que este trabalho contribua como instrumento de apoio para decisões estratégicas dos empreendedores e como referência prática para futuros estudos e iniciativas similares.
Palavras-chave: Plano de Negócios. Empreendedorismo. Viabilidade Econômica. Gestão. Inovação.



Obs.: O RESUMO redigido no idioma do texto (Obrigatório).
Deve ser redigido em um só parágrafo contendo de 150 a 500 palavras e ressaltar: objetivo, método, resultados e as principais conclusões.
Após o resumo, são listadas palavras-chave relacionadas à temática do trabalho. Norma de resumos (NBR 6028, 2021). ATENÇÃO: São necessárias 5 palavras-chave separadas por ponto. 















[bookmark: _Toc210155558][bookmark: _Toc210158225]SURNAME, Author’s First Name. Title of the Business Plan: subtitle (if any). Year. xx p. Undergraduate Thesis (Bachelor of Technology in Business Management and Innovation). Faculty of Technology of Pindamonhangaba. Pindamonhangaba. Year.
[bookmark: _Toc210155559][bookmark: _Toc210158226]ABSTRACT
This Business Plan aims to evaluate the feasibility of creating the company [Trade Name], operating in the [specify sector: food, technology, services, etc.] sector, with a focus on [brief description of the main product/service]. The proposal arises from [contextualize motivation: market opportunity, innovation, identified need].The research included a detailed description of the products/services, market analysis, study of the competition, definition of the target audience and marketing strategies, in addition to the organizational structure and operational planning. Initial investments, fixed and variable costs, cash flow, break-even point, and financial indicators were also projected. The results obtained demonstrate that the enterprise shows [profitability potential, competitive differentials, return on investment, etc.], evidencing its economic and financial feasibility and sustainability in the medium and long term. It is expected that this work will contribute as a support tool for strategic decision-making by entrepreneurs and as a practical reference for future studies and similar initiatives.
Keywords: Business Plan. Entrepreneurship. Economic Feasibility. Management. Innovation.


























SUMÁRIO

Existem regras para fazer um sumário também. 
É necessário formatar os capítulos e subcapítulos como exemplo abaixo:



	2 REVISÃO BIBLIOGRÁFICA ............................................................................Formatação dos títulos e subtítulos. 

Sugere-se não desenvolver capítulos com mais de 5 seções, conforme o exemplo.

	

	2.1 TÍTULO .........................................................................................................
	

	2.1.1 Subtítulo.....................................................................................................
	

	2.1.1.1 Subtítulo..................................................................................................
	

	2.1.1.1.1 Subtítulo..................................................................................................
	




SUMÁRIO

1 SUMÁRIO EXECUTIVO	11
1.1 INTRODUÇÃO (NOME FANTASIA, MOTIVAÇÃO, OBJETIVOS ETC.)	11
1.2 MISSÃO	11
1.3 VISÃO	11
1.4 VALORES	11
2 SUMÁRIO DA EMPRESA	12
2.1 COMPOSIÇÃO DA SOCIEDADE	12
2.2  ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E LEGAL	12
2.3 INSTALAÇÕES E LOCALIZAÇÃO	12
3 PRODUTOS OU SERVIÇOS	13
3.1 DESCRIÇÃO DOS PRODUTOS OU SERVIÇOS	13
3.2 VANTAGENS E DIFERENCIAL COMPETITIVO	13
3.3 PRODUÇÕES E OPERAÇÕES	13
4 ANÁLISE DE MERCADO	14
4.1 SEGMENTAÇÃO DE MERCADO	14
4.2 TENDÊNCIAS E CRESCIMENTO DO MERCADO	14
4.3 ANÁLISE DAS NECESSIDADES/EXPECTATIVAS DO CLIENTE	14
4.4 FORNECEDORES/PARCEIROS	14
4.4 ANÁLISE SWOT	14
5 ESTRATÉGIA E IMPLEMENTAÇÃO	15
5.1 POSICIONAMENTO	15
5.2 ESTRATÉGIA DE MARKETING	15
5.3 ESTRATÉGIAS DE VENDA	15
6 RECURSOS HUMANOS	16
6.1 EQUIPE PRÓPRIA DE GESTÃO	16
6.2 NECESSIDADES ADICIONAIS E SERVIÇOS TERCEIRIZADOS	16
6.3 PROJEÇÕES DE CUSTOS OPERACIONAIS DE PESSOAL	16
7 PLANO FINANCEIRO	17
7.1 CAPITAL INICIAL (INVESTIMENTO)	17
7.2 CUSTOS (FIXOS, PRÉ-OPERACIONAL, VARIÁVEIS, OUTROS)	17
7.3 ANÁLISE DO PONTO DE EQUILÍBRIO	17
7.4 PROJEÇÕES DE RESULTADOS E RECEITAS	17
7.5 DRE	17
7.6 PAYBACK E TIR	17
7.7 ANÁLISE FINANCEIRA DO EMPREENDIMENTO E INDICADORES	17
REFERÊNCIAS	19



	

























[bookmark: _Toc66111851][bookmark: _Toc210158227]1 SUMÁRIO EXECUTIVO
Esclarecer se o negócio será gerido pelos próprios proponentes do projeto, se o plano de negócios foi elaborado para um cliente ou se é uma iniciativa empreendedora do grupo. 
Identificar e falar brevemente do perfil profissional dos empreendedores, experiências anteriores, formação, motivação para abrir o negócio. 
Dizer se pretendem captar recursos com investidores, se iniciarão com recursos próprios, com financiamento coletivo... 
Esta seção tem o objetivo de situar o leitor sobre as características do plano de negócios apresentado.

[bookmark: _Toc210158228]1.1 INTRODUÇÃO (NOME FANTASIA, MOTIVAÇÃO, OBJETIVOS ETC.)
[bookmark: _Toc210158229]1.2 MISSÃO
[bookmark: _Toc210158230]1.3 VISÃO
[bookmark: _Toc210158231]1.4 VALORES


















[bookmark: _Toc210158232][bookmark: _Toc66111852]2 SUMÁRIO DA EMPRESA
O resumo deverá descrever sucintamente o negócio e destacar a sua finalidade. Deve conter as informações mais importantes a partir do plano de negócios.
- Quem somos? 
- O que a empresa produz? 
- Quais e quantos clientes? 
- Faturamento no primeiro ano? 
- Lucro do primeiro ano? 
- Necessidades de financiamento?

[bookmark: _Toc210158233]2.1 COMPOSIÇÃO DA SOCIEDADE
[bookmark: _Toc210158234]2.2  ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E LEGAL
[bookmark: _Toc210158235]2.3 INSTALAÇÕES E LOCALIZAÇÃO



















[bookmark: _Toc210158236][bookmark: _Toc66111853]3 PRODUTOS OU SERVIÇOS
Esta seção é fundamental. Aqui deve ser explicado o produto ou serviço detalhadamente. No caso de produtos, as especificações técnicas, projetos e protótipos. No caso de serviços, o fluxo de funcionamento. Detalhar ao máximo, ilustrar, explicar.
Especificar as linhas de produtos/ serviços. 


[bookmark: _Toc210158237]3.1 DESCRIÇÃO DOS PRODUTOS OU SERVIÇOS
[bookmark: _Toc210158238]3.2 VANTAGENS E DIFERENCIAL COMPETITIVO
[bookmark: _Toc210158239]3.3 PRODUÇÕES E OPERAÇÕES





















[bookmark: _Toc210158240][bookmark: _Toc66111854]4 ANÁLISE DE MERCADO
Apresentar dados de mercado de fontes secundárias e primárias (caso tenha sido realizada uma pesquisa de mercado, por exemplo). Sempre indicar a fonte das informações. Esta seção é fundamental para demonstrar que o negócio proposto tem mercado. 
Apresentar análise da concorrência (direta e indireta).
Apresentar análises de macroambiente, microambiente e SWOT.
Definir mercado a partir das variáveis de segmentação.

[bookmark: _Toc210158241]4.1 SEGMENTAÇÃO DE MERCADO
[bookmark: _Toc210158242]4.2 TENDÊNCIAS E CRESCIMENTO DO MERCADO
[bookmark: _Toc210158243]4.3 ANÁLISE DAS NECESSIDADES/EXPECTATIVAS DO CLIENTE
[bookmark: _Toc210158244]4.4 FORNECEDORES/PARCEIROS
[bookmark: _Toc210158245]4.4 ANÁLISE SWOT


[bookmark: _Toc66111855]










[bookmark: _Toc210158246]5 ESTRATÉGIA E IMPLEMENTAÇÃO
Definir público-alvo e persona. 
Esclarecer as estratégias de competição, posicionamento. 
Qual dor do cliente a empresa resolve? 
Definir o modelo de distribuição e comercialização (direto, indireto, cadeia de distribuição).
Definir estratégias de precificação.
Apresentar plano de branding e estratégias de divulgação. 
Estratégias de crescimento e projeções de médio e longo prazos. 

[bookmark: _Toc210158247]5.1 POSICIONAMENTO
[bookmark: _Toc210158248]5.2 ESTRATÉGIA DE MARKETING
[bookmark: _Toc210158249]5.3 ESTRATÉGIAS DE VENDA
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[bookmark: _Toc210158250]6 RECURSOS HUMANOS

[bookmark: _Toc210158251]6.1 EQUIPE PRÓPRIA DE GESTÃO
[bookmark: _Toc210158252]6.2 NECESSIDADES ADICIONAIS E SERVIÇOS TERCEIRIZADOS
[bookmark: _Toc210158253]6.3 PROJEÇÕES DE CUSTOS OPERACIONAIS DE PESSOAL







[bookmark: _Toc66111857]













[bookmark: _Toc210158254]7 PLANO FINANCEIRO


[bookmark: _Toc210158255]7.1 CAPITAL INICIAL (INVESTIMENTO)
[bookmark: _Toc210158256]7.2 CUSTOS (FIXOS, PRÉ-OPERACIONAL, VARIÁVEIS, OUTROS)
[bookmark: _Toc210158257]7.3 ANÁLISE DO PONTO DE EQUILÍBRIO
[bookmark: _Toc210158258]7.4 PROJEÇÕES DE RESULTADOS E RECEITAS
[bookmark: _Toc210158259]7.5 DRE
[bookmark: _Toc210158260]7.6 PAYBACK E TIR
[bookmark: _Toc210158261]7.7 ANÁLISE FINANCEIRA DO EMPREENDIMENTO E INDICADORES
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8 DESENVOLVIMENTO DO NEGÓCIO

Apresentar custos de implantação do negócio e operação do negócio. 
Especificar as fontes de financiamento, se for o caso. 
Estratégias de crescimento e projeções de médio e longo prazos e viabilidade do negócio.
[bookmark: _Toc66111859]











[bookmark: _Toc210158262]REFERÊNCIASÉ muito importante gerar corretamente a referência de um documento, inclusive aqueles aos quais você teve acesso pela internet. 

Há alguns sites que podem ajudar na formatação correta das referências. São sites que geram referência automaticamente, baseados nas informações que você fornecer! 

Seguem alguns exemplos:

https://www.bibguru.com/br/ 
https://www.grafiati.com/pt/ 
https://more.ufsc.br/ 
e outros
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