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1 INTRODUGAO

A Fatec Pindamonhangaba possui a crenga na avaliagdo como instrumento de
gestdo. Por meio da avaliagdo temos condigbes de reunir indicadores capazes de
suscitar analises e discussdes possibilitando definir planos de melhorias de forma
continuada.

Sabe-se que a Lei 10.861/2014, que define o Sistema Nacional de Avaliagao
da Educacao Superior (SINAES), estabelece, em seu Artigo 3°, que a avaliagéo
institucional tem por objetivo identificar o perfil da IES e o significado de sua atuagao,
por meio de suas atividades, cursos, programas, projetos e setores, considerando as
diferentes dimensdes institucionais, consolidadas em cinco eixos, sempre objetivando
evidenciar os referenciais minimos de qualidade exigidos pela exceléncia de ensino
que é um dos pilares da pratica de todas as faculdades de tecnologias do Estado de
Sao Paulo vinculadas ao Centro Paula Souza.

Por meio do desenvolvimento do presente relatorio, em sua versao integral,
serdo apresentados os dados e as informagdes referentes aos eixos, dimensdes e
indicadores em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
Fatec e em consonéncia com as diretrizes emanadas do Centro Paula Souza. Em
cumprimento a Nota Técnica INEP/MEC n° 65 apresenta-se um quadro analitico
com as agoes previstas no relatorio de 2019 e 2020 evidenciando uma analise
global dos 5 eixos para explicitar as contribuicées da autoavaliagao para o
planejamento e desenvolvimento institucional.

A Fatec Pindamonhangaba instituiu a CPA a partir da de 2016, em atendimento
a Portaria CEETEPS-GDS no 1305, de 31 de maio de 2016. A partir da primeira
aplicacao da pesquisa, em 2016, os processos de planejamento, aplicagao e analise
dos dados gerados foram gradativamente aprimorados, sempre envolvendo
representantes da comunidade académica. Os resultados das pesquisas geradas pela
CPA contribuiram para fundamentar decisées pedagogicas e administrativas da



unidade, que passou a formar uma série histérica de dados fundamentais para um
diagndstico mais assertivo, que por sua vez fundamenta a tomada de decisdo dos
gestores da instituicdo e das a¢des dos docentes e funcionarios.

Por meio do desenvolvimento do presente relatério, serdo apresentados os
dados e as informacbes referentes aos eixos, dimensdes e indicadores em
consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Fatec
Pindamonhangaba e em consonéncia com as diretrizes emanadas do Centro Paula
Souza.

A FATEC Pindamonhangaba foi criada em 2006, pelo Decreto do Governo
Estadual n. 50.576 de 02 de margo de 2006. O curso de Tecnologia em Processos
Metalurgicos (Portaria CEE/GP 149/08) foi o primeiro a ser oferecido pela Instituigao.

Em junho de 2009, o curso de Tecnologia em Manutencdo Industrial foi
implantado na Faculdade (Reconhecido por Parecer CEE n.290/2014). No 2°
semestre de 2010, comega o curso de Tecnologia em Processos de Soldagem
(Parecer CD 65/2011) e no 1° semestre de 2013 tem inicio o curso de Tecnologia em
Projetos Mecanicos (Processo CEETEPS n. 7204/12 e reconhecido por Deliberagao
CEE n.142/2016). Os cursos foram concebidos e desenvolvidos visando atender os
segmentos atuais emergentes da atividade industrial, tendo em vista a constante
evolugdo tecnologica. Estruturalmente, o ensino se apoia em projetos reais e em
laboratérios especificos aparelhados para produzir as condicdes do ambiente
profissional, permitindo ao futuro Tecndlogo participar, de forma inovadora, nos varios
trabalhos de sua area. Em 2017 a Fatec ampliou a oferta de cursos para a area de
Gestao, ao iniciar o curso de Gestdo de Negocios e Inovagdo (CEETEPS Processo
2795/2017).

Como missao institucional, a Fatec Pindamonhangaba visa promover um
ensino superior gratuito de qualidade, formando profissionais com competéncias e
conhecimentos humanisticos, cientificos e tecnoldgicos, com principios éticos e
responsabilidade social, visando sua inser¢do no mercado do trabalho com
diferenciais competitivos.

Atualmente, a comunidade académica da unidade é composta por 51
professores, 891 alunos e 13 funcionarios, que buscam manter um ambiente
harmonioso, produtivo e inovador, com vistas a consolidar-se como polo de
exceléncia, inovagdo e empreendedorismo na regido. A CPA é uma ferramenta

essencial para nortear este processo de aprimoramento e consolidac&o da instituigao.



@) quadro subsequente apresenta os cursos oferecidos pela

Fatec Pindamonhangaba.

. CONCEITO
Altorizagaol | | Seconhecimentol referentea  ENADE
RENOVACAO o . -
ultima visita
Tecnologia em Portaria Portaria CEE GP Aprovado Nao se
Processos CEE/GP 149/08 117/ 2017 24/06/2016 por 5 anos aplica
Metalurgicos
Tecnologia em Parecer Portaria CEE GP Aprovado Nao se
Manutengéo N°354/2009 277 08/06/2017 por 5 anos aplica
Industrial
Aprovado
por 5 anos
Tecnologia em Parecer CD Portaria CEE GP 07/05/2015 Sem parecer N3o se
Processos de 65/2011 N232/15 25/10/2019 ainda da aplica
Soldagem ultima visita
Tecnologiaem | Parecer CDn. | Deliberagao CEE Aprovado Nao se
Projetos 144/2012 144/2016 21/11/2017 por 5 anos aplica
Mecénicos

Tecnologia em

Gestao de Processo n. Parecer CEE 04/06/2020 Aprovado Nao se
Negocios e 2795/2017 147/2020 por 3 anos .
Inovagio aplica

TOTAL DE ALUNOS MATRICULADOS NA UNIDADE

CURSOS NUMERO
DE ALUNOS

Tecnologia em Gestdo de Negdcios e Inovagao 163
Tecnologia em Manutengao Industrial 210
Tecnologia em Mecénica: Processos de Soldagem 158
Tecnologia em Processos Metallrgicos 210
Tecnologia em Projetos Mecanicos 150

CURSOS TITULACAO DOCENTE %

Doutores 37

Mestres 49

Especialistas 14




Este relatério apresenta o método de pesquisa, com o detalhamento das fases
de planejamento, operacionalizagdo da coleta de dados e analise dos resultados da
CPA, bem como o plano de acéo tragcado com o intuito de propor melhorias para a
instituicdo. Também €& apresentado um quadro analitico com as acgdes previstas no
relatério de 2019 e 2020, explicitando as contribuicbes da autoavaliacido para o

planejamento e desenvolvimento institucional.

2 METODOLOGIA

Para contribuir com a organizagdo da Comiss&o Prépria de Avaliagdo de cada
Fatec, o Centro Paula Souza, por meio da Area de Avaliacdo Institucional (AAl) e da
Unidade de Ensino Superior de Graduagao (CESU), organizaram a comissao da CPA

Central.

Assumindo como centro organizativo as atribuicbes que |he competem, a

saber:

| — Contribuir com o planejamento, orientacdo e monitoramento dos
procedimentos da autoavaliacao Institucional das FATECs;

Il — Utilizar os indicadores coletados nas unidades como instrumento de
gestao, oferecendo subsidios para cada uma das areas da administragédo
central tomar as medidas corretivas;

Il — Elaborar o Relatério Global da Autoavaliagdo para os processos de
recredenciamento institucional.

IV — Elaborar o cronograma da autoavaliagado para as Fatecs, considerando
o0 prazo de 31 de margo de cada ano para o protocolo dos relatérios da
autoavaliagao no sistema e-mec do Ministério da Educacgéo.

V — Avaliar, indicar possiveis ajustes e autorizar o protocolo dos relatérios das
CPAs das FATECs no sistema e-mec.

VI — Reunir-se ordinariamente duas vezes no semestre ou de forma
extraordinaria quando necessario.

Por meio CPA Central cada Fatec recebe todo o suporte necessario para

cumprir o que Ihe compete a CPA conforme segue:

1. contribuir com o planejamento, elaboragdo, coordenagdo e
monitoramento dos processos de avaliagao interna, apresentando o
projeto de autoavaliacdo Institucional que norteara todos os
procedimentos de autoavaliagdo para a CPA Central em consonancia
com a equipe de Supervisdo Regional das FATECs.

apoiar os processos internos de avaliagao;

sistematizar e prestar informagdes relativas as politicas de
autoavaliagdo institucional, solicitadas pelos Sistemas Federal e
Estadual de Avaliagcdo da Educacado Superior, além de atender a
demanda interna da Supervisdo Regional e da CPA Central do Centro
Paula Souza;

w N



9.

constituir subcomissdes de avaliagao;

constituir grupos teméticos ou focais voltados para a avaliagdo de cada
uma das dez dimensdes estabelecidas no artigo anterior;

elaborar e analisar relatérios e pareceres, encaminhando-os a CPA
Central,;

desenvolver estudos e analises, colaborando com os 6rgéos proprios
ou terceirizados do Centro Paula Souza, visando ao fornecimento de
subsidios para afixagao, o aperfeicoamento e a modificagcao da politica
de avaliagao institucional,;

acompanhar, analisar e correlacionar os resultados da autoavaliagao
com os resultados dos alunos do Centro Paula Souza no ENADE, bem
como em outros processos de avaliagao;

aprovar seu proprio regulamento.

Os relatorios parciais e/ou integrais da autoavaliacdo deverdo ser elaborados com

periodicidade anual, encaminhados para a CPA Central até o dia 30 de novembro de cada

ano e protocolados até 31 de marco de cada ano. Ficando disponiveis para serem apreciados

pela comissao de especialistas designada pelo Conselho Estadual de Educacgéo para a visita

a Instituicao em seu processo de recredenciamento, conforme dispde a Deliberacdo do CEE

160/2018.

2.1 Cronograma das atividades da CPA

A partir desta estrutura a CPA da Fatec Pindamonhangaba, para cumprir o que

lhe compete, durante o ano de 2021 elaborou o seguinte cronograma de trabalho

AGOES

MESES
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

Reunides online com a Diregao,
coordenagdes de Cursos para
sistematizacdo as agdes e
composi¢cdes de grupos de
trabalho.

Encontros online da equipe CPA
para organizar e desenvolver
estratégias de maneira
integrada a partir da percepgao
dos diferentes segmentos que
compdem a comissao.

Sensibilizagao para
participagédo nos procedimentos
e coleta: Encontros online com
representantes de turmas, lives,
webinar, informativos, site,
entre outros, para alimentar a
cultura avaliativa da Fatec.

Organizagao dos
procedimentos de coleta de
dados: elaboracdo das agdes




voltadas para estimular e
monitorar a participacao de toda

a comunidade no
preenchimento do formulario de
coleta.

Analise dos resultados -
acolhimento dos dados da
coleta e inicio dos
procedimentos de analise.
Encaminhamento dos dados
coletados para cada area
competente: cada area recebe
os dados faz a andlise e
apresenta a justificativa e o
Plano de Melhorias da area -
acbes planejadas a partir dos
resultados e encaminha para a
CPA

Elaboragao do relatério a partir
da devolutiva das areas.

Envio do Relatério para a
apreciacdo da CPA Central

Divulgagédo dos resultados a
comunidade académica.

Conclusao do Relatdrio.

Protocolo no Sistema e-mec

A data de protocolo no Sistema e-mec € marco de 2022.

2.2 Sensibilizagao

Para a efetivagdo do cronograma destacam-se algumas das ag¢des para a

realizacao dos procedimentos de autoavaliacao.

Ap0s as reunides da CPA para organizagao dos trabalhos do ano, foi elaborado
um cronograma que se iniciou com a fase de sensibilizagdo. Nas reunides de
colegiado, que ocorrem periodicamente, bem como na semana de formacgéo
pedagogica (SPAP), que ocorre no inicio dos semestres letivos, retoma-se a fungao e
a importancia da autoavaliagdo com os docentes, com o intuito de gerar engajamento,
bem como de formagao de multiplicadores para sensibilizagdo dos discentes ao longo

do semestre e, em especial, durante a fase de coleta de dados.



Foram usados todos os canais de comunicagao interna para a fase de
sensibilizagao, a saber: listas de transmissdo no Whatsapp, organizadas por publicos;
Microsoft Teams; e-mail. Também foram usadas as redes sociais, visto que grande
parte dos seguidores sao alunos, professores e funcionarios.

As imagens subsequentes exemplificam as mensagens que foram enviadas
periodicamente. Ressalta-se que as mensagens foram adaptadas para cada publico:

docentes, discentes e funcionarios.

Este ano, diferentemente dos anos anteriores, os membros da CPA optaram
por utilizar a arte padronizada, sem adaptacodes, para reforgcar o elo entre Websai e
CPA, pois detectou-se em anos anteriores que essa associagao nem sempre estava
clara. Textos explicativos relacionado o Websai a autoavaliagao institucional foram
divulgados. Professores foram orientados a atuar como multiplicadores, e fizeram

esse trabalho de divulgacéo e esclarecimento nas suas salas de aula.

u fatecpinda - Following

T A Fatec 115
A E N C A O Pindamonhangaba 4 5) & fatecpinda A Atencio, estudantes, docentes e servidores

administrativos!

H A partir desta quinta-feira (16), estd disponivel na plataferma
Alunos, professores e . WebSAl uma avaliagdo institucional para todas as Etecs e Fatecs.
servidores administrativos Preencha o formulério até o dia & de outubro.
o = B A bsali. bi
cesse websal.cps.sp.gov.br
WebSAI pespe
' '

Utilize o WebSAl com o CPF (login) e a senha j& cadastrada. Caso

e E— seja o primeiro acesso, insira o CPF para o lagin e a senha ¢ a data
i e de nascimento, com as barras (XX/XX/XXXX).
|

De 16 de setembro ‘? Em caso de dividas, acesse o help desk do sistema:
https://helpdesk.cps.sp.gov.br/Externo/HD_Chamado_Externo.aspx?
Id=1

a 6 de outubro

acesse o site, cadastre-see
preencha o formulario on-line: A participagdo € muito importante!

websai.cps.sp.gov.br

Qv W

. Liked by anapbduque and others

©




0l&, bom dia!
Tudo bem com vocé?

Professar(a), consultando os relatérios do Websai, constatamos que o(a) senhor(a) ainda ndo respondeu ao
questionario de avaliagdo.

Solicitamos que respondam o quanto antes. E bem répido e as respostas s3o impertantes para a nossa Unidade de
Ensina.

Como fazer para acessar?

Acesse:

https://websai.cps.sp.gov.br/

Utilize o WebSAI com o CPF (login) e a senha ja cadastrada. Caso seja o primeiro acesso, insira o CPF para o login e a
senha é a data de nascimento, com as barras (XX/XX/XXXX).

Desde j& agradecemos a colaboracdo de todos.

Abracos,

L=

't

websai.cps.sp.gov.br

Alunos, professores e ;

I .'{ -f.? servidores administrativos
Py,
o T 1 ®
S  WebSAIZ02
1 1
Diagnosticar, aprimorar,
agir e reencontrar!
De 16 de setembro
i a 6 de outubro
g acesse o site, cadastre-se e i I
preencha o formulario on-line:

2 N

0la!
Prezados professores!

Refercamos o pedido para
responderem ao questionario
WebSAl - Sistema de Avaliagio
Institucional.

Também pedimos auxilio para
reforgarem com os alunos para

também responderem.

Agradecemos a todos que tém nos
gjudado nesse periocdo de Avaliagdo,

Continuamos contando com vocés.

Abragos 3



2.3 Sujeitos da avaliagao

A autoavaliacdo contempla todos os publicos componentes da comunidade
académica, a saber: discentes, docentes e funcionarios técnico-administrativos.
Imagens. A tabela subsequente apresenta o total da populagdo de pesquisa e a
amostra obtida em cada um dos segmentos. No caso dos discentes, a populagéo e
amostra sdo apresentadas por curso, de forma a evidenciar a representatividade das

respostas em todos os cursos.

Tabela 1 — Populagdo e amostra

Populagdo Amostra alcangada

Discentes Tecnologia em Gestao de Negocios e 163 70
Inovacao

Discentes Tecnologia em Manutencao 210 78
Industrial

Discentes Tecnologia em Mecanica: Processos 158 61
de Soldagem

Discentes Tecnologia em Processos 210 77
Metallrgicos

Discentes Tecnologia em Projetos Mecanicos 150 54
Docentes 51 50
Funcionarios 13 13
Total 955 403

Fonte: CPA, 2021.

A amostra alcangada possui validade estatistica, com 95% de de confiancga e

4% de margem de erro.

2.4 Instrumentos de Coleta

Desde 1997 o Centro Paula Souza, evidenciando o seu pioneirismo em buscar
indicadores para gerar melhoria de seus servigos criou o Sistema de Avaliagao
Institucional (SAIl), implantado em 1999 em todas as Etecs (Escolas de Ensino Técnico
no nivel médio) e, em 2000, nas Fatecs, seguindo os mais rigorosos critérios
estatisticos. Sendo os instrumentos elaborados e preenchidos em formularios
impressos de 1999 a 2012.

A partir de 2010, os questionarios deixaram de ser preenchidos em formulario
de papel e passaram a ser totalmente on-line, trazendo mais agilidade ao processo



de avaliacdo. Desde entdo, todos os participantes realizam a pesquisa pela internet e

o SAl passou a ser chamado de WebSAll.

Para que as Fatecs tivessem apenas um instrumento que pudesse contemplar
as 10 dimensdes dentro dos 5 eixos avaliativos, a partir da criagdo da comissao da
CPA Central a AAl em parceria com a CESU, por meio de uma equipe qualificada,
reorganizou a elaboragcdo dos Instrumentos adequando-os em torno dos 5 eixos

avaliativos.

Os formularios eletrénicos foram disponibilizados pela comunidade académica

pelo site https://websai.cps.sp.gov.br, ao qual o acesso se da pelo CPF (login) e senha

cadastrada.

Os instrumentos sao adequados a cada perfil de publico (discentes, docentes
e funcionarios). Um ponto de destaque foi a necessidade de adequacgao das questdes
a situacdo da pandemia Covid-19, visto que as aulas ministradas foram
majoritariamente remotas, conforme protocolos de seguranga e orientagbes de
conduta das trés esferas de governo, e o trabalho exercido de forma telepresencial.
As questdes que se referiam a avaliacado da infraestrutura foram as que demandaram
mais adaptagdes. Questdes sobre plataforma de ensino utilizada, por exemplo, foram
inseridas, e questdes sobre manutencao e uso de parte das instalagdes fisicas foram

suprimidas nesta edicao da autoavaliacio.

Seguem, em sequéncia, os quadros que apresentam a estrutura dos

instrumentos de coleta de dados.


https://websai.cps.sp.gov.br/

Instrumento discentes

Eixos / DimensGes

No. Questoes

Cadastro 08
Sobre a CPA 02
Eixo: 1

Dimensao: 8 Planejamento e Avaliacao 09

Dimensao: 1 Planejamento e Avaliacao 06

Dimensao: 3 Responsabilidade Social da Instituicao 05
Eixo: 3

Dimensado: 2 Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao 23

Dimensao: 4 Comunicacdo com a Sociedade 12

Dimensao: 9 Politica de Atendimento aos Discentes 08
Eixo: 4

Dimensado: 6 Organizagdo e Gestdo da Instituicdo 08
Eixo: 5

Dimensado: 7 Infraestrutura Fisica 06
Total 87

Instrumentos docentes
Eixos / DimensGes No. Questoes

Cadastro 07
Sobre a CPA 02
Eixo: 1

Dimensdo: 8 Dimensdo: Planejamento e Avaliacdo 11
Eixo: 2

Dimensao: 1 Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional 09

Dimensao: 3 Responsabilidade Social da Instituigdo 04
Eixo: 3

Dimens3do: 2 Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao 31

Dimensao: 9 Politica de Atendimento aos Discentes 05
Eixo: 4

Dimensado: 5 Politicas de Pessoal 04

Dimensado: 6 Organizagdo e Gestdo da Instituicdo
Eixo: 5 10

Dimensado: 7 Infraestrutura Fisica 05
Total 88



Instrumentos Funcionarios

Cadastro
Sobre a CPA
Eixo: 1
Dimensao
Eixo: 2
Dimensao
Dimensao
Eixo: 3
Dimensao
Dimensao
Dimensao
Eixo: 4
Dimensao
Dimensao
Eixo: 5
Dimensao
Total

Eixos / DimensGes

: 8 Planejamento e Avaliacdao

: 1 Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional
: 3 Responsabilidade Social da Instituigdo

: 2 Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao
: 4 Comunicagao com a Sociedade

: 9 Politica de Atendimento aos Discentes

: 5 Politicas de Pessoal
: 6 Organizagdo e Gestdo da Instituicdo

: 7 Infraestrutura Fisica

2.5 Procedimentos para a coleta

A Area de Avaliacdo Institucional do Centro Paula Souza em parceria com a
CESU, em sintonia com a CPA Central disponibilizou os instrumentos de coleta por
meio do WEBSAI entre os dias 11 a 25 de setembro de 2021. Para favorecer a

participacdo da comunidade durante este periodo a CPA, foi realizada uma campanha

No. Questoes
07
02

14

10
05

05
13
06

09
04

05
80

de divulgagao nos canais de comunicagao interna da unidade, a saber:

- mensagens no Microsoft Teams (sala dos professores e direcionadas aos

alunos);

- grupos de WhatsApp, organizados por sala;

- listas de transmiss&o no WhatsApp, organizados por turma;

- conversas com professores para motivagao dos alunos;

- disponibilizagao de horarios durante as aulas para preenchimento do

instrumento de coleta de dados;

- contato individual com alunos que nao haviam respondido para motiva-los a

participar da autoavaliacao;

- divulgacao diaria para membros da CPA e coordenadores de curso da

amostra alcancada durante todo o periodo de coleta.



2.6 Analise e Discussao dos dados da coleta

A partir do dia 04 de outubro de 2021 os dados coletados foram organizados
pela CPA, iniciando com a extragdo/elaboragado dos graficos do WebSai. A CPA da
Fatec Pindamonhangaba.

Foram elaborados relatérios especificos para cada setor: Direcao Geral;
Coordenacoes; Diretoria Administrativa; e Coordenadoria Académica, considerado os
as respectivas dimensdes e eixos, conforme Quadro 1 (anexo).

Os relatérios foram enviados por e-mail, acompanhados do Quadro 2 (anexo)
no dia 19 de novembro. A imagem a seguir apresenta um exemplo de mensagem

enviada a um dos setores.

) Relztorio_coordenagdo_curso... o Quadro_CPA_coordenacoes_..
16 MB 173 KB
2 anexos (16 MB)  + Baixartudo < Salvar tudo no OneDrive — Fatec | Centro Paula Souza

Prezados Coordenadores,

Inicialmente, gostaria de agradecer, em nome da Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA), o empenho de foda a
comunidade académica durante a faze de aplicacdo da pesquisa de autoavaliacdo (Websai).

Entramos agora na fase de analise dos resultados e elaboragdio de plano de acdo, com o intuito de implementar
melhorias continuamente na unidade.

Envio em anexo os seguintes documentos:
- relatorio de resultados;
- quadros de analise e plano de agdo.

Cada setor recebe um relatdrio especifico, com a selegBo dos resultados que possuem relagdo direta com sua
atuacio.

O prazo para devolutiva dos quadros de anélise e plano de agdo € 03 de dezembro.

E recomendado que sejam realizadas reuni@ies com as equipes de cada setor para elaborar a anélise e o plano de ag3o
de forma participativa.

Em caso de dividas, estou 3 disposicio.

O contato por WhatsApp foi utilizado frequentemente para sanar duvidas,
debater aspectos relacionados aos resultados. Os setores fizeram reunidées com suas
equipes para realizar a analise, identificando as fragilidades e forgas, com o objetivo

de elaborar um plano de melhoria.



2.7 Elaboragao do Quadro Comparativo para analise dos resultados das
avaliagoes parciais de 2019 e 2020 e analise global

A CPA elaborou e disponibilizou o Quadro Comparativo com os resultados das
avaliagbes parciais, conforme Quadro do item 4, para que houvesse a analise global
das contribuicbes dos procedimentos de autoavaliagdo e o impacto, a partir dos 5
eixos, no planejamento e desenvolvimento Institucional. O Quadro foi discutido pela
comissao, direcdo e demais membros da Instituicdo, envolvendo a representacao

prevista no Quadro 1.

2.8 Organizagao das medidas para composig¢ao do relatério

Para estruturagdo da secédo de resultados deste relatorio (itens 4 e 5), os
membros da comissao se reuniram e, em posse das analises e planos de acgao feitas
pelos setores da Fatec Pindamonhangaba, foi realizado debate, que incluiu o

comparativo com o resultado dos anos anteriores.

2.9 Devolutiva dos Resultados para os Segmentos

Apoés a fase de analise e elaboragao do plano de agao da unidade, o relatério
consolidado foi elaborado. Este relatério sera disponibilizado para toda a comunidade
académica no site institucional da unidade, somando-se aos relatérios anteriores.

https://www.fatecpindamonhangaba.edu.br/cpa2.html

Ademais, o relatério sera encaminhado para toda a comunidade académica por
meio dos canais de comunicagao internos ja mencionadas neste relatoério.

Uma apresentagao com a sintese dos resultados sera realizada para docentes
e funcionarios na 10* Semana de Planejamento e Aperfeicoamento Pedagdgico
(SPAP).

Uma breve explicagado da autoavaliagao institucional sera feita aos alunos na
semana de recepc¢ao, tanto para veteranos quanto para calouros, evidenciando o

importante papel que o corpo discente desempenha nesse processo.


https://www.fatecpindamonhangaba.edu.br/cpa2.html

3 DESENVOLVIMENTO

Considerando os instrumentos da autoavaliagdo, estruturados a partir das 10 dimensdes previstas no
art. 32 da Lei n® 10.861 (SINAES), nesta parte do relatdrio, a CPA deverd apresentar as informagoes
que foram coletadas, a partir da organiza¢do de 5 eixos, que articulam as 10 dimensées, conforme
disposto na Nota Técnica INEP n 065, como segue:

3.1 Planejamento e Avaliagao Institucional Eixo 1:

Dimensao 8: Planejamento e Avaliagao

DIMENSAO APRESENTAGCAO DAS PRINCIPAIS INFORMAGOES COLETADAS NO EIXO 1

DOCENTES FATECS

04 - Vork conhece o Fiano de Desemvolvimento Institucional [PDH) da sua instituiclo de ensimo?

&-5im, B-Nio

EIXO 1
Planejamento e . =
L Dimenséo 8
Avaliagao
Institucional

mA
HB
BC

D
HE

mF




DOCENTES FATECS

09 - WoCE Fromove artiodacio da |5) disciplina [5) com outra [5] discipling (5] do orse®

A-Sempre, B - Quase sempre, C - Algumes vezes, D - Muito remments

RESULTADCS EM PERCENTLIAL

DOCENTES FATECS

18- Vock B PR |:"=".I in gRnizacho das 2t iz na discipling.

A -Sempre, B - Quase sempre, C- Alsumas vezes, D - Muita remments

RESULTADOS EM PFERCENTLLAL

mA
HE
HC

HE
HmF

mA
-]
mC

HE
mF




DOCENTES FATECS

11 - Voo Utiliza estrabegies de ensing [metodoioginc) gue faworecem o interesse, envolimento e 8
dos

A -Sempre, B - Quase semore, ©- Algumas vezes, D - Muito mmente

mA
[ 1]
BC
D
HE
mF
DOCENTES FATECS
FA
12 - ok Procura uma ¢ ihCBCE I o5 beemm i
sobre budo © que se refene B sus discipina?
A& -Sempre, E - Quase semore, C- Almumas vazes, D - BAuito rermments
IRESULTADCS EM PERCENTLIAL
[ o ]
[ o ]
mA
HB
HC
D
HE

mF




DOCENTES FATECS

13- N condugho da |s] discipline [5] /turma (5] foi mantido um dima de respeito 3 diversidade de opinices?

A-Sempre, B - Quase sempne, C- Algumes vezes, D - Muito rmments

RESULTADOS EM PERCENTLUAL

HA
_1:]
HC

ME
HF

DOCENTES FATECS

14 - Wock Prepam as svnlisches utilimando moitipkes instrumentos & objetivando disgnosticar o necessidade

e s
- B

mA
HE
mC

HE
mF




DOCENTES FATECS

15 - Foi necessaro oferecer diferentes sibusgbes pers a superscio de dificddades dos eshadantes,
Promowends estrategias e reqsperagio da aprendizagem?

A -Sempre, B - Quase sempre, C- Alumas wezes, D - Mujta remmants

HA
[|:]
mC

HE
mF

DOCENTES FATECS

16 - Ko desemwvimentn dafs] m{m‘ﬂbmﬁm-ﬁ'uqﬁnmw
e estudsmbes sobre 0 temmes g conteldo de ares?

A - Sempre, B - Quase semore, C- Algumas vezes, D - Muito remmente

mA
HB
HC

HE
mF




DOCENTES FATECS

17 - 05 estudantes conseguirsm sprofundar 05 conbecimentos na Brea®

A-Sempre, B - Quase sempne, C- Algumes vezes, D - Muito remments

RESULTADOS EM PERCENTLUAL

HA
_1:]
HC

HE
mF

DOCENTES FATECS

18 - A5 dewodutives das svalisghes que reslizsd (provas, trabalhos, xerdcices, entre outros] contribuiram pars
o perho s

A& -Sempre, B - Quase semore, C - Alsumeas vezes, D - Mufto mmments

BA
HEBE
HC

HE
mF




DISCENTES FATECS

09 - Vock sabe o que £ 0 Plano de

&-5im, B-Nig

10- Frequenda &s Aulas

DISCENTES FATECS

& - Excelente. B - Muito Bom , - Reguiar, D - Insuficiente, E- M50 s aplica, F - Mo s&i responder

mA
HB
mC

HE
mF

HA
1]
HC

HE
mF




DISCENTES FATECS

11 - Pontunlidace

A - Excelente, B - Muito Bom , C - Reguiar, O - Insuficient, E - Nao s aplica, F - Mo s=i respander

A [ o ]
310 [ e |

E\i im

DISCENTES FATECS

A - Excelente, B - Muito Bom , C - Reguiar, O - Insuficientz, E - Nao s= aplica, F - Meo 5= respander

22,49

HA
HB
HC

HE
mF

mA
HE
mC

HE
mF




DISCENTES FATECS

A - Excelente, B - Muito Bom , C - Reguiar, O - Insuficient, E - Mao s aplica, F - Moo s=i respander

DISCENTES FATECS

mA
HE
mC
mD
HE
3

mA
HB
HC
D
HE
mF




DISCENTES FATECS

15 - Particpagic om sais de suls [contribuir com comentarias, exsmplas, experiéncies, etc]

A - Excelente. B - Muito Bomi, C - Aeguiar, - Insuficiente, E - Nio s aplics, F - NS0 ssi ressander

mA
HB
mC
D
HE
mF

DISCENTES FATECS

1E - Organizacac & tempo para oS i extra classe, leihora e nevisio de

A - Excriente, B - Muito Bom , C - Reguier, D~ Insuficdente, E - Mo se aplica, F - Mo s respander

HA
HB
HC
HD
HE
mF




DISCENTES FATECS

A - Excelente, B - Muitc Bom , C- Reguiar, O - Insuficente, E - Nao se aplica. F - Moo ssi respander

EEH—E

FUNCIONARIOS FATECS

04 - Ve conhece o Flane de Desenvotvimenta Institucional [FDH) da sua instituigio de snsino?

&-5im, B-Nio

HA
HB
HC

HE
mF

mA
HB
mC

HE
mF




FUNCIONARIOS FATECS

FUNCIONARIOS FATECS

A - Exceiente, B - Muits Bom , C - Reguier, 0~ Insufidente, E - Nao sz aplica, F - Mo sl respander

RESULTADOS EM PERCENTLAL

HA
HE
&

HE
mF

HA
_I:]
[

HE
mF




21 - Prostividade

A - Exceiente, B - Muito Bom , C - Reguiar, - Insuficente, E - Mo s= aplics, F - Mo s respander

FUNCIONARIOS FATECS

22 - Iniciaté

A -Exceiente, B - Muits Bom , C - Regulr, O~ Insufidente, E - Mo s2 aplica, F - Mo sl respander

RESULTADOS EM PERCENTLIAL

FUNCIONARIOS FATECS

HA
1]
HC

HE
mF

HA
_|:]
HC

HE
mF




FUNCIONARIOS FATECS

23 - Dedicsg B0 & Comprametimento

A - Excelente, B - Muito Bom , C - Reguiar, - Insuficente, E - Nao sz aplica, F - Moo ssi respander

FUNCIONARIOS FATECS

24 - Buma e Aperfsipnamento

A - Excelente, B - Muito Bom , C - Reguiar, O - Insuficient, E - Mao se aplica, F - Mao 5= respander

RESULTADCS EM PERCENTLIAL

mA
HB
mC

HE
mF

mA
HE
mC

HE
3




FUNCIONARIOS FATECS

25 - Atitude colaborative

A - Exceiente, B - Muito Bom , C - Reguler, 0~ Insuficente, E - Mo s= aplics, F - Mio sl respander

RESULTADOS EM PERCENTLAL

FUNCIONARIOS FATECS

26 - Relndionamento interpessoal & trabalho &m squips

A - Excelente. B - Muito Bom , - Reguiar, D - Insuficiente, - M50 s aplica, F - Mo s&i responder

RESULTADCS EM PERCENTLIAL

B

HA
HB
HC

HE
HF

HA
_1:]
HC

HE
mF




FUNCIONARIOS FATECS

27 - Respeeito hisrarquico

A - Excelenke, B - Muito Bom , C - Reguir, O - Insuficiente, E - Mo s= aplics, F - Ko s respander

RESWLTADOS EM PERCENTLAL

FUNCIONARIOS FATECS

28 - Conhedmento na Sres o abuscio

A - Excelente. B - Muito Bom, C - Reguiar, O - Insuficent, E - Mao se aplica, F - Moo ssi respander

RESULTADCS EM PERCENTLIAL

mA
HB
HC

HE
mF

mA
HB
mC

HE
mF




FUNCIONARIOS FATECS

29~ Busca e melhoris continss

A - Exceiente, B - Muits Bom , C - Reguler, 0~ Insufidente, E - Mo s2 aplica, F - Mo sl respander

mA
1]
HC

HE
[ 13

O foco desse Eixo é a descri¢cao e a identificacdo dos principais elementos do
processo avaliativo da IES em relagao ao seu PDI, aos relatérios elaborados pela CPA
e aos demais documentos institucionais avaliativos do periodo que constitui o objeto
de avaliacéo.

Destaca-se a relevancia da avaliagao deste eixo para o planejamento da IES
que, por meio dos indicadores coletados, somados a indicadores externos, tais como
ENADE, balizam e norteiam a gestao da unidade, que pode gerar medidas corretivas
por meio do processo de planejamento.

Verifica-que que o Plano de Desenvolvimento Institucional é de amplo
conhecimento da comunidade académica, o que € um aspecto positivo e de melhoria
em relacao a anos anteriores.

Dentre os pontos de atencgéo, identifica-se a necessidade de fomentar mais a
articulagao entre as disciplinas, o que pode ser regulado por meio de capacitagbes e

diretrizes pedagodgicas definidas pelas coordenacbes dos cursos.




3.2 Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
Dimensao 1: Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional
Dimensao 3: Responsabilidade Social da Instituicao

DIMENSAO APRESENTAGAO DAS PRINCIPAIS INFORMAGOES COLETADAS NO EIXO 2

DOCENTES FATECS

20 - Formmaco de profissionais qualificdos

A - Exceiente, B - Muito bom, C - Regulsr, O - Insuficients, E - Ko s= aplica, F - Mo sei responder

EIXO 2
Desenvolvimento

R Dimensodes 1e 3
Institucional

HA
HB
HC

HE
mF




DOCENTES FATECS

21 - Disseminagha da dénca, temologia £ inovagio

A - Exceiente, B - Muito bom, C - Resular, O~ Insuficdente, E - Mo se aplics, F - Mo =i responder

DOCENTES FATECS

22 - Disseminagho da ofurs & da arte

A - Excelente, B - Muite bom, C - Rezular, O - Insufidente, E - Mo e aplica, F - Mo sei responder

HA
_|:]
HC

HE
mF

mA
HE
HC

HE
HmF




DOCENTES FATECS

DOCENTES FATECS

A - Excelente. B - Muite bom, © - Regular, 0 - Insuficients, E- Moo s apiica, F - Nao sei responder

mA
HE
mC

HE
mF

HA
HB
EC

HE
HF




DOCENTES FATECS

DOCENTES FATECS

26 - Coerencia do FTH em relagho & missio

A - Exceiente, B - Muito bom, C - Resular, O~ Insuficiente, E - Mo s= aplics, F - Nac sei responder

B

mA
HE
mC

HE
mF

HA
HE
&

HE
mF




DOCENTES FATECS

28 - Pritica & difusio da missio

A - Excelente, B - Muito bom, © - Regular, O - Insuficients, E - Moo se aplica, F - Nao sei responder

DOCENTES FATECS

HA
HB
HC

HE
mF

mA
1]
mC

HE
mF




DOCENTES FATECS

30-T ia de it da Fater pars a comunidacs Extermns

& - Excebenke, B - Muito bom, © - Regular, 0~ Insuficente, E - Mo 52 aplica, F - Nio sei responder

F
pEE

DOCENTES FATECS

29- Atenaimento de pessoss oom deficienda

A - Exceiente, B - Muito bom, C - Resular, O~ Insuficente, E - Ko s= aplics, F - Mo sei responder

B BE

mA
HB
mC

HE
mF

HA
HB
HC

HE
mF




DOCENTES FATECS

32 - Agides institucionais pars & sustentsbilidsde

& - Excebente, B - Muito borm, C - Resular, 0~ Insuficients, E - Mo se aplic, F - Nio sei responder

DOCENTES FATECS

31 - Partidpagic da comunidade exteme no context instiecionsl

A - Exceiente, B - Muito bom, C - Resular, - Insuficiente, E - Mo s= aplics, F - Nac sei responder

HA
[|:]
mC

HE
mF

HA
HE
&

HE
HF




DISCENTES FATECS

18 - Formrscio de profissionais qusiificados

& - Excelente. B - Muito Bom , C - Regular, O - Insuficient, E - Nio se aplica, F - Mo sei resoonder

DISCENTES FATECS

mA
HEBE
HC

HE
mF

mA
HEB
mC

HE
mF




DISCENTES FATECS

20 - Disseminacso da oifurs & da arte

A - Excebenke, B - Muite Bom , C - Reguiar, O - Insufidente, E - Mo 52 aplica, F - Ko s=i respander

DISCENTES FATECS

A - Excmlente. B - Muito Bom , C - Regulr, O - Insuficients, E - Mo s= aplica, F - Mo ssi resoander

mA
HB
HC

HE
mF

mA
1]
mC

HE
3




DISCENTES FATECS

A - Excelente, B - Muito Bom , €~ Regular, D - Insuficiente, E - Mo se aplica, F - NS0 s&i responder

—

DISCENTES FATECS

& - Excelente. B - Muito Bom , C - Aegular, O~ Insuficients, E - Mg s= aplica, F - Mo ssi responder

mA
HB
HC

HE
mF

HA
1]
EC

HE
3




DISCENTES FATECS

24- Ateraimento de pessoss oom deficienda

A -Excelente. B - Muito Bom , - Reguiar, D - Insuficiente, E- N0 s aplica, F - Mo s&i responder

DISCENTES FATECS

25-Ti im de i da Fater pars a comunidads extems

A - Excelente, B - Muits Bomi , C- Regulr, 0~ Insufidente, E - NSo se aplica, F - Mo s responder

HA
HB
EC

HE
HF

mA
HE
mC

HE
mF




DISCENTES FATECS

26 - Partidpacio dn comunidade extema no contestn instiucionsl

A - Exceiente. B - Muito Bom , C - Reguiar, O- Insuficiente, E - Nio s aplics, F - Mo sei respander

DISCENTES FATECS

27 - Agies institucionais pars & sushents bilidsde

A - Excelente, B - Muito Bom , C - Reguiar, O~ Insuficiente, E - Nio s aplics, F - Mo ssi respander

mA
HE
HC

HE
HmF

mA
HEBE
HC

HE
HmF




DISCENTES FATECS

A - Excelente. B - Muito Bom , C - Regular, D - Insuficiente, E- N80 5= aplica, F - Mo sai responder

HA
HB
HC

HE
mF

FUNCIONARIOS FATECS

A - Excelente. B - Muito Bom , - Reguiar, D - Insuficiente, E- N80 5= aplica, F - Ko ssi responder

mA
HE
HC

HE
[ 13




FUNCIONARIOS FATECS

10 - DissEminsgio d= dencia, temnlogis & inovacao

A - Excelente, B - Muito Bom , C - Regular, 0 - Insuficiente, E - N30 s2 aplics, F - N0 ssi responder

FUNCIONARIOS FATECS

11 - DissEminacho da aifurs & da arte

& - Excelente. B - Muito Bom , C - Azguiar, O~ Insuficient, E - Nio se aplics, F - Mo ssi resoander

mA
HE
mC

HE
3

HA
HB
HC

HE
mF




FUNCIONARIOS FATECS

12 - Disseminacho de vakores eticns

A - Excelente. B - Muito Bom , C- Reguiar, D - Insuficiente, - Mo s= aplica, F - Mo s&i responder

—H

FUNCIONARIOS FATECS

13 - IndusSo socal

A - Excebenke, B - Muite Bom , C - Reguir, O - Insuficiente, E - NBo 5= aplica, F - Ko s&i respander

HA
HB
HC

HE
mF

HA
_1:]
HC

HE
mF




FUNCIONARIOS FATECS

A - Exceiente. B - Muito Bom , C - Reguiar, O~ Insuficiente, E - Nio s aplics, F - Mo sei ressander

—

FUNCIONARIOS FATECS

15 - Curmprimento des metas do PDE

A - Excmlente. B - Muito Bomi , C - Rezular, O - Insuficiente, E - NSo s= aplics, F - N80 58 ressonder

RESULTADOS EM PERCENTUAL
A

[ o ]
36,88 [ o |
i I |fa

HA
HB
HC

HE
mF

HA
HE
_[»

HE
HF




FUNCIONARIOS FATECS

16 - Estimmulo jpars conhecer « praticar s missio Institudonal

A - Exceiente, B - Muito Bom , C - Reguiar, D - Insuficente, £ - Nao se aplics, F - N80 58 responder

FUNCIONARIOS FATECS

17 - Estimulo pars conhecer & contribuir pars o cumpriments do PO

A - Excelente. B - Muito Bom , - Reguiar, D - Insuficiente, E- NS0 5= apiica, F - Mo ssi responder

—H

mA
HB
mC

HE
mF

mA
HB
HC

HE
mF




FUNCIONARIOS FATECS

13- Relagho ds MissBo = do PN om a pratica profissional.

A - Excmlente. B - Muits Bom , C - Azguiar, O~ Insuficiente, E - Mo s aplica, F - Mo s responder

FUNCIONARIOS FATECS

32 - Atendimento de pessoms com deficenda

A - Excelente, B - Muito Bom, € - Reguiar, O - Insuficiente, E - Nao e aplics, F - Moo sei respander

HA
HB
EC

HE
HF

mA
1]
mC

HE
mF




FUNCIONARIOS FATECS

33 - Prestagio de senvigos da Fabec pars & Comunidads Extems

A - Exceiente, B - Muito Bom , C - Reguiar, O - Insuficiente, E - NBo s= aplics, F - Mo ssi resaander

FUNCIONARIOS FATECS

34 - Interagio entre & Fabec & & comunidsde scterna

A - Excelente, B - Muitc Bom , C - Reguiar, 0 - Insuficiente, E - Mo sz aplica, F - Koo s responder

HA
_|:]
HC

HE
mF

mA
HB
mC

HE
mF




FUNCIONARIOS FATECS

35 - Ages voltndes pars & quesites sodsis & smbientaiz

A - Excelente. B - Muito Bomi, C - Aeguiar, O - Insuficiente, E - Nio s aplics, F - MBo ssi ressander

—

FUNCIONARIOS FATECS

36 - Cursos de formagio voltados pam stender s comunidade externa.

A - Exceiente. B - Muito Bom , C - Reguir, O~ Insufidente, E - Mo se aplica, F - Mo s respander

mA
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“Este Eixo tem seu foco no PDI e consiste na verificagdo da coeréncia existente entre
esse documento e as agdes institucionais nas diferentes vertentes de sua atuagao académica
— ensino, pesquisa, extensao e gestao. Pretende, igualmente, verificar os diferentes caminhos
percorridos (ou a percorrer) pela IES no contexto de sua insercdo social, bem como sua
atuacgao face a inclusao e ao desenvolvimento econémico e social, tendo sempre como base
a missao, os propositos e as metas anunciadas no PDI. Dessa forma, o Eixo Desenvolvimento
Institucional assume o papel de induzir maior comprometimento da IES na construgédo de seu
PDI, priorizando sua coeréncia e evolugao.”

Por meio dos indicadores gerados pela CPA, faz-se possivel aprimorar o planejamento
das acgdes para efetivar o pleno cumprimento da sua missao institucional. Verifica-se que a
missdo da Fatec Pindamonhangaba é suficientemente conhecida pela comunidade
académica. Missao e visdo da unidade s&o apresentadas a seguir.

Missdo: promover um ensino superior gratuito de qualidade, formando profissionais com
competéncias e conhecimentos humanisticos, cientificos e tecnoldgicos, com principios éticos
e responsabilidade social, visando sua inser¢cdo no mercado do trabalho com diferenciais
competitivos.

Visao: consolidar-se como polo de exceléncia, inovagao e empreendedorismo na regido.

Para o cumprimento da misséo e alcance da visdo, um conjunto de agbes é realizado
continuamente, tais como: Encontro de Leitores, evento cultural aberto a comunidade; cursos
de extensao e aprimoramento profissional; palestras com profissionais da regido; semana de
integracao, entre outros.

Observaram-se, com base nos resultados, alguns pontos para aprimoramento,
especificamente nos itens participagdo da comunidade externa, disseminagao de cultura e
arte e acdes para o desenvolvimento sustentavel.

O Plano de Desenvolvimento institucional (Ano 2019 — Ano 2023) € um dos
principais documentos que nortearam as agdes da Fatec Pindamonhangaba: trata-se
de um documento que se caracteriza como uma identidade da Institui¢cao, definindo,
dentre outros, sua filosofia de trabalho, missao, estratégias, objetivos, estrutura e

diretrizes pedagdgicas, algo a ser continuado no PDI para os anos de 2024 - 2028.



3.3 Eixo 3: Politicas Académicas

Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao
Dimenséao 4: Comunicagao com a Sociedade
Dimensao 9: Politica de Atendimento aos Discentes

EIXO DIMENSAO APRESENTAGAO DAS PRINCIPAIS INFORMAGOES COLETADAS NO EIXO 3

DOCENTES FATECS

33 - Articulagio de seu components cumicdar com o Projets Pedagogicos do Ourso

A - Excebente, B - Muito borm, C - Resular, O~ Insuficiente, E - Ko s= aplics, F - Nac sei responder

RESULTADOS EM PERCENTLIAL
a [ o ]
a4 I
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3 2,49
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DOCENTES FATECS

& - Excriente, B - Muito bom, C - Reguiar, O - Insufidiente, E - Mo se aplic, F - Nao sei responder

DOCENTES FATECS

35 - Sistema de svnliscio da sprendizagem

A - Excelente, B - Mufts borm, C - Rezulsr, O~ Insuficients, E - Mo s= aplic, F - Mio =i responder
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DOCENTES FATECS

A - Excelente, B - Muito bom, C - Resular, O~ Insuficdente, E - Ko 52 aplics, F - N3o =i responder

IRESULTADOS EM PERCENTUAL
A
36

DOCEMNTES FATECS

37 - Atividsdes de pacquiza

& -~ Excelente, B - Muito bom, C - Rexuiar, O - Insufidente, £ - Mo se aplica, F - NSo sei responder
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DOCENTES FATECS

38 - Atividades de extensio

A - Excelente, B - Muitc bom, © - Regular, D~ Insuficients, E - Mo se aplica, F - Mo sei responder

DOCENTES FATECS

e . R

A - Excelente, B - Muito bom, C - Resular, O~ Insuficente, E - Ko s= aplics, F - Mo sei responder
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401~ Corpo docente

& - Excelente, B - Muito bom, C - Rezuiar, O - Insuficdente, £ - Mo se aplica, F - N80 sei responder

DOCENTES FATECS

DOCENTES FATECS

dog: doosnies
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DOCENTES FATECS

42 - Artioulagio de conhedmentos discplinanes com temas sodais, politicss & aitursis

A - Excebente, B - Muito borm, C - Regular, D~ Insuficiente, E - M50 se apiics, F - Mio sei responder

DOCENTES FATECS

43 - CorrespondEnda entre o curso e B formacho para o exerciGo profissional

A - Excelente, E - Muito bom, - Regular, D - Insuficiente, E - Ko se aplica, F - Mao sei responder

mA
HE
HC

HE
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DOCENTES FATECS

44 - Estagio supendisionado como espaco de formagdie profissionsl

A - Excelente, B - Mufts bom, C - Rezular, D- Insuficents, E - Mo se aplica, F - Mo sei responder

HA
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EC

HE
mF

DOCENTES FATECS

45 - Como =valis @ poiftica de ensino, pesquiss & extensio bendo em vista 2 formeco do perfil do sgresso do
cursa.

A - Excelente, B - Muito bom, C - Resular, O~ Insuficdente, E - Ko se aplics, F - Mo =i responder
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DOCENTES FATECS

mo PO

45 - Como avalia se ofs) aarso (5] umpre [m] &5 politices de ensino,

A - Excelente. B - Muito bom, C- Regular, 0 - Insuficients, E - Mo s= apiica, F - Nao sei responder

DOCENTES FATECS

47 - 10 nCesco dB COMUNidade svberna &s athidades deservolides peis Fatec

A - Excmlente. B - Mufts borm, C - Rezular, 0~ Insuficients, E - Mo se aplica, F - Mo sei responder
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DOCENTES FATECS

43 - Sistemas de informagio da Fater

A - Excelente, B - Muitc bom, © - Regular, B Insuficente, E - Koo sz aplica, F - Mo sei responder

DOCENTES FATECS
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DOCENTES FATECS

50 - Resslughes dos Colegisdos |Congregacio ou Comisio de ImpiantacBo); C3mers de Ensing, Conseiho
apar o NIDE T in; Codegingo de curso]

A - Exceiente, B - Muito bom, C - Resular, O - Insufidente, E - Mo s= aplics, F - Nao sei responder

HA
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HE
mF

DOCENTES FATECS

51 - Editais de conoursos, processos ssietivos, bolsas, intercamabics, ete.

& - Excelente. B - Muite bom, € - Regular, D - Insuficiente, E- 50 s apiica, F - Nao sei responder
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DOCENTES FATECS

DOCENTES FATECS

53 - Dportunidades de Pesquisa

A - Exceiente, B - Muito bom, C - Regulsr, O - Insuficients, E - Ko se aplica, F - Mo sei responder

24
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DOCENTES FATECS

54 - Dportunidades de Extensan

A - Exceiente, B - Muite bom, C - Rezular, 0 - Insuficients, E - Mo s apiica, F - Mo sei responder

DOCENTES FATECS

55 - Hormas scedsmices, legisiecio & calendarics

A - Excebente, B - Muite bom, C - Regulsr, 0 - Insufidente, E - Mo se aplica, F - Mio sei responder

HA
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DOCENTES FATECS

56 - Eventos academicos-centificos.

A - Excelente, B - Muito bom, © - Regular, O - Insuficente, E - Mo se aplica, F - Mo sei responder

DOCEMNTES FATECS

57 - Site aificial da Fater

A& - Excelente, B - Muitc bom, © - Regular, D~ Insufidente, E- Nao se aplica, F - Nio sei responder
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DOCENTES FATECS

58 - Publicacides nos murais

& - Excelente. B - Muito bom, C - Regulr, D~ Insuficdente, E - N0 se aplic, F - 3o sei responder

DOCENTES FATECS

55 - Boletins & informativas Faber [Impressos ou por e—msil)

A - Excelente, B - Mufts borm, C - Rezular, D~ Insuficents, E - Mo se aplica, F - Nio =i responder
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DOCENTES FATECS

A - Excebenke, B - Muto bom, C - Rezular, O - Insuficierte, E - N80 sa apiics, F - NSo sei responder

DOCENTES FATECS

& - Excebente. B - Muito borm, C - Rezular, O - Insuficiente, E - Mo se aplic, F - Mio sei responder
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DOCENTES FATECS

62 - Coinn =0 ESpEgD parm Sugsstoes

A - Excelente, B - Muito bom, C - Rezuiar, 0 - Insufients, £ - Mo s= aplica, F - NS0 sei responder

DOCENTES FATECS

£3 - Midizs Soomis

& - Exceiente. B - Muito bom, C - Regular, 0~ Insuficient, E - Mo se aplic, F - Mo sei responder
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DOCENTES FATECS

54~ Programas de apoic -pedsgogicn [monitoria, nivelsments, recuperscho = reforro do aprendizsdo]

A - Excelente, B - Mufts bom, C - Rezulr, 0- Insuficients, E - Mo s= aplios, F - Mio sei responder

DOCENTES FATECS

€5 - Programa te apoic Snsncsin [boisas)

A - Excelente. B - Muito bom, © - Regular, § - Insuficiente, E - Moo se aplic, F - M2o sei responder
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DOCENTES FATECS

66 - Bolsas [Programeas de Intercimbio & de Mobilidade Academica]

A -Excelente. B - Muite bom, C - Reguiar, 0 - Insuficients, E - Ko s= apiica, F - Nao sei responder

DOCEMTES FATECS

&7 - Estimuio & organizacio estudantil [Espago pars participecio & comvvencis estudsntil)

&~ Excebente, B - Muito borm, C - Resular, 0~ Insufidente, E - Ko se aplic, F - Mo sei responder
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DOCENTES FATECS

58 Acom e Egrees fer-sines]

A - Excelente, B - Muito bom, © - Regular, O - Insuficente, E - Moo se aplica, F - Mo sei responder

DISCENTES FATECS

29 - Projeto Pedagigico do Curse - PPC

A - Excelente, B - Muito Bom , C - Reguiar, O - Insuficente, E - Nao se aplics, F - M50 58 responder

B
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DISCENTES FATECS

30 - MaEriz curmiculsr do Curso

A - Excelente. B - Muito Bom , C - Reguiar, D~ Insuficiente, E - N80 5= aplica, F - NS0 sei responder

DISCENTES FATECS

31 - Atividades de ensing

A-Exceiente, B - Muito Bom , C - Reguiar, - Insuficente, E - Mo se aplics, F - Mo s respander
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DISCENTES FATECS

32 - Atividades de pesquisa

A - Excebente, B - Muito Bom , C - Reguir, 0 - Insuficiente, E - NBo 5= aplics, F - N0 58 responder

DISCENTES FATECS

33 - Atividades de extensao

A -Excelente, B - Muito Bom , £~ Regular, D - Insuficiente, E - Nao se aplica, F - Moo sei responder
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DISCENTES FATECS

A - Excebente, B - Muitc Bom , C - Regular, O - Insuficiente, E - Mo sz aplica, F - Mo s responder

DISCENTES FATECS
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DISCENTES FATECS

36 - CormespondEnda entre o curso e B formacho pars o exerciGo profissional

A - Excelente, B - Muito Bom, C - Regular, D - Insuficiente, E - NBo e aplica, F - NBo s=i respander

DISCENTES FATECS

& - Excebente, B - Muitc Bom , C- Reguiar, - Insuficent, E - Mao s= aplica, F - Mao sei respander
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DISCENTES FATECS

33 - Eventos centificos & de extensio

A - Excmlente. B - Muito Bom , C - Azguiar, O~ Insuficients, E - Mo s= aplica, F - Mo ssi resoander

DISCENTES FATECS

- o b o -

A - Excelente, B - Muito Bom, C - Reguiar, D - Insuficente, E - Nao se aplica, F - Mo sei respander
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DISCENTES FATECS

41~ Dominio dos conteldos pelos docentes

A - Excebente, B - Muito Bom , C - Reguir, O - Insuficiente, E - Nao s= aplics, F - Ko ssi respander

a o |
a0 2= ]

g P

DISCENTES FATECS

41 - Satisfacio oom o asrso escodhido

A-Excelente, B - Muito Bom, C - Reguiar, D - Insuficents, E - N&o s= aplics, F - NS0 ssi resaander
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DISCENTES FATECS

42 - Atengio dada sos alunos com dificuldade de Brompanhar os conteddos

A - Excelente, B - Muito Bom , C - Reguier, D~ Insuficente, E - Nao sz aplica, F - Mo sei respander

DISCENTES FATECS

43 - Cormegia Beitn pelos professones Quantn & avslngoe

A - Excelente, B - Muitc Bom , C- Regular, O - Insuficiente, E - Mo sz aplica, F - Ko s responder
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DISCENTES FATECS

44~ Renlizacho de proietas interdizginii

& - Excelente. B - Muito Bom , C - Aegular, O~ Insuficiente, E - Nio s aplics, F - Mo ssi respander

DISCENTES FATECS

45 - Articuiacho entre = discipgines (interdisciplinaridsce)

A -Szmpre, B - Quase sempre, C- Alsumas vezes, D - Muito remments
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DISCENTES FATECS

DISCENTES FATECS

47 - A T ANEpAMenCE 08 COMURICCED No que & refere & infemnactes da disdplina

A&-Sempre, B - Quase sempre, C- Alsumas vezes, D - Muito ramments
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DISCENTES FATECS

ag-a cio de clima de respeito B diversidade de cpinides

A-Em&-&mm{-hﬂmm [ - Muito remment=

DISCENTES FATECS

45 - & utilizncho diversificada dos instrumentos de mvalisgdo da aprendizagem

A-Szmpre, E - Quase sempre, C- Alsumas vezes, D - Muita remments
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DISCENTES FATECS

50~ ) estimulo & 0 BPOID 50 Sesenvohviments de sus BUtoNomia sobre of temas & contelds da Brea.

A -Sempre, B - Quase sempre, C - Alsumas vezes, D - Muito remments

DISCENTES FATECS

51 - A CoMmerAo conjunia das avalnge:

A -Sempre, B - Quase semore, C- Algumas vezes, D - Muito rmments
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FUNCIONARIOS FATECS

37 - Participagie dos thmico-administrativos nas stividedes do ensing

A - Exceiente, B - Muito Bom , C - Reguiar, O - Insuficiente, £ - NS0 s= aplics, F - NS0 ssi resaander

FUNCIONARIOS FATECS

38 - Partidpagio dos bemico-administratives. nas ative

A& - Exceiente. B - Muito Bom , C - Reguiar, O~ Insuficiente, E - Mo s2 aplic, F - Mo s respander
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FUNCIONARIOS FATECS

39 - Partidpagio dos temicr- inistratives nes stive

A - Excelente. B - Muito Bom , C - Reguiar, O - Insuficiente, E - N30 5= aplica, F - NS0 ssi responder

FUNCIONARIOS FATECS

40~ Interagio entre 05 bacnico-administrativos & os docentes.

& - Excelente, B - Muito Bom , C - Regulr, 0~ Insuficents, E - Mg s= aplica, F - Mo ssi resoander

I -

HA
1:]
EC

HE
mF

mA
1]
EC

HE
HF




FUNCIONARIOS FATECS

41 - Interagio entre os tecnico-administrativos & of discentes.

A - Exceiente, B - Muito Bom, - Reguiar, D - Insuficente, E - Nao se aplics, F- Moo 58 responder

FUNCIONARIOS FATECS

42 - Eventos que vao ocormer na Fatec &

A - Excebente, B - Muito Bom , C - Reguler, O - Insuficiente, E - Mo s= aplics, F - Ko s=i respander
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FUNCIONARIOS FATECS

43 - Envoiimento do pessosl tEMice sdministrativo no Concurso Vestibular

A - Excebente, B - Muito Bom , C - Reguisr, 0~ Insuficent=, E - Mo s= aplics, F - Mo ssi ressander

FUNCIONARIOS FATECS

44 - Dias decishes dos orgos supetiores da Fatec

A - Excelente. B - Muito Bom , C - Reguiar, O - Insuficients, E - Mo se aplica, F - Mo s responder

__'_'_'_'_E
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FUNCIONARIOS FATECS

A - Excelente, B - Muito Bom , C - Reguiar, O - Insuficiente, E - Nao s aplica, F - Mo s=i respander

FUNCIONARIOS FATECS

45 - Editais de conourscs plblicos e processos seletivos docentes |professores & awsilisres)

A - Exceiente, B - Muito Bom , € - Reguler, O - Insuficiente, E - Mo s= aplics, F - Ko ssi respander
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FUNCIONARIOS FATECS

47 - Editais de botsas ¢ inbercimibics

A - Excelente, B - Muito Bom , C - Reguiar, D - Insuficente, E - Nao sz aplica, F - Mo sei respander

FUNCIONARIOS FATECS

43 - Oportunidsdes de rapacitscho profisionsl

& - Excelente. B - Muito Bom , C - Aegular, O~ Insuficiente, E - Nio se aplics, F - Mo sai resaonder
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FUNCIONARIOS FATECS

43 - Eventos academicos - denticos

A - Excelente, B - Muito Bom , C - Reguiar, - Insuficiente, E - Nao s aplic, F - MBo 5= resoander

FUNCIONARIOS FATECS

50 - Site ofidal da Fate

A - Excelente, B - Muito Bom , C - Reguier, 0~ Insuficente, E - Mo s= aplics, F - Mo ssi respander
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FUNCIONARIOS FATECS

51 - Publicagioes nos murais

A - Exceiente, B - Muito Bom , C - Reguler, 0~ Insuficente, E - Nao s= aplics, F - Mo s respander

FUNCIONARIOS FATECS

A -Excelente. B - Muito Bom , C- Reguiar, D - Insuficiente, - Mo s= aplica, F - Mo s&i responder
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FUNCIONARIOS FATECS

53 - Coixa £/0u E5poCD pam sugesties

A - Excebente, B - Muito Bom , C - Reguler, O - Insuficiente, E - Mo s= aplics, F - Ko s respander

FUNCIONARIOS FATECS

54 - Midias socisis da Fabsc

A -Excelente. B - Muito Bom , C- Reguiar, D - Insuficiente, £ - Mo se aplica, F - Mo s&i responder
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FUNCIONARIOS FATECS

55-F e 3o -pedegogico [ i, reforgs do apr

A - Excelente, B - Mufts Bomi , C- Regulr, 0~ Insuficents, E - NS0 se aplica, F - Mo sl responder

FUNCIONARIOS FATECS

56 - Programa de apoic Snsncsing [bolsas]

A - Excelente, B - Mufts Bom , C- Regulr, O~ Insuficients, E - Mo s= aplics, F - Mo ssi ressander
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FUNCIONARIOS FATECS

57- Programas de intercambic & Mobilidade Acdemica

A - Exceiente, B - Muits Bom , C - Reguler, 0~ Insufidente, E - Mo s= aplics, F - Ko s=i respander

FUNCIONARIOS FATECS

A-Excelente, B - Muito Bom , - Reguiar, D - Insuficiente, E - Nao se aplica, F- Moo sel responder
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FUNCIONARIOS FATECS

53 (Espage para participagia ¢ comiving estudantil

A - Excelente. B - Muito Bomi , C - Regular, O - Insuficients, E - Mo s= aplica, F - Mo ssi respander

FUNCIONARIOS FATECS

50 Acome e Egressos [ex-siunc]

A - Excelente, B - Muito Bom , C - Reguiar, - Insuficente, E - Nao sz aplica, F - Moo s respander
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“‘No Eixo Politicas Académicas analisam-se os elementos constitutivos das
praticas de ensino, pesquisa e extensao, considerando como meta o aprendizado.
Enfatiza-se também a relacédo entre as politicas académicas, a comunicacdo com a
sociedade e o atendimento ao discente.”

Em funcéo da propria abrangéncia deste eixo, os resultados apontam aspectos
positivos e outros que demandam aprimoramento. O conjunto de indicadores que se
refere a ensino apresenta melhores avaliagbes. Pesquisa e extensdo, em geral,
demandam mais atencgao pois ainda carecem de aprimoramento e precisam ser mais
incentivadas e suportadas institucionalmente.

Em setembro de 2021, o Centro Paula Souza foi reconhecido como Instituto de
Ciéncia e Tecnologia (ICT). Este reconhecimento, pleiteado junto ao Conselho das
Instituicbes de Pesquisa do Estado de Sao Paulo (Consip) desde 2019, representou
uma vitdéria para o CPS, pois como ICT, a instituicdo pode atuar na area de pesquisa,
buscar oportunidades de novas parcerias com setor privado e, sobretudo, apoiar o
Estado de Sao Paulo na geragédo de novos negocios com base tecnolégica. Entende-
se que o novo contexto favorece o desenvolvimento de atividade de pesquisa na
instituicdo, o que se refletira positivamente nos indicadores da autoavaliagdo nos
proximos anos.

Ainda neste eixo foram avaliadas as a¢gdes de comunicagdo com a sociedade.
aspecto que também possui espacgo para melhorias constantes, bem como questdes

referentes a organizacao estudantil e agdes com egressos.

3.4 Eixo 4: Politicas de Gestao

Dimensao 5: Politicas de Pessoal
Dimenséao 6: Organizagao e Gestao da Instituicdo
Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira



DIMENSAO APRESENTACAO DAS PRINCIPAIS INFORMAGOES COLETADAS NO EIXO 4

DOCENTES FATECS

A& - Excelente, B - Mufts borm, C - Rezular, 0 - Insufidente, E- NS0 se aplics, F - Mic s=i responder

RESULTADCS ER PERCENTLAL

mA
HB
BC
D
BE
HmF
Eixo 4 Dimensoes
Politicas 56610 DOCENTES FATECS
de Gestao ’ 5
70 Critérios de Evolugio Funcional
A - Excelente, B - Muito bom, C - Rezuiar, 0 - Insufients, £ - Mo s= aplica, F - NS0 sei responder
RESULTADS EM PERCENTUAL
a [ o |
20 [ = |
mA
HB
BC
D
HE

mF




DOCENTES FATECS

71 - Incentivo a Formacao Continuada

A - Exceiente, B - Muito bom, C - Resular, 0~ Insuficiente, £ - Mo s= aplics, F - Mio sei responder

DOCENTES FATECS

HA
HB
HC

HE
mF

HA
HB
HC

HE
mF




DOCENTES FATECS

73 - Partidpacio da Diregdo na resolugio de confiitos

& - Excelente, B - Muito bom, C - Regular, O - Insufidente, E - Mo s aplic, F - Néo sei responder

a [ o ]
a0 T
E
z". . o
.-{ el
HB
HC
D
HE
mF
DOCENTES FATECS
(a1

74 - Afuacho dos Colegisdos de Unidsde (Congregn(ho ou Comiss3o de ImpisntacBol; Cimern de Ensing,
Fesquies & Exbensio - (EPE |se houwer)

& - Excebente, B - Muitc bom, © - Regular, D~ Insuficients, E - Mo se aplics, F - Nao sei responder

Bw

mA
HB
HC

HE
mF




DOCEMTES FATECS

75 - Atuagho d0 iegisic o¢ cuso (Ex Conssihe Departamentsl, MDE — Niceo Docente
I x; codeginda de qarss)

A - Exceiente, B - Muite bom, C - Regular, 0 - Insufidente, E - Ko se apiic, F - Nio s=i responder

mA
HB
HC

HE
mF

DOCENTES FATECS

A - Excelente. B - Muits bom, - Rezular, O - Insufiente, E - Mo = aplics, F - Nio sei responder

e

mA
HE
mC

HE
mF




DOCENTES FATECS

A - Excelente, B - Muito bom, C - Reguiar, © - Insuficiente, E - Moo se aplica, F - Hao sei responder

DOCENTES FATECS

78 - Representatividad: docente nos Colegingos de QUrso

A - Exceiente, B - Muits borm, C - Resulsr, 0~ Insuficente, E - NS0 52 aplics, F - Ko s=i responder

mA
-]
EC

HE
HmF

HA
_1:]
HC

HE
WF




DOCENTES FATECS

A - Exceiente, B - Muits bom, C - Regulsr, D - Insufidente, E - Ko se apiica, F - Nio =i responder

DOCENTES FATECS

A - Excelente, B - Muito bom, C - Reguiar, 0 - Insuficiente, E - MBo sz aplica, F - Hao sei responder

mA
HB
HC

HE
mF

mA
HB
HC

HE
HmF




DOCENTES FATECS

21 - Programa oe Estagics

A - Exceiente, B - Muito bom, C - Rezular, O~ Insuficiente, E - Ko s= aplics, F - Mo sei responder

DOCENTES FATECS

A - Excelente, B - Muito bom, C - Rezuiar, O - Insufidente, E - Mo s aplica, F - N80 sei responder

HA
1]
HC

HE
mF

HA
HB
HC

HE
mF




DISCENTES FATECS

72 - Atuncho dos Colegisdos da Unidsde (Congregacho ou ComissSo de ImplantacBol; Cimern de Ensing,
Fesguia & Extensio [CEFE]; [se houver), CFA [Comiss®o Fropria de Svaliagio)

A - Excelente, B - Muito Bom, C - Regular, - Insuficiente, E - NBo e aplica, F - NBo s=i respander

mA
HB
HC

HE
mF

DISCENTES FATECS

73 - Afungho do colegindo de owso (Ex Conssiho de curso, NDE - Nideo Docente Estrutursmte -
Coprienadoria; Coésgindo de ourso)

A - Excelente, B - Muito Bom , C - Reguier, D~ Insuficente, E - Nao sz aplica, F - Mo sei respander

mA
HB
HC

HE
mF




DISCENTES FATECS

74 - Ahmcic da representacio Discente mos Colegisdos da unidade & G0 0UrsD

A - Excelente, B - Muito Bom , C - Regular, D - Insuficiente, E - Nao se apiics, F - N80 sai resnonder

DISCENTES FATECS

75 - O reconhedmento da equipe de diregio Como WM n capaz die & bevar
L. 5

A& - Exceiente, B - Muito Bom , C - Reguiar, - Insuficiente, E - Nio s aplics, F - Mo ssi respander

HA
1]
EC

HE
WF

a5 Bgbes

mA
HB
HC

HE
mF




DISCENTES FATECS

A - Excelente, B - Muite Bom , C - Reguiar, O- Insuficient, E - Mo se aplica, F - Mo ssi respander

DISCENTES FATECS

77 - Frogramas de EstAgics

A -Excelente. B - Muito Bom , - Reguiar, D - Insuficiente, E- N80 se aplica, F - Mo sei responder

HA
HB
mC

HE
mF

mA
1]
HC

HE
HF




DISCENTES FATECS

78 - Programas de InicingBo Cientifica

A - Excelente. B - Muito Bom , - Reguiar, D - Insuficiente, E- Nao 5= aplica, F - Mo sei responder

[ o ]
22 EEET

DISCENTES FATECS

23

79 - Programa INOVA Pauls Souza

A& - Excelenke, B - Muito Bom , C - Regular, O - Insuficiente, E - Mo sz aplica, F - Ko s responder

a | o |
20,73 EEE

HA
HB
HC

HE
mF

HA
HB
HC

HE
mF




FUNCIONARIOS FATECS

&1 - Programas reladonsdos oom & sadde do senidor

A - Exceiente, B - Muito Bom , C - Rezulr, D - Insuficiente, E - Mo se aplics, F - NS0 58 responder

FUNCIONARIOS FATECS

£2 - Frogramas refadonados com preventso &s drogas & dependencia quimica;

A -Excelente. B - Muite Bom , - Reguiar, D - Insuficiente, £ - M50 s aplica, F - Mo s&i responder

mA
HEB
HC
mD
HE
HF

mA
HB
HC
mD
HE
mF




FUNCIONARIOS FATECS

£3- Acesso s aghes de capacitagio e acs programas ce capacitagis profissionst

A -Excelente. B - Muito Bom , - Reguiar, D - Insuficiente, E- N80 s aplica, F - Mo sei responder

FUNCIONARIOS FATECS

A -Excelente. B - Muito Bom , - Regular, D - Insuficiente, E- N80 5= aplica, F - Mo sei responder

HA
1]
EC
mD
HE
mF

mA
HEB
mC
mD
HE
mF




FUNCIONARIOS FATECS

5 - Aproseitamento de suss hebilidades & competandsas pars o @IES &m exercicio

A - Excelente, B - Mufts Bomi , C- Regulr, 0~ Insuficente, E - NS0 se aplica, F - Mo s responder

FUNCIONARIOS FATECS

66 - Satisfacio com sew trabalho

A - Exceiente, B - Muits Bom , C - Reguisr, 0~ Insufidente, E - Mo 52 aplics, F - Ko sl respander

HA
HB
HC

HE
HF

mA
HB
HC

HE
mF




FUNCIONARIOS FATECS

£7 - Coerencia entre seu trabalho & 2 Bbribuighes de seu cargo

A - Exceiente. B - Muito Bom , C - Reguier, D~ Insuficdente, E - Mo se aplica, F - Mo s respander

—

FUNCIONARIOS FATECS

£2- ApDio & incentivo & qualificacBo profissional por meio da reslizagio de cursos formais

A - Exceiente, B - Muito Bom , C - Reguisr, 0~ Insuficente, E - Nao s= aplics, F - Mo sl respander

HA
_I:]
[

HE
mF

mA
HB
HC

HE
HmF




FUNCIONARIOS FATECS

A - Excelente, B - Muito Bom , C - Reguiar, - Insuficente, E - Nao sz aplica, F - Moo ssi respander

mA
1]
mC

HE
mF

FUNCIONARIOS FATECS

70 - Atuscic dos Colagisdos da Unicsse [Congragacio ou Comiss3a &= impisntssic); Cimars de Ensing |se
horver, CPA |ComizsEo Propris de 32

A-Excelente. B - Muito Bom , C - Reguiar, O~ Insuficent=, E - Mo se aplics, F - Mo ssi respander

HA
HB
mC

HE
mF




FUNCIONARIOS FATECS

71 - &p0io & orientacio do gestor imedisto

A& - Exceiente, B - Muito Bom , C - Reguir, 0~ Insufidente, E - Mo se aplica, F - Mo s respander

—H

FUNCIONARIOS FATECS

:

mA
HB
HC

HE
HF

HA
[|:]
mC

HE
mF




FUNCIONARIOS FATECS

73 - Estimulo d= gectio b participacho de equipe na tomads de dedsies

& - Excelente, B - Muito Bom , C - Regulr, 0 - Insuficiente, E - NS0 se aplics, F - N0 ssi responder

HA
HE
&

HE
HF

“O Eixo Politicas de Gestdo tem como foco a verificagdo do desenvolvimento das
politicas de pessoal e da organizagao e gestao da instituicdo. Abrange, ainda, elementos do
planejamento e da sustentabilidade financeira da IES para garantir o seu pleno

desenvolvimento de forma sustentavel.”

O plano de carreira é um ponto de atencao, que pode ser aprimorado para obter melhor
satisfacdo e incentivo aos docentes. No entanto, a instituicao oferece um programa de
evolugao funcional com diretrizes claras e que permitem progressao e/ ou promogao conforme

atendimento de critérios de produtividade.

Outro aspecto que merece comentario sdo os programas de estagio, monitoria e
iniciacao cientifica. Apesar de ainda néo serem de conhecimento de toda a comunidade
académica, conforme demonstram os resultados, esses programas tém se consolidado e

fortalecido ano a ano.



3.5 Eixo 5: Infraestrutura Fisica

Dimensao 7: Infraestrutura Fisica

DIMENSAO APRESENTAGAO DAS PRINCIPAIS INFORMAGOES COLETADAS NO EIXO 5

DOCENTES FATECS

85 - Quml = s wwalingho da ectabilidade ds intemet dursnte = sulss sn-ine”

A - Muito stisfeikn. | B - Satisfeito, | O - nssisfeto.

Eixo 5
Infraestrutura Dimensao 7
Fisica

mA
HB
HC

HE
mF




DOCENTES FATECS

86 - Cual suz swalisgSo da ferraments Micosoft TEAMS quanto & produglo e stividsdes par as sulas on-
line:

mA
HB
HC

HE
mF

DOCENTES FATECS

87 - Qual s avalagio da fermamenta mmmi-ﬁ-ﬁnm Chast) Canais or-iine dursnie
s mulss

HA
HB
mC

HE
mF




DOCENTES FATECS

23 - Qual sua avelagio da fermments Microsoft TEAMS quanto & qualidade de Vides & de Budio orline

A - Muito satisfestn, B - Satisfeito, C - Insatisfisito

DOCENTES FATECS

89 - Qual sun avningio da fermmenta Microsoft TEAMS guento a0 compartilhamento de arquives

& - Wuito satisheitn, B - Satisheito, © - Insatisisito

HA
_1:]
HC

HE
mF

HA
HB
HC

HE
mF




DISCENTES FATECS

82 - Em que equip VOCE

& tem F s aula i oria das wezes [+ SO0

A - Niotebook /deskicp, B - Tanlet, C - Smartphone, D - nao acompenho online, retiro o meterial na escols

DISCENTES FATECS

83 - Qual = 2@ mvalingho da estabilidade da intemet durante =5 sulas on-line?

mA
HB
HC

HE
mF

HA
HB
HC

HE
mF




DISCENTES FATECS

84 - Qusal sus =valisgio da ferraments Micosoft TEAME quanto 2 producio de stividsdes par as sulas o

A

[ o ]
36,57 [ o ]
P
mA
HE
EC
D
HE
mF

DISCENTES FATECS

85 - Qual mm avnliagio ds fermmenta Microsoft TEAMS quanto A wtilizsgBo de Chat/Canais on-ine dursnte

a5 pulas
[ o ]
[ o ]
—H
mA
mB
mC
D
mE
mF

33,52




DISCENTES FATECS

86 - Qual sus aveliagic da fermaments Microsoft TEAMS quanto B qualidade de Video & de sudio o line

DISCENTES FATECS

mA
HB
mC

HE
mF

mA
HB
HC

HE
HF




FUNCIONARIOS FATECS

76 - Ol = mm wvalingho da estabilidade ds intemet dursnte o teietrabalho®

A - buito satisfeitn, B - Satisheito, C - Insatisisito

mA
HB
HC

HE
HF

FUNCIONARIOS FATECS

H-t_“-ﬁﬁlﬂmmm'—ﬁp—ﬁnnmmm

A - hurto satisfeitn, B - Satisfeita, C - Insatisfieits

| o |
[ o ]
—H

mA

[ ]:]

mC

D

mE

mF

A

47,36




FUNCIONARIOS FATECS

78 - Qual sus avaliagic da fermments Microsoft TEAMS quanto & wtilizegBo de Chat/Canais on-line

FUNCIONARIOS FATECS

mA
HB
HC

HE
mF

79~ Oyl sus aveiadic da feraments Microsoft TEAMS quanto & qualidade de Vides & de sudio crline

HA
_|:]
HC

HE
mF




FUNCIONARIOS FATECS

80 - Gl sun avelagio da fermamenta Microsoft TEAMS guanto 50 compartilhamento de arquives

A& - Muits satizfaitn, § - Stisfeita, C - Insatisteito

HA
_1:]
HC

HE
mF

No eixo Infraestrutura Fisica, verificam-se as condi¢ées que a IES apresenta
para o desenvolvimento de suas atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestao.
Este eixo foi 0 que mais teve mais adequacgdes no instrumento de coleta de dados em
funcdo da pandemia Covid-19, que imp6s um periodo de aulas remotas. Turmas que
ingressaram em 2020.2, 2021.1 e 2022.2 vivenciaram grande parte das aulas

remotas, com uma volta gradual das aulas e atividade praticas.

Destaca-se que a unidade investiu na melhoria do acesso a internet, ampliando
a capacidade e o sinal, o que era uma demanda mesmo antes do periodo da

pandemia.



4 QUADRO PARA A ANALISE COMPARATIVA DOS RELATORIOS PARCIAIS 2019/2020 E ANALISE GLOBAL
EIXO 1: PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL

ACOES
PROPOSTAS NO
RELATORIO DE 2019

Em 2020, na semana de
sensibilizagao,

esclarecer os
procedimentos da CPA

- A CPA da unidade deve
manter contato

constante com a CPA
central, para evitar
lacunas na comunicacgao,
como ocorreu

57

Relatério de Autoavaliagao
Institucional 2019

em 2019, o que gerou
sobreposigao de
instrumentos de coleta

ACOES
REALIZADAS

(x)SIM
( )NAO

ACOES PROPOSTAS
NO RELATORIO DE
2020

Divulgagéo dos relatorios no
site institucional, whatsApp
e e-mail. Fazer um dia de
apresentacgéo e discusséo
dos resultados da CPA na
SPAP

ACOES
REALIZADAS

(x)SIM
( YNAO

Ampliar a divulgagéo do
PDI por meio
de disponibilizagao no site.
- Relacionar as agées da
gestdo com o
PDI nas agbes de
divulgagao.
- Apresentar as principais
diretrizes do
PDI na semana de
integragéo.
- Inserir informagdes sobre
o que é o PDI
e como acessa-lo no guia
do aluno.

(x)SIM
( )NAO

Divulgar agbes realizadas
do PDI

(1)SIM
(x)NAO

ANALISE GLOBAL E A CONTRIBUIGAO PARA O PLANEJAMENTO E
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

A CPA contribuiu para diagnosticar pontualmente aas fragilidades de cada eixo. Com base nos resultados, foi possivel
nortear as a¢des de aprimoramento e melhorias no planejamento e avaliagéo institucional.

Destaca-se que em 2019 iniciou-se um processo de reestruturagdo da CPA, que tornou os processos mais consistentes
e de ampla divulgacdo. Dentre as agdes, a divulgagdo dos préprios resultados da CPA sdo uma evidéncia de como a
cultura da autoavaliacédo este sendo implementada com eficacia na unidade. Link de acesso a pagina da CPA no site
institucional https://www.fatecpindamonhangaba.edu.br/cpa2.html

Apesar dos esforgos, o conhecimento do PDI entre os discentes ainda precisa ser aprimorado. Ressalta-se que todo
ano parte da comunidade discente é renovada, o que precisa demanda a¢des constantes. Houve ampla divulgagéo dos
resultados, no entanto entende-se que ainda ha espago para melhorias.



https://www.fatecpindamonhangaba.edu.br/cpa2.html

- Capacitar os
representantes de sala
como multiplicadores sobre
a estrutura e

gestéo da instituigdo, com

foco no PDI.
Realizar a devolutiva ao
discente das ac¢des ( X ) SIM
tomadas, conforme ~
resultados do CPA e ( ) NAO
WEBSAI

EIXO 2: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

ACOES
PROPOSTAS NO

ACOES PROPOSTAS

ACOES "N RELATORIO DE

ACOES ANALISE GLOBAL E A CONTRIBUICAO PARA O PLANEJAMENTO E

RELATORIO DE 2019 REALIZADAS 2020 REALIZADAS DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

NDE e coordenagdes mais
atuantes para (x)SIM
promover a interlocugao ( ) N AO
entre docentes.

Promover um dia de
visitagdo dos familiares dos
alunos a Fatec. - Envolver ( ) SIM
os alunos nas atividades (x) NAO
que ja sdo realizadas para
publico externo.

A CPA contribuiu para diagnosticar pontualmente aas fragilidades de cada eixo. Com base nos resultados, foi possivel
nortear as a¢des de aprimoramento e melhorias no desenvolvimento institucional.
Destaca-se que, além da divulgagao no site, a missao e visdo sdo sempre salientadas a todos os publicos sempre que

Divulgar a Misséo e Viséao
da Fatec e do CPS nas

las i ; ( X) SIM oportuno nas reunides, capacita¢cdes e demais momentos coletivos promovidos pela unidade.
gL;’Zsl,Dmalggurals e nas 2 A situacgo sui generis da pandemia fragilizou grande parte das acdes de responsabilidade realizadas, mas outras
, além de dispor ( ) NAO adequadas a situagao foram realizadas, no entanto a visibilidade foi prejudicada.

quadros fisicos nas
instalacoes da Fatec
Fazer videos e textos
explicitando que

A formagdo de profissionais que atendem a necessidade do mercado de trabalho, conforme missdo institucional,
nitidamente norteia as a¢des da unidade.

determinada acgéo é de ( ) SIM
responsabilidade social. (x) NAO
Quando possivel usar os

indicadores da OCDE

Continuar cumprindo a (x)SIM

missdo da instituicao ( ) NAO




AGOES
PROPOSTAS NO
RELATORIO DE 2019

Elaborar material

ACOES
REALIZADAS

EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS

ACOES PROPOSTAS

NO RELATORIO DE
2020

Intensificar a divulgagao dos
Editais de bolsas,
intercambios e/ou
oportunidades de pesquisa

ACOES
REALIZADAS

instrucional ( )SIM e extensdo, com a criaggo | ( X ) SIM
(infogréficos) com os ( X) NAO de Posts para redes socigis, ( ) NAO
procedimentos banner de destaque no site
da Instituigéo e envio a
grupos de alunos no
WhatsApp.
mais visibilidade a Incentivar publicacdes de
produgéo trabalhos cientificos entre
cientifica. Foi criada uma ( X ) SIM docentes e discentes ( ) SIM
revista ~ ~
cientifica na unidade, em ( ) NAO ( X ) NAO
fase de
langamento.
Ampliar di = Apresentar a importancia
mpliar divulgagéo sobre i =
ex-alunos bem (x )SIM dos programas; Divulgagao | ( ) S|M
colocados no mercado de NAO dos cases de sucesso NAO
trabalho ( ) (monitoria, estagio e ( )
) iniciagdo cientifica)
Recomendagdes aos ( X ) SIM
docentes a boas praticas ~
em sala de aula. ( ) NAO
Reunides planejadas com ( X ) SIM
NDE, com mais frequéncia ( ) NAO
e |(x) SIM
sala de aula ( ) NAO
Criar calendario de
divulgagao das datas,
atividades e principais ( X ) SIM
agbes da Diretoria ( )NAO

Académica, a fim de
sistematizar o envio de

ANALISE GLOBAL E A CONTRIBUICAO PARA O PLANEJAMENTO E
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

A CPA contribuiu para diagnosticar pontualmente aas fragilidades de cada eixo. Com base nos resultados, foi possivel
nortear as agcbes de aprimoramento e melhorias das politicas académicas. Este eixo € bem abrangente e avalia
aspectos que incidem diretamente sobre a comunidade académica, merecendo atengéo e foco para aprimoramento.

Em relagdo a comunicagao administrativa, apesar do aprimoramento da divulgagéo, nos canais utilizados a informagao
torna-se efémera. Esses mecanismos institucionais precisam sempre ser revisados e aprimorados. .

A produgéo cientifica da unidade ainda é concentrada em poucos docentes. A implementagao de politicas institucionais
de fomento a pesquisa € uma necessidade, que ganha relevancia com o reconhecimento do Centro Paula Souza como
uma ICT. A criagdo da revista cientifica foi uma agéo que fortaleceu essa vertente na unidade.

As agdes de divulgagado do vestibular e divulgagao institucional foram pautadas no conceito de prova social, nas quais
aluno e ex-alunos prestavam depoimentos relatando suas experiéncias na unidade.

A oferta de capacitagdes constantes para corpo docente, a realizagdo de reunides periddicas, o acompanhamento
individualizado da coordenagéo pedagodgica, coordenagdes de curso e tutores das turmas sédo agdes constantes que
visam o fortalecimento das politicas académicas na unidade.




informacgdes aos discentes
e comunidade externa, bem
como aumentar a
visibilidade da Fatec
Pindamonhangaba.

Capacitagdes pedagdgicas.

(x) SIM

Aulas de nivelamento. ( YNAO
Apresentagao das

possibilidades de ( ) SIM
carreira académica. ( X ) NAO

ACOES
PROPOSTAS NO
RELATORIO DE 2019

ACOES
REALIZADAS

Y:Yolo) £ PROPOSTAS
NO RELATORIO DE
2020

ACOES
REALIZADAS

Criar grupos de integragédo ( X ) SIM
entre docente e discente ( ) NAO
Esclarecer melhor o plano Diregao fara uma escuta
de carreira. junto aos professores e
Dar orientagdo quando o funcionarios para
profissional é sistematizar as sugestoes e
contratado. (X ) SI~M encaminhar ao CPS sobre ( ) SIM
Criar um programa de ( ) NAO evolugéo funcional ( X ) NAO
ambientacao para
novos professores
Ampliar quantidade de ( X ) SIM

convénios com empresas

(_)NAO

EIXO 4: POLITICAS DE GESTAO

ANALISE GLOBAL E A CONTRIBUIGAO PARA O PLANEJAMENTO E
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

A CPA contribuiu para diagnosticar pontualmente aas fragilidades de cada eixo. Com base nos resultados, foi
possivel nortear as agdes de aprimoramento e melhorias das politicas de gestao.
O plano de carreira € um ponto que gera discussdo e deve ser foco de debate junto ao CPS.




EIXO 5: INFRAESTRUTURA

ACOES PROPOSTAS A ACOES PROPOSTAS A " i
NO RELATORIO DE ACOES NO RELATORIO DE ACOES ANALISE GLOBAL E A CONTRIBUICAO PARA O PLANEJAMENTO E

2019 REALIZADAS 2020 REALIZADAS DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Priorizar investimentos para ( X ) SIM A CPA contribuiu para diagnosticar pontualmente aas fragilidades de cada eixo. Com base nos resultados, foi
melhoria de acesso a ~ possivel nortear as agdes de aprimoramento e melhorias na infraestrutura.
internet. ( ) NAO Este eixo foi um dos mais impactados em fungédo da pandemia Covid-19, que perdurou nos anos de 2020 e 2021.
Disponibilizar as cartilhas As avaliagbes realizadas dizem respeito ao momento de aulas remostas e teletrabalho, portanto ndo abrangem toda a
nos primeiros dias de aula. ( X) SIM estrutura fisica da unidade. No ano de 2019, antes da pandemia, o maior ponto de aprimoramento se referia a
Divulgar via canais oficiais ( ) NAO qualidade do sinal de internet na unidade.
as cartilhas. Destaca-se que um conjunto de acdes foi realizado para adequagéo a pandemia, como o fornecimento de chips a
Disponibilizar o maximo de alunos de baixa renda que possuiam dificuldade de acesso a internet, a realizagdo de capacitagdes com docentes e
material aos optantes pelo ( X ) SIM discentes para uso da plataforma Temas, bem como para adequacéo pedagdgica das aulas para a modalidade
teletrabalho, segundo sua ( ) N Ao remota. As salas de aula também foram equipadas para receber os alunos no retorno gradual das atividades e aulas
necessidade praticas, que ocorreram no 2° semestre de 2021.




5 ANALISE DOS DADOS E ACOES PROPOSTAS DADOS DE 2021

Os grupos dos setores realizaram reunides com suas equipes para analise e propositura de a¢gdes de melhorias e/ ou
manutengao. As agdes propostas foram compiladas e organizadas por eixo nos quadros subsequentes. Analises e acbes similares
foram sintetizadas em um unico item. O resultado € um conjunto de diretrizes que norteardo planejamento e gestdo da unidade no
ano de 2022.

EIXO 1: PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL

FRAGILIDADES

AGCOES PLANEJADAS ACOES REALIZADAS
20% dos docentes ndo promovem interdisciplinaridade Desenvolver projetos interdisciplinares envolvendo disciplinas de Busca de de cases industriais que envolvam tanto disciplinas 01 ano
(docentes) diferentes semestres junto ao corpo docente basicas quanto profissionalizantes
o - - - P
20% dos docgntes n&o utilizam estratégias de ensino que Incentivo do uso de laboratérios praticos e metodologias ativas .Fonl'necer ferramenta§ e capacitagdo para que o professor 01 ano
favorecem o interesse do estudante (docentes) invista nessas estratégias
24% dos professores precisam investir mais em instrumentos T - . L Promover capacita¢gdes em eventos da pedagogicos da
. N Promover capacitagdes de multiplos instrumentos de avaliagdes S 01 ano
de aprendizagem nas avaliagdes (docentes) instituicdo
Alto % de docentes que ja precisaram promover estratégias Fazer pesquisa institucional sobre as principais dificuldades T
h capacitagdes aos docentes 01 ano
de aprendizagem (docentes) encontradas
50% dos docentes acham que os estudantes nao . . . L .
; - . Promover programas e eventos que contribuam para aumentar o Envolvimento dos alunos em cases industriais, visitas técnicas
conseguiram aprofundar o conhecimento na area algumas . - o . 01 ano
nivel de conhecimento e praticas laboratoriais
vezes. (docentes)
Reforgar‘o plano de comunicagdo para a d|vulgag_ao do docjumento Divulgagéo nas midias digitais, redes sociais. Ampliagdo do uso
o = . . em face as novas midias digitais, de forma que a informagéo h
71% dos alunos ndo sabem o que é o PDI (discentes) " I . do Canal do WhatsApp como um mural de avisos para alunos e | 01 ano
chegue até o aluno. (utilizagao de redes sociais e WhatsApp).
8 - professores.
Apresentar o PDI em eventos de integracao.




Falta de clareza na divulgagéo dos planos (PDI) e a

Reforgar a divulgagéo do planejamento e das demandas ja

Criagao de canais para atendimento de duvidas e coleta de

correspondéncia (ou coeréncia) entre as demandas atendidas. Criar canais para atendimento de duvidas e sugestdes sugestoes 01 ano
existentes e demandas atendidas (discentes) de alunos, professores e funcionarios. )
Identificar o nivel de conhecimento dos alunos; criar métodos para
35% dos alunos nao consideram bons os conhecimentos diagnosticar a origem e o grau de defasagem dos alunos em Programa de Nivelamento na area de Célculo; Projeto
basicos para acompanhar as disciplinas . Alunos que se relagéo ao Projeto Pedagdgico do Curso; Desenvolver Projetos de | Humanamente (Autoconhecimento e autoestima); Projeto de 01 ano
consideram com baixo nivel de conhecimentos basicos e com | reforgo e capacitagao técnica com fins especificos, por area cursos de curta duragao (AtivaTec). Estimular os professores a
baixa participagdo em sala de aula) (discentes) disciplinar. Desenvolver projeto para melhoria do autoconhecimento | desenvolverem esses programas para as disciplinas basicas.
e da autoestima dos alunos)
15% dos alunos precisam aumentar a frequéncia nas aulas . N . . o . A
(discentes) Incentivar os alunos a participagdo promovendo atividades atrativas | Verificar os motivos das auséncias em excesso 01 ano
= N . Conscientizar os alunos sobre a importancia da pontualidade como e . ~ .
18% dos alunos nao sao pontuais as aulas (discentes) . P P Verificar os motivos da ndo pontualidade 01 ano
competéncia
20% dos alunos consideram que precisam melhorar a o . Trabalhar junto ao NDE e professores para desenvolver
; ) Identificar o motivo do fato e . 01 ano
qualidade das entregas (discentes) atividades de estimulo para esses alunos
23% dos alunos consideram que ndo possuem bom e . Trabalhar junto ao NDE e professores para desenvolver
oS ; . Identificar o motivo deste fato e . 01 ano
desempenho nas avaliagdes de aprendizagem (discentes) atividades de estimulo para esses alunos
50% dos alunos ndo consideram a participagéo em sala Desenvolver a¢des para melhorar essas habilidades de integragédo | Desenvolver junto a coordenacéo pedagdgica e professores 01 ano
como boa (discentes) dos alunos eventos para estimular essas habilidades e interesse
56% dos alunos ndo possuem organizagao nos estudos . . Desenvolver eventos que ensinem e mostrem a importancia
. Identificar o motivo desse fato s 01 ano
(discentes) dessa organizagao
30% dos alunos nao consideram bom o convivio académico | Promover eventos, agora no modo presencial, que desenvolvam N . .
. o Simpésio tema diversidade, Ideathon, trabalhos em grupo 01 ano
(discentes) essas habilidades
Falta de pessoal técnico-administrativo (funcionarios) Organizar atividades em equipes e pessoal Alinhamento de informagdes diarias 01 ano

POTENCIALIDADES

AGOES PLANEJADAS

AGOES REALIZADAS

PRAZOS

80% dos docentes promovem interdisciplinaridade (docentes) | Manter incentivo aos docentes Cases industriais por parcerias de convénio. 01 ano
80% dos professores utilizam estratégias que estimulam os Manter os laboratérios em funcionamento pleno e capacitagoes SPAP em ferramentas educacionais e outros eventos da 01 ano
alunos (docentes) ap6s docente instituicdo em metodologias ativas
76% dos docentes desenvolvem avaliagdes com multiplos . . _— — ) .
. . Incentivar os professores através de capacitagdes e ferramentas Capacitagbes em metodologias ativas 01 ano
instrumentos de aprendizagem (docentes)
Docentes estdo aptos a realizagéo de recuperagéo de . . . Programas de nivelamento para suprir as dificuldades dos

) Incentivar esses professores com eventos para metodologias ativas | . 01 ano
aprendizagem (docentes) discentes
50% dos docentes acreditam que os discentes aprofundaram | Eventos especificos para as areas de interesse e maior dificuldade | Eventos institucionais que abordaram temas especificos de 01 ano
o conhecimento na area (docentes) de aprendizado cada curso

. . . PDI esta no site da instituicdo e exposto nas dependéncias

28% dos alunos conhecem o PDI (discentes) PDI é apresentado aos alunos no ingresso fisicas ¢ P P 01 ano
85% dos alunos estédo com frequéncia regular (discentes) Promover agdes para evitar evaséo escolar Acao das Tutorias de cursos e coordenacdo pedagodgica 01 ano




Incentivar esses alunos, iniciando a aula no horario correto, para

Orientar professores da importancia da pontualidade nas aulas,

80% dos alunos s&o pontuais (discentes) e ) . . 01 ano
que a carga horaria seja cumprida conforme PPC do curso para que sejam exemplos
o . . . Programas de monitoria e reunides frequentes com
80% dos alunos consideram que fazem boas entregas Transformar essas entregas em projetos de iniciagao cientifica, Lo
. - P representantes de turma para levantamento de possiveis 01 ano
(discentes) artigos a serem apresentados em simpoésios
problemas
. - . Programas de monitoria e reunides frequentes com
75% dos alunos consideram bom seu desempenho Desenvolver uma atividade para nivelar este problema com 9 q - 01 ano
8 ~ o representantes de turma para levantamento de possiveis
(discentes) questdes especificas de cada curso
problemas
60% dos alunos possuem conhecimento basico considerado . Programa de nivelamento em Matematica e Monitoria de 01 ano
. Programas de nivelamento L2 L
bom (discentes) Disciplinas basicas
- . - . . S ~ = .- . = 01 ano
50% dos alunos participam em sala (discentes) Manter atividades que incentivem essa participagado Acdes da coordenacao pedagodgica, eventos de integragéo.
45% dos alunos consideram que possuem organizagao e I - Canal Humanamente com dicas de organizagéo e atuagéo da 01 ano
. Conscientizar os professores sobre o excesso de atividades = -
tempo para os estudos (discentes) coordenagdo pedagdgica
70% dos alunos consideram como bom o convivio escolar ~ L . . 01 ano
(dis(::entes) Manter agbes Simpdsio tema diversidade, Ideathon, trabalhos em grupo
Professores e funcionarios conhecem o PDI e entendem a Manutencao da divulgagao interna e aproveitar o conhecimento dos 01 ano
coeréncia entre o planejamento e as agdes realizadas professores para intensificar e reforcar a divulgagédo do PDI para os | Divulgagéo no site, em reunibes etc.
(docentes e funcionarios) alunos.
. . A Manter (ou ampliar) nos cursos a divulgagdo do WEBSAI e sua . C = ~
Reconhecimento da importancia do WEBSAI pelos alunos e | . -( : Pl ) 9a¢ Planejamento do setor de comunicagao, divulgacdo de agdes 01 ano
importancia - agao conectada com a proposta de um Plano de . L B
professores (docentes) .. - . em geral no site, nas redes sociais e em reunides.
Comunicagdo e agdes continuas
. - . . Ampliar e reforgar os projetos de parceria com empresas. Criar
Desenvolvimento de varios projetos com envolvimento de e H d : . . .
docentes, discentes e empresas (docentes) politicas de maior envolvimento dos docentes em Projetos bem Desenvolvimento de Projetos em parceria com empresas da 01 ano
’ p como oferecer maior visibilidade da Instituigdo e do seu regido
desenvolvimento
Equipe qualificada e preparada (funcionarios). Otimizag&o do tempo e de processos diarios e mensais em todo i .
quipe q prep ( ) ¢ P P Reunibes produtivas 01 ano

Departamento Pessoal

EIXO 2: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

FRAGILIDADES

Cerca de 40% nao recebem informagdes sobre editais de
bolsas de Pesquisa (docentes)

AGOES PLANEJADAS

Manter e reforgar a divulgagdo em canais proprios de comunicagao
da Fatec.

AGOES REALIZADAS

Divulgagéo em Sites e reunides de colegiados

01 ano




POTENCIALIDADES

AGOES PLANEJADAS

Mesmo que os percentuais de Excelente e Muito Bom Manter a realizagdo anual do Encontro de Leitores, Divulgagao de | Encontro de Leitores em formato de “Live” pelo YouTube com
totalizaram 58%, houve uma manifestagéo de 6% que eventos externos pelo Departamento de Comunicagao e Incentivo | participagéo de diversos Escritores e interagdo online com os 01 ano
acharam insuficientes as agdes (docentes) aos docentes para disseminacao da cultura e da arte. publicos interno e externo que estavam participando.
Implementagéo de forma transversal nas disciplinas dos cursos, os
Houve manifestagcdo de 10% que classificou as agdes como | temas relativos as competéncias socioemocionais onde os valores . .
. e . . ., o o = ) Aulas especificas com esta abordagem e as agbes decorrentes
insuficientes as agdes de desenvolvimento sustentavel éticos e democraticos estdo inseridos, uma vez que nos cursos em : Semestral
= PR = : . do Projeto Humanamente.
(docentes) reestruturagdo estas competéncias estdo sendo incluidas no PPC
como de cumprimento obrigatorio.
Iniciativas como Cursos Rapidos, “Lives” abertas ao Publico,
Apenas 4% dos participantes da pesquisa apontaram as Programa Novotec deverao ter planejamento continuo, além do que P _—
Apena o dOS particip pesq ap 9 - p 1 . L q Cursos Novotec, “Lives” abertas ao Publico pelo You-tube,
iniciativas da instituigao para Inclusdo Social, como campanhas de atragdo de novos alunos pois 0s proprios cursos, 0s Simposio de Tecnologia Semestral
insuficientes. quais séo gratuitos, ja representam um forte programa de incluséo P ga.
social.
o - . No conteudo das disciplinas esta incluso temas e recomendagdes
Apenas 8% dos participantes da pesquisa apontaram as : . . - . =
e o RS . . de Desenvolvimento Sustentavel para Processos e Produtos, além | Programa Sala verde e Seminarios na Disciplina Gestao de
iniciativas da instituicao para Desenvolvimento Sustentavel, A o1 A . Semestral
: e conscientizagdo constante dos Docentes aos Alunos para a pratica | Meio Ambiente.
como insuficientes. .
sustentavel.
Apenas 8 % dos entrevistados reportaram Incoeréncia do PDI S o s - )
~ D ) Manter as iniciativas e diretrizes presentes no PDI uma vez que Revisao periédica do PDI com vistas a mate-lo sempre
em relagdo a Miss&o, o que podemos considerar como pouco e R ) o : X 01 ano
relevante este foi definido com diretrizes alinhadas com a Miss&o. alinhado com a Misséo.

AGOES REALIZADAS

PRAZOS

80% dos docentes percebem a pratica e a difusédo da misséo Manter as agGes de divulgagdo da missdo institucional e
(dogentes) P P ’ | desenvolver projetos com participagdo docente para contribuir para | Cumprimento da missao institucional 01 ano
a difuséo e pratica da misséo.
Reconhecimento docente sobre a responsabilidade social da I(\j/leasr:r?\r/;\/r;anrgglperlgz ?odsa d';astﬁgtjeu r:lg)bia:ig:g;u?:ﬁ?:éix;ﬁggl e Cumprimento da missao institucional e reforgo nas praticas de 01 ano
instituicdo. (docentes) praticas de pesqpuisja ’ sustentabilidade, incluséo social e praticas de pesquisa
Mais de 50% dos docentes recebem a divulgacéo e a Manter e reforgar a divulgagdo em canais proprios de comunicagao Cumprlme:\rllto da miss&o mshtgmonal e reforgo nas pratlcas de 01 ano
: - . da Fatec. sustentabilidade, incluséo social e praticas de pesquisa
oportunidade de bolsas de Pesquisa. (docentes e discentes)
Mais de 90% reconhecem o trabalho de “Transferéncia de Manter e reforgar programas de capacitagao técnico-pedagdgica Realizagao de Eventos e cursos de capacitagéo técnico-
conhecimento da Fatec para a comunidade externa. aberta a comunidade externa, como o AtivaTec e o Workshop de pedagdgicas abertos a comunidade externa e divulgados nos 01 ano
(docentes) Projetos, além das lives e palestras ofertadas canais proprios de comunicacéo da Fatec
. Manter e ampliar as politicas internas de inclusdo com projetos
0,
_Mals de 80 /‘1 reconhe'c_em o trabalho d.a Fatec em ter~mos de voltados para atender pessoas com deficiéncia. Ampliar os projetos | Realizagao de eventos com tradutores de Libras, realizagédo de
implementacgéo de politicas para que ndo ocorram agdes de P L - . - ; - PSP 01 ano
LS - 2 . = . técnicos com a participacao de alunos surdos, deficientes mentais | projetos com a inclusdo de pessoas com deficiéncia.
discriminagéo e para que haja a¢des de inclusao (discentes). e com outras dificuldades ou sindromes
. = - Continuar cumprindo a Misséo da instituicdo alinhada ao PDI. = N .
As agdes estédo de acordo com a missédo e Plano de = e A ~ Formagcéo de profissionais que atendem a necessidade do
: I . Renovagéo anual da Comissao Cientifica e renovagao ou P Semestral
Desenvolvimento Institucional. (docentes e discentes) manutencdo dos membros da CPA a cada periodo definido mercado de trabalho, conforme missé&o institucional.




Embora ainda em numeros singelos, os eventos realizados

Manter e potencializar o Encontro de Leitores, incentivar os alunos
para participarem do programa “Geladeira Literaria” com a possivel

anualmente apresentam resultados muito bons. (docentes e ) . o . Encontro de Leitores Online 01 ano
. volta ao presencial. Incentivar o uso da Biblioteca ndo s6 para
discentes) - - A L .
atividades académicas, mas também para atividades culturais.
Manifestagéo de 84% que as agbes estédo consideradas Ince;ntwar os dgcentes ha abqrdagem d?S competgnmas Lives pelo Stream Yard focadas na abordagem de temas de
. socioemocionais e manutengéo e incentivo ao Projeto A - Semestral
como Excelente e Muito Bom. (docentes) Motivacéo e Valores Eticos.
Humanamente.
O percentual de 88% entre Excelente e Muito Bom Manter nos programas e iniciativas do dia a dia dos Docentes T . .
. . . ; . = s Assisténcia de Intérprete de Libras para alunas. Programas de
asseguram que o que esta sendo desenvolvido esta de forma | frente aos discente e comunidade em geral, que Inclusdo Social é = N ) S L2 Semestral
. - . o S A arrecadacao de géneros alimenticios no Trote Solidario.
correta a inclusao social. (docentes) uma das prioridades da Miss&o da Instituigéo.
o —
Respostag de 78% de que as a~t|V|dad.es guanto ao Que os Docentes enfatizem em suas disciplinas a relevancia e Abordagem nos contetdos das disciplinas sobre a importancia
desenvolvimento sustentavel séo realizadas com resultados | . A . . . . . Semestral
g importancia mundial do Desenvolvimento Sustentavel. do Desenvolvimento Sustentavel.
positivos. (docentes)
As Diretrizes do PDI estao alinhadas com a Misséo. Manter sempre revisado e atualizado o PDI para solidificar mais Reviséo constante e difusdo o PDI com mais énfase para a 01 ano
(docentes) sua sinergia com a Misséo. Docéncia.
" - - e Manter as atividades de integrar a comunidade externa com a Programa Portas Abertas, Fatecano do Futuro, Treinamento de
As acdes estao de acordo com a misséo da instituicao. . oo o o e - A . .
. Instituicdo. Manter a programa de praticas e difusdo da missdo nas | Docentes de Escolas Publicas de nivel médio. 01 ano
(docentes e discentes) A . S s A - .
entrevistas por veiculos de comunicagdo e nas redes sociais. Participacdo em programas de Radio, Jornal e Televisao.
Os alunos apontaram 92,16% de respostas para Excelente e | Manutencéo dos conteldos das grades curriculares dos Cursos e
Muito Bom, logo os Cursos atendem a formacao de para os Cursos em Reestruturagdo verificar no detalhe o que ainda | Reestruturacéo periédica dos Cursos. 01 ano
profissionais qualificados. (discentes) pode ser implementado.
Manter os Programas do Seminario de Tecnologia, Projetos de
Os alunos apontaram 85,81% de respostas para Excelente e | Iniciagédo Cientifica e otimizar o incentivo aos alunos para = L .
. o S N = Apresentagédo no Simpdsio de Tecnologia dos Trabalhos de
Muito Bom, logo os cursos atendem a disseminagéo da participacao e apresentagéo de Trabalhos em workshops, T 01 ano
. AN ~ ; A o . Iniciacao Cientifica
ciéncia, tecnologia e inovagao. (discentes) Congressos, Simpdsios e Seminarios, mesmo que na modalidade
online.
Como o % de Excelente e Muito Bom foi de 69,7 % das
0, -
respostas e 21,3 % ?pO”taf""m em Regular, entgnde S€AUe | potencializar o Projeto existente e planejar novas iniciativas. Encontro de Leitores na modalidade online. 01 ano
embora adequado ainda ha espago para melhoria da
disseminacao de cultura e arte. (discentes)
Os alunos apontaram 82,14% de respostas para Excelente e - . .
. ) S ™ Potencializar o debate entre os discentes para que casos omissos . - =
Muito Bom para Disseminagéo de valores éticos e - : Espaco para os discentes nas Reunides da Coordenagéo e
d o S AT possam ser aclarados e providencias adequadas ser X - = 01 ano
emocraticos, logo os objetivos da instituicdo. atendem a . cadeira no colegiado da Congregacéo.
L : encaminhadas.
este requisito. (discentes)
Quanto a Incluséo social, os alunos apontaram 82,14% de Além do acompanhamento especializado nas aulas manter as N . .
: . L e . - Participagao de alunos em workshops realizados online com
respostas para Excelente e Muito Bom, logo os objetivos da iniciativas para assisténcia também nos Congressos e Seminarios iaa % "y . Semestral
AR . . . . assisténcia da intérprete de libras.
instituicdo. atendem a este requisito. (discentes) mesmo que realizados online.
Os alunos apontaram 78.96% de respostas para Excelente e Manutengéao dos Objetivos e Ementas das grades curriculares dos
. P r6,55% de respostas p Cursos e para os Cursos em Reestruturagéo verificar no detalhe o | Revisdo de Ementas e Objetivos dos Cursos em processo de
Muito Bom, logo os objetivos da instituicdo. atendem a este Semestral

requisito de Desenvolvimento Sustentavel.

que ainda pode ser implementado em relagdo ao Desenvolvimento
Sustentavel.

Reestruturacao.




EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS

FRAGILIDADES X =
ACOES PLANEJADAS ACOES REALIZADAS PRAZOS
. . . Incentivar publicagdes de trabalhos cientificos entre docentes e Incentivar publicagdes de trabalhos cientificos entre docentes e | 01 ano
Falta de recursos para investir em pesquisa. (docentes) . .
discentes discentes
Dificuldade em Interpretagéo de temas subjetivos nos Recomendagbes aos docentes a boas praticas em sala de aula Reuni&o periddica com representantes de turma 01ano
programas de apoio pedagdgico. (docentes) ¢ P ’ P P ’
Divulgagéo dos editais nos canais de divulgagao: youtube,
. AL . . A LinkedlIn, Instagran, facebook, Whatsapp dos alunos, Whatsapp | 01 ano
Programas de intercambio. (docentes e discentes) Programas de intercambio. dos professores, site institucional. Todos os eventos,
campanhas séo divulgados em todas as midias.
Estimular Projetos integradores que possibilitam desenvolver Desenvolvimento de cases com Empresas;
Promover articulagao da disciplina com as  demais traballrlos |nterd|SC|pI|nare§. Desen.volwmepto de Projetos extracurrlculares_; . 01 ano
R . Reunides com grupos de areas. Incentivos de “Mostra de Trabalhos desenvolvidos no curso”,
disciplinas do curso. (docentes e discentes) ; = I - L . AT
Melhora a interagao entre as disciplinas basicas, profissionais e demonstrando aspectos interdisciplinar;
especificas do curso. Trabalhos de iniciagdo cientifica;
Promogao de cursos por meio do SPAP, sobre novas ferramentas | Palestras com trocas de experiencias de técnicas de
Incentivar utilizagéo de novas estratégias de aprendizagem de ensino. aprendizado; 01 ano
(docentes) Incentivar técnicas metodologias ativas Eventos apresentando “Boas praticas” exemplo técnicas de
Incentivar utilizagéo de simuladores. simulagdes e ferramentas diversas de” metodologias ativa”
Disseminago da Cultura e da arte (docentes e discentes) Incentivo a participagdo de eventos que promovam aspectos de Promogéo de “Encontros de Leltgres ; 01 ano
cultura e arte Eventos que promovam compartilhar talentos.
Estimular Projetos integradores que possibilitam desenvolver Motivar trabalhos aplicados e em equipe; Desenvolvimento de
o L . S ) ; cases com Empresas.
17,11 % dos alunos apresentam participagdo em salas de trabalhos interdisciplinares e em equipe de forma motivar a D i to de Proiet t icul 01 ano
aulas. (discentes) participagao dos alunos. esenvolvimento de Frojetos extracurriculares.
Incentivos de “Mostra de Trabalhos desenvolvidos no curso”,
demonstrando aspectos interdisciplinar.
Apenas 9,53% apresentam organizagéo e tempo dedicado Promogéo de cursos para melhorar a utilizagéo e organizagao Entregas parciais de trabalhos de forma a garantir o 01 ano
para os estudos (discentes) melhor do tempo. acompanhamento do trabalho final.




Acompanhar as atividades de forma segmentada.

Cobrar prazos como critérios avaliativos.

19,07% dos alunos desconhecem o Programas de

Criagao de grupos de WhatsApp com os alunos, para agilizar e

. A ) ot . . ~ . A . . = 01 ano

intercdmbio e bolsas de imobilidade; 16,38 % consideram Divulgagéo dos Programas de intercambio existentes. divulgagao.

excelentes (discentes). Criagdo de post, para divulgacdo em redes sociais.

Capacitacdo de professores para atuarem como agentes de
= . . . . - . . A divulgacéo em salas de aula e incentivo para participagao dos

Atuacao dos Colegiados da Unidade, CEPE, CPA. (docentes, | Ampliar as divulga¢des dos colegiados, sua importancia e suas alunc?s ¢ para p pag 01 ano

discentes e funcionarios) atividades. ~ s -

Incluséo de funcionarios em grupos sociais, para melhorar
canal de informagéo.

Criar mais oportunidades de Desenvolvimento de Pesquisa, por

meio de Orgédos de Fomentos, com bolsas para alunos. Criagao de Convénios e Parcerias Cooperativas com outras

Atividades de Pesquisa e Extensdo. (docentes e discentes) Trabalhos desenvolvidos com Empresas, que possibilitem Iniciagédo | Instituicbes, Empresas, que contemplem tanto desenvolvimento | 01 ano

Cientifica. de pesquisa como extensao.

Projetos de Extens&o que envolvam Comunidade.

Criar e Desenvolver projetos académicos que envolvam a Participagao de eventos em parcerias com demais Instituicdes
Sociedade e que tenham retorno para melhorar a qualidade de vida | do Ensino Médio (ETEC x Fatec).

Concurso Vestibular (docentes e discentes) das pessoas, de forma, a divulgar a Instituigdo ao longo do ano. Criar canal de visitas e mostras de trabalhos; 01 ano
Divulgagao dos trabalhos desenvolvidos pelos alunos de forma Criagao de “Ligas Académicas”, para promogao dos alunos em
consistente. atividades envolvendo a sociedade.

L . . Ampliagéo das divulgagdes nos murais, redes sociais, eventos I . - -
Publicagdes nos murais. (docentes e discentes) acaZérr%icos 9a¢ Intensificagcdo das divulgagdes em redes sociais. 01 ano
. B Foram criados canais diretos entre Professores, Coordenagao
Melhorar os canais de comunicagao interna. . . . - o
S . s : ~ e Diretoria, por meio de reunides semanais;
Ouvidoria (docentes, discentes e funcionarios) Criar um local para sugestoes. T h . . 01 ano
Reunides bimestrais com representantes de salas;
Criacdo de grupos de alunos e docentes.
Programas de Iniciagao Cientifica cerca de 13,93% dos Incentivo a Programas com auxilio de bolsas; Incentivo aos alunos para participagdo em Simposio; 01 ano
alunos consideram regular. (discentes) Intensificar a divulgacdo dos programas. Aumentar a modalidade das apresentagdes dos trabalhos.
. o - . Ampliar trabalhos de monitorias para laboratérios; )
Programas de apoio pedagdgico (monitorias, nivelamento, S . ; = Cursos extracurriculares foram propostos para reforgar a
. . Ampliar nivelamento para areas pertinentes a formacgéo ) . . -
reforgo do aprendizado). (discentes) profissional aprendizagem em determinadas areas de interesse e 01 ano
N . dificuldade dos alunos.
Proposicao de cursos extracurriculares.
14% dos docentes avaliaram com regular ou ruim as normas | Criagéo de um repositério com todas as normativas relacionada a . . . S
P ) ~ . . . Envio das informagbes somente para o e-mail institucional dos
académicas, legislagéo e calendario. (docentes) Fatec Pindamonhangaba e ao Centro Paula Souza, para facil docentes 01 ano
consulta dos docentes. )
o . . . = Criar tutoriais e divulgar os ja existentes para operagdes mais

27,85% dos discentes avaliaram como regular, ruim ou ndo . : . . . L - .

frequentes dos discentes no Siga e assim aumentar a usabilidade Instrugdes basicas para usabilidade do sistema Margo/2022

souberam responder sobre o Siga. (discentes)

POTENCIALIDADES

das ferramentas do sistema académico.

ACOES PLANEJADAS

ACOES REALIZADAS

PRAZOS




Comunicagao com a sociedade Numero importante de
docentes, discentes e funcionarios apontam que a

Criar calendario de divulgagéo das datas, atividades e principais
acoOes da Diretoria Académica, a fim de sistematizar o envio de

Divulgagéo de informagdes importantes da Secretaria

comunicagédo em redes sociais, site, e-mails, Siga, entre . - . . 2 % . . . - 01 ano
. : : informagdes aos discentes e comunidade externa, bem como Académica por e-mail, pela interface do Siga e redes sociais
outros é excelente ou muito boa. (docentes, discentes e S h
- aumentar a visibilidade da Fatec Pindamonhangaba.
funcionarios)
Criagao dos canais de divulgagéo: youtube, LinkedIn,
Divulgagéao de informagdes importantes da Secretaria Instagran, facebook, Whatsapp dos alunos, Whatsapp dos
Académica por e-mail, pela interface do Siga e redes sociais. | Insistir na divulgagao nos canais de comunicagéo da Fatec. professores, Whatsapp dos administrativos, site institucional. 01 ano
(docentes, discentes e funcionarios) Todos os eventos, campanhas s&o divulgados em todas as
midias.
Mais de 90% do corpo docente conhece o PPC do curso. = s s . . . .
(docentes) ° P Reestruturagdo conforme solicitagao e necessidade Monitoramento continuo das agbes dos docentes 01 ano
Realizagbes de eventos anuais. (docentes) Manter e implementar agbes atuais Manter e implementar agdes ja realizadas 01 ano
- . . Direcionamento de projetos alinhados com recursos existentes na . . .
Laboratorios e conhecimento tecnolégico. (docentes) instituicdo Manter e implementar agdes ja realizadas 01 ano
Parceria com as entidades que promovem esses programas. | Busca de novas parcerias; Criagdo de uma atribui¢cdo exclusiva Divulgac&o dos programas 01 ano
(docentes) para intercambios
Discentes sao informados continuamente sobre a . L Eventos, semana tecnolégica, simpdsio, mesa redonda, lives,
. - Eventos planejados com a participacdo das empresas . . 01 ano
necessidade do mercado de trabalho. (discentes) parceria e convénios com as empresas
Projetos de parceria com empresas sédo de qualidade; . = . . . . Potencializar agbes para buscar novos projetos e parcerias
. AR . Implementar a divulgagao de projetos e incentivar o corpo discente 01 ano
interesse das empresas na instituigdo. (discentes) com empresar
T ~ . Manter capacitagdes direcionadas ao eixo tecnoldgico de cada . . .
Experiéncia e grau de formagao dos professores. (discentes) cUrso Manter e implementar agdes atuais 01 ano
. . A . o C e e Aumentar propostas que contemplem maiores numeros de
Divulgar a importancia da realizagéo de Iniciagao Cientifica para o ) . . ~ PR
) ) . . . alunos, incluindo divulgagao de outras instituigbes como CTA.
e . conhecimento, para desenvolvimento da capacidade profissional; L~ . ) s
34,7 dos alunos reconhecem Iniciagado Cientifica, como muito . BN . Criagao de eventos com diferentes modalidades de iniciagao
. Incentivar a participagéo de novos alunos. Incentivar o corpo e 01 ano
bom. (discentes) s ) . L cientifica.
docente na submissdo de projetos interdisciplinares envolvendo o=
" Criagédo de Workshops, Encontros com mostras de trabalhos
docentes, alunos, auxiliares docentes. . R
dos alunos realizados nas disciplinas.
Reconhecimento das agdes de atendimento ao estudante e Treinamentos aos alunos no sistema Teams. Disponibilizagao
) : Incentivar a monitoria com bolsa e voluntaria. Cursos no SPAP de monitores para auxiliar os professores junto aos alunos.
apoio tanto para professores quanto alunos no sistema i P . N 01 ano
remoto (docentes e discentes) didatico-pedagogicos. Incentivo aos alunos para a ICT e monitoria. Programas de
apoio pedagdgico por meio de cursos e palestras.
o . ~ Lo Promover reunidées dos docentes apresentando a necessidade de x - . Lo .
56% dos docentes promovem articulagdo da disciplina com . = . ) Reunibes periddicas entre areas de disciplinas basicas,
A integracdo entre as areas de conhecimento. . o
as demais disciplinas do curso. . A . = o profissionais e especificas. 01 ano
o . Mostrar a importancia da articulagéo entre as disciplinas para i . ~
24% quase sempre promovem estas praticas. (docentes) : e Reunides com o NDE, para discussoes.
atender o perfil profissional proposto no curso.
78.0% dos docentes consideram excelentes e muito bom o Criar outras formas de melhorar a aprendizagem como cursos
oo . P extracurriculares, cursos de férias; Criagéo de diagnostico para monitora a aprendizagem dos
Programa de apoio pedagdgico. (docentes) S L . LS T P 01 ano
Criagao de disciplina de nivelamento, para todos os cursos de alunos e corrigir possiveis gaps na formagéo basica;
forma a integrar na grade curricular;
Criagao de disciplina de nivelamento, para todos os cursos Criar outras formas de melhorar a aprendizagem como cursos Criagao de diagnostico para monitora a aprendizagem dos 01 ano

de forma a integrar na grade curricular. (docentes)

extracurriculares, cursos de férias.

alunos e corrigir possiveis gaps na formagéo basica.




88% dos docentes avaliaram como excelente e muito bom o
SIGA - Sistema Integrado de Gestao Académica. (docentes)

Criar tutoriais e divulgar os ja existentes para operagdes mais
frequentes dos docentes no Siga e assim aumentar a usabilidade
das ferramentas do sistema académico.

Divulgagéo dos manuais enviados pela Administragdo Central
para langamento de notas, faltas e fechamento do semestre no
sistema académico.

Abril/2022

EIXO 4: POLITICAS DE GESTAO

FRAGILIDADES

ACOES PLANEJADAS

ACOES REALIZADAS

PRAZOS

Compreensao fragil sobre os critérios para a evolugao Direcao fara uma escuta junto aos professores e funcionarios para | Diregdo fara uma escuta junto aos professores e funcionarios 01 ano
funcional. (docentes) sistematizar as sugestdes e encaminhar ao CPS. para sistematizar as sugestdes e encaminhar ao CPS.
Incentivo a participagao dos alunos em projetos com empresas e
) . . projetos cientificos. Incentivo a divulgagéo dos resultados das Divulgagéo da FETEPS em reunides e nos canais de 01 ano
Baixo conhecimento sobre a FETEPS. (discentes) . - ) = SO
pesquisas. Ampliagéo da divulgagéo da FETEPS ao longo do ano comunicagéo da Fatec.
nos canais oficiais de comunicagéo da Fatec.
36% dos docentes ndo consideram a participagao da diregao - o -
= . Maximizar a conversa com os docentes. Reunides periddicas com o corpo docente. 01 ano
como boa na resolugéo de conflitos. (docentes)
o - . ~ Incentivar os professores a enviarem mais propostas de cursos
32% dos docentes ndo consideram boa a atuacédo dos . . ~ . . ) Lo
: T Divulgar mais as agdes realizadas pelos colegiados. para a CEPE. Incentivar a participagéo dos professores nas 01 ano
colegiados da instituicdo. (docentes) -~ .
eleicdes dos colegiados.
8% dos docentes nao consideram boa a atuagdo dos NDEs - o -
AR Maximizar a conversa com os docentes. Reunides periddicas com o corpo docente. 01 ano
da instituigdo. (docentes)
8% dos docentes nao consideram boas as oportunidades de | Fortalecer o canal de divulgagao das oportunidades de pesquisa e i~ -
) = P o Reunibes periddicas com o corpo docente. 01 ano
Pesquisa e Extenséo da instituicdo (docentes) extenséo.
18% dos docentes ndo consideram boa a representatividade Divulgar mais as agdes realizadas pelos colegiados Reunibes periddicas com o corpo docente 01 ano
docente nos Colegiados da Unidade. (docentes) 9 ¢ P 9 ’ P P '
20% dos docentes nao consideram boa a representatividade . . . . . i~ -
. Divulgar mais as agdes realizadas pelos colegiados. Reunides periédicas com o corpo docente. 01 ano
docente nos Colegiados do curso. (docentes)
o = - ———
30/’ dos docentes nao consideram boa a participagao da Maximizar a conversa com os docentes. Reunibes periddicas com o corpo docente. 01 ano
unidade na FETEPS. (docentes)
20% dos docentes nao consideram bom o Programa de Maximizar a conversa com os docentes. Maior atuagéo da CEPE i -
PSRN . Reunides periddicas com o corpo docente. 01 ano
Iniciagdo cientifica (PIBIC). (docentes) frente ao corpo docente da unidade.
20% dos docentes ndo consideram bom o Programa de Maximizar a conversa com os docentes. Maior atuagéo do depto de i -
p— . o : Reunides periddicas com o corpo docente. 01 ano
Estagio da unidade. (docentes) estagio frente ao corpo docente da unidade.




16% dos docentes ndo consideram bom o Programa INOVA | Maximizar a conversa com os docentes. Maior atuagao do Agente i -
P = . Reunides periddicas com o corpo docente. 01 ano
aula Souza. (docentes) de Inovagéo da unidade frente ao corpo docente.
Cerca de 4% dos discentes ndo consideram boa a atuagédo
dos Colegiados da Unidade (Congregacédo ou Comisséo de Envio de informativos periddicos para o corpo discente.
Implantagéo); Camara de Ensino, Pesquisa e Extenséo Divulgar mais as ages realizadas pela Congregacgéo, CEPE, CPA. | Incentivar a participagédo dos discentes quando ocorrer eleigdes | 01 ano
(CEPE); (se houver), CPA (Comissao Propria de Avaliagéo). para membros da Congregagao.
(discentes)
Cerca de 5% dos discentes ndo consideram boa a atuagao
do colegiado de curso (Ex: Conselho de curso, NDE - Nucleo . . . . . . . . - .
Docente Estruturante - / Coordenadoria; Colegiado de curso). Divulgar mais as agdes realizadas pelos colegiados Envio de informativos periddicos para o corpo discente 01 ano
(discentes)
S - o -
Cerca de 11% do§ Q|scente§ nao corLS|deiram bom o Maximizar a conversa com os discentes. Maior atuagéo do depto - - .
Programa de Estagio da unidade. 40% nao souberam de estagio frente a0 corpo discente da unidade Reunides periddicas com o corpo discente 01 ano
responder. (discentes) 9 P
o - = -
Cercg .de §/° Fjos’q|scentes nao con5|doerar’rj bom o Programa Maximizar a conversa com os discentes. Maior atuagao da CEPE L o .
de Iniciagao cientifica da unidade. 22,5% n&o souberam frent di te e d te d idad Reunides periédicas com o corpo discente e docente 01 ano
responder. (discentes rente ao corpo discente e docente da unidade

POTENCIALIDADES

ACOES PLANEJADAS

ACOES REALIZADAS

PRAZOS

Reunides em grupo, rodas de conversa, reunides
. ~ - o C . ersonalizadas Reunibes frequentes. Canais de comunicagao
Mais de 70% dos docentes reconhecem a atuagéo da diregdo | Manter e reforgar as reunides gerais e individualizadas com a P L lioes ireq - ¢
. ) . . . com a diregdo. Ampliagdo de convénios com empresas e
como uma lideranga capaz de coordenar e levar adiante as comunidade docente. Realizar projetos de rodas de conversa, 01 ano
o S . . programas que envolvem alunos e professores em estudos de
acoes prioritarias desta Unidade. (docentes) abordando temas gerais. ~ A
caso nas empresas. Coordenacéo e dire¢ao alinhados na
gestéo.
Reunibes semanais com coordenacao; acesso direto ao - . ~ . . 01 ano
) ) s Manter as agbes atuais. Manutencgéo das agdes atuais.
aluno via meios de comunicagéo. (docentes)
. _— . . . . . . . 01 ano
Maturidade do 6rgéo colegiado. (docentes) Manter as agbes atuais. Cumprimento rigoroso das ocorréncias das reunides.
Coordenacéo de curso fazendo o link entre docente e - x = = i - - 01 ano
. . Manter calendario reunido coordenacao e representante de classe. | Inclusdo das reuniées no calendario académico.
discente. (docentes e discentes)
64% dos docentes consideram a participagao da diregdo - . i~ -
° ~ A P pag ¢ Manter as agbes realizadas. Reunides periédicas com o corpo docente. 01 ano
como boa na resolugéo de conflitos. (docentes)
68% dos docentes estao satisfeitos com a atuagéo dos Fortalecer o canal de divulgagéo das agdes realizadas pelos 6rgaos . . . -
: TR ) Envio de informativos periodicos para o corpo docente. 01 ano
colegiados da instituicdo. (docentes) colegiados.
92% dos docentes consideram boa a atuagao dos NDEs da < . . . . -
S Manter as agdes realizadas. Envio de informativos periodicos para o corpo docente. 01 ano
instituicdo. (docentes)
92% dos docentes consideram boas as oportunidades de < . . . . -
. < PP Manter as agdes realizadas. Envio de informativos periodicos para o corpo docente. 01 ano
Pesquisa e Extensao da instituicdo. (docentes)




82% dos docentes consideram boa a representatividade
docente nos Colegiados da Unidade. (docentes)

Manter as agdes realizadas.

Envio de informativos periddicos para o corpo docente.

01 ano

80% dos docentes consideram boa a representatividade
docente nos Colegiados do curso. (docentes)

Manter as agbes realizadas.

Envio de informativos periddicos para o corpo docente.

01 ano

70% dos docentes consideram boa a participagéo da unidade
na FETEPS. (docentes)

Manter as agbes realizadas.

Envio de informativos periddicos para o corpo docente.

01 ano

80% dos docentes consideram bom o Programa de Iniciagao
cientifica (PIBIC). (docentes)

Manter as agdes realizadas.

Envio de informativos periddicos para o corpo docente.

01 ano

80% dos docentes consideram bom o Programa de Estagio
da unidade. (docentes)

Manter as agdes realizadas.

Envio de informativos periddicos para o corpo docente.

01 ano

84% dos docentes consideram bom o Programa INOVA
Paula Souza. (docentes)

Manter as agdes realizadas.

Envio de informativos periddicos para o corpo docente.

01 ano

Cerca de 96% dos discentes consideram boa a atuagao dos
Colegiados da Unidade (Congregagéo ou Comissao de
Implantagéo); Camara de Ensino, Pesquisa e Extenséo
(CEPE); (se houver), CPA (Comissao Propria de Avaliagao).
(discentes)

Manter as agbes realizadas.

Envio de informativos periddicos para o corpo discente.

01 ano

Mais de 90% dos discentes consideram boa a atuagéo do
colegiado de curso (Ex: Conselho de curso, NDE - Nucleo
Docente Estruturante - / Coordenadoria; Colegiado de curso).
(discentes)

Manter as agdes realizadas.

Envio de informativos periddicos para o corpo discente.

01 ano

Cerca de 96% dos discentes consideram boa a atuagao da
representagéo Discente nos Colegiados da unidade e do
curso. (discentes)

Manter as ac¢es realizadas

Envio de informativos periddicos para o corpo discente.

01 ano

Cerca de 95% dos discentes consideram bom o
reconhecimento da equipe de diregdo como uma lideranca
capaz de coordenar e levar adiante as agdes prioritarias
desta Unidade. (discentes)

Manter as ac¢des realizadas

Reunibes periddicas com o corpo discente.

01 ano

Cerca de 56% dos discentes consideram boa a participagéo
da unidade na FETEPS. 40% nao souberam responder.
(discentes)

Manter as ac¢des realizadas. Sugerir maior atuagédo da CEPE.

Reunides periddicas com o corpo discente.

01 ano

Cerca de 65% dos discentes consideram bom o Programa de
Estagio da unidade. 40% nao souberam responder.
(discentes)

Maximizar a conversa com os discentes. Maior atuagao do depto

de estagio frente ao corpo discente da unidade

Reunides periddicas com o corpo discente.

01 ano

Cerca de 71% dos discentes consideram bom o Programa de
Iniciagao cientifica da unidade. 22,5% nao souberam
responder. (discentes)

Maximizar a conversa com os discentes. Maior atuagao da CEPE

frente ao corpo discente e docente da unidade

Reunides periddicas com o corpo discente e docente.

01 ano

Cerca de 63% dos discentes consideram bom o Programa
INOVA Paula Souza. 31% nao souberam responder.
(discentes)

Manter as agbes realizadas. Maximizar a conversa com 0s

discentes. Maior atuagao do Agente de Inovagao da unidade frente

ao corpo discente

Envio de informativos periddicos para o corpo discente.

01 ano




EIXO 5: INFRAESTRUTURA

e ACOES PLANEJADAS ACOES REALIZADAS PRAZOS

35% dos discentes assistem as aulas pelo smartphone Com o retorno ao presencial, organizar horarios para teletrabalhos Abertura dos laboratdrios da Fatec para utilizagao do aluno em
0 . 3 h s e . . -
: - . oy orario especifico, com monitoramento para a realizagéo de
(discentes) nos laboratérios de informatica da Fatec. L pecitico, P ¢
atividades mais complexas.

01 ano

Disponibilizar o maximo de material aos optantes pelo teletrabalho,

Logistica baixa (funcionarios) segundo sua necessidade 30 dias

POTENCIALIDADES )
ACOES PLANEJADAS PRSI PR RS PRAZOS

Mais de 90% declararam estar muito satisfeitos ou satisfeitos
com a internet (Obs.: Internet avaliada foi residencial. O

Comunicagao constante da Fatec com os 6rgaos responsaveis 01 ano
periodo da pesquisa foi durante as aulas remotas. Os alunos pela melhoria do suporte da internet.

ndo estavam na faculdade..(discentes e docentes)

Solicitar ampliagdo e melhorias dos recursos da internet da Fatec

. = . Incentivar a utilizagdo do Teams mesmo com o retorno as aulas
Mais de 90% dos docentes estao satisfeitos com as ¢

. N . . o . . 01 ano
funcionalidades do Teams. (docentes) 5;3;32222. eCr)]fSei;icElfb?ie:j%acnagoes em metodologias ativas Capacitagdes em metodologias ativas.




6 CONSIDERAGOES FINAIS

A Comissao Propria de Avaliagéo, pelo seu trabalho, visa oferecer subsidios capazes de subsidiar a tomada de decisdo e ao planejamento
institucional, na busca de continua melhoria da qualidade do ensino, da pesquisa, da extensao e da gestdo. Sendo assim um importante

instrumento para a Direcéo.

Dentre as principais agbes advindas desse processo, podemos salientar que a autoavaliagcdo permitiu uma analise detalhada da Fatec
Pindamonhangaba. De 2019 a 2021, nota-se o fortalecimento de alguns aspectos por meio de agdes realizadas, bem como o diagndstico

detalhado dos pontos que demandam aprimoramento.

Em sintese organizada por eixo, verificou-se que os indicadores do Eixo 1 - Planejamento e Avaliagao Institucional sdo bem satisfatérios para os
publicos docentes e funcionarios. Ja entre os discentes, ha necessidade de mais divulgagcao tanto do Plano de Desenvolvimento Institucional

quanto dos resultados da autoavaliacao.

O Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional, apresentou indicadores com satisfatérios, no entanto faz-se necessario dar mais visibilidade e intensificar
as agdes de responsabilidade social, de forma geral. Alguns dos itens de avaliagdo deste eixo foram fortemente impactados por causa da

pandemia Covid-19.

O Eixo 3 - Politicas Académicas, abrange um rol de itens muito grande. Nota-se que as politicas de estagio, iniciacdo cientifica, estdo em

consolidagcdo. A comunicagao da unidade apresentou indicadores satisfatorios, mas ainda apresenta espacgo para melhorias.

No Eixo 4 - Politicas de Gestao, o ponto de mais debate é o plano de carreira.



O Eixo 5 — Infraestrutura, foi um dos mais impactados no que tange a autoavaliagao por causa da pandemia Covid-19, que demandou a adaptagao
das aulas para o formato remoto. Em fungao disso, a avaliagao centrou-se muito mais na plataforma, acesso e condigdes de execucao das aulas

remotas e teletrabalho do que na infraestrutura fisica da unidade.

Os resultados apresentados contemplam as dez dimensdes auto avaliativas do SINAES e foram analisados e discutidos por todos os membros

da comunidade institucional: dire¢do, coordenagdes de cursos, setores administrativos, gestores, professores e alunos.

Os dados coletados, as analises e propostas foram amplamente divulgadas e serdo objeto de comparagao na préxima avaliagao, para elucidar

0s avangos alcangados, reforcando o quanto a avaliagédo contribui para a gestdo dos resultados.



Anexo 1: Quadro 1 - DISTRIBUIGAO DOS DADOS DA PESQUISA

SETORES

DADOS DOS DOCENTES

DADOS DOS DISCENTES

DADOS DO PESSOAL TECNICO-
ADMINISTRATIVO

DIRECAO GERAL

Dimensao 8 — Planejamento e Avaliacdo
Dimensao 1 - Missdo e Plano de
Desenvolvimento Institucional

Dimensao 3 - Responsabilidade Social da
Instituicdo

Dimensao 4 — Comunica¢do com a Sociedade
Dimensdo 9 — Politica de Atendimento aos
Discentes

Dimensdo 5 — Politicas de Pessoal

Dimensao 6 — Organizacao e Gestao Institucional
Dimensdo 7 — Infraestrutura Fisica

Dimensao 8 — Planejamento e Avaliacdo
Dimensao 1 - Missdo e Plano de
Desenvolvimento Institucional
Dimensao 3 - Responsabilidade Social da
Instituicdo

Dimensao 4 — Comunica¢do com a
Sociedade

Dimensdo 9 — Politica de Atendimento
aos Discentes

Dimensao 6 — Organiza¢ao e Gestao
Institucional

Dimensao 7 — Infraestrutura Fisica

Dimensao 8 — Planejamento e Avaliacdo
Dimensao 1 - Missdo e Plano de
Desenvolvimento Institucional
Dimensao 3 - Responsabilidade Social
da Instituicdo

Dimensao 4 — Comunica¢do com a
Sociedade

DIRETORIA
ADMINISTRATIVA

Dimensdo 4 — Comunicagdao com a Sociedade
Dimensdo 5 — Politicas de Pessoal
Dimensdo 7 — Infraestrutura Fisica

Dimensao 4 — Comunicag¢ao com a
Sociedade
Dimensdo 7 — Infraestrutura Fisica

Dimensao 8 — Planejamento e Avaliagao
Dimensado 5 - Politicas de Pessoal
Dimensao 6 — Organizagao e Gestao
Institucional

Dimensado 7 — Infraestrutura Fisica

Dimensdo 4 — Comunicagdo com a Sociedade

Dimensao 4 — Comunicagdo com a

DIRETORIA . ~ . . Dimensao 4 — Comunica¢do com a
ACADEMICA Dimensao 7 — Infraestrutura Fisica Sociedade Sociedade
. ~ . o Dimensao 8 — Planejamento e Avaliagdo
Dimensao 8 — Planejamento e Avaliacdo . ~ s
. o . Dimensdo 1 - Missdo e Plano de
Dimensdo 1 - Miss3do e Plano de . o
. o Desenvolvimento Institucional
Desenvolvimento Institucional Dimens3o 2 — Ensino. Pesauisa e
COORDENACAO Dimensao 2 - Ensino, Pesquisa e Extensdo Extensio ! g Dimensdo 2 - Ensino, Pesquisa e
DOS CURSOS Dimensao 4 — Comunica¢do com a Sociedade Extensdo

Dimensao 9 - Politica de Atendimento aos
Discentes
Dimensao 6 — Organizacao e Gestao Institucional

Dimensdo 9 — Politica de Atendimento
aos Discentes

Dimensdo 6 — Organizacao e Gestdo
Institucional




Anexo 2: Quadro 2 — Levantamento das fragilidades e potencialidades e proje¢do das agoes corretivas.

EIXO 1: PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL

e ACOES PLANEJADAS ACOES REALIZADAS PRAZOS

POTENCIALIDADES ACOES REALIZADAS

ACOES PLANEJADAS PRAZOS




EIXO 2: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

FRAGILIDADES ACOES PLANEJADAS ACOES REALIZADAS PRAZOS

POTENCIALIDADES
ACOES PLANEJADAS ACOES REALIZADAS PRAZOS




EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS

e ACOES PLANEJADAS ACOES REALIZADAS PRAZOS

POTENCIALIDADES ACOES REALIZADAS

ACOES PLANEJADAS PRAZOS




EIXO 4: POLITICAS DE GESTAO

e ACOES PLANEJADAS ACOES REALIZADAS PRAZOS

POTENCIALIDADES ACOES REALIZADAS

ACOES PLANEJADAS PRAZOS




EIXO 5: INFRAESTRUTURA

e ACOES PLANEJADAS ACOES REALIZADAS PRAZOS

POTENCIALIDADES ACOES REALIZADAS

ACOES PLANEJADAS

PRAZOS




Anexo 3: Quadro 3 - Andlise Comparativa dos Relatérios Parciais 2019/2020 e Analise Global
EIXO 1: PLANEJAMENTO E AVALIAC[\O INSTITUCIONAL

ACOES

ACOES PROPOSTAS

ACOES < ACOES ANALISE GLOBAL E A CONTRIBUICAO PARA O PLANEJAMENTO E
PROPOSTAS NO NO RELATORIO DE
RELATORIO DE 2019 REALIZADAS 2020 REALIZADAS DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

( )SIM ( )SIM

( )NAO ( )NAO

()SIM ( )SIM

( )NAO ( )NAO

( )SIM ( )SIM

( )NAO ( )NAO

()SIM ( )SIM

NAO NAO

EIXO 2: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

e AgoEs  ACOCS PROFOSTAS  AcGES ANALISE GLOBAL E A CONTRIBUICAO PARA O PLANEJAMENTO E
R T 0 1o REALIZADAS P REALIZADAS DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
()M () SIM
( )NAO ( )NAO
()SIM ( )SIM
() NAOC (_)NAO
()SIM () SIM
( )NAO ( )NAO




EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS

ACOES < ACOES PROPOSTAS " . _
ACOES NO RELATORIO DE ACOES ANALISE GLOBAL E A CONTRIBUICAO PARA O PLANEJAMENTO E

PROPOSTAS NO
RELATORIO DE 2019 REALIZADAS 2020 REALIZADAS DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

EIXO 4: POLITICAS DE GESTAO

R o:gsofASs NO ACOES A,fggg&’"%’;olg TES ACOES ANALISE GLOBAL E A CONTRIBUICAO PARA O PLANEJAMENTO E
R S TAS N o REALIZADAS P REALIZADAS DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
( )SIM ( )SIM
( )NAO ( )NAO
() SiM () SIM
( )NAO ( )NAO
() SiM () SiM
( )NAO ( )NAO

EIXO 5: INFRAESTRUTURA



ACOES PROPOSTAS

ACOES PROPOSTAS

L ACOES L ACOES ANALISE GLOBAL E A CONTRIBUICAO PARA O PLANEJAMENTO E
— RE"Z’,‘:;?R’O s REAEIZADAS — RELZ’,‘:);?R’O s REAI(.;IZADAS DESENVOLVIMENTg INSTITUCIONAL
()SIM ()SIM
( )NAO ( )NAO
() SIM () SIM
( )NAO ( )NAO
() SIM () SIM
( )NAO ( )NAO
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