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1 INTRODUGCAO

A Fatec S&o Sebastido possui a crenga na avaliagdo como instrumento de gestao. Por
meio da avaliacdo temos condi¢des de reunir indicadores capazes de suscitar analises
e discussdes possibilitando definir planos de melhorias de forma continuada.

Sabe-se que a Lei 10.861/2014, que define o Sistema Nacional de Avaliagao
da Educacdo Superior (SINAES), estabelece, em seu Artigo 3° que a avaliagado
institucional tem por objetivo identificar o perfil da IES e o significado de sua atuagao,
por meio de suas atividades, cursos, programas, projetos e setores, considerando as
diferentes dimensdes institucionais, consolidadas em cinco eixos, sempre objetivando
evidenciar os referenciais minimos de qualidade exigidos pela exceléncia de ensino
que é um dos pilares da pratica de todas as faculdades de tecnologias do Estado de
Sao Paulo vinculadas ao Centro Paula Souza.

Por meio do desenvolvimento do presente relatério, serdo apresentados os
dados e as informacbdes referentes aos eixos, dimensdes e indicadores em
consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Fatec e em
consonancia com as diretrizes emanadas do Centro Paula Souza.

Criada pelo Governo do Estado de Sao Paulo mediante a publicagcdo do
Decreto n°. §3.373, a Fatec Sao Sebastido iniciou suas atividades académicas no 1°
semestre de 2.009, com a implantagdo do Curso Superior de Tecnologia em Gestao
Empresarial, com 80 vagas semestrais, sendo 40 para o periodo vespertino e 40 para
o periodo noturno. A unidade iniciou as atividades com o Curso Superior de
Tecnologia em Gestdo Empresarial em 02/09/2008, com 80 vagas semestrais no
periodo vespertino e noturno, regulamentado e reconhecido pela Portaria CEE/GP n°
63 de 02/04/2012 publicada no DOE de 04/04/2012. O Curso de Gestdo Empresarial
teve sua renovacao de reconhecimento pela Portaria CEE/GP n° 33, de 29/01/2015,
publicada no D.O. de 30/01/2015. E sua ultima renovacédo de reconhecimento de
Curso foi expedida pela Portaria CEE/GP n° 375, de 18/08/2017, publicada no D.O.
de 19/08/2017, tendo sua validade de 05 anos.

No 1° semestre de 2013 foi implantado o Curso Superior de Tecnologia em
Gestao Portuaria, com 40 vagas semestrais para o periodo matutino, que substituiu o
curso de Gestao Empresarial periodo vespertino e foi autorizado pelo CD 153/2012,
publicado no DOE de 22/12/2012. O Curso de Gestao Portuaria teve seu
reconhecimento pela Portaria CEE/GP n° 406, de 13/10/2015, publicada no D.O. de



14/10/2015 e sua ultima renovacgao reconhecimento pela Portaria CEE/GP n°® 482, de
27/09/2017, publicada no D.O. de 28/09/2017, a qual tem duragéo até a extingao total

do curso.

No 2° semestre de 2015 a Fatec Sao Sebastido tornou-se polo do Curso
Superior de Tecnologia em Gestdao Empresarial EaD, com 40 vagas semestrais,
autorizado pelo Parecer CD/CEETEPS 219/2015, DOE 16/05/2015, com fundamento
na Deliberagao CEE 106/2011. No 2° semestre de 2016, em substituicdo ao Curso de
Gestéo Portuaria, foi implantado o Curso Superior de Tecnologia em Logistica, com
40 vagas semestrais, sendo do 1° ao 3° semestre periodo matutino e do 4% ao 6°
semestre periodo noturno. O mesmo foi autorizado pelo CD 357/2016, publicado no
DOE de 15/04/2016. No 2° semestre de 2019, o curso de Logistica passou a ser
ofertado para o periodo noturno, e no 1° semestre de 2020 foi autorizado e passou a
ser ofertado o CST em Gestao da Tecnologia da Informagéo no periodo diurno. No 1°
semestre de 2021, a unidade passou a ofertar o CST em Gestdo Empresarial na
modalidade EaD. No final de 2019, a Fatec contava com 386 alunos matriculados em
seus 03 Cursos Superiores de Tecnologia. Em 2020, possuia 414 alunos matriculados

em 04 cursos e ao final de 2021 registrava 496 matriculas em 04 cursos.

Por meio do desenvolvimento do presente relatorio, em sua versao integral,
serdo apresentados os dados e as informacgdes referentes aos eixos, dimensodes e
indicadores em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
Fatec e em consonéncia com as diretrizes emanadas do Centro Paula Souza. Em
cumprimento a Nota Técnica INEP/MEC n° 65 apresenta-se um quadro analitico
com as agoes previstas no relatério de 2019 e 2020 evidenciando uma analise

global dos 5 eixos para explicitar as contribuicbes da autoavaliagao para o

planejamento e desenvolvimento institucional.

Reconhecimento/ CONCEITO
Curso Autorizagao RENOVACAO DATA ’re_ferenge_a ENADE
ultima visita
" Portaria Portaria
C%L‘*':;S:ﬁ;? CEE/GP n° 63 | CEE/GP n° 375, | 19/08/2017 4
P de 02/04/2012 de 18/08/2017
CST em
Logistica CD 357/2016 15/04/2016

CST em Gestao
da Tecnologia
da Informagao




CST em Gestao
Empresarial
(EaD)

TOTAL DE ALUNOS MATRICULADOS NA UNIDADE NUMERO
CURSOS DE ALUNOS
CST em Gestao Empresarial 187
CST em Logistica 155
CST em Gestao da Tecnologia da Informagao 112
CST em Gestao Empresarial (EaD) 98
Total 552

TITULAGAO DOCENTE =~ %

Doutores 19
Mestres 48
Especialistas 33

A partir deste ponto, este relatdrio se organiza em 6 (seis) topicos: Metodologia,
em que se apresenta a forma como a CPA da Fatec Sao Sebastido e a CPA Central
constituem suas agdes e aplicam os instrumentos avaliativos/diagnosticos, bem como
o cronograma das atividades, o processo de sensibilizagédo, os sujeitos participantes
da avaliagao, os instrumentos e os procedimentos de coleta e apresentagao de um
quadro comparativo das avaliacdo de 2019 e 2020; Desenvolvimento, contendo as
informacgdes graficas do levantamento realizado em 2021; Quadro para a analise
comparativa dos relatérios parciais 2019/2020 e analise global, em que s&o
apresentadas as agdes previstas dos anos anteriores e suas realizagdes; Analise dos
dados e agdes propostas de acordo com os dados de 2021; As consideracgdes finais;

E, por ultimo, os anexos que se apresentam relevantes para o presente relatorio.

2 METODOLOGIA

Para contribuir com a organizagdo da Comissao Proépria de Avaliagao de cada
Fatec, o Centro Paula Souza, por meio da Area de Avaliac&o Institucional (AAl) e da
Unidade de Ensino Superior de Graduagao (CESU), organizaram a comisséo da CPA

Central.



Assumindo como centro organizativo as atribuicbes que Ihe competem, a

saber:

| — Contribuir com o planejamento, orientacdo e monitoramento dos
procedimentos da autoavaliagao Institucional das FATECS;

Il — Utilizar os indicadores coletados nas unidades como instrumento de
gestdo, oferecendo subsidios para cada uma das areas da administragao
central tomar as medidas corretivas;

Il — Elaborar o Relatério Global da Autoavaliagcido para os processos de
recredenciamento institucional.

IV — Elaborar o cronograma da autoavaliagéo para as Fatecs, considerando
o prazo de 31 de margo de cada ano para o protocolo dos relatérios da
autoavaliagao no sistema e-mec do Ministério da Educacgao.

V — Avaliar, indicar possiveis ajustes e autorizar o protocolo dos relatérios das
CPAs das FATECSs no sistema e-mec.

VI — Reunir-se ordinariamente duas vezes no semestre ou de forma
extraordinaria quando necessario.

Por meio CPA Central cada Fatec recebe todo o suporte necessario para

cumprir o que lhe compete a CPA conforme segue:

1. contribuir com o planejamento, elaboragdo, coordenagdo e
monitoramento dos processos de avaliagéo interna, apresentando o
projeto de autoavaliagdo Institucional que norteara todos os
procedimentos de autoavaliagdo para a CPA Central em consonancia
com a equipe de Supervisdo Regional das FATECs.

2. apoiar os processos internos de avaliagao;

3. sistematizar e prestar informagbes relativas as politicas de
autoavaliagdo institucional, solicitadas pelos Sistemas Federal e
Estadual de Avaliagdo da Educagdo Superior, além de atender a
demanda interna da Supervisdo Regional e da CPA Central do Centro
Paula Souza;

4. constituir subcomissdes de avaliagao;

5. constituir grupos tematicos ou focais voltados para a avaliagao de cada
uma das dez dimensdes estabelecidas no artigo anterior;

6. elaborar e analisar relatorios e pareceres, encaminhando-os a CPA
Central;

7. desenvolver estudos e analises, colaborando com os 6rgéos proprios
ou terceirizados do Centro Paula Souza, visando ao fornecimento de
subsidios para afixagao, o aperfeicoamento e a modificagao da politica
de avaliagao institucional,;

8. acompanhar, analisar e correlacionar os resultados da autoavaliagao
com os resultados dos alunos do Centro Paula Souza no ENADE, bem
como em outros processos de avaliagao;

9. aprovar seu proprio regulamento.

Os relatérios parciais e/ou integrais da autoavaliagdo deverdo ser elaborados com
periodicidade anual, encaminhados para a CPA Central até o dia 30 de novembro de cada
ano e protocolados até 31 de margo de cada ano. Ficando disponiveis para serem apreciados
pela comissao de especialistas designada pelo Conselho Estadual de Educagao para a visita
a Instituicao em seu processo de recredenciamento, conforme dispde a Deliberagao do CEE
160/2018.



2.1 Cronograma das atividades da CPA

A partir desta estrutura a CPA da Fatec Sdo Sebastido para cumprir o que Ihe

compete, durante o ano de 2021 e 2022 elaborou o seguinte cronograma de trabalho:

MESES

JAN ‘ FEV ‘ MAR ‘ ABR ‘ MAI JUN JUL AGO ‘ SET OUT NOV DEZ

Reunides online com a Diregao,
coordenagdes de Cursos para
sistematizacdo as agbes e
composicbes de grupos de
trabalho.

Encontros online da equipe CPA
para organizar e desenvolver
estratégias de maneira integrada a X X
partir da percepgéo dos diferentes
segmentos que compdem a
comisséo.

Sensibilizagdo para participagéo
nos procedimentos e coleta:
Encontros online com
representantes de turmas, lives,
webinar, informativos, site, entre
outros, para alimentar a cultura
avaliativa da Fatec.

Organizagao dos procedimentos de
coleta de dados: elaboragédo das
acbes voltadas para estimular e X X
monitorar a participagao de toda a
comunidade no preenchimento do
formulario de coleta.

Analise dos resultados -

acolhimento dos dados da coleta e X X X
inicio dos procedimentos de
andlise.

Encaminhamento dos dados
coletados para cada area
competente: cada area recebe os
dados faz a analise e apresenta a X X
justificativa e o Plano de Melhorias
da éarea - acdes planejadas a partir
dos resultados e encaminha para a
CPA

Elaboragéo do relatério a partir da X
devolutiva das areas.

Envio do Relatério para a
apreciacdo da CPA Central

. ~ N %k %k
Divulgacdo dos resultados a
comunidade académica.
Conclus3o do Relatério. S
%k k %k

Protocolo no Sistema e-mec

= Até 01 de margo 2022 *

= Margo e Abril de 2022 **

= Margo de 2022 ***

= Até 31 de margo de 2022 ****



2.2 Sensibilizagao

Para a efetivagdo do cronograma destaca-se algumas das agdes para a
realizacdo dos procedimentos de autoavaliagdo, buscando o envolvimento e
participagdo de toda a comunidade académica por meio da realizagdo de reunides,

palestras, seminarios, entre outros.

A sensibilizacdo ocorre desde o inicio do ano letivo, de forma continua, pois,
sempre havera novos sujeitos envolvidos no ambiente académico e que devem fazer

parte do processo: podendo ser estudantes, docentes, corpo técnico-administrativo.

Na Semana de Planejamento e Aperfeicoamento Pedagodgico (SPAP) ocorrem
as primeiras reunidbes com o corpo docente e corpo técnico administrativo,
apresentando o relatério e os resultados do semestre anterior, reforcando a
importancia do envolvimento, da autocritica e da participacdo de todos no processo
de autoavaliagdo para a busca constante pela exceléncia institucional. Nestas
ocasides sao apresentados os planos de agao para o ano corrente. Apos o inicio das
aulas, sao realizados encontros com representantes de turmas, visitas em salas de
aulas, exposicao de cartazes e informativos, divulgacdo no site da Fatec Sé&o
Sebastido e nas redes sociais da unidade, como Instagram e Facebook, buscando

sempre a maior participacao da comunidade académica da Fatec Sdo Sebastido.
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2.3 Sujeitos da avaliagao

Séao envolvidos sujeitos internos a unidade, que participam da autoavaliagao,
seja no planejamento seja na execucdo das agdes estratégicas de sensibilizagao,
coleta, analise e geracdo de relatorios, e nas agdes de preenchimento dos
questionarios. Sdo sujeitos da autoavaliagdo o corpo docente, discente e técnico

administrativo.

Em 2021, 216 alunos responderam, 14 profissionais do corpo técnico

administrativo e 24 docentes responderam ao WebSAll.

Em 2020, responderam a pesquisa 138 alunos, que corresponde a 33% do
corpo discente da unidade. Do corpo técnico administrativo 6 profissionais
responderam ao questionario completando 100% de participagdo para este grupo, o
mesmo ocorreu com o0 corpo docente com 22 professores respondendo ao

questionario, correspondendo a aproximadamente 90% da equipe.

No WebSAI 2019, 407 alunos responderam, que corresponde a 96% do corpo
discente da unidade. Do corpo técnico administrativo 12 profissionais responderam ao
questionario completando 100% de participagédo para este grupo, 0 mesmo ocorreu

com o corpo docente com 23 professores respondendo ao questionario.

Em 2019 ocorreu a avaliagao interna, composta por questionario eletronico,
realizada por 155 alunos no segundo semestre de 2019, e 171 alunos no primeiro

semestre do mesmo ano.

2.4 Instrumentos de Coleta

Desde 1997 o Centro Paula Souza, evidenciando o seu pioneirismo em buscar
indicadores para gerar melhoria de seus servigos criou o Sistema de Avaliagao
Institucional (SAI), implantado em 1999 em todas as Etecs (Escolas de Ensino Técnico
no nivel médio) e, em 2000, nas Fatecs, seguindo 0s mais rigorosos critérios
estatisticos. Sendo os instrumentos elaborados e preenchidos em formularios
impressos de 1999 a 2012.



A partir de 2010, os questionarios deixaram de ser preenchidos em formulario
de papel e passaram a ser totalmente on-line, trazendo mais agilidade ao processo
de avaliagao. Desde entao, todos os participantes realizam a pesquisa pela internet e

o SAl passou a ser chamado de WebSAll.

Para que as Fatecs tivessem apenas um instrumento que pudesse contemplar
as 10 dimensdes dentro dos 5 eixos avaliativos, a partir da criagcdo da comissao da
CPA Central a AAl em parceria com a CESU, por meio de uma equipe qualificada,
reorganizou a elaboragdo dos Instrumentos adequando-os em torno dos 5 eixos

avaliativos.

Em 2020 e 2021, em funcdo da pandemia, além do WebSAl, foi utilizado o
Google Forms para levantar informacdes adicionais acerca das dinamicas das aulas

remotas na unidade e a percepg¢ao dos alunos ao longo desse periodo.

Em 2021 o instrumento interno contou com 1 formulario de 8 questdes para
cada aluno pudesse avaliar as disciplinas que estavam cursando, de forma que o

docente pudesse ter um feedback acerca das suas dinamicas.

Em 2020 o instrumento contou com:
1. Questionario eletrénico interno para discentes, composto por 10 (dez)
questdes fechadas;
2. Questionario eletronico interno para docentes, composto por 12 (doze)
questdes fechadas;
3. Questionario eletrébnico interno para corpo técnico administrativo,

composto por 12 (doze) questdes fechadas.

Em 2019, foi utilizado um questionario eletrénico interno (respondido apenas
por alunos), composto por 1(uma) questédo fechada de identificacdo do semestre, 23
(vinte e trés) questdes para avaliagao dos docentes, 22 (vinte e duas) questdes que
avaliam os servigos educacionais e institucionais, 05 (cinco) que avaliam a satisfagao
em relagdo ao curso e as praticas pedagogicas e 20 (vinte) questdes que avaliam a
estrutura educacional, todas essas questdes utilizam a escala likert de concordancia

(grau de concordancia de 1 a 5).



A CPA sempre se utiliza, ainda, de Analise Swot, onde os dados sédo coletados
em reunidao composta por docentes, funcionarios, alunos representantes e membros

da comunidade.

2.5 Procedimentos para a coleta

A Area de Avaliacado Institucional do Centro Paula Souza em parceria com a
CESU, em sintonia com a CPA Central disponibilizou os instrumentos de coleta por
meio do WEBSAI entre os dias 11 a 25 de setembro de 2021. Para favorecer a
participacdo da comunidade durante este periodo a CPA.

Além da divulgacao no site e nas redes sociais da unidade, foram enviados
avisos pelos grupos de Whatsapp e equipes do Microsoft Teams das turmas e dos

representantes, do corpo docente e dos técnicos administrativos.

2.6 Analise e Discussao dos dados da coleta

A partir do dia 04 de outubro de 2021 os dados coletados foram organizados
pela CPA, iniciando com a extragédo/elaboragao dos graficos do WebSai. A CPA da
Fatec Sao Sebastido, processou os dados, realizando a tabulagdo e conversdo em
graficos, posteriormente, encaminhou as informacdes para os responsaveis por cada
area da unidade, que por sua vez realizaram reunides internas com suas equipes para
analise e discussdo. Os resultados das analises sao tratados em reunido geral de
fechamento do semestre, quando a CPA apresenta e discute os dados, bem como as
fragilidades e as forgas identificadas nos relatérios de cada area, construindo uma
justificativa em relagéo aos dados. O Plano de A¢ao e Melhorias com o seu respectivo
Cronograma de Implementagao para o préximo periodo letivo € tratado na SPAP no

inicio do ano seguinte.

Neste relatorio, sdo considerados frageis os itens que obtiveram pontuagao

inferior a 3.75.



2.7 Elaboracao do Quadro Comparativo para analise dos resultados das

avaliagdes parciais de 2019 e 2020 e analise global

A CPA elaborou e disponibilizou o Quadro Comparativo com os resultados das
avaliagdes parciais, conforme Quadro do item 4, para que houvesse a analise global
das contribuicbes dos procedimentos de autoavaliagdo e o impacto, a partir dos 5
eixos, no planejamento e desenvolvimento Institucional. O Quadro foi discutido pela
comissao, direcado e demais membros da Instituicdo, envolvendo a representagao

prevista no Quadro 1.

2.8 Organizacgao das medidas para composi¢ao do relatério

A partir do recebimento do material analisado, foram geradas informacdes em
formato de graficos e tabelas separadas por eixo e encaminhadas aos setores

responsaveis.

Em seguida, cada area é a responsavel por analisar e propor as respostas aos

apontamentos de fragilidades e potencialidades.

Em reunido de fechamento do semestre a CPA apresenta tais apontamentos a
toda a comunidade interna de docentes e técnicos administrativos, posteriormente, na
semana de planejamento do ano subsequente, as areas apresentam as respostas

consideradas necessarias para a melhoria continua do processo e da institui¢ao.

ApOs isso, o relatdrio é finalizado e submetido a dire¢cao para as providéncias e

tramites necessarios.

2.9 Devolutiva dos Resultados para os Segmentos

Com o fechamento do relatorio final, os resultados sdo apresentados a toda a
comunidade académica através das redes sociais, site da unidade, ambientes de

aprendizagem virtual (MS Teams), grupos de WhatsApp.



3 DESENVOLVIMENTO

Considerando os instrumentos da autoavaliagdo, estruturados a partir das 10 dimensdes previstas no
art. 32 da Lei n® 10.861 (SINAES), nesta parte do relatdrio, a CPA deverd apresentar as informagoes
que foram coletadas, a partir da organizacdo de 5 eixos, que articulam as 10 dimensées, conforme
disposto na Nota Técnica INEP n® 065, como segue:

3.1 Planejamento e Avaliagao Institucional Eixo 1:

Dimensao 8: Planejamento e Avaliagao

DIMENSAO APRESENTAGAO DAS PRINCIPAIS INFORMAGCOES COLETADAS NO EIXO 1

EIXO 1 Dimensao 8
Planejamento e
Inz‘t,iat‘:z?::al 08 - Vocé conhece o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da sua
instituicdo de ensino?

oo L
80%
60% ~
m Nao
40% HSim
0%
FUNCIONARIOS DOCENTES DISCENTES
DISCENTES
10 - Frequéncia as Aulas
150

17 - Convivio académico
(integragdo, trabalho em equipe,
respeito a diversidade,
proatividade)

11 - Pontualidade

12 - Qualidade das
atividades/exercicios/trabalhos
apresentados

16 - Participagdo em sala de aula
(contribuir com comentérios,
exemplos, experiéncias, etc.)

15 - Organizagao e tempo
dedicado para os estudos
(cronograma, estudos extra classe,
leitura e revisdo de contetidos
aprendidos)

Desempenho nas avaliagbes
da aprendizagem

14 - Conhecimentos basicos para
acompanhar as disciplinas

B - Muito Bom C - Regular

e \ - Excelente

D - Insuficiente e [ - N30 se aplica e [ - N30 sei responder




DOCENTES

09 - Vocé Promove
articulagdo da (s) disciplina...
19 - Sente-se comprometido 10 - Vocé Realiza preparagdo
com o sucesso escolar dos... 20 prévia na organizagdo das...

18 - As devolutivas das
avaliagdes que realizei...

11 - Vocé Utiliza estratégias
de ensino (metodologias)...

12 - Vocé Procura
desenvolver uma...

17 - Os estudantes
conseguiram aprofundar os...

16 - No desenvolvimento
da(s) disciplina(s)/turma(s)...

13 - Na condugdo da (s)
disciplina (s) /turma (s) foi...
15 - Foi necessario oferecer 14 - Vocé Prepara as

diferentes situagdes para a... avaliagdes utilizando...

[\ - SeMPre B - Quase sempre e C - Algumas vezes D - Muito raramente

FUNCIONARIOS

19 - Assiduidade
15 20 - Pontualidade

31 - Disposicdo para aprender 21 - Proatividade

22 - Iniciativa

30 - Comunicagao

29 - Busca de melhoria
continua

23 - Dedicagdo e
comprometimento

28 - Conhecimento na drea de

24 - Busca de aperfeicoamento

atuagao
27 - Respeito hierdrquico 25 - Atitude colaborativa
26 - Relacionamento
interpessoal e trabalho em...
e A - Excelente — essssB - Muito Bom ~ e C - Regular D - Insuficiente

“0 foco desse Eixo é a descrigdo e a identificagdo dos principais elementos do processo avaliativo da
IES em relagdo ao seu PDI, aos relatdrios elaborados pela CPA e aos demais documentos institucionais
avaliativos do periodo que constitui o objeto de avaliacdo. O Relato Institucional deve ter como foco a
evolugao académica da IES.”




3.2 Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
Dimensao 1: Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional
Dimenséo 3: Responsabilidade Social da Instituigdo

DIMENSAO APRESENTAGAO DAS PRINCIPAIS INFORMACOES COLETADAS NO EIXO 2
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FUNCIONARIOS

09 - Formagao de profissionais qualificados
10 - Disseminagdo da ciéncia, tecnologia e...

11 - Disseminagdo da cultura e da arte

>

- Excelente
12 - Disseminagdo de valores éticos

@

- Muito Bom
13 - Inclus&o social

s

- Regular

14 - Desenvolvimento sustentdvel

o

- Insuficiente

15 - Cumprimento das metas do PDI B E - N&o se aplica

: . F - Ndo sei responder
16 - Estimulo para conhecer e praticar a...

17 - Estimulo para conhecer e contribuir...

18 - Relagdo da Missdo e do PDI com a...

“Este Eixo tem seu foco no PDI e consiste na verificagdo da coeréncia existente entre esse documento
e as acdes institucionais nas diferentes vertentes de sua atuacdo académica — ensino, pesquisa,
extensao e gestdo. Pretende, igualmente, verificar os diferentes caminhos percorridos (ou a percorrer)
pela IES no contexto de sua insercdo social, bem como sua atuacdo face a inclusdo e ao
desenvolvimento econdmico e social, tendo sempre como base a missdo, os propdsitos e as metas
anunciadas no PDI. Dessa forma, o Eixo Desenvolvimento Institucional assume o papel de induzir maior
comprometimento da IES na construcdo de seu PDI, priorizando sua coeréncia e evolugdo.”

O Plano de Desenvolvimento institucional (Ano 2019 — Ano 2022) foi um dos
principais documentos que nortearam as ac¢des da Fatec Sdo Sebastido: tratou-se de
um documento que se caracterizou como uma identidade da Instituigdo, definindo,
dentro outros, sua filosofia de trabalho, missao, estratégias, objetivos, estrutura e

diretrizes pedagogicas, algo a ser continuado no PDI para os anos de 2019 - 2022.

Localizada na Regido do Litoral Norte do Estado de Sao Paulo, pertencente a
Regidao de Governo de Caraguatatuba, que compreende o0s municipios de
Caraguatatuba, llhabela, Ubatuba e Sdo Sebastido, e encontra-se em franco processo
de modernizagao logistica e de crescimento econdmico decorrente de grandes obras
de infraestrutura que se encontram concluidas (Base de Gas de Caraguatatuba), em
andamento (Rodovia dos Tamoios — Contorno) ou previstas (Ampliagédo do Porto de
Sao Sebastido), a Fatec Sado Sebastido tem a missdo de “Promover a educagao
profissional publica dentro de referenciais de exceléncia, visando ao atendimento das

demandas sociais e do mundo do trabalho”.




A titulo de contextualizagdo, segundo dados do SEADE (2021), os quatro
municipios que integram o Litoral Norte de Sdo Paulo possuiam juntos uma populagéo
total de cerca de 327 mil habitantes e uma elevada taxa de crescimento populacional

(1.49% a.a.), acima das médias estaduais.

Tais dados e considerando os empreendimentos citados, o0 municipio € elevado
a um patamar que exigira fortes investimentos em infraestrutura para ofertar servigos
a populagdo e ao turismo, bem como para a capacitagao dos jovens e adultos,
sobretudo no que diz respeito a habilidades e capacidades em lidar com assuntos
ligados as novas tecnologias que venham por consequencia dos avangos da regiao,
ou das novas necessidades que a regiao apresentara. Além disso, observa-se uma
forte tendéncia para a preservagao ambiental, buscando o alinhamento entre
crescimento das atividades econdmicas, com a manutencédo da qualidade do meio
ambiente e da vida, e a implementagdo de novas tecnologias que permitam estes

avangos de maneira sustentavel.

O mercado de trabalho para os proximos quatro anos tende a se modificar
consideravelmente. Em parte, devido as novas oportunidades que se aproximam
derivadas do resultado da composi¢ao destas novas obras de infraestrutura que estao

sendo concluidas e/ou previstas.

A duplicacao do trecho de serra da rodovia dos Tamoios e o trecho de contorno
que liga a estrada ao Porto de Sdo Sebastidao, prevista para ser entregue em 2021,
promovera uma mudanga consideravel na logistica entre os municipios de Sao
Sebastido e Caraguatatuba, diminuindo drasticamente o tempo de percurso e
minimizando os efeitos do fluxo pendular existente entre as duas cidades. Tal
mudancga exigira novas ideias e negocios para suportar o aumento no fluxo de
veiculos, pessoas e mercadorias. O trajeto entre os dois municipios sera facilitado e
os fluxos de pessoas intensificado. Distancia e tempo serdo diminuidos fazendo com
que as pessoas se locomovam com mais facilidade e agilidade entre as cidades do
Litoral Norte e do Vale do Paraiba, através da conexdo rapida pela Rodovia dos
Tamoios totalmente duplicada.

Com a expansao do Porto de Sao Sebastido diversos servicos de apoio
portuario demandarao mao-de-obra especializada em areas como Gestao, Logistica,



Tecnologia da Informacg&o e Meio Ambiente, a fim de atender aos novos negdcios que
virdo.

Diante desse cenario geografico favoravel e ligados as tendéncias
mercadoldgicas futuras, em busca de cumprir sua missdo implementou o Curso
Superior de Tecnologia em Gestdo de Tecnologia da Informagao, que teve inicio em
2020, sempre considerando sua visao de “Consolidar-se como centro de exceléncia e
estimulo ao desenvolvimento humano e tecnoldgico, adaptado as necessidades da
sociedade”, respeitando e promovendo seus valores “Etica, Qualidade, Compromisso
Social, Equidade, Democracia, Transparéncia, Sustentabilidade, Respeito”, a Fatec

Sao0 Sebastido ainda realizou diversas atividades no ano de 2020, como:

e Curso de Informatica Inclusiva para ldosos e Pessoas com Deficiéncias pela
internet;

e Fabricacdo de faceshields para combate a pandemia da Covid-19;

e fFabricagcdo de mascaras de pano para combate a pandemia da Covid-19;

e Cursos de informatica e inglés abertos a comunidade externa;

e Palestras e debates acerca dos grandes investimentos e ampliagdo do porto
de S&o Sebasti&o;

e Entre outras.



3.3 Eixo 3: Politicas Académicas

Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao
Dimensao 4: Comunicagao com a Sociedade
Dimenséao 9: Politica de Atendimento aos Discentes

EIXO DIMENSAO APRESENTAGAO DAS PRINCIPAIS INFORMAGCOES COLETADAS NO EIXO 3

Eixo 3: Dimensao 2:
Politicas Politicas DISCENTES
Académicas | parao
Ensino, a
Pesquisae a
Extensao
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Dimenséo 9:
Politica de DISCENTES
Atendimento
aos 120
Discentes 100
80
60
40
" I I I || I M| I I I I |
0 _n
64 - Programas de 65 - Programa de 66 - Programasde 67 - Estimuloa 68 - (Espago para 69 - Estimuloa 70 - Resolugdo dos 71 - Estimulo e
apoio pedagégico apoio financeiro Intercambio e organizagao participagdo e frequénciano  conflitos baseado apoio no
(monitoria, (bolsas) bolsas de estudantil convivéncia ambiente escolar no didlogo e desenvolvimento
nivelamento, mobilidade estudantil) negociagdo das resolugdes de
reforgo do situagdes
aprendizado) problemas
WA - Excelente  ®B-Muito Bom  ®C- Regular D - Insuficiente M E-N&oseaplica MF-N3o sei responder
DOCENTES
14
12
10
8
6
: ]
2 = - | [ [ |
64 - Programas de apoio - 65 - Programa de apoio 66 - Bolsas (Programas de 67 - Estimulo a 68 - Acompanhamento de
pedagdgico (monitoria, financeiro (bolsas) Intercdmbio e de organizagdo estudantil Egressos (ex-alunos)
nivelamento, recuperagdo Mobilidade Académica) (Espago para participagdo
e reforgo do aprendizado) e convivéncia estudantil)
B A-Excelente  MB-Muito Bom  ®C- Regular D - Insuficiente ~ M E-Ndoseaplica MF - N3o sei responder
FUNCIONARIOS
15
10
: i [ I il [
o NN - Hls m. HEm = - = - = =
55 - Programas de 56 - Programade 57 - Programas de 58 - Estimulo a 59 - (Espago para
apoio -pedagdgico apoio financeiro Intercambio e organizagdo participagdo e Acompanhamento de
(monitoria, (bolsas) Mobilidade estudantil convivéncia Egressos (ex-alunos)
nivelamento, reforgo Académica estudantil)
do aprendizado)
WA - Excelente  MB-Muito Bom  BC-Regular D - Insuficiente ~ ME-N&oseaplica MF-N&o sei responder

“No Eixo “Politicas Académicas” analisam-se os elementos constitutivos das prdticas de ensino,
pesquisa e extensdo, considerando como meta o aprendizado. Enfatiza-se também a relacdo entre as
politicas académicas, a comunicagao com a sociedade e o atendimento ao discente.”



3.4 Eixo 4: Politicas de Gestao

Dimensao 5: Politicas de Pessoal
Dimensao 6: Organizagao e Gestao da Instituicao
Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira

DIMENSAO APRESENTAGAO DAS PRINCIPAIS INFORMAGOES COLETADAS NO EIXO 4

Eixo 4 Dimensaéo 5:
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“0 Eixo “Politicas de Gestdao” tem como foco a verificagao do desenvolvimento das politicas de pessoal
e da organizagdo e gestdo da instituicdo. Abrange, ainda, elementos do planejamento e da

sustentabilidade financeira da IES para garantir o seu pleno desenvolvimento de forma sustentave

III

3.5 Eixo 5: Infraestrutura Fisica

Dimensao 7: Infraestrutura Fisica

Eixo 5
Infraestrutura
Fisica
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APRESENTAGAO DAS PRINCIPAIS INFORMAGOES COLETADAS NO EIXO 5
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da estabilidade da  da ferramenta Microsoft da ferramenta Microsoft da ferramenta Microsoft da ferramenta Microsoft

vl O

internet durante as TEAMS quanto a TEAMS quanto a TEAMS quanto a TEAMS quanto ao
aulas on-line? produgdo de atividades utilizagdo de qualidade de Video e de compartilhamento de
para as aulas on-line Chat/Canais on-line audio on-line arquivos

durante as aulas

B A - Muito satisfeito M B - Satisfeito B C - Insatisfeito

FUNCIONARIOS

76 - Qual a sua avaliagdo 77 - Qual sua avaliagdo 78 - Qual sua avaliagdo 79 - Qual sua avaliagdo 80 - Qual sua avaliagdo
da estabilidade da  da ferramenta Microsoft da ferramenta Microsoft da ferramenta Microsoft da ferramenta Microsoft

=
o

oON B O

internet durante o TEAMS quanto a TEAMS quanto a TEAMS quanto a TEAMS quanto ao
teletrabalho? produgdo de atividades utilizagdo de qualidade de Video e de compartilhamento de
do teletrabalho Chat/Canais on-line audio on-line arquivos

B A - Muito satisfeito M B - Satisfeito B C - Insatisfeito

No Eixo “Infraestrutura Fisica”, verificam-se as condicGes que a IES apresenta para o desenvolvimento
de suas atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestao.



4 QUADRO PARA A ANALISE COMPARATIVA DOS RELATORIOS PARCIAIS 2019/2020 E ANALISE GLOBAL
EIXO 1: PLANEJAMENTO E AVALIAGCAO INSTITUCIONAL

ACOES )
PROPOSTAS NO ACOES
RELATORIO DE 2019 REALIZADAS

ACOES PROPOSTAS
NO RELATORIO DE
2020

ACOES
REALIZADAS

ANALISE GLOBAL E A CONTRIBUICAO PARA O PLANEJAMENTO E
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Realizar agdes de
divulgacao e
conhecimento do
PDI, através dos
murais, site

Realizar agdes de
divulgacao e
conhecimento do
PDI, através dos
murais, site

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI de cada umas das Faculdades de

Tecnologia — Fatecs é o instrumento de gestao para o alinhamento dos trabalhos das
Unidades de Ensino com as Coordenadorias Técnicas e Assessorias da
Administracdo Central do CEETEPS. Tal instrumento deve ser de conhecimento de
toda a comunidade académica. Observa-se que desde 2019 ha um ponto de atencao

institucional e (X )SIM institucional e ( X)SIM no que diz respeito aso conhecimento do PDI por parte do corpo discente. Mesmo
comunicagoes | () NAO comunicagoes | () NAO que agdes de divulgacgao tenham sido realizadas no periodo de 2020 e 2021 para
internas nos internas nos - B :
computadores da computadores da superar eSFa fragilidade, observa-se que no diagnostico de 2(?21 o chesc?onhec|mento
unidade e TV do unidade e TV do do corpo discente se agravou. De forma que se faz de suma importancia que a
P4tio. Patio, redes sociais unidade e seus 6rgaos colegiados busquem diferenciar suas agdes no sentido de
etc. mudar este panorama.
Realizar reunides Ao longo do periodo de atividades remotas diversos encontros foram realizados com
semestrais com os representantes de turmas e os membros de colegiado dos 3 cursos. Enfatiza-se a
( )SIM representantes de |(x ) SIM necessidade de manter tais acdes, no entanto, direcionando-as para o modo
( )NAO turmas e colegiados | ( ) NAO presencial uma vez que a unidade voltou ao seu modo normal de funcionamento das
de curso. atividades.
Realizar palestras e Foram realizadas lives ao longo de 2020 e 2021 de orientag&o aos alunos, com
oficinas para gestéo | (x ) SIM ()SIM profissionais e docentes, bem como foram realizadas reunides com representantes
do tempo, de forma | ( ) NAO ( )NAO de turmas e membros dos colegiados.

que os alunos




tenham maior
capacidade de se
auto organizarem e
gerenciar suas
agendas.

ACOES
PROPOSTAS NO

RELATORIO DE 2019 REALIZADAS

ACOES

EIXO 2: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

ACOES PROPOSTAS
NO RELATORIO DE
2020

Verificar com o
corpo técnico as
questdes relativas
ao cumprimento da
missao institucional
consideradas néo
coerentes de forma
a se tomar atitudes,
realizar agdes ou
corrigir/propor novas
rotas das
estratégias
realizadas para se
atingir os objetivos
da Fatec Sao
Sebastido.

ACOES
REALIZADAS

(x ) SIM
( YNAO

ANALISE GLOBAL E A CONTRIBUICAO PARA O PLANEJAMENTO E
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Em diversos locais do campus da Fatec Sdo Sebastido ha mengdes a missao, visdo e
valores da unidade, no entanto, ha de se considerar que tais recursos isolados nao se
fazem suficientes, sobretudo numa realidade em que as pessoas se utilizam de
dispositivos eletrénicos e na maior parte do tempo lidam com a digitalizagéo, além de
receberem uma carga significativa de informacao ao longo do periodo de trabalho.
Faz-se importante revisar as formas de divulgar tais informagdes aos profissionais e
aos alunos, sejam com materiais (videos, posts em redes sociais etc), seja em
reunides e lives com os envolvidos.

( )SIM
( )NAO

Verificar a
percepcao do corpo
docente e discente

em relagédo ao
cumprimento da

(x ) SIM
( )NAO

Em diversos locais do campus da Fatec Sdo Sebastido ha mengdes a missao, viséo e
valores da unidade, no entanto, ha de se considerar que tais recursos isolados nao se
fazem suficientes, sobretudo numa realidade em que as pessoas se utilizam de
dispositivos eletronicos e na maior parte do tempo lidam com a digitalizacao, além de
receberem uma carga significativa de informagao ao longo do periodo de trabalho.




missao institucional Faz-se importante revisar as formas de divulgar tais informagdes aos profissionais e

para que as aos alunos, sejam com materiais (videos, posts em redes sociais etc), seja em
estratégias de reunides e lives com os envolvidos.
comunicagao sejam
aplicadas de

maneira integrada e
que a percepgao
destas atividades
seja amplificada.

EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS

AGOES ) AGOES PROPOSTAS ~ : )
PROPOSTAS NO AGOES  NORELATORIODE  AGOES ANALISE GLOBAL E A CONTRIBUICAO PARA O PLANEJAMENTO E
RELATORIO DE 2019 REALIZADAS 2020 REALIZADAS DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

EIXO 4: POLITICAS DE GESTAO

AGOES ~ AGOES PROPOSTAS ) : )
PROPOSTAS NO ACOES  NORELATORIODE  AGOES ANALISE GLOBAL E A CONTRIBUICAO PARA O PLANEJAMENTO E
RELATORIO DE 2019 REALIZADAS 2020 REALIZADAS DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL




O corpo técnico
administrativo avalia
que os Programas
relacionados com a
saude do servidor e

( )SIM os Programas ( )SIM

( )NAO relacionados com |(x ) NAO

prevengao as
drogas e

dependéncia

quimica séo
regulares.

Nao foram realizadas agbes de orientagao referente ao assunto. Sugere-se avaliar
novamente tal percepgao com o corpo técnico para analisar a percep¢ao do tema ao
longo e apds o periodo de pandemia.

EIXO 5: INFRAESTRUTURA

ACOES PROPOSTAS ACOES PROPOSTAS

NO RELATORIO DE ACOES NO RELATORIO DE ACOES ANALISE GLOBAL E A CONTRIBUICAO PARA O PLANEJAMENTO E
2019 REALIZADAS 2020 REALIZADAS DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Instalar aparelhos No ano de 2020 e 2021, a unidade construiu novos ambientes didaticos como
de ar condicionado laborat6rios e salas de aulas com dindmicas diferenciadas, tais ambientes passaram
e substituir a (x )SIM ( )SIM a contar com equipamentos de ar-condicionado. No entanto, a unidade ainda conta
iluminacdo de |( )NAO ( )NAO com 4 salas que nao possuem o equipamento.
algumas das salas
de aula.
Os equipamentos, Tratou-se de um programa do Estado e da administragao central do CEETEPS. No
materiais, chips de entanto, é valido salientar os esfor¢os da unidade, dos docentes e dos 6rgaos
( )SIM : (x )SIM : . ) o . .
( )NAO |nte.rnet foram ( )NAO coleg|ado§ Qa unldadg no sentido de angarlarljunto a comunldade exterpa (em’p'resas,
considerados de pessoas fisicas, prefeituras e entre outras entidades) equipamentos de informatica
maneira regular para que os alunos pudessem acompanhar as aulas remotamente.




pela comunidade
académica.

5 ANALISE DOS DADOS E ACOES PROPOSTAS DADOS DE 2021

EIXO 1: PLANEJAMENTO E AVALIAGCAO INSTITUCIONAL

FRAGILIDADES ACOES REALIZADAS

ACOES PLANEJADAS PRAZOS
Conhecimento do PDI por parte do corpo Realizar reuniGes com o corpo discente N Até dezembro
. representantes de turmas para apresentagao do PDI.
discente. . . o . 2022
Divulgar informagdes sobre o PDI nas redes sociais.
Reforgar a importancia do papel do aluno na
Baixa particiopagdo do corpo discente em sala formacgao do ensino superior por meio de palestras e Até dezembro
de aula. lives, bem como pela participagdo e declaragdes de 2022
egressos ou alunos veteranos.
Organizag¢do do tempo por parte do corpo Promover palestras com profissionais especializados Até dezembro
discente. em gestdo do tempo. 2022
POTENCIALIDADES ACOES PLANEJADAS ACOES REALIZADAS PRAZOS
N - Promover atividades presenciais para integragao Até dezembro
Convivio académico. entre alunos e professores de forma a manter o bom 2022
convivio académico.
. . Incentivo ao copor docente na busca por constante Até dezembro
Evolvimento e qualidade do corpo docente. s
capacitacao. 2022




EIXO 2: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

FRAGILIDADES

Disseminacdo da cultura e da arte.

POTENCIALIDADES

Inclusdo social.

ACOES PLANEJADAS

N3o se trata de uma fragilidade explicita, no entanto,
fica como um ponto de atengao pelas avbalioagdo
regular deste quesito.

Nesse sentido, se sugere um maior olhar para a
promogdo de eventos que promovam a culturae a
arte com envolvimento de toda comunidade
académioca interna e externa.

ACOES PLANEJADAS

Manter os cursos de informatica inclusiva, inglés
aberto a comunidade, como cursos e agdes voltadas
para os idosos e pessoas com deficiéncias por meio
da parceria com as secretarias municipais que cuidam
da inclusdo destas pessoas.

EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS

FRAGILIDADES

Atencgado a alguns pontos como as formas de
avaliagdo, corregao e feedback aos alunos.

ACOES PLANEJADAS

Realizar reuniGes com o corpo docente e discente no
sentido de busvar novas estratégias ou de se
esclarecer as estratégias utilizadas pelo corpo
docente na avaliagdo.

Incentivar o corpo docente a realizar corre¢Oes das
atividades propostas e prover feebacks constantes
aos alunos.

ACOES REALIZADAS

ACOES REALIZADAS

ACOES REALIZADAS

PRAZOS

Até dezembro
2022

PRAZOS

Até dezembro
2022

PRAZOS

Até dezembro
2022.




Bolsas e programas de apoio financeiro a alunos
e professores.

Corpo docente e discente desconhecem ou
julgam regular os programas de apoio financeiro
ou bolsas.

Buscar formas de apoio além das formas oferecidas
pelo CEETPS, como por exewmplo, buscar parcerias
com empresas e prefeituras locais para ampliar as
oportunidades de apoio.

Até dezembro
2022.

Envolvimento do corpo técnico administrativo
nas atividades de pesquisa.

Promover, junto aos docentes, realizacao de projetos
gue envolvam as atividades realizadas pelo corpo
técnico administrativo.

Até dezembro
2022.

POTENCIALIDADES

Ndo foram apresentadas potencialidades
explicitas neste eixo, o que sugere que o0s
guesitos aqui avaliados devem ser objeto de
atencgao.

EIXO 4: POLITICAS DE GESTAO

FRAGILIDADES

Desconhecimento por parte do corpo docente e
discente em relagdo a FETEPS.

ACOES PLANEJADAS

Os quesitos avaliados no Eixo 3 merecem atengdo por
terem sido avaliados, em sua maioria, como “muito
bom”, levando a avaliagdo a se afastar de tendencias
da exceléncia que se busca na unidade.

ACOES PLANEJADAS

Realizar agGes de divulgagdo mais intensas sobre a
FETEPS.

ACOES REALIZADAS

ACOES REALIZADAS

PRAZOS

Até dezembro
2022.

PRAZOS

Até dezembro
2022.

Desconhecimento por parte do corpo discente
da participa¢do e importancia dos colegiados.

POTENCIALIDADES

Satisfagdo com o trabalho relatado pelo corpo
técnico administrativo.

Promover agdes e encontros, bem como utilizar as
redes sociais para mosgtrar o trabalho e o papel dos
colegiados da unidade como CEPE, Congregacao e a
propria CPA.

ACOES PLANEJADAS

Manter agdes para promover o bom convivio e o bom
ambiente de trabalho na unidade.

ACOES REALIZADAS

Até dezembro
2022.

PRAZOS

Até dezembro
2022.

Participacdo da dire¢do na vida académica e na
busca por solu¢do de conflitos.

Manter os canais de comunica¢do da direcao abertos
e ampliar sua atuagao por meio das redes sociais.

Até dezembro
2022.




EIXO 5: INFRAESTRUTURA

FRAGILIDADES ACOES REALIZADAS

ACOES PLANEJADAS PRAZOS

N&o foram identificadas fragilidades. /| |

POTENCIALIDADES ACOES PLANEJADAS ACOES REALIZADAS PRAZOS

Manter a plataforma do MS Teams como apoio das

disciplinas e incentivar aos docentes e discentes em
Uso do MS Teams. relacdo a sua utilizagao.

Manter o suporte e a capacitagdo quanto ao uso da

ferramenta.

Até dezembro
2022.




6 CONSIDERAGOES FINAIS

A Comissao Propria de Avaliacéo, pelo seu trabalho, visa oferecer subsidios capazes de
subsidiar a tomada de decis&o e ao planejamento institucional, na busca de continua melhoria da
qualidade do ensino, da pesquisa, da extensdo e da gestdo. Sendo assim um importante

instrumento para a Diregao.

implantagdo do CST em Gestdo da Tecnologia da Informagdo iniciado em 2020, a
construcao do Laboratério de Inovacdo com 22 computadores e impressora 3D em 2019, a
construcao dos laboratérios 3 e 4 em 2021 totalizando mais 45 computadores.

Outro destaque é a parceria com a ETEC Sao Sebastido na cessao de salas de aula e na
construgcdo de um laboratério interdisciplinar com mesas para trabalho em grupo, TV, impressora
3D, cortadora a laser, computadores e bancada e ferramentas para construcdo de
modelos/prototipos de produtos, a criacdo de cursos técnicos através do Novotec Expresso e
Novotec Integrado, neste caso em parceria com a ETEC, o incentivo a pds graduagao e capacitagao
docente (professores em cursos de mestrado e doutorado), as parcerias com entidades publicas e
privadas, a oferta de oficinas, palestras e cursos a comunidade, a oferta de cursos de incluséo

digital a comunidade, entre outras.

Os resultados apresentados contemplam as dez dimensdes auto avaliativas do SINAES e foram
analisados e discutidos por todos os membros da comunidade institucional: dire¢ao, coordenacdes

de cursos, setores administrativos, gestores, professores e alunos.

Os dados coletados, as analises e propostas foram amplamente divulgadas e serdao objeto de
comparagao na préxima avaliacdo, para elucidar os avancos alcancados, reforcando o quanto a

avaliagao contribui para a gestao dos resultados.



Anexo 1: Quadro 1 - DISTRIBUIGAO DOS DADOS DA PESQUISA

SETORES

DADOS DOS DOCENTES

DADOS DOS DISCENTES

DADOS DO PESSOAL TECNICO-
ADMINISTRATIVO

DIRECAO GERAL

Dimensao 8 — Planejamento e Avaliagdo
Dimensao 1 - Missdo e Plano de
Desenvolvimento Institucional

Dimensao 3 - Responsabilidade Social da
Instituicdo

Dimensdo 4 — Comunica¢do com a Sociedade
Dimensdo 9 — Politica de Atendimento aos
Discentes

Dimensdo 5 — Politicas de Pessoal

Dimensdo 6 — Organizagdo e Gestdo Institucional
Dimensdo 7 — Infraestrutura Fisica

Dimensao 8 — Planejamento e Avaliagao
Dimensao 1 - Missdo e Plano de
Desenvolvimento Institucional
Dimensao 3 - Responsabilidade Social da
Instituicao

Dimensao 4 — Comunicagao com a
Sociedade

Dimensdo 9 — Politica de Atendimento
aos Discentes

Dimensao 6 — Organizagao e Gestao
Institucional

Dimensao 7 — Infraestrutura Fisica

Dimensao 8 — Planejamento e Avaliacdo
Dimensao 1 - Missdo e Plano de
Desenvolvimento Institucional
Dimensao 3 - Responsabilidade Social
da Instituicao

Dimensao 4 — Comunicagdo com a
Sociedade

DIRETORIA
ADMINISTRATIVA

Dimensdo 4 — Comunica¢do com a Sociedade
Dimensao 5 - Politicas de Pessoal
Dimensao 7 - Infraestrutura Fisica

Dimensao 4 — Comunicagao com a
Sociedade
Dimensao 7 - Infraestrutura Fisica

Dimensao 8 — Planejamento e Avaliacdo
Dimensdo 5 — Politicas de Pessoal
Dimensao 6 — Organizagdo e Gestao
Institucional

Dimensao 7 — Infraestrutura Fisica

Dimensao 4 — Comunica¢do com a Sociedade

Dimensao 4 — Comunica¢do com a

DIRETORIA . ~ . . Dimensao 4 — Comunica¢do com a
” D 7 — Inf F
ACADEMICA imensao nfraestrutura Fisica Sociedade Sociedade
. ~ . o Dimensdo 8 — Planejamento e Avaliacdo
Dimensao 8 — Planejamento e Avaliagdo ' ~ . NJ valas
. o s Dimensdo 1 - Missdo e Plano de
Dimensdo 1 - Miss3do e Plano de . o
. o Desenvolvimento Institucional
Desenvolvimento Institucional Dimens3o 2 — Ensino. Pesquisa e
COORDENACAO Dimensao 2 - Ensino, Pesquisa e Extensao Extens3o ’ g Dimensao 2 — Ensino, Pesquisa e
DOS CURSOS Dimensao 4 — Comunicagao com a Sociedade Extensdo

Dimensdo 9 — Politica de Atendimento aos
Discentes
Dimensao 6 — Organizacao e Gestao Institucional

Dimensao 9 — Politica de Atendimento
aos Discentes

Dimensao 6 — Organizacao e Gestado
Institucional




