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I. Identificacdo da FATEC (informacdo PDI/PGA/RCPA/RAA)
» Dados da unidade
Fatec: 120-Fatec Mococa - R-09
Razao social: [Mario Robertson de Sylos Filho - CNPJ 62.823.257/0120-26]

Endereco: [Avenida Dr. Américo Pereira Lima s/n,Jardim Lavinia, Mococa / SP. Tel.:(19) 3656-

5559]

» Direg¢ao da Unidade

Diretor: [Prof. Dr. Adriano Dias de Carvalho]

» Coordenagdo de Curso
CST em [Agronegdcio]: [Prof. Dr. Isaias Eliseu da Silva]
CST em [Analise e Desenvolvimento de Sistemas]: [Prof. Me. Tarcisio Jorge Bezerra]
CST em [Analise e Desenvolvimento de Sistemas - AMS]: [Profa. Ma. Jaciara Silva Carosia]
CST em [Gestdao Empresarial — Processos Gerenciais]: [Profa. Ma. Silvia Regina Martinez de Mello
Lipi]
CST em [Gestdo de Recursos Humanos]: [Prof. Dr. Claudionei Nalle Junior]
CST em [Gestdo de Tecnologia da Informagdo]: [Profa. Ma. Luciana José Garcia Ribeiro]
CST em [Sistemas para Internet]: [Prof. Dr. Luis Marcelo Bortolotti]
» Diregao de Servigos

Diretor de Servigos Académicos: [Fernando Silva]

Diretor de Servigos Administrativos: [Thiago Paschoalino]

Relatério de Autoavaliagao Institucional
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Il. Atos Regulatorios

» Decreto de Criagdo

Centro Estadual de Educacao Tecnoldgica Paula Souza: Decreto Estadual n? 1418 datado
10/04/1973, publicado em 11/04/1973.
Credenciamento com prazo de validade indeterminado.

Fatec Mococa: Decreto Estadual n? 48.434 datado 07/01/2004.Denominacao
Campus Tecnoldgico de Mococa: Lei Estadual n® 12.178 de 21/12/2005.]

»  Cursos Superiores de Tecnologia: Atos Legais

Curso Superior de Tecnologia em Agronegdcio
Portaria CEE/GP ou Parecer CD

Data Tipo (Reestruturagao de Curso)
2008 / 22 Sem. Implantacdo N°509
2019/ 22 Sem. Reconhecimento / Renovagéo N° 243
2019/ 22 Sem. ENADE Conceito 3

Curso Superior de Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas
Portaria CEE/GP ou Parecer CD

Data Tipo (Reestruturacdo de Curso)
2010/ 29 Sem. Implantagdo N°237
2016/ 12 Sem. Reconhecimento / Renovagdo N° 38
2021/ 22 Sem. ENADE Conceito 3

Curso Superior de Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas (AMS)
Portaria CEE/GP ou Parecer CD

D Ti
ata po (Reestruturacdo de Curso)
2019/ 12 Sem. Implantacgdo N°216
2025/ 12 Sem. Reconhecimento N° 169

Curso Superior de Tecnologia em Sistemas para Internet

Portaria CEE/GP ou Parecer CD
(Reestruturagao de Curso)
2023/ 22 Sem. Implantagdo Processo SEI 136.00009706/2023-14

Data Tipo

Relatério de Autoavaliagao Institucional
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Curso Superior de Tecnologia em Gestao Empresarial (Processos Gerenciais)
Portaria CEE/GP ou Parecer CD

Data Tipo (Reestruturagao de Curso)
2010/ 292 Sem. Implantagdo N°237
2017/ 12 Sem. Reconhecimento / Renovagéo N° 218
2022/ 22 Sem. ENADE Conceito 4

Curso Superior de Tecnologia em Recursos Humanos

Portaria CEE/GP ou Parecer CD
(Reestruturagao de Curso)
2022 / 292 Sem. Implantagdo Ceeteps-PRC-2022/31.408

Data Tipo

Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Empresarial (Processos Gerenciais)
Portaria CEE/GP ou Parecer CD

Data Tipo (Reestruturagao de Curso)
2012/ 22 Sem. Implantacdo N° 149
2017/ 22 Sem. Reconhecimento / Renovagéo N° 443
2021/ 22 Sem. ENADE Conceito 3

lll. Composi¢cdao da Comissao Prépria de Avaliagdao (CPA)

A Comissdo Prépria de Avaliacdo da FATEC Mococa foi instituida pela Portaria n2
158/2025, de 30 de setembro de 2025, para um mandato de trés anos, com excec¢do do
representante discente, cujo prazo é de um ano (Portaria CEETEPS-GDS N2 4083, de 19 de julho
de 2024) e conforme ata da Congregacdo (Anexo — ATAs de Aprovacdo dos membros da CPA,

registro de alteracGes e reunides da CPA).
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1. INTRODUCAO

A Fatec Mococa possui a avaliagdo institucional como efetivo instrumento de gestdo. Por
meio da avaliacdo tem-se condi¢Oes de reunir apontamentos capazes de suscitar andlises e
discussdes possibilitando definir planos de melhorias de forma continuada.

A Lei 10.861/2014, que define o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior
(SINAES), estabelece, em seu Artigo 32, que a avaliacdo institucional tem por objetivo identificar
o perfil da IES e o significado de sua atuacdo, por meio de suas atividades, cursos, programas,
projetos e setores, considerando as diferentes dimensdes institucionais, consolidadas em cinco
eixos, sempre objetivando evidenciar os referenciais minimos de qualidade exigidos pela
exceléncia de ensino que é um dos pilares da pratica de todas as faculdades de tecnologias do
Estado de Sao Paulo vinculadas ao Centro Paula Souza.

Por meio do desenvolvimento do presente relatério, serdo apresentados os dados e as
informacodes referentes aos eixos, dimensdes e indicadores em consonancia com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da Fatec e em consonancia com as diretrizes emanadas do

Centro Paula Souza.

Tabela 1. Distribuicdo de estudantes matriculados por curso na Fatec Mococa em 2025

Alunos (referéncia - outubro de 2025)

Curso Superior de Tecnologia Nt’m.1ero de Ndmero de

Matriculados Trancados
Agronegdcio 117 24
Analise e Desenvolvimento de Sistemas 215 28
Andlise e Desenvolvimento de Sistemas (AMS) 42 3
Gestdo Empresarial: processos Gerenciais 178 33
Gestdo de Recursos Humanos 147 21
Gestdo da Tecnologia da Informacédo 37 8
Sistemas para Internet 29 4
Gestdo Empresarial E.A.D. 157 23

Relatério de Autoavaliagao Institucional
da Fatec — 2025/PARCIAL



Cortro
Faila Souza

SAO
PAULO

GOVERNO
DO ESTADO

Administracao Central

Unidade do Ensino Superior de Graduagao

Quadro 1. Detalhamento do corpo docente da Unidade de Ensino

Sigla: PD: Pds-Doutorado; D: Doutorado; M: Mestrado; E: Especializagdo

S o FUN B~ [FCOH N e

20

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.

33.
34,
35.

Nome Completo

Adriano Dias de Carvalho

Ana Paula da Silva Porto Serafim
Claudionei Nalle Junior

Dalton Rogerio Bernini Francisco
Darlan Marcelo Delgado

Edinei Oliveira Chagas

Fabiana Maria Martins Gomes
de Castro

Fabio Medeiros Faria
Gilberto Branddo Marcon
Guilherme Henrique de Souza
Hamilton Machiti da Costa
leoschua Katz

Isaias Eliseu da Silva

Jaciara Silva Carosia
Jaqueline Ferreira Domenciano
Jodo Vieira Monteiro

Jorge Jauhar

José Alberto Yemal

José Eduardo Zaia

Juliana Gisele da Silva Nalle
Julio Cesar Teixeira

Ligia Garcia Ribeiro de Arruda
Ligia Lopes de Souza Barbosa
Lucas de Oliveira Gomes
Luciana José Garcia Ribeiro
Luis Gustavo Maschietto

Luis Marcelo Bortolotti

Luiz Guilherme Costa Paschoalini
Maicon Pires

Marcelo Micke Doti

Marcia Ferreira Moraes

Marco Aurélio Martins de
Freitas

Marcos Celeste
Maria Betania Darcie P. Delgado

Menoti Borri

Matricula

26599
81930
26609
81823
13691
78834

22678

71719
47048
76827
79942
42322
47041
14508
75961
42317
56477
81824
66820
34451
56484
79224
75120
47049
16085
78497
13690
34448
75818
34456
63745

78542

71131
13641
17414

Cod UE
sede

120
120
120
120
120
284

120

109
120
120
120
120
120
120
120
120
120
120
120
120
278
120
269
120
120
286
120
120
120
120
120

120

296
120
120

Ref-
grau

I1-H
I-A
I1-H
I-A
I1-1
I-A

I1-H

I-A
II-E
I-A
I-A
I-H
I-F

I-A
-1
I-1

Titulagao

PD
M
D

PD

m /2|22 8/m2 ol o/l 2 glgZ mo|o

29

<

Lattes

http://lattes.cnpq.br/2763540823986618
http://lattes.cnpq.br/9190720125886123
http://lattes.cnpq.br/1592458086402233
http://lattes.cnpq.br/0263172680986381
http://lattes.cnpq.br/8081149950341236
http://lattes.cnpq.br/1732648557323228

http://lattes.cnpq.br/6692960992490531

http://lattes.cnpq.br/2536320309035768
http://lattes.cnpq.br/2693115430513537
http://lattes.cnpq.br/2625984253351270
https://lattes.cnpq.br/5321303348802233
http://lattes.cnpq.br/6950896157949020
http://lattes.cnpq.br/5828073712245666
http://lattes.cnpq.br/6766571152282367
http://lattes.cnpq.br/8299555365071588
http://lattes.cnpq.br/9513370247314256
http://lattes.cnpg.br/9911005340131964
http://lattes.cnpq.br/3696490956467576
http://lattes.cnpq.br/0035437055660419
http://lattes.cnpq.br/3936619369335172
http://lattes.cnpq.br/3870315250439695
http://lattes.cnpq.br/8772226239559478
http://lattes.cnpq.br/8472250491686873
http://lattes.cnpq.br/9638410061107196
http://lattes.cnpq.br/5082295241755225
http://lattes.cnpq.br/0986584948039328
http://lattes.cnpq.br/6033804392810373
http://lattes.cnpq.br/8541290655648582
http://lattes.cnpq.br/3107559128534377
http://lattes.cnpq.br/5227461005783877
http://lattes.cnpq.br/8392941655075132

http://lattes.cnpq.br/2504726003738362

http://lattes.cnpq.br/8498540153745498
http://lattes.cnpq.br/7164857336846835
http://lattes.cnpq.br/2864874147177178
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Mirina Luiza Myckowski Gomes
Nidia Mara Melchiades Castelli
Odila Rigolin

Renato de Oliveira Violin
Ricardo Akira Harada

Ricardo Boone Wotckoski
Rogério Adriano de Souza
Sandra Cristina Costa Prado
Silvia Regina Martinez de Mello
Tarcisio Jorge Bezerra

Tiago Ferreira

Tiago Rodrigues Araujo
Valdirene Léia da Veiga
Washington Luis Moreira Braga

Wladimir José Camillo
Menegassi

Yamilia Barrios Tolon

26602
80535
31122
47044
76381
75196
80517
22677
14946
34455
78569
78474
80140
47043

76868

26608

120
120
120
120
163
294
120
120
120
120
120
120
120
120

278

120

I-H
I-A
-G
II-F
I-A
I-A
I-A
I1-H
-1
II-G
I-A
I-A
I-A
I-F

-G

glZ2|og|m|[Z|o|g|oO
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PD

http://lattes.cnpq.br/0216994882446614
http://lattes.cnpg.br/1017577953300633
http://lattes.cnpq.br/0032628192326037
http://lattes.cnpq.br/6606329416739992
http://lattes.cnpq.br/8025769580104434
http://lattes.cnpq.br/1944251139657142
https://lattes.cnpq.br/4918428107124364
http://lattes.cnpg.br/0892680246657584
http://lattes.cnpq.br/6981360570475119
http://lattes.cnpg.br/1677578638166199
http://lattes.cnpq.br/6105309939025723
http://lattes.cnpq.br/4784325245093567
http://lattes.cnpq.br/4026788810257925
http://lattes.cnpg.br/7567897763840337

http://lattes.cnpq.br/7566085105479074

http://lattes.cnpg.br/8136920726935632
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2. METODOLOGIA

Para contribuir com a organizacdo da Comissdo Prépria de Avaliacdo de cada Fatec, o

Centro Paula Souza, por meio da Unidade do Ensino Superior de Graduagdo (Cesu), organizou a

comissdo da CPA Central, assumindo como centro organizativo as atribui¢des que Ihe competem,

Contribuir com o planejamento, orientagdo e monitoramento dos procedimentos da autoavaliagcdo
Institucional das Fatecs;

Utilizar os indicadores coletados nas unidades como instrumento de gestdo materializado por meio do
Plano de Metas, do PDI e do PGA, oferecendo subsidios para cada uma das areas da administragdo
central tomar as medidas corretivas e a¢gdes de melhoramento;

Elaborar o Relatério Global da Autoavaliagdo para os processos de recredenciamento institucional.

Elaborar o cronograma da autoavaliagdo para as Fatecs, considerando o prazo de 31 de margo de cada
ano para o protocolo dos relatdrios da autoavaliagdo no sistema e-MEC do Ministério da Educacdo.

Avaliar, indicar possiveis ajustes e autorizar o protocolo dos relatérios das CPAs das Fatecs no sistema
e-MEC.

Reunir-se ordinariamente duas vezes no semestre ou de forma extraordindria quando necessario.

Por meio da CPA Central e da Gestdo Educacional da Cesu, cada Fatec recebe o suporte

necessario para sua CPA cumprir o que lhe compete, conforme segue:

Relatério de Autoavaliagao Institucional
da Fatec — 2025/PARCIAL
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Contribuir com o planejamento, elaboragdo, coordenagdo e monitoramento dos processos de
avaliacdo interna, apresentando o projeto de autoavaliagdo Institucional que norteara todos os
procedimentos de autoavaliagdo para a CPA Central em consonancia com a equipe de Gestdo

1 .
Educacional da Cesu.
Apoiar os processos internos de avaliagao;
2
Sistematizar e prestar informacdes relativas as politicas de autoavaliagdo institucional, solicitadas
pelos Sistemas Federal e Estadual de Avaliacdo da Educacgdo Superior, além de atender a demanda
3 interna da Gestdao Educacional da Cesu e da CPA Central do Centro Paula Souza;
Constituir subcomissGes de avaliagdo;
4
Constituir grupos tematicos ou focais voltados para a avaliagdo de cada uma das dez dimensses
5 estabelecidas no artigo anterior;
Elaborar e analisar relatérios e pareceres, encaminhando-os a CPA Central;
6
Desenvolver estudos e andlises, colaborando com os érgdos proprios ou terceirizados do Centro
Paula Souza, visando ao fornecimento de subsidios para afixacdo, o aperfeicoamento e a
7 modificagdo da politica de avaliagao institucional;
Acompanhar, analisar e correlacionar os resultados da autoavaliagdo com os resultados dos alunos
3 do Centro Paula Souza no ENADE, bem como em outros processos de avalia¢do;
eAprovar seu préprio regulamento em consonancia com as diretrizes emanadas pela CPA Central.
9

Os relatdrios parciais e/ou integrais da autoavaliagdo deverdo ser elaborados com
periodicidade anual, encaminhados para a CPA Central seguindo o cronograma de planejamento
apresentado nas orientacOes gerais e protocolados até 31 de marco de cada ano. Ficando

disponiveis para serem apreciados pela comissdo de especialistas designada pelo Conselho
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Estadual de Educacgao para a visita a Instituicdo em seu processo de recredenciamento, conforme

dispde a Deliberacdo do CEE 160/2018.

2.1. Cronograma das atividades da CPA
A partir desta estrutura a CPA da Fatec Mococa para cumprir o que lhe compete, durante

0 ano de 2025 elaborou o seguinte cronograma de trabalho.

Quadro 2. Cronograma de atividades da CPA, 2025.

Atividades / Acoes - T -
jan | fev |mar|abr |[mai| jun | jul |ago| set | out|nov|dez

Reunides com a equipe gestora da UE para
sistematizacdo das a¢des e composi¢des de X X X
grupos de trabalho.

Encontros da equipe CPA para organizar e
desenvolver estratégias de maneira integrada
a partir da percepcdo dos diferentes
segmentos que compdem a comissao.
Sensibilizacdo  para  participagdo  nos
procedimentos e coleta: Encontros com
representantes de turmas, lives, webinar, X X X
informativos, site, entre outros, para
alimentar a cultura avaliativa da Fatec.
Organizagao dos procedimentos de coleta de
dados: elaboracdo das agbes voltadas para
estimular e monitorar a participagao de toda X X X
a comunidade no preenchimento do
formulario de coleta.

Andlise dos resultados — acolhimento dos
dados da coleta e inicio dos procedimentos de X | x
analise.

Encaminhamento dos dados coletados para a
equipe gestora da UE, que recebe os dados
faz a anadlise e apresenta a justificativa e o X
Plano de Gestdo Anual com agdes de
melhorias, e encaminha para a CPA
Elaboracdo do relatério da CPA. X X

Envio do Relatdrio para a emissao do parecer

da Cesu/DGE e apreciagdo da CPA Central | X
Divulgacdo dos resultados a comunidade

académica. X
Conclusdo do Relatério. . .
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2.2. Acgoes de sensibilizacao da comunidade académica

Para a efetivacdo do cronograma destacam-se algumas das a¢des propostas para a
realizacdo dos procedimentos de autoavaliagdo. Em busca de proporcionar a maior
conscientizacdo da importancia da participacdo da comunidade académica no processo
avaliativo e, para que os dados coletados e analisados proporcionem ferramentas de gestdo para
planejamento e tomada de decisGes, foram realizadas acdes de sensibilizacdo compreendidas
em reuniées com representantes discentes, coordenadores de curso, docentes e técnicos
administrativos. As redes sociais também foram utilizadas.

Inicialmente, os docentes foram orientados sobre o processo de autoavaliagdao durante
as reunides dos colegiados de cada curso. Cada um dos coordenadores de curso solicitou a seus
docentes que eles informassem os estudantes da importancia do processo de autoavaliagdo e
preenchimento do questiondrio disponivel no WebSai. Aqueles que estavam em aula pratica nos
laboratdrios de informatica, disponibilizaram um tempo da disciplina para que os alunos
pudessem acessar o WebSai e responder o formulario.

Avisos foram afixados em corredores e areas comuns da Unidade, com a descri¢cdo da CPA
e periodo de preenchimento do formuldrio. Para o préximo ano, estao sendo pensadas outras
formas mais abrangentes de comunicacdo, principalmente através das redes sociais e promocao

de eventos organizados pela CPA.

2.3. Identificacdo dos sujeitos da avaliacao

Toda a comunidade académica foi convidada a participar do processo avaliativo, bem
como foram conscientizados da importancia do envolvimento. Os laboratérios foram
disponibilizados para a avaliacdo e, em muitos momentos, os discentes tiveram o apoio dos
professores para a esclarecimento das duvidas.

A Fatec de Mococa abrange um contingente de 24 Técnicos Administrativos, 51 Docentes

e 774 Discentes (considerando apenas os cursos presenciais), dos quais 100% de Técnicos
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Administrativos e Docentes participaram. Entre os discentes a adesao foi de 79,72% conforme

mostrado na Tabela 1.

Tabela 2. Distribuicdo da participacdo no processo de autoavalia¢cdo na Fatec Mococa para o
ano de 2025.

Perfil Respondentes Esperado (Total) Taxa (%)
Discentes 617 774 79,72 %
Docentes 51 51 100,00 %

Técnico - Administrativos 24 24 100,00 %

Dentre os discentes, todos a participacao foi superior a 75% em todos os cursos e a distribuicdo

por numero de alunos por curso esta demonstrada no Grafico 1.

Discentes Respondentes Esperados por Curso

Sistemas para Internet 29
Gestaode Tl 37
AMS- Andlise e Desenvolvimento de Sistemas 42
Agronegdcio 118
Gestao da Recursos Humanos 148
Gestao Empresarial 182
Anilise e Desenvolvimento de Sistemas 218
0 50 100 150 200 250
. AMS- Andlise
Analise e =
. ~ Gestao da e i
Desenvolvime Gestao L . . o Sistemas para
. Recursos Agronegocio Desenvolvime Gestdo de Tl
nto de Empresarial Internet
. Humanos nto de
Sistemas .
Sistemas
Sériel 218 182 148 118 42 37 29

Grafico 1. Distribuicdao dos participantes por curso, no processo de autoavaliagdo da Fatec
Mococa em 2025.
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2.4. Organizagao dos instrumentos de coleta

Desde 1997 o Centro Paula Souza, evidenciando o seu pioneirismo em buscar indicadores
para gerar melhoria de seus servicos criou o Sistema de Avaliacdo Institucional (SAl), implantado
em 1999 em todas as Etecs (Escolas de Ensino Técnico no nivel médio) e, em 2000, nas Fatecs,
seguindo os mais rigorosos critérios estatisticos. Sendo os instrumentos elaborados e
preenchidos em formuldrios impressos de 1999 a 2012.

A partir de 2010, os questionarios deixaram de ser preenchidos em formuldario de papel e
passaram a ser totalmente on-line, trazendo mais agilidade ao processo de avaliacdo. Desde
entdo, todos os participantes realizam a pesquisa pela internet e o SAl passou a ser chamado de
WebSAl.

Para que as Fatecs tivessem apenas um instrumento que pudesse contemplar as 10
dimensdes dentro dos 5 eixos avaliativos, a partir da criacdo da comissdo da CPA Central a AAl
em parceria com a CESU, por meio de uma equipe qualificada, reorganizou a elaboracdo dos
Instrumentos adequando-os em torno dos 5 eixos avaliativos.

A versdo do Instrumento de coleta de dados utilizado em 2025, apresenta distribuicao de
Questdes distintas para cada Segmento, mas contemplam cada uma das 10 Dimensdes do
SINAES. Nesta versao foram incluidas mais duas Questdes, referentes ao Clima organizacional,
apenas para o Segmento Administrativo, e Autoavaliagcdo para todos os Segmento.

A distribuicdo de Questdes por Segmento para cada um dos cinco Eixos estd relacionada
na Tabela 2, sendo 28 para o Segmento Administrativo, 36 para o Segmento Discente e 44 para

o Segmento Docente.
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Tabela 2. Distribuicdo das questdes por Segmento para cada uma das Dimensdes contidas no
Formulario de Autoavaliagdo da Fatec Mococa, para o ano de 2025.

Questoes por Segmento

EIXOS * DIMENSOES SINAES
Adminstr Discente Docente
EIXO 1 8 - Planejamento e Avaliagao 3 2 3
1 - Missdo e PDI 2 2 2
EIXO 2
3 - Responsabilidade Social da Instituicao 1 1 1
2 - Politicas para o Ensino, para a Pesquisa e 5 9 3
para a Extensao
EIXO'3 4 - Comunica¢do com a Sociedade 2 2 2
9 - Politica de Atendimento aos Discentes 1 5 3
5 - Politicas de Pessoal 4 2 4
EIXO 4 6 - Organizacao e Gestao da Instituicao 4 2 4
10 - Sustentabilidade Financeira 1 1
EIXO 5 7 - Infraestrutura Fisica 5 9 13
ijfrt\iér(\)isiragéo 11 - Clima Organizacional 1 0 0
Autoavaliagio o7 o 2 besemoimento profional 2 3
Total 28 36 44

* Descrigdo dos Eixos: Eixo 1 — Planejamento e Avaliacdo Institucional; Eixo 2— Desenvolvimento
Institucional; Eixo 3 — Politicas Académicas; Eixo 4 — Politicas de Gestdo; Eixo 5— Infraestrutura.

2.5. Procedimentos para a coleta

A AAI disponibilizou o acesso ao sistema de coleta (WebSAl) a partir de 08 de setembro
de 2025 ficou disponivel para o preenchimento da comunidade do dia 28 de setembro de 2025.
Para favorecer a participacdo da comunidade durante este periodo, a CPA e Direcdo da Fatec
Mococa fez o acompanhamento da participacdo de cada segmento, realizando agdes para

sensibilizacdo continua para a participacdo da comunidade académica, a saber:
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i. Sensibilizagcdo corpo docente e funciondrios;
ii. Sensibilizacdo dos estudantes em todas as salas de sala;
iii. Uso de midias sociais, site da Fatec Mococa, Microsoft Teams e e-mail;
iv. Acompanhamento didrio da taxa de respondentes;
V. Reunibes periddicas com a Gestdo e Coordenadores de Curso sobre estratégias para

elevar a taxa de participag¢do dos estudantes.

AVALIACAO
INSTITUCIONAL

AVALIAGAO INSTITUCIONAL

Equipe de Gestdo Pedagégica
+ Corpo Técnico-administrativo
s COMUNICADO

« Professores

+ Funcionarios

sua opinido faz “!".’“IVLJLJJJ

Sua participagao é
muito importante,

PARTICIPE pois subsidiara
i acdes de melhorias .
gt e vec il e ke websai.cps.sp.gov.br

de8a28/9 SR

EgE ;
P websai.cps.sp.gov.br
EeE:

%3 fatecmococa.cps.sp.govbr

Home Institucional ~ Cursos ~ Alunos »« Professores v Biblioteca ~  Secretaria v«  Horérios de Aulas  Calendério Académico

: GOVERNO DO ESTADO
IDE SAO PAULO

FACULDADE DE TECNOLOGIA DE MOCOCA

Congregagéo

PORTARIA DA FACULDADE DE TECNOLOGIA DE MOCOCA N° 20/2024,
de 29 de fevereiro de 2024.

Dispde sobre a nomeagéo dos
novos membros da Comissao
Propria de Avaliagdo (CPA) da
FATEC MOCOCA.

Diretoria da Unidade l

Diretoria de Servigos

O Diretor da Faculdade de Tecnologia de Mococa, no uso de suas Secretaria Académica

atribuigbes legais e reg designa os abaixo relaci
para compor a Comisslo Propria de Avaliagho — CPA, da Fatec Mococa;

(

Artigo 1° - Comporéo a presente Comissfio Propria de Avaliagéo-
CPA, sem prejulzo de suas atividades e sem Gnus para a Instituigio os
seguintes membros:

Figura 2. Divulgagao da CPA no site da Fatec Mococa
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2.6. Analise e discussao dos dados da coleta

Os dados coletados por meio do WebSai foram disponibilizados a partir do dia 06 de
outubro de 2025. Em 2025, houve uma unido de forgas entre diversos Setores da Administracao
Central do Centro Paula Souza, coordenadas pela CPA Central, que resultou em uma evolugao
significativa na forma como os dados passaram a ser disponibilizados. Apds o encerramento do
periodo de preenchimento do questionario do WebSai, o Setor de Gestdo a Vista disponibilizou
os resultados ja tabulados em Dashboards, além dos dados brutos em planilha eletrénica. Este
processo permite uma maior celeridade na elaboracdo do relatério e facilita a andlise dos
resultados.

Apds a discussdo e andlise dos dados a equipe gestora da Fatec Mococa preencheu o
Quadro sintese com as fragilidades e potencialidades de cada um dos cinco eixos avaliativos e as
acoes de melhoria, subsidiando a elaboracdo do Plano de Gestdo Anual (PGA) para o ano de 2026.
O quadro sintese foi encaminhado para a CPA que o inseriu no relatério de Autoavalia¢ao

Institucional.

2.7. Organizacdo das medidas para composicdo do relatério

Apds o processo de elaboracdo do Plano de Gestdo Anual (PGA), efetuou-se o
preenchimento dos quadros de ag¢des propostas, com o apontamento das medidas de
melhoramento e respectivos prazos, em consonancia com o PGA. Os quadros apresentados,
foram condensados no capitulo 4 deste relatdrio, refletindo o planejamento da Unidade de

Ensino a partir dos indicadores observados em cada eixo avaliativo.

2.8. Devolutiva dos resultados para a comunidade académica

Apds a apresentacdo do relatdrio para a Equipe gestora da Fatec Mococa, foram

organizadas as formas de divulgacdo dos resultados e apresentacdo das a¢des provenientes do
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processo de autoavaliacdo, gerando subsidios para elaboracdo do PGA e possibilitando o
desenvolvimento institucional

Os resultados da autoavaliagdao foram apresentados a comunidade académica por meio
do site da Fatec de Mococa na forma de relatdrio completo para acesso, ndo sé da comunidade
académica, mas também toda a comunidade local.

Sintese dos resultados também foram divulgados nos murais e painéis eletrénicos
presentes nos corredores da Fatec, acompanhados das acdes de melhorias a serem
desenvolvidas. Outras formas de divulgacdo dos resultados, via midias sociais, estdo sendo
estudadas pela CPA local e devem ser disponibilizadas até o final do ano letivo, as quais
permanecerdo disponiveis por tempo indeterminado, possibilitando acesso por um maior
periodo de tempo possibilitando maior visibilidade da CPA.

Para os docentes e corpo técnico administrativo os resultados foram apresentados
através de reunides de colegiado, com énfase nos indicadores especificos para cada um dos

segmentos, embora o relatdrio esteja disponivel em sua versao integral.

3. DESENVOLVIMENTO

Considerando os instrumentos da autoavaliacao, estruturados a partir das 10 dimensdes
previstas no art. 32 da Lei n2? 10.861 (SINAES), sdo apresentados os dados coletados, a partir da
organizacao de 5 eixos, que articulam as 10 dimensdes, conforme disposto na Nota Técnica INEP
n2 065, como segue. Os resultados foram consolidados a partir da plataforma Power Bi, que
também gerou os graficos que possibilitaram as analises.

A andlise dos resultados da autoavaliacdo de 2025 baseia-se nas percepcdes dos trés
segmentos (Docentes, Discentes e Técnico-Administrativos) coletadas pelo sistema WebSAl,
conforme a estrutura dos cinco Eixos avaliativos do SINAES (Lei n2 10.861/2004, Art. 32).

O processo de autoavaliacdo da Fatec Mococa é um instrumento de gestdo essencial. No
ano de 2025, a CPA da Fatec Mococa cumpriu o cronograma de trabalho estabelecido, com uma
alta taxa de participacdo geral, sendo 100% dos Docentes e Técnicos Administrativos e 79,72%

dos Discentes.
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3.1. Eixo 1: Planejamento e Avaliacao Institucional

Dimensdo 8: Planejamento e Avaliagao

Este Eixo descreve e identifica os principais elementos do processo avaliativo da IES em
relacdo ao seu PDI, aos relatdrios elaborados pela CPA e aos demais documentos institucionais
avaliativos do periodo que constitui o objeto de avaliagdo. Os Relatérios originados do processo
de Autoavaliacdo tém como foco a evolucdo académica da IES, ou seja, como a avaliacao favorece
ou favoreceu, por meio dos indicadores apresentados, o planejamento das a¢des da Fatec. Assim
como em anos anteriores, os resultados demonstram que o seguimento discente é o que
apresenta menor conhecimento do PDI e os processos avaliativos da CPA e sua importancia.

Acles de sensibilizacdo sobre a autoavaliacdo tém sido propostas, mas sua efetividade e
eficiéncia ndo estdo gerando os resultados esperados, como demonstrado no Grafico 3, em que
15,07% dos discentes assinalaram que ndo sabem responder sobre a Forma de Divulgacdo dos
Resultados da CPA que, somados ao percentual de 9,9% dos que avaliaram como Ruim ou Muito
Ruim, equivale a 25% dos discentes. Entre os Segmentos Docente e Administrativo, este Eixo esta
muito bem avaliado, majoritariamente com conceitos Bom e Excelente. Entretanto, como o
contingente de discentes é muito maior entre os trés segmentos, suas respostas refletem

negativamente no resultado geral, como mostrado no Gréfico 2.
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EIXO 1 - Planejamento e Avaliacdo Institucional

Dimensao

SINAES |8

APRESENTAGAO DAS PRINCIPAIS INFORMAGOES COLETADAS NO EIXO

QUESTOES — Dimens3o 8 — Todos os Segmentos (Administrativo, Discente e Docente)

461
| 31,60%
337
| 23,10% 301
| 20,63%
213
| 14,60%
77 70
| 5.28% | 4,80%
A-Excelente B-Bom C-Regular D-Ruim E-Muito F-N&o sei
Ruim responder

Grafico 2. Distribuicdo das respostas referentes ao Eixo |, considerando todos os Segmentos.

QUESTOES — Dimensdo 8 — Todos os Segmentos (Administrativo, Discente e Docente)
e Qual sua percepgdio no uso de indicadores para planejamento na unidade?

e Qual sua percepgdio no uso dos resultados a avaliagdo institucional (websai) para melhorias dos processos internos?
e Qual sua avaliagdo sobre a aplicagdo dos resultados da ultima autoavaliagéo nos processos de planejamento das
agdes de gestdo na sua FATEC? (apenas docente e técnico-administrativo)
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Administrativos

A - Excelente. - 15 | 62,50%
B - Boa. - 9137,50%

Discentes Docentes

A - Excelente. - 101 | 16,37%
A - Excelente, 36 | 70,59%
5-coo. [ > 5
C - Regular. - 143 123,18%
B - Boa. 14 | 27,45%

D - Ruim.

E - Muito ruim.

F - N&o sei resp... - 93 | 15,07%

C - Regular. 1] 1,96%

Grafico 3. Comparativo entre Segmentos das respostas referentes ao Eixo |, considerando a
Dimensdo 8 — Planejamento e Avaliacdo.

De posse desses indicadores de desempenho, a CPA sugere que as a¢des de sensibilizacdo
sejam reformuladas para atingir maior efetividade junto ao segmento discente. Tais ajustes

podem incluir:

1. Ajuste no Ciclo Avaliativo: A realizacdo de autoavaliagdo em mais de um momento
durante o ano.

2. Canais Continuos de Feedback: A criacdo de um sistema de comunicagdo continuo ("fale
conosco") para o CPA.
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3. Melhoria do Instrumento de Coleta: A inclusdo de questdes abertas no questionario da
CPA para captar percepc¢des qualitativas.

Essa abordagem garante que os resultados da autoavaliacdo (juntamente com os
relatérios de AvaliagGes Externas de Reconhecimento e Renovagao de Reconhecimento) sejam
utilizados ativamente para a orientacdo da tomada de decisdes gerenciais e para o planejamento
de melhorias no Plano de Gestdo Anual (PGA) para o préximo ciclo, conforme a etapa de "Analise
dos dados e agbes propostas". Cabe ressaltar que, além dos relatdrios de Avaliacdo Externa,
aspectos como a demanda por cursos no vestibular, evasao e os resultados do ENADE devem ser
observados para orientar a tomada de decisdes gerenciais. Os cursos que passaram por Avaliagao
Externa pelo Conselho Estadual de Educacdo, foram bem avaliados e perante ao ENADE os
conceitos estdo entre 3 (Agronegdcio, Andlise e Desenvolvimento de Sistemas, Gestdo da
Tecnologia da Informacao), e 4 (Gestdo Empresarial — Processos Gerenciais) entre os cursos
presenciais, sendo apenas o Curso de Gestdo Empresarial EAD (Processos Gerencias) com

conceito 5.

3.2. Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

Dimensao 1: Miss3do e Plano de Desenvolvimento Institucional

Dimensdo 3: Responsabilidade Social da Instituicao

Este Eixo tem seu foco no PDI e consiste na verificacdo da coeréncia existente entre esse
documento e as a¢des institucionais nas diferentes vertentes de sua atuagdao académica — ensino,
pesquisa, extensdo e gestdo. Pretende, igualmente, verificar os diferentes caminhos percorridos
(ou a percorrer) pela IES no contexto de sua inser¢cdo social, bem como sua atuacdo face a
inclusdo e ao desenvolvimento econémico e social, tendo sempre como base a missdo, os
propdsitos e as metas anunciadas no PDI. Dessa forma, o Eixo Desenvolvimento Institucional
assume o papel de induzir maior comprometimento da IES na construgdo de seu PDI, priorizando

sua coeréncia e evolucdo.”
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Considerando que a Dimensdo 1 avalia o conhecimento da Missdo e PDI da Instituicao, é
importante que toda a comunidade académica se aproprie destas informacoes. A Fatec tem
como Missdo: “Promover a educacgao publica profissional e tecnoldgica dentro de referenciais de
exceléncia, visando o desenvolvimento tecnolégico, econémico e social do Estado de Sdo Paulo”;
para tal a Fatec deve “consolidar-se como centro de exceléncia e estimulo ao desenvolvimento
humano e tecnolégico, adaptado as necessidades da sociedade”, refletindo sua Responsabilidade
Social como Instituicdao de Ensino Superior.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (Ano 2022 — Ano 2026) é um dos principais
documentos que nortearam as aclGes da Fatec Mococa. Trata-se de um documento que se
caracteriza a identidade da Instituicdo, definindo, dentre outros, sua filosofia de trabalho,
missdo, estratégias, objetivos, estrutura e diretrizes pedagdgicas, algo a ser continuado no PDI
para os anos de 2027 - 2031.

Os resultados apresentados nos Graficos (4, 5 e 6) a seguir, indicam, novamente, que
entre os trés Segmentos da comunidade académica, os discentes sdo os que apresentam menor
conhecimento sobre a Missao e PDI, acima de 25% de respostas Nao sabe responder, Ruim ou

Muito Ruim.
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QUESTOES - Eixo 2 — Todos os Segmentos (Administrativos, Discentes e Docentes).
e Distribuicdo das respostas referentes ao Eixo 2, considerando todos os Segmentos

749
| 36,08%

524
| 25,24%
434
| 20,91%
206
| 9,92%
w2
4, |3,47%
A-Excelente B-Bom C-Regular D-Ruim E-Muito F-Nao sei

Ruim responder

Grafico 4. Distribuicdo das respostas referentes ao Eixo I, considerando todos os Segmentos
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QUESTOES — Dimens3o 1 — Todos os Segmentos (Administrativos, Discentes e Docentes)
e Qual o seu nivel de conhecimento sobre a missdo institucional e sobre Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)?

e Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento sobre a missdo institucional e sobre o Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI)?
Administrativos
A - Excelente. - 10 | 41,67%
D - Ruim. I 114,17%
Discentes Docentes

A - Excelente. - 102 | 16,53%
A - Excelente. 33 |64,71%
o com. [ o207

C - Regular. _ 167 | 27,07%
B - Bom. 17 ] 33,33%
D - Ruim. . 42 | 6,81%

E - Muito ruim. . 325,19%

F - N&o sei resp... - 84 |13,61%

C - Regular. 1]1,96%

Grafico 5. Comparativo entre os Segmentos para a Dimensdo 1 do Eixo Il, referente ao
conhecimento sobre a Missdo e PDI da Fatec Mococa.
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QUESTOES — Dimensdo 1 - Todos os Segmentos (Administrativos, Discentes e Docentes)
e Qualsua percepgdo no uso dos resultados da avaliagdo institucional (websai) para a melhoria dos processos internos?

e Como vocé avalia o uso dos resultados da autoavaliagdo nos processos de melhoria da qualidade de ensino na sua

Fatec?

Administrativos

A - Excelente. 12 ] 50,00%

- pos - = | 50'00%

Discentes Docentes

A - Excelente. - 115 | 18,64%
A - Excelente. 32 | 62,75%
C - Regular. - 133 | 21,56%
B - Bom. 16| 31,37%

D - Ruim. I 23 1373%

E - Muito ruim. I 26| 4,21%

F - N&o sei resp... - 79 12,80%

Grafico 6. Comparativo entre os Segmentos para a Dimensdo 1 do Eixo Il, referente a percepcdo
de melhoria da qualidade de ensino decorrente dos Processos de Avaliagao.

C - Regular. I 3|5,88%
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QUESTOES — Dimens3o 1 — Todos os Segmentos (Administrativos e Docentes). N3o se aplica aos Discentes.
e Como vocé avalia o cumprimento do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) em sua Fatec?

Administrativos Docentes

A - Excelente. - 35 | 68,63%
A - Excelente. - 13 | 54,17%
B - Bom. - 15| 29,41%
oo bom. - L |45J83%

C - Regular. 1]1,96%

Grafico 7. Comparativo entre os Segmentos Docente e Administrativo para a Dimensdo 1 do
Eixo Il, referente a percepc¢do de cumprimento do PDI na Fatec Mococa.
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QUESTOES — Dimens3o 3 — Todos os Segmentos (Administrativos, Discentes e Docentes).
e  Como vocé avalia a participacdo da Fatec nas agdes e eventos de responsabilidade social? (servicos a comunidade,

cursos de extensdo, palestras abertas, entre outros)

Administrativos

A - Excelente. - 15 | 62,50%
B - Boa. - 9]37,50%

Discentes Docentes

166 | 26,90%
A - Excelente. 35 | 68,63%
238 3857%
C - Regular. 131 | 21,23%
B - Boa. 151 29,41%
D - Ruim. I 25 | 4,05%

14| 2,27%

A - Excelente.

B - Boa.

E - Muito ruim.

C - Regular. 1]1,96%

F - N&o sei resp... . 4316,97%

Grafico 8. Comparativo entre os Segmentos para a Dimensado 3 do Eixo I, referente a Atuacao
da Fatec em a¢Oes e eventos de Responsabilidade Social.

O conhecimento da Missdo e do PDI (Dimensdo 1) é bem avaliado pelos Docentes e
Administrativos. Contudo, o segmento discente continua apresentando uma alta taxa de
desconhecimento/insatisfacdo, com mais de 25% de respostas em "N&o sei responder", "Ruim"
ou "Muito Ruim", refletindo a fragilidade observada no Eixo 1. A apropriacdo dos objetivos e

estratégias institucionais (PDI 2022-2026) pelo corpo discente precisa ser ampliada.
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Em relagdo a Responsabilidade Social (Dimensao 3), a natureza publica e gratuita da Fatec,

atendendo majoritariamente egressos da educacdo bdsica publica e de classes trabalhadoras
(principalmente cursos noturnos), ja a direciona para a atengao social. Os dados de 2024 j3
indicavam uma melhora na percep¢ao da responsabilidade social devido ao aumento de agbes

de divulgacdo e parcerias (publicagdes em jornais e participacdes em radio/TV). A Dimensdo 3 é

avaliada positivamente pela maioria.

Cursos de extensao:

Inova

Assessoria de

Inovagéo Tecnolégica Centro

Paula Souza

IR A educagdo financeira  uma necessidade reall

Cronograma da Escola de Inovadores 2025-2
*ee e Iniciem e concluam a jornada EmbrAvance Comunidade!

o
L4
LA Ad
- : : : : YO (& Cadaalunoque aprende a cuidar melnor do préprio dinheiro & /
sesss’ ¥ um passo para um futuro mais cansciente e prosperol
s hu =
. =7 d
" . <

[
asy i R = 5 o 8 ,
Dgs.cubra o seu @ - ———t S
cédigo de turma! Horizontes forjandoLideres  WEBINAR3

do Futuro WEBINAR2  do Amankd ENCERRAMENTO
0810 2710 W0

+ Este cdigo é Unico

#037a72

« Fornega-o aos seus alunos e alunas.

* Estud. levem informa-lo ao
conversar com a “lara para

estudantes”

-Curso com Certificado!

confira | prepare-se
Ofk-A0 STk

T

w bit.ly/iaraestudantes_embravance

oL
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"thich’ Academy )
A maratona ja comegou,
mas ainda da tempo

de fazer parte!

Missdo -
Transformacgao Digital

A inclusdo tecnologica elevando Fate c 21

oportunidades na era digital

112 Edigao
Maratona
CiberEducacao
Cisco Brasil

Cursos

) Consciéncia Digital
% Introdugdo a Ciberseguranca
" Introdugdo a loT e & Transformagdo Digital Vocé tem até o dia 21/09/2025

® Conceitos Basicos de Hardware para se inscrever e concluir a
Maratona CiberEducagao

#® Introdugdo a IA Moderna GiscolBrasi

) Using Computer and Mobile Devices

(curso em inglés)
Local: Netacad (online)
Inscrigdes: linktr.ee/fatec.mococa

alvae N

tworking [T
cisco’ Academy il

asil B Programa
B”ﬁm o } /| CiberEducagao
i N[ cewoonst

VEM Ri MAIS UM §
CURSO DE EXTENSAO
NA FATEC MOCOCA

: Fatec 27 «ihialn
i &2 €1SCO

de Sylos Filho

" COM CERTIFICADO / 100% EAD V

INTRODUGAO A 10T E A
TRANSFORMAGAO DIGITAL %
6 horas E:’ N

bit.ly/iot-td-202509

Mococa

e =1 o URSO
CUIDADOR DE
IDOSOS

P
#f—=)\ FUNDAMENTOS DA
; ) SEGURANGA CIBERNETICA

= 70 horas

bit.ly/fund-cs-202509

Periodo de realizagdo:

de 29/09/2025 a 01/03/2026
CRS mmsioruo ‘

Lhec SRS Bpzze

< Eacho Conanondn
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»» El o)

lnscvlqoo
ucessa OQR

NEGOCIOS

Gerirbeméo
que faza
diferencga!

INSCRIGAO DE 05 A 12/09

PREsgNCIAL &
INICIO DO CURSO 13/09/2025

Fate C 21 AULAS Aos SABADOS DAS 8H AS 12H

LOCAL: FATEC MOCOCA

it Treinamento
certificado
em

POSTURA PROFISSIONAL

Publico Alvo: interessados acima de 16 anos

15 participantes por turma - Local: Fatec Mococa
Carga Horaria: 02 horas
Horario: 19h as 21h (3°F ou 4° F); 10h as 12h (Sab)
Datas a escolher:

L
Capacitagao
FINANCIAMENTO Pl:lBLICQ

DE PROJETOS DE INOVACAO
NO ESTADO DE SP

Conhega os principais programas de fomento a
projetos de pesquisa e inovacao. Participe de
oficina de orientacdo de pm{?tos

FAPESP | FINEP \ EMPBRAP]

Encontros on line
09/05 e 23/05
das 13h30 as 15h30

Inscrigbes até

05/05

Fatec Ufleq Cps

Unidade de Fi maoko bk
@ Educaglio

# Inscrigdes: até 31/03
=) 30 vagas # Curso com Certificado
w) Carga Horaria: 60h (12 dias)

Aulas: Aos Sabados
Horario: das 08h as 12h
Inicio: 12/04/25

17/06/25 (3°F)  18/06/25 (4°F)  24/06/25 (3°F)
25/06/25 (4°F) 28/06/25 (Sab)

Link para inscrigao:
bit.ly/postura-profissional-fatecmoc

Mario Robertson s
de Sylos Filho, Faculdade de Tecnelogia de Mococa

S iore @I
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Eventos, Palestras e Integragao com a Comunidade Externa:

VOCE, ALUNO DA FATEC MOCOCA

PARTICIP
po &8

%
GEDI

GRUPO DE ESTUDO
SOBRE DIVERSIDADE E
INCLUSAO

INFORMAGAO E INSCRIGAO
PROFA. DRA. JULIANA GISELE

REUNIAO INICIAL:
29/03/2025
SABADO
8:30
SALA2
BLOCO 2

PPP>92Semana
Tecnoldgica

Fatec ,

Mococa
Mario Robertson  QNOS
de Sylos Filho ~ Zoowz0s.

Inscrigdes e lives em:
even3.com.br/ixstfatecmococa-635469

De22a25 Atividades
de Outubro Online

PP 82Semana

Tecnolégica
Fatec 21

Mococa gnos
Mario Robertson  Soass
de Sylos Filho

UNIWES]’ (>

Inscri¢des e lives em:

(bit.ly/viii-semanatecnofatecmococa,

De14a17
de Maio

£ g

Visita da Etec Francisco
21 Garcia
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Fatec

Mococa

112 SEMANA INTERNA DE
PREVENCAO DE ACIDENTES DO
TRABALHO

"Prevencao e Satide em Foco."

29 e 30 de abril de 2025

A SIPAT é fonte de informagdes para prevengiao J =
de acidentes de trabalho e melhor qualidade de vida. Palestra no Dia do Administrador 2025
apresemada para os alunos das
Fatec Mococa em 09/09/25

vestibular.fatec.sp.gov.br

E feita para vocé! Participe!

Inscrigdes: bit.ly/cipat-fatec-moc2025

Inclus@o no Trabalho:
o Transtorno do Espectro Autista em pauta.
Pare a Comunidade Académica do

Campus D. CPS Mococa o demais
teress: ados

02/04/2025
19:00h 3
No Auditério do Eletrd
Profa. Dra. Jullana Gisele da Silva Nalle Debora Brandao

Ay
ABERT/f\S 2025

-_—
‘f‘.‘

e A [SSRS mERPen .
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e . PRESENCA CONFIRMADA NO

L CONECT o

N eat| srrrrsrs
| FATEC Mococy 2025

11 DE JUNHO

Mococa conecT LAC)
 Parceiros:

INSCREVA-SE

VIIl Mostra de Trabalhos Docentes em RJI

&tec Realizada de 21 a 23 de maio de FatMencg 21 hisade i C
i 4 **2025'~Pompéia / Marilia o= 2° ADS - AMS

Maratona de Programacao

Relatério de Autoavaliagao Institucional
da Fatec — 2025/PARCIAL



B 00

GOVERNO
DO ESTADO

Administracao Central

Unidade do Ensino Superior de Graduacao

Oportunidades de Estagio:

Gl

INSCREVA-SE!

INSCRIGOES
ABERTAS

Localizaaco

TNAVAVA AVAVA AVAVA
N AVAVAAVAVAAVAVA
NAVAVA AVAVA AVAVA
INAVAVANAVAVAAVAVA
INAYVAYVA AV AV A AVAYA
INAVAVAAVAVAAVAVA

Mococa

L

\V 4
AAVAV
A ANV AN A

EST
GIC

Curso: P 1 er‘ estudantes do
or

(N Ava? A

A

Beneflclos
Bolsa auxilio:
Medio/Tecnico:

+ R$ 456,64 por més - 30h semanais.
Superior:

« RS 684,96 por més - 30h semanais.
Auxilio Transporte:
Carga Horaria:

« De seg feira

« 6 hora:

Nome da Empresa:
« Prefeitura Municipal de SIRP

f
ﬂ

A7 AN A AN ANV m AN AN/ A

_iEVZ/\Xv._
-V AN A AV, —

Inscricoes e provas on-line até 12h00 >)
do dia 29/05/2025 no site do CIEE ’

Verifique os requisitos no edital
einscreva-se ja!

MMMMM
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Parcerias e Visitas Técnicas:

Alunos de Gestdo Empresarial e Agronegécios Visita Tégnit;a,,é empresa TOTVS
21 visitam a Santa Casa de Mococa &te 21 Ribeirao Preto-SP
% ...._:’;‘;‘:.:;i.; &y https:?/fatétmococa.cps.sp.gov.br

Programas de Intercambio:

PROMAIPS

\ o
Intercambio % Terminal 3
mternacional Ry 2 Terminal 3 departures
de 1semestre =S tare ‘ |
academlco Air Canada 'KT&:"‘“Y’
- Air China
E E ; Air France ML:M";
H . ; American Airlines lu( ;‘Ai" 8
a [ A British Airways Qa ;‘h A
= 4 Copa Alrlines 2:‘1”
E - Delta Airlines TAP
Emirates Turkish 2
United .
Para alunos i

FATEC

5° Gestao Empresarial
Intercdmbio para Irlanda
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3.3. Eixo 3: Politicas Académicas

Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao
Dimensao 4: Comunicagdo com a Sociedade
Dimensao 9: Politica de Atendimento aos Discentes

Este Eixo trata das diretrizes de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Dim. 2), Comunica¢dao com
a Sociedade (Dim. 4) e Politica de Atendimento ao Discente (Dim. 9).

A avaliacdo deste Eixo, indica uma percepg¢ao majoritariamente positiva da comunidade
académica em relacdo as Politicas Académicas da Fatec Mococa (Grafico 9). No entanto, a andlise
comparativa entre os segmentos (Graficos 10 a 15), evidencia padrdes ja identificados nos Eixos
anteriores (Eixo 1 e Eixo 2), onde a percepc¢do e o conhecimento dos discentes sobre as politicas

institucionais tendem a ser inferiores aos dos segmentos docente e administrativo.

EIXO 3 — Politicas Académicas

Dimensao

SINAES |2 4€9

APRESENTAGAO DAS PRINCIPAIS INFORMAGOES COLETADAS NO EIXO

QUESTOES - Eixo 3 — Todos os Segmentos (Administrativos, Discentes e Docentes).
e Distribuigéo das respostas referentes ao Eixo 3, considerando todos os Segmentos

4.358
| 40,90%
3.303
| 31,00%
1.864
| 17,49%
413 445
| 3.88% 272 | 4.18%
==y
A-Excelente B-Bom C-Regular D-Ruim E-Muito F-N&o sei
Ruim responder

Grafico 9. Distribuicdo das respostas referentes ao Eixo lll, considerando todos os Segmentos
da Fatec Mococa.
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QUESTOES — Dimensdo 2 — Todos os Segmentos (Administrativos e Discentes). Docentes ndo se aplica.
e Como vocé avalia a qualidade do ensino no seu curso?
e Como vocé avalia a qualidade do ensino prestado pela Fatec aos alunos?

Administrativos Discentes

A - Excelente. - 218 ]35,33%
- Cé
A - Excelente. - 20 | 83,33% B - Boa. _ 284 | 46,03%
C - Regular. - 96 | 15,56%
- . 4116,67% .
B - Bom l I D - Ruim. I 11]1,78%

E - Muito ruim. | 811.30%

Grafico 10. Comparativo entre os Segmentos para as Questdes referentes as Politicas para o
Ensino, Pesquisa e Extens3ao da Fatec Mococa.
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QUESTOES — Dimensdo 2 — Todos os Segmentos (Administrativos, Discentes e Docentes).
e  Como vocé avalia a atuagdo da Fatec na oferta de cursos de extenséo?
e Como vocé avalia a Fatec quanto ao que é oferecido para a comunidade externa? (cursos ou projetos de extenséo)

Administrativos

A - Excelente. 12 | 50,00%

B - Bom. 12 | 50,00%

Discentes Docentes

A - Excelente. - 144 | 23,34%
A - Excelente. 29 | 56,86%
.

C - Regular. - 136 | 22,04% B - Boa. - U] 2222

D-ruim. | 211340% C - Regular. I 417,84%

E - Muito ruim. 12 | 1,94%

~ . D - Ruim. I 1]1,96%
F - N&o sei resp... . 47 | 7,62%

Grafico 11. Comparativo entre os Segmentos para as Questdes referentes as Politicas para o
Ensino, Pesquisa e Extensao da Fatec Mococa.
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QUESTOES — Dimensdo 2 — Todos os Segmentos (Discentes e Docentes). Administrativos ndo se aplica.
e Como vocé classifica as atividades da Fatec quanto a pesquisa?
e Como vocé avalia as atividades da Fatec quanto a realizagdo de projetos de Pesquisa?

Discentes Docentes

A - Excelente. - 142 | 23,01%
A - Excelente. 31| 60,78%
s - soo. [ 25155

C - Regular. - 120 | 19,45% B - Boa. - 151 2941%
D - Ruim. I Al C - Regular. I 35,88%
E - Muito ruim. I 12 | 1,94%

. D - Ruim. 21392%
F - N&o sei resp... . 36 | 5,83% I

Grafico 12. Comparativo entre os Segmentos para as Questdes referentes as Politicas para o
Ensino, Pesquisa e Extensdo da Fatec Mococa.
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QUESTOES — Dimensdo 4 — Todos os Segmentos (Administrativos, Discentes e Docentes).
e Como vocé avalia a comunicagdo da Fatec com seus alunos (site, Siga, mural, e-mail institucional, redes sociais e
comunicagdo em geral)?
e Como vocé avalia a comunicagdo da Fatec para a comunidade interna: docentes, discentes, técnico-administrativos
(seja por site, Siga, mural, e-mail institucional, redes sociais e comunica¢éo em geral)?

e  Como vocé avalia as comunicagées internas da Fatec (e-mails, site, memorandos, midias sociais, mural)?

Administrativos

A - Excelentes. - 15 | 62,50%
B - Boas. - 9| 37,50%

Discentes Docentes

143 | 23,18%
A - Excelente. 41 | 80,39%
246 | 39.87%

A - Excelente.

B - Boa.
C - Regular. - 137 | 22,20%
B - Boa. 9117,65%
D - Ruim 9,08%

) 56 |
E - Muito ruim. I 29 | 4,70%

C - Regular. 1]196%

F - N&o sei resp... I 6]097%

Grafico 13. Comparativo entre os Segmentos para as Questdes referentes a Comunicacdo com
a Sociedade da Fatec Mococa.
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QUESTOES — Dimens3o 9 — Todos os Segmentos (Discentes e Docentes). Administrativos ndo se aplica.

e Como vocé avalia o atendimento ao estudante, nas dreas administrativas (Dire¢do, secretaria e biblioteca)?

e Qual seu nivel de conhecimento sobre o programa de monitoria oferecido pela Fatec aos alunos com dificuldade nas
disciplinas?

e Como vocé avalia o apoio prestado pela Fatec quanto ao oferecimento de monitorias para auxiliar os alunos com
dificuldades?

Discentes Docentes

A - Excelente. - 131 21,23%
A - Excelente. 36 | 70,59%
- corn. [ > 57

C - Regular. - 110 | 17,83% B - Bom. . 1 12157%
D - Ruim. . 3716,00% C - Regular. I 31588%

E - Muito ruim. I 22 |3,57%

. . F - No sei res... | 111,96%
F - Néo sei resp... - 90 | 14,59%

Grafico 14. Comparativo entre os Segmentos para as Questdes referentes a Politica de
Atendimento aos Discentes da Fatec Mococa.
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QUESTOES — Dimensdo 9 — Todos os Segmentos (Administrativos, Discentes e Docentes).
e Como vocé avalia os sistemas de apoio aos alunos: monitoria, orientagées e participagdo em atividades artisticas,
esportivas, sociais e culturais?
e  Como vocé avalia o incentivo da Fatec a participagdo dos alunos em atividades cientificas, artisticas, esportivas,
sociais e culturais (Semana de tecnologia, hackatons, exames de proficiéncia de linguas)?
e Como vocé avalia as oportunidades disponibilizadas pela Fatec para participagdo em atividades artisticas, esportivas,

sociais e culturais?

Administrativos

A - Excelentes. - 9|37,50%
- ons. - = | 58‘33%

C - Regulares. I 11417%

Discentes Docentes

104 | 16,86% A - Excelente. _ 33 |64,71%
185 | 29,98%
B - Bom. - 12 123,53%

A - Excelente.

B - Boa.

C - Regular. 134 1 21,72%
C - Regular. I 4|7,84%
D - Ruim. - 64 | 10,37%
, . D - Ruim. I 1]1,96%
E - Muito ruim. - 551891%
F-Naoseiresp... [ 7511216% F - Nao sei res... I 111,96%

Grafico 15. Comparativo entre os Segmentos para as Questdes referentes a Politica de
Atendimento aos Discentes da Fatec Mococa.

As Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo, correspondentes a Dimensao 2, sdo
norteadas pelo principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa, extensdo e inovacdo
tecnolégica. O PDI estabelece que o ensino deve ser voltado para a formacao integral do
individuo, promovendo o desenvolvimento de competéncias técnicas e socioemocionais. Os
Graficos 10, 11 e 12 refletem a implementacao dessas diretrizes. Espera-se que a avaliacao revele
gue as praticas de ensino (Dimensdo 2) estdo alinhadas a concepcdo pedagdgica de interagdo
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social e ao uso de metodologias ativas, visando a formagao de competéncias. Contudo, observa-
se a necessidade de intensificar as acdes de difusdo das politicas de Pesquisa e Extensao entre os
discentes. A Fatec, como Instituicdo de Ciéncia e Tecnologia (ICT), tem como objetivo fortalecer
a pesquisa aplicada. As acGes de Pesquisa e Iniciagdo Cientifica (IC/IT) e de Extensdo (eventos,
cursos, programas) devem ser elementos integrantes da formacdo profissional do corpo
discente, permitindo a obtencdo de créditos e promovendo o desenvolvimento pleno. A baixa
participacdo ou percepcado inadequada dos discentes sugere uma fragilidade na comunicacao e
engajamento em relacdo a esses programas, o que precisa ser mitigado para o pleno
cumprimento da missdo institucional de promover o desenvolvimento tecnoldgico.

A Comunicacdo com a Sociedade (Dimensao 4), refletida no Grafico 13, deve considerar
tanto a comunicacdo interna (com a comunidade académica) quanto a externa. A comunicacao
eficaz é crucial, pois o Centro Paula Souza visa a consolidacdo como referéncia nacional e o
fortalecimento do ecossistema regional. A Comunicacdo com a Sociedade vem apresentando
melhorias, com destaque para o site da Fatec e parcerias com midias locais.

A Fatec Mococa utilizou reunides, redes sociais, o site da Fatec e e-mail para as a¢des de
sensibilizacdo do WebSAl, buscando a transparéncia e a divulgacdo dos resultados a comunidade.
Os resultados desta dimens3ao devem, portanto, avaliar a eficacia e os meios utilizados para essa
comunicagao.

As Politicas de Atendimento aos Discentes (Dimensdo 9), analisadas nos Graficos 14 e 15,
focam em duas areas principais no PDI: acesso e permanéncia. Na area de Permanéncia, a Fatec
deve utilizar recursos como o sistema SIGA para acompanhamento do desempenho escolar e o
uso de ambientes laboratoriais para atividades praticas, valorizando a vivéncia dos alunos
trabalhadores. Além disso, o estimulo a participacdo em projetos estudantis e em atividades de
orientacdo contribui para a integracao e fortalecimento dos vinculos com a instituicao.

Dentre as trés dimensdes associadas ao Eixo 3, esta é a que apresenta a maior fragilidade
estrutural com taxa entre 25 e 30% de desconhecimento ou insatisfacdo (respostas Ruim ou
Muito Ruim e N3o Sei Responder).

Embora exista programa de monitoria, coordenacao de estagio e TG, a Fatec ndo dispde

de programa institucionalizado de atendimento psicopedagégico. A falta de um trabalho
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sistematizado e especializado de apoio aos discentes é latente, especialmente diante do
aumento do indice de evasdo, assim como crescimento no nimero de alunos publico alvo da

educacgdo especial.
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Eixo 4: Politicas de Gestao

Dimensao 5: Politicas de Pessoal
Dimensao 6: Organizacdo e Gestdo da Instituicao
Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira

O Eixo “Politicas de Gestdo” tem como foco a verificagdo do desenvolvimento das politicas
de pessoal e da organizacao e gestao da instituicao. Abrange, ainda, elementos do planejamento
e da sustentabilidade financeira da IES para garantir o seu pleno desenvolvimento de forma

sustentavel.

EIXO 4 — Politicas de Gestéo

Dimensao

SINAES |>6¢10

APRESENTAGAO DAS PRINCIPAIS INFORMAGCOES COLETADAS NO EIXO

QUESTOES - Eixo 4 — Todos os Segmentos (Administrativo, Discentes e Docentes).
e Distribuicdo das respostas referentes ao Eixo IV, considerando todos os Segmentos.

1.209

| 38,47%
1.096

| 34,87%

511
| 16,26%
174
5,54%
90 . I o
BN s

A-Excelente B-Bom C-Regular D-Ruim E-Muito F-Nao sei
Ruim responder

Grafico 16. Distribuicdo das respostas referentes ao Eixo |V, considerando todos os Segmentos.
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QUESTOES — Dimensdo 5 — Todos os Segmentos (Administrativos e Docentes). Discentes ndo se aplica.
e Como vocé avalia a transparéncia em relagdo aos indicadores utilizados para a progresséo e promogéo ?

Administrativos Docentes

A_ EXCE|ente. - 3 I 64J?1%
A - Excelente. 15 | 62,50%
B - Boa. - 1512941%
B ) Boa. - 8 | 33‘33%
C - Regular. I 213,92%

C - Regular. 11417% |

F - Nao sei res... 111,96%

Grafico 17. Comparativo entre os Segmentos para as Questdes referentes a Politica de Pessoal
da Fatec Mococa.

QUESTOES — Dimensdo 5 — Todos os Segmentos (Administrativos e Docentes). Discentes n3o se aplica.
e Como vocé avalia a qualidade das capacitagdes oferecidas pelo CPS?

Administrativos Docentes

A - Excelentes. _ 17 | 70,83% A - Excelentes. _ 33| 6471%
B - Boas. . 4116,67% B - Boas. . 10 | 19,61%

C - Regulares. I 21833% C - Regulares. l 6111,76%

D - Ruins. I 11417% D - Ruins. I 213,92%

Grafico 18. Comparativo entre os Segmentos para as Questdes referentes a Politica de Pessoal
da Fatec Mococa.

Relatdrio de Autoavalia¢ao Institucional
da Fatec — 2025/PARCIAL




SAO
PAULO

GOVERNO
DO ESTADO

Fai '
I Faiila Souza

Administracao Central

Unidade do Ensino Superior de Graduacao

QUESTOES — Dimensdo 5 — Todos os Segmentos (Administrativos e Docentes). Discentes n3o se aplica.
e Como vocé avalia as oportunidades de formagdo e capacitagdo oferecidas pelo CPS?

Administrativos Docentes

A - Excelente. _ 33 | 64,71%
A - Excelente. 17 | 70,83%
B - Boa. - 11| 21,57%
B - Boa. . 520,83%

C - Regular. I 519,80%

_ 2]833% :
C - Regular. I izt D—Rmr‘n.l 213,92%

Grafico 19. Comparativo entre os Segmentos para as Questdes referentes a Politica de Pessoal
da Fatec Mococa.

QUESTOES — Dimensdo 5 — Todos os Segmentos (Administrativos e Docentes). Discentes n3o se aplica.
e Como vocé avalia a transparéncia em relagdo aos indicadores utilizados para a bonificagéo por resultados?

Administrativos Docentes
A - Excelente,. _ 8]33,33% A - Excelente. _ 17 33,33%
B - Boa. _ T712917% B - Boa. _ 17 ] 33,33%
C - Regular. _ 6 | 25,00% C - Regular. - 12 ] 23,53%
D - Ruim. . 21833% D - Ruim. . 3]5,88%
E - Muito ruim. I 11]4,17% E - Muito ruim. I 213,92%

Grafico 20. Comparativo entre os Segmentos para as Questdes referentes a Politica de Pessoal
da Fatec Mococa.
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QUESTOES — Dimens3o 6 — Todos os Segmentos (Administrativos, Discentes e Docentes).
e  Como vocé avalia as agbes administrativas da diregdo da Fatec?
e  Como vocé avalia a atuag¢do da diregdo da Fatec nas rotinas administrativas e no acompanhamento da vida

académica do seu curso?

Administrativos

A - Excelentes. - 20 | 83,33%
B - Boas. l 4116,67%

Discentes Docentes
A - Excelente. - 144 | 23,34%
.
A - Excelentes. 48 | 94,12%
C - Regular. - 123 1 19,94%

D - Ruim. l 33 ]535%
B - Boas. 315,88%
E - Muito ruim. I 17 | 2,76%

F - N&o sei resp... . 4116,65%

Grafico 21. Comparativo entre os Segmentos para as Questdes referentes a Organizagdo e
Gestdo da Instituicao.
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QUESTOES — Dimensdo 6 — Todos os Segmentos (Administrativos, Discentes e Docentes).

e Como vocé avalia a atuagdo do(s) representante(s) técnico-administrativo(s) na CPA da Fatec?

e Como vocé avalia a atuagdo dos representantes dos estudantes nos o6rgdos colegiados da FATEC (CPA,
Congregagéo/Comisséo de Implantagdo)?

e  Como vocé avalia a atuagdo do(s) representante(s) docente(s) na CPA da Fatec?

Administrativos

A - Excelente. - 20 | 83,33%
B - Boa. l 4116,67%

Discentes Docentes

A - Excelente. - 130 |1 21,07%
A - Excelente. 38| 74,51%
s-coo. [ > 17+

C - Regular. - 118 119,12% B - Boa. . 10119.61%

- Rui %, . .
D - Ruim. I 161259 E - Muito ruim. | 11]1,96%
E - Muito ruim. I 181292%

N . F - Ndo seires... I 2 3,92%
F - N&o sei resp... - 104 | 16,86%

Grafico 22. Comparativo entre os Segmentos para as Questdes referentes a Organizagdo e
Gestdo da Instituicdo.

Relatério de Autoavaliagao Institucional
da Fatec — 2025/PARCIAL



SAO
PAULO

GOVERNO
DO ESTADO

Fai -
I Faiila Souza

Administracao Central

Unidade do Ensino Superior de Graduacao

QUESTOES — Dimens3o 6 — Todos os Segmentos (Administrativos, Discentes e Docentes).
e Como vocé avalia a atuagdo do(s) representante(s) técnico-administrativo(s) na Congregagdo da Fatec?
e Como vocé avalia a atuagéo do(s) representante(s) docente(s) na Comisséo de Implantacdo/Congregacdo da Fatec?

Administrativos Docentes

A - Excelente. - 43 | 84,31%
A - Excelente. - 20 | 83,33% B Boa. I P p—

B - Boa. l 41 16,67% E - Muito ruim. | 1]1,96%

F - Ndo sei res... | 1] 1,96%

Grafico 23. Comparativo entre os Segmentos para as Questdes referentes a Organizagao e
Gestdo da Instituicao.

QUESTOES — Dimensdo 10 — Todos os Segmentos (Administrativos e Docentes). Discentes n3o se aplica.
e Qual asua percepgdo sobre a realizagéo de investimentos na Fatec?

Docentes

833,33% A - Excelente. _ 26 | 50,98%
8133.33% B - Boa. - 15129,41%

6 ]| 25,00% C - Regular. . 6111,76%

D - Ruim. . 21833% D - Ruim. I 417,84%

Grafico 24. Comparativo entre os Segmentos para as Questdes referentes a Sustentabilidade
Financeira da Instituicado.

Administrativos

A - Excelente.

B - Boa.

C - Regular.

Os resultados relativos a Dimensdo 5 (Graficos 17 a 20) buscam identificar a percepcdo da
comunidade quanto as diretrizes de apoio, reconhecimento e formagdo continuada para os

corpos docente e técnico-administrativo.

Relatdrio de Autoavalia¢ao Institucional
da Fatec — 2025/PARCIAL



SAO
PAULO

GOVERNO
DO ESTADO

I Fent '
Faiila Souza

Administracao Central

Unidade do Ensino Superior de Graduagao
O PDI do Centro Paula Souza estabelece como diretriz estratégica: “promover
capacitacoes e atualizacdes dos servidores, para assegurar a qualidade e a eficiéncia da educacao

|II

profissional”, visando formar profissionais atualizados em tecnologias e processos produtivos.

A avaliagdo indica que os segmentos Docente e Administrativo demonstram um elevado
nivel de satisfacdo (conceitos Bom/Excelente) em relacdo as politicas de pessoal e aos processos
gue envolvem o suporte pedagdgico e a capacitacdo. Este resultado sugere que as agdes de
desenvolvimento e qualificacdo, como a Formacdo Continuada e o suporte a carreira docente,
estdo sendo percebidas positivamente por aqueles diretamente envolvidos.

E crucial que a Fatec Mococa continue a valorizar o desenvolvimento integral do quadro
funcional, ndo apenas em termos técnicos, mas também cultivando valores socioemocionais
como solidariedade, empatia e respeito, fundamentais para o aprimoramento das relacées
interpessoais e dos processos administrativos.

Quanto a Organizacdo e Gestdo da Instituicdo (Dimensdo 6), que avalia a organizacao
administrativa da Fatec, verifica-se a eficacia e a articulacdo entre os 6rgdos colegiados e os
setores de apoio. A gestdo deve ser democratica e transparente, estimulando a articulacdo
interdepartamental. Os colegiados, como a Congregacao e o Nucleo Docente Estruturante (NDE),
sdo estruturas vitais para o planejamento, controle e avaliagdo, e sua representatividade deve
ser um foco constante.

Conforme demonstram os Graficos 21, 22 e 23, a percepcao geral sobre a Organizagao e
Gestdo da Fatec Mococa, incluindo a eficdcia administrativa e o apoio a gestdo, geralmente é
positiva, refletindo a busca pela celeridade e efetividade na prestacdo de servicos. A
continuidade dessa exceléncia depende da otimizacdo dos processos administrativos e
académicos, algo facilitado pela estrutura organizacional da Fatec, que se alinha as diretrizes
contidas no PDI.

Em relacdo a Dimensdo 10, o PDI considera a sustentabilidade financeira como um dos
pilares essenciais para o bom funcionamento das unidades académicas. A politica de gestao
determina que os recursos publicos devem ser aplicados de forma criteriosa e responsavel em

projetos relevantes e prioritarios, com a devida avaliacdao de seus impactos. Um dos Objetivos
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Estratégicos é assegurar a perenidade do crescimento da instituicdo com recursos financeiros
disponiveis.

O Grafico 24, que reflete a percepgdo sobre a Sustentabilidade Financeira, deve ser
interpretado a luz da estrutura orcamentdria do Centro Paula Souza, que possui dotacdo advinda
da arrecadacdo de ICMS estadual. O PDI ressalta a importancia da gestdo otimizada dos recursos
orcamentdrios pela Unidade de Gestao Financeira (Ugaf) para atender as necessidades das
Unidades de Ensino. A avaliacdo da comunidade académica sobre a aplicacdo e gestdo desses

recursos é fundamental para a transparéncia e para o planejamento de investimentos.

3.4. Eixo 5: Infraestrutura Fisica

Dimensao 7: Infraestrutura Fisica

A avaliagao do Eixo 5, correspondente a Dimensao 7: Infraestrutura Fisica, tem como foco
a verificacdo das condi¢des que a Fatec Mococa apresenta para o desenvolvimento de suas
atividades. A garantia de uma infraestrutura adequada, com a manutencdo e atualizacdo de
laboratdrios e equipamentos didatico-pedagdgicos, é uma diretriz estratégica institucional do
Centro Paula Souza (CPS).

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2022-2026 dedica o Capitulo 12 a
"Infraestrutura e Instalacdes Académicas" e detalha os recursos da unidade no Anexo E. A
sustentabilidade e gestdo dos recursos imobiliarios sdo coordenadas pela Unidade de
Infraestrutura (UIE), garantindo o pleno desenvolvimento da Fatec.

A Fatec Mococa possui uma estrutura fisica que, em geral, é avaliada como boa a 6tima
em termos de espaco fisico, seguranca, limpeza, iluminacdo e acessibilidade. O prédio é

composto por dois blocos e as condi¢cdes de convivéncia sao bem avaliadas.
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QUESTOES — Dimensdo 7 — Todos os Segmentos (Administrativos, Discentes e Docentes).
e Distribui¢do das respostas referentes ao Eixo 5, considerando todos os Segmentos

2.390
| 37.72%

1.882
| 29,70%

1.216
| 19,19%
429
| 6,77% | s 53%
I
A-Excelente B-Bom C-Regular D-Ruim E-Muito F-Néo sei
Ruim responder

Grafico 25. Distribuicdo das respostas referentes ao Eixo V, considerando todos os Segmentos.

Relatério de Autoavaliagdo Institucional
da Fatec — 2025/PARCIAL



SAO
PAULO

GOVERNO
DO ESTADO

I Fent '
Faiila Souza

Administracao Central

Unidade do Ensino Superior de Graduacao

QUESTOES — Dimensdo 7 — Todos os Segmentos (Discentes e Docentes). Administrativo ndo se aplica.
e Como vocé avalia as salas de aula quanto a: seqgurancga, iluminagdo, ventilagdo e limpeza?

Discentes Docentes

202 | 32,74%
A - Excelentes. 37 |1 72,55%
252 | 40,84%

A - Excelente.

C - Regular. - 130 | 21,07% B - Boas. l 9117,65%
D - Ruim. I 21]3.40%
C - Regulares. I 519,80%
E - Muito ruim. I 12 | 1,94%

Grafico 26. Comparativo entre os Segmentos para as Questdes referentes a Dimensao
Infraestrutura da Fatec Mococa - Salas de Aula.

QUESTOES — Dimensdo 7 — Todos os Segmentos (Discentes e Docentes). Administrativo ndo se aplica.
e Como vocé avalia a qualidade da internet em sala de aula?

e Como vocé avalia a qualidade da internet nas dreas comuns da Fatec?

e Como vocé avalia a qualidade da Internet nas salas de aula e dreas comuns?

Discentes Docentes

A - Excelente. 170 | 13,78% A - Excelente. 10 | 19,61%

B - Boa. 260 | 21,07% B - Boa. _ 18 | 3529%
C - Regular. 305 | 24,72% C - Regular. _ 151 29,41%
D - Ruim. 252 | 20,42% D - Ruim. 4|7.84%

247 | 20,02% E - Muito ruim. . 47,84%

E - Muito ruim.

Grafico 27. Comparativo entre os Segmentos para as Questdes referentes a Infraestrutura da
Fatec Mococa. - Qualidade da Internet.
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QUESTOES — Dimensao 7 — Todos os Segmentos (Discentes e Docentes). Administrativo ndo se aplica.
e Como vocé avalia a disponibilidade de equipamentos para suporte aos professores durante as aulas (projetores, TVs,

computadores etc.)

Discentes Docentes

186 | 30,15%
A - Excelente. 32 |62,75%
256 | 41,49%

A - Excelente.

C - Regular. 130 | 21,07% B - Boa. - 16 | 31,37%
D - Ruim. I 28 | 4,54%
C - Regular. I 315,88%
E - Muito ruim. I 17 | 2,76%

Grafico 28. Comparativo entre os Segmentos para as Questdes referentes a Infraestrutura da
Fatec Mococa. - Equipamentos para suporte aos professores.

QUESTOES — Dimensdo 7 — Todos os Segmentos (Discentes e Docentes). Administrativo ndo se aplica.
e Quanto a acessibilidade, como vocé avalia o atendimento a estudantes com Deficiéncia (PCD) na sua Fatec -
(banheiros adequados, piso tdtil, sinalizagdo, rampas, elevadores, salas de aula, laboratdrios, biblioteca, entre
outros)?

Discentes Docentes

A - Excelente

A - Excelente. 31| 60,78%
C - Regular. - 101 ] 16,37%

B - Bom. - 19| 37,25%
D - Ruim. I 22 13,57%

E - Muito ruim. I 17 | 2,76%

C - Regular. 111,96%

F - Néo sei resp... . 511827%

Grafico 29. Comparativo entre os Segmentos para as Questdes referentes a Infraestrutura da
Fatec Mococa. - Acessibilidade.
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QUESTOES — Dimensao 7 — Todos os Segmentos (Discentes e Docentes). Administrativo ndo se aplica.
e Como vocé avalia qualidade dos laboratdrios de ensino? (informdtica e especificos)
e Como vocé avalia os laboratdrios de ensino (informdtica e especificos)?

Discentes Docentes

A - Excelente. - 153 | 24,80% A - Excelentes. _ 25 | 49,02%
B - Boa. _ 273 | 44,25% B - Bons. - 21]41,18%
C - Regular. - 137 | 22,20% C - Regulares. I 111,96%

D - Ruim. 37 | 6,00% D - Ruins. I 23,92%

E - Muito ruim.

Grafico 30. Comparativo entre os Segmentos para as Questdes referentes a Infraestrutura da
Fatec Mococa. - Laboratérios.

17 1 2,76% F - N&o sei res... I 2]392%

QUESTOES — Dimensdo 7 — Todos os Segmentos (Discentes e Docentes). Administrativo ndo se aplica.
e Como vocé avalia a biblioteca, quanto ao acervo e sua atualizagéo?
e Como vocé avalia a qualidade do acervo da Biblioteca?

Discentes Docentes

A - Excelente, - 192 1 31,12% A - Excelente, - 201 39,22%
C - Regular. - 105 | 17,02% C - Regular. I 417,84%

D - Ruim. I 101 1,62% D - Ruim. I 111,96%

B - Bom.

E - Muito ruim. I 81130% F - Ndo sei res... I 1]1,96%

Grafico 31. Comparativo entre os Segmentos para as Questdes referentes a Infraestrutura da
Fatec Mococa. - Biblioteca.
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QUESTOES — Dimensdo 7 — Todos os Segmentos (Administrativos e Docentes). Discentes n3o se aplica.
e Como vocé avalia a limpeza das instalagées da Fatec?

Administrativos Docentes

18 | 75,00%

. B - Boa. . 11 121,57%

A - Excelente.

- A - Excelente. - 39 | 76,47%

B - Boa. 6 | 25,00%

C - Regular. 111,96%

Grafico 32. Comparativo entre os Segmentos para as Questdes referentes a Infraestrutura da
Fatec Mococa. - Biblioteca.

QUESTOES — Dimensdo 7 — Todos os Segmentos (Administrativos e Docentes). Discentes nio se aplica.
e Como vocé avalia a manutengdo e conservagdo da infraestrutura da Fatec?

Administrativos Docentes

C - Regular. . 3112,50% C - Regular. I 315,88%

Grafico 33. Comparativo entre os Segmentos para as Questdes referentes a Infraestrutura da
Fatec Mococa. - Biblioteca.
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QUESTOES — Dimensdo 7 — Todos os Segmentos (Administrativos, Discentes e Docentes).
e  Comparativo entre os Segmentos para as Questdes referentes a Infraestrutura da Fatec Mococa. - Biblioteca.

17 - Como vocé avalia o atendimento ao estudante, nas areas
administrativas (Diregdo, secretaria e biblioteca)?

15 - Qual é a sua avaliagdo em relagdo ao acesso da
comunidade externa as atividades desenvolvidas pela Fatec...

31 - Como vocé avalia qualidade dos laboratérios de ensino?
(informatica e especificos)

26 - Quanto a acessibilidade, como vocé avalia o atendimento a
estudantes com Deficiéncia (PCD) na sua Fatec - (banheiros...

30 - Como vocé avalia a disponibilidade de equipamentos para
suporte aos professores durante as aulas (projetores, TVs,...

16 - Como vocé avalia a comunicag¢do da Fatec com seus alunos
(site, Siga, mural, e-mail institucional, redes sociais e...

21 - Como vocé avalia as oportunidades disponibilizadas pela
Fatec para participa¢do em atividades artisticas, esportivas,...

1 - Qual o seu nivel de conhecimento sobre a Comissao Prépria
de Avaliacdo (CPA) da sua Fatec?

28 - Como vocé avalia a qualidade da internet em sala de aula?

29 - Como vocé avalia a qualidade da internet nas areas comuns
da Fatec?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B A - Excelente. H B - Boa. B - Bom.
m C - Regular. M D - Ruim. M E - Muito ruim.

Grafico 34. Indicadores com maior taxa de respostas Ruim e Muito Ruim entre os Discentes.

O Grafico 25 (Distribuicdo das respostas referentes ao Eixo 5) indica a percepcao geral da
comunidade académica sobre a infraestrutura da Fatec Mococa. Embora a maioria das respostas
dos segmentos Docente e Administrativo tenda a ser positiva (Bom/Excelente), a percepcdo do
corpo Discente revela areas criticas de fragilidade, que contribuem para um ndmero significativo
de avaliagBes negativas (Ruim/Muito Ruim) no resultado geral.

Uma andlise mais detalhada e individualizada dos resultados por segmento, aponta para

setores criticos que merecem atencao e sdo explicitadas abaixo:
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1. Salas de Aula (Grafico 26 e 34): A avaliagdo das Salas de Aula pela comunidade (Docente,
Discente e Administrativo) é fundamental, pois estes espacos devem ser adequados tanto
em quantidade quanto em qualidade para suportar as atividades de ensino-
aprendizagem e as metodologias ativas, conforme preconizado pelo Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI). A identificacdo de notas baixas neste quesito, principalmente em
relacdo a quantidade de salas, indica a necessidade de melhorias nos espagos ou no
mobilidrio;

2. Qualidade da Internet e Equipamentos para Suporte aos Professores (Grafico 27, 28 e 34).
A qualidade da Internet e os equipamentos para suporte aos docentes sdo cruciais para
o uso eficaz das Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo (TIC), que sdo um pilar do
modelo pedagdgico da Fatec. A garantia de recursos tecnolégicos atualizados é essencial
para o cumprimento da diretriz estratégica de manter adequada a infraestrutura. A
gualidade da Internet, tanto em sala de aula como nas dreas comuns, foi o indicador que
recebeu maiores indices de insatisfacdo por parte dos discentes chegando a 40% de
insatisfacdo (conceitos Ruim e Muito Ruim);

3. Acessibilidade (Grafico 29): A avaliacdo da Acessibilidade reflete o compromisso da Fatec
com a inclusdo e a responsabilidade social, buscando garantir a igualdade de condi¢des
de acesso e permanéncia aos discentes. Embora os resultados apontem para um baixo
percentual de insatisfagdo (cerca de 6%), qualquer percepcao negativa neste quesito
exige a elaboracdo de ac¢des prioritarias no Plano de Gestdao Anual (PGA) para adequacao
da estrutura fisica;

4. Laboratdrios (Grafico 30): A percepcdo sobre a qualidade dos Laboratodrios é vital, visto
gue estes ambientes (como os Laboratérios de Informatica e o Espaco Maker, listados no
Anexo E), sdo projetados para o desenvolvimento de habilidades e competéncias
tecnolégicas por meio de praticas laboratoriais. Este indicador foi muito avaliado tanto
por discentes como docentes. A Fatec dispde de seis laboratério de informatica, uma sala
Maker além de mais do laboratério portatil com mais de 40 notebooks para utilizacdo em

salas de aula;
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5. Biblioteca (Graficos 31, 32 e 33): Os graficos indicam a avaliagao satisfatéria da Biblioteca
em aspectos como acervo, espaco e servicos. O PDI detalha que o Nucleo de Biblioteca
deve oferecer servigos (como orientagdo aos usuarios e consulta ao acervo/catalogo) e
possuir um acervo bibliografico e multimidia atualizado, correlacionado com a matriz
curricular dos cursos. A biblioteca da Fatec Mococa (Anexo E) é um espago de apoio
fundamental, e a satisfacdo da comunidade com o acervo e servigos é crucial para a

qgualidade do ensino.

O planejamento de acbes para a Infraestrutura deve, portanto, garantir que o
investimento em infraestrutura suporte efetivamente a missdo institucional de promover a

educacdo publica profissional e tecnolégica dentro de referenciais de exceléncia.

4. ANALISE DOS DADOS DE 2025 E AGOES PROPOSTAS

A analise dos resultados da autoavaliagdo de 2025, na Fatec Mococa, focou na
identificacdo de discrepancias na percepcao dos diferentes segmentos, buscando validar as a¢cées
implementadas a partir do Plano de Gestdao Anual (PGA), em consonancia com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI).

Os resultados confirmam a solidez das politicas institucionais percebidas pelos corpos
docente e técnico-administrativo, bem como o sucesso das a¢bes de pesquisa (RJl) e
comunicagao externa.

Contudo, as respostas do segmento discente, sinalizam pontos criticos que necessitam de
intervengao urgente, como:

1. a necessidade de aprimorar a comunicagdo interna sobre o planejamento e a
missdo institucional,
2. aurgéncia em resolver a deficiéncia quanto a conexdo de internet e

3. acaréncia de um programa institucionalizado de apoio psicopedagdgico.
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A seguir, sdo detalhadas as Fragilidades, Potencialidades e as A¢gdes propostas que guiardo

o planejamento de 2026, com foco na mitigacdo dos problemas persistentes.
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EIXO 1: PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

FRAGILIDADES (SITUACOES PROBLEMA) e ACOES PLANEJADAS (MITIGAR AS FRAGILIDADES E/ OU CODIGO PGA DA
POTENCIALIDADES INTENSIFICAR AS POTENCIALIDADES) ACAO

PRAZOS

Potencialidades

Alto engajamento e comprometimento dos Docentes | Utilizar o conhecimento e engajamento dos docentes como
e Técnico-Administrativos com a CPA e o |multiplicadores, para apoiar a disseminacdo de informacdes sobre o PDI 110 10/03/2025 a 08/11/2025
planejamento institucional. e a CPA aos discentes
Melhoria continua dos conceitos ENADE/CPC nos

Manter as acGes de conscientizacdo sobre a importancia do ENADE e a

cursos avaliados (ENADE 4 para Gestdo Empresarial, e anslise dos resultados para subsidiar o planeiamento pedagdeico 111 17/03/2025 a 19/12/2025
3 para ADS, Agronegdcio e GTI). P P ) pedagoe
Fragilidades
Desenvolver e implementar novas estratégias de sensibilizagdo (lives,
Baixo conhecimento do PDI, da CPA e dos resultados | informativos em redes sociais, site) focadas na linguagem e canais de 104 10/02/2025 a 19/12/2025

da autoavaliagdo por parte do corpo discente acesso do discente, visando aumentar o engajamento e conhecimento
dos documentos institucionais (PDI, PPCs, CPA

Criar um canal de comunicagdo continuo (e.g., "Fale Conosco" da CPA)
para receber demandas e esclarecer duvidas sobre os processos 106 01/02/2025 a 20/12/2025
avaliativos ao longo do ano.

Ineficacia das agbes de divulgacdo atuais para o
segmento discente.
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EIXO 2: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

FRAGILIDADES (SITUACOES PROBLEMA) e ACOES PLANEJADAS (MITIGAR AS FRAGILIDADES E/ OU CODIGO PGA DA
POTENCIALIDADES INTENSIFICAR AS POTENCIALIDADES) ACAO

PRAZOS

Potencialidades

Continuar as a¢des de divulgacdo e relacionamento com a sociedade
através de colunas em jornais e participa¢bes em programas de radio e 702 01/02/2025 a 31/12/2025
TV.

Sistematizar a visibilidade e o registro das acdes de Responsabilidade
Social e Extensdo para que sejam percebidas por todos os segmentos da
comunidade académica (especialmente os discentes) e a comunidade
externa

Forte percepcdo de cumprimento da Missdo e PDI
pelos Docentes e Administrativo

Reconhecimento da Responsabilidade Social da Fatec
(Dim. 3), incluindo a atengdo a inclusdo social e ao
desenvolvimento regional.

705 10/04/2025 a 19/12/2025

Fragilidades

Integrar a divulgagdo da Missdo Institucional e dos objetivos do PDI
diretamente nas atividades curriculares, nos Planos de Ensino e nas 104 10/02/2025 a 19/12/2025
reunides de recepc¢ao de ingressantes.

Desconhecimento da Missdo e PDI por mais de 25% do
corpo discente.
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EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS

FRAGILIDADES (SITUACOES PROBLEMA) e ACOES PLANEJADAS (MITIGAR AS FRAGILIDADES E/ OU CODIGO PGA DA
POTENCIALIDADES INTENSIFICAR AS POTENCIALIDADES) ACAO

PRAZOS

Potencialidades

Manter e expandir os programas de incentivo a pesquisa e extensdo,
aproveitando a aprovacdo dos novos projetos Rll para 2025, promovendo 307 01/08/2025 a 30/11/2025
a articulagdo destes com o ensino.

Melhoria da Comunicagdo interna e externa (Dim. 4) e | Ampliar o incentivo a participa¢do discente e docente em eventos,

Alta avaliagdo da Politica de Ensino (Dim. 2), com uso
de metodologias ativas e aderéncia ao PPC

visibilidade da Fatec Mococa junto a comunidade e | projetos de IC/IT e atividades extracurriculares para intensificar o 110 A 10/03/202508/11/2025
empresas conhecimento pratico
Fragilidades

Institucionalizar o Projeto de Atendimento Psicopedagdgico da Fatec
Mococa, solicitando a designacdo de docentes ou profissionais 106 01/02/2025 a 20/12/2025
especializados por prazos longos para garantir a continuidade do servigo

Auséncia de  Atendimento Psicopedagogico,
prejudicando a permanéncia dos estudantes.
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EIXO 4: POLITICAS DE GESTAO

FRAGILIDADES (SITUACOES PROBLEMA) e ACOES PLANEJADAS (MITIGAR AS FRAGILIDADES E/ OU CODIGO PGA DA
POTENCIALIDADES INTENSIFICAR AS POTENCIALIDADES) ACAO

PRAZOS

Potencialidades

Manter a oferta de capacitagdes e cursos para Docentes e Técnico-
Funcionamento regular e boa avaliagdo dos Colegiados | Administrativos, que sdo bem avaliadas e contribuem para a qualidade da 603 10/03/2025 a 26/06/2025
gestdo e ensino

Fragilidades

Necessidade de maior conhecimento por parte dos | Promover a divulgagdo da atuagdo dos 6rgdos colegiados (CPA, NDE,

discentes sobre a Organizacdo e Gestdo da IES (Dim. | CEPE) e da estrutura de gestdo da Fatec de forma acessivel aos alunos, 101 01/02/2025 a 30/12/2025
6). reforcando a importancia da representatividade discente
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EIXO 5: INFRAESTRUTURA

FRAGILIDADES (SITUACOES PROBLEMA) e ACOES PLANEJADAS (MITIGAR AS FRAGILIDADES E/ OU CODIGO PGA DA
POTENCIALIDADES INTENSIFICAR AS POTENCIALIDADES) ACAO

PRAZOS

Potencialidades

Boa avaliagdo da estrutura fisica (limpeza,
acessibilidade, seguranca) e existéncia de Sala Maker | Desenvolver um plano para otimizar o uso do espaco fisico 205 03/02/2025 a 29/09/2025
e laboratério suficientes para apoio pedagdgico

Fragilidades
Capacidade de internet insuficiente para atender a Priorizar a solicitagdo de aumento da capacidade do link de internet A ser inserido no PGA
demanda de discentes e docentes, principalmente no | junto ao Centro Paula Souza para garantir o suporte adequado as 2026 A ser inserido no PGA 2026
periodo noturno. atividades académicas e tecnoldgicas
. , Acompanhar e intensificar o pedido de Construgdo de um novo Bloco de
Necessidade de aumentar o nimero de salas de aula 503 01/08/2025 a 30/11/2025

salas de aula com auditério (acdo urgente do PGA)
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

A Comissao Propria de Avaliacdo, pelo seu trabalho, visa oferecer subsidios capazes de
direcionar a tomada de decisdo e o planejamento institucional, na busca de continua melhoria
da qualidade do ensino, da pesquisa, da extensdo e da gestdo, sendo assim um importante
instrumento para a Diregao.

Dentre as principais acdes advindas desse processo, podemos salientar:

Eixo 1: Planejamento e Avaliagao Institucional
A principal fragilidade identificada neste Eixo é o baixo conhecimento do PDI e dos
processos da CPA por parte dos discentes. Cerca de 25% dos alunos expressaram

desconhecimento ou avaliagao negativa sobre a divulgag¢ao dos resultados da CPA.

e Engajamento discente: E crucial reformular e intensificar as estratégias de

comunicagao e sensibilizagdo, utilizando canais de midias sociais e linguagem mais
acessivel, para que o corpo discente se aproprie da Missdao e dos documentos
institucionais (PDI, PPCs).

e Melhoria_ em Indicadores: E uma potencialidade a manutencdo e a melhoria dos

conceitos no ENADE, com o curso de Gestdo Empresarial — Processos Gerenciais
alcancando conceito 4 e outros cursos mantendo conceito 3, evidenciando o uso dos

resultados para subsidiar o planejamento pedagodgico.

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
O Eixo 2, focado no PDI e na Responsabilidade Social, reflete a mesma falta de conexao
entre gestdo e comunidade académica observada no Eixo 1, com mais de 25% dos discentes

demonstrando desconhecimento sobre a Missdo Institucional e o PDI.

e Maior proximidade entre Gestdo e estudantes: A equipe gestora deve garantir que a

divulgacdo da Missdo e dos objetivos estratégicos (PDI 2022-2026) seja integrada as
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atividades curriculares e as reunides de recepc¢do de ingressantes (A¢ao
Permanente).

e Responsabilidade Social: O forte reconhecimento da Responsabilidade Social da

Fatec (Dimensdo 3) pelos docentes e administrativos é um ponto forte. As acdes de
extensdo, como cursos abertos e parcerias com midias locais, devem ser
sistematizadas e ter sua visibilidade ampliada para serem percebidas por todos os

segmentos.

Eixo 3: Politicas Académicas
Embora as politicas para o Ensino sejam bem avaliadas, o Eixo 3 evidencia a necessidade

de fortalecer a Pesquisa e a Extensdo junto aos alunos.

e Apoio ao Discente: A auséncia de um projeto institucionalizado de Atendimento

Psicopedagdgico é um ponto critico que prejudica a permanéncia dos estudantes. A
institucionalizacdo desta acdo é urgente, sendo vital para apoiar a recuperacdo e
permanéncia, especialmente considerando o aumento de alunos do Publico-Alvo da
Educacdo Especial.

e Fortalecimento da Pesquisa: A Fatec Mococa demonstrou progresso ao aprovar

novos projetos RJI para 2025, o que serd fundamental para fortalecer a Pesquisa e a

Iniciacdo Cientifica/Tecnoldgica e promover a articulagdo com o ensino.

Eixo 4: Politicas de Gestao
O Eixo 4, relacionado as Politicas de Pessoal e Gestdo, é geralmente bem avaliado pelos
docentes e técnicos administrativos, que percebem positivamente o plano de carreira

(evolucdo/progressao funcional) e a oferta de capacitacées pelo CPS.

e Transparéncia de Politicas: Uma consideracdo emergente é o descontentamento de

docentes e técnicos administrativos em relacdo a politica de Bénus, que é percebida
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como carente de clareza e transparéncia, sendo um item que exige atenc¢ao e
definicdo de regras claras por parte do CPS.

e Gestdao Democratica e transparéncia: A atuagdo dos colegiados (CPA, NDE, CEPE) é

considerada regular e bem avaliada. A fragilidade reside na necessidade de melhorar

o conhecimento dos discentes sobre a estrutura de Organizagao e Gestao da IES.

Eixo 5: Infraestrutura Fisica
A infraestrutura fisica € majoritariamente bem avaliada. Contudo, a avaliacdo discente

revela duas fragilidades criticas de longo prazo e uma de urgéncia imediata.

e Conectividade: A capacidade tecnoldgica de informacao é insuficiente, sendo o link
de internet inadequado para atender a demanda de discentes e docentes,
especialmente no periodo noturno. A priorizagcdo do aumento da capacidade da
internet deve ser considerada urgente.

e AcoOes de Expansdo: Mantém-se a necessidade de aumentar o nimero de salas de

aula para acomodar a expansao dos cursos. A Construcao de um novo Bloco de salas
de aula com auditério é uma meta de longo prazo a ser considerada, com previsao de

execugao entre 2026 e 2028.

Os resultados apresentados contemplam as dez dimensdes auto avaliativas do SINAES
e foram analisados e discutidos por todos os membros da comunidade institucional: direcao,
coordenacgles de cursos, setores administrativos, gestores, professores e alunos. Os dados
foram coletados, as analises e propostas foram amplamente divulgadas e serdo objeto de
comparacado na préxima avaliacao, para elucidar os avancos alcancados, reforcando o quanto

a avaliacdo contribui para a gestdo dos resultados.
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ANEXO

Portaria de designa¢dao dos Membros da CPA 2025-2028
Ata de instalacdo da CPA 2025-2028
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FACULDADE DE TECNOLOGIA DE MOCOCA

Portaria da Faculdade de Tecnologia de Mococa N° 158/2025, de 30 de setembro de 2025,

O Coordenador da Faculdade de Tecnologia de Mooca, no uso de suas atribuigbes legais e
regimentais, expede a presente portaria para designar os membros da COMISSAQ PROPRIA DE
AVALIAGCAO (CPA):

Artigo 1% A Comissao Propria de Avaliagdo tem como propésito sistematizar e analisar as
informagdes relativas as dimensdes institucionais utilizadas para a avaliagao, estabelecidas no artigo 30 da
Lei Federal no 10.861/2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior - SINAES.

A participagao nessa Comisséo sera sem Gnus para o CEETEPS e sem prejuizo das atividades
de seus integrantes.

REPRESENTANTES DOCENTES

Membros Titulares

Presidente: Prof. José Eduardo Zaia, RG no: 15.689.612-6

Profa. Marcia Ferreira Moraes, RG no: 32.952.732-0

Profa. Jaqueline Ferreira Domenciano, RG no: 35.2198.302-5

Prof. Ricardo Boone Wotckoski, RG no: 022.810.527-70

Prof. Luis Gustavo Maschietto, RG no: 32.086.087-5

Gestor Pedagogico Regional: Prof. Didgenes Bosquetti, RG no: 19.814.280

Membros Suplentes

Prof. Renato de Qliveira Violin, RG no: 34.588.952-6
Prof. Lucas de Oliveira Gomes, RG no: 30.541.451-3
Prof. Fabio Medeiros Faria, RG no: M 13.917.039

REPRESENTANTE DISCENTE
Membro Titular
Elton Magalhaes de Novais, RG no: 33,558,668

REPRESENTANTE SERVIDOR TECNICO ADMINISTRATIVO
Membro Titular
Patricia Aparecida de Souza Macedo, RG no: 45.322.344-8

Membro Suplente

Rodrigo Luiz Pereira, RG no: 35.018.512-8

REPRESENTANTE DA COMUNIDADE EXTERNA ﬂf{"/'(
£
Carlos Eduardo Marchesi Trombini, RG no: 7.990.040-9 "_x
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Artigo 2°: Esta portaria entrara em vigor na data da sua publicagio, retroagindo seus efeitos a data de
29/02/2024 , revogando-se a Portaria 20 de 29/02/2024.

Mococa, 30 de setembro de 2025.

Prof. Dr. Adrian E de Carvalho
Coordenador da Fatec Mococa
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ATA DA PRIMEIRA REUNIAO ORDINARIA DA COMISSAO PROPRIA DE
AVALIACAO (CPA) DA FATEC MOCOCA, TRIENIO 2025-2028

A referida reunido foi realizada de modo remoto, por meio da plataforma meet, aos
dezessete dias do més de outubro de dois mil e vinte e cinco; a mesma teve inicio as catorze
horas e trinta minutos e término as catorze horas e cinquenta e oito minutos.

Estiveram presentes: Prof. Dr. José Eduardo Zaia (Presidente), Prof. Dr. Ricardo Boone
Wotckoski (Secretario ad hoc), Prof. Me. Luiz Gustavo Maschietto, Profa. Ma. Marcia Ferreira
Moraes, Profa. Ma. Jaqueline Ferreira Domenciano (Representantes dos docentes), Sr. Rodrigo
Luiz Pereira (Representante Suplente Técnico Administrativo), Sr. Elton Magalhdes de Novais
(Representante Discente).

O Presidente da Comissdo abriu a reunido, dando as boas-vindas aos presentes. Na

sequéncia, foi realizado um registro fotografico (print da tela) dos participantes, que sera
encaminhado a coordenacdo da unidade para divulgacéo.

Em seguida, o Presidente fez uma apresentacdo detalhada sobre a Comisséo Prépria de
Avaliacdo, abordando sua base legal (Lei n® 10.861/2004 - SINAES), suas finalidades (melhoria
da qualidade e expansdo da oferta), competéncias (coleta, analise e apresentacdo de dados
institucionais, elaboracdo de relatérios), e atribuicdes (promover a divulgacdo, buscar a
conscientizagdo da comunidade académica, compartilhar resultados).

O Presidente apresentou ainda a composicdo atual da CPA para o periodo 2025-2028,
listando os representantes docentes, discente, técnico-administrativo e da comunidade externa,
tanto titulares quanto suplentes, conforme Portaria da Faculdade de Tecnologia de Mococa n°
168/2025, de 30 de setembro de 2025, que ficou assim composta: Representantes docentes
titulares: Prof. Dr. José Eduardo Zaia (Presidente), Profa. Ma. Marcia Ferreira Moraes, Profa. Ma.
Jaqueline Ferreira Domenciano, Prof. Dr. Ricardo Boone Wotckoski, Prof. Me. Luis Gustavo
Maschietto, Prof. Dr. Didgenes Bosquetti, (Gestor Pedagdgico Regional). Representantes
docentes suplentes: Prof. Me. Renato de Oliveira Violin, Prof. Me. Lucas de Oliveira Gomes,
Prof. Fabio Medeiros Faria. Representante discente: Sr. Elton Magalhdes de Novais.
Representante servidor técnico administrativo titular: Sra. Patricia Aparecida de Souza Macedo.
Suplente: Sr. Rodrigo Luiz Pereira. Representante da comunidade externa: Sr. Carlos Eduardo
Marchesi Trombini.

Em complementacao, o Presidente justificou a auséncia da representante titular técnico-
administrativa (Sra. Patricia Aparecida de Souza Macedo) por motivo de férias, participando
da reunido por convite do Presidente o seu suplente (Sr. Rodrigo Luiz Pereira); e do
representante da comunidade externa (Sr. Carlos Eduardo Marchesi Trombini) por motivo de
viagem.

O Presidente explicou ainda que o principal instrumento de coleta de dados na Fatec é
0 questionario Websai, respondido por estudantes, docentes, funcionarios e equipes de
coordenacao, focado em aspectos da faculdade, desde infraestrutura até praticas pedagdgicas.
Detalhou a estrutura dos relatorios de autoavaliagdo (introdugdo, metodologia,
desenvolvimento, analise de dados, informacdes e acOes previstas) e 0s cinco eixos de avaliagdo
gue contemplam as dez dimens6es dos SINAES. Foi explicada a periodicidade dos relatorios:
relatorio parcial (anual, contemplando informacdes do ano de referéncia anterior) e relatorio
integral (a cada trés anos, contemplando as informagdes e acfes dos dois relatdrios parciais

Relatério de Autoavaliagao Institucional
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anteriores). Informou ainda que o ciclo atual se encerrou com o Relatdrio Integral referente a
2024 (inserido no e-MEC) e que o presente ano (2025) inicia um novo ciclo de trés anos,
coincidindo com o mandato da atual comisséo.

Com relagdo as competéncias da Comissdo, o Prof. Zaia informou que a principal e mais
urgente tarefa da comissao é a elaboracdo do Relatorio Parcial de Autoavaliacdo referente ao
ano de 2025, com base nos dados do Websai, cujo prazo para inser¢do no e-MEC ¢é janeiro de
2026 (embora a elaboracgéo precise ser concluida antes, mencionado o prazo de 29 de outubro,
possivelmente para finalizacdo interna ou etapa preliminar). O Presidente assumiu a
responsabilidade principal pela elaboracdo do relatorio, mas solicitou a colaboracao e revisao
dos demais membros. O Prof. Ricardo Boone Wotckoski foi designado para elaborar as atas
das reunides. Foi ressaltada a importancia de conscientizar a comunidade académica,
especialmente os alunos, sobre a relevancia da participagdo no processo avaliativo da CPA,
buscando uma participacdo mais engajada e menos por obrigacdo, e a necessidade de divulgar
os resultados e melhorias advindas das avaliagdes. Sugeriu ainda a criacdo de outros canais de
comunicacdo e coleta de dados ao longo do ano.

N&o havendo mais manifestacGes ou duvidas, o Presidente agradeceu a presenca de
todos e encerrou a reunido as catorze horas e cinquenta e oito minutos.

Eu Ricardo Boone Wotckoski, secretario ad hoc, lavrei a presente ata, que apoés lida e
aprovada, serd assinada pelos presentes.

Prof. Dr. José Eduardo Zaia (Presidente)

Prof. Dr. Ricardo Boone Wotckoski (Secretario ad hoc)

Prof. Me. Luiz Gustavo Maschietto

Profa. Ma. Marcia Ferreira Moraes

Profa. Ma. Jaqueline Ferreira Domenciano

Sr. Rodrigo Luiz Pereira

Sr. Elton Magalhées de Novais
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