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1.1 Instituicdo de Ensino

Fatec: Fatec Zona Leste - R-04

Razdo social: Fatec Zona Leste

Endereco: Avenida Aguia de Haia, 2983 - Cidade A E Carvalho, S&o Paulo
Decreto de criacao: 46.254/2002

1.2 Atos legais referentes ao curso

Autorizagao: Parecer CD 02/2019, de 11/04/2019 /2019

f Portaria CEE/GP
Data Tipo Parecer CD (somente reestruturacao)
2019/ 29 Sem. Implantagao 02/2019
2024/ 22 Sem. Reestruturacio Carga horaria - Online Remoto

Sincrono

Reconhecimento: Parecer CEE 40/2022, Portaria CEE/GP 93 de 21/02/2022

Unidade do Ensino Superior I Centro
de Graduacao Paula Souza

GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO
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2. Organizacao da educacao

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao - LDB, de n® 9394/96, organiza a educagdo no Brasil em
sistemas de ensino, com regime de colaboracéo entre si, determinando sua abrangéncia, areas de atuacdo e
responsabilidades. Estdo definidos como sistemas de ensino o da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios. As instituicdes de educacgao superior, mantidas pelo poder publico estadual e municipal, estao
vinculadas por delegacao da Unido aos Conselhos Estaduais de Educacao (BRASIL, 1996). O Centro Estadual
de Educacdo Tecnoldgica Paula Souza - Ceeteps, por ser uma instituicdo mantida pelo poder publico -
Governo do Estado de Sao Paulo, tem os cursos das Fatecs avaliados pelo Conselho Estadual de Educagao de Sao
Paulo - CEE-SP.

2.1 Curriculo escolar em Educacao Profissional e Tecnoldgica organizado por
competéncias

A Educacao Profissional e Tecnoldgica (EPT) € um tipo de educagao que integra a educacéo nacional e
que, particularmente, visa ao preparo para o trabalho em cargos, fun¢ées em empresas ou de modo autébnomo,
contribuindo para a inser¢éo do cidadao no mundo laboral, uma importante esfera da sociedade.

O curriculo em EPT constitui-se no esquema tedérico-metodoldgico, organizado pela categoria
“competéncias”, que orienta e instrumentaliza o planejamento, a sistematiza¢éo e o desenvolvimento de perfis
profissionais, de acordo com as fungbes do mundo do trabalho, relacionadas a processos produtivos e
gerenciais, bem como a demandas sociopoliticas e culturais. E, etimologicamente e metaforicamente, o
“caminho”, ou seja, a trajetoria percorrida por educandos e educadores, em um ambiente diverso, multicultural,
o qual interfere, determina e é determinado pelas praticas educativas.

No curriculo escolar, tem-se a sistematizacdo dos contetdos educativos planejados para um curso ou
componente, que visa a orientacdo das praticas pedagédgicas, de acordo com as filosofias subjacentes a
determinadas concepgdes de ensino, de educacao, de histdria e de cultura, sob a tensao das leis e diretrizes
oficiais, com suas rupturas e reconfiguragdes. No curriculo escolar em EPT ha o planejamento, a sistematizacdo
e o desenvolvimento de perfis profissionais, atribui¢oes, atividades, competéncias, valores e conhecimentos,
organizados em componentes curriculares e por eixo tecnologico ou area de conhecimento. E organizado de
forma a atender aos objetivos da EPT, de acordo com as fungbes gerenciais, as demandas sociopoliticas e
culturais e as relagdes de atores sociais da escola.

Em sintese, os conteudos curriculares sao planejados de modo contextualizado a objetivos educacionais
especificos e ndo apenas como uma apresenta¢ao a cultura geral acumulada nas histérias das sociedades. Esse
€ um importante aspecto epistemoldgico que direciona as frentes de trabalho e os procedimentos
metodoldégicos de elaboragao curricular no Ceeteps.

Para além de uma preocupacao documental e legal, a pesquisa curricular deve pautar-se, também, em
um trabalho de campo, com a formacao de parcerias com o setor produtivo para a elaboragao de curriculos.
Portanto, a Unidade Escolar ndo pode distanciar-se do entorno, tanto o mais proximo geograficamente como
um entorno lato, da propria sociedade que acolhera o educando e o egresso dos sistemas educacionais em seu
trabalho e em sua vida. No caso da EPT, o contato intimo e constante com o mundo extraescolar é condicao
essencial para 0 sucesso do ensino e para a consecucao de uma aprendizagem ativa e direcionada.

O curriculo da EPT, como percurso ou “caminho” para o desenvolvimento de competéncias e
conhecimentos que formam o perfil profissional do tecnologo, segue fontes diversificadas para sua formulagéo,
tendo como instrumento descritivo e normalizador o Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia -
CNCST (BRASIL, 2016). Outras fontes complementares sao utilizadas como pesquisas junto ao setor produtivo, para
levantamento das necessidades do mundo do trabalho, além das descricdes da Classificacao Brasileira de
Ocupagdes - CBO (BRASIL, 2017), sistemas de colocagao e de recolocagao profissionais.

Considerando-se a Resolugdo CNE/ CP de n? 1 (BRASIL, 2021), que trata das disposi¢cdes das Diretrizes
Curriculares Nacionais Gerais para a Educagao Profissional e Tecnoldgica, em seu art. 28, destacam-se o0s
preceitos legais para a organizagao ou proposicao do perfil e das competéncias do nivel superior tecnoldgico,
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a exemplo da “produgéo e a inovagao cientifica e tecnoldgica, e suas respectivas aplicagdes no mundo do
trabalho.” (BRASIL, 2021).

A natureza e o diferencial do perfil e das competéncias do profissional graduado em tecnologia séo,
também, pautados na Deliberacdo de n? 70 (CEETEPS, 2021), que “estabelece as diretrizes para os cursos de
graduacao das Fatecs do Centro Estadual de Educacao Tecnolégica Paula Souza - Ceeteps”:

|. A organizagdo curricular dos Cursos Superiores de Tecnologia devera contemplar o desenvolvimento de
competéncias profissionais e sera formulada em consonancia com o perfil profissional de conclusao do curso, o qual
define a identidade do mesmo e caracteriza o compromisso ético da instituicdo com os seus alunos e a sociedade.

Il. A organizacéo curricular compreendera as competéncias profissionais tecnoldgicas e socioemocionais, incluindo os
fundamentos cientificos e humanisticos necessarios ao desempenho profissional do graduado em tecnologia.

lll. Quando o perfil profissional de conclusdo e a organizagéo curricular incluirem competéncias profissionais de
distintas areas, o curso devera ser classificado na area profissional predominante. (CEETEPS, 2021).

A interacéo entre a EPT e o setor produtivo, bem como a “centralidade do trabalho assumido como
principio educativo”, destacam-se como principios norteadores da construgdo dos itinerarios formativos,
conforme as referidas Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacgéo Profissional e Tecnologica
(BRASIL, 2021), o que é de suma importancia para o planejamento curricular e sua estruturagdo em Projetos
Pedagogicos de Curso (PPCs):

Art. 32 S&o principios da Educacéo Profissional e Tecnoldgica:

| - Articulagado com o setor produtivo para a construgdo coerente de itinerarios formativos, com vista ao preparo
para o exercicio das profissdes operacionais, técnicas e tecnoldgicas, na perspectiva da insergao laboral dos
estudantes;

Il - Respeito ao principio constitucional do pluralismo de ideias e de concepgdes pedagogicas;

Il - Respeito aos valores estéticos, politicos e éticos da educagédo nacional, na perspectiva do pleno desenvolvimento
da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacéo para o trabalho;

IV - Centralidade do trabalho assumido como principio educativo e base para a organizacéo curricular, visando a

construgao de competéncias profissionais, em seus objetivos, conteidos e estratégias de ensino e aprendizagem, na
perspectiva de sua integragdo com a ciéncia, a cultura e a tecnologia. (BRASIL, 2021).

Com as modificagbes socio-histdricas-culturais no territério em contextos nacional e internacional, as
atividades de ensino devem responder - e corresponder - as inovagdes, que incluem digitalizacao dos
processos, atividades de pesquisa e aquisicdo de conhecimentos culturais. Deve incluir também culturas
internacionais, de movimentos identitarios e de vanguarda, para o desenvolvimento individual e de
coletividades em uma sociedade diversa, que se quer cidada, responsavel para com o futuro e com as atuais
e vindouras geracoes.

O curriculo da EPT, assim articulado com o setor produtivo e com outras instancias da sociedade,
adotando o trabalho como principio norteador e planejado pela categoria “competéncias”, apresenta maior
potencialidade para atualizagdo continua, configurando-se em instrumento dindmico e moderno que
acompanha, necessariamente, as configuracdes e reconfiguragdes cientificas, tecnoldgicas, historicas e culturais.

A EPT, dessa forma, assume o compromisso de atender ao seu publico-alvo de maneira mais efetiva e
que otimize a insergdo ou a requalificacdo de trabalhadores em um contexto de mudancas, de mobilizacao de
conhecimentos e areas de diversas origens, fontes e objetivos. A¢bes que convergem para os principios do
pluralismo e da integracédo na laborabilidade, em uma sociedade marcada por tragos cada vez mais fortes
de hibridismo, de interdisciplinaridade e de multiculturalidade.

Ressalta-se a necessidade da extensdo dos conhecimentos apreendidos para além do
universo académico, ou seja, a transposicao desse conjunto de valores, competéncias e habilidades
para contextos reais de trabalho, que demandam a apropriacdo e a articulacdo dos saberes, das
técnicas e das tecnologias para a solugcdo de problemas e proposicdo de novas questbes. A
formagado para a melhoria de produtos, processos e servigos integra o perfil do graduado em
tecnologia.

Ainda como parte do processo formativo dos alunos, tem-se a curricularizagdo da extensédo conforme a
Deliberagdo CEE 216/2023 que regulamenta a Resolu¢gdo CNE/CES 07/2018. Com isso, a curricularizagdo da
extensdo na educagao profissional € um processo que visa integrar as atividades de extensao aos curriculos dos
cursos superiores de tecnologia, de forma a promover uma formagdo mais ampla e articulada com as demandas
sociais e produtivas. A extensao é entendida como uma pratica educativa que possibilita a interagdo entre a escola e
a comunidade, por meio de projetos, programas, cursos, eventos e servigos que contribuem para o desenvolvimento
local e regional. A curricularizacdo da extensao na educacao profissional tem como objetivos:
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Ampliar as oportunidades de aprendizagem dos estudantes, articulando os conhecimentos tedricos e praticos
com as realidades sociais e profissionais;

Estimular a participacdo dos estudantes em agdes de responsabilidade social, cidadania, cultura, ciéncia,
tecnologia e inovagéo;

Fortalecer a relagdo entre a escola e os diversos segmentos da sociedade, promovendo o dialogo, a
cooperacao e a troca de saberes;

Contribuir para a melhoria da qualidade do ensino, da pesquisa e da gestao educacional, por meio da avaliagdo
e do acompanhamento das atividades de extensao;

Fomentar a produgdo e a disseminagdo do conhecimento, bem como a sua aplicacdo em beneficio da
sociedade.

Assim, a EPT realiza a Extensao como uma atividade que se articula com o curriculo e a pesquisa, formando
um processo interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico, tecnolégico, que estimula a interacao
transformadora entre as instituices de ensino superior e os demais segmentos da sociedade, por meio da criacdo e
da aplica¢do do conhecimento, em didlogo permanente com o ensino e a pesquisa.

Nesse cenario, a EPT, acompanhando tendéncias educacionais e do setor produtivo, sofreu uma profunda
mudanca de paradigma, de um ensino primordialmente organizado por conteudos para um ensino voltado ao
desenvolvimento de competéncias, ou seja, que visa mobilizar os conhecimentos e as habilidades praticas para
a solucdo de problemas sociais e profissionais, indo ao encontro das perspectivas de mobilidade social e
laboral, que sao previstos e favorecidos por uma sociedade mais digitalizada e que trabalha em rede, de
modo colaborativo, intercultural e internacionalizado.

Com o ensino por competéncias, o foco deve estar no alcance de objetivos educacionais bem definidos
nos planos curriculares, aliando-se os interesses dos alunos, aos conhecimentos (temas relativos a vida
contemporanea e, também, ao canone cultural de cada sociedade), as habilidades e aos interesses individuais,
incluindo as inclinagfes técnicas, tecnoldgicas e cientificas. Com um curriculo organizado para o desenvolvimento

de competéncias, é possivel desenvolver e avaliar conhecimentos, habilidades e experiéncias intra e
extraescolares, bem como manter a dinamicidade e a atualidade das propostas pedagdgicas.

No ambito institucional do Centro Paula Souza, ha o claro direcionamento para a elaboragao, o
desenvolvimento e a gestao curricular por competéncias, habilidades e aptiddes, incluindo o desenvolvimento
de préticas na realidade do setor produtivo (empresas e institui¢oes), preferencialmente de modo colaborativo
e continuo.

2.2 Autonomia universitaria

A LDB de n? 9394 (BRASIL, 1996) determina, no § 22 do art. 54, que “atribuigcbes de autonomia
universitaria poderao ser estendidas a instituicdes que comprovem alta qualificacdo para o ensino ou para a
pesquisa, com base em avaliacao realizada pelo poder publico”. Autonomia é sindnimo de maturidade
académica e de competéncia. Por ter alcangado essas premissas, a partir de margo de 2011, pela Deliberagéo
CEE de n2 106 (SAO PAULO, 2011), o CEE-SP delegou as seguintes prerrogativas de autonomia universitaria
ao Ceeteps:

I Criar, modificar e extinguir, no @mbito do estado de S&o Paulo, faculdades e cursos de tecnologia, de
especializacédo e de extensdo na sua area de atuacao, assim como de outros programas de
interesse do governo do estado;

[ Aumentar ou diminuir o nimero de vagas de seus cursos, assim como transferi-las de um periodo para
outro;

[ Elaborar os programas dos cursos;
[ Dar inicio ao funcionamento dos Cursos;
[ Expedir e registrar seus proprios diplomas.
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2.3 Estrutura Organizacional
A estrutura organizacional da Fatec segundo o Regimento das Faculdades de Tecnologia, aprovado na
Deliberacao de n® 31 (CEETEPS, 2016), é apresentada em resumo conforme abaixo:
| - Congregacao;
Il - Camara de Ensino, Pesquisa e Extenséo - CEPE (facultativo);
Il - Diretoria;
IV - Departamentos ou Coordenadorias de Cursos;
V - Nucleos Docentes Estruturantes - NDEs;
VI - Comissao Prépria de Avaliagéo - CPA,
VII - Auxiliares Docentes;
VIII - Corpo Administrativo.

2.4 Metodologia de Ensino-Aprendizagem

As metodologias de ensino e avaliacao discente adotadas nos Cursos Superiores de Tecnologia do
Centro Paula Souza foram concebidas para proporcionar formagéo coerente com o perfil do egresso postulado
no Projeto Pedagogico do Curso. O ensino € pautado pela articulagdo entre teoria e pratica dos componentes
curriculares, com a aplicacao de suas tecnologias na formacao profissional e na formacao complementar, na
qual a execucado de procedimentos discutidos nas aulas consolida o aprendizado e confere ao discente a
destreza pratica requerida ao exercicio da profissao.

Assim, o ensino é pensado e executado de modo a contextualizar o aprendizado, formando um egresso
com postura critica nas questdes locais, nacionais e mundiais, com capacidade de inferir no desenvolvimento
tecnoldgico da profissdo, em constante mudanca. O constructo da formagao do discente esta fundamentado na
triade ensino, pesquisa e extensao. As atividades de pesquisa sao estimuladas durante o processo de ensino,
despertando nos discentes o interesse em participar de acdes de iniciagao cientifica, 0 que permite uma maior
reflexdo e associagdo de suas investigagdes com os conteudos curriculares trabalhados em aula.

Em resumo, o curso estimula a formacédo e a construgédo do espirito cientifico, séo utilizadas metodologias
e estratégias de ensino como a abordagem por problema e por projetos, e outras que o docente julgue estar
condizente com o PPC, tais como:

[ Metodologias ativas, como sala de aula invertida, estudo de caso, rotacao por estacées, desafios,
entre outras;

Aulas expositivas e dialogadas, contemplando ou néo atividades;

Aulas praticas em laboratérios para sedimentacdo da teoria;

Pesquisas cientificas desenvolvidas com possivel apresentacdo em evento cientifico;

— 3

Integracao entre componentes.

Como suporte ao seu aprendizado, o discente conta ainda com outro recurso, as monitorias, periodo
destinado a estudo livre, que corroboram para implementagao das diferentes metodologias adotadas no curso.

2.5 Avaliagao da aprendizagem - Critérios e Procedimentos

A avaliagdo da aprendizagem, no contexto da EPT, é direcionada para a avaliacdo de competéncias
profissionais. Dessa maneira, a avaliagdo pode ser entendida como o processo que aprecia € mensura 0
aprendizado e a capacidade de agir de modo eficaz em contextos profissionais ou em simulagdes, com a
atribuicdo de conceito (menc¢ao, nota numeérica), que represente, a partir da aplicacao de critérios e de uma
escala avaliativa predefinida, o grau de satisfatoriedade e insatisfatoriedade, destaque ou exceléncia do
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desenvolvimento de competéncias.

Ja a avaliacado de competéncias, é efetuada por meio de procedimentos de avaliagdo, conjunto de
acOes de planejamento e desenvolvimento de avaliacéao formativa e respectivos instrumentos e ferramentas,
projetados pelo(a) professor(a). Dentre muitas possibilidades, destaca-se, como procedimento de avaliagdo
cabivel no contexto da EPT: o planejamento, a formatagcdo e a proposi¢cdo, em equipes, de projeto formativo
aos alunos, que vise desenvolver protétipo de produto e respectiva apresentacao, de forma interdisciplinar,
preferencialmente.

Vale lembrar que toda avaliagdo requer critérios, que, por um consenso de teorias e praticas
educacionais, sdo concebidos como “critérios de desempenho” no ensino por competéncias, ou seja: “juizos de
valor’; condi¢des e niveis de aceitabilidade/ndo aceitabilidade, adequacao, satisfatoriedade ou exceléncia;
julgamento de eficiéncia e eficacia, norma ou padrao de avaliagao utilizados pelo(a) professor(a) ou por
outros avaliadores.

A avaliacao escrita, demonstracao pratica ou projeto e a respectiva documentacao atendem, de forma
satisfatéria/com exceléncia, aos objetivos da avaliagdo formativa em termos de:

—

Coeréncia/coesao;

Relacionamento de ideias;
Relacionamento de conceitos;

Pertinéncia das informacoes;
Argumentacao consistente;

Interlocucao - ouvir e ser ouvido;
Interatividade, cooperagédo e colaboragéao;
Objetividade;

Organizagao;

Atendimento as normas;

Cumprimento das tarefas Individuais;
Pontualidade e cumprimento de prazos;
Postura adequada, ética e cidad3;
Criatividade na resolugéo de problemas;
Execucéo do produto;

Clareza na expressao oral e escrita;
Adequacéo ao publico-alvo;
Comunicabilidade;

CO O 3 3 3 3 3 3 3 333333

Capacidade de compreensao.

A avaliagcdo de competéncias € pautada, intrinsecamente, nas evidéncias de desempenho, que consiste
na demonstracdo de ac¢des executadas pelos alunos e na avaliagdo de qualidade e adequacéo dessas agdes
em relacdo as propostas avaliativas. As competéncias, como capacidades a serem demonstradas e mensuradas,
podem ser avaliadas a partir de uma extensa gama de evidéncias de desempenho. Apresentam-se algumas
possibilidades:

[ Realizagdo de pesquisa de mercado contextualizada a proposta avaliativa;

[ Trocade informagdes e colaboracdo com membros da equipe, superiores e possiveis clientes;

[ Pesquisa atualizada e relevante sobre bibliografias, experiéncias proprias e de outros, conceitos,
técnicas, tecnologias e ferramentas;

[ Execucao de ensaios e testes apropriados e contextualizados;
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[ Contato documentado com parceiros, interessados e apoiadores em potencial;
[ Apresentacao clara de lista de objetivos, justificativa e resultados;

[ Apresentacao de sinteses, analises e avaliagdes claras e pertinentes ao planejamento e a execucdo
do projeto.

Como prova ou produto entregével, avaliavel e dimensionavel do desenvolvimento de competéncias, séo
necessarias as evidéncias de produto, ou seja, 0 conjunto de entregas avalidveis: resultados das atividades praticas
ou tedrico-conceituais dos alunos. Séo possibilidades de evidéncia de produtos:

Avaliacao escrita sobre conceitos, praticas e pesquisas abordados;
Plano de agdes;

Monografia;

Protétipo com manual técnico;

Maquete com memorial descritivo;

Artigo cientifico;

Projeto de pesquisa/produto;

/3 3 3 3 — —3

Relatério técnico - podendo ser composto, complementarmente, por novas técnicas e procedimentos;
preparagoes de pratos e alimentos; modelos de cardéapios - ficha técnica de alimentos e bebidas;
softwares e aplicativos de registros/licencas;

Areas de cultivo vegetal e produgdo animal e plano de agronegécio;
Audios, videos e multimidia;

Sinteses e resenhas de textos;

Sinteses e resenhas de contetidos de midias diversas;
Apresentacdes musicais, de danca e teatrais;
Exposicdes fotograficas;

Memorial fotografico;

Desfiles ou exposicoes de roupas, calgados e acessorios;
Modelo de manuais;

Parecer técnico;

Esquemas e diagramas;

Diagramacao gréfica;

Projeto técnico com memorial descritivo;

Portfélio;

Modelagem de negdcios;

CO 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 — —3

Plano de negdcios.

Para o ensino e avaliagdo de competéncias em EPT de nivel superior, os preceitos de
interdisciplinaridade tém muito a contribuir, considerando-se as prerrogativas de um ensino-aprendizagem
voltado a solugdo de problemas, de modo coletivo, colaborativo e comunicativo, com aproveitamento de
conhecimentos, métodos e técnicas de varios componentes curriculares e respectivos campos cientificos e
tecnoldgicos.

Sob essa perspectiva, a interdisciplinaridade pode ser considerada uma concepgao e metodologia de
cognicao, ensino e aprendizagem, que prevé a interacao colaborativa de dois ou mais componentes para a
solucéo e proposicdo de questdes e projetos relacionados a um tema, objetivo ou problema. Desse modo, a
valorizacao e a aplicacdo contextualizada dos diversos saberes e métodos disciplinares, sem a anula¢éo do
repertorio histdrico produzido e amparado pela tradi¢ao, contribuem para a prospeccao de novas abordagens
e, com elas, um projeto lato sensu de pesquisa continua de producao e propagacao de conhecimentos.
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3. Dados do Curso em Gestao de Recursos Humanos

3.1 ldentificacao

O CST em Gestéo de Recursos Humanos é um do CNCST, no Eixo Tecnoldgico em Gestéo e Negocios.

3.2 Dados Gerais

Modalidade Presencial
Referéncia do CNCST
Eixo tecnolégico Gestdo e Negdcios

Matriz Curricular (MC):

[ 2.400 horas
correspondendo a uma carga de 2.880 aulas de 50 minutos cada

Componentes Complementares:

| Trabalho de Graduacao (160 horas)

Carga horaria total Obrigatorio a partir do 52 Semestre

[ Estagio Curricular Supervisionado (240 horas)

Obrigatodrio a partir do 32 Semestre

ﬂ Atividades Académico-Cientifico-Culturais
Escolher um item.

Duracdo da hora/aula 50 minutos
Periodo letivo Semestral, minimo de 100 dias letivos

Matutino: 40 vagas

] Vespertino: 00 vagas

40 [ Noturno: 00 vagas
vagas

Vagas e turnos . .
Semestrais D |ngreSSO Matut|n0 |

A partir do Escolher um item. Noturno: 00 vagas

[ Ingresso Vespertino|
A partir do Escolher um item. Noturno: 00 vagas

Prazo de
integralizacéo

Formas de acesso

(de acordo com o
Regulamento de Graduagéo)

Minimo de 3 anos (6 semestres)
Maximo de 5 anos (10 semestres)

| - Processo seletivo vestibular:

preenchimento de vagas do primeiro semestre do curso.
Il - Vagas remanescentes:

edital para selecao ao longo do curso.

Cexv
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3.3 Justificativa
O CST em Gestao de Recursos Humanos

O CST em Gestéo de Recursos Humanos propde a formacao de profissionais com atua¢do ampla no
mercado de trabalho, seja na industria, servigos ou comércio, em empresas estatais e privadas de diversos
portes, ha muitas oportunidades de trabalho para o profissional de Recursos Humanos. E responsavel pelo
principal ativo das organizagdes: o ser humano. Dentre outras atribui¢cdes, tem o objetivo de tornar cada
colaborador da organizacao cada vez mais motivado, engajado e preparado para a fun¢do que exerce. Essa
caracteristica acompanha a tendéncia de mudancgas da area. O setor de Recursos Humanos deixou de ser
operacional e passou a ser estratégico para as organizagoes.

O avanco tecnoldgico, a diversidade, a globalizagdo e a constante busca pela maior qualidade de
vida, sdo fatores que mudaram o comportamento das pessoas e das organizacdes, fato que interferiu
diretamente na atuacao da area de Recursos Humanos. O profissional dessa area deve seguir as tendéncias e
novas exigéncias, deve se manter atualizado, e ter flexibilidade frente as constantes mudangas do mercado.

A area de Recursos Humanos deixa entdo de ser o antigo Departamento Pessoal ou area de pagadoria
para ter atuagdo muito mais participativa e ativa nos interesses das empresas. Trocou processos burocraticos
por processos que influenciam a linguagem dos negocios. Pensa e age com vis&o holistica e em parceria com
as liderancas. E uma area em grande ascensao, e com grande necessidade de profissionais qualificados e
formados com esse novo perfil, que € protagonista e que impulsiona os processos de mudancgas. Resultados
dependem fortemente da capacidade do capital intelectual e da rapidez com que se adapta aos novos
desafios do mercado. A area de Recursos Humanos precisa ter visao de futuro, ter aptidao de conduzir pessoas para
atender as peculiaridades e necessidades da organizacao, e deve conduzir os processos de inovagao, além
de se empenhar para recrutar e reter talentos.

Conforme afirma o gerente de capital humano da Deloitte, Daniel Magalhaes, que “A principal missao do
gestor de pessoas € promover a eficacia dos colaboradores, e, para isso, ele deve planejar e coordenar
atividades que visam otimizar condi¢des que contribuam para a realizagao profissional e satisfacao pessoal’.

3.4 Objetivo do Curso

O CST em Gestdo de Recursos Humanos visa formar profissionais com competéncias técnicas e humanas
para atuagao no planejamento, avaliagdo e gestao de pessoas e de processos referentes a negocios e servicos
presentes em organizagoes e instituicdes publicas ou privadas, de todos os portes e ramos de atuagdo, bem
como promover a constante atualizacdo e investigacao tecnologica, visando o aperfeigoamento humano para
os diversos setores das organizagdes publicas ou privadas..

3.5 Requisitos e Formas de Acesso

O ingresso do aluno se dé pela classificagdo em processo seletivo vestibular, realizado em uma unica
fase, com provas dos componentes do nucleo comum do Ensino Médio ou equivalente, em forma de testes
objetivos e redacao.

Outra forma de acesso € o preenchimento de vagas remanescentes. O ingresso se da por processo
seletivo classificatério por meio de edital (com numero de vagas), seguido pela analise da compatibilidade
curricular. Podem participar portadores de diploma de Ensino Superior e os discentes de qualquer Institui¢do
de Ensino Superior (transferéncia de curso).

3.6 Prazos minimo e maximo para integralizacao

Para fins de integralizacao curricular, de acordo com o Regulamento Geral dos Cursos de Graduacao,
publicado na Deliberacdo de n? 12 (CEETEPS, 2009), todos os cursos semestrais oferecidos pelas Fatecs terao
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um prazo minimo de seis semestres e um prazo maximo igual a 1,5 vezes (uma vez e meia) mais um semestre
do em relag&o ao prazo minimo sugerido para a sua integralizaco.

3.7 Aproveitamento de Estudos, de Conhecimentos e de Experiéncias Anteriores

Podera ser promovido o aproveitamento de estudos, de conhecimentos e de experiéncias anteriores,
inclusive no trabalho, desde que diretamente relacionados com o perfil profissional de conclusao da respectiva
qualificagao profissional ou habilitacao profissional técnica e tecnoldgica, de acordo com a legislacao vigente.

O aproveitamento de competéncias segue o previsto na LDB de n2 9394 (BRASIL, 1996), que estabelece
que o conhecimento adquirido na EPT, inclusive no trabalho, podera ser objeto de avaliagao, reconhecimento
e certificacdo para prosseguimento ou conclusdo de estudos. A Resolugdo CNE/CP de n? 1 (BRASIL, 2021) e os
art. 9 e art. 11 da Deliberacdo de n? 70 (CEETEPS, 2021), facultam ao aluno o reconhecimento de competéncias
profissionais anteriormente desenvolvidas, para fins de prosseguimento ou de conclusao dos estudos.

O aproveitamento de estudos, decorrente da equivaléncia entre disciplinas cursadas em Instituicao de
Ensino Superior credenciada na forma da lei, e os exames de proficiéncia seguem o previsto no Regulamento
Geral dos Cursos de Graduacéo das Fatecs.

3.8 Exames de proficiéncia

A pedido da Coordenadoria de Curso, a Unidade de Ensino podera aplicar Exame de Proficiéncia
destinado a verificar se o0 aluno ja possui 0s conhecimentos que permitem dispensa-lo de cursar disciplinas
obrigatdrias ou optativas do curriculo de seu curso de graduacao, de acordo com o Regulamento Geral dos
Cursos de Graduacao das Fatecs.

3.9 Certificados e diplomas a serem emitidos

Ao concluir o curso, o aluno tera direito ao diploma de Tecndlogo em Gestao de Recursos Humanos.

O egresso do CST em Gestdo de Recursos Humanos podera atuar na area de Recrusos Humanos, como
empreendedores, gestores ou diretores de areas ou funcdes especificas. Estardo aptos para atuarem em
todas as subéareas de Recursos Humanos.

A habilidade para lidar com pessoas, capacidade de comunicagao, trabalho em equipe, lideranga,
negociacao, busca de informagdes, tomada de decisdo em contextos econdmicos, politicos, culturais e sociais
distintos, sdo requisitos importantes a esse profissional
Para que o egresso alcance o perfil citado, 0 CST em Gestao de Recursos Humanos desenvolve em seus
componentes tematicos transversais, competéncias profissionais e socioemocionais.
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4. Perfil Profissional do Egresso

O egresso do CST em Gestao de Recursos Humanos podera atuar em todas as subareas de Recursos
Humanos, sendo capaz de planejar e gerenciar sistemas de gestdo de pessoas, tais como recrutamento e
selecdo, cargos e salarios, treinamento e desenvolvimento, rotinas de pessoal e beneficios. Sera capaz de
desenvolver planos de carreira. Promover o desenvolvimento do comportamento individual (motivagao), de
grupo (negociacao, lideranga, poder e conflitos) e organizacionais (cultura, estrutura e tecnologias). Planejar
programas de qualidade de vida no trabalho. Especificar e gerenciar sistemas de avaliacdo de desempenho
dos colaboradores da organizacado. Avaliar a necessidade de contratagdo de novos colaboradores. Avaliar e
emitir parecer técnico em sua area de formacdo. Serdo capazes de atuar em empresas efetuando
planejamento de estratégias empresariais, desenvolvimento de projetos, assessoramento técnico e consultoria.
Empresas em geral (industria, comércio e servigos). Orgdos publicos. Institutos e Centros de Pesquisa. Instituicbes
de Ensino, mediante formacéao requerida pela legislacao vigente..

Para que o egresso alcance o perfil citado, 0 CST em Gestdo de Recursos Humanos desenvolve em seus
componentes tematicas transversais, competéncias profissionais e socioemocionais.

4.1 Competéncias profissionais

No CST em Gestao de Recursos Humanos serao desenvolvidas as seguintes competéncias profissionais:

Planejar, gerenciar e executar rotinas de pessoal e administracao de pessoal;

Gerenciar e operacionalizar processos de captacao e selecdo de talentos;

Identificar, pesquisar, avaliar e gerenciar processos para retengédo de talentos;

Gerenciar e operacionalizar processos de capacitacdo e de desenvolvimento de pessoas;
Gerenciar e operacionalizar processos de avaliacao de desempenho de pessoas;

Promover agdes para a gestdo de carreiras;

Gerenciar o clima organizacional;

Gerenciar e operacionalizar processos de cargos e salarios, remuneracao, incentivos e beneficios;
Gerenciar e operacionalizar rotinas de pessoal;

Promover decisdes em contextos econdmicos, politicos, culturais e sociais;

333333

Dominar conhecimentos dos principais métodos em gestdo com pessoas desenvolvendo modernas
técnicas de planejamento, programacao, controle e avaliagdo com qualidade total;

[ Identificar, pesquisar, avaliar e operacionalizar toda legislacdo do ambito da gestdo de recursos
humanos;

| Promover acdes e decisdes estratégicas para a area de Recursos Humanos, alinhadas aos objetivos
organizacionais;

[ Promover a comunicagdo assertiva dos assuntos relacionados da gest&o de recursos humanos;

[ Identificar, pesquisar, gerenciar e promover politicas de saude, seguranga e qualidade de vida no
trabalho;

[ Identificar, avaliar, reconhecer e relacionar os estilos de lideranga e sua influéncia nas relages
organizacionais;

[ Negociar e mediar conflitos no @mbito da gestéo de recursos humanos;
[ Realizar pesquisa cientifica na area de atuacao profissional;
[ Promover acoes inovadoras nos processos do ambito da gestdo de Recursos Humanos.
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4.2 Competéncias socioemocionais

Nos Cursos Superiores de Tecnologia, preconiza-se o desenvolvimento das seguintes competéncias
socioemocionais, que podem ser desenvolvidas transversalmente em todos os componentes, em todos 0s
semestres:

I
I

Demostrar capacidade de resolver problemas complexos e propor solucdes criativas e inovadoras;

Desenvolver a visdo sistémica, identificando solugdes, respeitando aspetos culturais, éticos,
ambientais e sociais no @mbito local, regional e internacional;

Evidenciar o uso de pensamento critico em situacbes adversas;

Empreender acdes inovadoras, analisando criticamente a organizagao, antecipando e promovendo
transformacoes;

Administrar conflitos, quando necessario, estabelecer relagdes e propor um ambiente colaborativo,
incentivando o trabalho em equipe;

Atuar de forma autbnoma na realizacdo de atividades profissionais e na execucao de projetos;
Elaborar, gerenciar e apoiar projetos, identificando oportunidades e avaliando os riscos inerentes;
Comunicar-se tanto na lingua materna como em lingua estrangeira.

4.3 Mapeamento de Competéncias por Componente

E importante considerar que para desenvolver o perfil do Tecndlogo formado pelas Fatecs além das
competéncias profissionais, esse profissional deve destacar-se por abranger temas relacionados a
sustentabilidade e ao atendimento a demandas sociais, historicas, culturais, interculturais, bem como
conscientizacdo e acgdes de preservacao e educacdo ambiental, de respeito a relagdes étnico-raciais e de
inclusdo. Com isso, as competéncias socioemocionais sao muito representativas no rol de competéncias
requeridas para o profissional e ser humano do século XXI - sdo fundamentais para as novas realidades da
empregabilidade, para a formagéo ao longo da vida e para a adaptagao as transformagdes aceleradas,
gue sao vividas na organizacao do trabalho.

Os componentes curriculares do CST em Gestdo de Recursos Humanos abordam as seguintes
competéncias e tematicas:

Competéncia profissional ou socioemocional Componente(s)

[ Planejar, gerenciar e executar rotinas de pessoal e
administracdo de pessoal

[ Planejar, gerenciar e executar plano de cargos e salarios

Planejar, gerenciar e promover agdes, treinamento e
desenvolvimento de pessoal

[ Teoria da Administracéo

[ Comportamento Organizacional

[ Gestdo de Rotinas de Pessoal | e Il

[ Legislagdo Trabalhista e Previdenciaria

[ Informética Aplicada & Gestéo de Pessoas

[ Empreendedorismo e Gestao da Inovagio

[ Contabilizagéo e Provisdo de Folha de Pagamento
[ Teoria da Administracéo

[ Estatistica

[ Gestdo Financeira

[ Remuneragéo Estratégica

[ Gestéo de Carreira

[ Empreendedorismo e Gestdo da Inovagéo

[ Gestdo de Desempenho

[ Gestdo Financeira

[ Educagéo Corporativa

[ Gestdo do Conhecimento

[ Auditoria e Qualidade em Gestédo de Pessoas
[ Psicologia Organizacional
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Competéncia profissional ou socioemocional

[ Planejar, gerenciar e executar processo de recrutamento e
selecéo

[ Planejar e gerenciar plano de beneficios

[ Planejar e Promover agbes de qualidade de vida e
assisténcia aos empregados

[ Administrar relagdes de trabalho

[ Especificar e gerenciar sistemas de avaliagio de
desempenho

[ Planejar e gerenciar sistemas de gestio de pessoas e
executar os processos de planejamento, elaboracao e
implantagéo das estratégias de gestao de recursos humanos
alinhadas as estratégias da empresa.

[ Promover o desenvolvimento do comportamento individual,
de grupo e organizacionais

[ Comunicar-se

Componente(s)
[ Comportamento Organizacional

[ Captagéo e Selecdo de Talentos

[ Gestdo por Competéncias

[ Psicologia Organizacional

[ Competéncias Gerenciais

[ Gestdo de Beneficios

| Gestao da Qualidade de Vida no Trabalho

[ Gestdo da Saude e Seguranga Ocupacional

[ Negociagéo e Gestao de Conflitos

[ Gestdo das Relagdes Interpessoais

[ Gestdo das Relagdes Interpessoais

| Gestéo da Qualidade de Vida no Trabalho

[ Negociagao e Gestdo de Conflitos

[ Cooperacédo e Gestdo de Redes

[ Comunicacio Interna

[ Teoria da Administragéo

[ Gestdo de Rotinas de Pessoal I e Il

[ Legislagao Trabalhista e Previdenciaria

[ Gestdo da Salide e Seguranga Ocupacional

[ Negociagdo e Gestdo de Conflitos

[ Comunicagao Interna

[ Psicologia Organizacional

[ Coaching e Consultoria em Gestdo de Pessoas
[ Cooperagédo e Gestdo de Redes

[ Comportamento Organizacional

[ Gestao por Competéncias

[ Gestdo de Carreira

[ Gestdo do Conhecimento

[ Teoria da Administracéo

[ Comportamento Organizacional

[ Coaching e Consultoria em Gestdo de Pessoas
[ Planejamento Estratégico em Recursos Humanos
[ Auditoria e Qualidade em Gestdo de Pessoas
[ Remuneragdo Estratégica

[ Gestdo do Conhecimento

[ Gestdo das Relagdes Interpessoais

[ Negociagéo e Gestdo de Conflitos

[ Empreendedorismo

[ Projeto Integrador I, II, Il e IV

[ Projetos de Recursos Humanos | e I

[ Gestdo de Projetos Sistemas Gerenciais

[ Comportamento Organizacional

[ Gest&o da Qualidade de Vida no Trabalho

[ Gestdo das Relagdes Interpessoais

[ Negociagéo e Gestdo de Conflitos

[ Gestéo do Clima Organizacional

| Etica e Responsabilidade Social e Empresarial
[ Psicologia Organizacional

[ Coaching e Consultoria em Gestdo de Pessoas
[ Projeto Integrador |, II, lll e IV

[ Leitura e Produgéo Textual

[ Comunicagdo Empresarial

[ Comunicagao Interna

[ Espanhol | e I

[Inglés LILII e IV

[ Informatica aplicada & Gestdo de Pessoas

[ Competéncias Gerenciais

[ Coaching e Consultoria em Gestdo de Pessoas
[ Psicologia Organizacional
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Competéncia profissional ou socioemocional

[ Demonstrar competéncias pessoais

[ Demostrar capacidade de resolver problemas complexos e
propor solugdes criativas e inovadoras

[ Desenvolver a vis&o sistémica, identificando solugdes,

respeitando aspetos culturais, éticos, ambientais e sociais no
ambito local, regional e internacional

[ Evidenciar o uso de pensamento critico em situagdes adversas

[ Empreender ages inovadoras, analisando criticamente a
organizagdo, antecipando e promovendo transformagdes

[ Administrar conflitos, quando necessario, estabelecer
relagdes e propor um ambiente colaborativo, incentivando o

trabalho em equipe

[ Atuar de forma autbnoma na realizagéo de atividades
profissionais e na execugéao de projetos

[ Elaborar, gerenciar e apoiar projetos, identificando
oportunidades e avaliando os riscos inerentes

[ Comunicar-se tanto na lingua materna como em lingua
estrangeira

44 Tematicas Transversais

Pag. 21

Componente(s)
| Etica e Responsabilidade Social e Empresarial
[ Gestdo das Relagdes Interpessoais
[ Negociagdo e Gestao de Conflitos
[ Comportamento Organizacional
[ Matematica Elementar
[ Teoria da Administragao
[ Métodos para Produgdo do Conhecimento
[ Projeto Integrador |, I, lll e IV
[ Projetos de Recursos Humanos | e I
[ Psicologia Organizacional
[ Coaching e Consultoria em Gestédo de Pessoas
[ Competéncias Gerenciais
[ Planejamento e Estratégia em Recursos Humanos
[ Gestdo do Conhecimento
[ Cooperagdo e Gestdo de Redes

| Etica e Responsabilidade Social Empresarial
[ Gestdo do Conhecimento

[ Métodos para Produgdo do Conhecimento
[ Gestédo do Conhecimento

[ Empreendedorismo e Gestéo da Inovagéo
[ Projeto de Recursos Humanos |
[ Projeto de Recursos Humanos II

[ Gestdo das Relagdes Interpessoais
[ Negociagéo e Gestéo de Conflitos

[ Teoria da Administragao
[ Gestdo de Projetos
[ Planejamento e Estratégia em Recursos Humanos

[ Gestdo de Projetos
[ Gestéo Financeira

[ Leitura e Produgéo de Textos
[ Comunicacdo Empresarial

[ Comunicagio Interna

lInglés I, 11, 111, IV

[ Espanhol I, II

Em consonéancia com a Lei de n? 9795 (BRASIL, 1999) e com o Decreto de n? 4281 (BRASIL, 2002), que
tratam da necessidade de discusséo, pelos cursos de graduagao, de Politicas de Educagdo Ambiental, e com a
Resolugdo CNE/CP de n2 1 (BRASIL, 2004), que trata da necessidade da inclusao e discussdo da educagao das
relagdes étnico-raciais, historia e cultura afro-brasileira e africana, bem como a gestdo da diversidade e
politicas de inclusao e outras tematicas que promovam a reflexao do profissional. Tais tematicas podem ser
trabalhadas em forma de eventos e palestras. Evidencia-se, assim, a intencao de trazer ao egresso um olhar
holistico sobre a comunidade escolar e a sociedade na qual ela esta inserida.

4.5 Lingua Brasileira de Sinais - Libras

Em consonancia com a Lei n? 10436 (BRASIL, 2002), regulamentada pelo Decreto n? 5626 (BRASIL,
2005), que dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais e versa sobre a necessidade de incluséo de Libras no
curriculo, ha a oferta de Libras, de forma optativa, para os discentes dos Cursos Superiores de Tecnologia do
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5. Organizacao Curricular

5.1 Pressupostos da organizacao curricular

A composicao curricular do curso esta regulamentada de acordo com a Resolugdo CNE/CP de n?
01(BRASIL, 2021), que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacao Profissional e
Tecnoldgica, e com a Deliberacao de n? 70 (CEETEPS, 2021), que estabelece as diretrizes para os cursos de
graduacéo das Fatecs.

O CST em Gestao de Recursos Humanos, classificado no Eixo Tecnologico em Gestdo e Negocios,
propde uma carga horaria total de 2.400 horas, destinada aos componentes curriculares (2880 aulas de 50
minutos), sendo 320 horas de Atividade Curricular de Extenséo, acrescida de Erro! Use a guia Pagina Inicial
para aplicar _cc1 ao texto que devera aparecer aqui.Erro! Use a guia Pagina Inicial para aplicar _cc1h ao texto
que devera aparecer aqui. de Trabalho de Graduagao, Erro! Use a guia Pagina Inicial para aplicar _cc2h ao
texto que devera aparecer aqui. de Estagio Supervisionado, perfazendo um total de 2.800 horas, contemplando,
assim, o disposto na legislacao e as diretrizes internas do Centro Paula Souza.
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5.2 Matriz curricular do CST em Gestao de Recursos Humanos - Fatec Zona Leste -
R-04

1° semestre 2° semestre 3° semestre 4° semestre | 5° semestre | | 6° semestre |

- - - - a Planejamento
Remunerac&o P
. Estratégico em

Estratégica

Recursos Humanos
(80 aulas)
(80 aulas)
Psicologia Captacéo e Selecao Gestéo das Rotinas Gestéo das Rotinas
Organizacional de Talentos de Pessoal | de Pessoal I
(80 aulas) (80 aulas) (80 aulas) (80 aulas) Coaching e
= . Consultoriaem
Gestédo de Projetos =
- = (80 aulas) Gestéo de Recursos
GestédodasRelagdes Humanos
Interpessoais Legisla(;éo 30 |
Comportamento ; Educagao (80 aulas)
portan (EoeiEs) Trabalhista e G
Organizacional ; L Corporativa
Previdenciaria
(80 aUIaS) Gestdode Carreira (80 aUIas)
40aul (80aulas) Auditoria e Qualidade
(Eoeules) Empreendedorismo e =
= = em Gestéo de
Gestéo da Inovagao Pessoas
MO VAR CompeténciasGerenciais (80 aUIas) 80 |
Gestédo de Pessoas (40aulas) 5 . 5 (80 aulas)
(40aulas) Gest_ao da Qualidade Gestéo por
de Vida no Trabalho Competéncia
Eticae Responsabilidade (80 aulas) (80 aulas)
) SElE En el Contabilizagéo e
Teoriada (40aulas) . ¢ Gestéo do
L ~ Proviséo de .
Administragdo Conhecimento
(80 aulas) Recursos Humanos (80 aulas)
Gestéode Beneficios (80 aulas)
i (40aulas) . .
Estatistica Gestéo Financeira
(80 aulas) Cooperagéo e Gestao de (80 aulas)
Gest&o de Desempenho
Redes (@)
M atemética CHER) . L
(EoeuEs) Sistemas Gerenciais
Elementar
80 aul L Gestdodo Clima GestaodaSaudee (80 aulas)
(80 aulas) Comunicag&o Interna o ;
vl Organizacional SegurangaOcupacional
(Eoaias) (40aulas) (40aulas)
Negociacgéo e Gestao de Projetosde Recursos Projetosde Recursos
Conflitos Humanosl Humanosl|
(40aulas) (40aulas) -R (40aulas) -R

Inglés |
(40 aulas) -R

Inglés Il Inglés Il Inglés IV Espanho | Espanho I

(40 aulas) -R (40 aulas) -R (40 aulas) -R (40 aulas) - R (40 aulas) -R

R = Remoto On Line S in [6)

| Atividades Externas a Matriz |
| Estagio Curricular Supervisionado (ECS) - 240 horas |

ECS (240 Horas)

| Trabalho de Graduagéo (T G) |

TG (160 Horas)

aulas/horas aulas/horas aulas/horas aulas/horas aulas/horas aulas/horas
semanais: 24a/20h semanais: 24a/20h semanais: 24a/20h semanais: 24a/20h semanais: 24a/20h semanais: 24a/20h
semestrais: 480a/400h semestrais: 480a/400h semestrais: 480a/400h semestrais: 480a/400h semestrais: 480a/400h semestrais: 480a/400h
ECS: 80 horas ECS: 80 horas ECS: 80 horas
TG: 80 horas TG: 80 horas

DISTRIBUICAO DAS AULAS POR EIXO FORMATIVO

Basicas |Au|as | % | Profissionais |Au|as | % | Linguas e Multidisciplinares |Au|as |

Matematica e Estatistca | 160 | 5,6

Tecnolégicas Especificas para o Curso | 1920 | 66,7 |Comunicag&o em Lingua Estrangeira | 240 | 8,3

Administrag&o e Economia | 80 | 28 |Tecnoldgicas Gerais | 80 | 2,8 [Multidiciplinar/ Transversal | 80 | 28
TOTAL | 280 9,7 |[TOTAL [ 2160] 75,0 TOTAL | 440 | 15,3
2400 Horas 2880 Aulas 1000 %

RESUMO DE CARGA HORARIA:

2880 aulas a 2400 horas (atende CNCST, conforme del 86 de 2009, do CEE-SP e diretrizes internas do CPS)
+ 160 horas de Trabalho de Graduagao + 240 horas de Estagio/Praticas Profissionais = 2.800 horas
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5.3 Tabela de componentes e distribuicdo da carga horaria

Os componentes que se iniciam com * sdo eletivas (exemplo: * Informatica)

Quantidade de aulas semestrais
Presenciais On-line Atividade
Sem. N° Sigla Componente Oferta Total Curricular
ota
Sala| Lab. |Sala| Lab. de
Extensdo
1 AAP-002 Comportamento Organizacional Presencial 80 - - - 80 -
2 PSC-007 Psicologia Organizacional Presencial 80 - L L 80 -
3 AAG-105 Teoria da Administragdo Presencial 80 - L L 80 -
4 COM-114 | Leitura e Produgdo de Textos Presencial 40 - L L 40 -
'I O]s MAT-004 | Matemdtica Elementar Presencial 80 L L i 80 R
6 INF-121 Informatica Aplicada & Gestéo de Pessoas Presencial - 40 L L 40 -
7 PRHO01 Projeto Integrador | On-line - - 40 L 40 33,3
8 ING-013 Inglés | On-line - - 40 - 40 -
Total de aulas do semestre | 400 80 B B 480 33,3
Quantidade de aulas semestrais
Presenciais On-line Atividade
Sem. |N° Sigla Componente Oferta Total @uarln
ota
Sala| Lab. |Sala| Lab. de
Extensdo
1 EST-105 Estatistica Presencial 80 - - - 80 -
2 RRI-008 Captagdo e Selegdo de Talentos Presencial 40 40 L L 80 -
3 PRH-002 Projeto Integrador II On-line - - 40 L 40 33,33
4 CEF-103 Gestdo de Carreira Presencial 40 - - L 40 -
20 5 ING-014 | Inglés Il On-line N L 40 . 40 -
6 RRI-005 Gestdo das Relagdes Interpessoais Presencial 40 - L L 40 -
7 AAG-107 |/Competéncias Gerenciais Presencial 40 L L L 40 -
8 HSO-009 Efica e Responsabilidade Social Empresarial Presencial 40 - L L 40 -
Total de aulas do semestre | 400 80 - - 480 33,33
Quantidade de aulas semestrais
Presenciais On-line Atividade
Sl Sigla Componente Oferta Total Curricular
ota
Sala| Lab. |Sala| Lab. de
Extensdo
1 RAP-007 | Gestdo das Rotinas de Pessoal | Presencial 80 - - - 80
2 AGS-103 Gestdo de Beneficios Presencial 40 R L L 40
AAP-102 Negociagdo e Gestéo de Conflitos Presencial 40 - L L 40
4 ACQ-109 Gestdo da Qualidade de Vida no Trabalho Presencial 80 - L L 80
3° 5| ING-015 |Inglés i On-line _ [ 40 _ 40
6 INF-127 Cooperagéio e Gestdo de Redes Presencial 40 L L L 40
7 PEM-003 | Comunicagdio Interna Presencial 40 i i R 40
8 PRH-003 Projeto Integrador Il On-line - 40 L L 40 33,33
Total de aulas do semestre | 320 40 40 - 400 33,33
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Quantidade de aulas semestrais
Presenciais On-line Atividade
Sem. N° Sigla Componente Oferta Total @refadlen
ota
Sala| Lab. |Sala| Lab. de
Extensdo
1 RDP005 Gestdo do Clima Organizacional Presencial 40 - - - 40
2 ING016 Inglés IV On-line 40 . i i 40
3 CCA-007 Gestdo Financeira Presencial 30 i i L 30
4 PRH-004 Projeto Integrador IV On-line L 40 B B 40 33,33
4° 5 TAE-005 Educagdo Corporativa Presencial 80 B B . 80 -
6 AAP-104 | Gestéo por Competéncias Presencial 80 R i i 80
7 MPC-002 |Métodos para Produgéio do Conhecimento Presencial 40 - L L 40
8 RAP-008 Gestéio de Rotinas de Pessoal |l Presencial - 30 B B 80
Total de aulas do semestre | 440 | 40 - - 480 33,33
Quantidade de aulas semestrais
Presenciais On-line Atividade
Sem. |N° Sigla Componente Oferta Total Curricular
ota
Sala| Lab. |Sala| Lab. de
Extensdo
1 AAP-012 | Gestdo de Desempenho Presencial 40 - - - 40
2 CEE-031 Empreendedorismo e Gestéo da Inovagdo Presencial 80 L L L 80
3 EPG-010 | Gestdo de Projetos Presencial 30 i i L 80
4 BMS-005 | Gestéo da Saide e Segurangca Ocupacional Presencial 40 - . L 40
50 5 RRH-017 Contabilizagdio e Provisdo de Recursos Humanos Presencial 380 - L L 80
6 LES-105 Espanhol | On-line 40 - - - 40
7 CEF-104 Remuneragdo Estratégica Presencial 30 i i L 380
8 RRH-015 Projeto de Recursos Humanos | On-line - 40 B B 40 33,33
Total de aulas do semestre | 440 40 - - 480 33,33
Quantidade de aulas semestrais
Presenciais On-line Atividade
Sem. |N° Sigla Componente Oferta Total Curricular
ota
Sala| Lab. |Sala| Lab. de
Extensdo
1 AGE-010 Planejamento e Estratégia em Recursos Humanos Presencial 80 - - - 80
2 LES-205 Espanhol Il On-line - - 40 - 40
RRH-013 Projeto de Recursos Humanos |l On-line 40 - - 40 33,33
4 AGQ-110 | Auditoria e Qualidade em Gestdo de Pessoas Presencial 80 L L L 80 -
6° 5 TAE-007 | Gestéo do Conhecimento Presencial 80 L . . 30
6 AGR-011 Coaching e Consultoria em Gestdo de Pessoas Presencial 80 - L L 80
7 INF-127 Sistemas Gerenciais Presencial 30 R i L 380
1 AGE-010 Planejomento e Estratégia em Recursos Humanos Presencial 80 - - - 80
Total de aulas do semestre | 440 40 - - 480 33,33
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5. Organizagao Curricular

5.4 Distribuicao da carga horaria dos componentes complementares

No CST em Gestdo de Recursos Humanos hé previsdo de componentes complementares.

Pag. 26

Sigla Aplicavel ao CST Componente Complementar Total de horas Obrigatoriedade
TRH003 e ~ o . o
TRH 004 Trabalho de Graduacgao 160 horas | Obrigatério a partir do 52 Semestre
ERHO001 Estagio Curricular Supervisionado 240 horas Obrigatorio a partir do 32 Semestre
O Atividades Académico-Cientifico-Culturais | Escolher um item. Errol Autoreferéncia de indicador

nao valida.
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6. Ementario

6.1 Primeiro Semestre

Quantidade de aulas semestrais
Presenciais On-line Atividade
Sem. {N° Sigla Componente Oferta Total Curricular
Sala| Lab. |Sala| Lab. o de
Extensdo
1 AAP-002 Comportamento Organizacional Presencial 80 - - - 80 -
2 PSC-007 Psicologia Organizacional Presencial 80 L L L 80 -
3 AAG-105 Teoria da Administragdo Presencial 80 - - - 80 -
4 COM-114 | Leitura e Produgéo de Textos Presencial 40 - L L 40 -
l ols MAT-004 | Matemdtica Elementar Presencial 80 - L L 80 -
6 INF-121 Informética Aplicada & Gestéo de Pessoas Presencial s 40 L L 40 -
7 PRHOO01 Projeto Integrador | On-line - - 40 L 40 33,3
8 | ING-013 |inglés | On-line - - 40 - 40 -
Total de aulas do semestre |400| 80 - - 480 33,3

6.1.1 - AAP-002 - Comportamento Organizacional - Oferta Presencial - Total de
80 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

Planejar, gerenciar e executar rotinas de pessoal e administracéo de pessoal
Planejar, gerenciar e executar processo de recrutamento e selecao;
Especificar e gerenciar sistemas de avaliagdo de desempenho;

— /= /3

Planejar e gerenciar sistemas de gestdo de pessoas e executar 0s processos de planejamento,
elaboracao e implantacdo das estratégias de gestao de recursos humanos alinhadas as
estratégias da empresa;

H Promover o desenvolvimento do comportamento individual, de grupo e organizacionais;
[ Demonstrar competéncias pessoais.

I Objetivos de Aprendizagem

Despertar a atencado para a relevancia da gestao de pessoas nos novos contextos organizacionais e
propiciar uma melhor compreenséo sobre as rela¢des interpessoais e o comportamento dos grupos e das
liderancas nas organizagdes. Fornecer ao discente as bases do comportamento humano, visando a aquisicéo
de competéncias e habilidades humanas, necessarias para o gerenciamento de pessoas

I Ementa

O estudo do comportamento humano nas organizagdes. Percepgao, personalidade, atitude e
comportamento do individuo. Formacao de grupos e trabalho em equipe. Cultura Organizacional. Poder,
comprometimento, estrutura e tecnologia. Motivac&o. Lideranca e tomada de decis&o. Processos e tipos de
lideranca. Mudanca Organizacional. Diversidade Cultural. Inteligéncia Emocional. Dominéncia Cerebral
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I Metodologias Propostas

Sala de aula invertida, Estudo de Casos, Aprendizado por problema, Aprendizado por Projetos,
Seminarios e discussdes

I Instrumentos de Avaliagcdo Propostos
Seminario, trabalho em grupo, pesquisas e projetos com situagdes reais e prova dissertativa)

I Bibliografia Basica
o CHIAVENATO, I. Comportamento Organizacional: a dindmica do sucesso das organizagdes..

« Elsevier, 2010. GRIFFIN, R. W.; MOORHEAD, G. Fundamentos do comportamento organizacional)
« Atica, 2006. KINICKI, A.; KREITNER, R. Comportamento organizacional. McGraw-Hill, 2006)

I Bibliografia Complementar
o ROBBINS. S. P. Fundamentos do comportamento organizacional. Pearson Prentice Hall, 2009.

o FRANCA, A. C. L. Comportamento organizacional: conceitos e praticas. Saraiva, 2006

6.1.2 - PSC-007 - Psicologia Organizacional - Oferta Presencial - Total de 80
aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

Planejar, gerenciar e promover agdes, treinamento e desenvolvimento de pessoal;
Planejar, gerenciar e executar processo de recrutamento e selecao;

Administrar relagdes de trabalho;

Promover o desenvolvimento do comportamento individual, de grupo e organizacionais;
Comunicar-se;

3 33— — 3

Demonstrar competéncias pessoais;

I Obijetivos de Aprendizagem

:Desenvolver no¢bes fundamentais de psicologia organizacional, proporcionar o conhecimento de
conteudos da psicologia e sua aplicabilidade nas organizacoes ressaltando o comportamento humano.

[ Ementa

Estudo da personalidade e comportamento humano, dimensdes psicoldgicas nos processos de trabalho
em uma organizac¢ao, personalidade, percep¢ao, emogao, comunicagdo, motivacao e lideranga, inteligéncia,
inteligéncia emocional, Fundamentos do comportamento dos grupos, jogos, aprendizagem nas organizagoes

I Metodologias Propostas

Sala de aula invertida, Storytelling, Aprendizagem entre pares e times, Estudo de Casos, Aprendizado
por problema, Aprendizado por Projetos, Seminarios e discussoes

I Instrumentos de Avaliagcdo Propostos

Seminario, trabalho em grupo, pesquisas e projetos com situacdes reais e prova dissertativa.

I Bibliografia Basica

Unidade da E Superipre |f‘n-mm
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BORGES-ANDRADE, J. E.; ABBAD, G. D. S. & MOURAO, L. Treinamento, Desenvolvimento e
» Educacdo em Organizacdes e Trabalho: Fundamentos para a gestao de pessoas Porto Alegre:
Artmed, 2006)

. BITTENCOURT, C. et al. Gestdo contemporanea de pessoas. Novas praticas, conceitos
tradicionalistas. Porto Alegre: Bookman, 2004.)

« SPECTOR, P. E. Psicologia nas Organizac¢des. Séo Paulo: Editora Saraiva, 2002)

I Bibliografia Complementar

6.1.3 - AAG-105 - Teoria da Administracao - Oferta Presencial - Total de 80
aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

Planejar, gerenciar e executar rotinas de pessoal e administracao de pessoal;
Planejar, gerenciar e executar plano de cargos e salarios;
Administrar relagdes de trabalho;

— 3

Planejar e gerenciar sistemas de gestdo de pessoas e executar 0os processos de planejamento,
elaboracdo e implantacdo das estratégias de gestao de recursos humanos alinhadas as
estratégias da empresa;

| Demonstrar competéncias pessoais;

| Atuar de forma auténoma na realizacao de atividades profissionais e na execucao de projetos;

I Objetivos de Aprendizagem

O objetivo consiste em identificar os principais conceitos da teoria da administracdo, conhecer os
modelos, processos organizacionais, cultura e observando o contexto contemporaneo. Fornecer ao discente uma
visao critica-analitica sobre a aplicacdo dos conceitos nas organizagdes e teoria das organizacionais. Em suma, esta
disciplina ambienta o discente no mundo da administracdo, reforga o pensamento compartilhado
reproduzindo as novas tendéncias, ruptura e flexibilizagcao da administracao.

I Ementa

Abordar os conceitos das teorias da administracao, novas formas organizacionais e os fenémenos da
gestdo modernas. A formagdo de conceitos da teoria da administrag&o, racionalidade, dominagéo, poder e
politica. Teoria critica e tdpicos avancado de administracdo. Caracteristicas da sociedade contemporéanea,
processos organizacionais, novas perspectivas e tomada de decisdo. Teoria administrativa e as metaforas
organizacionais. Sustentabilidade, ecologia, patologias organizacionais, diversidade e globalizagdo. Cultura,
modelos de administracdo e conhecimento moderno. Novas tendéncias, compartilhamento, ruptura e
flexibilizagao.

I Metodologias Propostas

Sala de aula invertida, Design Thinking, Estudo de Casos, Aprendizado por problema, Aprendizado por
Projetos, Seminarios e discussodes.

I Instrumentos de Avaliagcdo Propostos

Seminario, trabalho em grupo, pesquisas e projetos com situagdes reais e prova dissertativa.

Pag. 29
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I Bibliografia Basica
, CHIAVENATO, |dalberto. Fundamentos de Administracao: Planejamento, Organizacéo, Diregao e
* Controle para Incrementar Competitividade e Sustentabilidade. Elsevier Brasil, 2017.)

CLEGG, Stewart; KORNBERGER, Martin; PITSIS, Tyrone. Administragdo e Organizag¢fes: uma
* introduc&o a Teoria e & Pratica. Bookman editora, 2016.)

« MORGAN, Gareth. Imagens da organizacdo: Sdo Paulo: Atlas, 1996.)

I Bibliografia Complementar
o ANDRADE, Rui; AMBONI, Nério. TGA-Teoria Geral da Administracao. Elsevier Brasil, 2017

« ROBBINS, Stephen P.; DECENZO, David A.; WOLTER, Robert M. A nova administracdo. Séao Paulo:
Saraiva, 2014.)

6.14 - COM-114 - Leitura e Producao de Textos - Oferta Presencial - Total de
40 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

[ Comunicar-se;
[ Comunicar-se tanto na lingua materna como em lingua estrangeira.

I Objetivos de Aprendizagem

Dominar recursos de diversas linguagens e reconhecer diferentes contextos de uso da lingua e diversos
géneros textuais. Ler proficientemente e elaborar textos escritos com dominio dos recursos textuais e discursivos.
Identificar diversas formagdes discursivas e ideoldgicas nas diferentes modalidades textuais, distinguindo e
adequando o uso da lingua com coeséao e coeréncia

[ Ementa

Nogdes de linguagem e de lingua. Distin¢éo entre lingua falada e lingua escrita. A variante coloquial. A
variante culta. Texto: consideracOes gerais. Leitura e producdo de géneros textuais. Mecanismos de
textualidade: coesdo e coeréncia textuais. Discurso e ideologia. Polifonia textual. Comunicacdo e novas
tecnologias.

I Metodologias Propostas

Sala de aula invertida, Estudo de Casos, Seminarios e Discussoes.

I Instrumentos de Avaliagcdo Propostos
Seminario, trabalho em grupo e prova dissertativa.

I Bibliografia Basica

. KOCH, Ingedore Grunfeld Villaga. O texto e a construcao dos sentidos. Sdo Paulo: Contexto,
* 2007.

KOCHE Vanilda Salton; BOFF, Odete M. B.; MARINELLO, Adiane F. Leitura e Producao Textual:
* géneros textuais do argumentareexpor Petrépolis: Vozes, 2010.

LOUZADA, Maria Silvia; GOLDSTEIN, Norma Seltzer; IVAMOTO, Regina. O texto sem mistério:
* leitura e escrita na universidade. S&o Paulo: Atica, 2009

Umdud:dgEmmaSwpww | Centro
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I Bibliografia Complementar
« ANDRADE, Maria Margarida de; HENRIQUES, Antdnio. Lingua Portuguesa: nogdes basicas para
cursos superiores. 9 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

o DINTEL, Felipe. Como escrever textos técnicos e profissionais. Sdo Paulo: Gutenberg, 2011.

6.1.5 - MAT-004 - Matematica Elementar - Oferta Presencial - Total de 80 aulas
Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)
[ Demonstrar competéncias pessoais

I Obijetivos de Aprendizagem

Compreender e aplicar os conceitos da matematica basica por meio de suas operagoes aritméticas,
algébricas e geométricas, dos ensinos basico, fundamental e Médio, que subsidiardo as demais disciplinas do
Curso.

I Ementa

Nogdes sobre Conjuntos Numeéricos; Operagdes com 0s numeros racionais na forma fracionaria e decimal;
Calculos de Porcentagem; Potenciacdo e Radiciacao; Operacoes Algébricas como Polindbmios, Fatoracao e
Produtos Notaveis; Equagdes e Inequagbes com representagdo algébricas e Graficas do 12 e 22 graus,
Logaritmos; Funcdes do 12 e 22 graus, logaritmicas e Progressdes Aritméticas e Geométricas.

I Metodologias Propostas

Aprendizado por problema, aprendizado por projetos.

I Instrumentos de Avaliagcdo Propostos
Trabalho, pesquisa, prova dissertativa

I Bibliografia Béasica
« WAITS, BK; FOLEY, G D; DEMANA, F. Pré-Calculo. Addison Wesley Brasil, 2008;

« BOULOS, P.. Pré-Célculo. 1 ed. Sdo Paulo; Makron Books, 2006.

IEZZ|, GELSON; et al. Matematica - volume Unico. 5 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2011. Livro 1
° (obrigatério constar 3 itens na bibliografia basica)

I Bibliografia Complementar
« MEDEIROS, S. S., Matematica: Economia, Administragdo e Ciéncias Contabeis, vol. 1, ed. Atlas,
52.ed., 1999.

« MEDEIROS, S. S., Matematica: Economia, Administragdo e Ciéncias Contabeis, vol. 2, ed. Atlas,
42 ed., 1997.
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6.1.6 -INF-121 - Informatica Aplicada a Gestao de Pessoas - Oferta Presencial -
Total de 40 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

[ Planejar, gerenciar e executar rotinas de pessoal e administracao de pessoal;
[ Comunicar-se

I Objetivos de Aprendizagem
Compreender e utilizar ferramentas de informatica nas atividades relacionadas a Gestao de Pessoas

[ Ementa

Conceitos basicos de informatica, Softwares, Hardwares, mobilidade (celulares e tablets). Formatacao
de trabalhos académicos com o uso de editor de texto. Utilizacao de recursos avancados de planilhas
eletrbnicas relacionados a administracao de recursos humanos (macros, funcoes, formulas, taxas, formularios,
gréficos avangados e tabelas dindmicas). PowerPoint (/Prezi), intranet, internet e suas interfaces com gestao
de pessoas. E-mail como ferramenta de produtividade.

I Metodologias Propostas

Sala de aula invertida, Design Thinking, Estudo de Casos, Aprendizado por problema, Aprendizado por
Projetos.

I Instrumentos de Avaliagdo Propostos

Seminario, trabalho em grupo e prova pratica.

I Bibliografia Basica
o ARLE, Ml e BERTOLA, D. Guia pratico de Informatica. Cronos, 2008.

« SILVA, Mario Gomes. Informatica: terminologias basicas. Erica, 2007.)

STAIR, R. M. Principios de Sistemas de Informagédo: Uma abordagem gerencial. Sdo Paulo:
* Cengage Learning, 2006

I Bibliografia Complementar
. O’BRIEN, J.A. Sistemas de Informacao e as Decisées Gerenciais na era da Internet. Sdo Paulo:
Saraiva, 2010.

« FERNANDES, M. Desenvolvendo Aplicacbes Poderosas com Excel e VBA. Sdo Paulo: Visual Books,
2005.
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6.1.7 - PRHOO1 - Projeto Integrador | - Oferta On-line - Total de 40 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

[ Planejar e gerenciar sistemas de gestdo de pessoas e executar 0os processos de planejamento,

elaboracao e implantacdo das estratégias de gestao de recursos humanos alinhadas as
estratégias da empresa;

[ Promover o desenvolvimento do comportamento individual, de grupo e organizacionais;
[ Demonstrar competéncias pessoais

I Objetivos de Aprendizagem
Trazer a pratica/atuacao da teoria abordada em sala de aula.

[ Ementa

Conforme outros componentes.

I Metodologias Propostas
Pratica dos conceitos abordados nas disciplinas do semestre.

I Instrumentos de Avaliagdo Propostos

Apresentacao final do trabalho baseado nas pesquisas propostas conforme disciplinas do semestre.

I Bibliografia Basica

I Bibliografia Complementar

6.1.8 -ING-013-Inglés | - Oferta On-line - Total de 40 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

[ Comunicar-se;
[ Comunicar-se tanto na lingua materna como em lingua estrangeira

I Obijetivos de Aprendizagem

Compreender e produzir textos simples orais e escritos; apresentar-se e fornecer informagdes pessoais
e coorporativas, descrever areas de atuagdo de empresas; anotar horarios, datas e locais; reconhecer a
entoacao e o uso dos diferentes fonemas da lingua; fazer uso de estratégias de leitura e de compreensao oral
para entender o assunto tratado em textos orais e escritos da sua area de atuacao.

[ Ementa

Qf .C
CESU (oS Ny
o B
Unidade do Ensinn Superior Centra
>Graduagic P Paula Soy

£l I3 Souza GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO



Projeto Pedagogico do CST em Gestdo de Recursos Humanos
Fatec Zona Leste - R-04
6. Ementario Pag. 34

Introdugéo as habilidades de compreensé&o e produgéo oral e escrita por meio de fungbes comunicativas
e estruturas simples da lingua. Enfase na oralidade, atendendo as especificidades da area e abordando
aspectos socioculturais.

I Metodologias Propostas
Sala de Aula Invertida, Trabalhos, Apresentacdes e Discussoes

I Instrumentos de Avaliagcdo Propostos
Atividades, trabalho, prova dissertativa e prova oral
I Bibliografia Bésica

. HUGES, John et al. Business Result: Elementary. Student Book Pack. Oxford: New York: Oxford
University Press, 2009.

. IBBOTSON, Mark; STEPHENS, Bryan. Business Start-up: Student Book 1. Cambridge: Cambridge
University Press, 2009.

OXENDEN, Clive; LATHAM-KOENIG, Christina. American English File: Student’s Book 1. New York,
° NY: Oxford University Press, 2008.)

I Bibliografia Complementar
« BARNARD, R., CADY, J., DUCKWORTH, M., TREW, G. Business Venture: Student book 1 with
practice for the TOEIC test. Oxford: Oxford University Press, 2009.

o CARTER, Ronald.; NUNAN, David. Teaching English to Speakers of other languages. Cambridge:
Cambridge University Press, 2001Item 2 (ndo ultrapasse 2 itens na bibliografia complementar)

6.1.9 - XXXX - XX - Oferta Presencial - Total de - aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

[ xx
[ xx

I Objetivos de Aprendizagem
XXX

I Ementa
XXX

I Metodologias Propostas

XXX (citar as metodologias ativas utilizadas. Exemplos: Sala de Aula Invertida, Rotagdo por Estagoes,
ABP etc.)

I Instrumentos de Avaliagcdo Propostos
XXX (citar os instrumentos de avaliagdo. Exemplos: seminario, trabalho, pesquisa, prova dissertativa etc.)

I Bibliografia Basica
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« Livro 1 (obrigatorio constar 3 itens na bibliografia basica)
« Livro 2 (obrigatério constar)

« Livro 3 (obrigatério constar)

I Bibliografia Complementar

o ltem1

 ltem 2 (ndo ultrapasse 2 itens na bibliografia complementar)

6.1.10 - XXXX - XX - Oferta Presencial - Total de - aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

[ xx
[ xx

I Objetivos de Aprendizagem
XXX

I Ementa
XXX

I Metodologias Propostas

Pag. 35

XXX (citar as metodologias ativas utilizadas. Exemplos: Sala de Aula Invertida, Rotagdo por Estacdes,

ABP etc.)

I Instrumentos de Avaliagcdo Propostos

XXX (citar os instrumentos de avaliacdo. Exemplos: seminario, trabalho, pesquisa, prova dissertativa etc.)

I Bibliografia Béasica
« Livro 1 (obrigatério constar 3 itens na bibliografia basica)

« Livro 2 (obrigatério constar)
« Livro 3 (obrigatério constar)

I Bibliografia Complementar
o ltem1

« Item 2 (ndo ultrapasse 2 itens na bibliografia complementar)
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6.1.11 - XXXX - XX - Oferta Presencial - Total de - aulas
Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

[ xx
[ xx

I Objetivos de Aprendizagem
XXX

[ Ementa
XXX

I Metodologias Propostas

XXX (citar as metodologias ativas utilizadas. Exemplos: Sala de Aula Invertida, Rotacao por Estacgoes,
ABP etc.)

I Instrumentos de Avaliacdo Propostos
XXX (citar os instrumentos de avaliacdo. Exemplos: seminario, trabalho, pesquisa, prova dissertativa etc.)

I Bibliografia Basica
« Livro 1 (obrigatorio constar 3 itens na bibliografia basica)

« Livro 2 (obrigatério constar)

« Livro 3 (obrigatério constar)

I Bibliografia Complementar
o Item1

 ltem 2 (ndo ultrapasse 2 itens na bibliografia complementar)

6.1.12 - XXXX - XX - Oferta Presencial - Total de - aulas
Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

[ xx
[ xx

I Objetivos de Aprendizagem
XXX

I Ementa
XXX

I Metodologias Propostas
XXX (citar as metodologias ativas utilizadas. Exemplos: Sala de Aula Invertida, Rotacao por Estacgoes,

ABP etc.)
A
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I Instrumentos de Avaliagcdo Propostos
XXX (citar os instrumentos de avaliagdo. Exemplos: seminario, trabalho, pesquisa, prova dissertativa etc.)

I Bibliografia Bésica
« Livro 1 (obrigatdrio constar 3 itens na bibliografia basica)

« Livro 2 (obrigatdrio constar)

« Livro 3 (obrigatério constar)

I Bibliografia Complementar

o ltem1

 ltem 2 (ndo ultrapasse 2 itens na bibliografia complementar)

6.1.13 - XXXX - XX - Oferta Presencial - Total de - aulas
Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

[ xx
[ xx

I Obijetivos de Aprendizagem
XXX

I Ementa
XXX

I Metodologias Propostas

XXX (citar as metodologias ativas utilizadas. Exemplos: Sala de Aula Invertida, Rotacao por Estagoes,
ABP etc.)

I Instrumentos de Avaliagcdo Propostos
XXX (citar os instrumentos de avaliacdo. Exemplos: seminario, trabalho, pesquisa, prova dissertativa etc.)

I Bibliografia Béasica
« Livro 1 (obrigatério constar 3 itens na bibliografia basica)

« Livro 2 (obrigatério constar)

« Livro 3 (obrigatério constar)

I Bibliografia Complementar

o ltem1

« Item 2 (ndo ultrapasse 2 itens na bibliografia complementar)
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6.1.14 - XXXX - XX - Oferta Presencial - Total de - aulas
Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

[ xx
[ xx

I Objetivos de Aprendizagem
XXX

[ Ementa
XXX

I Metodologias Propostas

XXX (citar as metodologias ativas utilizadas. Exemplos: Sala de Aula Invertida, Rotacao por Estacgoes,
ABP etc.)

I Instrumentos de Avaliacdo Propostos
XXX (citar os instrumentos de avaliacdo. Exemplos: seminario, trabalho, pesquisa, prova dissertativa etc.)

I Bibliografia Basica
« Livro 1 (obrigatorio constar 3 itens na bibliografia basica)

« Livro 2 (obrigatério constar)
« Livro 3 (obrigatério constar)

I Bibliografia Complementar
o Item1

 ltem 2 (ndo ultrapasse 2 itens na bibliografia complementar)

6.1.15 - XXXX - XX Obs: Linhas e capitulos extras serdo apagados depois da
entrega final. - Oferta Presencial - Total de - aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

[ xx
[ xx

I Objetivos de Aprendizagem
XXX

I Ementa
XXX

I Metodologias Propostas
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XXX (citar as metodologias ativas utilizadas. Exemplos: Sala de Aula Invertida, Rotacao por Estagdes,
ABP etc.)

I Instrumentos de Avaliagcdo Propostos
XXX (citar os instrumentos de avaliacdo. Exemplos: seminario, trabalho, pesquisa, prova dissertativa etc.)

I Bibliografia Basica
« Livro 1 (obrigatorio constar 3 itens na bibliografia basica)

« Livro 2 (obrigatério constar)
« Livro 3 (obrigatério constar)

I Bibliografia Complementar
o ltem1

 ltem 2 (ndo ultrapasse 2 itens na bibliografia complementar)
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6.2 Segundo Semestre

Quantidade de aulas semestrais
Presenciais On-line Atividade
Sem. {N° Sigla Componente Oferta Total Curricular
ota
Sala| Lab. |Sala| Lab. de
Extensdo
1 EST-105 Estatistica Presencial 80 - - - 80
2 RRI-008 Captagdo e Sele¢do de Talentos Presencial 40 40 L L 80 -
3 PRH-002 Projeto Integrador |l On-line - - 40 L 40 33,33
4 CEF-103 Gestéo de Carreira Presencial 40 L R R 40 -
2°|5] ING-014 |inglés i On-line - - 40 - 40
6 RRI-005 Gestdo das Relagdes Interpessoais Presencial 40 L B B 40 -
7 AAG-107 | Competéncias Gerenciais Presencial 40 - B B 40
8 HSO-009 Etica e Responsabilidade Social Empresarial Presencial 40 L - - 40 -
Total de aulas do semestre | 400 | 80 P P 480 33,33

6.2.1 -EST-105 - Estatistica - Oferta Presencial - Total de 80 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)
[ Planejar, gerenciar e executar plano de cargos e salarios;

I Obijetivos de Aprendizagem
Compreender e aplicar os conceitos de Estatistica necessarios para a descricao, organizacao e analise
de dados, no apoio a tomada de decisdo na area de estudo.
I Ementa

Conceitos basicos da Estatistica; Distribuicdo de Frequéncia; Representagdo Grafica e Tabular; Medidas
de posicao; Medidas de Dispersao; Nocdes de probabilidade; Distribuicdes de probabilidade; Correlacédo e
Regressao

I Metodologias Propostas
Aprendizado por problema, aprendizado por projetos.;

I Instrumentos de Avaliagdo Propostos
Trabalho, pesquisas, prova pratica

I Bibliografia Basica
o BUSSAB, W. O.; MORETTIN, P. A. Estatistica Basica. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.

. LEVINE, D. M.; et al. Estatistica - Teoria e Aplicagdes usando o Microsoft Excel. Rio de Janeiro:
LTC, 2008

o SPIEGEL, Murray R.; STEPHENS, Larry J. Estatistica. Sdo Paulo: Bookman, 2009.))

I Bibliografia Complementar
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o SPIEGEL, M. R.; SCHILLER, J.; SRINIVASAN, R. A. Probabilidade e Estatistica. Sdo Paulo; Bookman,
2004.

o MARTINS, G. A. Estatistica Geral e Aplicada. Sao Paulo: Atlas, 2010

6.2.2 - RRI-008 - Captacao e Selecao de Talentos - Oferta Presencial - Total de
80 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)
[ Planejar, gerenciar e executar processo de recrutamento e selegdo

I Objetivos de Aprendizagem

Capacitar os alunos para a realizacdo dos processos de recrutamento e sele¢do de candidatos nas
empresas. Providenciar a utilizacao das ferramentas adequadas para os processos. Promover a integracao
dos novos funcionarios no ambiente organizacional

[ Ementa

O processo de recrutamento: conceito e objetivos. Fontes de recrutamento: agéncias de emprego,
anuncios em veiculos de comunicacdo etc. Recrutamento interno e externo. O processo de selecdo de pessoas.
Avaliacao dos candidatos. Testes: conhecimentos gerais e especificos, provas situacionais, psicologicos, etc.
Dindmica de grupo. Entrevistas na selecdo de pessoal. Finalizacdo de processo e feedback aos candidatos.
Integracédo do novo funcionario. A contratacéo de deficientes nas empresas (lei n? 8.213/1991). O processo
seletivo dos candidatos a expatriacdo. Expatriacao: a oportunidade e os desafios da carreira internacional.
Repatriacdo: desafios para a area de RH na reintegracao dos trabalhadores. Entrevista de desligamento:
conceitos e objetivos. Outplacement: o processo de recolocacao e reorientagdo do trabalhador.

I Metodologias Propostas

Sala de aula invertida, Design Thinking, Estudo de Casos, Aprendizado por problema, Aprendizado por
Projetos

I Instrumentos de Avaliagdo Propostos

Trabalho, pesquisa, prova dissertativa

I Bibliografia Basica
« PONTES, B. R. Planejamento, recrutamento e selegdo de pessoal. LTR. 2009.)

« DESSLER, G. Administracdo de recursos humanos. 2 ed. Prentice Hall, 2003)

MARRAS, J. P. Administracao de recursos humanos: do operacional ao estratégico. 3 ed. Futura,
* 2000)

I Bibliografia Complementar
o CHIAVENATO, |. Planejamento, recrutamento e sele¢cdo de pessoal: como agregar talentos a
empresa. Atlas, 2006.

o FRANCA, A.C.L. Praticas de Recursos Humanos Conceitos, Ferramentas e Procedimentos. Atlas,
2007.
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6.2.3 - PRH-002 - Projeto Integrador Il - Oferta On-line - Total de 40 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

[ Planejar e gerenciar sistemas de gestdo de pessoas e executar 0os processos de planejamento,
elaboracao e implantacdo das estratégias de gestao de recursos humanos alinhadas as
estratégias da empresa;

[ Promover o desenvolvimento do comportamento individual, de grupo e organizacionais;
[ Demonstrar competéncias pessoais.

I Objetivos de Aprendizagem
Trazer a pratica/atuacao da teoria abordada em sala de aula.

[ Ementa

Conforme outros componentes

I Metodologias Propostas
Pratica dos conceitos abordados nas disciplinas do semestre

I Instrumentos de Avaliagdo Propostos
Apresentacao final do trabalho baseado nas pesquisas propostas conforme disciplinas do semestre.

I Bibliografia Basica

I Bibliografia Complementar

6.24 -CEF-103 - Gestao de Carreira - Oferta Presencial - Total de 40 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

[ Planejar, gerenciar e executar plano de cargos e salarios;
[ Especificar e gerenciar sistemas de avaliagcao de desempenho.

I Obijetivos de Aprendizagem

Aplicar os principios de desenvolvimento do marketing pessoal na conquista de resultados positivos, tanto para
o profissional quanto para a organizacdo. Executar o planejamento estratégico pessoal, apresentandoas
etapas para a construcdo de uma marca pessoal forte e duradoura. Promover o desenvolvimento da
empregabilidade, visando a manutengdo do trabalho e remuneragdo. Conhecer e adequar os desenhos de
carreira da empresa as caracteristicas do negocio, mantendo a competitividade empresarial.

I Ementa
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Conceito e fundamentos do marketing pessoal. Marketing pessoal, o produto € vocé: mapeamento das
potencialidades e fragilidades. Vencendo as barreiras: atitudes para mudancgas, exercicios para
aprimoramento e desenvolvimento de habilidades. Apresentacdo e comunicagdo correta dos profissionais
perante o mercado de trabalho. Networking: a importancia da criagdo e manutencédo da rede de
relacionamentos e redes sociais. Empregabilidade: o papel das pessoas no planejamento de carreira. Definicdo
de carreira. O papel da empresa na administragao de carreira. Desenho de carreira. As estruturas de carreira
nas empresas (hierarquica, Y, especializacao, polivaléncia, generalista, mista e W). Instrumentos para a gestao
de carreira.

I Metodologias Propostas

Sala de aula invertida, Design Thinking, Estudo de Casos, Aprendizado por problema, Aprendizado por
Projetos.

I Instrumentos de Avaliagcdo Propostos

Seminario, trabalho, pesquisa, prova dissertativa.
I Bibliografia Bésica
« FRANCA, A. C. L. Comportamento organizacional: conceitos e praticas. Sao Paulo: Saraiva, 2006.)

PONTES, B. R. Administracao de Cargos e Salarios. Sdo Paulo: LTR, 2011. VIEIRA, E. C. A magia
* do marketing pessoal: o segredo das pessoas bem-sucedidas. Sao Paulo: Alaude, 2004.)

GOLEMAN, D. Inteligéncia emocional: a teoria revolucionaria que define o que € ser inteligente.
° Rio de Janeiro: Objetiva, 2001.)

I Bibliografia Complementar
o MINARELLI, J. A. Empregabilidade: como ter trabalho e remuneracdo sempre. Sao Paulo: Gente,
2010.

« ROBBINS. S. P. Fundamentos do comportamento organizacional. Sdo Paulo: Pearson, 2009. ltem
2 (ndo ultrapasse 2 itens na bibliografia complementar)

6.2.5 -ING-014-Inglés Il - Oferta On-line - Total de 40 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

[ Comunicar-se;
[ Comunicar-se tanto na lingua materna como em lingua estrangeira.

I Obijetivos de Aprendizagem

Compreender e produzir textos orais e escritos; fazer pedidos (pessoais ou profissionais), descrever
rotina de trabalho, atender telefonemas, dar e anotar recados simples ao telefone, redigir notas e mensagens
simples; reconhecer a entoagao e o uso dos diferentes fonemas da lingua, fazer uso de estratégias de leitura e
compreensao oral para entender pontos principais de textos orais e escritos da sua area de atuagao.

I Ementa

Apropriacao de estratégias de aprendizagem (estratégias de leitura, de compreensao e de producao
oral e escrita) e repertorio relativo a fungdes comunicativas e estruturas linguisticas apresentadas na disciplina
anterior com o intuito de utilizar essas habilidades nos contextos pessoal, académico e profissional. Enfase na
oralidade, atendendo as especificidades da area e abordando aspectos socioculturais.
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I Metodologias Propostas
Sala de Aula Invertida, Trabalhos, Apresentacoes e Discussoes.

I Instrumentos de Avaliagcdo Propostos
Atividades, trabalho, prova dissertativa e prova oral.

I Bibliografia Bésica
. HUGES, John et al. Business Result: Elementary. Student Book Pack. Oxford: New York: Oxford
University Press, 2009.)

BBOTSON, Mark; STEPHENS, Bryan. Business Start-up: Student Book 1. Cambridge: Cambridge
¢ University Press, 2009. OXENDEN, Clive;)

LATHAM-KOENIG, Christina. American English File: Student's Book 1. New York, NY: Oxford
® University Press, 2008.basica)

I Bibliografia Complementar
« BARNARD, R., CADY, J., DUCKWORTH, M., TREW, G. Business Venture: Student book 1 with
practice for the TOEIC test. Oxford: Oxford University Press, 2009.

o CARTER, Ronald.; NUNAN, David. Teaching English to Speakers of other languages. Cambridge:
Cambridge University Press, 2001.

6.2.6 - RRI-005 - Gestao das Relacdes Interpessoais - Oferta Presencial - Total de
40 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

[ Planejar e gerenciar plano de beneficios;
[ Planejar e Promover acoes de qualidade de vida e assisténcia aos empregados;

[ Planejar e gerenciar sistemas de gestdo de pessoas e executar 0s processos de planejamento,
elaboracdo e implantacdo das estratégias de gestao de recursos humanos alinhadas as
estratégias da empresa;

H Promover o desenvolvimento do comportamento individual, de grupo e organizacionais;
[ Demonstrar competéncias pessoais;

[ Administrar conflitos, quando necessario, estabelecer relagdes e propor um ambiente
colaborativo, incentivando o trabalho em equipe.

I Obijetivos de Aprendizagem

Compreender e desenvolver relagbes interpessoais dentro de um enfoque humanistico, ético e
democratico, estudando as relagdes e inter-relagdes entre pessoas, grupos e empresas. Apresentar a
importancia da comunicacao e as variaveis envolvidas nas relagoes interpessoais

[ Ementa

Relagdes interpessoais: objetivo e conceitos. Importancia das relagdes entre as pessoas na organizagao.
Comunicacao interpessoal e organizacional. O processo de comunicacao: conceitos, elementos, obstaculos.
Distorcdes na comunicagao Inter e intrapessoal. Ferramentas para uma comunicacao eficaz e assertiva. A
importancias das relacdes interpessoais na comunicagao empresarial e Feedback
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I Metodologias Propostas

Sala de aula invertida, Design Thinking, Estudo de Casos, Aprendizado por problema, Aprendizado por
Projetos

I Instrumentos de Avaliagcdo Propostos

Seminario, trabalho, pesquisa, prova dissertativa etc

I Bibliografia Basica
, FRANCA, A.C.L. Praticas de Recursos Humanos Conceitos, Ferramentas e Procedimentos. Atlas,
2007.)

. GOLEMAN, D. Inteligéncia emocional: a teoria revolucionaria que define o que é ser inteligente.
Objetiva, 2001)

« ROBBINS. S. P. Fundamentos do comportamento organizacional. Pearson Prentice Hall, 2009)

I Bibliografia Complementar
o BALDWIN, T. T.; RUBIN; BOMMER, W. Desenvolvendo habilidades gerenciais. Elsevier. 2008.

o GOLEMAN, D. Trabalhando com a inteligéncia emocional. Objetiva, 2001

6.2.7 - AAG-107 - Competéncias Gerenciais - Oferta Presencial - Total de 40
aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

[ Planejar, gerenciar e executar processo de recrutamento e selecao;
[ Comunicar-se;
[ Demonstrar competéncias pessoais.

I Obijetivos de Aprendizagem

Desenvolver competéncias de gestao e liderangca, compreensdo da competitividade do mercado e do
ambiente de trabalho. Abordar e desenvolver caracteristicas exigidas aos gestores.

[ Ementa
Competéncias e Papéis dos Gestores, Gerenciamento das Relagfes Humanas, A comunicagao na Gestdo
de Equipes, Gerenciamento de Processos Internos, Administragdo de desempenho de Individuos e Grupos,
Gerenciamento de metas e objetivos, Como motivar, promover a criatividade e produtividade e administracdo
de conflitos
I Metodologias Propostas
Design Thinking, Sala de aula invertida, Estudo de Casos, Aprendizado por problema, Aprendizado por
Projetos
I Instrumentos de Avaliagcdo Propostos

Seminario, trabalho, pesquisa, prova dissertativa.

I Bibliografia Basica
« QUINN, R. Competéncias Gerenciais.; Rio de Janeiro: Elsevier, 2011.
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« OLIVEIRA NETO, L. Competéncias Gerenciais; Rio de Janeiro: FGV, 2012)

STADLER, A. (Org.). Desenvolvimento Gerencial, Estratégia e Competitividade. Cole¢do Gestdo
* Empresarial, vol. 3.; Rio de Janeiro: IBPEX., 2012. béasica)

I Bibliografia Complementar

6.2.8 - HSO-009 - Etica e Responsabilidade Social Empresarial - Oferta Presencial
— Total de 40 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

[ Promover o desenvolvimento do comportamento individual, de grupo e organizacionais;
| Demonstrar competéncias pessoais;

[ Desenvolver a visdo sistémica, identificando solucées, respeitando aspetos culturais, éticos,
ambientais e sociais no ambito local, regional e internacional.

I Objetivos de Aprendizagem

Aplicar o conhecimento dos conceitos da ética e moral. Desenvolver as dinamicas da ética nas
organizacdes. Conhecer e analisar os cédigos de ética empresarial. Refletir sobre a importancia da
responsabilidade social empresarial (RSE) para o desenvolvimento sustentavel (DS) do planeta, estimulando

uma postura critica e analitica em rela¢ao ao papel do profissional na incorporagédo desta atividade na gestao
da empresa.

[ Ementa

Conceito e fundamentos da ética. Direitos Humanos. Moral e Etica. Construgdes sociais e suas interfaces com
a gestdo de pessoas. Etica como base para desenvolvimento organizacional. Conceito e fundamentos da
responsabilidade social. Visdo dos panoramas: social, ambiental, econémico, empresarial. Desenvolvimento
sustentavel (DS). Sustentabilidade empresarial. Responsabilidade social empresarial (RSE): valores,
transparéncia e governanga corporativa, publico interno, meio ambiente, fornecedores, consumidores e clientes,
comunidade, governo e sociedade. Ferramentas de gestdo para implementacdo da responsabilidade social
no negocio da empresa: diagndstico, planejamento, implementacdo. Beneficios da ética e responsabilidade
social para as empresas. Diversidade Organizacional. Economia solidaria

I Metodologias Propostas

Sala de aula invertida, Design Thinking, Estudo de Casos, Aprendizado por problema, Aprendizado por
Projetos

I Instrumentos de Avaliagcdo Propostos
Seminario, trabalho, pesquisa, prova dissertativa

I Bibliografia Basica

« ASHLEY, P. A. Etica e responsabilidade social nos negdcios. Saraiva. 2006.)

« FARAH, F. Etica na gestdo de pessoas: uma vis&o pratica. Edicdes Inteligentes. 2004)

« MATOS, F. G. Etica na Gestao Empresarial. Saraiva, 2008)

I Bibliografia Complementar
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« CAMARGO, M. Etica na Empresa. Vozes, 2006.

o KARKOTLI, G. Responsabilidade Social Empresarial. Vozes, 2006.

6.29 - COM-115 - Comunicacado Empresarial - Oferta Presencial - Total de 80
aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

[ Comunicar-se;
[ Comunicar-se tanto na lingua materna como em lingua estrangeira.

I Objetivos de Aprendizagem

Conhecer os recursos de gestao da comunicacgdo nas organiza¢oes. Dominar o emprego de tecnologias
de informacao e de comunicacao. Planejar, desenvolver e executar estratégias de comunicacao, dominio de
nogdes de semiologia e ética, dominio e compreensdo de conceitos discursivo-ideologicos, de redagédo
empresarial e técnica.

[ Ementa

Fundamentos da comunicacao: elementos, fun¢des, niveis da linguagem. Fundamentos de Semiologia.
Fundamentos de Analise do Discurso. Comunicag&o integrada. Planejamento de estratégias de relagdes com
publicos de interesse, na comunica¢do empresarial. Etica, transparéncia e gestdo da informacao. Estratégias
para gestado de imagem. Elaboracéo e redagédo de instrumentos para comunicagdo com os publicos interno e
externo. Redacao empresarial e técnica. Comunicacao oral: entrevistas e apresentacoes

I Metodologias Propostas

Sala de aula invertida, Design Thinking, Estudo de Casos, Aprendizado por problema, Aprendizado por
Projetos
I Instrumentos de Avaliagdo Propostos

Seminario, trabalho, pesquisa, prova dissertativa

I Bibliografia Béasica

TAVARES, M. Comunicacdo Empresarial e Planos de Comunica¢do. Sdo Paulo: Atlas, 2009. 2ed.
* 190p.

TERCIOTTI, S.H.; MACARENCO, I. Comunicagao Empresarial na Pratica. S&o Paulo: Saraiva, 2010.
* 2ed. 220p)

« TOMASI, C.; MEDEIROS, J. B. Comunicagdo Empresarial. Sao Paulo: Atlas, 2009. 2ed. 448p)

I Bibliografia Complementar
« BARBEIRO, Herddoto. Midia Training: como usar a midia a seu favor. 2 ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2011.

o BUENO W. C. Comunicagdo Empresarial: politicas e estratégias, Sao Paulo: Saraiva, 2009.
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6.2.10 - XXXX - XX - Oferta Presencial - Total de - aulas
Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

[ xx
[ xx

I Objetivos de Aprendizagem
XXX

[ Ementa
XXX

I Metodologias Propostas

XXX (citar as metodologias ativas utilizadas. Exemplos: Sala de Aula Invertida, Rotacao por Estacgoes,
ABP etc.)

I Instrumentos de Avaliacdo Propostos
XXX (citar os instrumentos de avaliagcdo. Exemplos: seminario, trabalho, pesquisa, prova dissertativa etc.)

I Bibliografia Basica
« Livro 1 (obrigatorio constar 3 itens na bibliografia basica)

« Livro 2 (obrigatério constar)

« Livro 3 (obrigatério constar)

I Bibliografia Complementar
o Item1

 ltem 2 (ndo ultrapasse 2 itens na bibliografia complementar)

6.2.11 - XXXX - XX - Oferta Presencial - Total de - aulas
Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

[ xx
[ xx

I Objetivos de Aprendizagem
XXX

I Ementa
XXX

I Metodologias Propostas
XXX (citar as metodologias ativas utilizadas. Exemplos: Sala de Aula Invertida, Rotacao por Estagoes,

ABP etc.)
A
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I Instrumentos de Avaliagcdo Propostos
XXX (citar os instrumentos de avaliagdo. Exemplos: seminario, trabalho, pesquisa, prova dissertativa etc.)

I Bibliografia Bésica
« Livro 1 (obrigatdrio constar 3 itens na bibliografia basica)

« Livro 2 (obrigatdrio constar)

« Livro 3 (obrigatério constar)

I Bibliografia Complementar

o ltem1

 ltem 2 (ndo ultrapasse 2 itens na bibliografia complementar)

6.2.12 - XXXX - XX - Oferta Presencial - Total de - aulas
Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

[ xx
[ xx

I Obijetivos de Aprendizagem
XXX

I Ementa
XXX

I Metodologias Propostas

XXX (citar as metodologias ativas utilizadas. Exemplos: Sala de Aula Invertida, Rotacao por Estagoes,
ABP etc.)

I Instrumentos de Avaliagcdo Propostos
XXX (citar os instrumentos de avaliacdo. Exemplos: seminario, trabalho, pesquisa, prova dissertativa etc.)

I Bibliografia Béasica
« Livro 1 (obrigatério constar 3 itens na bibliografia basica)

« Livro 2 (obrigatério constar)

« Livro 3 (obrigatério constar)

I Bibliografia Complementar

o ltem1

« Item 2 (ndo ultrapasse 2 itens na bibliografia complementar)

Unidade da Ensina Superinr ! gfnrr%w GOVERN ESTADO

4> Gradiagis ) Pauls Souza
DE SAO PAULO



Projeto Pedagogico do CST em Gestdo de Recursos Humanos
Fatec Zona Leste - R-04

6. Ementario Pag. 50

6.2.13 - XXXX - XX - Oferta Presencial - Total de - aulas
Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

[ xx
[ xx

I Objetivos de Aprendizagem
XXX

[ Ementa
XXX

I Metodologias Propostas

XXX (citar as metodologias ativas utilizadas. Exemplos: Sala de Aula Invertida, Rotacao por Estacoes,
ABP etc.)

I Instrumentos de Avaliacdo Propostos
XXX (citar os instrumentos de avaliacdo. Exemplos: seminario, trabalho, pesquisa, prova dissertativa etc.)

I Bibliografia Basica
« Livro 1 (obrigatorio constar 3 itens na bibliografia basica)

« Livro 2 (obrigatério constar)

« Livro 3 (obrigatério constar)

I Bibliografia Complementar
o Item1

 ltem 2 (ndo ultrapasse 2 itens na bibliografia complementar)

6.2.14 - XXXX - XX - Oferta Presencial - Total de - aulas
Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

[ xx
[ xx

I Objetivos de Aprendizagem
XXX

I Ementa
XXX

I Metodologias Propostas
XXX (citar as metodologias ativas utilizadas. Exemplos: Sala de Aula Invertida, Rotacao por Estagoes,

ABP etc.)
A
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I Instrumentos de Avaliagdo Propostos
XXX (citar os instrumentos de avaliagdo. Exemplos: seminario, trabalho, pesquisa, prova dissertativa etc.)

I Bibliografia Bésica
« Livro 1 (obrigatdrio constar 3 itens na bibliografia basica)

« Livro 2 (obrigatdrio constar)

« Livro 3 (obrigatério constar)

I Bibliografia Complementar
o Item1

 ltem 2 (ndo ultrapasse 2 itens na bibliografia complementar)

6.2.15 - XXXX - XX Obs: Linhas e capitulos extras serdao apagados depois da
entrega final. - Oferta Presencial - Total de - aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

[ xx
[ xx

I Objetivos de Aprendizagem
XXX

I Ementa
XXX

I Metodologias Propostas

XXX (citar as metodologias ativas utilizadas. Exemplos: Sala de Aula Invertida, Rotacao por Estagdes,
ABP etc.)

I Instrumentos de Avaliacdo Propostos
XXX (citar os instrumentos de avaliacdo. Exemplos: seminario, trabalho, pesquisa, prova dissertativa etc.)

I Bibliografia Bésica
« Livro 1 (obrigatorio constar 3 itens na bibliografia basica)

« Livro 2 (obrigatério constar)
« Livro 3 (obrigatério constar)

I Bibliografia Complementar
o Item1

« Item 2 (ndo ultrapasse 2 itens na bibliografia complementar)
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6.3 Terceiro Semestre
Quantidade de aulas semestrais
Presenciais On-line Atividade
Sem. N° Sigla Componente Oferta @it
Total
Sala| Lab. |Sala| Lab. de
Extensdo
1 RAP-007 | Gestdo das Rotinas de Pessoal | Presencial 80 - - - 80
2 AGS-103 Gestdo de Beneficios Presencial 40 L R R 40
3 AAP-102 Negociacdo e Gestdo de Conflitos Presencial 40 " L L 40
4 ACQ-109 | Gestdo da Qualidade de Vida no Trabalho Presencial 80 - L B 80
3° 5 ING-015 | |nglés Il On-line - . 40 - 40
6 INF-127 Cooperagéio e Gestdo de Redes Presencial 40 - B B 40
7 PEM-003 | Comunicagdo Interna Presencial 40 - L B 40
8 PRH-003 Projeto Integrador Il On-line L 40 - - 40 33,33
Total de aulas do semestre | 320 | 40 40 - 400 33,33

6.3.1 -RAP-007 - Gestao das Rotinas de Pessoal | - Oferta Presencial - Total de
80 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

[ Planejar, gerenciar e executar rotinas de pessoal e administracao de pessoal;
[ Administrar relagdes de trabalho

I Objetivos de Aprendizagem

Ao término da disciplina o aluno sera capaz de compreender e aplicar os principais conceitos da
Administragao de Pessoal, bem como os calculos trabalhistas necessarios para a inicializacdo de uma folha de
pagamento. Proporcionar o entendimento dos principais aspectos legais relacionados a area trabalhista,
previdenciaria e de imposto de renda

[ Ementa

Historico da Administracédo de Pessoal. Conceito de Empregador e Empregado. Admisséao e Registro do
Funcionario. Calculos da Folha de Pagamento: proventos (salarios: mensalista e horista), horas extras, DSR sobre as
horas extras, adicional noturno, adicional de insalubridade, adicional de periculosidade, salario familia, etc.
Descontos: faltas, atrasos e saidas antecipadas injustificadas, contribuicao sindical, vale transporte, tabela de
incidéncias de INSS e IRRF, regime de pagamentos caixa e competéncia. FGTS - Fundo de garantia por tempo
de servico. Décimo terceiro salario (contagem de avos, 12 e 22 parcelas etc.).

I Metodologias Propostas

Atividades praticas de resolucao de problemas

I Instrumentos de Avaliagcdo Propostos
Trabalho e prova pratica

I Bibliografia Basica
o CORTEZ, J. C. Prética Trabalhista: Calculos. LTR. 2007.

( e|E l Il /F.]_ i_l S r
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, FIDELIS, G. J. Gestdo de Pessoas: Rotinas Trabalhistas e Dindmicas do Departamento de Pessoal.
Erica. 2006.)

« SILVA, M. L. Administracdo de Departamento de Pessoal. Erica. 2006.

I Bibliografia Complementar
o NASCIMENTO, A. M. Iniciac&o ao Direito do Trabalho. LTR, 2009.

o OLIVEIRA, A. Calculos trabalhistas: contribui¢do sindical, décimo terceiro salério, férias, folha de
pagamento, rescisdo do contrato de trabalho, saques do FGTS relativos ao aposentado em

atividade laboral, vale-transporte. 21 ed. Atlas. 2009.

6.3.2 - AGS-103 - Gestao de Beneficios - Oferta Presencial - Total de 40 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

[ Planejar e gerenciar plano de beneficios;
| Administrar relagdes de trabalho

I Objetivos de Aprendizagem

Implantar Programas de Beneficios e Servicos Sociais nas organizagdes com foco na estratégia
empresarial e nas necessidades das pessoas.

[ Ementa

Conceito de Beneficios e Servigos Sociais. Historico de Beneficios e Servigos Sociais no Brasil. Tipos de
Beneficios e Servigos Sociais. A diversidade das necessidades das pessoas nas organizagdes e sua relagdo com
a gestao de beneficios. Estratégias para a implanta¢ao de Beneficios e Servigos Sociais. A Previdéncia Social
X Previdéncia Privada, vantagens e limitagdes nos aspectos da gestao de beneficios.

I Metodologias Propostas
Sala de aula invertida, Estudo de Casos, Aprendizado por problema, Aprendizado por Projetos.)

I Instrumentos de Avaliacdo Propostos
Seminario, trabalho, pesquisa, prova dissertativa.

I Bibliografia Basica

ARAUJO, L.C.G. Gestao de Pessoas: estratégias e integragdo organizacional. 3a .edicao. Atlas,
* 2014,

o CHIAVENATO, I. Recursos Humanos: o capital humano das organizagdes. Elsevier, 2009.)
« FRANCA, A.C.L. Praticas de Recursos Humanos, Ferramentas e Procedimentos. Atlas 2007.)
I Bibliografia Complementar
o MARRAS, J.P. Administracdo da Remunerag&o. 2a. edicdo. Pearson Education do Brasil. 2012.

o LACOMBE, F. Recursos humanos principios e tendéncias. Saraiva, 2005)
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6.3.3 - AAP-102 - Negociacao e Gestao de Conflitos - Oferta Presencial - Total
de 40 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

[ Planejar e Promover acdes de qualidade de vida e assisténcia aos empregados;
[ Administrar relagdes de trabalho;

[ Planejar e gerenciar sistemas de gestdo de pessoas e executar 0os processos de planejamento,
elaboracao e implantacdo das estratégias de gestao de recursos humanos alinhadas as
estratégias da empresa;

[ Promover o desenvolvimento do comportamento individual, de grupo e organizacionais;
[ Demonstrar competéncias pessoais;

| Administrar conflitos, quando necessario, estabelecer relacbes e propor um ambiente
colaborativo, incentivando o trabalho em equipe.

I Objetivos de Aprendizagem

Permitir a compreensao das diferencas individuais e grupais, e dos seus impactos no diaa-dia das
organizacOes, e apresentar as ferramentas conceituais basicas para que os futuros profissionais possam
analisar e gerir processos de conflito e suas inter-relacbes com comunicagao e valores, contribuindo assim com
as organizacOes e com a sociedade. Proporcionar as habilidades necessarias para conduzir processos de
negociagdo entre pessoas atuantes nas empresas, visando a harmonia entre as partes envolvidas

[ Ementa

Apresentacao do conceito de conflito e a importancia de sua administragao. Conflitos interpessoais: tipos
e resolucdo. Desenvolvimento das habilidades para a resolucéo eficaz de conflitos. Aspectos conceituais da
negociagao: modelos, estrutura e processo. Aspectos praticos: etapas do processo, movimentos de negociagéo,
informacoes e taticas, planejamento e avaliagcao das negociacdes. Negociacao sindical. Etica na negociacao.
Contexto da Negociag&o. Visdo do processo de negociacao: incertezas, informagdes e poderes. Preparacao
do processo. Estratégias de negociacoes: distributiva e integrativa. Negociacao distributiva e taticas de
execucao. Negociacao integrativa.

I Metodologias Propostas

Sala de aula invertida, Design Thinking, Estudo de Casos, Aprendizado por problema, Aprendizado por
Projetos

I Instrumentos de Avaliagdo Propostos
Seminario, trabalho, pesquisa, prova dissertativa

I Bibliografia Béasica

ANDRADE, Rui Otavio Bernardes de; ALYRIO, Rovigati Danilo; MACEDO, Marcelo Alvaro da Silva.

* Principios de negociagdo: ferramentas e gestdo. 2 ed. Sao Paulo: Atlas, 2007.

MARTINELLI, Dante Pinheiro. Negociacdo Empresarial: Enfoque Sistémico e Visdo Estratégica. 2 ed.
* Barueri: Manole, 2015.

ROBBINS, Stephen Paul; JUDGE, Timothy A.; SOBRAL, Filipe. Comportamento Organizacional. 14
* ed. Sdo Paulo: Pearson Brasil, 2014.)

I Bibliografia Complementar
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o CHIAVENATO, I. Comportamento Organizacional: a dindmica do sucesso das organizagoes.
Elsevier, 2010.

« GRIFFIN, R. W.; MOORHEAD, G. Fundamentos do comportamento organizacional. Atica, 2006.

6.3.4 -ACQ-109 - Gestao da Qualidade de Vida no Trabalho - Oferta Presencial
— Total de 80 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

[ Promover o desenvolvimento do comportamento individual, de grupo e organizacionais;
[ Planejar e Promover acoes de qualidade de vida e assisténcia aos empregados;
[ Planejar e gerenciar plano de beneficios.

I Obijetivos de Aprendizagem

Propiciar visdo geral e sistémica relacionada a qualidade de vida no trabalho e estresse ocupacional,
relacionando-as ao contexto da gestdo de recursos humanos. Desenvolver visao critica em relacdo aos campos
estudados, para melhor compreender a participacao dos individuos e sua relacao no ambito das organizacdes.

[ Ementa

Qualidade de vida no trabalho e seus conceitos, principais abordagens, dimensdes contextuais. Estresse
Ocupacional: origens, conceitos, principais correntes, tipologias, sintomatologia, consequéncias e prevencao.
Doencas relacionadas ao trabalho. Conceito de burnout. Fatores criticos e campos de atuacéo da gestédo da
qualidade de vida. Diagnéstico da qualidade de vida no ambiente de trabalho. Qualidade de vida e a
produtividade empresarial. Perspectivas da gestao da qualidade de vida no trabalho e seus desafios.

I Metodologias Propostas

Sala de aula invertida, Design Thinking, Estudo de Casos, Aprendizado por problema, Aprendizado por
Projetos

I Instrumentos de Avaliagcdo Propostos
Seminario, trabalho, pesquisa, prova dissertativa

I Bibliografia Basica

, FRANCA, A.C.L. Qualidade de Vida no Trabalho: conceitos e praticas nas empresas da sociedade
pésindustrial. Atlas. 2007.)

FRANCA, A.C.L.; RODRIGUES, A. L. Stress e Trabalho: uma abordagem psicossomatica. Atlas.
* 20086.)

ROSSI. A. M; QUICK, J.C.;PERREWE, P. L. (organizadores). Stress e Qualidade de Vida no
* Trabalho: o positivo e o negativo. Atlas. 2009)

I Bibliografia Complementar
o FRANCA, A.C.L. Praticas de Recursos Humanos Conceitos, Ferramentas e Procedimentos. Atlas,
2007.

» RODRIGUES, M. V. C. Qualidade de Vida no Trabalho. Vozes. 1998)
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6.3.5 -ING-015-Inglés Il - Oferta On-line - Total de 40 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

[ Comunicar-se;
[ comunicar-se tanto na lingua materna como em lingua estrangeira.

I Objetivos de Aprendizagem

Fazer uso de estratégias de leitura e compreenséao oral para identificar os pontos principais de textos
orais e escritos da sua area de atuacdo; comunicar-se em situagdes do cotidiano, descrever habilidades,
responsabilidades e experiéncias profissionais; descrever eventos passados; compreender dados numéricos em
gréficos e tabelas; redigir cartas e e-mails comerciais simples; desenvolver a entoacéo e o uso dos diferentes
fonemas da lingua

[ Ementa

Expansdo das habilidades de compreensao e produgdo oral e escrita por meio do uso de estratégias
de leitura e de compreensao oral, de estratégias de producao oral e escrita, de fungdes comunicativas e
estruturas linguisticas apropriadas para atuar nos contextos pessoal, académico e profissional, apresentadas
nas disciplinas anteriores. Enfase na oralidade, atendendo as especificidades da area e abordando aspectos
socioculturais.

I Metodologias Propostas

Sala de Aula Invertida, Trabalhos, ApresentacGes e Discussfes

I Instrumentos de Avaliagdo Propostos
Atividades, trabalho, prova dissertativa e prova oral

I Bibliografia Basica
. HUGES, John et al. Business Result: Elementary. Student Book Pack. Oxford: New York: Oxford
University Press, 2009.

. IBBOTSON, Mark; STEPHENS, Bryan. Business Start-up: Student Book 1. Cambridge: Cambridge
University Press, 2009.

.OXENDEN, Clive et al. American English File: Student’'s Book 1. New York, NY: Oxford University
* Press, 2008Livro 1 (obrigatorio constar 3 itens na bibliografia basica)

I Bibliografia Complementar
« BARNARD, R., CADY, J., DUCKWORTH, M., TREW, G. Business Venture: Student book 1 with
practice for the TOEIC test. Oxford: Oxford University Press, 2009.

o CARTER, Ronald.; NUNAN, David. Teaching English to Speakers of other languages. Cambridge:
Cambridge University Press, 2001.
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6.3.6 -INF-127 - Cooperacado e Gestao de Redes - Oferta Presencial - Total de
40 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

[ Planejar e Promover acdes de qualidade de vida e assisténcia aos empregados;
[ Administrar relagdes de trabalho;

| Demostrar capacidade de resolver problemas complexos e propor solugdes criativas e
inovadoras

I Objetivos de Aprendizagem

Abordar as formas de organizagdo baseadas em arranjos interorganizacionais compreendidas como
redes de cooperacao horizontais ou verticais. Sustentabilidade Organizacional. Fundamentar o conceito de
cooperacao entre as organizacoes, que oferecem elementos novos para a elaboracao de politicas industriais
e sociais, considerando o aspecto dindmico de cooperacao entre um grupo de organizagdes ou individuos na
busca das "eficiéncias coletivas".

I Ementa

Fundamentar as principais abordagens de redes ou interagdes inter/intraorganizacionais. Conceitos,
fundamentos teoricos e exemplos de redes em configuracdes distintas, tais como: redes estratégicas; redes de
poder e controle; redes e relagdes sociais. Estudo da promoc¢éo da sustentabilidade por meio de Redes
Organizacionais.

I Metodologias Propostas

Sala de aula invertida, Design Thinking, Estudo de Casos, Aprendizado por problema, Aprendizado por
Projetos

I Instrumentos de Avaliagcdo Propostos

Seminario, trabalho, pesquisa, prova dissertativa

I Bibliografia Béasica

. CRUZ, Junior Alisson Westarb; MARTINS, Tomas Sparano; AUGUSTO, Paulo Otavio Mussi (Orgs.).
Redes Sociais e Organizacionais em Administragdo. Curitiba: Jurud, 2008.)

CRUZIO, Helnon de Oliveira. Cooperativas em redes de autogestao do conhecimento. Rio de
* Janeiro: Editora FGV, 2006.)

FLEURY, Sonia; OUVERNEY, Assis M. Gestao de Redes: a estratégia de regionalizagao da politica
° de saude, Rio de Janeiro: FGV, 2007)

I Bibliografia Complementar
o NETO, Jodo Amato. Redes Entre Organizagdes. Sao Paulo: Atlas, 2001.

o SCHLITHLER, Célia Regina Belizia. Redes de Desenvolvimento Comunitario: Iniciativas para a
transformacao social. Sdo Paulo: Global Editora, 2004.
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6.3.7 - PEM-003 - Comunicacgéo Interna - Oferta Presencial - Total de 40 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

Planejar e Promover acoes de qualidade de vida e assisténcia aos empregados;
Administrar relacbes de trabalho;
Comunicar-se;

— s 3

Comunicar-se tanto na lingua materna como em lingua estrangeira

I Objetivos de Aprendizagem

Analisar a importdncia da comunicacgdo interna. Identificar necessidades organizacionais e as
ferramentas adequadas a cada publico interno. Contribuir para estabelecer as relagdes existentes entre o
marketing externo e o endomarketing.

[ Ementa

Conceitos fundamentais de marketing. Os 5 P’s (produto, preco, ponto de venda, promog¢ao e pessoas).
Conceito e fundamentos do endomarketing. Do marketing ao endomarketing. Programa de implantacdo do
endomarketing. Atividades do endomarketing. Endomarketing e a satisfagcdo dos funcionarios. Endomarketing
e sua interface com a cultura e clima organizacional. Avaliagdo do endomarketing: do processo de implantacao
ao gerenciamento. Perspectivas do endomarketing.

I Metodologias Propostas

Sala de aula invertida, Design Thinking, Estudo de Casos, Aprendizado por problema, Aprendizado por
Projetos

I Instrumentos de Avaliacdo Propostos
Seminario, trabalho, pesquisa, prova dissertativa

I Bibliografia Basica
« BEKIN, S. F. Endomarketing: como Pratica-lo com Sucesso. Prentice Hall, 2005.

« BEKIN, S. F. Conversando sobre Endomarketing. Prentice Hall, 2004. 23)
« BRUM, A. M. Respirando Endomarketing. L&PM editores. 2005..

I Bibliografia Complementar

« CHIAVENATO, |. Comportamento Organizacional: a dindmica do sucesso das organizagoes.
Elsevier, 2010.

o FRANCA, A.C.L. Praticas de Recursos Humanos Conceitos, Ferramentas e Procedimentos. GRIFFIN,
R. W.; KOTLER Philip, Administracao de Marketing: a edigdo do novo milénio, 102 Edigdo, Sao
Paulo, Haal, 2000.
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6.3.8 - PRH-003 - Projeto Integrador Il - Oferta On-line - Total de 40 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

[ Planejar e gerenciar sistemas de gestdo de pessoas e executar 0os processos de planejamento,
elaboracao e implantacdo das estratégias de gestao de recursos humanos alinhadas as
estratégias da empresa;

[ Promover o desenvolvimento do comportamento individual, de grupo e organizacionais;

[ Demonstrar competéncias pessoais.
I Objetivos de Aprendizagem
Trazer a pratica/atuacao da teoria abordada em sala de aula.

I Ementa
Conforme outros componentes.

I Metodologias Propostas
Pratica dos conceitos abordados nas disciplinas do semestre.

I Instrumentos de Avaliagdo Propostos
Apresentacao final do trabalho baseado nas pesquisas propostas conforme disciplinas do semestre.

I Bibliografia Basica

I Bibliografia Complementar

6.3.9 - DTO-002 - Legislacao Trabalhista e Previdenciaria - Oferta Presencial -
Total de 80 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

[ Planejar, gerenciar e executar rotinas de pessoal e administragdo de pessoal;
[ Administrar relagdes de trabalho

I Objetivos de Aprendizagem

O discente sera capaz de compreender e aplicar a Legislagdo Trabalhista e Previdenciaria.
Proporcionar o reforgo advindo do fornecimento de informagdes acerca dos principios constitucionais no
contexto do trabalho.

I Ementa
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Historico do Direito do Trabalho; Principios do Direito do Trabalho; Relagdo de emprego x Relagédo de
trabalho; Empregado e Empregador; Poder de Direcdo do Empregador , Assédio Moral, Dano Moral; Espécies
de trabalhadores; Contrato de trabalho, remuneracao, jornada de trabalho e intervalo; Alteragcdo do Contrato
de Trabalho, equiparacao salarial; Estabilidade no emprego; Férias; Fundo de Garantia por Tempo de
Servigo; Aviso Prévio; Aspecto Legal da Higiene e Seguranca do Trabalho, Insalubridade, periculosidade,
doenca ocupacional e acidente do trabalho; Extincdo do contrato de trabalho; Direito Coletivo do Trabalho,
Convencao Coletiva, acordo coletivo. Sindicato e Greve; Direito Previdenciario, Beneficios previdenciarios

I Metodologias Propostas

XXX (citar as metodologias ativas utilizadas. Exemplos: Sala de Aula Invertida, Rotacéo por Estacoes,
ABP etc.)

I Instrumentos de Avaliagcdo Propostos

XXX (citar os instrumentos de avaliacdo. Exemplos: seminario, trabalho, pesquisa, prova dissertativa etc.)

I Bibliografia Bésica
o GONCALVES, O. U. Manual do Direito Previdenciario. Atlas. 2009.

« NASCIMENTO, A. M. Iniciacdo ao Direito do Trabalho. LTR, 2009.
« OLIVEIRA, A. Manual de pratica trabalhista. 44 ed. Atlas, 2010.)
I Bibliografia Complementar
o COSTA, A. C.; FERRARI, I.; MARTINS, M. R. Consolidagéo das Leis do Trabalho. 37 ed. LTR, 2010.

o MAXIMILIANUS C. A. F.; MAXIMILIANO R. E. F. Resumo de direito do trabalho. 292 ed. Malheiros,
2008.

6.3.10 - XXXX - XX - Oferta Presencial - Total de - aulas
Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

[ xx
[ xx

I Objetivos de Aprendizagem
XXX

I Ementa
XXX

I Metodologias Propostas

XXX (citar as metodologias ativas utilizadas. Exemplos: Sala de Aula Invertida, Rotacéo por Estacoes,
ABP etc.)

I Instrumentos de Avaliagcdo Propostos
XXX (citar os instrumentos de avaliacdo. Exemplos: seminario, trabalho, pesquisa, prova dissertativa etc.)

I Bibliografia Basica
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« Livro 1 (obrigatorio constar 3 itens na bibliografia basica)
« Livro 2 (obrigatério constar)

« Livro 3 (obrigatério constar)

I Bibliografia Complementar

o ltem1

 ltem 2 (ndo ultrapasse 2 itens na bibliografia complementar)

6.3.11 - XXXX - XX - Oferta Presencial - Total de - aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

[ xx
[ xx

I Objetivos de Aprendizagem
XXX

I Ementa
XXX

I Metodologias Propostas

Pag. 61

XXX (citar as metodologias ativas utilizadas. Exemplos: Sala de Aula Invertida, Rotagdo por Estacdes,

ABP etc.)

I Instrumentos de Avaliagcdo Propostos

XXX (citar os instrumentos de avaliacdo. Exemplos: seminario, trabalho, pesquisa, prova dissertativa etc.)

I Bibliografia Béasica
« Livro 1 (obrigatério constar 3 itens na bibliografia basica)

« Livro 2 (obrigatério constar)
« Livro 3 (obrigatério constar)

I Bibliografia Complementar
o ltem1

« Item 2 (ndo ultrapasse 2 itens na bibliografia complementar)
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6.3.12 - XXXX - XX - Oferta Presencial - Total de - aulas
Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

[ xx
[ xx

I Objetivos de Aprendizagem
XXX

[ Ementa
XXX

I Metodologias Propostas

XXX (citar as metodologias ativas utilizadas. Exemplos: Sala de Aula Invertida, Rotacao por Estacgoes,
ABP etc.)

I Instrumentos de Avaliacdo Propostos
XXX (citar os instrumentos de avaliacdo. Exemplos: seminario, trabalho, pesquisa, prova dissertativa etc.)

I Bibliografia Basica
« Livro 1 (obrigatorio constar 3 itens na bibliografia basica)

« Livro 2 (obrigatério constar)

« Livro 3 (obrigatério constar)

I Bibliografia Complementar
o Item1

 ltem 2 (ndo ultrapasse 2 itens na bibliografia complementar)

6.3.13 - XXXX - XX - Oferta Presencial - Total de - aulas
Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

[ xx
[ xx

I Objetivos de Aprendizagem
XXX

I Ementa
XXX

I Metodologias Propostas
XXX (citar as metodologias ativas utilizadas. Exemplos: Sala de Aula Invertida, Rotacao por Estacgoes,

ABP etc.)
A
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I Instrumentos de Avaliagcdo Propostos
XXX (citar os instrumentos de avaliagdo. Exemplos: seminario, trabalho, pesquisa, prova dissertativa etc.)

I Bibliografia Bésica
« Livro 1 (obrigatdrio constar 3 itens na bibliografia basica)

« Livro 2 (obrigatdrio constar)

« Livro 3 (obrigatério constar)

I Bibliografia Complementar

o ltem1

 ltem 2 (ndo ultrapasse 2 itens na bibliografia complementar)

6.3.14 - XXXX - XX - Oferta Presencial - Total de - aulas
Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

[ xx
[ xx

I Obijetivos de Aprendizagem
XXX

I Ementa
XXX

I Metodologias Propostas

XXX (citar as metodologias ativas utilizadas. Exemplos: Sala de Aula Invertida, Rotacao por Estagoes,
ABP etc.)

I Instrumentos de Avaliagcdo Propostos
XXX (citar os instrumentos de avaliacdo. Exemplos: seminario, trabalho, pesquisa, prova dissertativa etc.)

I Bibliografia Béasica
« Livro 1 (obrigatério constar 3 itens na bibliografia basica)

« Livro 2 (obrigatério constar)

« Livro 3 (obrigatério constar)

I Bibliografia Complementar

o ltem1

« Item 2 (ndo ultrapasse 2 itens na bibliografia complementar)
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6.3.15 - XXXX - XX Obs: Linhas e capitulos extras serao apagados depois da
entrega final. - Oferta Presencial - Total de - aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

[ xx
[ xx

I Objetivos de Aprendizagem
XXX

[ Ementa
XXX

I Metodologias Propostas

XXX (citar as metodologias ativas utilizadas. Exemplos: Sala de Aula Invertida, Rotacao por Estacgoes,
ABP etc.)

I Instrumentos de Avaliacdo Propostos
XXX (citar os instrumentos de avaliacdo. Exemplos: seminario, trabalho, pesquisa, prova dissertativa etc.)

I Bibliografia Bésica
« Livro 1 (obrigatdrio constar 3 itens na bibliografia basica)

« Livro 2 (obrigatério constar)
« Livro 3 (obrigatorio constar)

I Bibliografia Complementar
o Item1

 ltem 2 (ndo ultrapasse 2 itens na bibliografia complementar)
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6.4 Quarto Semestre

Quantidade de aulas semestrais
Presenciais On-line Atividade
Sem. N° Sigla Componente Oferta Total @it
ota
Sala| Lab. |Sala| Lab. de
Extensdo
1 RDP0O05 Gestdo do Clima Organizacional Presencial 40 - - - 40
2 ING016 Inglés IV On-line 40 . i i 40
3 CCA-007 | Gestéio Financeira Presencial 30 R L R 30
4 PRH-004 | Projeto Integrador IV On-line - 40 - - 40 33,33
4° 5 TAE-005 Educagdo Corporativa Presencial 80 B B L 80 -
6 AAP-104 | Gestéo por Competéncias Presencial 80 R i i 80
7 MPC-002 | Métodos para Produgdio do Conhecimento Presencial 40 - L L 40
8 RAP-008 Gestéio de Rotinas de Pessoal |l Presencial L 30 B B 80
Total de aulas do semestre | 440 | 40 - - 480 33,33

6.4.1 - RDP0O05 - Gestdo do Clima Organizacional - Oferta Presencial - Total de
40 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)
| Promover o desenvolvimento do comportamento individual, de grupo e organizacionais

I Objetivos de Aprendizagem

Capacitar o discente para a aplicagdo das técnicas necessarias utilizadas no diagnéstico e delineamento
de intervencdes eficazes no gerenciamento do clima organizacional. Discutir a aplicacdo das Pesquisas de
Clima como meio de identificacdo das atitudes dos funcionarios e repercussao dos resultados de satisfacdo e
insatisfacdo no ambiente corporativo.

[ Ementa

Conceito e fundamentos de cultura e clima organizacional. Avaliacdo e monitoragcdo da cultura
organizacional, no contexto da sociedade brasileira. A administracdo de Recursos Humanos e a avaliagédo do
clima organizacional. O clima organizacional e o impacto sobre a qualidade dos servicos. Técnicas de Pesquisa
de clima organizacional. As etapas para a montagem e aplicagdo de uma pesquisa de clima organizacional:
obtencao da aprovacao e apoio da direcdo, planejamento da pesquisa, definicdo das variaveis, montagem e
validacédo do instrumento de pesquisa, parametrizacdo, divulgacdo da pesquisa; aplicacédo e a coleta da
pesquisa, tabulacao da pesquisa, emissao dos relatoérios, divulgacao dos resultados da pesquisa, definicdo dos
planos de acdo. Elaboracdo de um Projeto e aplicacao de Pesquisa de Clima Organizacional.

I Metodologias Propostas

Sala de aula invertida, Design Thinking, Estudo de Casos, Aprendizado por problema, Aprendizado por
Projetos

I Instrumentos de Avaliagcdo Propostos
Seminario, trabalho, pesquisa, prova dissertativa

I Bibliografia Basica

( ecf l Il /F.]A i_l S r
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« FRANGCA, A. C. L. Comportamento organizacional: conceitos e praticas. Saraiva, 2006.
o GASPARETTO, L. E. Pesquisa de clima organizacional. Scortecci Editora, 2008.)

e LUZ, R. Gestao do Clima organizacional. Qualitymark. 2003.))

I Bibliografia Complementar
« CHIAVENATO, I. Recursos Humanos: o capital humano das organizacdes. Elsevier. 2009.

e FLEURY M. T. L.; FISCHER, R. M. Cultura e poder nas organizagdes. S&o Paulo: Atlas, 1996.

6.4.2 -INGO16 - Inglés IV - Oferta On-line - Total de 40 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

[ Comunicar-se;
[ Comunicar-se tanto na lingua materna como em lingua estrangeira.

I Objetivos de Aprendizagem

Fazer uso de estratégias de leitura e compreensao oral para identificar os pontos principais de textos
orais e escritos; fazer comparagdes, redigir correspondéncias comerciais; desenvolver a entoacao e o uso dos
diferentes fonemas da lingua.

[ Ementa

Desenvolvimento de habilidades comunicativas e estruturas léxico-gramaticais trabalhadas nas
disciplinas anteriores, com o objetivo de atuar adequadamente nos contextos pessoal, académico e profissional.
Utilizag&o de estratégias de leitura e de compreensao oral bem como de estratégias de produgéo oral e
escrita para compreender e produzir textos orais e escritos. Enfase na oralidade, atendendo as especificidades
da area e abordando aspectos socioculturais.

I Metodologias Propostas
Sala de Aula Invertida, Trabalhos, Apresentagdes e Discussdes

I Instrumentos de Avaliagdo Propostos
Atividades, trabalho, prova dissertativa e prova oral

I Bibliografia Bésica
. HUGES, John et al. Business Result: Pre-intermediate. Student Book Pack. Oxford: New York:
Oxford University Press, 2009.

. IBBOTSON, Mark; STEPHENS, Bryan. Business Start-up: Student Book 2. Cambridge: Cambridge
University Press, 2009)

OXENDEN, Clive et al. American English File: Student’'s Book 2. New York, NY: Oxford University
° Press, 2008))

I Bibliografia Complementar
« BARNARD, R., CADY, J., DUCKWORTH, M., TREW, G. Business Venture: Student book 2 with
practice for the TOEIC test. Oxford: Oxford University Press, 2009.
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o CAMBRIDGE. Cambridge Advanced Learner’s Dictionary with CD-Rom. Third Edition. Cambridge,
UK: Cambridge University Press, 2007.

6.4.3 - CCA-007 - Gestao Financeira - Oferta Presencial - Total de 80 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

[ Planejar, gerenciar e executar plano de cargos e salarios;
[ Planejar, gerenciar e promover agdes, treinamento e desenvolvimento de pessoal;
[ Elaborar, gerenciar e apoiar projetos, identificando oportunidades e avaliando os riscos
inerentes
I Obijetivos de Aprendizagem

Compreender os elementos que influenciam o desempenho financeiro da organizacdo. Desenvolver a
visdo financeira no que tange as diferentes fontes de captacao e de aplicacao de recursos. Interpretar os
resultados por meio de indicadores econdmicos e financeiros auxiliando a tomada de decisGes

[ Ementa

Definir o papel do profissional de Gestdo Financeira no ambiente organizacional, andlise da
necessidade do capital de giro, indices de liquidez, endividamento e estrutura de capital, rentabilidade e
lucratividade, ciclos financeiro e operacional, ponto de equilibrio econdmico e contabil, orcamento, prazos
médios de compras, de estoques e de vendas, fluxo de caixa e analise de investimentos.

I Metodologias Propostas

XX
I Instrumentos de Avaliagcdo Propostos

XXX (citar os instrumentos de avaliacdo. Exemplos: seminario, trabalho, pesquisa, prova dissertativa etc.)
I Bibliografia Béasica

. ASSAF Neto, A., Lima, F.G.; Curso de Administracao Financeira. 22 edi¢do - Sdo Paulo - Editora
Atlas, 2011.

DE SANTI, Armando Filho e OLINQUEVITCH, José Lednidas. Anélise de Balangos para controle
* Gerencial. 52 edicdo. 2009, Editora Atlas, Sao Paulo, 2012.)

MEGLIORINI, Evandir. VALLIM, Marco Aurélio. Administragao financeira: uma abordagem
® financeira. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009.))

I Bibliografia Complementar

o GITMAN, L - Principios de Administragao Financeira - 122 edigdo - Sdo Paulo. Pearson, 2011.

o BRIGHAM, Eugene, HOUSTON, Joel F. Fundamentos da moderna administragao financeira. 12
ed. Rio de Janeiro: Ed. Campus. 1999
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6.44 - PRH-004 - Projeto Integrador IV - Oferta On-line - Total de 40 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

[ Planejar e gerenciar sistemas de gestdo de pessoas e executar os processos de planejamento,
elaboracdo e implantacao das estratégias de gestdo de recursos humanos alinhadas as
estratégias da empresa;

[ Promover o desenvolvimento do comportamento individual, de grupo e organizacionais;
[ Demonstrar competéncias pessoais

I Objetivos de Aprendizagem
Trazer a pratica/atuacao da teoria abordada em sala de aula.

I Ementa
Conforme outros componentes.

I Metodologias Propostas
Pratica dos conceitos abordados nas disciplinas do semestre.

I Instrumentos de Avaliagdo Propostos
Apresentacao final do trabalho baseado nas pesquisas propostas conforme disciplinas do semestre

I Bibliografia Basica

I Bibliografia Complementar

6.4.5 - TAE-005 - Educacao Corporativa - Oferta Presencial - Total de 80 aulas
Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)
[ Planejar, gerenciar e promover agoes, treinamento e desenvolvimento de pessoas

I Obijetivos de Aprendizagem

Compreender a evolugao do treinamento e desenvolvimento de RH frente ao ambiente empresarial.
Distinguir modelos, técnicas e instrumentos para o desenvolvimento de programas de treinamento. Realizar o
planejamento de conteudo para treinamento, execugao e avaliagdo do plano de ensino como multiplicador de
aprendizagem para os processos de desenvolvimento de recursos humanos nas organizagoes. Distinguir as
tendéncias utilizadas pelas organizagdes em relagao as praticas da Educacao Corporativa, com destaque para
o uso de modernas formas de aprendizagem com o uso da tecnologia digital.

[ Ementa
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Historico do treinamento e desenvolvimento. Educacdo Corporativa e Universidade Corporativa.
Aprendizagem: pedagogia e andragogia. Treinamento e Desenvolvimento (T&D): principais conceitos,
objetivos, importancia, estrutura e aplicabilidade no contexto organizacional e da administracao de recursos
humanos. As etapas de T&D: Levantamento de Necessidades de Treinamento (LNT) e diagndstico, planejamento
e programacao, aplicagdo e avaliagdo de treinamento. Retorno de investimento de treinamento (ROI). Os
diferentes niveis de treinamentos: operacionais, técnicos, administrativos, comportamentais, de lideranca. Os
Programas de Estagio e Trainee (treinamentos formais, treinamento on the job e projetos). Tendéncias de
treinamentos: educacdo a disténcia: e-culture, e-learning (desenvolvimento de projetos em AAP). Acles de
desenvolvimento: Coaching, Mentoring e Counselling.

I Metodologias Propostas

Sala de aula invertida, Design Thinking, Estudo de Casos, Aprendizado por problema, Aprendizado por
Projetos

I Instrumentos de Avaliacdo Propostos

Seminario, trabalho, pesquisa, prova dissertativa

I Bibliografia Bésica
, BOOG, Gustavo G. (Coord.). Manual de Treinamento e Desenvolvimento: processos e operagoes.
Pearson Prentice Hall. 2006.)

BOOG, Gustavo G. (Coord.). Manual de Treinamento e Desenvolvimento: gestao e estratégias.
* Pearson Prentice Hall. 2006

« CHIAVENATO, I. Recursos Humanos: o capital humano das organizagdes. Elsevier. 2009

I Bibliografia Complementar
e ARAUJO, L. C. G. Gestao de pessoas: estratégias e integragdo organizacional. Atlas, 2006.

o CHIAVENATO, I. Gestao de Pessoas: 0 novo papel dos recursos humanos nas organizagoes.
Elsevier, 2008)

6.4.6 - AAP-104 - Gestao por Competéncias - Oferta Presencial - Total de 80
aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

[ Planejar, gerenciar e executar processo de recrutamento e selecao;
[ Especificar e gerenciar sistemas de avaliacao de desempenho

I Obijetivos de Aprendizagem

Ao concluir a disciplina o discente sera capaz de mapear o perfil de competéncias de diversos cargos
(técnicos, administrativos, operacional etc.), aplicar a avaliagdo de desempenho como um instrumento de
apreciacao sistematica do desempenho de cada pessoa no cargo, bem como o potencial de desenvolvimento
futuro. Desenvolver as técnicas da Gestao por Competéncias, bem como as ferramentas para uma avaliagao
por competéncias.

[ Ementa

Conceito e Objetivos da Gestdo por Competéncias, Mapeamento das competéncias. Avaliacao de
Desempenho. Importéncia da Avaliagdo de Desempenho na produtividade de empresa. Técnicas de Avaliagao
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de Desempenho: os métodos tradicionais € modernos. Os instrumentos de Avaliagdo de Desempenho com foco
em Competéncias.

I Metodologias Propostas

Sala de aula invertida, Design Thinking, Estudo de Casos, Aprendizado por problema, Aprendizado por
Projetos

I Instrumentos de Avaliagcdo Propostos

Seminario, trabalho, pesquisa, prova dissertativa

I Bibliografia Bésica
., PONTES, B. R. Avaliacdo de Desempenho: métodos classicos e contemporaneos, avaliagao por
objetivos, competéncias e equipes. LTR. 2008..
« PONTES, B. R. Gestdo de profissionais em empresas competitivas. LTR, 2001)

RABAGLIO, Maria Odete. Ferramentas de Avaliagcdo de Performance com Foco em Competéncias.
® 22 ed. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2006

I Bibliografia Complementar
o VILAS BOAS, A. A; ANDRADE, R. O. B. Gestao estratégica de pessoas. Elsevier. 2009

o FRANCA, A.C.L. Praticas de Recursos Humanos Conceitos, Ferramentas e Procedimentos. Atlas,
2007

6.4.7 - MPC-002 - Métodos para Produ¢ao do Conhecimento - Oferta Presencial
— Total de 40 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

[ Demonstrar competéncias pessoais;
[ Evidenciar o uso de pensamento critico em situagdes adversas

I Objetivos de Aprendizagem

Identificar os elementos e etapas necessarias para o estudo produtivo; estabelecer um roteiro de estudo
adequado as suas necessidades e objetivos; diferenciar os diversos tipos de leitura; elaborar diferentes
analises; identificar as varias formas de conhecimento; reconhecer as caracteristicas da ciéncia; desenvolver as
diversas atividades académicas; diferenciar os diversos tipos de pesquisa; compreender e aplicar o método
cientifico; pensar e elaborar um projeto de pesquisa; estruturar metodologicamente uma monografia; utilizar as
diversas técnicas de pesquisa; redigir textos de forma académica.

[ Ementa

O Papel da ciéncia e da tecnologia. Tipos de conhecimento. Método e técnica. O processo de leitura e
de analise textual. Citagdes e bibliografias. Trabalhos académicos: tipos, caracteristicas e composi¢ao
estrutural. O projeto de pesquisa experimental e ndo-experimental. Pesquisa qualitativa e quantitativa.
Apresentagao grafica. Normas da ABNT.

I Metodologias Propostas
Estudo de Casos, Aprendizado por problema, Aprendizado por Projetos
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I Instrumentos de Avaliagcdo Propostos
Seminario, trabalho, pesquisa, entrega final de artigo cientifico

I Bibliografia Bésica
. PRONCHIROLLI, O.; PONCHIROLLI, M. Métodos para a Produgdo do Conhecimento. Sdo Paulo, 12
ed. Editora Atlas, 2011.

. RITTO, A. C. A.; Metodologia para Producao de Conhecimento - Socialmente Robusto. Sdo Paulo
12 ed. Editora Ciéncia Moderna. 2010)

« Livro 3 (obrigatério constar)

I Bibliografia Complementar

6.4.8 - RAP-008 - Gestao de Rotinas de Pessoal Il - Oferta Presencial - Total de
80 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

H Administrar relag6es do trabalho;
[ Planejar, gerenciar e executar rotinas de pessoal e administracdo de pessoal

I Obijetivos de Aprendizagem
Apresentar os calculos trabalhistas referente as folhas de férias e resciséo contratual, visando promover
o entendimento dos aspectos legais relacionados a area trabalhista.
[ Ementa

Férias individuais e coletivas. Direito e Concessao de férias (vencidas e proporcionais). Célculo de férias.
Demissdo (sem justa causa, por justa causa, solicitagdo de demissao, término do contrato de trabalho etc.). Aviso
prévio trabalhado e indenizado. Prazos para pagamento da rescisdo contratual e homologacéo. Calculo de
rescisdo contratual. Obrigagdes do empregador (mensais: recolhimento FGTS, INSS, CAGED, PIS, IRRF e, anuais:
RAIS, DIRF, entrega do informe de rendimentos, pagamento do 132 salario). e-Social.

I Metodologias Propostas

Atividades praticas de resolucao de problemas

I Instrumentos de Avaliagdo Propostos
Trabalhos e Prova pratica

I Bibliografia Basica
OLIVEIRA, A. Calculos trabalhistas: contribuicao sindical, décimo terceiro salario, férias, folha de
« pagamento, rescisdao do contrato de trabalho, saques do FGTS relativos ao aposentado em
atividade laboral, vale-transporte. 21 ed. Atlas. 2009..)
« OLIVEIRA, A. Manual de pratica trabalhista. 44 ed. Atlas, 2010.)

« OLIVEIRA, A. Rescisdo do contrato de trabalho. 10 ed. Atlas, 2009

I Bibliografia Complementar
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o CORTEZ, J. C. Pratica Trabalhista; Calculos. LTR. 2007.

o FIDELIS, G. J. Gestéo de Pessoas: Rotinas Trabalhistas e Dinamicas do Departamento de Pessoal.
Erica. 2006.r)

6.4.9 - XXXX - XX - Oferta Presencial - Total de - aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

[ xx
[ xx

I Objetivos de Aprendizagem
XXX

I Ementa
XXX

I Metodologias Propostas

XXX (citar as metodologias ativas utilizadas. Exemplos: Sala de Aula Invertida, Rotacao por Estacgoes,
ABP etc.)

I Instrumentos de Avaliacdo Propostos
XXX (citar os instrumentos de avaliagdo. Exemplos: seminario, trabalho, pesquisa, prova dissertativa etc.)

I Bibliografia Basica
« Livro 1 (obrigatorio constar 3 itens na bibliografia basica)

« Livro 2 (obrigatério constar)

« Livro 3 (obrigatério constar)

I Bibliografia Complementar

o ltem1

 ltem 2 (ndo ultrapasse 2 itens na bibliografia complementar)

6.4.10 - XXXX - XX - Oferta Presencial - Total de - aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

[ xx
[ xx

I Obijetivos de Aprendizagem
XXX
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[ Ementa
XXX

I Metodologias Propostas

XXX (citar as metodologias ativas utilizadas. Exemplos: Sala de Aula Invertida, Rotag&o por Estacdes,
ABP etc.)

I Instrumentos de Avaliacdo Propostos
XXX (citar os instrumentos de avaliagdo. Exemplos: seminario, trabalho, pesquisa, prova dissertativa etc.)

I Bibliografia Bésica
« Livro 1 (obrigatdrio constar 3 itens na bibliografia basica)

« Livro 2 (obrigatdrio constar)

« Livro 3 (obrigatério constar)

I Bibliografia Complementar
o ltem1

 ltem 2 (ndo ultrapasse 2 itens na bibliografia complementar)

6.4.11 - XXXX - XX - Oferta Presencial - Total de - aulas
Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

[ xx
[ xx

I Objetivos de Aprendizagem
XXX

I Ementa
XXX

I Metodologias Propostas

XXX (citar as metodologias ativas utilizadas. Exemplos: Sala de Aula Invertida, Rotagdo por Estacdes,
ABP etc.)

I Instrumentos de Avaliagcdo Propostos
XXX (citar os instrumentos de avaliagdo. Exemplos: seminario, trabalho, pesquisa, prova dissertativa etc.)

I Bibliografia Basica
« Livro 1 (obrigatorio constar 3 itens na bibliografia basica)

« Livro 2 (obrigatério constar)

« Livro 3 (obrigatério constar)
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I Bibliografia Complementar

o ltem1

 ltem 2 (ndo ultrapasse 2 itens na bibliografia complementar)

6.4.12 - XXXX - XX - Oferta Presencial - Total de - aulas
Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

[ xx
[ xx

I Objetivos de Aprendizagem
XXX

I Ementa
XXX

I Metodologias Propostas

XXX (citar as metodologias ativas utilizadas. Exemplos: Sala de Aula Invertida, Rotacao por Estacoes,
ABP etc.)

I Instrumentos de Avaliagdo Propostos
XXX (citar os instrumentos de avaliagdo. Exemplos: seminario, trabalho, pesquisa, prova dissertativa etc.)

I Bibliografia Basica
« Livro 1 (obrigatorio constar 3 itens na bibliografia basica)

« Livro 2 (obrigatério constar)

« Livro 3 (obrigatério constar)
I Bibliografia Complementar

o ltem1

o Item2

o Item3

 ltem 2 (ndo ultrapasse 2 itens na bibliografia complementar)

6.4.13 - XXXX - XX - Oferta Presencial - Total de - aulas
Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

[ xx
[ xx
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I Objetivos de Aprendizagem
XXX

[ Ementa
XXX

I Metodologias Propostas

XXX (citar as metodologias ativas utilizadas. Exemplos: Sala de Aula Invertida, Rotag&o por Estacdes,
ABP etc.)

I Instrumentos de Avaliagcdo Propostos
XXX (citar os instrumentos de avaliacdo. Exemplos: seminario, trabalho, pesquisa, prova dissertativa etc.)

I Bibliografia Bésica
« Livro 1 (obrigatdrio constar 3 itens na bibliografia basica)

« Livro 2 (obrigatério constar)

« Livro 3 (obrigatério constar)

I Bibliografia Complementar
o Item1

« ltem 2 (ndo ultrapasse 2 itens na bibliografia complementar)

6.4.14 - XXXX - XX - Oferta Presencial - Total de - aulas
Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

[ xx
[ xx

I Objetivos de Aprendizagem
XXX

I Ementa
XXX

I Metodologias Propostas

XXX (citar as metodologias ativas utilizadas. Exemplos: Sala de Aula Invertida, Rotacao por Estagoes,
ABP etc.)

I Instrumentos de Avaliagcdo Propostos
XXX (citar os instrumentos de avaliacdo. Exemplos: seminario, trabalho, pesquisa, prova dissertativa etc.)

I Bibliografia Basica
« Livro 1 (obrigatdrio constar 3 itens na bibliografia basica)
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« Livro 2 (obrigatério constar)

« Livro 3 (obrigatério constar)

I Bibliografia Complementar

o ltem1

 ltem 2 (ndo ultrapasse 2 itens na bibliografia complementar)

6.4.15 - XXXX - XX Obs: Linhas e capitulos extras serao apagados depois da
entrega final. - Oferta Presencial - Total de - aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

[ xx
[ xx

I Obijetivos de Aprendizagem
XXX

I Ementa
XXX

I Metodologias Propostas

XXX (citar as metodologias ativas utilizadas. Exemplos: Sala de Aula Invertida, Rotacao por Estagoes,
ABP etc.)

I Instrumentos de Avaliagcdo Propostos
XXX (citar os instrumentos de avaliagdo. Exemplos: seminario, trabalho, pesquisa, prova dissertativa etc.)

I Bibliografia Basica
« Livro 1 (obrigatorio constar 3 itens na bibliografia basica)

« Livro 2 (obrigatdrio constar)

« Livro 3 (obrigatdrio constar)

I Bibliografia Complementar

o ltem1

 ltem 2 (ndo ultrapasse 2 itens na bibliografia complementar)
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6.5 Quinto Semestre

Quantidade de aulas semestrais
Presenciais On-line Atividade
Sem. {N° Sigla Componente Oferta Total Curricular
ota
Sala| Lab. |Sala| Lab. de
Extensdo
1 AAP-012 Gestdo de Desempenho Presencial 40 - - - 40
2 CEE-031 Empreendedorismo e Gestéo da Inovagdo Presencial 80 L L L 80
3 EPG-010 | Gestdo de Projetos Presencial 30 i L L 30
4 BMS-005 | Gestdo da Saide e Seguranca Ocupacional Presencial 40 - L B 40
50 5 RRH-017 Contabilizagdo e Proviséio de Recursos Humanos Presencial 380 - L . 80
6 LES-105 | Espanhol | On-line 40 - - - 40
7 CEF-104 Remuneragdo Estratégica Presencial 30 - L L 80
8 RRH-015 Projeto de Recursos Humanos | On-line L 40 B B 40 33,33
Total de aulas do semestre | 440 | 40 - - 480 33,33

6.5.1 - AAP-012 - Gestao de Desempenho - Oferta Presencial - Total de 40 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)
[ Planejar, gerenciar e executar plano de cargos e salarios

I Obijetivos de Aprendizagem

Ao concluir a disciplina, o discente sera capaz de compreender que a gestdo de desempenho faz parte
do planejamento estratégico organizacional através do gerenciamento do capital humano, sendo capacitado
para alinhar os objetivos estratégicos organizacionais ao desenvolvimento do capital humano.

[ Ementa

Introdugdo a Gestao do desempenho, conceitos, processos, técnicas, modelos e métodos sobre a Gestao
do Desempenho por competéncias. Promogao e progressao tendo como requisito a avaliagdo do desempenho
individual; Avaliacdo de desempenho como base para a remuneracao variavel; Avaliagdo de desempenho no
estagio probatério; Alinhamento da politica de desenvolvimento dos colaboradores com a avaliagdo de
desempenho; Avaliagdo de desempenho institucional; Integracdo entre o resultado organizacional e a
avaliacdo de desempenho.

I Metodologias Propostas

Sala de aula invertida, Design Thinking, Estudo de Casos, Aprendizado por problema, Aprendizado por
Projetos

I Instrumentos de Avaliagcdo Propostos

Seminario, trabalho, pesquisa, prova dissertativa

I Bibliografia Basica

. LEME, Rogério. Avaliacéo de desempenho com foco em competéncias: a base para a remuneragéo
por competéncias. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2006.)

o SOUZA, Vera L et al. Gestdo de Desempenho. Rio de Janeiro: Ed FGV, 2005)

]
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o ARAUJO, Luis César G. de. Gestdo de Pessoas. Sdo Paulo: Atlas, 2006

I Bibliografia Complementar
o DRUKER, Peter F. Fator humano e desempenho: o melhor de Peter F. Druker sobre administragao.
Sao Paulo: Pioneira, 1997.

6.9.2 - CEE-031 - Empreendedorismo e Gestdo da Inovagao - Oferta Presencial -
Total de 80 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

[ Planejar, gerenciar e executar rotinas de pessoal e administracao de pessoal;
[ Planejar, gerenciar e executar plano de cargos e salarios;

[ Planejar e gerenciar sistemas de gestdo de pessoas e executar 0s processos de planejamento,
elaboracao e implantacdo das estratégias de gestao de recursos humanos alinhadas as
estratégias da empresa.;

[ Empreender acbes inovadoras, analisando criticamente a organizacdo, antecipando e
promovendo transformacdes

I Objetivos de Aprendizagem

Proporcionar ao aluno o conhecimento e reflexdao de conceitos que embasam o estudo do
empreendedorismo. Caracterizar a situacao do mercado de trabalho € 0 empreendedorismo no mundo e no
Brasil. Identificar as Caracteristicas Comportamentais Empreendedoras. ldentificar os Comportamentos
Empreendedores. Caracterizar o Perfil Empreendedor. Reconhecer as Oportunidades e a Criatividade como
variaveis do empreendedorismo.

[ Ementa

Empreendedorismo: conceitos e perspectiva do empreendedorismo, habilidades atitudes e caracteristicas dos
empreendedores. Inovagdo e criatividade. Intraempreendedorismo: Conceitos a produto, processo e
organizacao. Sistemas de inovagao, trabalho em redes e desenvolvimento de inovagdo. Desenvolvimento, sob
orientacao, de projeto sintese dos conhecimentos obtidos na area de empreendedorismo.

I Metodologias Propostas

Sala de aula invertida, Design Thinking, Storetelling, Estudo de Casos, Aprendizado por problema,

Aprendizado por Projetos
I Instrumentos de Avaliagdo Propostos

Seminario, trabalho, pesquisa, pitch

I Bibliografia Basica
o DOLABELA, F. O segredo de Luisa. Editora de Cultura, 2006.)

« DOLABELA, F. Boa ideia! Editora Cultura.2000
« SALIM, C.S. Construindo Plano de Negdcios. Elsevier, 2005

I Bibliografia Complementar
« BRITO, Paulo, Anélise e Viabilidade de Projetos de Investimento, Atlas 2007.
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o CONTURS, Ernani Bevilaqua. Criatividade em Business. Sprint. 2003. O Empreendedor. Prentice
Hall Brasil, 2009 .

6.9.3 - EPG-010 - Gestao de Projetos - Oferta Presencial - Total de 80 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

[ Planejar e gerenciar sistemas de gestdo de pessoas e executar 0s processos de planejamento,

elaboracdo e implantacdo das estratégias de gestao de recursos humanos alinhadas as
estratégias da empresa;

| Atuar de forma auténoma na realizacéo de atividades profissionais e na execucao de projetos;

[ Elaborar, gerenciar e apoiar projetos, identificando oportunidades e avaliando os riscos
inerentes.

I Objetivos de Aprendizagem

O discente compreendera a importancia dos projetos de viabilidade técnica e financeira nas estratégias
organizacionais e sera capacitado para desenvolver tais projetos.

[ Ementa

Metodologia de desenvolvimento de projetos, sua estruturagdo e etapas. Anélise de mercado e estudo
de localizacao, custos do projeto e dimensionamento dos investimentos. Venda do projeto. Selec¢ao e avaliagao
de projetos. Planejamento e controle de projetos com o uso tecnologias. Geréncia de equipes de projetos.
Planejamento dos recursos do projeto. Administracédo da qualidade. Gestdo da comunicagéo. Anélise de risco.
Gestdo das aquisi¢cbes e contratos. Acompanhamento de projetos. Avaliagdo dos resultados do projeto.
Capacitacao e carreira em Gerenciamento de Projetos. Programas de certificacdo em Gerenciamento de
Projetos.

I Metodologias Propostas

Sala de aula invertida, Design Thinking, Estudo de Casos, Aprendizado por problema, Aprendizado por
Projetos

I Instrumentos de Avaliagdo Propostos
Seminario, trabalho, pesquisa, prova dissertativa

I Bibliografia Basica
o CLEMENTE, A. (org.) Projetos empresariais e publicos. Sao Paulo: Atlas, 1997.)

« KERZNER, H. Gestao de projetos. Sdo Paulo: Bookman, 2000..
o MAXIMINIANO, A. C. A. Administragao de projetos. Sao Paulo: Atlas, 1997)

I Bibliografia Complementar
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6.9.4 - BMS -005 - Gestao da Saude e Seguranga Ocupacional - Oferta Presencial
— Total de 40 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

[ Planejar e gerenciar plano de beneficios;
[ Administrar relagdes de trabalho

I Objetivos de Aprendizagem

Apresentar os aspectos conceituais e historicos da relacdo entre saude e trabalho, em sua articulagédo
com a saude ambiental, sob a é6tica da Saude Coletiva; Estudar as situacdes de risco presentes nos ambientes
de trabalho e formas de adoecimento nas atividades relacionadas ao trabalho, identificando exposicbes
presentes e passadas a estes fatores de risco ou agentes agressores presentes nos ambientes, aculturando ao
trabalhador a um olhar prevencionista nas atividades laborais e seus possiveis agravos a saude dos
trabalhadores

[ Ementa

Conceitos de ambiente de trabalho e saude ocupacional, acidentes de trabalho; principios da anamnese
ocupacional; Toxicologia ambiental e ocupacional; monitoramento clinico e epidemioldgico dos agentes nocivos a
saude do trabalhador e nogdes de biosseguranca no ambiente ocupacional na visdo prevencionista. Normas
Regulamentadoras (NRs) do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE)

I Metodologias Propostas
Sala de aula invertida, Estudo de Casos, Aprendizado por problema, Aprendizado por Projetos

I Instrumentos de Avaliacdo Propostos
Seminario, trabalho, pesquisa, prova dissertativa

I Bibliografia Béasica
o GONGALVES, E A. Manual de Seguranca e Saude no Trabalho. LTR. 2008.

« PAOLESCHI, B. CIPA: guia pratico de seguranca do trabalho. Erica, 2009.)
« SALIBA. T. M. Curso Basico de Seguranca e Higiene Ocupacional. 3 ed. LTR, 2010.)

I Bibliografia Complementar
o BARBOSA F¢, A. N. Seguranca do Trabalho & Gestao Ambiental. Atlas, 2008.

o FERNANDES, F. Meio Ambiente Geral e Meio do Trabalho. LTR, 2009)

6.0.5 - RRH-017 - Contabilizacdo e Provisdao de Recursos Humanos - Oferta
Presencial - Total de 80 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)
[ Planejar, gerenciar e executar rotinas de pessoal e administracéo de pessoal;

I Objetivos de Aprendizagem

-'1 1 .C
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Na conclusdo da disciplina, o discente sera capaz de compreender 0s conceitos de orgamento e provisao
de gastos organizacionais, praticar a andlise e prover informacgdes financeiras e contabilizacdo da folha de
pagamento, encargos e beneficios. Conciliar todas as contas contabeis que envolvem a folha de pagamento.
Perpetrar a entrega de dados financeiros provenientes da area de Recursos Humanos para tomada de decisdo
estratégica.

[ Ementa

Fundamentos contabeis, langamentos contabeis relativos a verbas de folha de pagamento, pré-labore,
encargos sociais, empréstimos, beneficios, bolsas, capacita¢des, treinamentos. Fundamentos de provisédo de
recursos humanos, tais como elaboracgéao de relatérios e demonstrativos para a area contabil.

I Metodologias Propostas

Aprendizado por problema, Aprendizado por Projetos

I Instrumentos de Avaliagcdo Propostos
Trabalho, Prova pratica

I Bibliografia Bésica
COELHO, Mario Jorge Camean. Contabilizacao da folha de pagamento, teoria e pratica. 1. ed.
* Blumenau: Clube dos Autores, 2010.

IUDICIBUS Sérgio de; MARION, José Carlos. Contabilidade Comercial. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas,
*2010.)

« MARTINS, Sérgio Pinto. Direito do trabalho. 12. ed. Sao Paulo: Atlas, 2013.

I Bibliografia Complementar
o MARTINS, Sérgio Pinto. Comentarios a CLT. 17. ed. Séo Paulo: Atlas, 2013.

o SILVA, César Augusto Tiburcio; TRISTAO, Gilberto. Contabilidade Basica. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2009.)

6.5.6 -LES-105 - Espanhol | - Oferta On-line - Total de 40 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

[ Comunicar-se tanto na lingua materna como em lingua estrangeira

[| Comunicar-se

I Objetivos de Aprendizagem

O aluno devera ser capaz de interagir - utilizando estruturas basicas da lingua-meta - em espacos
profissionais e pessoais; perguntar e responder sobre si mesmo e sobre a vida cotidiana; produzir frases
utilizadas em situagdes concretas e previstas, bem como aproxima-lo de varias culturas; utilizar a lingua
estrangeira em situagdes basicas de comunicacéo.

[ Ementa

Introdugédo ao processo de ensino-aprendizagem da lingua espanhola sendo contempladas as
habilidades de producdo e compreensao oral e escrita. Abordagem de situagdes profissionais especificas,
ademais dos aspectos socioculturais e variedades da Lingua Espanhola.
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I Metodologias Propostas
Sala de Aula Invertida, Trabalhos, Apresentagdes e Discussdes

I Instrumentos de Avaliagcdo Propostos
Atividades, trabalho, prova dissertativa e prova oral

I Bibliografia Bésica
« AGUIRRE, Blanca. El espafiol por profesiones 1: La Empresa. Madrid: SGEL, 1998.)

. GONZALEZ, Marisa. Socios 1: Curso de espafiol orientado al mundo del trabajo. Libro del alumno
(con CD-AUDIO). Nueva Edicion. Madrid: Difusion, 2007)

MORENO, Concha; FERNANDEZ, Gretel Eres. Gramatica contrastiva del espafiol para brasilefos.
* Madrid: SGEL, 2007)

I Bibliografia Complementar
« GARCIA, Ana Maria Brenes; LAUTERBOM, Wanda. La comunicacion informal en los negocios.
Espana: Arco Libros, 2002.

» JUAN, Olga. En Equipo.es 1: curso de espanol de los negocios. Madrid, Edinumen, 2002.

6.5.7 - CEF-104 - Remuneracao Estratégica - Oferta Presencial - Total de 80 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

H Planejar, gerenciar e executar plano de cargos e salarios;

[ Planejar e gerenciar sistemas de gestdo de pessoas e executar os processos de planejamento,
elaboracao e implantacao das estratégias de gestao de recursos humanos alinhadas as
estratégias da empresa.

I Objetivos de Aprendizagem

Implantar programas de remuneragéo nas organizacdes a partir do diagndstico organizacional e
estratégia empresarial

[ Ementa

Remuneragéo Funcional: Planos de Cargos e Salarios como a base da satisfagdo dos colaboradores:
Equilibrio Interno: Descri¢ao, Avaliagédo e Estrutura de Cargos com foco na metodologia dos pontos. Equilibrio
Externo: Pesquisa e Politica Salarial a partir da tabulagdo e analise de dados salariais e decisao da politica
remuneratoria conforme a viséo do capital intelectual da empresa. Remuneracao Variavel: principais modelos
(PLR - Participacdo nos Lucros e Resultados, Remunera¢do por Habilidades, por Competéncias, Stock Options -
Participacao Acionaria e Resultados).

I Metodologias Propostas

Estudo de Casos, Aprendizado por problema, Aprendizado por Projetos

I Instrumentos de Avaliagcdo Propostos
Seminario, trabalho, pesquisa, prova dissertativa

I Bibliografia Basica
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« PONTES, B. R. Administracdo de Cargos e Salarios. Sao Paulo. 2007. )

RESENDE, E. J. Cargos, salarios e carreira: novos paradigmas conceituais e praticos. Summus.
* 2002.)

WOOD Jr, T. PICARELLI Filho, V. Remuneracéo estratégica: a nova vantagem competitiva. 3 ed.
° ver. e ampl. Atlas, 2004)

I Bibliografia Complementar
« WOOD Jr, T. PICARELLI Filho, V. Remuneragao e carreira por habilidades e por competéncias:
preparando a organizagao para a era das empresas do conhecimento intensivo. Atlas, 2004..

« KRAUTER, E. Participacdo nos lucros e resultados: influéncia nos direcionamentos de valor. Saint
Paul Editora, 2007.)

6.9.8 - RRH-015 - Projeto de Recursos Humanos | - Oferta On-line - Total de 40
aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

[ Empreender acbes inovadoras, analisando criticamente a organizacdo, antecipando e
promovendo transformacoes;

[ Demonstrar competéncias pessoais;

[ Planejar e gerenciar sistemas de gestdo de pessoas e executar os processos de planejamento,
elaboracao e implantacdo das estratégias de gestao de recursos humanos alinhadas as
estratégias da empresa.

I Objetivos de Aprendizagem
Elaborar e implantar projetos de negdcios na area de recursos humanos.

[ Ementa

Desenvolvimento, sob orientacdo, de um projeto e elaboragcdo de um modelo de negécio usando a
ferramenta CANVAS, em uma organizacao na area de recursos humanos.

I Metodologias Propostas

Storytelling, Design Thinking, Aprendizado por prblema, aprendizado por projeto

I Instrumentos de Avaliagcdo Propostos

Pitch, Seminarios, Apresentacao Final do projeto

I Bibliografia Basica

, OSTERWALTER, A. Busines Model Generation CANVAS - Inovacao em Modelos de Negocios: um
manual para visionarios, inovadores e revolucionarios - Rio de Janeiro, RJ: Alta Books, 2011.

DOLABELA, F. Oficina do empreendedor. 6 ed. Editora de Cultura, 1999. SALIM, C. S. Construindo
* Planos de Negécios. Elsevier, 2005.))

« BRITO, Paulo. Analise e Viabilidade de Projetos de Investimentos. Atlas. 2007
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I Bibliografia Complementar
o Item1

 ltem 2 (ndo ultrapasse 2 itens na bibliografia complementar)

6.5.9 - XXXX - XX - Oferta Presencial - Total de - aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

[ xx
[ xx

I Objetivos de Aprendizagem
XXX

I Ementa
XXX

I Metodologias Propostas

XXX (citar as metodologias ativas utilizadas. Exemplos: Sala de Aula Invertida, Rotacao por Estacgoes,
ABP etc.)

I Instrumentos de Avaliagdo Propostos
XXX (citar os instrumentos de avaliagdo. Exemplos: seminario, trabalho, pesquisa, prova dissertativa etc.)

I Bibliografia Basica
« Livro 1 (obrigatorio constar 3 itens na bibliografia basica)

« Livro 2 (obrigatério constar)

« Livro 3 (obrigatério constar)

I Bibliografia Complementar

o ltem1

 ltem 2 (ndo ultrapasse 2 itens na bibliografia complementar)

6.5.10 - XXXX - XX - Oferta Presencial - Total de - aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

[ xx
[ xx

I Obijetivos de Aprendizagem
XXX
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[ Ementa
XXX

I Metodologias Propostas

XXX (citar as metodologias ativas utilizadas. Exemplos: Sala de Aula Invertida, Rotagdo por Estacoes,
ABP etc.)

I Instrumentos de Avaliacdo Propostos
XXX (citar os instrumentos de avaliagdo. Exemplos: seminario, trabalho, pesquisa, prova dissertativa etc.)

I Bibliografia Bésica
« Livro 1 (obrigatdrio constar 3 itens na bibliografia basica)

« Livro 2 (obrigatdrio constar)

« Livro 3 (obrigatério constar)

I Bibliografia Complementar
o ltem1

 ltem 2 (ndo ultrapasse 2 itens na bibliografia complementar)

6.5.11 - XXXX - XX - Oferta Presencial - Total de - aulas
Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

[ xx
[ xx

I Objetivos de Aprendizagem
XXX

I Ementa
XXX

I Metodologias Propostas

XXX (citar as metodologias ativas utilizadas. Exemplos: Sala de Aula Invertida, Rotagdo por Estacdes,
ABP etc.)

I Instrumentos de Avaliagcdo Propostos
XXX (citar os instrumentos de avaliagdo. Exemplos: seminario, trabalho, pesquisa, prova dissertativa etc.)

I Bibliografia Basica
« Livro 1 (obrigatorio constar 3 itens na bibliografia basica)

« Livro 2 (obrigatério constar)

« Livro 3 (obrigatério constar)
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I Bibliografia Complementar
o Item1

 ltem 2 (ndo ultrapasse 2 itens na bibliografia complementar)

6.5.12 - XXXX - XX - Oferta Presencial - Total de - aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

[ xx
[ xx

I Objetivos de Aprendizagem
XXX

I Ementa
XXX

I Metodologias Propostas

XXX (citar as metodologias ativas utilizadas. Exemplos: Sala de Aula Invertida, Rotacao por Estacoes,
ABP etc.)

I Instrumentos de Avaliagdo Propostos
XXX (citar os instrumentos de avaliagdo. Exemplos: seminario, trabalho, pesquisa, prova dissertativa etc.)

I Bibliografia Basica
« Livro 1 (obrigatorio constar 3 itens na bibliografia basica)

« Livro 2 (obrigatério constar)

« Livro 3 (obrigatério constar)

I Bibliografia Complementar

o ltem1

 ltem 2 (ndo ultrapasse 2 itens na bibliografia complementar)

6.5.13 - XXXX - XX - Oferta Presencial - Total de - aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

[ xx
[ xx

I Obijetivos de Aprendizagem
XXX
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[ Ementa
XXX

I Metodologias Propostas

XXX (citar as metodologias ativas utilizadas. Exemplos: Sala de Aula Invertida, Rotag&o por Estacdes,
ABP etc.)

I Instrumentos de Avaliacdo Propostos
XXX (citar os instrumentos de avaliagdo. Exemplos: seminario, trabalho, pesquisa, prova dissertativa etc.)

I Bibliografia Bésica
« Livro 1 (obrigatdrio constar 3 itens na bibliografia basica)

« Livro 2 (obrigatdrio constar)

« Livro 3 (obrigatério constar)

I Bibliografia Complementar
o ltem1

 ltem 2 (ndo ultrapasse 2 itens na bibliografia complementar)

6.5.14 - XXXX - XX - Oferta Presencial - Total de - aulas
Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

[ xx
[ xx

I Objetivos de Aprendizagem
XXX

I Ementa
XXX

I Metodologias Propostas

XXX (citar as metodologias ativas utilizadas. Exemplos: Sala de Aula Invertida, Rotagdo por Estagdes,
ABP etc.)

I Instrumentos de Avaliagcdo Propostos
XXX (citar os instrumentos de avaliagdo. Exemplos: seminario, trabalho, pesquisa, prova dissertativa etc.)

I Bibliografia Basica
« Livro 1 (obrigatorio constar 3 itens na bibliografia basica)

« Livro 2 (obrigatério constar)

« Livro 3 (obrigatério constar)
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I Bibliografia Complementar
o Item1

 ltem 2 (ndo ultrapasse 2 itens na bibliografia complementar)

6.9.15 - XXXX - XX Obs: Linhas e capitulos extras serao apagados depois da
entrega final. - Oferta Presencial - Total de - aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

[ xx
[ xx

I Obijetivos de Aprendizagem
XXX

[ Ementa
XXX

I Metodologias Propostas

XXX (citar as metodologias ativas utilizadas. Exemplos: Sala de Aula Invertida, Rotagc&o por Estagdes,
ABP etc.)

I Instrumentos de Avaliacdo Propostos
XXX (citar os instrumentos de avaliagcdo. Exemplos: seminario, trabalho, pesquisa, prova dissertativa etc.)

I Bibliografia Basica
« Livro 1 (obrigatério constar 3 itens na bibliografia basica)

« Livro 2 (obrigatério constar)

« Livro 3 (obrigatério constar)

I Bibliografia Complementar

o ltem1

 ltem 2 (ndo ultrapasse 2 itens na bibliografia complementar)
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6.6 Sexto Semestre

Quantidade de aulas semestrais
Presenciais On-line Atividade
Sem. N° Sigla Componente Oferta Total @it
ota
Sala| Lab. |Sala| Lab. de
Extensdo
1 AGE-010 Planejamento e Estratégia em Recursos Humanos Presencial 80 - - - 80
2 LES-205 Espanhol I On-line _ L 40 R 40
3 RRH-013 Projeto de Recursos Humanos I On-line 40 - - 40 33,33
4 AGQ-110 | Auditoria e Qualidade em Gestdo de Pessoas Presencial 80 L L B 80 -
60 5 TAE-007 Gestéio do Conhecimento Presencial 80 R L i 80
6 AGR-011 Coaching e Consultoria em Gestdo de Pessoas Presencial 80 L L L 80
7 INF-127 Sistemas Gerenciais Presencial 80 R L i 80
1 AGE-010 | Planejamento e Estratégia em Recursos Humanos Presencial 80 = - - 80
Total de aulas do semestre | 440 | 40 - - 480 33,33

6.6.1 - AGE-010 - Planejamento e Estratégia em Recursos Humanos - Oferta
Presencial - Total de 80 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

| Demostrar capacidade de resolver problemas complexos e propor solugdes criativas e
inovadoras;

[ Atuar de forma auténoma na realizacao de atividades profissionais e na execug¢do de projetos.

I Objetivos de Aprendizagem

Elaborar, implementar e monitorar um planejamento estratégico eficaz, por meio da utilizacao de
ferramentas e técnicas modernas de gestdo. Aplicar o processo de planejamento estratégico de gestédo de
pessoas, inserido no planejamento estratégico da organizagdo, identificar seus insumos, procedimentos
operacionais e formas de controle, visando atingir os resultados esperados

[ Ementa

Ambiente de neg6cios, gestdo de mudancgas organizacionais, modelo de gestao de recursos humanos.
Etapas no planejamento estratégico das empresas. Missao, visdo e valores. Andlise de Cenarios: Ambientes
Externo e Interno. Ferramentas de andlise estratégica: matriz BCG, Analise SWOT. Instrumentos de analise: as
cinco forcas de Porter. Objetivos e estratégias organizacionais. Monitoramento para a execucao eficaz do
planejamento estratégico. A utilizacdo do Balanced Scorecard. Planejamento estratégico em gestdo de pessoas
alinhado as estratégias empresariais. Fatores que interferem no planejamento estratégico de pessoal. Desafios
para a area de Recursos Humanos.

I Metodologias Propostas

Sala de aula invertida, Storytelling, Design Thinking, Estudo de Casos, Aprendizado por problema,
Aprendizado por Projetos.

I Instrumentos de Avaliagcdo Propostos

Seminario, trabalho, pesquisa, prova dissertativa
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I Bibliografia Basica
. LEME, R;; VESPA, M. Gestao do Desempenho Integrando Avaliagdo e Competéncias com o
Balanced Scorecard. Qualitymark, 2008.

OLIVEIRA, D.P.R. de. Planejamento estratégico: conceitos, metodologia e préticas. 22. Ed. S&o
° Paulo: Atlas, 2006.

SILVA, M. C. M. Competéncia e Resultados em Planejamento Estratégico de Recursos Humanos. 2
° ed. Qualitymark, 2003)

I Bibliografia Complementar
o ARAUJO, L. C. G. Gestao de pessoas: estratégias e integracdo organizacional. Atlas, 2006.

o CHIAVENATO, I. Gestao de Pessoas: 0 novo papel dos recursos humanos nas organizagoes.
Elsevier, 2008

6.6.2 - LES-205 - Espanhol Il - Oferta On-line - Total de 40 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

[ comunicar-se tanto na lingua materna como em lingua estrangeira
[ Comunicar-se

I Obijetivos de Aprendizagem

O aluno devera ser capaz de interagir - de forma simples e breve - com as pessoas em situa¢des
cotidianas do ambiente de trabalho; produzir frases utilizadas em situacdes concretas e previstas. Comentar
sobre temas dos &mbitos profissional e pessoal

[ Ementa

Aprimoramento do estudo das estruturas linguisticas por meio das habilidades |éxicas, fonoldgicas e
sintaticas. Continuidade do processo de aprendizagem da lingua-espanhola e abordagem de recursos
linguistico-comunicativos e dos géneros discursivos que contemplem as esferas de atuagao profissional.

I Metodologias Propostas
Sala de Aula Invertida, Trabalhos, Apresentagdes e Discussdes

I Instrumentos de Avaliagcdo Propostos
Atividades, Trabalho, Prova Dissertativa e Prova oral.

I Bibliografia Basica
« BONELL, Pablo. (Org.). Negocio a la vista. Nivel A2 (Libro +DVD). Madrid: Edinumen, 2004.

GARCIA, Ana Maria Brenes; LAUTERBOM, Wanda. La comunicacion informal en los negocios.
* Espafia: Arco Libros, 2002)

GONZALEZ, Marisa. Socios 1: Curso de espafiol orientado al mundo del trabajo. Libro del alumno
° (con CD-AUDIO). Nueva Edicion. Madrid: Difusién, 2007.))

I Bibliografia Complementar
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o AGUIRRE, Blanca. El espafiol por profesiones 1: La Empresa. Madrid: SGEL, 1998.

« JUAN, Olga. En Equipo.es 1: curso de espafiol de los negocios. Madrid, Edinumen, 2002.

6.6.3 - RRH-013 - Projeto de Recursos Humanos Il - Oferta On-line - Total de 40
aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

[ Empreender acbes inovadoras, analisando criticamente a organizacdo, antecipando e
promovendo transformacoes;

[ Demonstrar competéncias pessoais;

[ Planejar e gerenciar sistemas de gestdo de pessoas e executar 0s processos de planejamento,
elaboracéo e implantacao das estratégias de gestao de recursos humanos alinhadas as
estratégias da empresa.

I Objetivos de Aprendizagem

Adquirir uma compreensao das etapas de criacdo de uma empresa. Estabelecer diretrizes para o
projeto ou novo negdcio, utilizando-se da pesquisa, da analise e da interpretagdo dos dados obtidos, visando
aplicar os conhecimentos académicos para materializar o plano de negécios

[ Ementa

Desenvolvimento do Plano de negoécios: finalidade e composicdo como documento. Descricdo do negocio.
Produtos e servigos. Plano operacional. Anélise de mercado. Estratégia de Marketing. Plano financeiro. Plano
de Recursos Humanos. Elaboracdo de um plano de negdcios na area de recursos humanos.

I Metodologias Propostas

Storytelling, Design Thinking, Aprendizado por problema, aprendizado por projeto.

I Instrumentos de Avaliagcdo Propostos
Pitch, seminario, Apresentacao Final do Projeto.

I Bibliografia Basica

. DOLABELA, Fernando; FILION, Louis Jaques. Boa ideia! E agora?. Sdo Paulo: Editora de Cultura,
2000.

DORNELAS, José Carlos de Assis. Empreendedorismo: transformando ideias em negécios.42. Ed. Rio
* de Janeiro: Editora Campus, 2012.)

SALIM, Cesar Simdes et al. Construindo planos de negdcios. 32. ed. rev. e atualizada. Rio de
* Janeiro: Elsevier, 2005.)

I Bibliografia Complementar
« BRITO, Paulo. Analise e Viabilidade de Projetos de Investimentos. Atlas. 2007.

o CONTURSI, Ernani Bevilaqua. Criatividade em Business. Sprint, 2003.
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6.64 - AGQ-110 - Auditoria e Qualidade em Gestao de Pessoas - Oferta
Presencial - Total de 80 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

[ Planejar, gerenciar e promover agdes, treinamento e desenvolvimento de pessoal;

[ Planejar e gerenciar sistemas de gestdo de pessoas e executar 0s processos de planejamento,
elaboracdo e implantacdo das estratégias de gestdo de recursos humanos alinhadas as
estratégias da empresa.

I Objetivos de Aprendizagem

Aplicar o conhecimento do ambiente e o planejamento de auditoria, bem como a implementacéo e
operacionalizagdo dos processos na area de recursos humanos. Demonstrar a importancia da analise e
correcao de desvios face aos objetivos empresariais, visando detectar oportunidades de melhoria e aumentar
a rentabilidade da organizacdo. Aplicar os conhecimentos do processo de qualidade total na area de Gestao
de Pessoas.

[ Ementa

Evolucao historica da auditoria e qualidade no Brasil e no mundo. Conceito e objetivos da auditoria. O
processo de auditoria. Auditoria de gestao de pessoas. O perfil do auditor de gestdo de pessoas. Métodos e
critérios de avaliagdo da gestdo de pessoas. Abordagens para a avaliacédo de pessoal: listas de verificacao,
indices estatisticos e entrevista de desligamento. Pesquisas de avaliacdo dos resultados: internas e externas.
Beneficios da avaliagéo global das atividades de gest&o de pessoas. Conceito de qualidade. As normas
técnicas da ISO. Aplicacao das normas da ISO na area de Recursos Humanos. Etica na auditoria e qualidade.
O desenvolvimento do projeto de auditoria e qualidade, aplicados a gestao de pessoas.

I Metodologias Propostas

Sala de aula invertida, Design Thinking, Estudo de Casos, Aprendizado por problema, Aprendizado por

Projetos
I Instrumentos de Avaliagdo Propostos

Seminario, trabalho, pesquisa, prova dissertativa

I Bibliografia Bésica
« GIL, A. L. Auditoria de Negdcios. Atlas, 2002.)

LAS CASAS, A. L. Qualidade total em servigos: conceitos, exercicios, casos praticos. Sao Paulo:
° Atlas, 2008.

« VILAS BOAS, A. A; ANDRADE, R. O. B. Gestdo estratégica de pessoas. Elsevier. 2009)
I Bibliografia Complementar

o FRANCA, A.C.L. Praticas de Recursos Humanos Conceitos, Ferramentas e Procedimentos. Atlas,
2007.

o OLIVEIRA, J. A. R. Curso Pratico de Auditoria Administrativa. Saraiva, 2006.
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6.6.5 - TAE-007 - Gestao do Conhecimento - Oferta Presencial - Total de 80 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

[ Planejar, gerenciar e promover agoes, treinamento e desenvolvimento de pessoal;
[ Especificar e gerenciar sistemas de avaliacao de desempenho;

[ Planejar e gerenciar sistemas de gestdo de pessoas e executar 0s processos de planejamento,
elaboracao e implantacdo das estratégias de gestao de recursos humanos alinhadas as
estratégias da empresa;

| Demostrar capacidade de resolver problemas complexos e propor solucdes criativas e
inovadoras;

[ Desenvolver a visdo sistémica, identificando solucdes, respeitando aspetos culturais, éticos,
ambientais e sociais no ambito local, regional e internacional;

[ Evidenciar o uso de pensamento critico em situagdes adversas.

I Objetivos de Aprendizagem

Tornar o aluno capaz de promover mudangas no processo de aprendizagem organizacional das pessoas
envolvidos nas decisfes dos recursos humano, a partir da constru¢do do conhecimento histérico dos modelos de
gestao do conhecimento nas organizacgdes.

I Ementa

Conceitos: Dado, Informagao, Conhecimento e Inteligéncia. Conceito de Gestdo Conhecimento. Tipos de
Conhecimento: tacito e explicito. Modos de converséo do conhecimento. Teoria da Criagcdo da Conhecimento.
Aprendizagem Organizacional. A construcdo da aprendizagem nos meios organizacionais. A definicao de
educacao corporativa. Utilizacdo das ferramentas da Gestdo do Conhecimento: e-learning, Universidade
Corporativa, Portais Corporativos, Repositérios do Conhecimento, Intranet e Internet. Os fatores para o sucesso
do programa de gestao do conhecimento, transferéncia dos contetidos e o plano diretor na gestao do
conhecimento, estrutura e espontaneidade no conhecimento e na organizagdo, aprendizagem e competéncias
estratégicas.

I Metodologias Propostas

Sala de aula invertida, Design Thinking, Estudo de Casos, Aprendizado por problema, Aprendizado por
Projetos.

I Instrumentos de Avaliagdo Propostos

Seminario, trabalho, pesquisa, prova dissertativa.

I Bibliografia Béasica
o NONAKA, | & TAKEUCHI, H. Criag&o do conhecimento na empresa. Campus. 1997)

« SORDI, J. O. Administragao da Informacao. Saraiva, 2008.)
« TERRA, J. C. Gestao do conhecimento: o grande desafio empresarial. Negdcio, 2000)
I Bibliografia Complementar

o KROGHT, G. V.; ICHIJO, K.; NONAKA, |. Facilitando a criagao do conhecimento: reinventando a
empresa com o poder de inovagao continua. Campus. 2001.

« MEISTER, J.C. Educacao Corporativa. Pearson Makron Books, 1999.
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6.6.6 - AGR-011 - Coaching e Consultoria em Gestdo de Pessoas - Oferta
Presencial - Total de 80 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

Demonstrar competéncias pessoais;
Comunicar-se;
Promover o desenvolvimento do comportamento individual, de grupo e organizacionais;

— /= /3

Planejar e gerenciar sistemas de gestdo de pessoas e executar 0s processos de planejamento,
elaboracdo e implantacdo das estratégias de gestdo de recursos humanos alinhadas as
estratégias da empresa;

[ Administrar relacoes de trabalho.

I Objetivos de Aprendizagem

Atuar com as mais diversas técnicas de consultoria, mantendo foco na criagdo de marca e de empresa
de consultoria e sua gestdo, bem como no planejamento, organizagéo, calculo, montagem e condugao de
propostas, produtos, contratos e projetos de consultoria. Coaching como Estratégia para Desenvolvimento de
Equipes; Coaching como Estratégia para desenvolvimento de Lideres; Inteligéncia Emocional para massificacio
de Resultados através de pessoas; Avaliagdo Coaching e Gestdo para Resultados através de Pessoas

[ Ementa

Desafios da carreira em consultoria. Como ingressar no mercado. Definindo o seu foco em consultoria. O
que é ser um consultor. O papel do consultor. A ética da consultoria. Limites da a¢do da consultoria. Quais as
habilidades a serem desenvolvidas para ter sucesso na carreira. Consultoria interna, consultoria externa.
Criando oportunidades de prestar servicos. Modelos de consultoria. Compreensao das culturas e valores
organizacionais. A necessidade do diagndstico. Levantamento das informagdes. Acompanhamento do projeto
de consultoria. A aplicagdo da consultoria na area de gestao de pessoas.

I Metodologias Propostas

Sala de aula invertida, Storytelling, Design Thinking, Estudo de Casos, Aprendizado por problema,

Aprendizado por Projetos
I Instrumentos de Avaliagcdo Propostos

Seminario, trabalho, pesquisa, prova dissertativa

I Bibliografia Béasica
« CROCCO, L.; GUTTMANN, E. Consultoria empresarial. Sdo Paulo:Saraiva, 2010.)
LEITE, Luiz Augusto da; CARVALHO, Leda Vecchioni; OLIVEIRA, Jodo Luis Carvalho Rocha de;

« RHOHM, Ricardo Henry Dias. Consultoria em gestdo de pessoas. 22. Ed. Rio de Janeiro: FGV,
2012))

OLIVEIRA, Djalma de Pinho R. Manual de Consultoria Empresarial: conceitos, metodologias e
® praticas. 122. Ed. Nuell: Atlas, 2014

I Bibliografia Complementar
o CHARAN, R.; DROTTER, S.; NOEL, J. Pipeline de lideranca: O Desenvolvimento de lideres como
diferencial competitivo. Sdo Paulo: Elsevier, 2012
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o BLOCH, Vicky.; MENDES, J.; VISCONTE, Luiz. Coaching Executivo : Uma questdo de atitude. Rio
de Janeiro : Elsevier, 2012.

6.6.7 -INF-127 - Sistemas Gerenciais - Oferta Presencial - Total de 80 aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

[ Planejar e gerenciar sistemas de gestdo de pessoas e executar 0s processos de planejamento,
elaboracdo e implantacdo das estratégias de gestdo de recursos humanos alinhadas as
estratégias da empresa.

I Objetivos de Aprendizagem

Promover o conhecimento dos conceitos basicos de tecnologia, sistema e sistemas de informacao.
Conhecer a classificacdo dos sistemas de informagéo. Formar um entendimento do valor e uso estratégico dos
sistemas de informacéo para a tomada de deciséo gerencial e obten¢do de vantagem competitiva.

I Ementa

Sistemas e fungdes organizacionais. A informacao no contexto empresarial. Sistemas de Informacao. A
informacao e a estratégia da organizago. A analise da informagdo no processo decisdrio.

I Metodologias Propostas
Sala de aula invertida, Storytelling, Design Thinking, Estudo de Casos, Aprendizado por problema,
Aprendizado por Projetos
I Instrumentos de Avaliacdo Propostos
Sistemas e fungdes organizacionais. A informagao no contexto empresarial. Sistemas de Informacédo. A
informacéo e a estratégia da organizacao. A analise da informacao no processo decisorio.
I Bibliografia Bésica

CORREA, Henrique L.; GIANESI, Irineu G.N.; CAON, Mauro. Planejamento, programacao e controle
« da producao MRP II/ERP: conceitos, uso e implantacdo. 5. Ed. Ver. E ampl. Sao Paulo: Atlas, 2007.
434 p.

LAUDON, Kenneth C.; LAUDON, Jane Price. Gerenciamento de sistemas de informacado. 3. ed. Rio
* de Janeiro: LTC, 2001 433 p.

O'BRIEN, James A. Sistemas de informacao e as decisdes gerenciais na era da internet.2. ed. Séo
® Paulo, SP: Saraiva, 2004. 431 p.)

I Bibliografia Complementar
« OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Sistemas de informacdes gerenciais: estratégicas,
taticas, operacionais.10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005. 282 p

« ODA, Erico. Sistemas de informacdes gerenciais. Curitiba: IESDE, 2008. 58 p.
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6.6.8 - XXXX - XX - Oferta Presencial - Total de - aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

[ xx
[ xx

I Objetivos de Aprendizagem
XXX

[ Ementa
XXX

I Metodologias Propostas

XXX (citar as metodologias ativas utilizadas. Exemplos: Sala de Aula Invertida, Rotacao por Estacgoes,
ABP etc.)

I Instrumentos de Avaliacdo Propostos
XXX (citar os instrumentos de avaliacdo. Exemplos: seminario, trabalho, pesquisa, prova dissertativa etc.)

I Bibliografia Béasica
* Livro 1 (obrigatério constar 3 itens na bibliografia basica)

* Livro 2 (obrigatério constar)
® Livro 3 (obrigatorio constar)

I Bibliografia Complementar
o Item1

« Item 2 (ndo ultrapasse 2 itens na bibliografia complementar)

6.6.9 - XXXX - XX - Oferta Presencial - Total de - aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

[ xx
[ xx

I Objetivos de Aprendizagem
XXX

I Ementa
XXX

I Metodologias Propostas

XXX (citar as metodologias ativas utilizadas. Exemplos: Sala de Aula Invertida, Rotagdo por Estacdes,
ABP etc.)
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I Instrumentos de Avaliagcdo Propostos
XXX (citar os instrumentos de avaliagdo. Exemplos: seminario, trabalho, pesquisa, prova dissertativa etc.)

I Bibliografia Basica
* Livro 1 (obrigatério constar 3 itens na bibliografia basica)

* Livro 2 (obrigatério constar)
® Livro 3 (obrigatorio constar)

I Bibliografia Complementar
o ltem1

 ltem 2 (ndo ultrapasse 2 itens na bibliografia complementar)

6.6.10 - XXXX - XX - Oferta Presencial - Total de - aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

[ xx
[ xx

I Obijetivos de Aprendizagem
XXX

I Ementa
XXX

I Metodologias Propostas

XXX (citar as metodologias ativas utilizadas. Exemplos: Sala de Aula Invertida, Rotagdo por Estacdes,
ABP etc.)

I Instrumentos de Avaliagcdo Propostos
XXX (citar os instrumentos de avaliacdo. Exemplos: seminario, trabalho, pesquisa, prova dissertativa etc.)

I Bibliografia Basica
* Livro 1 (obrigatério constar 3 itens na bibliografia basica)

* Livro 2 (obrigatério constar)
® Livro 3 (obrigatorio constar)

I Bibliografia Complementar
o Item1

« Item 2 (ndo ultrapasse 2 itens na bibliografia complementar)

QD¢
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6.6.11 - XXXX - XX - Oferta Presencial - Total de - aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

[ xx
[ xx

I Objetivos de Aprendizagem
XXX

[ Ementa
XXX

I Metodologias Propostas

XXX (citar as metodologias ativas utilizadas. Exemplos: Sala de Aula Invertida, Rotacao por Estacoes,
ABP etc.)

I Instrumentos de Avaliacdo Propostos
XXX (citar os instrumentos de avaliacdo. Exemplos: seminario, trabalho, pesquisa, prova dissertativa etc.)

I Bibliografia Béasica
* Livro 1 (obrigatério constar 3 itens na bibliografia basica)

* Livro 2 (obrigatério constar)
® Livro 3 (obrigatorio constar)

I Bibliografia Complementar
o Item1

« Item 2 (ndo ultrapasse 2 itens na bibliografia complementar)

6.6.12 - XXXX - XX - Oferta Presencial - Total de - aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

[ xx
[ xx

I Objetivos de Aprendizagem
XXX

I Ementa
XXX

I Metodologias Propostas

XXX (citar as metodologias ativas utilizadas. Exemplos: Sala de Aula Invertida, Rotagdo por Estacdes,
ABP etc.)

Unidade da Ensina Superior Centro
e Graduzagan A 5a
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I Instrumentos de Avaliagcdo Propostos
XXX (citar os instrumentos de avaliagdo. Exemplos: seminario, trabalho, pesquisa, prova dissertativa etc.)

I Bibliografia Basica
* Livro 1 (obrigatério constar 3 itens na bibliografia basica)

* Livro 2 (obrigatério constar)
® Livro 3 (obrigatorio constar)

I Bibliografia Complementar
o ltem1

 ltem 2 (ndo ultrapasse 2 itens na bibliografia complementar)

6.6.13 - XXXX - XX - Oferta Presencial - Total de - aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

[ xx
[ xx

I Obijetivos de Aprendizagem
XXX

I Ementa
XXX

I Metodologias Propostas

XXX (citar as metodologias ativas utilizadas. Exemplos: Sala de Aula Invertida, Rotagdo por Estagdes,
ABP etc.)

I Instrumentos de Avaliagcdo Propostos
XXX (citar os instrumentos de avaliacdo. Exemplos: seminario, trabalho, pesquisa, prova dissertativa etc.)

I Bibliografia Basica
* Livro 1 (obrigatério constar 3 itens na bibliografia basica)

* Livro 2 (obrigatério constar)
® Livro 3 (obrigatorio constar)

I Bibliografia Complementar
o Item1

« Item 2 (ndo ultrapasse 2 itens na bibliografia complementar)

QD¢
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6.6.14 - XXXX - XX - Oferta Presencial - Total de - aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

[ xx
[ xx

I Objetivos de Aprendizagem
XXX

[ Ementa
XXX

I Metodologias Propostas

XXX (citar as metodologias ativas utilizadas. Exemplos: Sala de Aula Invertida, Rotacao por Estacgoes,
ABP etc.)

I Instrumentos de Avaliacdo Propostos
XXX (citar os instrumentos de avaliacdo. Exemplos: seminario, trabalho, pesquisa, prova dissertativa etc.)

I Bibliografia Béasica
* Livro 1 (obrigatério constar 3 itens na bibliografia basica)

* Livro 2 (obrigatério constar)
® Livro 3 (obrigatorio constar)

I Bibliografia Complementar
o Item1

« Item 2 (ndo ultrapasse 2 itens na bibliografia complementar)

6.6.15 - XXXX - XX Obs: Linhas e capitulos extras serao apagados depois da
entrega final. - Oferta Presencial - Total de - aulas

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

[ xx
[ xx

I Objetivos de Aprendizagem
XXX

I Ementa
XXX

I Metodologias Propostas
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XXX (citar as metodologias ativas utilizadas. Exemplos: Sala de Aula Invertida, Rotacdo por Estagdes,
ABP etc.)

I Instrumentos de Avaliagcdo Propostos
XXX (citar os instrumentos de avaliacdo. Exemplos: seminario, trabalho, pesquisa, prova dissertativa etc.)

I Bibliografia Bésica
* Livro 1 (obrigatério constar 3 itens na bibliografia basica)

* Livro 2 (obrigatério constar)
® Livro 3 (obrigatério constar)

I Bibliografia Complementar
o ltem1

 ltem 2 (ndo ultrapasse 2 itens na bibliografia complementar)
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7. Outros Componentes Curriculares

Pag. 102

1.1 Trabalho de Graduacao

Previsdo deste componente no CST em Gestao de Recursos Humanos.

[

Sigla Total de horas Obrigatoriedade
TRHO((J)S; TRH 160 horas Obrigatdrio a partir do 5 semestre

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e socioemocionais)

Realizar pesquisa cientifica, na area de atuacao profissional, proporcionada pelo CST em

processo de conclusdo conforme previsto no manual de Trabalho de Graduacao;

Desenvolver a visao sistémica, identificando solucoes, respeitando aspetos culturais, éticos,
ambientais e sociais no ambito local, regional e internacional;

Evidenciar o uso de pensamento critico em situagdes adversas.

Objetivos de Aprendizagem

Identificar e aplicar os tipos de pesquisa e métodos cientificos de acordo com a proposta do curso.

Realizar pesquisa cientifica e tecnoldgica, de acordo com normas aplicaveis. Realizar a entrega do produto
de sua pesquisa.

[

Ementa

Articulagéo entre teoria e pratica com o desenvolvimento de atividade de estudo, pesquisa, envolvendo
conhecimentos e atividades da area do curso, devidamente orientados pelo docente.

[
[

Bibliografia Basica

Bibliografia Complementar

« Manual de Trabalho de Gradagado - CST em Gestdo de Recursos Humanos da Fatec Zona

Leste.
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7.2 Estagio Curricular Supervisionado

Previsdo deste componente no CST em Gestao de Recursos Humanos.

Sigla Total de horas Obrigatoriedade
ERHO001 240 horas Obrigatdrio a partir do 3 semestre

I Objetivos de Aprendizagem

Dentro do setor de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos, o aluno seré capaz de desenvolver
habilidades para analisar situagoes; resolver problemas e propor mudancgas no ambiente profissional; buscar o
aperfeicoamento pessoal e profissional, na aproximagao dos conhecimentos académicos com as préaticas de
mercado; vivenciar as organizacdes e saber como elas funcionam; perceber a integracdo da
faculdade/empresa/comunidade, identificando-se com novos desafios da profissao, ampliando os horizontes
profissionais oferecidos pelo mundo do trabalho.

[ Ementa

O Estagio Curricular Supervisionado complementa o processo de ensino-aprendizagem através da
aplicacao dos conhecimentos adquiridos no CST em Gestdo de Recursos Humanos em situacdes reais no
desempenho da futura profissdo. O discente realiza atividades praticas, desenvolvidas em ambientes
profissionais, sob orientacéo e supervisdo de um docente da faculdade e um responsavel no local de estagio.
Equiparam-se ao estagio as atividades de extensado, de monitoria, iniciacao cientifica e/ou desenvolvimento
tecnoldgico e inovagao* na Educacao Superior, desenvolvidas pelo estudante.

* As atividades de pesquisa aplicada desenvolvidas em projetos de iniciac¢ao cientifica e/ou iniciacdo em
desenvolvimento tecnolégico e inovacao, se executadas, podem ser equiparadas como Estagio Curricularou
como Trabalho de Graduagdo, desde que sejam comprovadas, no minimo, as cargas horarias totais
respectivas a cada atividade, sem haver sobreposicao.

I Bibliografia Béasica

I Bibliografia Complementar

-'1 1 .C
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7.3 AACC - Atividades Académico-Cientifico-Culturais

O Previsao deste componente no CST em Gestao de Recursos Humanos.
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8. (Quadro de Equivaléncias (em caso de reestruturacao)

O Quadro de equivaléncias € utilizado somente quando o curso passa por restruturagao e quando se
verifica a necessidade de apontar a equivaléncia entre componentes curriculares.

No CST em Gestdo de Recursos Humanos, ndo sédo previstas equivaléncias de carga horéaria entre
matrizes curriculares.

cesu
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9. (Perfis de Qualificacao

9.1 Corpo Docente

Para o exercicio do magistério nos cursos de Educagdo Profissional Tecnolégica de Graduacéo, a
resolucdo CNE de n?1 (BRASIL, 2021) prevé que o docente deve possuir a formacao académica exigida para
o nivel superior, nos termos do art. 66 da Lei de n? 9394 (BRASIL, 1996).

A qualificacéo do corpo docente do CST em (Gestédo de Recursos Humanos) atende o disposto no art.
19, incisos |, I, e 12 da Deliberacdo CEE de n? 145, prevendo professores portadores de diploma de pos-
graduacao stricto sensu, obtidos em programas reconhecidos ou recomendados na forma da lei, e portadores
de certificado de especializacdo em nivel de pds-graduacao na area da disciplina que pretendem lecionar.
Além do perfil de qualificagdo supracitados, para os professores de disciplinas profissionalizante exige-se
experiéncia profissional relevante na area que se ira lecionar. (SAO PAULO, 2016).

9.2 Auxiliar Docente e Técnicos-Administrativos

_ A qualificagdo dos auxiliares docente atente ao disposto previsto na Lei Complementar de n® 1044
(SAQ PAULO, 2008), conforme previsto no artigo 12, inciso 1ll, em que o auxiliar docente necessita ser portador de
diploma de formacao em Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio, com habilitacio especifica na areade
atuacao.

O corpo técnico-administrativos inerentes ao CST em (Nome do Curso) € composto por Diretor de
Unidade de Ensino, Coordenador de Curso, Diretor de Servico Académico, Diretor de Servico Administrativo,
Auxiliar Administrativo e Bibliotecario.

9.2.1 Relagao dos componentes com respectivas areas
Para descricdo da relagdo entre componentes curriculares e area, foi consultada a Tabela de Areas,
Versao 2.32.0, publicada em 27/06/2023.

Componente Status Areas existentes

1° Semestre
Administracdo e negdcios

10

11

Comportamento Organizacional
Psicologia Organizacional
Teoria da Administracdo
Leitura e Producdo de Textos
Matematica Elementar

Informatica Aplicada a Gestao de Pessoas
Projeto Integrador |

Inglés |
XX
XX
XX

Componente existente
Componente existente
Componente existente
Componente existente
Componente existente

Componente existente
Componente existente

Componente existente
Componente existente
Componente existente

Componente existente

cesu

Unicadzda Ensine Superion
de Graduagan

Psicologia
Psicologia

Administracdo e negocios
Letras e Linguistica
Matematica e Estatistica
Ciéncia da computacao

INTERDISCIPLINAR - Basica ou
Profissionalizante

Letras e Linguistica
Escolher um item.
Escolher um item.

Escolher um item.

»I Cenira
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Componente

Status

Areas existentes

Pag. 107

12

13

14

15

XX

XX

XX

XX Obs: Linhas e capitulos extras serdo apagados depois

da entrega final.

Componente existente
Componente existente
Componente existente

Componente existente

Escolher um item.

Escolher um item.

Escolher um item.

Escolher um item.

10

11

12

13

14

15

Estatistica

Captacdo e Selecdo de Talentos

Projeto Integrador ||

Gestao de Carreira

Inglés II
Gestdo das Relagdes Interpessoais

Competéncias Gerenciais

Etica e Responsabilidade Social Empresarial

Comunicagdo Empresarial

XX
XX
XX
XX

XX

XX Obs: Linhas e capitulos extras serdo apagados depois

da entrega final.

2° Semestre

Componente existente

Componente existente

Componente existente

Componente existente

Componente existente
Componente existente

Componente existente

Componente existente

Componente existente

Componente existente
Componente existente
Componente existente
Componente existente
Componente existente

Componente existente

Matematica e Estatistica

Administracéo e negdcios

INTERDISCIPLINAR - Basica ou

Profissionalizante

Administracdo e negocios
Artes e Moda;

Estética e Cosméticos;
Marketing e Publicidade;
Psicologia

Letras e Linguistica

Administracdo e negocios
Psicologia
Administracdo e negocios

Administracdo e negocios
Direito; .
Filosofia, Sociologia e Etica;
Psicologia

Administragéo e negécios
Comunicacéo Visual e Midia;
Jornalismo e Reportagem;
Letras e Linguistica

Escolher um item.

Escolher um item.
Escolher um item.
Escolher um item.
Escolher um item.

Escolher um item.

Gestdo das Rotinas de Pessoal |

Gestao de Beneficios

Negociagdo e Gestao de Conflitos

Gestao da Qualidade de Vida no Trabalho

Inglés Il

Cooperacao e Gestao de Redes

Comunicagao Interna

3° Semestre

Componente existente

Componente existente

Componente existente

Componente existente

Componente existente

Componente existente

Componente existente

cesu

Unidads da Ensing Supsrior

(e Gradusgan

Administracdo e negocios
Contabilidade e Financas;
Psicologia

Administracéo e negdcios

Administracdo e negocios
Administragéo e negécios

Espostes e Educagao Fisica;
Psicologia;

Salude e Seguranca noTrabalho

Letras e Linguistica
Administracdo e negocios

Administracao e negdécios

Comunicacao Visual e Multimidia;
Desgn de Produto e Arquitetura;

Marketing e Publicidade

! Cenrre
PaulaSouza

GOVERNO DO ESTADO
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10

11

12

13

14

15

Projeto Integrador Il

Legislacdo Trabalhista e Previdenciaria
XX
XX
XX
XX
XX

XX Obs: Linhas e capitulos extras serdo apagados depois
da entrega final.

Componente existente

Componente existente
Componente existente
Componente existente
Componente existente
Componente existente
Componente existente

Componente existente

INTERDISCIPLINAR - Basica ou
Profissionalizante

Direito

Escolher um item.
Escolher um item.
Escolher um item.
Escolher um item.
Escolher um item.

Escolher um item.

10

11

12

13

14

15

Gestao do Clima Organizacional

Inglés IV

Gestao Financeira

Projeto Integrador IV

Educacéo Corporativa
Gestéo por Competéncias

Métodos para Produgdo do Conhecimento

Gestdo de Rotinas de Pessoal I

XX
XX
XX
XX
XX
XX

XX Obs: Linhas e capitulos extras serdo apagados depois
da entrega final.

4° Semestre

Componente existente

Componente existente

Componente existente

Componente existente

Componente existente
Componente existente

Componente existente

Componente existente

Componente existente
Componente existente
Componente existente
Componente existente
Componente existente
Componente existente

Componente existente

Administracdo e negocios
Psicologia
Letras e Linguistica

Administracdo e negdcios
Ciéncias Politicas Econémicas;
Contabilidade e Finangas
INTERDISCIPLINAR - Basica ou
Profissionalizante

Administracdo e negocios
Educacéo;

Psicologia
Administracdo e negocios

INTERDISCIPLINAR - Basica ou
Profissionalizante

Administracdo e negocios
Contabilidade e Financas;
Psicologia

Escolher um item.

Escolher um item.

Escolher um item.

Escolher um item.

Escolher um item.

Escolher um item.

Escolher um item.

Gestdo de Desempenho

Empreendedorismo e Gestdo da Inovacéao
Gestéo de Projetos

Gestéo da Saude e Seguranga Ocupacional
Contabilizagao e Provisdo de Recursos Humanos

Espanhol |

5% Semestre

Componente existente

Componente existente
Componente existente

Componente existente
Componente existente

Componente existente

cesu

Unidads dn Ensing Suparior

(e Graduagan

Administracdo e negocios
Administracdo e negocios

Administragéo e negocios
Ciéncias da Computagao;

Engenharia e Tecnologia de Producao

Administracdo e negocios

Salude e Seguranga do Trabalho

Administracdo e negocios
Contabilidade e Finangas
Letras e Linguistica

l Cenrre:
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Componente

Status
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10

11

12

13

14

15

Remuneragdo Estratégica
Projeto de Recursos Humanos |
XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX Obs: Linhas e capitulos extras serdo apagados depois
da entrega final.

Componente existente
Componente existente
Componente existente
Componente existente
Componente existente
Componente existente
Componente existente
Componente existente

Componente existente

Administracdo e negocios
Administracéo e negdcios
Escolher um item.
Escolher um item.
Escolher um item.
Escolher um item.
Escolher um item.
Escolher um item.

Escolher um item.

10

11

12

13

14

15

Planejamento e Estratégia em Recursos Humanos
Espanhol I
Projeto de Recursos Humanos I

Auditoria e Qualidade em Gestdo de Pessoas
Gestdo do Conhecimento

Coaching e Consultoria em Gestdo de Pessoas
Sistemas Gerenciais

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX Obs: Linhas e capitulos extras serdo apagados depois
da entrega final.

6° Semestre

Componente existente
Componente existente
Componente existente

Componente existente
Componente existente

Componente existente
Componente existente
Componente existente
Componente existente
Componente existente
Componente existente
Componente existente
Componente existente
Componente existente

Componente existente

Administracéo e negdcios
Letras e Linguistica
Administracdo e negocios
Administracdo e negocios
Administracdo e negocios
Biblioteconomia;
Ciéncia da Computacéo
Administracdo e negocios
Psicologia
Administracéo e negdcios
Escolher um item.
Escolher um item.
Escolher um item.
Escolher um item.
Escolher um item.
Escolher um item.

Escolher um item.

Escolher um item.

cesu

Unidads dn Ensing Superior Centre

ue Graduagan
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10. Infraestrutura Pedagogica

10.1 Resumo da infraestrutura disponivel

O quadro a seguir resume a infraestrutura disponivel para utilizacdo do CST em Gestdo de Recursos
Humanos. O detalhamento, assim como a relagdo com os componentes curriculares estao adiante.

Especificacbes

Qntd. Laboratérios ou Ambientes Localizagéo (capacidade, etc)
8 Laboratério de Informatica Basica Na unidade 320
1 Auditério Na unidade 180
1 Biblioteca Compartilhado 40
Escolher um item. Escolher um item.

10.2 Laboratorios ou ambientes de aprendizagem associados ao desenvolvimento
dos componentes curriculares

Tipo do laboratério ou ambiente Localizacdo
Laboratério de Informatica Basica Na unidade

Detalhamento
Capacidade de 40 alunos com Informatica Basica

Componente Semestre

Informatica Aplicada a Gestao de Pessoas;
Projeto Integrador |

Estatistica;

12 Semestre

Projeto Integrador I

Projeto Integrador III;
Cooperacao e Gestao de Redes

Métodos para producdo do Conhecimento;

22 Semestre

32 Semestre

Projeto Integrado IV L Bkl
Empreendedorismo e Gestéo da Inovagao; 5 Semestre
Projeto de Recursos Humanos |
Sistemas Gerenciais

6 Semestre

Projeto de Recursos Humanos I

10.3 Apoio ao Discente

Conforme previsto em legislagdo, e com o objetivo de proporcionar aos discentes melhores condigdes de
aprendizagem, a Fatec Zona Leste - R-04 oferece programas de apoio discente, tais como: Semana de
Acolhimento aos Alunos Ingressantes, Palestras de areas e temas diversificados, Congresso Académico,
Programas de Monitoria, Programa de Iniciagdo Cientifica e Estagio, Cursos Extra Curriculares, Nivelamento
de Matematica, Apoio Didatico ao Estudo da Lingua Inglesa, Programas Colaborativos Internacionais e
representagdao em érgaos colegiados.

Unicad=da EnsineSuparior

k3% S Bt GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO




Projeto Pedagogico do CST em Gestdo de Recursos Humanos
Fatec Zona Leste - R-04
11. Referéncias Pag. 111

11. Referéncias

BRASIL. Decreto n? 4281, de 25/06/2002. Regulamenta a Lei n2 9795, de 215 de abril de 1999, que institui a Politica
Nacional de Educagcao Ambiental, e da outras providéncias. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/2002/d4281.htm Acesso em: 23 fev. 2022.

BRASIL. Decreto n? 5626, de 22/12/2005. Regulamenta a Lei n? 10436, de 24 de abril de 2002, que dispde sobre a
Lingua Brasileira de Sinais - Libras. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-
2006/2005/decreto/d5626.htm Acesso em: 11 maio 2022.

BRASIL. Lei n2 9394, de 20/12/1996. Estabelece as diretrizes e bases da educacao nacional. Disponivel em;
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9394.htm Acesso em: 02 mar. 2022.

BRASIL. Lei n? 9795, de 215/04/1999. Dispde sobre a educagdo ambiental, institui a Politica Nacional de Educagao
Ambiental e da outras providéncias. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/1eis/I9795.htm Acesso em: 02
mar. 2022.

BRASIL. Lei n? 10436, de 24/04/2002. Dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais - Libras e da outras providéncias.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Ieis/2002/110436.htm Acesso em: 11 maio 2022.

BRASIL. Ministério da Educacédo. Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia. Brasilia: MEC, 2016. Disponivel
em: http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=98211-cncst-2016-
a&category_slug=outubro-2018-pdf-1&Iltemid=30192 Acesso em: 02 mar. 2022.

BRASIL. Ministério da Educacéo. Resolugdo CNE/CP n? 1, de 05/01/2021. Define as Diretrizes Curriculares Nacionais
Gerais para a Educacéao Profissional e Tecnoldgica. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view= download&alias=167931-rcp001-
21&category_slug=janeiro-2021-pdf&ltemid=30192 Acesso em: 02 mar. 2022.

BRASIL. Ministério da Educag&o. Resolugdo CNE/CP n® 1, de 17/06/2004. Institui Diretrizes Curriculares Nacionais para
a Educacéo das Relagdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Africana. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/res012004.pdf Acesso em: 02 mar. 2022,

BRASIL. Ministério da Educacéo. Classificagdo Brasileira de Ocupacgdes. 2017. Disponivel em:
http://cbo.maisemprego.mte.gov.br Acesso em: 02 mar. 2022.

CEETEPS. Deliberacao n? 12, de 14/12/2009. Aprova o Regulamento Geral dos Cursos de Graduacdo das Faculdades
de Tecnologia do Centro Estadual de Educacgéo Tecnoldgica Paula Souza - CEETEPS. Disponivel em:
https://cesu.cps.sp.gov.br/wp-content/uploads/2022/03/regulamento_geral_fatecs.pdf Acesso em: 02 mar. 2022.

CEETEPS. Deliberacao n? 31, de 215/09/2016. Aprova o Regimento das Faculdades de Tecnologia - Fatecs - do
Centro Estadual de Educacao Tecnoldgica Paula Souza — CEETEPS. Disponivel em: https://cesu.cps.sp.gov.br/wp-
content/uploads/2022/03/regimento_fatecs.pdf Acesso em: 02 mar. 2022.

CEETEPS. Deliberacao n? 70, de 16/04/2021. Estabelece as diretrizes para os cursos de graduagdo das FATECs do
Centro Estadual de Educacéo Tecnoldgica Paula Souza - CEETEPS. Disponivel em:
https://www.imprensaoficial.com.br/DO/BuscaD0O2001Documento_11_4.aspx?link=%2f2021%2fexecutivo%2520seca
0%2520i%2fabril%2f16%2fpag_0060_3132249dd1158dacd542517123687d84.pdf&pagina=60&data=16/04/
2021&caderno=Executivo%20l&paginaordenacao=100060 Acesso em: 02 mar. 2022.

SAO PAULO. Deliberacdo CEE n? 106, de 16/03/2011. Dispde sobre prerrogativas de autonomia universitaria ao
Centro Estadual de Educacgao Tecnoldgica Paula Souza - CEETEPS. Disponivel em:
http://www.ceesp.sp.gov.br/ceesp/textos/2011/25-2011-DEL-106-2011-e-IND-109-2011.pdf Acesso em: 02 mar.
2022.

SAO PAULO. Deliberagao CEE n2145, de 215/07/2016. Fixa normas para a admissdo de docentes para o exercicio
da docéncia em cursos de estabelecimentos de ensino superior, vinculados ao sistema estadual de ensino de S&o Paulo,
e 0s percentuais de docentes para 0s processos de credenciamento, recredenciamento, autorizagao de funcionamento,
reconhecimento e renovagao de reconhecimento. Disponivel em: http://www.ceesp.sp.gov.br/ceesp/textos/2016/286-
05-Del-145-16-Ind-150-16.pdf Acesso em: 02 mar. 2022.

SAO PAULO. Lei Complementar n® 1044, de 13/05/2008. Institui o Plano de Carreiras, de Empregos Publicos e Sistema
Retribuitério dos servidores do Centro Estadual de Educagao Tecnoldgica "Paula Souza" - CEETEPS. Disponivel em:
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/lei.complementar/2008/alteracao-lei.complementar-1044-
13.05.2008.html Acesso em: 08 mar. 2022.

SIP!
Unidad=dp Ensine Superion D BRI
-'=G'a-"u=c"a ) Pauid Souza GOVERN_O DO ESTADO

DE SAO PAULO


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/2002/d4281.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9795.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/l10436.htm
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=98211-cncst-2016-
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view
http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/res012004.pdf
http://cbo.maisemprego.mte.gov.br/
http://www.imprensaoficial.com.br/DO/BuscaDO2001Documento_11_4.aspx?link=%2f2021%2fexecutivo%2520seca
http://www.ceesp.sp.gov.br/ceesp/textos/2011/25-2011-DEL-106-2011-e-IND-109-2011.pdf
http://www.ceesp.sp.gov.br/ceesp/textos/2016/286-
http://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/lei.complementar/2008/alteracao-lei.complementar-1044-

Projeto Pedagogico do CST em Gestdo de Recursos Humanos
Fatec Zona Leste - R-04
12. Referéncias das especificidades locais Pag. 112

12. Referéncias das especificidades locais

Referéncias CITADAS na construgdo deste PPC (ndo dos componentes)
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13. Anexos

OrientacOes para definicdo de programas ou projetos das atividades de extenséo:

Titulo

HProjeto Integrador |

Teméatica

O Projeto Integrador | materializa a funcéo social da extensao universitaria
ao estabelecer uma ponte efetiva entre o saber académico e as
necessidades concretas da comunidade local. Por meio da abordagem de
Aprendizagem Baseada em Projetos (PBL), os estudantes sédo instigados a
aplicar ferramentas de People Analytics no diagnéstico e andlise de perfis
comportamentais de candidatos a oportunidades de emprego, atendendo
uma demanda social latente: a qualificacdo dos processos de insercao
profissional. Esta proposta extensionista favorece o desenvolvimento de
competéncias técnicas, analiticas e socioemocionais, a0 mesmo tempo em
gue promove o protagonismo estudantil e o engajamento com o territério.
Como culminancia do projeto, seré realizado um evento aberto a
comunidade, com a presenca de empresas parceiras oferecendo vagas
reais de trabalho. Os candidatos, oriundos da prépria comunidade, seréo
avaliados em processos conduzidos pelos estudantes, sob supervisdo
docente, possibilitando uma experiéncia concreta de aprendizagem-servico.
Dessa forma, o projeto contribui para a formacéo cidada, critica e
comprometida socialmente, ao mesmo tempo em que impacta
positivamente o entorno, ampliando as possibilidades de empregabilidade e
promovendo o papel transformador da educacédo superior.

Descricéo

Aplicar os conhecimentos das disciplinas de Comportamento
Organizacional, Psicologia Organizacional e Informética Aplicada a Gestao
de Pessoas na construcdo de um projeto interdisciplinar baseado em
metodologias ativas, com foco em People Analytics, visando analisar e
levantar perfis organizacionais por meio de dados, integrando teoria e
pratica para a solucdo de problemas reais no contexto da gestao de
pessoas.

Objetivos

o Estimular a formacgéo cidada dos estudantes;

e Viabilizar a aplicacao préatica do conhecimento teorico;

o Atender as necessidades da comunidade;

o Estabelecer a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;
o Contribuir para o desenvolvimento local e regional;

¢ Valorizar a troca de saberes entre a academia e os cidadaos.

|Carga horéria

133.3 horas de extenso.

Publico-alvo

Organizag0es locais (publicas, privadas e entidades sem fim lucrativos) e
Comunidade do entorno.

AcOes/Etapas de execucéo

e Formacdo das equipes de trabalho, com definicdo de papéis,
responsabilidades e critérios de atuacdo colaborativa, visando ao
desenvolvimento das competéncias previstas nas disciplinas do
semestre.

e Planejamento da Coleta e analise de dados (pesquisa, entrevistas e
observacdes).

e Mapeamento de perfis profissionais e comportamentais dos
candidatos aplicando conceitos de People Analytics.

e Diagnoéstico de Perfis comportamentais e Profissionais dos
candidatos.

Entregas

e Aplicacdo gratuita de instrumentos de mapeamento do perfil.
e Entrega de devolutiva personalizada para os candidatos.
¢ Relatdrio final do projeto com evidéncias e avaliacdo de resultados.

Instrumentos e procedimentos
de avaliacéo

e Avaliacdo individual do aluno e em equipe.
e Avaliacdo de impacto do projeto na comunidade.




Componente(s)curricular(es)
envolvidos

Projeto Integrador |

e Formas de evidéncia

Relatério Final de Projeto (Analitico) descrevendo entre outras
informacBes, o niumero de pessoas atendidas; o numero de perfis
analisados e; o nimero de encaminhamentos para vagas.

Fotos da atividade dos grupos de projetos em agdo no Evento Aberto
de oferta de Vagas.

Documentacdo dos contatos e da articulacao das atividades com as
organizacdes parceiras (E-mails, Autorizacdes, Etc.).




|T|’tulo

Projeto Integrador Il

Tematica

O Projeto Integrador Il consolida a dimensédo extensionista ao promover a
interacdo dialégica entre a formac&o académica dos estudantes e as
necessidades concretas da sociedade e do mercado de trabalho. Com base
nos principios da extensao universitaria — como a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao, e a transformacgéo social —, o projeto
estabelece parcerias estratégicas com organizacdes da regido, que
colaboram ativamente ofertando vagas reais de emprego em um evento
aberto a comunidade. No escopo do projeto, 0os estudantes serédo
responsaveis pelo planejamento, organizacéo e execucao de processos
seletivos completos, utilizando praticas contemporaneas de recrutamento e
selecdo. Tais atividades serdo desenvolvidas com base em demandas
profissionais auténticas, fornecidas pelas instituicbes parceiras, e realizadas
sob supervisao docente qualificada, garantindo a qualidade técnica e ética
da experiéncia. Essa proposta extensionista viabiliza uma formagéo
profissional integrada ao mundo do trabalho e socialmente referenciada, ao
mesmo tempo em que fortalece os vinculos entre a instituicdo de ensino, a
comunidade e o setor produtivo, contribuindo diretamente para a incluséo
social, o desenvolvimento regional e a ampliacdo das oportunidades de
empregabilidade.

Descricéo

Desenvolver, por meio da metodologia ativa de aprendizagem baseada em
projetos (PBL), competéncias teoricas e praticas relacionadas a captacao e
selecao de talentos, com foco na criagdo e gestéo de processos seletivos. O
projeto visa integrar conhecimentos das disciplinas do semestre,
promovendo a interdisciplinaridade e a vivéncia profissional dos estudantes,
ao proporcionar a experiéncia pratica da selecdo e ao oferecer devolutivas
gualificadas aos candidatos participantes do projeto.

Objetivos

e Aplicar, de forma prética e interdisciplinar, os conhecimentos tedricos
sobre captacdo e selecdo de talentos adquiridos nas disciplinas do
semestre.

e Planejar e desenvolver os processos seletivos reais, com foco em
vagas ofertadas por organizagdes parceiras e em perfis profissionais
diversos.

o Estabelecer parcerias com organizacdes do entorno para viabilizar
vagas reais e promover acgles formativas para candidatos da
comunidade.

e Proporcionar vivéncias reais aos estudantes por meio da participagéo
em entrevistas, andlises de curriculos e dinamicas de grupo,
fortalecendo competéncias técnicas e comportamentais.

e Contribuir para a empregabilidade e o desenvolvimento profissional
da comunidade académica e externa, por meio de oficinas, feedbacks
personalizados e orientacdo de carreira.

|Carga horéria

33.3 horas de extensao.

Publico-alvo

Organizag®es locais (publicas, privadas e entidades sem fim lucrativos) e
Comunidade do entorno.

AcOes/Etapas de execucéao

e Formacdo das equipes de trabalho, com definicdo de papéis,
responsabilidades e critérios de atuacdo colaborativa, visando ao
desenvolvimento das competéncias previstas nas disciplinas do
semestre.

e Mapeamento de oportunidades e desenvolvimento de parcerias com
organizacdes locais, para captacéo de vagas de emprego.

e Desenvolvimento do Portfélio Digital.

Planejamento e Execucéo do Processo de Selecdo que ocorrera no
Evento Aberto de Oferta de Vagas.

Entregas

e Planejamento dos processos seletivos reais com participagcdo
estudantil ativa: Planejamento de todas as etapas do recrutamento e
selecdo — triagem de curriculos, entrevistas, dindmicas de grupo e
devolutivas — com foco em vagas ofertadas por organizacbes
parceiras da regiéo.

¢ Realizacdo de oficinas de empregabilidade e orientacdo profissional
para a comunidade




Acdes formativas abertas ao publico externo (e também aos alunos
da instituicdo), com temas como elaboracgéo de curriculos, preparagéo
para entrevistas, competéncias do futuro e trilhas de carreira.
Relatério técnico e reflexivo do projeto: Documento final contendo o
planejamento, registros das atividades, evidéncias das parcerias
firmadas, avaliacdo dos resultados (quantitativos e qualitativos) e
andlise das competéncias desenvolvidas pelos estudantes.

Instrumentos e procedimentos
de avaliacéo

Avaliacéo individual do aluno e em equipe.
Avaliacdo de impacto do projeto na comunidade.

Componente(s)curricular(es)
envolvidos

Projeto Integrador I

Formas de evidéncia

Relatorio Final de Projeto (Analitico) descrevendo entre outras
informacdes, o numero de empresas parceiras envolvidas; o nimero
de vagas reais ofertadas pelas empresas; o nimero de candidatos da
comunidade atendidos e; o nUmero de oficinas e palestras realizadas.
Fotos da atividade dos grupos de projetos em acdo no Evento Aberto
de oferta de Vagas.

Documentacdo dos contatos e da articulacdo das atividades com as
organizacdes parceiras (E-mails, Autorizacdes, Etc.).




|T|’tulo

HProjeto Integrador Il

Tematica

O Projeto Integrador Il incorpora de forma estratégica a dimensao
extensionista ao promover a interacdo efetiva entre a instituicdo e a
comunidade por meio do evento "Fatec Portas Abertas". Além de apresentar
a estrutura académica e os projetos desenvolvidos pelos estudantes, o
evento inclui uma Feira de Vagas de Emprego e uma Feira de
Empreendedorismo, ampliando seu alcance social e econémico. Essa acdo
permite que os discentes apliquem, em um contexto real, os conhecimentos
adquiridos nas disciplinas do semestre, sobretudo no planejamento de
acles de endomarketing, comunicacao interna e gestéo colaborativa de
eventos. Ao envolver diretamente a comunidade, empresas parceiras, e
empreendedores locais, 0 projeto se consolida como uma pratica
extensionista de alto impacto, alinhada aos principios da formacéo cidada,
da responsabilidade social e da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensao.

Descricéo

O Projeto Integrador 111 (PIII) € uma atividade académica de carater
interdisciplinar, vinculada ao 3° semestre do curso, e articulada as
disciplinas de Qualidade de Vida no Trabalho, Comunicagao Interna,
Cooperacao e Gestdo de Redes, e Negociacdo e Gestdo de Conflitos. Seu
desenvolvimento segue as diretrizes definidas pelo Colegiado do Curso e
pela Coordenacédo de Ensino Superior do Centro Paula Souza (CESU),
conforme estabelecido no Manual para Projeto Integrador. Com foco na
articulagéo entre teoria e pratica, o Plll propde a organizacdo do evento
aberto a comunidade, o "Fatec Portas Abertas", como estratégia pratica de
Endomarketing voltada ao fortalecimento da cultura institucional,
engajamento interno e valorizagdo da imagem da unidade junto a
comunidade. Para isso, sera adotada a metodologia ativa Project-Based
Learning (PBL), que estimula o protagonismo discente por meio da
resolucdo colaborativa de problemas reais. O projeto promovera a aplicagéo
integrada de competéncias comunicacionais, relacionais e estratégicas,
favorecendo a experiéncia académica, o trabalho em equipe e a construcao
de solucbes que dialoguem com a realidade organizacional da instituicao.

Objetivos

e Promover a integracdo entre a comunidade académica e o entorno
social, por meio da realizagédo do evento "Fatec Portas Abertas", como
espaco de dialogo, inclusdo e cooperacao.

e Estimular a aplicacdo préatica dos conhecimentos interdisciplinares em
endomarketing, comunicacdo organizacional e gestdo de redes,
conectando teoria e realidade institucional.

e Fomentar oportunidades de empregabilidade e geracao de renda, por
meio da organizagdo de uma Feira de Vagas de Emprego e de uma
Feira de Empreendedorismo com participagdo de empresas e
empreendedores locais.

e Desenvolver competéncias socioemocionais e comunicacionais nos
estudantes, por meio da vivéncia de planejamento, negociacao,
trabalho em equipe e resolucéo de problemas reais.

e Consolidar a funcao social da educacéo publica, ao articular ensino,
pratica profissional e responsabilidade cidadd em agbBes que
beneficiam tanto a formacao discente quanto a comunidade externa.

|Carga horaria

H33.3 horas de extenséo.

Publico-alvo

Organizac®es locais (publicas, privadas e entidades sem fim lucrativos) e
Comunidade do entorno.

AcOes/Etapas de execucao

e Formacdo das equipes de trabalho, com definicdo de papéis,
responsabilidades e critérios de atuacdo colaborativa, visando ao
desenvolvimento das competéncias previstas nas disciplinas do
semestre.

e Planejamento estratégico do evento "Fatec Portas Abertas",
contemplando cronograma, estrutura fisica, materiais de divulgacao,
plano de comunicacdo interna e externa, logistica e protocolos de
recepcao.

e Desenvolvimento de campanhas de endomarketing, com foco no
engajamento da comunidade académica (alunos, professores e




servidores), promovendo sentimento de pertencimento e valorizacdo
institucional.

Execucdo do evento, com registro audiovisual, aplicacdo de
instrumentos de feedback, acompanhamento das acdes e
acolhimento dos publicos envolvidos (visitantes, candidatos,
empresas e expositores).

Entregas

Organizacédo e realizacdo do evento "Fatec Portas Abertas”, evento
institucional de carater extensionista que envolve a comunidade
externa, com feira de vagas de emprego, feira de empreendedorismo
e ac¢les de integracdo institucional.

Relatério final do projeto com evidéncias e avaliacdo de resultados.

Instrumentos e procedimentos
de avaliacao

Avaliacéo individual do aluno e em equipe.
Avaliagéo de impacto do projeto na comunidade.

Componente(s)curricular(es)
envolvidos

ojeto Integrador IlI

Formas de evidéncia

Relatério Final de Projeto (Analitico) descrevendo entre outras
informac¢des, o nudmero de visitantes externos (comunitérios,
empresas e candidatos) presentes no "Fatec Portas Abertas”; a
proporcao de docentes, discentes e servidores envolvidos ativamente
no planejamento e execugdo do evento e; os resultados das
avaliacoes de satisfagdo aplicadas a participantes (comunidade
externa), parceiros e estudantes apos o evento.

Fotos da atividade dos grupos de projetos em ag¢édo no Evento Aberto
de oferta de Vagas.

Documentacdo dos contatos e da articulacdo das atividades com as
organizacdes parceiras (E-mails, Autorizactes, Etc.).




|T|’tulo

HProjeto Integrador 1V

Tematica

O Projeto Integrador IV se insere na tematica de Trabalho, Educacéo e
Desenvolvimento Organizacional, ao promover a articulacao entre
instituicdes de ensino e organizacdes locais por meio da construcéo
colaborativa de planos de Universidades Corporativas. Ao integrar
conhecimentos académicos as demandas reais do mundo do trabalho, o
projeto estimula o aprendizado continuo, a gestao estratégica de pessoas e
0 desenvolvimento de competéncias, contribuindo para a qualificacdo
profissional e para o fortalecimento do tecido organizacional e social. Essa
acao extensionista reforca o papel da educacéo superior como agente de
transformacao e inovagao nos territorios em que esta inserida.

Descricéao

O Projeto Integrador IV visa desenvolver, em parceria com organizacoes
locais, planos de implantacédo de Universidades Corporativas, articulando
teoria e pratica com base na Educacao Corporativa como estratégia de
gestdo de pessoas. Envolve conteudos das disciplinas de Educacédo
Corporativa, Clima Organizacional, Gestao Financeira, Gestao por
Competéncias e Rotinas de Pessoal Il. A proposta adota metodologias
ativas, especialmente a Aprendizagem Baseada em Projetos (PBL),
promovendo o protagonismo discente, o desenvolvimento de competéncias
e a aplicacao préatica do conhecimento em contextos reais.

Objetivos

e Fortalecer a integracdo entre ensino, pratica profissional e
necessidades reais das organizacdes, promovendo solucdes
aplicadas com base em conhecimento académico.

e Contribuir para o desenvolvimento de competéncias técnicas e
socioemocionais dos estudantes, por meio de metodologias ativas e
atuacao em cenarios reais.

e Apoiar o crescimento sustentavel de organizac¢des locais, ao propor
estratégias de aprendizagem continua alinhadas a gestao por
competéncias e ao desenvolvimento de pessoas.

|Carga horéria

H33.3 horas de extensao.

|PL'1inco—aIvo

HOrganiza(;(”)es locais (publicas, privadas e entidades sem fim lucrativos).

AcOes/Etapas de execucédo

e Diagnostico Organizacional: Levantamento do contexto, estrutura,
cultura e necessidades da organizacao parceira por meio de métodos
como entrevistas, questionarios e analise documental.

e |dentificacdo de Competéncias e Lacunas de Aprendizagem:
Mapeamento das competéncias essenciais ao negécio e das
principais lacunas formativas a serem trabalhadas pela Universidade
Corporativa.

e Planejamento da Universidade Corporativa: Desenvolvimento do
plano com misséo, objetivos, publico-alvo, trilhas de aprendizagem,
metodologias ativas e critérios de avaliacao.

e Validacdo com a Organizacdo: Apresentacao da proposta a empresa
parceira, com coleta de feedbacks e realizacdo de ajustes para
garantir aplicabilidade e aderéncia a realidade.

e Apresentacdo Final do Projeto no do evento "Fatec Portas Abertas” e
entrega do projeto a organizacao parceira.

Entregas

e Plano estruturado de Universidade Corporativa, adaptado a realidade
e as necessidades da organizacdo parceira, com proposta de trilhas
de aprendizagem e estratégias de capacitacao.

e Relatério diagndstico organizacional, com analise de clima,
competéncias e necessidades de desenvolvimento de pessoas,
subsidiando acdes estratégicas de RH.

e Apresentagdo técnica dos resultados em Evento Aberto a
Comunidade.

Instrumentos e procedimentos
de avaliacéo

e Avaliacdo individual do aluno e em equipe.
e Avaliacdo de impacto do projeto na comunidade.

Componente(s)curricular(es)
envolvidos

ojeto Integrador IV

Formas de evidéncia

e Relatério Final de Projeto (Analitico) descrevendo entre outras
informacBes, 0 numero de organizacbes parceiras engajadas; a




aplicabilidade dos planos de Universidades Corporativas
desenvolvidos, avaliados por meio de parecer técnico das
organizacdes parceiras.

Fotos da atividade dos grupos de projetos em acdo no Evento Aberto
de oferta de Vagas.

Documentacéo dos contatos e da articulacdo das atividades com as
organizagdes parceiras (E-mails, Autorizagbes, Etc.). Fotos da
atividade dos grupos de projetos em acao no Evento Aberto de oferta
de Vagas.

Documentacéo dos contatos e da articulagéo das atividades com as
organizacdes parceiras (E-mails, Autorizacdes, Etc.).




|T|’tulo

HProjeto de Recursos Humanos | |

Tematica

O Projeto de Recursos Humanos | se insere na tematica de extenséo de
trabalho e empregabilidade, ao desenvolver um diagnéstico organizacional
na area de Recursos Humanos junto a empresas parceiras da comunidade.
A atividade permite identificar fragilidades e identificar possiveis
oportunidades de melhorias nas praticas de gestao de pessoas,
contribuindo para a qualificacdo do ambiente de trabalho e o fortalecimento
das relacoes de trabalho locais.

Descricéao

O Projeto de Recursos Humanos | tem como objetivo realizar diagnésticos
organizacionais na area de gestao de pessoas, em parceria com
organizagdes da comunidade local. Sob orientacdo docente, os estudantes
aplicardo técnicas de levantamento e analise de dados para identificar
oportunidades de melhoria em processos como recrutamento, clima
organizacional, desempenho e capacitagao. A iniciativa contribui para o
desenvolvimento das organizacdes parceiras, ao oferecer sugestbes
praticas de aprimoramento, e fortalece a formacgéo dos alunos ao aproxima-
los de desafios reais do mercado, promovendo uma interagao efetiva entre
ensino e sociedade.

Objetivos

o Realizar diagnéstico organizacional em Recursos Humanos,
identificando préticas, desafios e oportunidades de melhoria nas
empresas parceiras da comunidade.

e Integrar teoria e pratica, promovendo a aplicagdo dos conhecimentos
académicos dos estudantes em contextos reais de trabalho.

e Contribuir com o desenvolvimento local, fortalecendo a gestdo de
pessoas nas organizagdes e incentivando praticas que favoregcam a
empregabilidade e o bem-estar no ambiente profissional.

|Carga horéria

H66.7 horas de extensao.

IPablico-alvo

HOrganizagOes locais (publicas, privadas e entidades sem fim lucrativos).

Acdes/Etapas de execugao

e Planejamento e definicdo do escopo do diagndstico: Reunido inicial
com a organizagdo parceira para alinhar expectativas, identificar
areas prioritérias de andlise e definir instrumentos e cronograma de
trabalho.

e Levantamento e coleta de dados: Aplicacdo de entrevistas,
questionarios, observacdes e andlise documental, visando reunir
informacdes sobre 0s processos de gestao de pessoas (recrutamento,
clima, capacitacdo, desempenho, entre outros).

e Analise e interpretagdo dos dados coletados: Organizacdo das
informacgBes em relatdrios preliminares, identificacéo de pontos fortes
e fragilidades e cruzamento de dados com referenciais tedricos da
area de RH.

e Elaboracdo e devolutiva do relatério diagnostico: Producdo de um
relatério técnico com recomendacdes praticas para a organizacao,
seguido de apresentacdo dos resultados & empresa parceira, com
espaco para didlogo e validacéo das propostas.

e Apresentacéo técnica dos projetos em Evento Aberto a Comunidade.

Entregas

e Relatorio Diagndstico de Recursos Humanos: Documento técnico
contendo a andlise da situacdo atual da organizacdo na éarea de
gestdo de pessoas, com base nos dados coletados e referencial
tedrico aplicado.

e Apresentacao Final para a Organizagédo Parceira em Evento aberto a
Comunidade: Exposicdo oral dos principais achados e propostas do
diagnostico, promovendo dialogo, validagcdo das sugestbes e
fortalecimento do vinculo entre estudantes, instituicdo de ensino e
comunidade.

Instrumentos e procedimentos
de avaliacéo

Avaliacédo individual do aluno e em equipe.
¢ Avaliacdo de impacto do projeto na comunidade.

Componente(s)curricular(es)
envolvidos

ojeto de Recursos Humanos |

Formas de evidéncia

e Relatorio Final de Projeto (Analitico) descrevendo entre outras
informacdes, o numero de organizacfes participantes; o percentual




de sugestdes do diagndstico que foram aceitas pelas organizacoes,
demonstrando relevancia prética e; o grau de satisfacdo dos parceiros
envolvidos.

Fotos da atividade dos grupos de projetos em acgéo no Evento Aberto
de oferta de Vagas.

Documentacdo dos contatos e da articulacdo das atividades com as
organizacdes parceiras (E-mails, Autorizacoes, Etc.).




|T|’tulo

HProjeto de Recursos Humanos I |

Tematica

O Projeto de Recursos Humanos Il se insere na tematica de Trabalho,
Emprego e Renda, ao promover acdes praticas de consultoria em gestao de
pessoas voltadas a melhoria da performance organizacional e do ambiente
de trabalho em instituicdes da comunidade local. Por meio da articulacdo
entre saber académico e demandas reais do mercado, 0 projeto contribui
para o fortalecimento de praticas que favorecem a insercéo, retencdo e
valorizacao de profissionais, impactando positivamente a empregabilidade,
a qualificacdo da méo de obra e a sustentabilidade das organizactes
atendidas. Ao mesmo tempo, proporciona aos estudantes uma vivéncia
transformadora de aprendizagem, em que teoria e pratica se fundem em
beneficio mutuo entre universidade e sociedade.

Descricéao

O Projeto de Recursos Humanos Il da continuidade as ac6es de diagndstico
desenvolvidas no Projeto de Recursos Humanos |, avangando para a
realizacdo de uma consultoria organizacional aplicada a area de gestao de
pessoas. Com base nas necessidades identificadas em organizacfes
parceiras da comunidade local, os estudantes, orientados por docentes,
desenvolvem propostas de intervencgéo voltadas a melhoria de processos
como recrutamento e selecdo, clima organizacional, avaliacdo de
desempenho e capacitacdo de colaboradores. A iniciativa tem duplo
impacto: promove o aprimoramento da gestdo nas organizac¢des atendidas,
por meio de recomendacdes praticas e contextualizadas, e fortalece a
formac&o académica ao proporcionar experiéncias reais de atuacao
profissional, ampliando o vinculo entre a educacao superior e as demandas
sociais e do mundo do trabalho.

Objetivos

e Propor solugdes praticas para desafios de gestdo de pessoas, por
meio da elaboracdo e implementacdo de intervencdes
organizacionais baseadas em diagnéstico prévio.

e Fortalecer a formagéo profissional dos estudantes, proporcionando
experiéncias reais de consultoria que estimulem a aplicacao critica de
conhecimentos técnicos, comportamentais e éticos.

e Contribuir para o desenvolvimento das organizacbes parceiras,
apoiando a melhoria continua de processos como recrutamento, clima
organizacional, avaliacdo de desempenho e capacitacdo de pessoas.

|Carga horaria

H66.7 horas de extenséo.

[Publico-alvo

HOrganizagc”Jes locais (publicas, privadas e entidades sem fim lucrativos).

Acdes/Etapas de execugao

¢ Andlise do Diagnéstico Prévio: Revisao critica dos dados coletados
no Projeto de Recursos Humanos |, identificando os pontos-chave que
demandam intervencado nas organizagfes parceiras.

e Planejamento da Intervengdo: Definicdo, em conjunto com o0s
docentes e representantes da organizagdo, das acdes prioritarias de
consultoria, com foco em &reas como recrutamento, clima,
desempenho e capacitagao.

e Avaliacdo e Devolutiva dos Resultados: Coleta de feedback e entrega
de um relatério final com orientagbes para a implementacdo das
melhorias sugeridas.

e Apresentacéo técnica dos projetos em Evento Aberto a Comunidade.

Entregas

e Plano de Intervencdo em Gestao de Pessoas: Documento estruturado
com propostas de acdo baseadas no diagnostico prévio,
contemplando objetivos, metodologia, cronograma e indicadores para
areas como recrutamento, clima organizacional, desempenho ou
capacitacao.

e Relatorio Técnico de Consultoria: Relatorio final contendo analise da
situacdo inicial, planejamento das acdes de melhoria, resultados
esperados e recomendacdes para continuidade ou ajustes, servindo
como referéncia para a organizagao.

e Apresentacdo dos Projetos a Comunidade: Exposi¢do formal dos
achados e solugfes propostas, realizada em reunido com gestores e
colaboradores da organizacdo atendida, promovendo transparéncia,
engajamento e devolutiva social do conhecimento.

Instrumentos e procedimentos
de avaliagéo

e Avaliacdo individual do aluno e em equipe.




Avaliac&o de impacto do projeto na comunidade.

Componente(s)curricular(es)
envolvidos

ojeto de Recursos Humanos I

Formas de evidéncia

Relatério Final de Projeto (Analitico) descrevendo entre outras
informac@es, o numero de organizacfes participantes; o percentual
de sugestbes de intervencdo que foram aceitas e/ou implementadas
pelas organizagfes, demonstrando relevancia pratica e; o grau de
satisfacdo dos parceiros envolvidos.

Fotos da atividade dos grupos de projetos em agédo no Evento Aberto
de oferta de Vagas.

Documentacéo dos contatos e da articulacdo das atividades com as
organizacdes parceiras (E-mails, Autorizacdes, Etc.).
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13. Apéndice - Instrucoes técnicas para preenchimento

13.1. Campos editaveis

Os campos com fundo amarelo sdo editaveis, porém, ao salvar o documento em PDF ou imprimir, a cor
amarela ficara oculta. O restante do documento contém os textos fixos e ndo sdo editaveis por serem parte
integrante obrigatdria do PPC.

13.2. Sumario

Como atualizar o sumério: Para o sumario ser atualizado: acesse o menu Referéncias e clique em
Atualizar Sumario, conforme imagem abaixo. Esta opg¢ao aparece habilitada somente quando esta clicado em
qualquer texto que tenha fundo amarelo (area editavel). Selecione a opgao “Atualizar Indice Inteiro”
na caixa que ira se abrir.

Salvamento Automético @ IQ v O ‘ :!:gr'!.

Arquivo Pagina Inicial Inserir Desenhar Design Layout Cc
Eedisiananlexio ab1 [ Inserir Nota de Fim 'i I/
| Atualizar Sumario R Préxi & v
G , Inceric Nota a3 Proxima Nota de Rodapé Peailicar Pese el

de Rodapé [-| Mostrar Notas

Sumario Notas de Rodapé (] Pesquisar

13.3. Nome do curso, eixo, nome da Fatec ou referéncia (do CNCST ou
experimental)

O nome do curso, eixo, nome da Fatec e referéncia preenchidos (ou escolhidos) na capa deste documento séo
replicados automaticamente em todos os lugares em que eles séo exibidos.

Caso ndo esteja visualizando corretamente em alguma péagina, acesse o0 menu de impressoes (Menu
Arquivo > Imprimir) para que todos 0s campos automaticos sejam atualizados. Nao € necessario imprimir: basta
acessar a area de impressao para que uma atualizacdo forgada aconte¢a. Em caso de duvida, acesse o video
de demonstragéo desta agdo copiando e colando o endereco a seguir no seu navegador de preferéncia:
https://bit.ly/atualizarcampos

13.4. Linhas em tabelas fixas

Para adicionar linhas em tabelas fixas clique com o botdo direito em qualquer parte amarela da ultima
linha, selecione o botao “Inserir” e em seguida “Inserir linha abaixo”, conforme exemplo a seguir:

normas da escrita cientifica.
[Gestéo de Pessoas
Gestdo de Equipes
Comportamento

[Exemplo:
Administrar conflitos, quando necessario, estabelecer relagées e pro|por um
ambiente colaborativo, incentivando o trabalho em equipe;

= =
\ED- O
Novo

Comentério

Tw Cen M v|11 VEA" A’
8 JExcluir

E‘:Pé Inserir Acima

E@ Inserir Abaixo é/'

&H Inserir & Esquerda

Caso a tabela contenha dropdown, eles ndo aparecerao automaticamente na nova linha. Portanto, apos
inserir uma linha em branco, copie a linha de cima e cole na nova linha para duplicar todos 0s campos especiais.

Unidad»da Ensing Sue|ior 'I Cenjna
n.‘:L':re.-Ju‘:(Ea Pauia Souza GOVERNP DO ESTADO

DE SAO PAULO
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13.5. Componentes curriculares e respectivas carga horaria, oferta e sigla

Os campos dos nomes dos componentes curriculares, assim como respectiva descri¢do de carga horaria
oferta e sigla devem ser preenchidos no capitulo 5.3 Tabela de componentes e distribuicdo da carga horéria.
O que for preenchido/selecionado neste capitulo sera automaticamente replicado nos outros locais deste
documento.

Caso ndo esteja visualizando corretamente em alguma péagina, acesse o menu de impressdes (Menu
Arquivo > Imprimir) para que todos os campos automaticos sejam atualizados. N&o € necessario imprimir; basta
acessar a area de impressao para que uma atualizacao forgada acontega. Em caso de duvida, acesse o video
de demonstragéo desta agdo copiando e colando o endereco a seguir no seu navegador de preferéncia:
https://bit.ly/atualizarcampos

13.6. Componentes complementares: Trabalho de Graduacgéao, Estagio e AACC

Os campos e especificagdes de carga horaria sobre TG, estagio e AACC devem ser preenchidos no
capitulo 3,2 Dados Gerais e replicar manualmente os mesmos dados no capitulo 5.4 Distribui¢cdo da carga
horaria dos componentes complementares. O que for preenchido/selecionado nestes capitulos serao
automaticamente replicados nos outros locais deste documento.

Caso ndo esteja visualizando corretamente em alguma péagina, acesse o menu de impressdes (Menu
Arquivo > Imprimir) para que todos os campos automaticos sejam atualizados. N&o é necessério imprimir: basta
acessar a area de impressao para que uma atualizacao forgada aconteca. Em caso de duvida, acesse o video
de demonstracéo desta acao copiando e colando o endereco a seguir no seu navegador de preferéncia:
https://bit.ly/atualizarcampos
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