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0la,
Vocé ja ouviu falarem Controladoria Interna?
E em controle interno no poder publico?

Pois bem, essa cartilha tem como objetivo, esclarecer qual a funcao das
controladorias internas nos entes publicos, tendo como base, algumas acdes e
resultados obtidos pela Controladoria Interna do Centro Paula Souza.

Tem, ainda, o propésito de evidenciar os desafios encontrados para que a eficiéncia e
a eficacia no servicos publico, sejam mantidas.

Conheca-nos melhor e perceba que vocé pode participar das atividades,
compreendendo a importancia da colaboracdo do agente publico para a

implementacao dos sistemas de controle interno.

Boa leitura!

O que é a A Controladoria Interna dentro de uma instituicao tem por
finalidade verificar a conformidade dos processos, atos e

Controladoria procedimentos realizados por seus agentes e/ou

responsaveis, propondo mudancas, se houver necessidade,
Interna? visando a legalidade, a moralidade, a

economicidade e os demais principios

basilares da Administracao Publica.

O controle

Interno

Controle Interno «x
Sistema de Controle Interno

0 controle interno se refere ao procedimento que se realizado por um 6rgao com autonomia dentro do
ente, sera denominado de unidade de controle interno, com o escopo de fiscalizar e assessorar os
gestores na identificacdo e mitigacao dos riscos, o que nao se confunde com o sistema de controle
interno que abrange todos os gestores e demais agentes publicos da instituicao que devem enfrentar
0s riscos, com vistas a observancia dos principios que regem a Administragao Piblica.

O (g0) ntr()le No Estado de Sdo Paulo, consideram-se érgaos de

controle interno da Administracdo Publica, a

Interno e Corregedoria Geral de Administracédo e o

Departamento de Controle e Avaliagdo da Secretaria

Exte rn 0 da Fazenda e Planejamento. O controle externo, por
sua vez, é realizado pelo poder legislativo, por
intermédio do Tribunal de Contas do Estado, pela
sociedade por meio do Ministério Plblico Estadual e
pelo Poder Judiciario.

No Centro Estadual de Educacao Tecnoldgica Paula

A Controladorla Interna dO Souza (CPS), o controle interno é exercido pela
Centro Paula Souza Controladoria Interna (Cl), assessoria

especializada, vinculada ao Gabinete da
Superintendéncia que detém como finalidade
realizar atividades preventivas e corretivas,
orientar os gestores na identificacdo dos riscos e
propor estratégias para mitiga-los, interagindo,
com os demais 6rgaos de controle interno e
externo, quando necessario.

Enfoque na Mitigar,
legalidade riscos

A FlIOSOfla da Voltado

ao passado

Controladoria Interna Antes  Atual
do Centro Paula Souza reue Focadono

punitiva e presente
repressiva e futuro

Postura
preventiva

Fiscalizagao Gestao

participativa
e integrada

A partir da identificacio dos riscos e dos elementos
oferecidos pela Controladoria Interna, as dareas
O Plano de controladas firmam seus Planos de Providéncias,
- A - apresentando as agdes, 0s prazos e 0s responsaveis pela
PrOVI d e n CI a S implementacdo do plano e mitigacao desses riscos.
Importante destacar, que o Plano de Providéncias nao
evidencia, apenas, as fragilidades da area, mas,
reconhece os aspectos positivos que podem ser
potencializados.
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As atividades de controle realizadas pela Controladoria
Interna do Centro Paula Souza consistem nas verificacdes

AS atl\”dades de dos processos, atos e procedimentos realizados pelas

areas controladas, com o objetivo de identificar os riscos,

co nt ro I e apresentando um Plano de Providéncias, visando com

isso, a eliminacdo ou, ndo sendo possivel, a reducao
desses riscos a niveis aceitaveis.

A gestao dos Riscos

Normatizagao

Organlzagédo AUD‘TOR\A

queaprende

o Monitoramento

O Monitoramento consiste na etapa em que a area
controlada, com o assessoramento da Controladoria
Interna do Centro Paula Souza realiza a implementacao das
acdes propostas no Plano de Providéncias, mitigando os
riscos e evitando, com isso, responsabilizacoes e
apontamentos realizados por outros 6rgaos de controle.
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Desafios Cl

 Garantir que as acoes institucionais sejam realizadas com observancia aos principios norteadores
da Administragao Publica.

Ampliar a aderéncia as leis, aos decretos e demais normativos existentes. Destaque pontual para a
observancia da eficiéncia, da eficacia e da efetividade administrativas.

Disseminar a cultura do controle interno entre os agentes, ressaltando a importancia da
implementacdo do Sistema de Controle Interno.

Conscientizar os agentes publicos sobre a fun¢do de controle interno e sobre o papel de cada um
nessa questao, instituindo uma cooperacao solida entre as areas administrativas e Unidades de
Ensino, alinhando suas acdes aos anseios dos 6rgaos de controle, tais como TCESP CGA e MP.
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Beneficios Cl

« Instituir como prética rotineira, os planejamentos necessarios para obter resultados de acordo
com as metas e diretrizes estabelecidas pela alta administracao, com decisdes mais assertivas,
amparadas por estudos prévios e indicadores de desempenho.

+ Engajamento de todos os profissionais do CPS, dando énfase aos controles devidamente
instituidos, tornando o Sistema de Controle Interno eficiente.

www.ci.cps.sp.gov.br | controladoriainterna@cps.sp.gov.br
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