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A EX ECU QAO DOS A Administracdo Publica ndo tem como, por si, apenas, satisfazer as
necessidades publicas as quais, por lei, lhe foram atribuidas, sem a

CO N T RATO S colaboracao dos beneficiados, ou seja, de outras pessoas estranhas ao poder
publico.

ADM I N ISTRATIVOS Entretanto, para que os particulares possam colaborar com a

Administracao Pablica no cumprimento da(s) sua(s) finalidade(s), necessitam
da celebracao do contrato administrativo, precedido, em regra, de um
processo de licitacdo, que definird as especificacoes do objeto a ser
contratado, podendo se referir as obras de engenharia, aquisicao de bens ou a

e prestacao de servicos.
As atrlbuu;oes do gestor, Nao obstante, em qualquer um dos objetos contratados devem estar
fiscal e preposto nos presentes trés figuras fundamentais para a eficiéncia no cumprimento
contratos administrativos contratual, que se referem ao gestor, fiscal e o preposto, sendo que, segundo o

proprio Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo, a gestao e a fiscalizacao
dos contratos podem se concentrar em um Gnico agente ou grupo de agentes
ou, até mesmo, terceirizados em determinadas situacoes especificas.

Com a celebracdo do contrato administrativo e antes do inicio da sua
execucao, o gestor, vinculado a Administracao Publica, deve tracar as suas
diretrizes, ou seja, verificar as especificacoes do objeto, que estao previstas
tanto no edital da licitacdo, quanto nas clausulas contratuais e, eventuais,
anexos, com base nos prazos estabelecidos, para direcionar o que o fiscal
deveré observar e informar.

O fiscal do contrato, por sua vez, também, esta vinculado a
Administracdo Publica e deve ter atribuicao especifica para tanto, pois
responde por seus atos, sendo que devera observar a execucao técnica do
contrato, com base nas diretrizes tracadas pelo gestor, o informando

,‘_fgw_qu 0 cumprimento ou qualquer tipo de descumprimento do
escopo contratual por parte da contratada.

J4, o preposto é o respresentante da contratada, que estara a frente
nas tratativas com o fiscal do contrato e, oportunamente, com o gestor, para,
inclusive, corrigir as, eventuais, irregularidades na execucao contratual,
evitando-se, com isso, a responsabilizacdo da empresa pelo descumprimento
contratual, parcial ou total.

Assim, os entes da Administracao Pablica Direta ou Indireta devem
estar atentos a essas trés figuras integrantes nos contratos administrativos
firmados, para que a fi,n?alidade e a eficiéncia seja e o interesse

WCO sempre preservado.
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