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Desenvolver e manter a gestao dos agentes nos entes publicos é um desafio e, a0 mesmo tempo, uma
oportunidade, uma vez que para atender as recomendacoes dos governadores e das autoridades sanitarias, em
consequéncia do avanco do COVID-19, o trabalho home office foi a medida adotada.

0 que muitos gestores nao sabem é que mesmo na modalidade do teletrabalho, é possivel desenvolver uma
cultura organizacional colaborativa e aproveitar o engajamento e a proatividade das pessoas, criando padroes de
trabalho e acompanhando a sua evolucao, usufruindo de tecnologias modernas como os aplicativos que possibilitam
o envolvimento integrado de toda a equipe, por meio de chats, video conferéncias, anexacao de arquivos, entre
outros.

A mudanca de cultura organizacional é essencial para que se desenvolva, de forma estruturada e sustentavel,
o trabalho e se cumpra a sua missao, inclusive em situacoes adversas.

Os destaques inegaveis sao as importantes contribuicoes que os 6rgaos de Controle Interno tém realizado nas
instituicoes (publicas ou privadas), identificando, junto as areas controladas, a necessidade do (re)planejamento e
reestruturacao da dinamica de trabalho, a realizacao de treinamento dos agentes publicos em ferramentas
tecnoldgicas e outros pertinentes a area de atuacao, bem como a importancia do compartilhamento das atividades
realizadas e dos conhecimentos adquiridos, acoes indispensaveis para colaborar no planejamento e adogao de uma
nova cultura organizacional.

Tais acoes, certamente, criarao novos modelos de gestao, fazendo com que as equipes, mesmo trabalhando a

distancia, de forma remota, continuem cumprindo a sua finalidade.
Importante ressaltarmos que, uma equipe unida, ainda que a distancia, tende a ficar mais forte e comprometida. Essa
uniao significa dizer que nao ha a necessidade da proximidade fisica, mas, sim, do propésito envolvido, podendo as
atividades serem flexiveis e adaptaveis, sendo que essas acdes estao em consonancia aos principios da administracao
publica, nao havendo qualquer macula a suaimplementacao nos entes publicos.
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