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: NORMATIZAGAO na Aiarquia.

Aplicacao do principio da legalidade. A base para a identificacao da sua propria missao dentro
da autarquia. Pressuposto de um bom planejamento. Como implementar?

Em meio a pandemia do Covid-19 e a intensificacdo do trabalho home office, nos apresenta uma
oportunidade de mudancas e por que nao comegarmos por uma (re)estruturacao interna?

0 Centro Paula Souza (CPS) é uma autarquia, portanto pessoa juridica de direito publico, com a sua
finalidade atrelada, por conseguinte, ao interesse publico (educacdo), razao pela qual esta submetida ao
principio da legalidade, o que significa dizer que os seus agentes publicos s6 podem praticar os atos autorizados
por lei, sob pena de ilegalidade, além de poder configurar violagao a outros principios que norteiam a
Administracao Publica.

Nao obstante, diferentemente dos entes politicos (Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios) que
possuem meios para editar as proprias leis requlamentando as suas agoes ou omissoes, as autarquias, como o
CPS, ndo tém essa prerrogativa, por nao possuir Poder Legislativo proprio, razao pela qual devem se valer de
atos normativos para tanto.

Importante ressaltar, portanto, que os atos normativos, como as deliberacoes, portarias, instrucdes de
servicos, entre outros, sao 0s meios utilizados pelas autarquias para regulamentar as suas atividades, porém
devem estar em consonancia com as leis, pois nao tém forca para sobrepo-las.

No caso especifico do CPS as deliberacdes, que estruturam e norteiam toda a atuacao da autarquia,
devem partir do seu 6rgao colegiado (Conselho Deliberativo), enquanto que a edicao de todos os demais atos
normativos, como as portarias e instrucoes de servicos, que visam dar efetividade as suas atribuicdes e
responsabilidades, devem partir do GDS (Gabinete do Diretor Superintendente), bem como das Unidades,
Departamentos, Nicleos e Secoes que compoem o CPS.

Assim, perguntamos: Estamos em um momento oportuno para nos (res)estruturar? Pensamos que sim,
esse € o momento para que cada Unidade, cada Departamento, cada Divisao, cada Nucleo e cada Secao,
revejam os seus fluxos de procedimentos, editem ou atualizem os seus atos normativos (portarias e instrucoes
de servicos) e, por conseguinte, seus manuais, (re)identificando a sua propria missao dentro do CPS, para que,
com isso, seja possivel um (re)planejamento das a¢des a serem praticadas quando essa pandemia passar e as
atividades voltarem a normalidade.

Essa iniciativa, em consonancia aos principios da Administracao Publica, propiciara a mitigacao dos
riscos a autarquia e a colaboracao adequada na entrega, a populagao, de um ensino de qualidade, cumprindo a
missao do CPS, que é referéncia na educacao profissionalizante no estado de Sao Paulo e em todo o Brasil.
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