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Il. Identificacao da FATEC (informacdo PDI/PGA/RCPA/RAA)

» Dados da unidade
Fatec: 130-Fatec Marilia - R-08
Razdo social: Fatec “Estudante Rafael Almeida Camarinha” de Marilia
Enderego: Av. Castro Alves, 62 —2° andar,
Bairro: Somenzari,
Marilia — SP,
CEP: 17506-000
Telefone: (14) 3454-7540

E-mail: f130dir@cps.sp.gov.br

» Diregéio da Unidade

Diretor: Profa. Dra. Claudia Cristina Teixeira Nicolau

» Coordenagdo de Curso

CST em [Alimentos]: [Profa. Ma. Adriana Maria Ragassi Fiorini
CST em [Gestdo Comercial: [Prof. Dra. Vania Cristina Pastri Gutierrez]

CST em [Desenvolvimento de Software Multiplataforma]: [Prof. Me. Marcel Santos Silva

»  Diregéio de Servigos

Diretor de Servigos Académicos: Michele Sayuri Noda

Diretor de Servigos Administrativos: Marcelo da Silva Fiorini
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. Atos Regulatérios (informacéo PDI/PGA/RCPA/RAA)

»  Decreto de criagéio: N2 50.575/2006 de 02/03/2006, publicado em 03/03/2006, sec¢do |, pag.
01

»  (Para citar documentos legais que formalizam a criagdo da unidade, consulte:

»  https://bkpsitecpsnew.blob.core.windows.net /uploadsitecps/sites /18 /2021 /07 /Criacao-
de-unidades-do-CPS.xls)

Atos legais referentes aos cursos

CST em Alimentos

Portaria CEE/GP

Parecer CD (p/ reestruturagdo)

Parecer CD 184/2005

Data Tipo

Portaria CEE/GP n° 46/2006, de
09/02/2006, publicado no DOE de
2006 / 1° Sem. Implantagdio 10/02/2006, segéio |, pag. 45

Portaria CEE/GP n° 154/2007, de
26,/04/2007, publicado no DOE de
03/05/2007
Portaria CEE/GP n° 22 de 11,/02/2009,
publicado no D.O. E. de 12/02/2009.
Portaria CEE/GP n° 635, de 20/12/2012,
publicada no D.O.E. de 21/12/2012,
republicada em 22/12/2012 e
21/05/2013 (ENADE)

CD 058/2014. Publicado no DOE de
28/06/2014, secéio |, pag. 65.
Portaria CEE/GP n° 61, de 07/03/2016,
publicada no D.O.E. de 08/03/2016
Portaria CEE/GP n° 376, de 17/11/2021,
publicada no D.O.E. de 18/11/2021

2009 / 1° Sem. Atuallizagéio

2012 / 2° Sem. Atualizagéio

2014/ 2° Sem. Restruturagéo
2016 / 1° Sem. Atuallizagéo

2021 / 2° Sem. Atualizagéio

CST em Gestdo Comercial

Portaria CEE/GP

Parecer CD (p/ reestruturagdo)
Parecer CD/CEETEPS 703/2019, DOE de
2020/1° Sem. Implantagéo 12/10/2019, segéo |, p. 37. (Despacho

10/2019 - CD)
Portaria CEE/GP n° 496 de 18/11/2022,
publicado no D.O. E. de 19/11/2022.

Data Tipo

2022/2° Sem. Atualizagdio

CST em Desenvolvimento de Software Multiplataforma

Portaria CEE/GP

Data Tipo Parecer CD (p/ reestruturagdo)
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Parecer CD/CEETEPS 703/2019, DOE de

2024/1° Sem. Implantagdio 12/10/2019, segdo |, p. 37. (Despacho
10/2019 — CD

1v. Composicao da Comissao Propria de Avaliacdo (CPA)

A Comissao Propria de Avaliacdo da FATEC Marilia foi instituida pela Portaria n°
043/2023, de 07 de setembro de 2023, com mandato até 30/04/2025, conforme ata
da Congregacao (Anexo — ATAs de Aprovacao dos membros da CPA, registro de
alteracoes e reunides da CPA).
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1.INTRODUCAO

A Fatec Marilia possui a avaliacdo institucional como efetivo instrumento de
gestédo. Por meio da avaliagdo tem-se condi¢cdes de reunir apontamentos capazes de
suscitar andlises e discussdes possibilitando definir planos de melhorias de forma
continuada.

A Lei 10.861/2014, que define o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao
Superior (SINAES), estabelece, em seu Artigo 3°, que a avaliacao institucional tem
por objetivo identificar o perfil da IES e o significado de sua atuacéo, por meio de suas
atividades, cursos, programas, projetos e setores, considerando as diferentes
dimensdes institucionais, consolidadas em cinco eixos, sempre objetivando evidenciar
os referenciais minimos de qualidade exigidos pela exceléncia de ensino que é um
dos pilares da pratica de todas as faculdades de tecnologias do Estado de Sao Paulo
vinculadas ao Centro Paula Souza.

Por meio do desenvolvimento do presente relatorio, serdo apresentados 0s
dados e as informacbes referentes aos eixos, dimensdes e indicadores em
consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Fatec e em

consonancia com as diretrizes emanadas do Centro Paula Souza.

Alunos Matriculados (alunos CURSANDO e TRANCADOS)
(referéncia - fevereiro do ano vigente)
Numero de
Curso
Alunos
Tecnologia em Alimentos 263
Tecnologia em Gestdo Comercial 153
Desenvolvimento em Software Multiplataforma 55
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»  Detalhamento do corpo docente da Unidade de Ensino (informacio PDI/PGA/RCPA/RAA)

Nome

Adriana Maria
Ragassi Fiorini
Alda Maria
Machado Bueno
Otoboni

Alice Yoshiko
Tanaka

Anna Claudia
Sahade Brunatti
Abrdo

Antonio César Dall
Evedove

Claudia Cristina
Teixeira Nicolau

Claudia Dorta

Bruna Lima da Silva

Takagi

Edio Roberto
Manfio

Eduardo Oliveira
Ignacio

Elen Landgraf
Guiguer

Elke Shigematsu

Eloiza Martins
Primo Capeloci

Fabio Borgues

Fernanda Reis da
Silva

Flavia Maria
Vasques Farinazzi
Machado

Gilmar Milewski
Lucena

Matricula

41104

19259

16848

16844

57115

16846

16842

55544

26222

50131

50833

27319

61170

72816

71935

16838

41100

Céd. UE sede

130-Fatec
Marilia - R-08

130-Fatec
Marilia - R-08

130-Fatec
Marilia - R-08

130-Fatec
Marilia - R-08

259-Fatec
Pompeia - R-08

130-Fatec
Marilia - R-08

130-Fatec
Marilia - R-08

130-Fatec
Marilia - R-08

119-Fatec
Garga - R-08

130-Fatec
Marilia - R-08

130-Fatec
Marilia - R-08

130-Fatec
Marilia - R-08

259-Fatec
Pompeia - R-08
130-Fatec
Marilia - R-08

130-Fatec
Marilia - R-08

130-Fatec
Marilia - R-08

130-Fatec
Marilia - R-08

Titulagdo

z

-% Experiéncia Profissional
< Docé Néo d
&  (anos) (anos)
|
| 14 8
|
| 24 3
|
|
I 26 27
|
|
| 16 6
|
|
| 20 20
|
| 34 0
|
|
| 18 0
|
|
I 9 1
|
|
| 20 12
|
|
| 12 3
|
I 23 0
|
|
I 17 0
|
I 20 0
| 17 20
I 6 15
|
| 23 6
|
|

24 23

Relatdrio de Autoavaliag¢do Institucional
da Fatec — 2024/INTEGRAL

Curriculum Lattes (URL)

http://lattes.cnpq.br/254128
1768416197

http://lattes.cnpq.br/741921
9656824011

http://lattes.cnpq.br/052583
1490150869

http://lattes.cnpq.br/522914
8545381722

http://lattes.cnpq.br/719304
3919345075

http://lattes.cnpq.br/551959
9901618042

http://lattes.cnpq.br/148261
2102710885

lattes.cnpq.br/73848562875
98765

http://lattes.cnpq.br/690351
5537838311

http://lattes.cnpq.br/ 156220
6228480095

http://lattes.cnpq.br/095880
1858941792

http://lattes.cnpq.br/095720
9893546421

http://lattes.cnpq.br/853678
9062547659

http://lattes.cnpq.br/614824
6738385519

http://lattes.cnpq.br/728374
3194649210

http://lattes.cnpq.br/ 166822
9613681276

http://lattes.cnpq.br/123929
0040128490
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Nome

Gustavo Adolfo
Mesquita Serva
Coraini

Gustavo Vieira
Juliana Audi
Giannoni

Karina Quesada
Bechara

Leandro Repetti

Luana Maia Woida

Luiz Fernando
Santos Escouto

Marcel Santos Silva

Marcello Travaglini
Carvalho Pereira
Marcos da Silva
Gomes

Marie Oshiiwa

Mirian Maya
Sakuno Suenaga
Osmarina Godoy
Lima

Paulo Sérgio
Marinelli

Renata Bonini
Pardo

Sandra Maria
Barbalho

Silvana Pedroso de
Goes Favoni

Vania Cristina Pastri
Gutierrez

Administracao Central

Unidade do Ensino Superior de Graduagao

Matricula Céd. UE sede
17757 y::;zqﬁec.oB
R e ho
asi (S o8
w2 (SR e
41107 ;ﬁﬁ,ﬁ;’ e cR.08
33256 g:r;za_tic.oa
9605 08
LI B
Zate | o8
rarL e o8
m | o o8
43523 ﬁr:p'::,ec R-08
rsise ST o8
1689 e k08
g7z S o8
2
L s g
43557 g‘j;f,".'ic.oa

Titulagdo

<

-5 Experiéncia Profissional
< Docé Néio docé
&  (anos) (anos)
|

| 16 38
| 15 0
|

I 20 0
|

| 17 3
|

| 15 8
|

| 12 0
|

|

| 21 0
|

|

| 10 14
|

| 14 15
I 9 2
|

I 29 1
|

|

I 12 6
|

| 28 3
|

| 27 10
|

|

| 25 0
|

|

| 27 0
|

|

I 20 10
|

|

I 20 7
|
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http://lattes.cnpq.br/447502
3164555634

http://lattes.cnpq.br/162424
9477014788

http://lattes.cnpq.br/419805
1824564133

http://lattes.cnpq.br/182547
8662825381

http://lattes.cnpq.br/316681
5931014165

http://lattes.cnpq.br/645289
5202161120

http://lattes.cnpg.br/211411
2081877221

http://lattes.cnpq.br/069581
1723177717

http://lattes.cnpq.br/970910
8949159876

http://lattes.cnpq.br/669008
9613051332

http://lattes.cnpq.br/009196
5972556639

http://lattes.cnpq.br/479137
8581921346

http://lattes.cnpq.br/634410
4884149039

http://lattes.cnpq.br/409054
2720622670

http://lattes.cnpq.br/600830
9388280221

http://lattes.cnpq.br/837772
1565205468

http://lattes.cnpq.br/87954
75459063406

http://lattes.cnpq.br/087261
8283695432



R suza ' gﬂﬁlo

GOVERNO
DO ESTADO

*

Administracao Central

Unidade do Ensino Superior de Graduagao

Titulagdo: D (Doutor), M (Mestre), E (Especialista), G (Graduado)

Organizacdao do relatorio:

i.Identificacdo e dados gerais da Unidade de Ensino.

ii. Metodologia

Vi.

a.

=

=~ ® 2o o

g.
h.

Cronograma das atividades da CPA

Acbes de sensibilizacdo da comunidade académica
Identificac&o dos sujeitos da avaliacéo

Organizacao dos instrumentos de coleta
Procedimentos para a coleta

Andlise e discussdo dos dados da coleta

Organizacao das medidas para composicao do relatorio

Devolutiva dos resultados para a comunidade académica

Desenvolvimento

Andlise dos dados e acdes propostas (PGA)

Consideracdes finais
Anexo de ATAs
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2. METODOLOGIA

Para contribuir com a organizacdo da Comissao Propria de Avaliacdo de cada

Fatec, o Centro Paula Souza, por meio da Unidade do Ensino Superior de Graduagao

(Cesu), organizou a comissédo da CPA Central, assumindo como centro organizativo

as atribuicdes que lhe competem, a saber:

vi.

Contribuir com o planejamento, orientacdo e monitoramento dos procedimentos da
autoavaliagdo Institucional das Fatecs;

Utilizar os indicadores coletados nas unidades como instrumento de gestédo
materializado por meio do Plano de Metas, do Plano de Desenvolvimento Institucional
e do Plano de Gestdo Anual, oferecendo subsidios para cada uma das areas da
administracdo central tomar as medidas corretivas e a¢des de melhoramento;

Elaborar o Relatério Global da Autoavaliagédo para os processos de recredenciamento
institucional.

Elaborar o cronograma da autoavaliagcao para as Fatecs, considerando o prazo de 31
de margo de cada ano para o protocolo dos relatérios da autoavaliagdo no sistema e-
MEC do Ministério da Educacéo.

Avaliar, indicar possiveis ajustes e autorizar o protocolo dos relatérios das CPAs das
Fatecs no sistema e-MEC.

Reunir-se ordinariamente duas vezes no semestre ou de forma extraordinaria quando
necessario.

Por meio da CPA Central e da Gestao Educacional da Cesu, cada Fatec recebe

0 suporte necessario para sua CPA cumprir o que lhe compete, conforme segue:

1. Contribuir com o planejamento, elaboragdo, coordenagdo e monitoramento dos
processos de avaliagdo interna, apresentando o projeto de autoavaliacdo
Institucional que norteara todos os procedimentos de autoavaliagdo para a CPA
Central em consonancia com a equipe de Gestdo Educacional da Cesu.

2. Apoiar os processos internos de avaliagao;
3. Sistematizar e prestar informagbes relativas as politicas de autoavaliagdo

institucional, solicitadas pelos Sistemas Federal e Estadual de Avaliacdo da
Educacéo Superior, além de atender a demanda interna da Gestdo Educacional da
Cesu e da CPA Central do Centro Paula Souza;

4. Constituir subcomissdes de avaliagéo;
5. Constituir grupos tematicos ou focais voltados para a avaliagédo de cada uma das

dez dimensdes estabelecidas no artigo anterior;

6. Elaborar e analisar relatérios e pareceres, encaminhando-os a CPA Central;
7. Desenvolver estudos e andlises, colaborando com os o6rgédos préprios ou

terceirizados do Centro Paula Souza, visando ao fornecimento de subsidios para
afixacdo, o aperfeicoamento e a modificacéo da politica de avaliagdo institucional;

8. Acompanhar, analisar e correlacionar os resultados da autoavaliagdo com os

resultados dos alunos do Centro Paula Souza no ENADE, bem como em outros
processos de avaliacao;

9. Aprovar seu préprio regulamento em consonancia com as diretrizes emanadas pela

CPA Central.

Relatdrio de Autoavaliag¢do Institucional
da Fatec — 2024/INTEGRAL




I Fantra '
Fatila Souza

SAO
PAULO

GOVERNO
DO ESTADO

Administracao Central

Unidade do Ensino Superior de Graduagao

Os relatérios parciais e/ou integrais da autoavaliagcdo deverdo ser elaborados com
periodicidade anual, encaminhados para a CPA Central seguindo o cronograma de
planejamento apresentado nas orientacdes gerais e protocolados até 31 de margo de cada
ano. Ficando disponiveis para serem apreciados pela comissdo de especialistas designada

pelo Conselho Estadual de Educacdo para a visita a InstituicAio em seu processo de

recredenciamento, conforme dispde a Deliberacdo do CEE 160/2018.

2.1. Cronograma das atividades da CPA

A partir desta estrutura a CPA da Fatec Marilia para cumprir o que lhe compete,

durante o ano de 2024 elaborou o seguinte cronograma de trabalho:

Atividades / Acdes

jan

fev

mar

abr

mai

jun

jul

ago

set

out

nov

dez

Reunides com a equipe gestora da UE para
sistematizacéo das a¢Ges e composi¢des de grupos
de trabalho.

Encontros da equipe CPA para organizar e
desenvolver estratégias de maneira integrada a
partir da percepc¢éo dos diferentes segmentos que
compdem a comissao.

Sensibilizagdo para participagdo nos
procedimentos e coleta: Encontros com
representantes de turmas, lives, webinar,
informativos, site, entre outros, para alimentar a
cultura avaliativa da Fatec.

Organizacao dos procedimentos de coleta de
dados: elaboragdo das acGes voltadas para
estimular e monitorar a participacéo de toda a
comunidade no preenchimento do formulario de
coleta.

Andlise dos resultados — acolhimento dos dados da
coleta e inicio dos procedimentos de analise.

Encaminhamento dos dados coletados para a
equipe gestora da UE, que recebe os dados faz a
analise e apresenta a justificativa e o Plano de
Gestdo Anual com acgbes de melhorias, e
encaminha para a CPA

Elaboragéo do relatério da CPA.

Envio do Relatério para a emissao do parecer da
Cesu/DGE e apreciacéo da CPA Central

Divulgagéo dos resultados a comunidade
académica.

Conclusédo do Relatério.
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2.2. Acdes de sensibilizacdo da comunidade académica

Para a efetivagdo do cronograma destaca-se algumas das acdes para a

realizacdo dos procedimentos de autoavaliagcao.

As reunides utilizadas e adotadas junto aos discentes ingressantes e veteranos,
docentes e técnicos administrativos, proporcionou um maior envolvimento da
comunidade académica.

A CPA da FATEC Marilia se reuniu de forma online — usando a Plataforma
Microsoft Teams, com cada equipe/turma para explicar a importancia e funcionamento
da avaliacdo e de forma presencial onde cada opinido é importante para nos.
Procedimento semelhante foi adotado com o corpo docente e com os colaboradores
técnicos e administrativos.

Todo o material para sensibilizacdo foi disponibilizado no site oficial da
instituicdo e através de mensagens os participantes eram convidados a conhecer 0s
procedimentos da autoavaliagao institucional.

Relatdrio de Autoavaliag¢do Institucional
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2.3. Identificacédo dos sujeitos da avaliagéo

A pesquisa foi disponibilizada — pelo WebSai — plataforma prépria do Centro
Paula Souza para a coleta de dados, ferramenta ja utilizada em anos anteriores, onde
toda a comunidade académica possui acesso depois de cadastrado pela instituicao.

Os participantes, convidados para a autoavaliacdo institucional foram
discentes, docentes e corpo técnico e administrativo, que no periodo de 05 a 21 de
setembro de 2024, acessaram 0 endereco eletronico da plataforma WEDbSai e
responderam a um questionario, com perguntas de multiplas escolhas, englobando
todas as dimensdes e podendo ser acessado de qualquer aparelho com conexao de
internet pois existia um link anexado.

Participaram da pesquisa, 359 integrantes do corpo discente (76,22%); 40
membros do corpo docente (100%) e 19 membros do corpo técnico/administrativo

(95%) e assim todos os segmentos foram representados, atingindo um total de

78,72% Respondentes da Fatec Marilia.
Figura 1: RESPONDENTES WEBSAI 2024

Anélise de Respondentes

Avaliagdo Institucional 2024
Evolucio Didria de Respondentes | 7-09 a 22-09) Respondentes X Esperados Género
. 2 418
Regional CPS
Todos
78.72%

Unidade

Perfil Respondentes por Unidade Respondentes por Eixo e Curso

Fatec

estoes Eixos Dimensoes Comparativo 1 Comparativa 2 respondentes Respondentes 2
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2.4. Organizacao dos instrumentos de coleta

Desde 1997 o Centro Paula Souza, evidenciando o seu pioneirismo em buscar
indicadores para gerar melhoria de seus servigos criou o Sistema de Avaliagao
Institucional (SAIl), implantado em 1999 em todas as Etecs (Escolas de Ensino Técnico
no nivel médio) e, em 2000, nas Fatecs, seguindo 0S mais rigorosos critérios
estatisticos. Sendo o0s instrumentos elaborados e preenchidos em formularios
impressos de 1999 a 2012.

A partir de 2010, os questionarios deixaram de ser preenchidos em formulario
de papel e passaram a ser totalmente on-line, trazendo mais agilidade ao processo
de avaliacdo. Desde entao, todos os participantes realizam a pesquisa pela internet e

0 SAIl passou a ser chamado de WebSAll.

Para que as Fatecs tivessem apenas um instrumento que pudesse contemplar
as 10 dimensfes dentro dos 5 eixos avaliativos, a partir da criacdo da comissao da
CPA Central a AAl em parceria com a CESU, por meio de uma equipe qualificada,
reorganizou a elaboracdo dos Instrumentos adequando-os em torno dos 5 eixos

avaliativos:

a) Para coleta de dados utilizamos um questionario online — WebSai, plataforma
desenvolvida pelo Centro Paula Souza através da CPA Central, onde a comunidade
académica era convidada a responder as questdes elaboradas para cada uma das
dimensdes. A plataforma do WebSai preserva a identidade dos seus respondentes
guardando a lisura do processo de pesquisa.

b) Foram elaborados instrumentos de pesquisa contendo questdes objetivas e de
multiplas escolhas, contemplando respectivamente o corpo discente com 39 questdes
, docente com 42 questbes e técnico administrativo com 27 questfes. Os
instrumentos/questdes foram desenvolvidos pela area de avaliagdo institucional do

Centro Paula Souza — WebSai e disponibilizados para as CPA de cada unidade que
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aplicaram nos atores através do acesso a plataforma — o acesso foi feito na Faculdade

e nas residéncias dos respondentes.

c)

A Autoavaliacdo Institucional da FATEC Marilia foi desenvolvida com

abordagens qualitativas (reunides online com o0s representantes de sala para

identificacdo dos pontos fortes e fracos) e, pelos indicadores levantados pelo

instrumento de pesquisa, tendo como referéncia as 10 dimensdes institucionais,
determinadas pelo SINAES:

1.
2.

10.

Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional (2 questdes),

Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao (8 questdes para docentes, 2
guestdes para técnicos administrativos e 9 questdes para discentes),
Responsabilidade Social da Instituicdo (1 questdo para docentes, discentes e
técnicos administrativos),

Comunicacdo com a Sociedade (2 questbes para docentes, discentes e
técnicos administrativos),

Politicas de Pessoal (4 questbes para docentes e técnicos administrativos e 2
guestdes para discentes),

Organizacdo e Gestdo da Instituicdo (4 questdes para docentes e técnicos
administrativos e 2 questdes para discentes),

Infraestrutura Fisica (11 questbes para docentes, 5 questbes para técnicos
administrativos e 8 questdes para discentes),

Planejamento e Avaliacdo (3 questbes para docentes, discentes e técnicos
administrativos),

Politica de Atendimento aos Discentes (3 questdes para docentes, 1 questao
para técnicos administrativos e 5 questdes para discentes),

Sustentabilidade Financeira (1 questdo para docentes, discentes e técnicos
administrativos).

Autoavaliagdo — Engajamento académico e Desenvolvimento Profissional (3
guestdes para docentes, 2 questdes para técnicos administrativos e 4 questdes

para discentes
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2.5. Procedimentos para a coleta

A AAI disponibilizou o acesso ao sistema de coleta (WebSAl) a partir de 05 de

setembro de 2024 ficou disponivel para o preenchimento da comunidade do dia 21 de

setembro de 2024. Para favorecer a participacdo da comunidade durante este periodo

a CPA e Direcado da FatecMarilia, fez o acompanhamento da participacdo de cada

segmento, realizando acdes para sensibilizacdo continua para a participacdo da

comunidade académica, a saber:

a) o presidente da CPA reuniu-se com todas as salas/turmas
relembrando a importancia da autoavaliacdo e da necessidade de todos
participarem;

b) em reunido com o corpo docente ficou definido que cada professor
tutelaria uma determinada turma/sala — essa tutela consistia em reforgar
a importancia da participacdo na pesquisa e incentivar que cada aluna
respondesse seu questionario;

c) monitoramento constante do niumero de questionérios retornados e
reforcamento da necessidade de participagdo junto aos envolvidos —
lembretes e mensagens eram enderecados a toda a comunidade
académica;

d) através das redes sociais da Fatec Marilia, e dos representantes de
salas, enviamos post constantes aos alunos lembrando-os da
importancia de manifestar suas opiniées respondendo os instrumentos

de pesquisa da Autoavaliacdo Institucional 2024.

2.6. Analise e discussdo dos dados da coleta

Os dados coletados por meio do WebSai foram disponibilizados a partir do dia
03 outubro de 2024.
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Apoés a discussdo e analise dos dados a equipe gestora da FatecMarilia
preencheu o Quadro sintese com as fragilidades e potencialidades de cada um dos
cinco eixos avaliativos e as acdes de melhoria, subsidiando a elaboracé&o do Plano de
Gestdo Anual (PGA) para o ano de 2025. O quadro sintese foi encaminhado para a

CPA que o inseriu no relatorio de Autoavaliacdo Institucional.

2.7. Elaboracao do Quadro Comparativo para analise dos resultados
das avaliacdes parciais de 2022 e 2023 e analise global

A CPA elaborou e disponibilizou o Quadro Comparativo com os resultados das
avaliac@es parciais, conforme Quadro do item 4, para que houvesse a analise global
das contribuicbes dos procedimentos de autoavaliagdo e o impacto, a partir dos 5

eixos, no planejamento e desenvolvimento Institucional.

2.8. Organizacdo das medidas para composicao do relatério

Apos o processo de elaboragdo do Plano de Gestdo Anual (PGA), efetuou-se
o preenchimento dos quadros de a¢des propostas, com o apontamento das medidas
de melhoramento e respectivos prazos, em consonancia com o PGA. Os quadros
apresentados, foram condensados no capitulo 4 deste relatorio, refletindo o
planejamento da Unidade de Ensino a partir dos indicadores observados em cada eixo

avaliativo.

2.9. Devolutiva dos resultados para a comunidade académica

Apés a apresentacdo do relatorio para a Direcdo da Fatec.Marilia., foram
organizadas as formas de divulgacdo dos resultados e apresentacdo das acgles
provenientes do processo de autoavaliagdo, permitindo o desenvolvimento

institucional.
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Tomada de conhecimento dos relatérios consolidados e anélise dos dados
recebidos;
Impresséo e elaboracdo do Quadro Comparativo 2023 e 2024 — para
discussdo e fonte de consulta sobre as acdes a serem definidas e
retomadas;
Impresséo separada dos dados para cada setor (Direcdo Geral, Diretoria
Administrativa, Coordenacédo de Cursos);
Reunido com cada gestor dos setores acima citados para esclarecimento
de como a atividade deveria ser conduzida;
Cada gestor se reuniu com sua equipe para apresentacao e discusséo dos
resultados e elaboracdo do formulario para apresentacdo da analise dos
setores e propostas de melhoria identificando as fragilidades e
potencialidades a partir dos dados obtidos;
Apoés a identificacdo das fragilidades e potencialidades o grupo definiu
acOes corretivas para as fragilidades e acfes para melhor aproveitamento
e ampliagéo das potencialidades;
Cada gestor fez a devolutiva para a CPA Fatec Marilia até 28/10/2024
através de reunido, apresentado todo o material que foi trabalho com suas
equipes;
Os resultados recebidos de cada setor, propostas de melhorias de cada
area da unidade, serdo apresentados no item 4 deste relatorio.
Os dirigentes definiram como forma de divulgacdo dos resultados da
autoavaliacao os seguintes procedimentos:
Publicacédo do relatério no site da Fatec Marilia em area especifica — com
controle de acesso;
Publicacdo de um relatério sintético no site da Fatec Marilia em perfil aberto
a todos os visitantes;
Discussdo e socializacdo dos resultados nas reunibes com 0S

representantes de turma/sala;

m) Utilizac&o dos resultados e acdes propostas para organizacdo da Semana
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de Planejamento.

A CPA da Fatec Marilia, sempre realiza um trabalho de divulgacdo dos
dados/resultados de tal forma que toda a comunidade académica possa ter
conhecimento e retorno do processo de Avaliagéo Institucional.

Apresentagdo no mural da Fatec Marilia, apds reunides com direcdo e

coordenacao de cursos.
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3. DESENVOLVIMENTO

Considerando os instrumentos da autoavaliagdo, estruturados a partir das 10 dimensdes previstas
no art. 32 da Lei n2 10.861 (SINAES), nesta parte do relatério, a CPA devera apresentar as
informacgoes que foram coletadas, a partir da organizagao de 5 eixos, que articulam as 10 dimensoes,
conforme disposto na Nota Técnica INEP n2 065, como segue:

3.1. Eixo 1: Planejamento e Avaliacéo Institucional

Dimenséao 8: Planejamento e Avaliacao

EIXO 1 - Planejamento e Avaliacéo Institucional
Dimenséo 8
SINAES

APRESENTACAO DAS PRINCIPAIS INFORMAGCOES COLETADAS NO EIXO

Alternativa Total de Respostas
Eom 322
Insatisfataric 7
Muite bom 243
Muite Insatizfatdrio 7
Mo soube informar/ndo =2 aplica [
Nao soube respondar 105
Regular 126
Total B36

nsatisfatdrio 3.23%
Mo soube responder 12.56% ’

Regular 15,07%

Muito bom 29.07%

% alternativa

3BE1%
3.23%
20.07%
0.84%
0,72%
12.56%
15,073

100.00%

Bom 38,52%

A percepcao esta diretamente ligada a divulgacao dos resultados da Avaliacao

Institucional e seus possiveis desdobramentos — os indices de percepcédo foram
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67,59% dos respondentes terem o conhecimento e aplicacdo dessa dimensdo na
Faculdade, sugerimos para melhoria desta percepcao as seguintes agoes:

a) Encontrar formas de intensificar a divulgacao sobre a representatividade
dos discentes e administrativos, pois desconhecem quem 0s representa ou 0S
representantes ndo comunicam as decisbes dos colegiados — a IES cumpre as
determinacdes da central em relacdo ao numero de representantes de cada segmento
académico.

A Direcao Geral em conjunto com a CPA, deverd buscar formas de intensificar
a participacao de todos na proposta de gestéo participativa, e pelos resultados, os

indices tém melhorados.
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3.2. Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

Dimensao 1: Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional
Dimenséao 3: Responsabilidade Social da Instituicdo

EIXO 2 — Desenvolvimento Institucional

Dimensao

SINAES |1€3

APRESENTAGAO DAS PRINCIPAIS INFORMAGOES COLETADAS NO EIXO

Alternativa Total de Respostas % alternativa
Bom 1328 33.01%
Insatisfatario 4 144%
Muite bom 184 A4.02%
Muite Insatisfatdric 2 0.48%
Mo soube informar/ndo se aplica 2 0.48%
Mo soube rasponder 24 5.74%
Regular 62 14.83%
Total 418 100,00%

Mao soube responder 5,74% nsatisfardrio 1.44%

Regular 14833

Muito bom 44,0232

Bom 33013

A CPA confrontou as informacdes preconizadas na Missdo, Valores e
Objetivos com os Planos de Desenvolvimento Institucional - PDI da unidade e
constatou que estdo em acordo com PDI.

O PDI é apresentado nas reunibes de Planejamento Académico a cada

semestre e embasa a acbes de cada area da unidade.
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Desta forma, quando perguntados se as a¢gfes da Fatec sdo coerentes com a
Missao Institucional, as respostas seguem conforme observadas no grafico da figura
acima e descritas a seguir:

Os indices acima, alcancaram niveis de exceléncia, onde a misséo institucional do
CPS, ultrapassou os 70,03% no geral.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (Ano 2022 — Ano 2026) foi um dos principais
documentos que nortearam as ac¢des da Fatec Marilia tratou-se de um documento que
se caracterizou como uma identidade da Instituicdo, definindo, dentre outros, sua
filosofia de trabalho, misséo, estratégias, objetivos, estrutura e diretrizes pedagdgicas,

algo a ser continuado no PDI para os anos de 2022 - 2026.

Ao longo deste relatério fica evidente que as acdes institucionais estao
articuladas com a missao do Centro Paula Souza. As a¢des propostas no instrumento
dialogam harmonicamente com 0s objetivos estratégicos, misséo e valores apregoado
e difundido pelo Centro Paula Souza, quais sao:

e Missao
e Promover a educacéao profissional publica dentro de referenciais de exceléncia,
visando ao atendimento das demandas sociais e do mundo do trabalho.
e Visao
e Consolidar-se como centro de exceléncia e estimulo ao desenvolvimento
humano e tecnoldgico, adaptado as necessidades da sociedade.
e Objetivos Estratégicos
e Atender/Antecipar-se as demandas sociais e do mercado de trabalho;
e Obter a satisfacdo dos publicos que se relacionam com o Centro Paula Souza;
e Aperfeicoar continuamente os processos de planejamento, gestdo e as
atividades operacionais/administrativas;
e Alcancar e manter o grau de exceléncia diante do mercado em seus processos

de ensino e aprendizagem;
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Estimular e consolidar parcerias (internas e externas), sinergias e a inovagao
tecnoldgica;
Reconfigurar a infraestrutura e intensificar a utilizacdo de recursos
tecnoldgicos;
Promover a adequacao, o reconhecimento e o desenvolvimento permanente
do capital humano;
Incentivar a transparéncia e o0 compartihamento de informacbes e
conhecimentos;
Assegurar a sustentabilidade financeira da instituicao.
Diretrizes estratégicas
Exceléncia em educacdo humana e tecnolégica;
Alcancar e manter o grau de exceléncia em seus processos de ensino e
aprendizagem focados na aplicagdo da tecnologia, criatividade e no
desenvolvimento de competéncias humanas e organizacionais;
Satisfacao dos publicos (interno e externo)
Compreender as necessidades dos publicos interno e externo com objetivo de
atender as suas expectativas;
Valorizacdo do Capital Humano;
Assegurar a valorizacédo dos servidores do Centro Paula Souza por meio de
acOes que estimulem a pratica inovadora,
Alto desempenho e melhoria permanente;
Garantir processos permanentes de autocritica institucional que viabilizem a
melhoria continua das atividades do Centro Paula Souza com o objetivo de
alcancar resultados e metas;
Parcerias, sinergias e inovacao tecnolégica
Estimular a busca de interesses comuns nas iniciativas publica e privada para
o aprimoramento do conhecimento, da formacdo profissional e da gestédo
administrativa de modo a prover a sustentabilidade da institui¢ao;

Transparéncia;
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Compartilhar de forma sistémica informacdes de interesse dos publicos interno
e externo.
Os indices apresentados pela comunidade académica sdo extraordinarios
guando olhamos para os conceitos. Em 2024, demos continuidade de
aprendizagem para as situagcfes da comunidade académica. A Fatec de
Marilia, fez o que foi necessério para que a Responsabilidade Social cumprisse
seu papel.
Percebemos que os resultados demostram exatamente a responsabilidade
social da FATEC Marilia com aproximadamente 100% de aprovagdo dos
docentes, discentes e técnicos administrativos.
A Faculdade de Tecnologia de Marilia cumpre sua missdo social e tem o
reconhecimento da comunidade, sdo inUmeras as parcerias realizadas com
empresas e instituicbes em diversos projetos realizados na comunidade

conforme quadro abaixo:

Projeto | Desenvolvimento de Metodologia para Gestéo e Gerenciamento de Residuos Quimicos

oriundos de Laboratdrios nas unidades de Ensino do Centro Paula Souza

Resumo | Um grande desafio da atualidade é conciliar as atividades humanas com a preservagao

do meio ambiente. Observa-se uma crescente preocupagdo quanto a falta de
gerenciamento adequado aos residuos solidos gerados em laboratérios didaticos e/ou de
pesquisas nas Instituicdes de Ensino (IE), devido ao impacto ambiental causado e ao
papel importante que as |IEs desempenham diante da sociedade. No caso especifico dos
residuos quimicos, 0s mesmos apresentam um risco intrinseco e exigem cuidados
especiais em sua gestao. Vale ressaltar que, além das agdes para reducéo e tratamento
dos residuos produzidos, sdo essenciais o treinamento e a conscientizagao das pessoas
envolvidas. Assim, o objetivo deste projeto visa elaborar estratégias de gestdo e
gerenciamento de residuos quimicos gerados nos laboratérios das Unidades de Ensino
do Centro Paula Souza.

Projeto | Planejamento de agdes estruturadas para melhoria da implantagdo das Boas Préaticas de

Manipulagdo dos feirantes de Marilia/S.P. e Barretos/S.P. e a consolidagdo do
aprendizado através da aquisigao do selo de qualidade.
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Resumo

Instrucédo e capacitagao dos feirantes para a melhoria das condigdes higiénico-sanitarias
das Feiras Livres conduzidas em diversos locais do municipio de Marilia/S.P., a partir da
realizagdo do curso de Boas Praticas de Manipulagéo (BPM).

Projeto

Microbiologia Aplicada a fermentacdo anaerébia de cafés especiais por microrganismos
autoctones e aldctones, visando o incremento sensorial das bebidas e a viabilidade
econdmica do processo para o produtor de café da Regiéo de Garga

Resumo

Parceria com o Turismo Rural de produtores de Café da Regido e parceria com outros
docentes

Projeto

Sistematizagdo dos processos de produgdo de cafés em propriedades cafeicultoras
respeitando questdes sociais, econdmicas e culturais nos seus planejamentos produtivos.

Resumo

O principal objetivo desse projeto desenvolver e testar metodologias para coleta de
informagdes e dados que caracterizem as propriedades cafeicultoras com base em
estruturas fisicas, objetivos manejos de processos e producao.

Projeto

Avaliagéo da aplicagao de objetos digitais de aprendizagem como forma de desenvolver
conteudos de educagao do gosto alimentar

Resumo

O projeto de pesquisa propde a avaliagédo da aplicagéo de objetos digitais de aprendizagem
como forma de desenvolver contetidos de educagéo do gosto alimentar, ou seja, o resgate
da experiéncia alimentar nas praticas de consumo

Projeto

Contribuicdo das Tecnologias Digitais para a qualidade de vida de alérgicos e intolerantes
alimentares

Resumo

O objetivo deste projeto foi utilizar as tecnologias digitais de informagao e comunicagéo
como ferramentas para melhorar a qualidade de vida de alérgicos e intolerantes
alimentares, por meio de uma abordagem educativa e elucidativa

Projeto

Horta pedagogica com plantas alimenticias ndo convencionais (PANC) incluindo flores
comestiveis: caracterizagdo da qualidade pos-colheita e desenvolvimento de novos
produtos.
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Resumo | Projeto realizado em parceria com a Prefeitura Municipal de Marilia - CRAS

Projeto | Habitos alimentares de criancas e adolescentes no contexto da pandemia: do diagndstico
a educacédo nutricional e o desenvolvimento de alimentos funcionais

Resumo | Projeto realizado em parceria com a Prefeitura Municipal de Marilia - CRAS

Projeto s : . e ,
Transformacéo Digital na melhoria da produtividade e competitividade em microempresas
de Marilia/SP e regiao.

Resumo | O objetivo geral deste projeto seré aplicar a transformagéao digital nas micro e pequenas

empresas do setor de alimentagdo de Marilia/SP e regi&o, buscando a melhoria da
produtividade e competitividade
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Eixo 3.3. Politicas Académicas
Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao

Dimensao 4: Comunicagcdo com a Sociedade
Dimensao 9: Politica de Atendimento aos Discentes

EIXO 3 — Politicas Académicas

Dimensao

SINAES Dimenséo 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao

APRESENTAGAO DAS PRINCIPAIS INFORMACOES COLETADAS NO EIXO

Alternativa Totzal de Respostas . % alternativa
Muite bom 1.707 47 56%
Bom 1321 36.81%
Regular 381 10.62%
M3o soube responder 85 237%
nzatisfatoric 47 1.31%
M3z soube informar/nic == aplica 30 0,34%
Muite Insatisfataric 13 0,50%
Total 3.589 100,00%

Regular 10.62%

Muito bom 47.56%

Bom 36.51%

Dimens&o 2: POLITICA PARA O ENSINO E A EXTENSAO

A Faculdade de Tecnologia de Marilia € a Unica instituicdo publica a ofertar

cursos de tecnologia na cidade de Marilia e por sua politica de ensino conquistou o

reconhecimento da sociedade. A Fatec de Marilia mantém-se fiel ao atendimento das

diretrizes estabelecidas em 2012 pelo Centro Paula Souza e sua politica para a

educacao superior:

 Carga horaria referencial para todos os cursos de tecnologia oferecidos:
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* 2400 horas, excetuando-se as atividades de estagio e trabalho de graduacéo
(TG);

* Incentivo a inclusao de estagio supervisionado e trabalho de graduacao, com

duracéao total de 400 horas, tendo como referéncia 240h de estagio e 160 para o TG;

* Distribuicdo da carga horaria dos cursos em 6 semestres de 400 horas cada,

ou seja, com 480 aulas;

» Colocacdo de semestre com 20 semanas corridas, contendo 24 aulas

semanais, de modo a possibilitar o cumprimento das 480 aulas semestrais;

* Uso de atividades EaD ou reposi¢des aos sabados para a complementacao
da carga horéria até o limite das 480 aulas, desde que essas atividades nao

ultrapassem a 20% do total, conforme determina a legislacéo;

» Estabelecimento de calendario unificado para os periodos letivos,

possibilitando que o sistema académico possa ser implementado.

As atividades de Graduacgdo avaliadas, estdo nem niveis de exceléncia como
podemos observar na figura acima: As questfes avaliativas sobre o nivel de ensino
da Unidade avaliados por todo corpo docente, discente e administrativos, alcancamos
84,37% entre “Muito bom” e “Bom”, e dos docentes atingimos aproximadamente
92,82%. Pelos indices apontados ndo existe a necessidade de nenhuma atividade

corretiva, somente a manutencdo das que ja sédo praticadas.

Como podemos perceber os indices chegam proximos a 100%, ndo houve
respostas de conceitos negativos. Os excelentes indices apresentados mostram que
a Fatec Marilia é coerente em suas atividades educativas e esta em consonéncia com

o PPC dos cursos em que atua.

Nesta dimensé&o, os resultados apresentados pelo corpo docente da Fatec
Marilia se mostram excelentes e compativeis com a politica e a¢cdes desenvolvidas
pela unidade de ensino. Como podemos observar nenhuma agao corretiva especifica

precisa ser tomada, somente a manutencdo do que ja existe e as atualizacdes
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naturais. O olhar da Fatec Marilia, deve a todo momento, estar direcionado para a
busca de exceléncia, apresentamos, final deste tdpico, alguns itens que ndo podem

sair de tela para a manutencao dos indices de avaliacdo desta dimensao:

* Aliar sempre a transmissao do conhecimento através de teoria e pratica visto
que essa metodologia atende aos objetivos da educacao tecnoldgica e facilitam o
processo de ensino aprendizagem,

* Manter o programa de monitoria pois é fator de contribuicdo para a

formacgao,

* Mantem e ampliar os programas de extensao - sdo agentes para a formacéo

profissional.

EIXO 3 — Politicas Académicas

Dimensao | Dimensao 4: Comunicacao com a Sociedade
SINAES

APRESENTAGCAO DAS PRINCIPAIS INFORMAGOES COLETADAS NO EIXO

Alternativa Total de Respostas . % alternativa
Muitc bom 312 37.32%
Bom 205 35,65%
Regular 175 2093%
nsatisfataric 23 275%
M3o soube responder 15 1,79%
Muite Insatisfatdrio 13 1,56%
Total 836 100.00%

Muito Insatisfatorio
1.56%

Puito bom 37.32%
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Dimens&o 4: COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

As politicas académicas e a comunicagdo com a sociedade sao fundamentais
para o fortalecimento das instituicbes de ensino superior, como a FATEC Marilia.
Essas politicas visam ndo apenas a exceléncia académica, mas também a integracao
da instituicdo com a comunidade, promovendo uma troca matua de conhecimentos e

experiéncias.

A Faculdade de Tecnologia de Marilia reuniu, nos dias 02 e 03 de outubro,
grandes especialistas da area de alimentacdo, para ministrar minicursos e palestras
para alunos e profissionais da area no 8° FATECAL — Simpésio de Tecnologia de
Alimentos. Evento teve apresentacdes em saldo do Sun Valley Marilia By Atlantica e

na prépria sede da faculdade, na avenida Castro Alves.

Segundo a professora Dr.2 Anna Claudia Sahade Brunatti Abrdo, nutricionista
docente da Fatec Marilia, a proposta do simpdésio € oferecer aos alunos e profissionais
da area a oportunidade de conhecer a realidade do mercado de trabalho e se atualizar
em relacdo as atualizacdes tecnoldgicas do segmento. “E um momento impar, pois
discutimos temas atuais, como a inteligéncia artificial, e oportunizamos aos alunos a

chance de conhecer profissionais que sao referéncia na area”, destacou.

Segundo Anna Claudia, outro momento relevante para os participantes, € a
presenca de egressos da Fatec Marilia, que hoje estdo atuando em grandes empresas
da area de alimentagdo. “Estes ex-alunos relatam como conquistaram espaco no
mercado de trabalho e a importancia da Fatec, na sua formacdo e qualificacédo

profissional”, ressaltou.
Agenda de minicursos e palestras

A abertura solene do 8° FATECAL foi realizada pela professora Dr.2 Claudia
Cristina Nicolau, diretora da Fatec Marilia. Ela destacou a felicidade em receber os
participantes, alunos e profissionais, que estdo em busca do conhecimento. Claudia
ressaltou ainda a importancia do Simpésio, na discusséo de questdes importantes da
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atualidade. A mesa foi composta ainda pela coordenadora do curso de alimentos,
professora Adriana Ragassi Fiorini e pela Thais Yuri Matsumoto- Coordenadora e
Gestdo Educacional Regional 08- Marilia/ Presidente Prudente, e a Professora
responsavel pela organizacédo do evento, Prof.2 Dr.2 Anna Claudia Sahade Brunatti
Abréo

Em seguida, as 8h30, houve a palestra de Richard Adriano, do RH da Jazam
de Pompeia. Ele abordou o tema “A revolu¢do do RH: Tecnologia e Inovagao no
gerenciamento de talentos”. As 10h, foi a vez da MSC (Mestre em Ciéncias), Francielli
D’Carlos, consultora da Safer Food. A mineira de Formiga (MG) abordou “A
importancia da consultoria na producgao de alimentos seguros e desenvolvimentoi de

pequenos e medios produtores”.

A manha do primeiro contou ainda, as 11h, com a palestra “Transformagao
digital e a inovagdo na industria de alimentos”, apresentada por Jodao Francisco

Teixeira, do Senai (Servico Nacional da Indastria).
Minicursos na Fatec

A tarde do primeiro dia contou ainda com dois minucursos simultaneos, no
periodo das 14h as 17h, realizados na sede da Fatec Marilia. O Dr. Renato Grimaldi,
da Unicamp (Universidade de Campinas), apresentou o curso “Da matéria prima ao
produto formulado: novas tendéncias e desafios tecnologicos”, enquanto Franciele

D’Carlos ensinou sobre “Estruturando a carreira na consultoria de alimentos”.

A noite do primeiro dia contou, as 19h, com a palestra de Laurence Bortinhon,
do SIG Group, que abordou o tema “Embalagens assépticas — tipos, processos,
evanse e curiosidades de embalagens diversas”. Na sequéncia, as 20h, foi a vez do
doutor Renato Grimaldi, da Unicamp, falar sobre a “Evolu¢cédo do mercado atual das
gorduras — em busca da saudabilidade”. Encerrando o primeiro dia, as 21h, o gerente
de Inovacdo Confectionery da Nestlé Brasil, engenheiro Jodo Roberto Piovesana

Ramalho, abordou o tema “Do cacau ao chocolate, uma jornada de transformagao”.
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Mais conhecimento e formacéao

No segundo dia do 8° FATECAL (03/10), os participantes tiveram a
oportunidade de debater questfes ligadas a FAKE NEWS em uma Mesa Redonda, a
partir da 8h. O tema abordado foi “Alimentagcdo em debate: Fake News, processados
e rotulagem — o que precisamos saber?”. Em seguida, por volta das 9h, Sandro
Fonseca, da BIOTEC, apresentou o tema “Origens e curiosidades tecnoldgicas na

producao de biscoitos”.

A manha de quinta-feira contou ainda, por volta das 10h30, com a palestra
apresentada pela Dr.2 Michele Harumi Omura, egressa, formada na Fatec Marilia,
representando a Integralmédica. O tema de sua palestra foi “Suplementos alimentares

no contexto atual: fundamentos, mercado e o papel da integralmédica”.

Seguindo a agenda de minicursos, a unidade da Fatec de Marilia
proporcionou a realizacdo de dois minicursos no segundo dia. Entre 14h e 17h, foi
apresentado o “Curto circuito de cafés”, pelas Dr.? Renata Bonini e Dr.2 Claudia Dorta,
ambas da Fatec Marilia. Em outra sala, o técnico Sandro Fonseca, da Biotec,

apresentou o minicurso “Analises para farinha de biscoitos 56-11-02.

A noite, as palestras prosseguiram no Sun Valley By Atlantida. Entre 19h e
20h, a Dr.2 Thamires Maria Simdes da Silva (ex-aluna da Fatec Marilia), da Prozyn,
apresentou o tema “Tenologia e aplicagéo de enzimas na industria de alimentos”. Em
seguida, as 20h, a doutora Dr.2 Cleldiane Samara Murari, ex-aluna da Fatec Marilia,
trabalhando e e representando a Femsa Brasil, apresentou o tema “Inteligéncia
Atrtificial e Biotecnologia como ferramentas de controle de qualidade microbiolégico na
industria de alimentos”. Fechando a noite, as 21h, foi a vez de Fernando Orsi, da BRF,
apresentar “A importancia da rastreabilidade na cadeia produtiva e credibilidade junto

aos nossos clientes”.

O 8° Fatecal se consolidou como um espaco valioso para atualizacéo e troca
de experiéncias, contribuindo significativamente para a formacdo de alunos e

profissionais da area de alimentos. A realizacdo de eventos presenciais e virtuais
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como este fortalece o dialogo entre a FATEC e a comunidade, promovendo uma

educacao de qualidade e alinhada as demandas do mercado.

A sinergia entre as politicas académicas e a comunicacdo com a sociedade &
essencial para a formacdo de profissionais qualificados e comprometidos com o
desenvolvimento local. A FATEC Marilia, ao adotar essas praticas, pode se posicionar
como um agente transformador, promovendo um ensino superior que nao apenas
forma, mas também dialoga e colabora ativamente com a comunidade em que esta

inserida.
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© micursos w

FATECAL

Horario Dia 02 e Outubr - Quarta-feira - Local: Sun Valley Marila By Atiantica
Th30-8n | Enteega de material
8n-8130 | Abertura soleng- Profa. Ora. Claudia Cristina Nicolau - Diretora da Fatec Mariia
8130-8130 | “Arevoluoao do RH: Teonologia @ Inovacao do gerenclamento de talentos” - Richard Adriano- Jazam
9030-10n | Coffe Break
10n-in | Almportancia ta consuitoria na producao de almentos Seguros e desenvolvimento g pequens e medios produtores - Msc, Franclell 'Carlos - Safer Food
1in-12n | “Transformacao dlgital ea inovacao nia industria de alimentos - J0do Francisco Telkelra- SENAI
191-20n | "Embalagens assepticas - tipos, irocessos, envase e curiosidades de embalagens diversas” - Laurence Bartinhon - SI6 Group
20-2 Q ~Dr. Renato Grimaldi - UNICAMP
2n-21n30 | Coffe Break
2103022030 0o cacal 3o chocolate, uma Jornada de transformacaa” - Eng. Joo Roberto Plovesana Ramalho / Gerents de Inovagao Confectionery - Nestle Brasil
Dia 0308 Outubiro- Quinta-Feira - Local: Sun Valley Mariia By Atantica

Horario Dia 02 e Outubro - Local: Fatec Marilla

HTM | tpcaplopioas- . Renata Bimala- UNICAMP-Valo: S 100.00

“Estruturando a carrelra nia consultor(a e aimentos” - Msc. Franclelll
'Caios - Safer Food - Valor: RS 80,00

Horario Dia 03 e Outubro - Local: Fates Marilla

Wh-m

- Fatee

Wh-1h

T | yaon: s 100,00

80-8n | "Almentacao em debate: Fake News, Drocessados 8 rotulagem - 0 Gue precisamos saber?” - Mesa redonda

[~ - -Sanunofonseca- B0t
| . gen
| BloTEC @ brf Gresean roion lm o080 | e reak
9.9,0 P y Simpesio e T Io8ia e Mimontss 10n30-11n30 | " Suplementos allmentares no contexto atual: fundamentos, mercado ¢ 0 papel da Integraimedica - Ora. Michele Harumi Omur-Integraimedica
ACA cacau Dias 02 & 03 de Outubro
IT'S FOODS ™ Local: Sun Valley Marilia by Atlantica - R. Almores, 601- Marilla- SP 180-200 | “Teonologta  aplcaca e enzimas na Industria de allmentos” - Ora. Thamires Maa Simoes da Silva - Prazyn
l @ Prateg @ 200-20n | “Intaliggnoia Aifcial e Blotecnologia como feFramentas o controle de qualidads microbiologico na industria de aimentos™ - Ora. Ceidians Samara Murari- FEMSA BRASIL
@ Il s Informag0es e soricoes pelo nk:
l SO s s o s, AR . et MLl
2In30-22030| “Almportancia da rastreabllidade na cadela produtiva e credibilidade Junto aos nossos cllentes ™ - Fernandao OrsI - BRF

A comunicagdo com a sociedade se demonstra eficaz, com canais sempre
abertos e atuantes. As informagdes circulam rapidamente em ambas as dire¢des,

proporcionando agilidade e clareza ao processo de gestéo.

A avaliacdo dos dados apresentados no grafico sobre o acesso da
comunidade externa as atividades desenvolvidas pela Fatec, tanto por discentes
guanto por docentes, revelou resultados excelentes: 73,35% dos respondentes
avaliaram como “Muito bom” ou “Bom”. Isso indica uma melhoria significativa na
plataforma de comunicagdo com a comunidade interna e externa, conforme previsto
e programado para este ano. Os resultados sdo encorajadores e devem ser mantidos

e ampliados em 2025.

Entretanto, conforme evidenciado na Dimenséo 4, é necessario um foco mais
especifico na comunidade discente. Cerca de 23,68% dos alunos consideram a
comunicacao como regular, sinalizando a necessidade de mudancas nas estratégias
de divulgacao e nas formas de comunicacdo da Fatec Marilia. A instituicdo precisa
implementar mecanismos que facilitem o acesso as plataformas, pois, apesar da
disponibilidade, ainda ha espaco para melhorar a comunica¢cdo com o corpo discente.

Essas mudancas ja foram solicitadas em relatérios anteriores.

Na avaliacdo do corpo docente, a Fatec Marilia esta avancando nas suas

acbes de comunicacdo com a sociedade, especialmente na interacdo entre a
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coordenacdo dos cursos e os discentes. A avaliacdo global dos canais de
comunicacao foi positiva, mas a IES deve concentrar esforcos para aprimorar o

acesso e a navegabilidade em alguns aspectos:

e Reduzir a fragilidade nos canais de midia social, caixa de sugestdes e ouvidoria,
garantindo que estejam sempre atualizados e respondendo prontamente as
solicitacdes.

e Melhorar a utilizacdo das midias sociais, criando um programa de gestéo ativo
gue inclua postagens regulares, interacbes com a comunidade e compartilhamento

de resultados e eventos.

o Fortalecer o canal da ouvidoria, assegurando que as sugestdes e reclamacgoes

sejam tratadas de forma eficiente e transparente.

e Criar um boletim informativo mensal, que destaque as atividades e conquistas

da Fatec, promovendo maior engajamento e transparéncia.

Com essas acbes, a Fatec Marilia podera ndo apenas melhorar a
comunicacao com a sociedade, mas também fortalecer a relagdo com a comunidade

discente e docente, contribuindo para um ambiente mais colaborativo e participativo.

Os Canais da FATEC Marilia sdo os seguintes:
» Sites institucionais do CPS:

https://www.cps.sp.qgov.br/

 Site da Fatec Marilia

https://www.fatecmarilia.edu.br/

» Assessoria de comunicagao:

https://www.cps.sp.gov.br/atendimento-a-imprensa/

https://www.cps.sp.gov.br/sobre-o-centro-paula-souza/

» Departamentos/Assessoria-de-comunicacao/
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imprensa@cps.sp.gov.br

» Quvidoria:

https://www.ouvidoria.sp.gov.br/Portal/Default.aspx

EIXO 3 — Politicas Académicas

Dimensao | Dimenséao 9: Politica de Atendimento aos Docentes
SINAES

APRESENTACAO DAS PRINCIPAIS INFORMACOES COLETADAS NO EIXO

Alternativa Total de Respostas . % alternativa
Muito bom 718 IT13%
Bom 670 34, 64%
Regular 235 14,74%
MNio soube responder 137 7.08%
mzatizfatdrio &1 3.15%
Mao soube informar/nic se aplica a5 1.31%
Muito Insatisfatdric 28 1,45%
Total 1.934 100,00%

Mic soube informar/nio s2 aplica

1.81%

Mo soube responder 7,08%

Regular 14,74%

Muito bom 37,13%

Bom 34.64%

Dimens&o 9: POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS ESTUDANTES

O atendimento aos estudantes da InstituicAo € realizado através dos

seguintes canais e instrumentos:
o Coordenadorias de cursos

e Supervisdes de estagios
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o Orientacfes de trabalhos de graduacéao
« Monitorias

Na avaliac&o dos sistemas de apoio aos alunos, como monitoria, orientagdes
e participacdo em atividades artisticas, esportivas, sociais e culturais, obtivemos um
resultado excepcional: 90% dos alunos avaliaram esses servigos como “Muito bom”
ou “Bom”. Em relagdo a questdo sobre o incentivo da Fatec a participacdo em
atividades cientificas, artisticas, esportivas, sociais e culturais (como a Semana de
Tecnologia e o Hackat), o resultado foi ainda mais positivo, alcangando 92,5%. Isso

indica que estamos no caminho certo com nossas acoes.

Ao analisarmos o conjunto de questfes da Dimensao 9 sobre as Politicas de
Atendimento aos Discentes, os indices que se referem as op¢des “Muito bom” e “Bom”
somam cerca de 72%. No entanto, € evidente a necessidade de o CPS considerar
formas de apoio financeiro aos alunos, como programas de bolsa, que estdo além das
acOes da unidade. O programa de intercambio, que também néo é responsabilidade
da Fatec Marilia, mostra potencial de melhoria, uma vez que a instituicdo ja participa
ativamente desse programa, com alunos selecionados em 2022 e 2023. Portanto, a

avaliacao dos indicadores €, em sua maioria, positiva.

E importante destacar que a maioria dos alunos dos cursos oferecidos pela
Fatec Marilia vem de escolas de Ensino Médio publico, onde frequentemente
apresentam deficiéncias em conteludos basicos. Em resposta a essa realidade, nossa
faculdade implementou acdes de nivelamento dentro das politicas de atendimento.
Para as disciplinas com maior dificuldade de aprendizado, os docentes revisitam 0s
conceitos fundamentais. Essa estratégia tem contribuido para a redu¢éo dos indices

de retencéo e evasao escolar.

Além disso, contamos com alunos voluntarios, sempre sob a orientacéo dos
docentes, que realizam plantdes de duvidas e grupos de estudo. Também dispomos
de especialistas que cuidam da inclusdo de portadores de necessidades especiais.

Em reunido com os representantes dos alunos, foi manifestado que eles estéo cientes

Relatdrio de Autoavaliag¢do Institucional
da Fatec — 2024/INTEGRAL



s EPAS,

GOVERNO
DO ESTADO

Administracao Central
Unidade do Ensino Superior de Graduacao
das oportunidades oferecidas pela Fatec Marilia para apoiar aqueles com dificuldades
de aprendizagem.

3.4. Eixo 4: Politicas de Gestao
Dimensao 5: Politicas de Pessoal

Dimensao 6: Organizacdo e Gestao da Instituicao
Dimenséao 10: Sustentabilidade Financeira

EIXO 4 — Politicas de Gestao

Dimensao | ~: N _ "
SINAES Dimenséao 5: Politicas de Pessoal

APRESENTAGAO DAS PRINCIPAIS INFORMAGOES COLETADAS NO EIXO

Alternativa Total de Respostas . % alternativa
Bom 198 41,82%
Muitc bom ET 33.78%
Regular 137 14.36%
MNio soube responder 24 2,52%
m=atisfatario 14 1.47%
Muite Insatisfatdrio 2 0,24%
M3o soube infarmar/nio se aplica 2 0.21%
Total 954 100,00%

. . nsatisfatorio
Mao scube responder 2, 52% 1 47%
it

Regular 14,36% ’

Bomn 41,82%

Muito bom 38.78%
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Dimens&o 5: POLITICAS DE PESSOAL

A Evolucdo Funcional, conforme estabelecido pela Lei Complementar n.°
1.044/2008 e suas alteracdes (Lei Complementar n.° 1.240/2014 e Lei Complementar
n.° 1.343/2019), integra o plano de carreira dos servidores do CPS. Este sistema de
evolucdo, que ocorre a cada dois anos, permite a progressdo de docentes e
funcionarios, sendo regulado pela Deliberacdo Ceeteps n.° 71/2021. O processo

avaliativo é dividido em duas vertentes: Promoc¢ao e Progresséo.

Corpo Docente
Na avaliacao das Politicas de Pessoal, o Corpo Docente indicou um equilibrio
entre os indices mensurados, com 84,38% das respostas classificadas como “Muito
Bom” ou “Bom”. No entanto, 9,38% consideraram a avaliagdo como regular,

sinalizando a necessidade de acfes para buscar a exceléncia.

Esses indices refletem o impacto positivo da SPAP (Semana de Planejamento
e Aperfeicoamento Pedagdgico), que oferece palestras e treinamentos semestrais
para atualizacao das praticas pedagdgicas. Os docentes sao incentivados a participar
de eventos cientificos, muitos dos quais estdo sendo realizados online, e 0 nimero de

participantes tem sido satisfatorio.
Corpo Técnico/Administrativo

Os colaboradores técnicos e administrativos também avaliaram as Politicas
de Pessoal em relacdo a promocado e evolucdo funcional, apresentando 47% de
avaliacées “Muito Bom”, 36,8% “Bom” e 6,58% “Regular”. Embora alguns pontos
fradgeis tenham sido identificados, esses fatores sdo determinados por legislacdes e
politicas do CPS, que estdo além da nossa algada. No entanto, em todas as
dimensdes avaliadas, o0s servidores reconhecem que suas habilidades e
competéncias estdo sendo valorizadas pela unidade de ensino, demonstrando

satisfagdo com seu trabalho e coeréncia entre suas atribui¢cdes e fungodes.
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Durante a Semana de Planejamento Pedagdgico, os colaboradores técnicos
e administrativos tém acesso a palestras que visam atualizar as praticas cotidianas de

cada departamento.

Além disso, as reunides periodicas abordam ndo apenas questdes
operacionais, mas também temas de interesse comum, promovendo um ambiente
colaborativo. Os colaboradores sé&o ainda incentivados a participar de cursos online
oferecidos pelo Centro Paula Souza, uma alternativa acessivel para o

desenvolvimento de conhecimentos em suas areas de interesse.

EIXO 4 — Politicas de Gestao

Dimensao
SINAES

Dimenséo 6: Organizacdo e Gestéo da Instituicdo

APRESENTAGAO DAS PRINCIPAIS INFORMAGOES COLETADAS NO EIXO

Alternativa Total ce Respostas . % alternativa
Muito bom EF)| 33,20%
Bom 355 37.21%
Regular 106 11,11%
Miz soube responder a2 9,54%
nsatisfatorio 15 157%
Miz soube informar/ndo ze aplica a 0.24%
Muito Insatisfatario 7 0,73%
Total 954 1000, 0%
Mo scube responder 9,64% fatanic s

Regular 11,11%

Muito bom 33,89%

Bom 37.21%
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Dimens&o 6: ORGANIZACAO DE GESTAO DA IES

Verificou nessa dimensdo como a comunidade académica percebe a
organizacdo e atuacao das liderancas e colegiados da unidade. O reconhecimento
como uma equipe de direcdo que é capaz de coordenar e levar acdes que Sao
prioridades na unidade foi percebida da seguinte forma:

a) A representatividade das ac¢bes administrativas da direcdo da Fatec foi
pontuada como “Muito Bom” - 68,42% “Bom” - 21,05%.

b) Existe disponibilidade e tempo para o atendimento das demandas € avaliado
como excelente pelos autores da comunidade;

¢) Todos os atores percebem a direcéo participante e atuante na resolucao de
conflitos.

Para melhor entendimento, apresentamos a seguir como se encontra

estruturada a equipe de direcéao e seus colegiados na FATEC de Marilia.

6.1 Congregacdo Fatec de Marilia

Conforme Regimento das FATECs “a Congregagdo € o 6rgao colegiado de
supervisao das atividades académico-administrativas, do ensino, da pesquisa e da
extensdo de servicos a comunidade, obedecidas as diretrizes gerais da politica
educacional”.

A Congregacdao da Fatec de Marilia é sempre muito atuante, todas as decisdes
gue envolvem a gestdo da unidade sdo tomadas em comum acordo. A atual
Congregacéo tomou posse em marco de 2023, para um mandato de dois anos, no
qual 2025 no mesmo periodo ocorrerd nova eleicdo, sua composicao atual é

apresentada no quadro abaixo:
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Congregacéao da Faculdade de Tecnologia de Marilia — margo 2023 a marco
de 2025

Cargos Representante

Cargos Representante

Diretor

Claudia Teixeira Nicolau

Coordenador de Curso de Alimentos

Adriana Maria Ragassi Fiorini

Coordenador de Curso Gestao Comercial

Vania Cristina Pastri Gutierrez

Professor PS3

Anna Claudia Sahade Brunatti Abrdo

Professor PS2

Leandro Repetti

Marcel Santos Silva

Professor PS1

Eloiza Martins Primo Capeloci
Gustavo Vieira

Representante  do  corpo  técnico

administrativo

Michele Sayuri Noda

Representante da comunidade externa

Claudia Alessandra Hilsdorf Amos

6.2 Coordenadoria de Curso

A Coordenadoria de Curso e o NDE foi avaliado tdo somente pelo corpo discente
e corpo docente, uma vez que sao esses atores que possuem maior contato — sendo

gue os alunos e professores, respectivamente, percebem como muito boa/excelente

a atuacao da coordenacao e do nucleo docente estruturante da FATEC Marilia.

A Coordenadoria de Curso ¢é estruturada de acordo com o Regimento Unificado
da FATECSs, Deliberacdo CEETEPS 07 de 15/12/2006, Cap. IV, Artigos de 14 a 19 e

Incisos, dentro da normalidade.

6.3 Nucleo Docente Estruturante - NDE

O Nucleo Docente Estruturante - NDE constitui-se de um grupo de docentes,

com atribuicbes académicas de acompanhamento, atuante no processo de
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concepcao, consolidacdo e continua atualizacdo do projeto pedagdgico do curso. E
um colegiado de assessoria ao processo de gestao académica/pedagogica do curso.
O Curso de Tecnologia em Alimentos instalou seu NDE em 21/05/2018 e esta
trabalhando ativamente em reunifes programadas.
O Curso de Gestdo Empresarial instalou seu NDE em 16/03/2020 e esta

trabalhando ativamente em reunifes programadas.
a) NDE de Tecnologia em Alimentos
O Nducleo Docente Estruturante do Curso de Tecnologia em Alimentos,

atualmente é constituido pelos representantes abaixo formado através de processo

eleitoral seguindo as deliberacdes e portarias internas.

Cargos Composicado NDE- Tecnologia em Alimentos

Presidente-Coordenador do Curso | Adriana Maria Ragassi Fiorini

Docentes Gilmar Milewski Lucena
Leandro Repetti

Luiz Fernando Santos Escouto

Marie Oshiiwa

b) NDE de Gestdo Comercial

O Nucleo Docente Estruturante do Curso de Gestdo Comercial, atualmente é
constituido pelos representantes abaixo formado através de processo eleitoral

seguindo as deliberacdes e portarias internas.
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Cargos Composicado NDE- Gestdao Comercial

Presidente-Coordenador do Curso | Eduardo Oliveira Ignacio

Docentes Eloiza Martins Primo Capeloci
Marcel Santos Silva

Vania Cristina Pastri Gutierrez
Gilmar Milewski Lucena

EIXO 4 — Politicas de Gestéo

Dimensdo | Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira
SINAES

APRESENTAGAO DAS PRINCIPAIS INFORMACOES COLETADAS NO EIXO

A Sustentabilidade Financeira cabe exclusivamente a Administracdo Central do
CPS em razéo da dotagao orcamentaria da autarquia.”

Alternativa Total de Respostas % alternativa
-
Bom 262 37.06%
Muite bom 821 35,30%
Regular 344 14,79%
Mo soube responder 146 6.28%
nestisfatdrio 75 3.22%
Muito Inzatisfatdrio 65 2.79%
Mio soube informar/nio se aplica 13 0.56%
Total 2.326 100,00%
Muito Insatizfatorio 2.70%
Nio soube responder 6,28% '
Regular 14,70%
Bom 37.06%
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3.5 Eixo 5: Infraestrutura Fisica

Dimenséao 7: Infraestrutura Fisica

EIXO 5 — Infraestrutura Fisica

Dimensao | ~. N .
SINAES Dimenséo 7- Infraestrutura Fisica

APRESENTAGAO DAS PRINCIPAIS INFORMAGOES COLETADAS NO EIXO

Alternativa Total de Respostas . % alternativa
Bom 1078 31,64%
Regular 840 24,92%
Muite bom 07 20,75%
msatisfatario 319 9.36%
Muito Insatisfataric 260 7.63%
M3o soube responder 162 4,75%
M3o zoube informzr/ndo 5= aplicz 3z 0,04%
Total 3.407 100,00%

N&o soube responder 4.75%

Muito Insatisfatoric 7.63%

nsatisfatorio 9.36% ‘

Bom 31.64%

Regular 24,92%

Dimensé&o 7: INFRAESTRUTA FISICA

A infraestrutura FATEC MARILIA é projetada para atender as necessidades
especificas de cada curso, oferecendo um ambiente propicio para o aprendizado e
desenvolvimento dos alunos. Com biblioteca bem equipada, salas de aula e
laboratorios especializados, a Fatec garante que os estudantes tenham acesso a

recursos que fomentem a pratica e a pesquisa em diversas areas do conhecimento.

Relatdrio de Autoavaliag¢do Institucional
da Fatec — 2024/INTEGRAL



R suza ' gﬁﬁl—o

GOVERNO
DO ESTADO

Administracao Central
Unidade do Ensino Superior de Graduagao
Na avaliacdo junto a comunidade académica, os resultados refletem a
percepcdo sobre a infraestrutura disponivel. Os indices de satisfacdo foram os
seguintes: 31,64% dos respondentes avaliaram a infraestrutura como "Bom", 24,92%
a consideraram "Regular”, e 20,75% classificou como "Muito bom". Esses dados
sugerem que, embora a maioria reconheca os aspectos positivos da infraestrutura, ha
também espaco para melhorias, especialmente nas areas identificadas como

"Regular”.

A FATEC Marilia enfrenta desafios significativos em relacdo a sua
infraestrutura, que impactam diretamente a qualidade do ensino e da pesquisa.
Embora os laboratorios atendam as necessidades pedagogicas dos cursos
oferecidos, as limitacdes do prédio antigo comprometem aspectos essenciais, como
ventilagcdo e iluminacdo, resultando em uma avaliacdo regular por parte da
comunidade académica. Embora o mobilidrio seja adequado, sua valorizagdo é
prejudicada pelo espaco fisico em que se encontra, gerando uma percepcao de

inadequacao.

A coexisténcia da FATEC com a ETEC no mesmo espaco fisico amplifica
esses desafios, pois a carga elétrica disponivel € insuficiente para climatizacao
adequada, o que dificulta ainda mais a melhoria das condicbes de aprendizado.
Apesar dessas limitacdes, o percentual alcancado na avaliacdo € considerado
positivo, refletindo a resiliéncia da instituicdo e a dedicagdo de seus docentes e

servidores.

A urgéncia em iniciar as obras para um novo prédio se torna clara,
especialmente apos a doacao oficial de um terreno pela prefeitura municipal. Um novo
espaco fisico ndo apenas melhoraria as condi¢des para 0s cursos atuais, mas também
abriria portas para a oferta de novos cursos presenciais, ampliando as oportunidades
para os alunos. A transicdo para um novo prédio é essencial para superar as
limitacbes do espaco atual e promover um ambiente mais adequado para o

aprendizado.
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Os docentes e servidores reconhecem as dificuldades impostas pelas
deficiéncias estruturais e elétricas do prédio atual, mas permanecem comprometidos
em priorizar melhorias. Com um novo espaco, a FATEC Marilia podera avancar em
direcdo a exceléncia, garantindo melhores condi¢cdes para todos os envolvidos no
processo educativo. A expectativa € que, com o novo prédio, a FATEC possa nao
apenas consolidar a qualidade de seus cursos, mas também se tornar um polo de

inovacao e desenvolvimento tecnolégico na regiao.

Como j& citado anteriormente, essas condicdes no prédio atual, e suas
deficiéncias fisicas, estrutural torna muito dificil a melhoria para alcancarmos a
exceléncia nessa dimensdo, mas novamente colocaremos em prioridades para

melhorar essa condicao.
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4.  QUADRO PARA A ANALISE COMPARATIVA DOS RELATORIOS PARCIAIS 2022/2023 E ANALISE
GLOBAL

EIXO 1: PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

Cdédigo Caodigo
~ PGA 5 PGA DAS
ACOES DAS ACOES PROPOSTAS ACOES

PROPOSTASNO  AGCOES = NO RELATORIO DE = i X
RELATORIO DE ACOES 2023 ACOES ANALISE GLOBAL E A CONTRIBUICAO PARA O

2022 REALIZADAS REALIZADAS PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Mostrar o que foi| 102 ) SIM 01- Sistematizacéo das 102 %) SIM Para as a¢Bes propostas em 2023, todas as acées foram realizadas,
apontado pela CPAe a E ))N 30 acoes e COmMpOsIGao E )) NAO desde formac&o de equipe, divulgagdo, acompanhamento e aplicacio
agdo  que  foi () Parciaimente | 908 9rupos de trabalho. ( ) Parcialmente | das estratégias para alcancarmos os resultados.
implantada Os resultados foram disponibilizados no site, quando iniciamos o0s

102 02- Organizar e 102 relatorios dos resultados websai 23 para apresentagéo e organizagao.
Implantar  programas desenvolver estratégias Os dados f_oram encaminhados para a dlfeg.éo e coordNenagéo de
de nivelamento para (X)SIM de maneira integrada a (X) SIM cursos, analisados e retornados com as possiveis observagfes de cada

( )NAO partir da percepcado dos ( )NAO curso.
Superar - a faIEa_ de () Parcialmente | diferentes segmentos () Parcialmente | Apds a devolutiva, foram elaborado o relatério na sua verséo final para
conhecimento bésico. que  compdem  a entrega até o dia 7 de novembro 2024.
comiss3o. Os dados foram divulgados a partir de fevereiro 2024 para toda

Ministrar palestras 102 (X) SIM 03- Sensibilizacéo para 102 (X) SIM cor_nuni(_jade académica no mural na Faculdade.
sobre a administragio ( )NAO a participacdo  dos ( )NAO Foi enviado até 31 margo de 2024
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e organizagdo do
tempo.

() Parcialmente

procedimentos de
coleta: Reunidao com
representantes de

turmas, lives, webinar,
podcasts, informativos,
site, entre outros, para
alimentar a cultura
avaliativa da Fatec.

( ) Parcialmente

Maximizar o uso de
Metodologias Ativas.

102

(X)SIM
( YNAO
() Parcialmente

04- Organizar
procedimentos de
coleta de dados:
elaboracdo das acles
voltadas para estimular
e monitorar a
participacdo de toda a
comunidade no
preenchimento do
formulario de coleta.

102

(X) SIM
( YNAO
( ) Parcialmente

POTENCIALIDADES E FRAGILIDADES

NAO HA POTENCIALIDADES NEM FRAGILIDADES NO EIXO 1

Normatizar e utilizar
estratégias de
recuperagao, inserindo
datas no calendario
académico.

102

(X)SIM
( )NAO
() Parcialmente

05- Andlise dos
resultados —
acolhimento dos dados
da coleta e inicio dos
procedimentos de
andlise.

102

(X) SIM
( YNAO
() Parcialmente

Continuar e ampliar as
reunidées com equipes
na construgao do PDI.

102

(X)SIM
( )NAO
() Parcialmente

06- Encaminhamento
dos dados coletados
para cada area
competente: cada area
recebe 0s dados,
realiza a analise,

102

(X) SIM
( )YNAO
( ) Parcialmente

Relatorio de Autoavaliagao Institucional
da Fatec — 2024/INTEGRAL




I Fent '
Faiila Souza

SAO
PAULO

GOVERNO
DO ESTADO

Administracdao Central

Unidade do Ensino Superior de Graduagao

apresenta o Plano de

Melhorias.
Criar oportunidades de 102 07-  Elaboragdo do 102
integracdo entres os (X)SIM relatorio a partir da (X) SIM
diferentes termos para ( )NAO devolutiva das areas e ( YNAO
que a troca seja uma ( ) Parcialmente |envio para a CPA () Parcialmente
constante Central.
Aumentar a 102 08- Divulgagdo dos 102
quantidade de (X)SIM resultados a (X) SIM
atividades ( )NAO Comunidade ( YNAO
interdisciplinares  em ( ) Parcialmente | Académica. () Parcialmente
todos os eixos.
Manter o envolvimento 102 09- Conclusdo e 102
de toda a comunidade EX))NSA”\S protocolo no E-mec. EX)) ?\ll,';\/lo
académif;a no controle () Parcialmente () Parcialmente
de evasao.
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EIXO 2: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

ACOES PROPOSTAS
NO RELATORIO DE
2023

ACOES

Cddigo
PGA
DAS

ACOES

REALIZADAS

301 Instrucdo e capacitacao 301

dos feirantes para a
Promover  exposi¢des melhoria das condi¢des
culturais em parceria (X) SIM higiénico-sanitarias  das (X)SIM

. ~ Feiras Livres conduzidas ~
com a sociedade, ( )NAO i locais d ( YNAO
festlvals concursos ( )Parcialmente em . ,Iv_ersos OF-aJS 0 ( )ParCialmente
K municipio de Marilia/S.P.,

culturais. a partir da realizacdo do

curso de Boas Praticas

de Manipulagéo (BPM).
Promover palestras | 301
sobres temas (X)SIM ( )SIM
relacionados aos direitos ( )YNAO ( )YNAO
humanos e () Parcialmente () Parcialmente
democraticos.

ANALISE GLOBAL E A CONTRIBUIGAO PARA O
PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

A capacitacao dos feirantes no ano de 2024, realizou em 2 etapas,
sendo o primeiro semestre de 2024 com aulas tedricas e praticas,
capacitando 36 feirantes do municipio de Marilia, do setor de
produtos manipulados.

No segundo semestre, tivemos a parte pratica do projeto, onde
foram realizadas visitas “in loco” para obtencao e certificacdo do
selo de qualidade.

POTENCIALIDADES E FRAGILIDADES

NAO HA POTENCIALIDADES NEM FRAGILIDADES NO EIXO 2
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Olhar para a| 301

comunidade e ajuda-la a

identificar as acbes de (X) SIM ( )SIM
sustentabilidade através ( YNAO ( YNAO
de cursos, projetos dos () Parcialmente () Parcialmente
discentes e agbes de

voluntariado.

Palestras, debates,| 301 |(x)sim ( )SIM
discussdes sobre 0o ( )NAO ( )NAO
respeito as diferencas. () Parcialmente () Parcialmente
Buscar envolver, ainda| 301

mais, a comunidade (X)SIM

externa  (empresarios, ( YNAO

grupos especificos, e () Parcialmente

amantes da educacao).

Aumentar a divulgagdoe| 301

aproximagao para (X )NSA”\S

buscar o indice de E ;Parcimmeme

exceléncia.

Dialogar ainda mais com | 301

o mercado de trabalho (X)SIM

para que os profissionais ( YNAO

possam atender as () Parcialmente

exigéncias.

: : : 301 X) SIM

Disseminar através dos E ))N 50

orgéos de fomento e do

() Parcialmente
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INOVA o pensamento de
inovagao.

Feedbacks ao longo do| 301

ano/semestre sobre o EX))NSA”\C/)l
cumprimento das metas ( ) Parcialmente
propostas no PDI.

Abrir 0s ‘muros da| 301
academia” e levar o

conhecimento para a EX))NS;{'\S
comunidade, () Parcialmente
envolvendo os discentes
com cursos a populagao.
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EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS

Cdédigo Cdédigo
PGA PGA
DAS ACOES DAS

ACOES ACOES PROPOSTAS ACOES

REALIZADAS NO

ANALISE GLOBAL E A CONTRIBUICAO PARA O

AGOES PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO

REALIZADAS

RELATORIO
DE 2023

INSTITUCIONAL

Ampliar os eventos cientificos na unidade,
além dos ja existentes e promover as
atividades de extensé&o.

(X)SIM
( )NAO
() Parcialmente

Conveénios e
Parcerias
Institucionais

701

x ) SIM
) NAO
) Parcialmente

(
(
(

Implantar os cursos de pds-graduacao,
cobrar a CESU sobre as politicas na area
de pos.

(X)SIM
( )NAO
() Parcialmente

Inclusao

101

(X)SIM
( )NAO
() Parcialmente

Concluimos o levantamento das empresas e indUstrias
da regido, identificando potenciais parceiros para a
divulgacdo e realizacdo de palestras, onde ja
realizamos no Fatecal.

Desenvolvemos e implementamos estratégias eficazes
para a divulgacdo do vestibular, direcionadas a ETECs,
escolas estaduais e empresas de diversos portes,
aumentando nossa visibilidade.

As medidas adotadas visam garantir um ambiente
educacional acolhedor e acessivel a todos os alunos,
independentemente de suas condi¢des.

Acreditamos que a inclusdo é fundamental para o
desenvolvimento pleno de nossos alunos e para a
formacéo de cidadaos mais conscientes e preparados
para o mercado de trabalho.

Melhorar a divulgacdo das legislagdes.
Colocar uma area no site, disponibilizando
as informacgdes especificas para docentes

(X)SIM
( )NAO
() Parcialmente
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e/ou servidores ou uma area somente para
legislagbes atualizadas.

Criar  instrumentos  especificos  de (X)SIM

divulgacéo, eles existem, mas os alunos ( )NAO_ POTENCIALIDADES E ERAGILIDADES
n&o acessam a informag3o. () Parcialmente

Eliminar as vérias péginas e perfis da

Fatec Marilia - deixar apenas 01 perfi (X)st{'g o

oficial e nesse publicar todas as § ; Parcialmente NAO HA POTENCIALIDADES NEM FRAGILIDADES NO
informagGes da Fatec Marilia. EIXO 3

Adotar como forma rotineira de (X)SIM

comunicagdo 0 uso das lives, webinar e ( )NAO

outras plataformas

) Parcialmente

(

Promover discussdo constante para (X)SIM
atualizacdo do PPC do curso e a ( )NAO
articulagdo com os componentes. () Parcialmente
Envolvimento ativo na elaboragao, (X)SIM
participagdo e colaboracdo dos eventos ( )NAO
promovidos pela unidade. () Parcialmente
Criagao de mural virtual e fisico sem que (X)SIM
se promova a poluigao visual nos espagos ( )NAO
fisicos da unidade. () Parcialmente

e ativ _ (X)SIM
Criar atividades para os egressos — cursos ( YNAO

de atualizagéo e reciclagens.

() Parcialmente
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EIXO 4: POLITICAS DE GESTAO

Cédigo ACOES PROPOSTAS  Cédigo
PGA NO RELATORIO DE PGA
ACOES PROPOSTAS NO DAS ACBES 2023 DAS ACBES ANALISE GLOBAL E A CONTRIBUICAO
RELATORIO DE 2022 ACOES REASZADAS ACOES REAE:IZADAS PARA O PLANEJAMENTO E
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Levar essa discussdo para a Ambiente multidisciplinar de Em relacdo a agdo proposta para a implantacdo e
> : : (X)SIM ensino- 201 (x)SIM Ih d bi ltidiscipli d i
CESU e 6rgaos superiores, pois a - ) € > melhoramento 0 ambiente multidisciplinar de ensino,
. ( )NAO implantacdo/melhoramento ( )NAO inf tod t f luid
unidade cumpre as normas do ( ) Parcialmente | com recursos pedagogicos ( ) Parcialmente Informamos  que 10 .aS _as elapas T1oram concluiaas com
CPS. sucesso. Estamos satisfeitos com o progresso e certos de que
201 ACAO PROPOSTA — essas melhorias  contribuirdo 'siAgni.ficativaTente para um
Aqui a queixa & pela falta de apoio (X) SIM Ambiente r;rl:;ti.:(.)sc.phnar de (x) SIM ambiente de aprendizado mais dindmico e colaborativo
financeiro, levar essa discusséo ( )NAO implantaco/melhoramento 002 ( )NAO Realizamos um levantamento completo e atualizamos a lista de
para a CESU. () Parcialmente com recursos NAO () Parcialmente | oqiinamentos e suprimentos, identificando as necessidades de
PEDAGOGICOS. manutencéo e realizando as intervengdes necessarias.
601 Curso/Oficina/Capacitagéo/ ) o )
Treinamento/ 601 O Fatecal 2024 foi um evento significativo promovido pela
Palestra/Reuni&o/Encontro FATEC Marilia, que teve como foco a capacitacao de alunos e
. . (X)SIM (x) SIM professores por meio de palestrgs e minicursos. Este simpésio
Implementar as agdes oferecidas ( )YNAO ( yNAO destacou-se como uma oportunidade valiosa para atualizac&o
pelo INOVA. () Parcialmente ( ) Parcialmente | e troca de conhecimentos nas diversas areas de atuagdo da
tecnologia de alimentos. Esta acdo, além de enriquecer a
formacéo dos alunos e docentes, reforca o compromisso da
FATEC Marilia com a exceléncia educacional e a integracao
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com o mercado, contribuindo para uma formacdo mais
completa e alinhada as demandas contemporaneas.

POTENCIALIDADES E FRAGILIDADES
NAO HA POTENCIALIDADES NEM FRAGILIDADES NO

Melhorar a divulgagdo dos| 201 [(X)SIM

eventos da FETEPS. E ; ';:‘r(gialmeme EIXO 4
A unidade devera normatizar seu|  2%% E X))NS;S'\'\S
Programa de Iniciagao Cientifica. ( ) Parcialmente

EIXO 5: INFRAESTRUTURA

Codigo Caodigo
PGA PGA
ACOES PROPOSTAS NO DAS ACOES ACOES PROPOSTAS DAS ACOES ANALISE GLOBAL E A CONTRIBUICAO PARA
RELATORIO DE 2022 ACOES REAL [ZADAS NO RELATORIO DE ACOES REAL IZADAS O PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO
2023 INSTITUCIONAL
501 Construgdes e 501 Realizamos o levantamento dos espacos fisicos de cada setor,
EdificagcbBes identificamos as necessidades estruturais e pedagogicas de
Ampliar as  acdes  de todos os departamentos e compilamos as listas de mobiliario,
Conscientiza(}éo da conservagao EX))NS,EI\'\OA gX))Sl\III\AAO equipamentos, EPIs e EPCs necessarios.
e limpeza do espago comum a () Parcialmente () Parcialmente | Todas as informagdes foram organizadas e encaminhadas aos
todos. departamentos responsaveis do CPS para que as ac¢des de
melhorias possam ser implementadas de forma eficiente.
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. . 501
{*mlp'k'ff _as  agbes ge (X} SIM POTENCIALIDADES E FRAGILIDADES
colaboragdo” com a equipe de .
seguranga, visto que isso € E g’;gf;almeme NAO HA POTENCIALIDADES NEM FRAGILIDADES NO
responsabilidade de todos. EIXO 5
Atualizar o acervo e modernizar 501 (X) SIM
as formas de acesso, humanizar ( YNAO

0 espaco da biblioteca.

() Parcialmente

5. ANALISE DOS DADOS DE 2024 E ACOES PROPOSTAS
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EIXO 1: PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

FRAGILIDADES (SITUACOES PROBLEMA) _ CQDIGO PGA DA
AGOES PLANEJADAS AGCAO PLANEJADA PRAZOS
01- Informar os alunos sobre o nivelamento 103 01/08/2025 - 30/092025
02- Ministrar Aulas de matematica basica 103 01/09/2025 — 27/10/2025
103 - cat.1.99 — Outra 03- Ministrar Aulas de matematica aplicada 103 01/10/2025- 27/10/2025
Oferecimento de aulas de nivelamento : __ _ i i
matematico. 04- Realizar Plantdo de dlvidas de Matematica Financeira 103 01/11/2025- 27/10/2025
05- Revisar conteldos para as avaliagfes 103 01/12/20/25- 30/12/2025
01- Definicdo de critérios para estrutura e formatacgéo. 104 01/08/2025 - 30/092025
104 - cat.1.99 - Outra - 02- Estabelecer diretrizes para a escolha e delimitacio de temas. 104 01/09/2025 — 27/10/2025
Implementar um processo padronizado para  [03- Desenvolver um guia para a redaco e apresentacao. 104 01/10/2025- 27/10/2025
elaboracao e avaliacdo do Trabalho de
Concluséo de Curso. 04- Criar uma matriz de avaliagdo objetiva para facilitar a corregdo 104 01/11/2025- 27/10/2025
05- Monitorar a implantacdo e realizar ajustes conforme 104 01/12/20/25- 30/12/2025
necessario
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EIXO 2: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

POTENCIALIDADES ' CODIGO PGA DA
ACOES PLANEJADAS ACAO PLANEJADA PRAZOS
T : : 105
01 ' Facilitar e acompanhar o desenvolvimento de projetos na 01/08/2025 - 30/092025
Unidade
- Auxili i 105
02- Auxiliar docentAes .e alunos nas suas necessidades para melhor 01/09/2025 — 27/10/2025
105 - cat.1.99 — Outra desempenho académico
Apoio a coordenacio de projetos e incentivo | 03- Mediar contatos com parceiros ou possiveis parceiros. 105 01/10/2025- 27/10/2025
a pesquisa aos alunos
04- Fomentar a participagdo dos alunos, professores e 105 01/11/2025- 27/10/2025
funcionarios no projeto INOVA.
05-Estreitar relacionamento institucional com empresas da regido. 105 01/12/20/25- 30/12/2025
- Di a i 106
91 Dlvylgagao do \{estlbular e Eanfletage'm nas empresas 01/08/2025 - 30/092025
industriais, comercio e prestagdo de servicos.
02- Divulgacdo do vestibular e panfletagem nas escolas da regido. 106 01/09/2025 — 27/10/2025
106 - cat.1.99 - Outra 03- Divulgacdo do vestibular nas redes sociais. 106 01/10/2025- 27/10/2025
Divulgacao do vestibular
04- Divulgacdo do vestibular em eventos. 106 01/11/2025- 27/10/2025
05- Divulgacdo do Vestibular com os alunos que cursam a Fatec 106 01/12/20/25- 30/12/2025

Relatério de Autoavaliagdo Institucional
da Fatec — 2024/INTEGRAL



s EPAS.

GOVERNO
DO ESTADO

Administracdao Central

Unidade do Ensino Superior de Graduagao

EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS

POTENCIALIDADES ) CODIGO PGA DA
ACOES PLANEJADAS ACAO PLANEJADA PRAZOS
01- O recebimento das amostras de leite. 602 02/02/25 30/12/25
02- Analise das amostras recebidas. 602 02/02/25 30/12/25
602 cat 0.1.08 — ——
Participacdo da comunidade e sociedade 03- Emissdo de laudo. 602 02/02/25 30/12/25

Metodologia de ensino, desempenho de | (4- As andlises fisico-quimica e microbiolégica do leite humano s&o
alunos, evasao feitos de maneira continua e ininterrupta nos meses de fevereiro a
dezembro de cada ano. A Prefeitura Municipal, via Banco de Leite 602 02/02/25 30/12/25
Humano encaminha duas vezes por semana as amostras de leite a
serem analisadas.

Levantamento das Empresas/ industrias para o trabalho de divulgacao e 20/03/25 05/04/25
palestras. 701
Desenvolver estratégias de divulgacéo do vestibular a fim de atingir Etecs,
Escolas Estaduais e Empresas/indistrias (pequeno, médio e grande
701 - cat 7.03 - Projetos com empresas e/ou | portes) da regido no ano de 2025.

demais parceiros

Desenvolver estratégias para reposicionamento da imagem institucional e 701 01/04/25 16/04/25

fortalecimento diante da concorréncia.

Demonstrar o diferencial de qualidade em ensino superior publico e
gratuito.
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Visitas agendadas com as Empresas/ indUstrias. 701 17/04/25 17/06/25

Levantamento das Empresas/ indistrias para o trabalho de divulgacéo e 701 01/08/25 31/08/25

palestras.

01- Identificar os alunos e solicitar laudos médicos. 101 02/02/25 e 01/08/25

20/04/25 e 30/08/25

02- Comunicar a equipe de professores, coordenadores, servidores 101 02/02/25 e 01/08/25

administrativos e funcionarios terceirizados. 20/04/25 e 30/08/25

03- Encaminhar a identifica¢cdo do aluno e laudos médicos a Cesu/ 101 02/02/25 e 01/08/25
101 - cat 1.09 - GPR para orientagio e providéncias 20/04/25 e 30/08/25
Incluséo = . = =

04- Promover capacitagdo e orientagdo para a adequagdo das 101

metodologias de ensino com foco no desenvolvimento de 02/02/25 20/12/25

competéncias

05- Solicitar equipamentos necessarios para promover a inclusado e 101 02/02/25 e 01/08/25

identificar os espacos fisicos com placas em Braile. 20/04/25 e 30/08/25
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EIXO 4: POLITICAS DE GESTAO

POTENCIALIDADES ) CODIGO PGA DA
AGOES PLANEJADAS AGAO PLANEJADA PRAZOS

01- Verificagdo das condi¢gbes dos Laboratorios 603 02/02/25 30/12/25
603 - cat. 6.99 - Outra Responsabilidade | 02- Lancamento mensal dos produtos controlados no SIPROQUIM 603 02/02/25 30/12/25
Técnicados Laboratérios da UE junto a Policia 03- Emissao de laudo
Federal e ao Ministério do Exército. ' 603 02/02/25 30/12/25

04- Emisséo de ART de Quimico Responsével 603 02/02/25 30/12/25

01- Levantamento de cursos e busca de palestrantes 601 20/03/25 30/04/25
601- cat 6.01 - Curso/Oficina/Capacitacéo/ | 02- Elaboragdo do calendario das atividades de capacitacao 601 01/05/25 30/05/25
Treinamento/ Palestra/Reunido/Encontro S— —

03- Realizacéo das capacita¢cfes 601 01/06/25 30/11/25

01- Levantamento dos equipamentos necessarios para cada

laboratorio 203 03/02/25 04/02/25
203 - cat 2.03 - Arpblente multidisciplinar de | 02- Elaboragéo da solicitagdo de acordo com as normativas 203 05/02/25 07/02/25
ensino - implantacdo/melhoramento. _ -

03- Envio da solicitacéo para o CPS 203 10/02/25 10/02/25

01- Identificar as necessidades para montagem das salas 201 02/04/25 20/04/25
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201 - cat 2;01 - Laboratério fisico - 02- Listar mobilidrio e equipamentos 201 20/04/25 20/05/25
implantacéo/melhoramento com recursos
PEDAGOGICOS 03- Encaminhar para aprovac¢ao ao departamento responsavel
201 20/05/25 10/06/25
01- Quant|f|car e I|staNr eqwr')am'entos e suprimentos que 202 20/03/25 20/04/25
necessitam de manutengdo no primeiro semestre de 2025
02- tifi list i t it d 202
Qu‘arl ificar .e ‘|s ar equipamentos que necessitam de 20/03/25 20/04/25
substituicao no primeiro semestre de 2025
202 - cat 2.04 - Ambiente de ensino pratico - 03- Encaminhar para aprovacdo ao departamento responsavel 202 20/04/25 30/04/25
inlplantagéo/melhoramento com recursos 04- Quantifi list - ; - " 202
NAO PEDAGOGICOS - .uan ificar e lis aNr equipamentos e suprimentos que 07/08/25 06/09/25
necessitam de manutengdo no segundo semestre de 2025
i o : - - 202
05 Qu?rltlflcar e listar equipamentos que necessitam de 07/08/25 06/09/25
substituicao no segundo semestre de 2025
06- Encaminhar para aprovac¢ao ao departamento responsavel 202 06/09/24 18/09/25
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EIXO 5: INFRAESTRUTURA

POTENCIALIDADES ) CODIGO PGA DA
AGOES PLANEJADAS AGAO PLANEJADA PRAZOS

01- .Quantlflcar 0s espacos fisicos de cada setor da unidade de 501 20/03/2025 10/04/2025
501 - cat 5.01 - ensino
Melhoria Sala de Ambientes pedagégicos 02- Listar as necessidades estruturais e/ou pedagdégicas
(bibliografia) de cada departamento. 501 10/04/2025 10/05/2025
03- Listar o mobiliario, equipamentos, EPI's e EPC’s de cada setor 501 10/05/2025 20/06/2025
(C);I'.D-SEncamlnhar documento aos departamentos responsaveis do 501 20/06/2025 30/06/2025
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6. CONSIDERACOES FINAIS

A Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA) da Fatec Marilia, desempenha um
papel crucial na promocéo da qualidade do ensino, pesquisa, extensdo e gestdo da
instituicdo. Seu trabalho visa fornecer subsidios que ajudem na tomada de decisdes
e no planejamento institucional, contribuindo para uma melhoria continua. Sendo
assim um importante instrumento para a Diregéo.

Os resultados da avaliagao contemplam as dez dimensdes auto avaliativas do
SINAES e foram analisados de forma colaborativa por todos os membros da
comunidade académica, incluindo direcdo, coordenacdes de cursos, setores
administrativos, docentes e alunos. Essa abordagem coletiva fortalece a transparéncia

e o0 comprometimento em relagcéo a qualidade institucional.

Os dados coletados e as propostas resultantes foram amplamente divulgados,
servindo como referéncia para comparacdes futuras, o que permitira medir 0s avangos
alcancados e reforcar a importancia da avaliacio na gest&o dos resultados. E notavel
gque a FATEC Marilia manteve altos niveis de satisfacdo entre a comunidade
académica, com alunos, docentes e colaboradores reconhecendo a qualidade do
ambiente educacional, nesse ano de 2024.

Em consonancia com o Planejamento Estratégico Institucional (PDI), a CPA
delineou diversas acbes para aprimorar a qualidade e a participacdo na instituicao.

Entre as principais propostas destacam-se:
1) Atender as demandas sociais e do mercado de trabalho.

2) Obter a satisfacdo dos publicos que se relacionam com o Centro Paula

Souza (stakeholders).

3) Alcancar e manter o grau de exceléncia em seus processos de ensino e

aprendizagem.
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4)  Assegurar a perenidade do crescimento da instituigho com recursos

financeiros disponiveis.
5) Garantir celeridade e efetividade na prestagao de servigos.

6) Formar profissionais atualizados em tecnologias e processos produtivos,

capazes de atuar no desenvolvimento tecnologico e inovagao.
7) Promover a cultura de inovacédo e empreendedorismo.
8) Aumentar a eficiéncia, a produtividade e a competitividade da instituicao.
9) Ampliar a oferta da Educacao Profissional.

10) Resolugdo Conjunta SOG/SFP/SG-3, de 28-12-2022 - Bonificacdo por
Resultados — BR das Secretarias de Estado, Procuradoria Geral do Estado,

Controladoria Geral do Estado e das Autarquias, de que trata a LC 1361-2021
Objetivos Institucionais — Cesu (Plano de Metas)

A. Integrar as diferentes modalidades de ensino, otimizando itinerarios e tempo

para a formacgdao profissional.

B. Inovar processos de ensino e aprendizagem para manter exceléncia diante do

mercado.
C. Ampliar a capacidade de criar e atualizar cursos em parceria com o mercado.

D. Expandir e ampliar a capacidade de articulagdo com Governos e Setores

Produtivos.
E. Promover a captacdo de recursos extras e ndo orgcamentarios.

Essas acdes, resultantes de reunides participativas e sugestdes da CPA,
estdo integradas ao PDI e demonstram o compromisso da FATEC Marilia em
promover um ambiente educacional de qualidade, que valorize a participacéo de todos
0s segmentos da comunidade académica. A autoavaliagdo institucional, portanto, ndo

apenas identifica areas de melhoria, mas também impulsiona a instituicdo em direcao
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a uma formacdo mais completa e integrada, que atende as necessidades da
sociedade.

Para aproveitamento dos pontos fortes:

1. Intensificar o trabalho para diminuir a evasao, parece que as estratégias
utilizadas deram certos, desta forma, deve-se manter um professor padrinho para
cada sala de aula que se responsabilizara pelo contato com o aluno faltante;
formalizacao da “rede de apoio” para atuar nos problemas especificos do aluno com
necessidade de trancamento; monitores voluntarios para auxiliar os alunos com
dificuldade em determinadas disciplinas; “entrevista de trancamento” — onde a
direcdo/coordenacéo conversara com o aluno antes do pedido ser formalizado.

2. Retomar, assim que possivel, através dos Projetos de RJI e Acdes de
Responsabilidade Social.

3. As acdes de interacdo, bem sabemos que, dependem do aproveitamento
das oportunidades que o mercado oferece e desta forma € necessario ficarmos
atentos aos pedidos da comunidade local, deve-se designar um colaborador para
fazer a Informacéao.

4. Implantacdo de um Projeto Escola/Empresa — sob responsabilidade de um
docente que serd o canal para a captacdo das necessidades das industrias e
comunidade e as a¢0es que podemos oferecer.

5. Implantar efetivamente a Comissdo de Inovagdo Tecnologica -
sistematizando o processo de DNP e Trabalhos de Graduacdo — que € a base da

pesquisa cientifica da unidade, (acdo em andamento).
Para maximizar as forgas:
Fatec é a Unica instituicdo de ensino superior da area de educacéao tecnolégica

e com uma demanda grande para suprir na regido. Para realizar esse propdsito

necessita urgentemente de um novo espaco com melhores infraestruturas.
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Para neutralizacdo dos pontos francos:

1. O prédio ocupado hoje, ficou ainda mais inadequado para atender as inovacdes
necessarias ao mercado e comportar o que ja existe atualmente sendo oferecido pela
unidade de ensino — o choque fica maior quando somos comparados a duas unidades
vizinhas (Garca e Pompéia) cidades com ¥ da populacdo de Marilia com infraestrutura
predial e com mais cursos oferecidos.
a. De imediato: uma pequena reforma no espaco interno para poder ofertar
mais qualidade e conforto.
b. Médio prazo: constru¢do do novo prédio adquirido no ano de 2024 pela
Fatec Marilia. Conseguimos a doa¢ao de um terreno para a hova sede da Fatec
Marilia.
2. Marilia € um polo regional e demanda necessidades diferentes nos segmentos de
mercado e trabalho — é preciso ofertar mais cursos para a formacdo da mao de obra.
Junto com a Unesp somos as Unicas instituicbes de ensino superior gratuitas e
sabemos que a Unesp Marilia ndo oferece os cursos para formacdo de mao de obra
local.
a. Em funcéo da estrutura dos Laboratérios Especificos do CST em Alimentos
podemos pensar num aproveitamento e oferecer curso de Licenciatura em
Ciéncias com Habilitacdes em Quimica, Biologia, Matemética etc.;
b. Ampliacdo e oferecimento de diversos cursos de extensdo universitaria na
area de alimentos — carnes, bebidas, leites e derivados, panificagcao.
3. Com uma APM ou Cooperativa Escola poderiamos buscar fontes de renda e gerar
recursos para a Unidade de Ensino, diminuindo os custos para o CPS com material
de aulas praticas, pequenas manutencdes de equipamentos entre outras coisas.
4. Nao termos uma campanha agressiva de vestibular nos coloca como “fracos” no
mercado educacional — as instituicbes de ensino de Marilia fazem campanhas
arrojadas e enormes para a captacdo de candidatos. NOs timidamente temos que

divulgar com pouquissimos recursos financeiros:
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a. Intensificar a panfletagem nos pontos estratégicos — bairros, terminais

urbanos, instituicdes publicas,
b. Palestras/visitas nas escolas de ensino técnico e médio,

c. Palestras/visitas nas industrias do segmento de alimentos e bebidas.
Atividades com os alunos do ensino médio nas dependéncias da unidade de

ensino.
Para se defender das ameacas:

1. No Sistema SISU o candidato concorre, aproximadamente, a 200 mil vagas que se
espalham por 130 instituicdes publicas de ensino em todo o territorio nacional e estao
divididos basicamente em trés graus de formacéo: Bacharelados, Licenciaturas e

Tecnoldgicos.

a. Lembrando que o processo se inicia pela realizacdo do ENEM - ele realiza
a prova em sua propria cidade e depois podera concorrer a todas estas vagas.
b. No Vestibular Unificado da Fatec o candidato pode concorrer a um Unico
curso e deve viajar até a cidade onde este curso € ofertado, aumentando ainda

mais o custo do processo pois inclui hospedagem, viagens e translado.

2. Na cidade e na regido muitas das IES ndo cobram nada para realizar seus
processos seletivos. Verificando os numeros dos candidatos inscritoS no nosso
processo de vestibular e confrontando os nimeros de inscricbes pagas e nao pagas
podemos ter uma nocdo da quantidade de candidatos desejosos de realizar o

vestibular, mas que ndo possuem recursos financeiros para tal.

3. Fatec de Marilia tem cumprido sua missédo de “Promover a educagao profissional
publica dentro de referenciais de exceléncia, visando o atendimento das demandas

sociais e do mundo do trabalho”.

A Fatec Marilia devera concentrar esforcos para a entender, preparar e

concretizar as acdes que se fardo necesséarias em 2025.
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Mas, mesmo apresentando excelentes resultados no Websai 2024, é sempre
preciso pensar/movimentar a concretizacdo das metas estabelecidas em seu Plano
de Gestdo e atentar para a ampliacdo na oferta de cursos presenciais e de
especializacdo (pos-graduacédo Lato Sensu), incentivo a iniciagao cientifica, visando
angariar mais bolsas de estudos junto as agéncias de fomento; existe um alerta com
relacdo a candidatos/vagas, e alunos evadidos que necessita de a¢cdes pontuais para
reverter a atual situacdo. O alerta se mantém em relacdo ao investimento em
infraestrutura e contratacdo de méo de obra para assegurar o ensino superior com

gualidade.
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ANEXO - ATAs de Aprovacdo dos membros da CPA, registro de
alteracoes e reunides da CPA

I ATA DA OITAVA REUNIAO EXTRAORDINARIA DA CONGREGACAO DA
2 FACULDADE DE TECNOLOGIA “ESTUDANTE RAFAEL ALMEIDA
3 CAMARINHA™, Aos vinte ¢ um dias do més de dezembro do ano de dois mil e vinte e
4 dois, as dez horas, nesta cidade de Marilia, Estado de Sso Paulo, foi realizada a décima
S segunda revmido Extraordindria da Congregacdo da Faculdade de Tecnologia “Estudante
6 Rafacl Almcida Camarinha™ Marilia, devidamente convocados peln Dirctora dests
7 Unidsde de Ensino, Professora Dr*. Cléudia Cristina Teixeira Nicolaw, presidente nato
% deste colegiado. Os membros, Gilmar Milewski Lucens, Flévia Maria Vasques Farinazzi
9  Machado, Leandro Repetti ¢ Clandia Alessundm Hilsdorf Amos justificarnm as suas

10 ausdncias. Apds cumprimentar a todos, a Senhora Presidente Professorn D, Claudia

11 Cristina Teixeirn Nicolau iniciou a reunifio que foi realizada no Microsoft Teams, com a

12 autorizagSo da CESU, devido a excepcionalidade do assunto. 1) Sessfio Ordindria: L1)

13 Verificagiio de Presenca. Constatado “quoram™, foi aberta a sesso. 1) Ordem do dia:

14 2.1 Calenddrio Letivo 2023-1 Revisade. Foi apresentado o calendirio letivo revisado

15 proposto do primeiro semestre de 2023 pela CESU. A revisdo foi necesséria, pois no més

16 de abril S0 haverd mais 0 recesso escolar na semana de 17 a 22, Portanto o recesso

17 escolar no més de julho serd do din 10 a 29. Todes os membros da CongregagSo

18 sprovaram = revisilo solicitada pels CESU. 2.2 Membros da CPA (Comissiio Prépria

19 de Avaliagiio). A Senhora Presidente informou que 0s novoes membros do CPA tomaram

20 posse no dia (41272022, A comissSo eleita terd o mandato de 2022 = 2024, porém em

21 fungSio do perfode pandémico ¢ das restrigbes sanitdrias, o calenddrio da CPA sofreu

2z diversas alteragbes, desta forma se faz necessirio que © mandato da comiss$o scia

23 estendido até o dia trinta de abril de dois mil e vinte e cinco. Ela serd constituida pelos

24 seguintes membros: representante do corpo docente Profa. Dra Anna Claudia Sahade

25 Brunatti Abelo, Prof. Me. Leandro Repetti; representante do corpo téenico administrativo

26 Jane Celi do Nascimento Rodrigues; representante do corpe discente Claudia Vanessa

27 Godoy Bueno Oshiro; representante da comunidade Hudson Roberto Neres Santana.

238 Todos os membros aprovaram ¢ parnbenizaram a comissiio. Sem mais aSsuntos & serem

29 tratados nesta reunillo, a Senhora Presidente Professora Drt. Clandia Cristina Teixeira

30 Nicolau finalizou a Sessfio, agradecendo a presenga de todos. Para constar, eu, Michele

31 Sayuri Noda, secretarici ¢ lavrei a presente At que, lida ¢ achada conforme, vai nssinada

32 pela Senhora Presidente que presidiu esta reunifio, pelos membros presentes e por mim.,

33 Murilia, 21 de dezembro de 2022,

34 A

35 Drretora da Faculdade
36 Profa Dra Clindia Cristina Teixeira Nicoksu

37 Coordenadora do Curso de Tecnologin em Alime ~
38 Profa. Ma. Adriana Maria Ragassi Fiorini \ Ly

3%  Representantes dos docentes - Profe
40 Profa. Dra. Juliana Audi Giannoni
41

42 Representante do docente — Professor de
43 Profa. Ma Eloiza Martins Primo Capeloci

44 Representunte do Corpo Discente

45 Teresa Cristina Sturnik

4  Representante dos Funclonérigs Administratives
47 Michele Sayuri Noda (/L(/{LL«.Z,TE"Q.

I
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