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.. ldentificacdo da FATEC (informacao PDI/PGA/RCPA/RAA)

> Dados da unidade
Fatec: 130-Fatec Marilia - R-08
Razao social: Fatec “Estudante Rafael Almeida Camarinha” de Marilia
Endereco: Av. Castro Alves, 62 — 2° andar,
Bairro: Somenzari,
Marilia — SP,
CEP: 17506-000
Telefone: (14) 3454-7540

E-mail: f130dir@cps.sp.gov.br

» Diregéio da Unidade

Diretor: Profa. Dra. Claudia Cristina Teixeira Nicolau

» Coordenagéio de Curso

CST em Alimentos: Profa. Me. Adriana Maria Ragassi Fiorini

CST em Gestao Comercial: Prof. Me. Eduardo Oliveira Ignacio

> Diregéio de Servigos
Diretor de Servigcos Académicos: Michele Sayuri Noda

Diretor de Servigos Administrativos: Marcelo da Silva Fiorini
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. Atos Regulatérios (informacao PDI/PGA/RCPA/RAA)

»  Decreto de criagdo: N2 50.575/2006 de 02/03/2006, publicado em 03/03/2006, secdo |, pag.
01

»  (Para citar documentos legais que formalizam a cria¢do da unidade, consulte:

»  https://bkpsitecpsnew.blob.core.windows.net /uploadsitecps/sites /18 /2021 /07 /Criacao-
de-unidades-do-CPS.xls)

Atos legais referentes aos cursos

CST em Alimentos

2020/ 1° Sem.

2022/ 2° Sem.

Ano no formato

Implantagdo

Atualizagdo

Portaria CEE/GP

DL Lz Parecer CD (p/ reestruturagéio)
Parecer CD 184/2005
Portaria CEE/GP n2 46/2006, de
09/02/2006, publicado no DOE de
2006 / 1° Sem. Implantagdo 10/02/2006, segio |, pag. 45
Portaria CEE/GP n2 154/2007, de
26/04/2007, publicado no DOE de
03/05/2007.
. Portaria CEE/GP n2 22 de 11/02/2009,
° . Atual .
dueeydroem ualizagao publicado no D.O. E. de 12/02/2009.
Portaria CEE/GP n2 635, de 20/12/2012,
- publicada no D.O.E. de 21/12/2012,
° . Atual ;
L2 B R tualizagdo republicada em 22/12/2012 e 21/05/2013
(ENADE)
2014/ 2° Sem Reestruturacio CD 058/2014. Publicado no DOE de
: ¢ 28/06/2014, seco |, pag. 65.
N . Portaria CEE/GP n2 61, de 07/03/2016,
2016 /1" Sem. gieleacee publicada no D.O.E. de 08/03/2016
. Portaria CEE/GP n2 376, de 17/11/2021,
° . Atual .
AL 7 27 T ualizagdo publicada no D.O.E. de 18/11/2021
T em Gestdo Comercial
Data Tipo Portaria CEE/GP

Parecer CD (p/ reestruturagéo)
Parecer CD/CEETEPS 703/2019, DOE de
12/10/2019, segdo |, p. 37. (Despacho
10/2019 — CD).

Portaria CEE/GP n° 496 de 18/11/2022,
publicado no D.O. E. de 19/11/2022.

XXXX / Sem. Escolher um item. Ndmero
Ano no formato . 5
XXXX / Sem. Escolher um item. Nomero
Ano no formato q Y
XXXX / Sem. Escolher um item. Nomero
Ano no formato Eemsllher urm Ren Ndmero
XXXX / Sem. i
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lll. Composicdo da Comisséo Propria de Avaliacédo (CPA)

A Comissao Propria de Avaliagdo da FATEC Marilia foi instituida pela Portaria n®
046/2023, de 07 dezembro 2023, com mandato até 30/04/2025, conforme ata da
Congregacdo (Anexo — ATAs de Aprovacdo dos membros da CPA, registro de

alteracdes e reunifes da CPA).
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1. INTRODUCAO

A Fatec Marilia possui a avaliagdo institucional como efetivo instrumento de
gestdo. Por meio da avaliagéo tem-se condi¢gbes de reunir apontamentos capazes de
suscitar analises e discussdes possibilitando definir planos de melhorias de forma
continuada.

A Lei 10.861/2014, que define o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao
Superior (SINAES), estabelece, em seu Artigo 3°, que a avaliagdo institucional tem
por objetivo identificar o perfil da IES e o significado de sua atuacdo, por meio de suas
atividades, cursos, programas, projetos e setores, considerando as diferentes
dimensdes institucionais, consolidadas em cinco eixos, sempre objetivando evidenciar
os referenciais minimos de qualidade exigidos pela exceléncia de ensino que € um
dos pilares da pratica de todas as faculdades de tecnologias do Estado de S&o Paulo
vinculadas ao Centro Paula Souza.

Por meio do desenvolvimento do presente relatorio, serdo apresentados o0s
dados e as informacbes referentes aos eixos, dimensbes e indicadores em
consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Fatec e em

consonancia com as diretrizes emanadas do Centro Paula Souza.

Alunos Matriculados (apenas os alunos que estejam CURSANDO)
(referéncia - fevereiro do ano vigente)

Numero de
Curso
Alunos
Tecnologia em Alimentos 279
Tecnologia em Gestdo Comercial 160

>  Detalhamento do corpo docente da Unidade de Ensino (informacédo PDI/PGA/RCPA/RAA)

* o Experiéncia
céd. g Profissional
Nome Matricula UE E" 2 Né Curriculum Lattes (URL)
( P ao
sede = - Docéncia . .
= 9 docéncia
= < (anos)
(anos)
Adriana Maria Ragassi Fiorini 41104 130 M Il 14 8 http://lattes.cnpq.br/2541281768416197
i B
Al M&?rla belaee ey 19259 130 D I} 24 3 http://lattes.cnpq.br/7419219656824011
Otoboni
Alice Yoshiko Tanaka 16848 130 D 1 26 27 http://lattes.cnpq.br/0525831490150869
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12
13
14
15
16

20
21
22
23
24
25
26

27

28
29
30
31
32
33

34

35
36

o o Experiéncia
Cod. o g Profissional
Nome Matricula UE g ¢ Na
[ n e ao
sede = < Docéncia docénci
i: o (unos) ocencia
(anos)
AnnNa Claudia Sahade Brunatti e 130 o 0 - .
Abrao
Antonio César Dall Evedove 57115 259 E I 20 20
Cl.audla Cristina Teixeira G . . " " 0
Nicolau
Claudia Dorta 16842 130 D N 18 0
Daniel Sa Freire 71657 119 D I 5 0
Diego José Casagrande 71063 130 M I 2 5
Edio Roberto Manfio 26222 119 D Il 20 12
Eduardo Oliveira Ignacio 50131 30 M | 12 3
Elen Landgraf Guiguer 50833 130 D 23 0
Elke Shigematsu 27319 130 D N 17 0
Eloiza Martins Primo Capeloci 61170 259 M I 20 0
Fabio Borgues 72816 130 E I 17 20
Fernanda Reis da Silva 71935 130 M I 6 15
Flavia Maria Vasques Farinazzi R — D " - p
Machado
Gilmar Milewski Lucena 41100 130 ™ I 24 23
Gustavo Adolfo Mesquita
e q 17757 19 M I 16 38
Serva Coraini
Gustavo Vieira 73542 130 M I 15 0
Juliana Audi Giannoni 43511 130 D Il 20 0
Karina Quesada Bechara 71782 130 M I 17 3
Leandro Repetti 41107 130 M 14 8
Luana Maia Woida 33256 119 D 1 12 0
Luiz Fernando Santos Escouto 19605 130 D 1] 21 0
Marcel Santos Silva 29154 130 M I 10 14
Marcello Travaglini Carvalho
; g 27316 130 E I 14 15
Pereira
Marie Oshiiwa 13282 130 D Il 29 1
Mirian Maya Sakuno Suenaga 43523 259 D 12 6
Osmarina Godoy Lima 75184 130 D I 28 3
Paulo Sérgio Marinelli 16839 130 D I 27 10
Renata Bonini Pardo 18972 130 D n 25 0
Sandra Maria Barbalho 20960 130 D Il 27 0
Silvana Pedroso de Gdes
. 16843 130 Dl 20 10
Favoni
Vania Cristina Pastri Gutierrez 43557 119 D I 20 7
* Titulagdo: D (Doutor), M (Mestre), E (Especialista)

Organizacéao do relatorio:

i. Identificacdo e dados gerais da Unidade de Ensino.

ii. Metodologia

a. Cronograma das atividades da CPA

Curriculum Lattes (URL)

http://lattes.cnpq.br/5229148545381722
http://lattes.cnpq.br/7193043919345075
http://lattes.cnpq.br/5519599901618042

http://lattes.cnpq.br/1482612102710885
http://lattes.cnpq.br/4126194226142134
http://lattes.cnpq.br/4156550100749294
http://lattes.cnpq.br/6903515537838311
http://lattes.cnpq.br/1562206228480095
http://lattes.cnpq.br/0958801858941792
http://lattes.cnpq.br/0957209893546421
http://lattes.cnpq.br/8536789062547659
http://lattes.cnpq.br/6148246738385519
http://lattes.cnpq.br/7283743194649210

http://lattes.cnpq.br/1668229613681276
http://lattes.cnpq.br/1239290040128490
http://lattes.cnpq.br/4475023164555634

http://lattes.cnpq.br/1624249477014788
http://lattes.cnpq.br/4198051824564133
http://lattes.cnpq.br/1825478662825381
http://lattes.cnpq.br/3166815931014165
http://lattes.cnpq.br/6452895202161120
http://lattes.cnpq.br/2114112081877221
http://lattes.cnpq.br/0695811723177717

http://lattes.cnpq.br/9709108949159876

http://lattes.cnpq.br/0091965972556639
http://lattes.cnpq.br/4791378581921346
http://lattes.cnpq.br/6344104884149039
http://lattes.cnpq.br/4090542720622670
http://lattes.cnpq.br/6008309388280221
http://lattes.cnpq.br/8377721565205468

http://lattes.cnpq.br/8795475459063406

http://lattes.cnpq.br/0872618283695432

b. Acbes de sensibilizacdo da comunidade académica
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g.
h.

Identificacdo dos sujeitos da avaliacéo

Organizacéao dos instrumentos de coleta
Procedimentos para a coleta

Analise e discussao dos dados da coleta

Organizacao das medidas para composicdo do relatorio

Devolutiva dos resultados para a comunidade académica

iii. Desenvolvimento

iv.  Andlise dos dados e acdes propostas (PGA)

v. Consideracoes finais
vi.  Anexo de ATAs
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2. METODOLOGIA

Para contribuir com a organizacdo da Comissao Propria de Avaliacdo de cada

Fatec, o Centro Paula Souza, por meio da Unidade do Ensino Superior de Graduagao

(Cesu), organizou a comissédo da CPA Central, assumindo como centro organizativo

as atribuicdes que lhe competem, a saber:

VI.

Contribuir com o planejamento, orientacdo e monitoramento dos
procedimentos da autoavaliacdo Institucional das Fatecs;

Utilizar os indicadores coletados nas unidades como instrumento de gestao
materializado por meio do Plano de Metas, do Plano de Desenvolvimento
Institucional e do Plano de Gestao Anual, oferecendo subsidios para cada
uma das areas da administracdo central tomar as medidas corretivas e
acOes de melhoramento;

Elaborar o Relatério Global da Autoavaliagdo para os processos de
recredenciamento institucional.

. Elaborar o cronograma da autoavaliacdo para as Fatecs, considerando o

prazo de 31 de marco de cada ano para o protocolo dos relatérios da
autoavaliacdo no sistema e-MEC do Ministério da Educacao.

Avaliar, indicar possiveis ajustes e autorizar o protocolo dos relatérios das
CPAs das Fatecs no sistema e-MEC.

Reunir-se ordinariamente duas vezes no semestre ou de forma
extraordinaria quando necessario.

Por meio da CPA Central e da Gestao Educacional da Cesu, cada Fatec recebe

0 suporte necessario para sua CPA cumprir o que Ilhe compete, conforme segue:

1

Contribuir com o planejamento, elaboracdo, coordenacdo e monitoramento
dos processos de avaliacdo interna, apresentando o projeto de
autoavaliacdo Institucional que norteara todos os procedimentos de
autoavaliacdo para a CPA Central em consonancia com a equipe de Gestéo
Educacional da Cesu.

Apoiar 0s processos internos de avaliagéo;

Sistematizar e prestar informacdes relativas as politicas de autoavaliacdo
institucional, solicitadas pelos Sistemas Federal e Estadual de Avaliacéo da
Educacdo Superior, além de atender & demanda interna da Gestdo
Educacional da Cesu e da CPA Central do Centro Paula Souza;

Constituir subcomissdes de avaliacao;

Constituir grupos tematicos ou focais voltados para a avaliagdo de cada
uma das dez dimensdes estabelecidas no artigo anterior;

Elaborar e analisar relatérios e pareceres, encaminhando-os a CPA Central;

Desenvolver estudos e andlises, colaborando com os 6rgéos proprios ou
terceirizados do Centro Paula Souza, visando ao fornecimento de subsidios
para afixacdo, o aperfeicoamento e a modificacdo da politica de avaliacao
institucional;

Acompanhar, analisar e correlacionar os resultados da autoavaliagdo com
os resultados dos alunos do Centro Paula Souza no ENADE, bem como em
outros processos de avaliacao;

Aprovar seu proprio regulamento em consonancia com as diretrizes
emanadas pela CPA Central.

Relatério de Autoavaliacao Institucional
da Fatec — 2023/22 Parcial
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Os relatorios parciais e/ou integrais da autoavaliagdo deverdo ser elaborados com
periodicidade anual, encaminhados para a CPA Central seguindo o cronograma de
planejamento apresentado nas orientacdes gerais e protocolados até 31 de margo de cada
ano. Ficando disponiveis para serem apreciados pela comissdo de especialistas designada
pelo Conselho Estadual de Educacdo para a visita a Instituicio em seu processo de

recredenciamento, conforme dispde a Deliberagdo do CEE 160/2018.

2.1 Cronograma das atividades da CPA

A partir desta estrutura a CPA da Fatec Marilia para cumprir o que lhe compete,

durante o ano de 2023 elaborou o seguinte cronograma de trabalho:

Més

Atividades / Acdes
jan | fev | mar | abr | mai | jun | jul | ago | set | out | nov | dez

Reuni6es com a equipe gestora da UE para
sistematizacdo das a¢des e composicdes de X X X X
grupos de trabalho.

Encontros da equipe CPA para organizar e
desenvolver estratégias de maneira
integrada a partir da percep¢éo dos X X X X
diferentes segmentos que compdem a
comisséo.

Sensibilizag&o para participagdo nos
procedimentos e coleta: Encontros com
representantes de turmas, lives, webinar, X X
informativos, site, entre outros, para
alimentar a cultura avaliativa da Fatec.

Organizacao dos procedimentos de coleta
de dados: elaboragéo das a¢des voltadas
para estimular e monitorar a participagéo de
toda a comunidade no preenchimento do
formulario de coleta.

Analise dos resultados — acolhimento dos
dados da coleta e inicio dos procedimentos X
de andlise.

Encaminhamento dos dados coletados para
a equipe gestora da UE, que recebe os
dados faz a andlise e apresenta a X
justificativa e o Plano de Gestao Anual com
acOes de melhorias, e encaminha para a
CPA

Elaboracéo do relatério da CPA. X | X

Envio do Relatério para a emissao do
parecer da Cesu/DGE e apreciagdo da CPA
Central

Divulgagéo dos resultados & comunidade X
académica.

Concluséo do Relatério. X

Relatério de Autoavaliacao Institucional
da Fatec — 2023/22 Parcial
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2.2 Acdes de sensibilizacdo da comunidade académica

Para a realizacdo do processo de Autoavaliagao Institucional a CPA adotou
como metodologia a sensibilizacdo da comunidade académica para a realizacao da
Autoavaliacdo Institucional que € de fundamental importancia e define o entusiasmo
na participacéo e a colaboracao prestando informagdes de forma precisa.

As reunides utilizadas e adotadas junto aos discentes ingressantes e veteranos,
docentes e técnicos administrativos, proporcionou um maior envolvimento da
comunidade académica.

A CPA da FATEC Marilia se reuniu de forma online — usando a Plataforma
Microsoft Teams, com cada equipe/turma para explicar a importancia e funcionamento
da avaliacdo e de forma presencial onde cada opinido é importante para nos.
Procedimento semelhante foi adotado com o corpo docente e com os colaboradores
técnicos e administrativos.

Todo o material para sensibilizacdo foi disponibilizado no site oficial da
instituicdo e através de mensagens os participantes eram convidados a conhecer os
procedimentos da autoavaliag&o institucional.

2.3 ldentificagdo dos sujeitos da avaliagéo

A pesquisa foi disponibilizada — pelo WebSai — plataforma propria do Centro
Paula Souza para a coleta de dados, ferramenta ja utilizada em anos anteriores, onde
toda a comunidade académica possui acesso depois de cadastrado pela instituicdo.

Os participantes, convidados para a autoavaliacdo institucional foram
discentes, docentes e corpo técnico e administrativo, que no periodo de 09 a 27 de
outubro de 2023, acessaram 0 endereco eletronico da plataforma WEbSai e
responderam a um questionario, com perguntas de multiplas escolhas, englobando
todas as dimensdes e podendo ser acessado de qualquer aparelho com conexao de
internet pois existia um link anexado.

Participaram da pesquisa, 231 integrantes do corpo discente; 36 membros do
corpo docente e 17 membros do corpo técnico/administrativo e assim todos o0s

segmentos foram representados.

Relatério de Autoavaliacao Institucional
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FIGURA 1 - RESPONDENTES WEB SAI 2023 — ADMINISTRATIVO
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FIGURA 2 - RESPONDENTES WEB SAI 2023 — DISCENTES
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FIGURA 3 - RESPONDENTES WEB SAI 2023 — DOCENTES
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2.4 Organizacao dos instrumentos de coleta

Desde 1997 o Centro Paula Souza, evidenciando o seu pioneirismo em buscar
indicadores para gerar melhoria de seus servicos criou 0 Sistema de Avaliacao
Institucional (SAI), implantado em 1999 em todas as Etecs (Escolas de Ensino Técnico
no nivel médio) e, em 2000, nas Fatecs, seguindo 0s mais rigorosos critérios
estatisticos. Sendo o0s instrumentos elaborados e preenchidos em formularios
impressos de 1999 a 2012.

A partir de 2010, os questionérios deixaram de ser preenchidos em formulério
de papel e passaram a ser totalmente on-line, trazendo mais agilidade ao processo
de avaliacdo. Desde entéo, todos os participantes realizam a pesquisa pela internet e

0 SAI passou a ser chamado de WebSAll.

Para que as Fatecs tivessem apenas um instrumento que pudesse contemplar
as 10 dimensfes dentro dos 5 eixos avaliativos, a partir da criacdo da comissao da
CPA Central a AAI em parceria com a CESU, por meio de uma equipe qualificada,
reorganizou a elaboracdo dos Instrumentos adequando-os em torno dos 5 eixos

avaliativos:

a) Para coleta de dados utilizamos um questionério online — WebSai, plataforma
desenvolvida pelo Centro Paula Souza através da CPA Central, onde a comunidade
académica era convidada a responder as questdes elaboradas para cada uma das
dimensdes. A plataforma do WebSai preserva a identidade dos seus respondentes
guardando a lisura do processo de pesquisa.

b) Foram elaborados instrumentos de pesquisa contendo questdes objetivas e de
multiplas escolhas, totalizando 17 questdes, contemplando respectivamente o corpo
discente, docente e técnico administrativo. Os instrumentos/questdes foram desenvol-
vidos pela area de avaliacéo institucional do Centro Paula Souza — WebSai e disponi-
bilizados para as CPA de cada unidade que aplicaram nos atores através do acesso
a plataforma — o acesso foi feito na Faculdade e nas residéncias dos respondentes.
C) A Autoavaliacao Institucional da FATEC Marilia foi desenvolvida com aborda-

gens qualitativas (reunides online com os representantes de sala para identificagéo

Relatério de Autoavaliacao Institucional
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dos pontos fortes e fracos) e, pelos indicadores levantados pelo instrumento de pes-

quisa, tendo como referéncia as 10 dimensdes institucionais, determinadas pelo Sl-

NAES:

1. Misséo e Plano de Desenvolvimento Institucional (2 questdes),

© © N o g s~ w D

Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao (2questdes),
Responsabilidade Social da Instituicdo (2 questdes),
Comunicacdo com a Sociedade (2 questdes),

Politicas de Pessoal (1 questéo),

Organizagéo e Gestao da Instituicao (2 questoes),
Infraestrutura Fisica (2 questdes),

Planejamento e Avaliacéo (1 questéo),

Politica de Atendimento aos Discentes (2 questdes),

10. Sustentabilidade Financeira (1 questao).

2.5 Procedimentos para a coleta

A AAI disponibilizou o0 acesso ao sistema de coleta (WebSAl) de 09 de outubro

de 2023 até o dia 27 de outubro de 2023. Para favorecer a participacdo da comunidade

durante este periodo a CPA e Direcdo da Fatec Marilia, fez o acompanhamento da

participagdo de cada segmento, realizando a¢des para sensibilizagédo continua para a

participacdo da comunidade académica, a saber:

a) o presidente da CPA reuniu-se com todas as salas/turmas
relembrando a importancia da autoavaliacdo e da necessidade de todos
participarem;

b) em reunido com o corpo docente ficou definido que cada professor
tutelaria uma determinada turma/sala — essa tutela consistia em reforcar
a importancia da participacdo na pesquisa e incentivar que cada aluna
respondesse seu questionario;

c) monitoramento constante do niumero de questiondrios retornados e
reforcamento da necessidade de participagdo junto aos envolvidos —
como nao era possivel ter o controle de quem ndo participou, 0S
lembretes e mensagens eram enderecados a toda a comunidade

académica;

Relatério de Autoavaliacao Institucional
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iv.  d) através das redes sociais da Fatec Marilia, enviamos post constantes
aos alunos lembrando-os da importancia de manifestar suas opinides
respondendo o0s instrumentos de pesquisa da Autoavaliagdo

Institucional 2023.

2.6 Analise e discusséo dos dados da coleta

A partir do dia 09 de novembro de 2023 os dados coletados por meio do
WebSAl, foram disponibilizados pela AAI. A Fatec Marilia, por meio da CPA iniciou o
processo de organizacdo dos dados coletados para encaminhamento a equipe
gestora da Unidade de Ensino. A CPA da Fatec Marilia, a partir do dia 10 de
novembro, até 30 novembro 2023 os dados coletados foram organizados pela CPA,
iniciando com a extracao dos graficos da Plataforma do WebSai e elaboracdo dos
relatorios consolidados.

A partir de 30 novembro em posse dos relatorios supracitados, a CPA da Fatec
Marilia, separou as questdes por setores e dimensdes.

Em reunido com os responsaveis de cada setor a CPA explicou quais seriam
0s procedimentos necessarios para a discussao e registros de agdo e criou um
formulario para apresentacao da analise dos setores e propostas de melhoria, ficou
determinado que o prazo de devolucdo do formulario seria no dia 30/11/2023, para
gue a CPA pudesse organizar os dados do relatorio.

A proposta € de que os grupos de trabalho encontrem as fragilidades e
potencialidades de suas dimensdes e que possam apresentar acdes corretivas para
as fragilidades e aproveitamento e ampliacdo para as potencialidades, fechando
assim um quadrante de exceléncia permanente. Parte dessa dinamica aconteceu de

forma online, utilizando a plataforma Teams e presencial.

2.7 Organizacao das medidas para composicao do relatorio
ApoOs o processo de elaboracédo do Plano de Gestdo Anual (PGA), efetuou-se
o preenchimento dos quadros de ac¢des propostas, com o apontamento das medidas
de melhoramento e respectivos prazos, em consonancia com o PGA. Os quadros
apresentados, foram condensados no capitulo 4 deste relatério, refletindo o
planejamento da Unidade de Ensino a partir dos indicadores observados em cada eixo

avaliativo.

Relatério de Autoavaliacao Institucional
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2.8 Devolutiva dos resultados para a comunidade académica

Apds a apresentacdo do relatorio para a Direcdo da Fatec Marilia, foram

organizadas as formas de divulgacdo dos resultados e apresentacdo das acles

provenientes do processo de autoavaliacdo, permitindo o desenvolvimento

institucional.

a)

b)

d)

e)

f)

o))

h)

Tomada de conhecimento dos relatérios consolidados e anélise dos dados re-
cebidos;

Impresséo e elaboracdo do Quadro Comparativo 2022 e 2023 — para discussao
e fonte de consulta sobre as acfes a serem definidas e retomadas;

Impresséo separada dos dados para cada setor (Direcdo Geral, Diretoria Ad-
ministrativa, Coordenacéo de Curso);

Reunido com cada gestor dos setores acima citados para esclarecimento de
como a atividade deveria ser conduzida;

Cada gestor se reuniu com sua equipe para apresentacéo e discussao dos re-
sultados e elaboracdo do formulario para apresentagédo da analise dos setores
e propostas de melhoria identificando as fragilidades e potencialidades a partir
dos dados obtidos;

Apoés a identificacdo das fragilidades e potencialidades o grupo definiu acdes
corretivas para as fragilidades e agdes para melhor aproveitamento e amplia-
¢ao das potencialidades;

Cada gestor fez a devolutiva para a CPA Fatec Marilia até 30/11/2023 através
de reunido, apresentado todo o material que foi trabalho com suas equipes;
Os resultados recebidos de cada setor, propostas de melhorias de cada area
da unidade, serdo apresentados no item 4 deste relatorio.

Os dirigentes definiram como forma de divulgacdo dos resultados da

autoavaliacdo os seguintes procedimentos:

a)

b)

c)

Publicacdo do relatdrio no site da Fatec Marilia em area especifica — com con-
trole de acesso;

Publicacdo de um relatério sintético no site da Fatec Marilia em perfil aberto a
todos os visitantes;

Discussao e socializacédo dos resultados nas reuniées com o0s representantes

de turma/sala;

Relatério de Autoavaliacao Institucional

da Fatec — 2023/22 Parcial



20

d) Utilizacdo dos resultados e acGes propostas para organizacdo da Semana de
Planejamento.

A CPA da Fatec Marilia, sempre realiza um trabalho de divulgacdo dos

dados/resultados de tal forma que toda a comunidade académica possa ter

conhecimento e retorno do processo de Avaliacdo Institucional.

Relatério de Autoavaliacao Institucional
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3. DESENVOLVIMENTO

Considerando os instrumentos da autoavaliagéo, estruturados a partir das 10 dimensdes previstas no
art. 32 da Lei n® 10.861 (SINAES), nesta parte do relatdrio, a CPA deverd apresentar as informagoes
que foram coletadas, a partir da organizacéo de 5 eixos, que articulam as 10 dimensdes, conforme
disposto na Nota Técnica INEP n® 065, como segue:

3.1 Planejamento e Avaliacao Institucional Eixo 1:

Dimensao 8: Planejamento e Avaliacao

EIXO 1 - Planejamento e Avaliac&o Institucional

Dimensao

SINAES |8

APRESENTAGAO DAS PRINCIPAIS INFORMAGOES COLETADAS NO EIXO

FIGURA 4 - Percepcdao da utilizacédo dos dados da Avaliacado do Planejamento
Institucional da Fatec Marilia Web Sai 2023 — DISCENTES.

Questdes e Respostas R | i

Formulario Perfil Perfil Detalhado Dimensao

Alunos Fatec v

Questao

01 13 - Como vocé avalia o uso dos indicadores da Avaliagdo Institucional (WEBSAI) no Planejamento
2 Institucional?

13
04
Os

Oe Alternativa Respostas % Resposta

E 7 - Excelente 54 30,34%
Bom 84 47,19% C - Regular 15,17%
L[]8

- Regular 27 1517% B - Bom 47,19%
- Insuficiente 5 2,81%

Oo E - Nao sei responder E: 4,49%

10

ol

12

|_RE!

O 14

] 15 A - Excelente 30.34%

116

07

»

E - Nio sei responder
449%

ol|lo|=|>

FIGURA 5 - Percepc¢ao da utilizacdo dos dados da Avaliagao do Planejamento
Institucional da Fatec Marilia Web Sai 2023 — DOCENTES.
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~ SAO PAULO
Questdes e Respostas B BPE2INS
Formulario Perfil Perfil Detalhado Dimens3o
Questdo
LR 14 - Como vocé avalia o uso dos indicadores da Avaliag3o Institucional (WEBSAI) no Planejamento
Institucional?

Alternativa Respostas % Resposta
-

A - Excelente 18 50,00% D - Insuficiente 2.70%
B - Bom 12 3333% C - Regular 11,11%
C - Regular 4 11,119
D - Insuficiente 1 2,78%
E - Nao sei responder 1 2,78%
A - Excelente
50%
B - Bom 3333%

FIGURA 6 - Percepc¢éao da utilizacdo dos dados da Avaliacdo do Planejamento
Institucional da Fatec Marilia Web Sai 2023 — ADMINISTRATIVO.

= SAO PAULO
Questdes e Respostas w BRSNS

Formulario Perfil Perfil Detalhado Dimensao
Questao
L1 14 - Como vocé avalia o uso dos indicadores da Avaliagdo Institucional (WEBSAI) no Planejamento
mi Institucional?
O3

4
s
liElie Alternativa Respostas % Resposta
L] -
i C - Regular 1 5,888 C - Regular 5,88%

B - Bom g 52.94%
HE:] A - Excelente 7 4118%
9
] 10
11
[J 12
paes 13 A - Excelente
41,18%

. 14 B - Bom 52.94%
[J1s
116
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A percepcao esta diretamente ligada a divulgacdo dos resultados da Avaliacdo
Institucional e seus possiveis desdobramentos — os indices de percep¢do sao positivos,
sugerimos para melhoria desta percepcéo as seguintes acdes:

a) Encontrar formas de intensificar a divulgacdo sobre a representatividade
dos discentes e colaboradores - desconhecem quem 0s representa ou 0S representantes
nao comunicam as decisoes dos colegiados — a IES cumpre as determinagdes da central
em relacdo ao numero de representantes de cada segmento académico.

b) A Direcdo Geral devera buscar formas de intensificar a participacdo de to-

dos na proposta de gestao participativa.

Relatério de Autoavaliacao Institucional
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3.2 Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

Dimenséao 1: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional
Dimenséao 3: Responsabilidade Social da Instituicdo

EIXO 2 — Desenvolvimento Institucional

Dimensao

SINAES |1€3

APRESENTAGAO DAS PRINCIPAIS INFORMACOES COLETADAS NO EIXO

Dimens&o 1: MISSAO E PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

A CPA confrontou as informagdes preconizadas na Misséo, Valores e Objetivos
com os Planos de Desenvolvimento Institucional - PDI da unidade e constatou que
estdo em acordo com PDI.

O PDI é apresentado nas reunides de Planejamento Académico a cada
semestre e embasa a acdes de cada area da unidade.

Desta forma, quando perguntados se as acdes da Fatec sdo coerentes com a

Missao Institucional, as respostas seguem conforme observamos na figura abaixo:

FIGURA 7 - Coeréncia entre o PDI e acdes pelos alunos (%) no WebSai 2023

~ SAO PAULO
Questdes e Respostas s BIRNNR
Gestao & Vista
Formulario Perfil Perfil Detalhado Dimensao
Questdo
| W 1 - Com relagdo a missao institucional do Centro Paula Souza de: "Promover a educagao publica profissional

— e tecnologica dentro de referenciais de exceléncia, visando o desenvolvimento tecnologico, econémico e social
— do Estado de S3o Paulo’. como vocé avalia o cumprimento deste item por parte da unidade de ensino:

3
4
(15
16 Alternativa Respostas % Resposta
L -
. B D - Insuficiente E 112% C - Regular 5.06% D - Insuficiente 1,12%
C - Regular g 5,06%
8 B - Bom 61 34.27% B- Bom 3427%
. A - Excelente 108 59,55%
L19
L1 10
1
L1 12
L1113
14
1 5 A - Excelente 59.55%
16
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Questdes e Respostas Bs  EPSOPAUS

Gestao a Vista

Formulario Perfil Perfil Detalhado Dimenséo
Questdo
(I
m: 2 - Vocé conhece o Regimento das Fatecs?
Alternativa Respostas % Resposta
-
A - Sim, totalmente 29 16,29%: A - Sim, totalmente

B - Sim 10 61,24% 1629%
C - Nao 40 22,47%

B - Sim 61.24%
C - Ndo 22.47%

FIGURA 8 - Coeréncia entre o PDI e a¢bes pelo corpo técnico administrativo (%) no
Web Sai 2023
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- SAO PAULO
Questdes e Respostas ws BRSNS
Formulario Perfil Perfil Detalhado Dimensao
Questdo
| B 1 - Com relagdo a misséo institucional do Centro Paula Souza de: “Promover a educagdo publica profissional
D e tecnoldgica dentro de referenciais de exceléncia, visando o desenvolvimento tecnologico, econémico e social
— do Estado de S3o Paulo”. como vocé avalia o cumprimento deste item por parte da unidade de ensino:

Alternativa Respostas % Resposta

A - Excelente 14 82.35%
B - Bom [ Ell 17,65% |

B - Bom 17,65%

A - Excelente 82.35%

= SAO PAULO
Questdes e Respostas B BE2RNS
Formulario Perfil Perfil Detalhado Dimens3o
Questao
Ol
m: 2 - Voce conhece o Regimento das Fatecs?

Alternativa

Respostas % Resposta

A - Sim, totalm

B - Sim, parcialmente [ £] 2353% | B - Sim. parcialmente
2353%

A - Sim. totalmente
T647%

FIGURA 9 - Coeréncia entre o PDI e acdes pelo corpo docente (%) no Web Sai 2023
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Questdes e Respostas CESENIE N DU

Gestao a Vista

Formulario Perfil Perfil Detalhado Dimensdo
Questdo
| 1 - Com relagdo & missdo institucional do Centro Paula Souza de: “Promover a educagdo publica profissional
2 e tecnoldgica dentro de referenciais de exceléncia, visando o desenvolvimento tecnologico, econdmico e social
do Estado de S30 Paulo”, como vocé avalia o cumprimento deste item por parte da unidade de ensino:

Alternativa Respostas % Resposta

A - Excelente 1 .
B - Bom 1 i B - Bom 19.44%

A - Excelente
80.56%

~ SAO PAULO
Questdes e Respostas ®s BP0
Formulario Perfil Perfil Detalhado Dimensao
Questao
o) )
m: 2 - Vocé conhece o Regimento das Fatecs?

Alternativa Respostas % Resposta
A - Sim, totalmente 26 72 B - Sim. parcialmente
; 27.78%
B - Sim, parcialmente I 1Q[

A - Sim, totalmente
7222%
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Os indices acima, alcancaram niveis de exceléncia, onde a misséao institucional
do CPS, ultrapassou os 59% pelos discentes e acima dos 80% dos servidores
administrativos e docentes, e nos indices do conhecimento do Regimento da Fatec,
acima de 78% dos discentes e 100% dos servidores administrativos e docentes, iSso
demonstra que a unidade esta no caminho certo, deve manter as atividades que séo
desenvolvidas hoje e buscar o aperfeicoamento.

Ao longo deste relatério fica evidente que as acfes institucionais estdo
articuladas com a missao do Centro Paula Souza. As a¢fes propostas no instrumento
dialogam harmonicamente com os objetivos estratégicos, misséo e valores apregoado
e difundido pelo Centro Paula Souza, quais séo:

e Missao
e Promover a educacéao profissional publica dentro de referenciais de exceléncia,
visando ao atendimento das demandas sociais e do mundo do trabalho.
e Visao
e Consolidar-se como centro de exceléncia e estimulo ao desenvolvimento hu-
mano e tecnologico, adaptado as necessidades da sociedade.
e Objetivos Estratégicos
e Atender/Antecipar-se as demandas sociais e do mercado de trabalho;
e Obter a satisfacdo dos publicos que se relacionam com o Centro Paula Souza;
e Aperfeicoar continuamente os processos de planejamento, gestéo e as ativida-
des operacionais/administrativas;
e Alcancar e manter o grau de exceléncia diante do mercado em seus processos
de ensino e aprendizagem;
e Estimular e consolidar parcerias (internas e externas), sinergias e a inovacao
tecnoldgica;
e Reconfigurar a infraestrutura e intensificar a utilizacdo de recursos tecnolégi-

Cos;

e Promover a adequagédo, o reconhecimento e o desenvolvimento permanente
do capital humano;

¢ Incentivar a transparéncia e o compartilhamento de informacgdes e conhecimen-
tos;

e Assegurar a sustentabilidade financeira da institui¢ao.

e Diretrizes estratégicas

Relatério de Autoavaliacao Institucional
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e Exceléncia em educacdo humana e tecnologica;

e Alcancar e manter o grau de exceléncia em seus processos de ensino e apren-
dizagem focados na aplicagao da tecnologia, criatividade e no desenvolvimento
de competéncias humanas e organizacionais;

e Satisfacdo dos publicos (interno e externo)

e Compreender as necessidades dos publicos interno e externo com objetivo de
atender as suas expectativas;

e Valorizacao do Capital Humano;

e Assegurar a valorizacdo dos servidores do Centro Paula Souza por meio de
acOes que estimulem a pratica inovadora;

e Alto desempenho e melhoria permanente;

e Garantir processos permanentes de autocritica institucional que viabilizem a
melhoria continua das atividades do Centro Paula Souza com o objetivo de
alcancar resultados e metas;

e Parcerias, sinergias e inovacgao tecnoldgica

e Estimular a busca de interesses comuns nas iniciativas publica e privada para
0 aprimoramento do conhecimento, da formacgéo profissional e da gestao ad-
ministrativa de modo a prover a sustentabilidade da instituic&o;

e Transparéncia,

e Compartilhar de forma sistémica informacdes de interesse dos publicos interno
e externo.

O Plano de Desenvolvimento institucional (Ano 2022 — Ano 2026) foi um dos principais
documentos que nortearam as aclOes da Fatec Marilia: tratou-se de um documento
gue se caracterizou como uma identidade da Instituicdo, definindo, dentre outros, sua
filosofia de trabalho, misséo, estratégias, objetivos, estrutura e diretrizes pedagdgicas,

algo a ser continuado no PDI para os anos de 2022 - 2026.

DIMENSAO 3: RESPONSABILIDADE SOCIAL DA INSTITUICAO

Abaixo, os indices apresentados quando questionamos a comunidade
académica sobre a Responsabilidade Social da IES:

Figura 10 — Dimensé&o 03 - Responsabilidade Social de IES - Discentes
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SAO PAULO

Questdes e Respostas R B 2TANS

estao a Vista

Formulario Perfil Perfil Detalhado Dimensao

Questdo
us 5 - Considerando as atividades cientificas, tecnologicas, inovativas, sociais, culturais e artisticas. Qual o nivel
16 de participagdo da comunidade externa nas atividades propostas pela instituicdo de ensino?
114
115
Alternativa Respostas % Resposta

-

A - Elevado e constante 82 46,07% C - Nao hd 2.25%

B - Baixo ou eventual 92 51.69%
C - Nao ha s5cel A - Elevado e cons.
C - Nao ha 4 2.25% 46.07%

B - Baixo ou eventual
51,69%

Os indices apresentados pela comunidade académica s&o extraordinarios
guando olhamos para os conceitos. Em 2023, demos continuidade de aprendizagem
para as situacdes da comunidade académica. A Fatec de Marilia, fez o que foi
necessario para que a Responsabilidade Social cumprisse seu papel.

Percebemos que os resultados demostram exatamente a responsabilidade
social da FATEC Marilia com aproximadamente 100% de aprovacéo dos docentes,
discentes e técnicos administrativos.

A Faculdade de Tecnologia de Marilia cumpre sua missdo social e tem o
reconhecimento da comunidade, sdo iniUmeras as parcerias realizadas com empresas
e instituicdbes em diversos projetos realizados na comunidade conforme quadro

abaixo:

Projeto | Desenvolvimento de Metodologia para Gestdo e Gerenciamento de Residuos Quimicos
oriundos de Laboratdrios nas unidades de Ensino do Centro Paula Souza

Resumo | Um grande desafio da atualidade é conciliar as atividades humanas com a preservagéo
do meio ambiente. Observa-se uma crescente preocupacdo quanto a falta de
gerenciamento adequado aos residuos sélidos gerados em laboratérios didaticos e/ou de
pesquisas nas Instituicdes de Ensino (IE), devido ao impacto ambiental causado e ao
papel importante que as IEs desempenham diante da sociedade. No caso especifico dos
residuos quimicos, 0s mesmos apresentam um risco intrinseco e exigem cuidados
especiais em sua gestdo. Vale ressaltar que, além das ac¢Oes para reducao e tratamento
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dos residuos produzidos, sdo essenciais o treinamento e a conscientizagdo das pessoas
envolvidas. Assim, o objetivo deste projeto visa elaborar estratégias de gestdo e
gerenciamento de residuos quimicos gerados nos laboratérios das Unidades de Ensino
do Centro Paula Souza.

Projeto

Planejamento de agdes estruturadas para melhoria da implantagao das Boas Préaticas de
Manipulagdo dos feirantes de Marilia/S.P. e Barretos/S.P. e a consolidagdo do
aprendizado através da aquisigéo do selo de qualidade.

Resumo

Instru¢do e capacitagao dos feirantes para a melhoria das condigdes higiénico-sanitarias
das Feiras Livres conduzidas em diversos locais do municipio de Marilia/S.P., a partir da
realizagéo do curso de Boas Praticas de Manipulagéo (BPM).

Projeto

Microbiologia Aplicada a fermentagdo anaerdbia de cafés especiais por microrganismos
autoctones e aldctones, visando o incremento sensorial das bebidas e a viabilidade
econdmica do processo para o produtor de café da Regido de Garga

Resumo

Parceria com o Turismo Rural de produtores de Café da Regido e parceria com outros
docentes

Projeto

Sistematizacdo dos processos de produgdo de cafés em propriedades cafeicultoras
respeitando questdes sociais, econdmicas e culturais nos seus planejamentos produtivos.

Resumo

O principal objetivo desse projeto desenvolver e testar metodologias para coleta de
informagdes e dados que caracterizem as propriedades cafeicultoras com base em
estruturas fisicas, objetivos manejos de processos e produgao.

Projeto

Avaliagéo da aplicagao de objetos digitais de aprendizagem como forma de desenvolver
contetdos de educagéo do gosto alimentar

Resumo

O projeto de pesquisa propde a avaliagéo da aplicagao de objetos digitais de aprendizagem
como forma de desenvolver contetidos de educagdo do gosto alimentar, ou seja, o resgate
da experiéncia alimentar nas praticas de consumo

Projeto

Contribuigéo das Tecnologias Digitais para a qualidade de vida de alérgicos e intolerantes
alimentares

Resumo

O objetivo deste projeto foi utilizar as tecnologias digitais de informagao e comunicagdo
como ferramentas para melhorar a qualidade de vida de alérgicos e intolerantes
alimentares, por meio de uma abordagem educativa e elucidativa
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Projeto | Horta pedagdgica com plantas alimenticias ndo convencionais (PANC) incluindo flores
comestiveis: caracterizagdo da qualidade pds-colheita e desenvolvimento de novos
produtos.

Resumo | Projeto realizado em parceria com a Prefeitura Municipal de Marilia - CRAS

Projeto | Habitos alimentares de criangas e adolescentes no contexto da pandemia: do diagndstico
a educagéo nutricional e o desenvolvimento de alimentos funcionais

Resumo | Projeto realizado em parceria com a Prefeitura Municipal de Marilia - CRAS

Projeto
) Transformac&o Digital na melhoria da produtividade e competitividade em microempresas

de Marilia/SP e regido.

Resumo | O objetivo geral deste projeto seré aplicar a transformagao digital nas micro e pequenas
empresas do setor de alimentagdo de Marilia/SP e regido, buscando a melhoria da
produtividade e competitividade

Figura 11 — Dimenséao 03 - Responsabilidade Social de IES - Discentes

Questdes e Respostas ®s BSOS

Gestao a Vista

Formulario Perfil Perfil Detalhado Dimens&o

Questao
0s 6 - A unidade de ensino promove interacées com os setores publico e/ou privado, a fim de desenvolver
[ 3 parcerias, solugées técnicas e tecnologicas?
[]14
J15
Alternativa Respostas % Resposta
-
A - Sim, frequentemente 90 50,56% C - Nao 5,06%

B - Sim, ocasionalmente 7% 44,38%
C - Nao % 5,06%

B - Sim, ocasionalm...
&

A - Sim, frequenteme.
438% 50.56%

Figura 12 — Dimenséao 03 - Responsabilidade Social de IES - Discentes
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Questdes e Respostas ws B IonUS

Gestao a Vista

Formulario Perfil Perfil Detalhado Dimensao
Questdo
r" 5 3 7
Os 14 - Como vocé avalia a politica de participa¢do dos estudantes em atividades de pesquisa?
M4
[J15
Alternativa Respostas % Resposta

a

A - Excelente 48 2697% D= euliciona 225%

B - Boa 8¢ 50,00% C - Regular 18,54%

C - Regular 33 18,54% ‘

D - Insuficiente 4 2,25%

E - Nao ha 4 2,25%

B - Boa 50%

A - Excelente 26,97%

Figura 13 — Dimenséo 03 - Responsabilidade Social de IES - Docentes

= SAO PAULO
Questdes e Respostas ws BRIOSNS
Formulario Perfil Perfil Detalhado Dimens3o
Questao
us 5 - Considerando as atividades cientificas, tecnoldgicas. inovativas, sociais, culturais e artisticas. Qual o nivel
e de participagdo da comunidade externa nas atividades propostas pela instituigao de ensino?

Alternativa Respostas % Resposta

B - Baixo ou eventual
27.78%

A - Elevado e constante
7222%

Figura 14 — Dimenséo 03 - Responsabilidade Social de IES - Docentes
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= SAO PAULO
Questdes e Respostas R BI2NNS
Formulario Perfil Perfil Detalhado Dimensao
Questao
5

= 6 - A unidade de ensino promove interagcées com os setores publico e/ou privado, a fim de desenvolver
He parcerias, solugées técnicas e tecnologicas?

Alternativa Respostas % Resposta
A - Sim, frequentemente 27 75,00% B - Sim, ocasmmlm;y;:
B - Sim, ocasionalmente | Ell 2500% |

A - Sim, frequentemente
75%

Figura 15 — Dimenséo 03 - Responsabilidade Social de IES - Administrativo

SAO PAULO

Questdes e Respostas B B IO

Formulario Perfil Perfil Detalhado Dimensao

Administrativos v Responsabilidade social da inst.. \/

Servidores Fatec v

Questao
us 5 - Considerando as atividades cientificas, tecnoldgicas. inovativas, sociais, culturais e artisticas. Qual o nivel
e de participagao da comunidade externa nas atividades propostas pela instituigao de ensino?

Alternativa Respostas % Resposta

= k B - Baixo ou eventual
- Baixo ou eventual | 3| 17,65% | 17.65%

A - Elevado e constante
8235%

O Plano de Desenvolvimento institucional (Ano 2022 — Ano 2026) foi um dos
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principais documentos que nortearam as acdes da Fatec Marilia: tratou-se de um
documento que se caracterizou como uma identidade da Instituicdo, definindo, dentro
outros, sua filosofia de trabalho, misséo, estratégias, objetivos, estrutura e diretrizes
pedagdgicas, algo a ser continuado no PDI para os anos de 2022 - 2026.

Abaixo, transcrevemos parte do PDI da Fatec de Marilia, mais especificamente
os itens de Analise do Desenvolvimento Local e Regional, a Matriz SWOT e as acfes
propostas para o periodo. Lembrando que os dados séo originais do PDI e em breve
serdo atualizados (ao final do prazo regimental), ndo cabendo a Comissao Propria de

Avaliacédo — CPA realizar essa alteragao do Plano de Desenvolvimento Institucional.

| - Analise do Desenvolvimento Local e Regional: populacéo, atividades econdémicas,
estratos sociais, Indicador Liquido de Emprego (ILE), perspectivas de novos negécios

€ NoVOsS empregos, taxa de crescimento econdmico, vocagao local/regional.

Marilia que é a capital da Alta Paulista — uma regido forte com um
grande Polo Industrial nos segmentos de: Construcéao Civil, Agropecuaria,
Comércio, Industria Alimenticia e em diversas linhas de produtos,
Tecnologia da Informacéo, Servigcos e Administragdo Publica. A pujanca do
seu polo industrial faz da regido uma 6tima opcao de investimento, que une

oportunidades de desenvolvimento econdmico a muita qualidade de vida.

Todos os municipios que compdem a regido possuem IDH superior a
média nacional, Marilia, por exemplo, possui IDH de 0,821 quando a média

nacional é de 0,699.

O PIB regional também é expressivo, 0s nUmeros mostram a grande
representatividade econdmica da industria com participacdo bem superior do
segmento de servigos/comércio com aproximadamente 6.000 milhdes contra 2.500

do segundo colocado.

A Regiao Alta Paulista possui em torno de 30.000 estabelecimentos,

oferecendo 167.797 postos de trabalhos, distribuidos nos seguintes setores:

Com 54 municipios, a regido de Marilia € conhecida pelo setor alimenticio.
IndUstria, comércio e prestacdo de servicos se destacam na regido, com empresas

gue distribuem seus produtos para os mercados nacional e internacional. A cidade de
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Marilia € a principal da regido, com um PIB de R$ 7,041 bilhdes — 0 44° do Estado e
0 130° do Pais

No setor comercial, Marilia dispde de um mix de lojas dos mais
variados segmentos. O municipio possui dois shoppings centers (um terceiro
em construcdo), galerias comerciais, além de um centro comercial com
calcadao hibrido, atraindo consumidores de toda a regido, num raio de até

100 quildmetros.

Marilia € hoje um grande Polo Industrial de Alimentos, sendo uma
Otima opgdo de investimento, que une oportunidades de desenvolvimento
econdbmico a muita qualidade de vida. Através de pesquisa realizada pela
FIPE-USP, Marilia ficou em 1° lugar em Desenvolvimento do Estado. Foi
apontada pela UNICEF como Cidade Amiga da Crianca e também
reconhecida pelo Instituto Ayrton Senna como cidade Modelo de Educagao.
E apontada como modelo em estrutura de ensino e como a quarta cidade

mais segura do Estado.

Na &rea da educa¢do o municipio conta com sistemas de educacao
desde a basica até superior e pos-graduacdo. A Rede possui municipal
atende aproximadamente 21 mil alunos. O municipio dispde do CEMAEE —
Centro-Escola Municipal de Atendimento Educacional Especializado “Prof?
Yvone Gongalves”, que atende alunos com atraso no desenvolvimento
neuropsicomotor, deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento,
dificuldades de aprendizagem e altas habilidades ou superdotacéo. A
estrutura educacional do municipio ainda é composta por 46 escolas
estaduais; 16 escolas particulares; 08 instituicbes de nivel superior
instaladas.

» Cursos implantados - Vocacéo da Fatec em face da demanda regional
Marilia tem seu APL caracterizado por trés grandes areas, sendo elas

Alimentos, Servicos e Tecnologia da Informacao.

A FATEC Marilia consegue atender dois desses trés APLs com 0s
cursos Tecnologia em Alimentos, implantado em 2006, Tecnologia em

Gestdao Comercial implantado em 2020 e Tecnologia em Desenvolvimento
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de Software Multiplataforma, implantado em 2023 com inicio da 1° turma no

primeiro semestre de 2024.

» Indicadores socioecondémicos
A FATEC-Marilia esta instalada em Marilia, Estado de S&o Paulo,
estima-se uma populacéo de 242.249 habitantes, sua Regido Administrativa
€ composta por 51 (cinquenta e um) municipios, totalizando 5.164.056 (cinco
milhdes, cento e sessenta e quatro mil e cinquenta e seis) habitantes
aproximadamente, com IDHM = 0,798 (Censo de 2010), PIB per capita=R$
34.083,86 (IBGE 2018).

Marilia situa-se na regido Centro Oeste Paulista, dista da capital do
estado 443 quildmetros com latitude de -22° 12' 50" S e longitude -49° 56
45" W, altitude de 679 metros, area de 1.170,054 quildmetros quadrados,
dos quais 23.040 estdo em zona urbana.

A Firjan em 2016 classificou a cidade como a 232 melhor do pais para
se viver; em 2017 Marilia figurou em estudo do Ipea entre as 15 cidades
mais pacificas do Brasil, considerando-se municipios com populagéo
superior aos 100 mil habitantes. No mesmo ano a Urban Systems
classificou-a como a 502 dentre as cem cidades mais conectadas e

inteligentes do Brasil.

EDUCACAO:
Taxa de escolarizacdo de 6 a 14 anos = 97,8 % ( IBGE 2010)

IDEB — anos iniciais do ensino fundamental — rede publica— 7,2 (IBGE
2019)

IDEB - anos finais do ensino fundamental — rede publica = 5,4 (IBGE
2019)

Matriculas no ensino fundamental = 26.630 matriculas (IBGE 2020)
Matriculas no ensino médio = 7.242 matriculas (IBGE 2020)
Docentes no ensino fundamental = 1.517 docentes (IBGE 2020)

Docentes no ensino médio = 612 docentes (IBGE 2020)
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NUimero de estabelecimentos de ensino fundamental = 79 escolas
(IBGE 2020)

Numero de estabelecimentos de ensino médio = 36 escolas (IBGE
2020)

Marilia é considerada centro regional de ensino, possui trés
instituicdes publicas de ensino superior, trés Universidades e diversas outras

instituicdes de ensino superior.
ECONOMIA:

Em 2019, o salario médio mensal era de 2.6 salarios-minimos. A
proporcao de pessoas ocupadas em relacao a populacéo total era de 33.0%.
Na comparacdo com 0s outros municipios do estado, ocupava as posi¢coes
128 de 645 e 95 de 645, respectivamente. J& na compara¢cdo com cidades
do pais todo, ficava na posicdo 382 de 5570 e 365 de 5570, respectivamente.
Considerando domicilios com rendimentos mensais de até meio salario-
minimo por pessoa, tinha 31.1% da populacdo nessas condicfes, 0 que o
colocava na posicéao 325 de 645 dentre as cidades do estado e na posi¢cao
4468 de 5570 dentre as cidades do Brasil.

SAUDE

A taxa de mortalidade infantil média na cidade é de 9.18 para 1.000
nascidos vivos (IBGE 2019). As internac¢des devido a diarreias sao de 0.2
para cada 1.000 habitantes. Comparado com todos os municipios do estado,
fica nas posicOes 348 de 645 e 386 de 645, respectivamente. Quando
comparado a cidades do Brasil todo, essas posicoes sdo de 3301 de 5570 e

4284 de 5570, respectivamente.
TERRITORIO E AMBIENTE

Apresenta 96.8% de domicilios com esgotamento sanitario adequado,
95.4% de domicilios urbanos em vias publicas com arborizacdo e 37.6% de
domicilios urbanos em vias publicas com urbanizacdo adequada (presenca
de bueiro, calgada, pavimentagdo e meio-fio). Quando comparado com 0s
outros municipios do estado, fica na posicao 97 de 645, 309 de 645 e 164
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de 645, respectivamente. Ja quando comparado a outras cidades do Brasil,
sua posicado € 117 de 5570, 850 de 5570 e 852 de 5570, respectivamente.

A regido apresenta trés eixos industriais claramente identificados: eletrometal

mecanico, alimenticio e de tecnologia da informac¢do. No comércio, apresenta duas

classes: comércio interno e comércio externo e, ainda, o comércio varejista e

atacadista. Outra atividade de destaque da economia regional € a agricultura, com

varios produtos em lugar de destague no ranking nacional de producéo e a industria

pecuéria. Além disso, Marilia € um importante polo de saude para o qual convergem

os moradores da regido em busca de atendimento e de servico médico

especializado

4

Arranjos produtivos locais — Condicdes atuais e perspectivas

A historia do APL Tl Marilia (Arranjo Produtivo Local de Tecnologia da
Informacdo de Marilia) se inicia quando, apoiados pelo UNIVEM, pelo
SEBRAE e pela Associacdo Comercial e Industrial de Marilia (ACIM), um
grupo de empreséarios criou o NDS Marilia (Nucleo de Empresas

Desenvolvedoras de Software de Marilia e Regiao).

O NDS Marilia proporcionou as empresas participantes treinamentos,
capacitacdes, palestras, programas de melhorias do processo de
desenvolvimento de software, entre outras a¢cées que propiciaram a criacao

de um ambiente de cooperacdo empresarial, levando-nos ao cenario atual.

Com o espirito de associativismo aflorado, as acdes realizadas pelo
NDS ganharam destaque na cidade chamando atencao dos empresérios do
setor e do poder publico municipal e em setembro de 2012, apés 4 (quatro)
anos de atividade o NDS Marilia, transformou-se na Associacdo de
Empresas de Servicos de Tecnologia da Informacdo — ASSERTI, entidade
sem fins lucrativos com o objetivo de fomentar os avancos do setor e a
profissionalizacdo das empresas do ramo da Tecnologia da Informacéao da
regiao.

Apos todo trabalho de preparacdo e formacédo do Sistema Local de
Inovacdo na data de 4 de agosto de 2016 apresentou-se as empresas
associadas ASSERTI o projeto de reconhecimento do APL Tl MARILIA, com

0 que todos os membros da associa¢do anuiram.
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Em 25 de agosto de 2016 a solicitacdo de credenciamento do APL TI
Marilia foi protocolada pela Asserti junto a Coordenadoria de
Desenvolvimento Regional e Territorial do Governo do Estado, sendo o
pedido deferido em 6 de setembro de 2016, fazendo de Marilia a Unica
cidade a possuir um arranjo produtivo local em todo centro-oeste paulista,
estando entre as 5 cidades do Estado de Sao Paulo que obtiveram o
reconhecimento de seu cluster (Fonte
https://www.apltimarilia.org.br/historia-do-apl-ti-marilia-arranjo-produtivo-

local-de-tecnologia-da-informacao-de-marilia)

Marilia recebeu 2 de junho de 2020, do Governo Estadual, o
credenciamento do APL (Arranjos Produtivos Locais) no setor de Alimentos,
tornando-se o primeiro cluster de alimentos do Estado de S&o Paulo. Além
disso.

O APL de Alimentos possibilita a ampliacdo do conhecimento, a
difusdo da inovacdo e do empreendedorismo para criacdo de condicfes de
produgdo competitiva na area”, explicou Elvis Fusco. O prefeito Daniel
Alonso destacou a importancia de mais essa conquista para Marilia. “E
motivo de muito orgulho para toda a populacdo de Marilia esse
reconhecimento e recadastramento de Arranjos Produtivos Locais também
na area de alimentos, tornando-se o primeiro municipio do Estado a
conseguir esse credenciamento do cluster para empresarios do setor”. O
chefe do Executivo lembrou que o primeiro passo para esse credenciamento
do Arranjo Produtivo Local (Cluster) de Alimentos de Marilia junto ao

Governo do Estado aconteceu no dia 30 de setembro de 2019.

Foi feita na época uma solenidade de apresentacdo do Projeto de
Credenciamento do cluster para empresérios do setor, com a presenca de
grandes industrias como Dori, ZDA, Nestlé, Cacau Foods, Coca-Cola,

Marilan, entre outras, bem como de entidades parceiras.

Devido a sua notéria vocacao para a area de Tl, com a formacao de
empresas e de profissionais de alta performance, Marilia € reconhecida pelo
Governo do Estado como Polo Nacional de Servi¢cos Tecnol6gicos contando
com o maior ecossistema de inovacao do estado de Sao Paulo, composto
pelo ClTec-Marilia, devidamente credenciado a Rede Paulista de Centros de

Relatério de Autoavaliacao Institucional
da Fatec — 2023/22 Parcial



41

Inovacdo Tecnologica (RPCITec), pelo Ciem (Centro Incubador de

Empresas de Marilia) e pelo APL Tl Marilia.

O Programa Estadual de Fomento aos Arranjos Produtivos Locais
(APLs) financia projetos estratégicos, com o objetivo de consolidar arranjos
e aglomerados produtivos como importantes fatores para o desenvolvimento
econdmico integrado. Os objetivos do programa séo: desenvolver as cadeias
produtivas paulistas; aumentar a competitividade do micro, pequenas e
médias empresas; estimular o empreendedorismo, baseado na interacao e
na cooperacéao; descentralizar o desenvolvimento produtivo para fortalecer
a economia regional; e fomentar projetos de desenvolvimento produtivo nos
APLs paulistas. Os recursos podem ser aplicados na aquisicdo de
equipamentos e maquinarios; em programas de capacitacao, treinamento e
transferéncia de tecnologia; em pequenos ajustes de infraestrutura e

adaptacao; e em estudos de viabilidade técnica e econémica.

Il — Matriz SWOT da Fatec de Marilia 2022 a 2026

AMBIENTE INTERNO

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

01) Baixa Evaséo Escolar.

01) Infraestrutura: prédio da unidade de
ensino

02) Adequacao ao Arranjo Produtivo

02) Ter um Unico curso com uma
demanda regional significativa e
reprimida.

03) Integracdo com Industria e
Comunidade

03) Auséncia de uma Cooperativa -
Escola ou de uma Associacéo de Pais e
Mestres

04) Inovacao Tecnologica -
Desenvolvimento de Novos Produtos e
Pesquisa Cientifica.

04) Captacéo de Candidatos para o
Processo Seletivo — Vestibular

OPORTUNIDADES

AMEACAS

01) PIB de 53,5% em servigos.

01) N&o fazer parte do SISU

02) Cancelamento da implantacdo do
IFET na cidade de Marilia.

02) InstituicOes particulares com EaD e
cursos de baixissimo custo.

03) Implantacéo do Parque Tecnoldgico
do Municipio de Marilia.

AMBIENTE EXTERNO

03) Politica de Vestibular com taxa
muito alta em comparacao com as

demais instituicbes de ensino.
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04) Economia regional diversificada com|04) Impossibilidade de abertura de
crescimento dos investimentos e Novos cursos, embora solicitados
melhoria da qualidade de vida.

lIl — Estratégias para a Matriz SWOT

A - Estratégias e medidas para potencializar os PONTOS FORTES

01) De acordo com os indicadores da CESU, a Evasdo Escolar vem apre-
sentando valores decrescentes - a estratégia é continuar as acfes praticadas e me-
lhora-las, como por exemplo: um professor padrinho para cada sala de aula que se
responsabilizard pelo contato com o aluno faltante; formalizagdo da “rede de apoio”
para atuar nos problemas especificos do aluno com necessidade de trancamento; mo-
nitores voluntarios para auxiliar os alunos com dificuldade em determinadas discipli-
nas; implantagcao da “entrevista de trancamento” — onde a dire¢céo/coordenacéo con-
versara com o aluno antes do pedido ser formalizado. Estas a¢cbes aconteceram du-
rante todo o ano de 2023.

02) As fortes aderéncias ao Arranjo Produtivo Local mantém as demandas
do vestibular dentro do parametro satisfatério e, apés estudos, nos direcionou para
mais um novo curso na area de Informatica, visto que o APL demanda este tipo de
formacgéo e olhando a demanda de candidatos vaga, comprova que ainda existe uma
demanda reprimida, onde foi criado o curso de Tecnologia em Desenvolvimento de
Software Multiplataforma que inicia no primeiro semestre de 2024.

03) Maximizar as acoes de interacdo com a comunidade, a exemplo do que
fazemos hoje através dos projetos, mas precisamos levar em consideracao que:

a. As aclOes de interagao, bem sabemos que, dependem do aproveita-
mento das oportunidades que o mercado oferece e desta forma é necessario ficarmos
atentos aos pedidos da comunidade local.

b. Implantacéo de um Projeto Escola/Empresa — sob responsabilidade de
um docente que serd o canal para a captacao das necessidades das industrias e co-
munidade e as a¢g0Oes que podemos oferecer.

04) Iremos implantar uma comisséo de Inovacdo Tecnoldgica — sistemati-
zando o processo de DNP e Trabalhos de Graduacdo — que € a base da pesquisa
cientifica da unidade.
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B - Estratégias e medidas para minimizar os PONTOS FRACOS

01) O prédio ocupado hoje, ficou inadequado para atender as inovagdes ne-
cessarias ao mercado — o choque fica maior quando somos comparados a duas uni-
dades vizinhas (Garca e Pompéia) cidades com % da populacédo de Marilia com infra-
estrutura predial e com mais cursos oferecidos.

a. De imediato: uma pequena reforma no espaco interno para poder ofer-
tar um novo curso presencial — com pequenos ajustes conseguimos criar seis novas
salas de aula, o que ja esta acordado para ser realizado pela Prefeitura Municipal.

b. Médio prazo: a construgéo de um novo prédio proprio visto que o atual é
alugado pela Prefeitura — a area ja foi doada, com um novo prédio conseguiremos ofe-
recer diversos cursos novos — para atendimento da comunidade local.

d) Marilia € um polo regional e demanda necessidades diferentes nos seg-
mentos de mercado e trabalho — é preciso ofertar mais cursos para a formacéo da mao
de obra. Junto com a Unesp somos as Unicas instituicbes de ensino superior gratuitas
e, sabemos que a Unesp Marilia ndo oferece os cursos para formac¢éo de méo de obra
local. Existe uma demanda reprimida para: a) Gestdo Empresarial - presencial, b) Ges-
tdo Industrial, c) Gestao de e-commerce g, d) Tecnologia da Informacéo.

a. Em funcéo da estrutura dos Laboratérios Especificos do CST em Ali-
mentos — podemos pensar num aproveitamento e oferecer curso de Licenciatura em
Ciéncias com Habilitacdes em Quimica, Biologia, Matematica, etc.;

b. Ampliacdo e oferecimento de diversos cursos de extensao universitaria
na area de alimentos — carnes, bebidas, leites e derivados, panificacao.

03) Com uma APM ou Cooperativa escola poderiamos buscar fontes de
renda e gerar recursos para a Unidade de Ensino, diminuindo os custos para o CPS
com material de aulas praticas, pequenas manutencdes de equipamentos entre outras
coisas.

04) Nao termos uma campanha agressiva de vestibular nos coloca como
“fracos” no mercado educacional — as instituicdes de ensino de Marilia fazem campa-
nhas arrojadas e enormes para a captacao de candidatos. NOs timidamente temos que
divulgar com pouquissimos recursos financeiros:

a. Intensificar a panfletagem nos pontos estratégicos — bairros, terminais
urbanos, instituicdes publicas,
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b. Palestras/visitas nas escolas de ensino técnico e medio,
C. Palestras/visitas nas industrias do segmento de alimentos e bebidas,
d. Atividades com os alunos do ensino médio nas dependéncias da uni-

dade de ensino.

C - Estratégias e medidas para aproveitar as OPORTUNIDADES

01) Com o indice do PIB superando o patamar de 50% na &rea de servi¢os —
fica evidente que a Fatec Marilia precisa oferecer cursos voltados para esse segmento
para atender a demanda reprimida do mesmo.

a. Implantacdo de uma pdés-graduagéo em “Controle de Qualidade para In-
dustria de Alimentos” egressos da Tecnologia em Alimentos, Gest&o (aproveitamento
dos egressos do EaD em Gestdo Empresarial da Fatec e de Gestdo Publica da UNI-
VIESP)

02) A Fatec é a Unica instituicdo de ensino superior gratuito da area de edu-
cacdo tecnoldgica e com uma demanda grande para suprir na regido.

03) Os indicies econdmicos apontam para o crescimento dos investimentos,
precisamos ser ageis no aproveitamento das oportunidades — isso demanda uma in-
fraestrutura flexivel — fisica, operacional e humana, onde as demandas sejam atendi-

das prontamente. A “maquina” precisa ser mais rapida.

D - Estratégias e medidas para suavizar as AMEACAS

01) No Sistema SISU o candidato concorre a aproximadamente 200 mil va-
gas que se espalham por 130 instituicdes publicas de ensino em todo o territorio na-
cional e estao divididos basicamente em trés graus de formacao: Bacharelados, Li-
cenciaturas e Tecnolégicos.

a. Lembrando que o processo se inicia pela realizacdo do ENEM — ele paga
uma taxa e realiza a prova em sua prépria cidade e depois podera concorrer a todas
estas vagas.

b. No Vestibular Unificado da Fatec o candidato pode concorrer a um Unico
curso e deve viajar até a cidade onde este curso é ofertado, aumentando ainda mais
0 custo do processo pois inclui hospedagem, viagens e translado.

02) Na cidade e na regidao muitas das IES ndo cobram nada para realizar
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seus processos seletivos, olhando os numeros dos candidatos inscritos no Nosso pro-
cesso de vestibular e confrontando os nimeros de inscricbes pagas e ndo pagas po-
demos ter uma nogéo da quantidade de candidatos desejosos de realizar o vestibular,
mas que nao possuem recursos financeiros paratal.

03) A Fatec de Marilia, sediada na capital da regido administrativa a que per-
tence, oferece somente dois cursos na modalidade presencial, enquanto Fatecs das
cidades pertencentes a mesma regido administrativa oferece bem mais que um soé

Curso e possuem infraestrutura maiores e superiores.
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3.3 Eixo 3: Politicas Académicas

Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao
Dimenséao 4: Comunicagéo com a Sociedade
Dimenséao 9: Politica de Atendimento aos Discentes

3 — Politicas Académicas

=h4o Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao

Dimensdo | Dimenséo 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensédo
SINAES

APRESENTACAO DAS PRINCIPAIS INFORMACOES COLETADAS NO EIXO

Figura 16- Dimenséo 2- Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao - resposta dos alunos.

3 - Considerando o dominio dos conteudos pelo corpo docente, a apresentacdo prévia aos alunos do
planejamento das aulas, o uso de metodologias/recursos educacionais que estimulam o aprendizado. e o
respeito a diversidade e a participagdo da comunidade académica no processo educacional. Como vocé avalia
o nivel de ensino da unidade?

Alternativa Respostas % Resposta
s
A - Excelente a7 43.88% € - Regular 6.18% 0~ Ineuficiane 1.12%
8- Bom 78 43,82%
T — A - Excelente
C - Regular 11 6.15% 4B88%
D - Insuficiente £ 1,12%

B - Bom £3,82%

4 - Considerando a quantidade de projetos de pesquisa que vocé tem conhecimento, o impacto da pesquisa
no desenvolvimento local e regional e a articulagdo da unidade com os setores produtivos para o
desenvolvimento de tecnologias inovadoras. Como vocé avalia o nivel das atividades de pesquisa na sua
unidade de ensino?

Atematwva Respostas % Resposta

A - Bwads $199%
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Figura 17- Dimensé&o 2- Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao, Respostas dos Docen-
tes e Servidores.

3 - Considerando o dominio dos conteldos pelo corpo docente, a apresentagdo prévia aos alunos do
planejamento das aulas, o uso de metodologias/recursos educacionais que estimulam o aprendizado, e o
respeito a diversidade e a participa¢do da comunidade académica no processo educacional. Como vocé avalia
o nivel de ensino da unidade?

Alternativa

A - Excelents .-115 T7.36%
ESEon, | 12] 2200% | B - Bom 22.64%

A - Excelente
T7386%

4 - Considerando a quantidade de projetos de pesquisa que vocé tem conhecimento, o impacto da pesquisa
no desenvolvimento local e regional e a articulagao da unidade com os setores produtivos para o
desenvolvimento de tecnologias inovadoras. Como vocé avalia o nivel das atividades de pesquisa na sua
unidade de ensino?

Alternativa Respostas % Resposta
-
& - Elzvado 425 7925%' D - NSo conhego 3.77%
B - Baixo El 16.98%
< + 1 B - Baixo 16.98%
D - Mo conheco E 3.779%

A - Elevado 79.25%

Dimens&o 2: POLITICA PARA O ENSINO E A EXTENSAO

A Faculdade de Tecnologia de Marilia é a Unica instituicdo publica a ofertar
cursos de tecnologia na cidade de Marilia e por sua politica de ensino conquistou o
reconhecimento da sociedade. A Fatec de Marilia mantém-se fiel ao atendimento das
diretrizes estabelecidas em 2012 pelo Centro Paula Souza e sua politica para a

educacao superior:

» Carga horaria referencial para todos os cursos de tecnologia oferecidos:
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» 2400 horas, excetuando-se as atividades de estagio e trabalho de graduacéo
(TG);

* Incentivo a inclusao de estagio supervisionado e trabalho de graduagéo, com

duracdo total de 400 horas, tendo como referéncia 240h de estagio e 160 para o TG;

» Distribuicdo da carga horaria dos cursos em 6 semestres de 400 horas cada,

ou seja, com 480 aulas;

» Colocacdo de semestre com 20 semanas corridas, contendo 24 aulas

semanais, de modo a possibilitar o cumprimento das 480 aulas semestrais;

» Uso de atividades EaD ou reposi¢des aos sabados para a complementacao
da carga horaria até o limite das 480 aulas, desde que essas atividades nao

ultrapassem a 20% do total, conforme determina a legislacao;

» Estabelecimento de calendario unificado para os periodos letivos,

possibilitando que o sistema académico possa ser implementado.

As atividades de Graduacao avaliadas, estdo nem niveis de exceléncia como
podemos observar nas figuras acima: As questdes avaliativas sobre o nivel de ensino
da Unidade avaliados pelos alunos, alcancamos 92,7% entre bom e excelente, e dos
docentes atingimos 100%. Pelos indices apontados ndo existe a necessidade de

nenhuma atividade corretiva, somente a manutencéo das que ja séo praticadas.

Como podemos perceber os indices chegam proximos a 100%, ndo houve
respostas de conceitos negativos. Os excelentes indices apresentados mostram que
a Fatec Marilia € coerente em suas atividades educativas e esta em consonancia com

o PPC dos cursos em que atua.

Nesta dimenséo, os resultados apresentados pelo corpo docente da Fatec
Marilia se mostram excelentes e compativeis com a politica e a¢cdes desenvolvidas
pela unidade de ensino. Como podemos observar nenhuma acgéo corretiva especifica
precisa ser tomada, somente a manutencdo do que ja existe e as atualizacdes
naturais. O olhar da Fatec Marilia, deve a todo momento, estar direcionado para a
busca de exceléncia, apresentamos, final deste topico, alguns itens que ndo podem

sair de tela para a manutencgéo dos indices de avaliacdo desta dimenséo:
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« Aliar sempre a transmissao do conhecimento através de teoria e pratica visto
gue essa metodologia atende aos objetivos da educacao tecnoldgica e facilitam o

processo de ensino aprendizagem,

* Manter o programa de monitoria pois é fator de contribuicdo para a

formacéo,

* Mantem e ampliar os programas de extensdo - sdo agentes para a formacéao

profissional.

EIXO 3 — Politicas Académicas

Dimenséo |- Dimensé&o 4: Comunica¢do com a Sociedade
SINAES

APRESENTAGCAO DAS PRINCIPAIS INFORMAGOES COLETADAS NO EIXO

Figura 18 - Dimensé&o 4: Comunicacdo com a Sociedade, respostas dos alunos.
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7 - Como vocé avalia o acesso as Resolugdes, Normas Académicas, Legislagdo. planos de ensino, planos de
aula, planos de gestdo e calenddrios de atividades da instituicdo?

Alternativa

€ - Regular 757% —

8- Bom 44.94% —

8 -Considerando os canais de comunicagdo tais como site oficial da Fatec, publicagdes nos murais,
informagdes no SIGA. Ouvidoria. midias sociais/digitais. jornal e radio. Como vocé avalia os meios e sistemas
de comunicagdo interna?

Alternativa

E - ME0 z=i respondsr 1
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Figura 19- Dimenséo 4: Comunicacdo com a Sociedade, respostas dos docentes

7 - Como vocé avalia o acesso as Resolugdes, Normas Académicas, Legislagdo, planos de ensino, planos de
aula, planos de gestdo e calenddrios de atividades da instituicio?

Alternativa

A - BExcelente 5:? a1 AD%
- Zom i 18,50% B - Bom 184%

A - Excelente
BlA%

8 - Considerando os canais de comunicagao tais como site oficial da Fatec, publicagdes nos murais,
informagdes no SIGA. Ouvidoria. midias sociais/digitais. jornal e radio. Como vocé avalia os meios e sistemas
de comunicag¢do interna?

n = A

Alternativa Respostas % Resposta
Y
R —— ag 75.47% C - Regular 3.77%
E - Bom 11 20,7556
< - Regu z 377 B - Bom 20.75%

A - Excelente T547%

A comunicacdo com a sociedade se mostra eficaz — 0os canais estdo sempre
abertos e atuantes, as informagcbes chegam de forma rédpida nos dois sentidos,

proporcionando agilidade e a clareza necessaria ao processo de gestao.

Avaliando a questdo 7, em relacdo ao acesso as Resolucdes, Normas
Académicas, Legislacao, planos de aula, planos de gestéo e calendarios de atividades

da instituicdo, discentes e docentes, apontaram excelentes resultados. Obtivemos
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92,13% entre excelente e bom dos alunos e 81,13% para excelente e 18,87% bom do
corpo docente. Isto mostra que a unidade de ensino melhorou sua plataforma de
comunicagdo com a comunidade interna e externa, como previsto e programado para
esse ano, e os resultados de se mostraram bem animadores, o que devera ser

mantido e maximizado no préximo ano de 2024.

J4, conforme apresentado na figura 3, junto a comunidade discente, o trabalho
devera ser bem pontual — existe uma parcela dessa comunidade, 7,87%, aponta como
sendo regular essa comunicagdo, mostrando uma necessidade de mudancas na
divulgacéo dos itens avaliados e as formas como a Fatec de Marilia, se comunica com
eles. A IES precisa criar mecanismos de acesso as plataformas, visto que mesmo
estando disponivel para atingir de forma excelente o corpo discente, a IES devera

melhorar os canais de comunicacao na busca da exceléncia.

Na avaliacdo do corpo docente, a Fatec Marilia estd no caminho certo em suas
acOes de comunicacdo com a sociedade, especialmente quando se trata da

comunicacao da coordenacédo dos cursos com corpo discente.

Um outro conjunto de questdes foram realizadas ao corpo discente,
abordando outras dimensfes da politica de ensino e extensdo, observamos nos
gréficos, que os indices sédo bastante positivos como podemos ver as respostas, entre
excelente e muito bom, somam aproximadamente 93% de aprovacao pelos alunos,
devendo a unidade manter as atividades ja realizadas e atualizar as que se mostrarem

necessarias.

A avaliagdo dos Canais de Comunicagdo, de maneira global, foi positiva,
lembrando que a IES precisarda maximizar acesso e navegabilidade nos seguintes

aspectos:
+ diminuir a fragilidade nos canais da midia social, caixa de sugestao e ouvidoria.

» maior e melhor utilizagdo das midias sociais, a unidade devera criar um programa

de gestdao ativo;
* melhorar o canal da ouvidoria.
Os Canais da FATEC Marilia sdo os seguintes:

« Sites institucionais do CPS:
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https://www.cps.sp.qov.br/

+ Site da Fatec Marilia

https://www.fatecmarilia.edu.br/

» Assessoria de comunicagao:

https://www.cps.sp.gov.br/atendimento-a-imprensa/

https://www.cps.sp.gov.br/sobre-o-centro-paula-souza/

* Departamentos/Assessoria-de-comunicacao/

imprensa@cps.sp.qov.br

* QOuvidoria: A Ouvidoria do Centro Paula Souza é um canal de comunicagao entre a
instituicdo, seus funcionarios, o publico por ela atendido e a sociedade. Seu objetivo
€ contribuir com a melhoria da qualidade do servi¢co, captando e encaminhando as
solicitagdes das comunidades interna e externa a administracdo do Centro Paula
Souza. Além da Ouvidoria foram implantados o Fale Conosco e o SIC — servico de
atendimento ao cidadao. Servidores, alunos, professores e prestadores de servi¢o da
instituicho tém na Ouvidoria, um abrigo para suas sugestdes, reclamacdes e

solicitagcdes.

https://www.ouvidoria.sp.gov.br/Portal/Default.aspx

EIXO 3 — Politicas Académicas

Dimensdo | Dimenséo 9: Politica de Atendimento aos Discentes
SINAES

APRESENTACAO DAS PRINCIPAIS INFORMACOES COLETADAS NO EIXO
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Figura 20 - Dimensé&o 9: Politica de Atendimento aos Discentes- respostas alunos

15 - Considerando a monitoria de disciplina. e metodologias para refor¢o ou recuperacio de aprendizagem.
Comoe vocé avalia os programas de apoio pedagdégico?

Altermnativa Respostas % Resposta
A - Exrelentz L. 3!:)3.1.% D = Insuficientes &49%
% - Bons TS 42133 B - Bons 42.17%
C - Regulares EL 20.79%
Ireeuficiem s 4 = C - Regulares
D I|'1..1c.an.e. 8 449.-3: 50.79%
E- Mo ha 4 225%

A - Excolente 30.34%

Figura 21 - Dimensé&o 9: Politica de Atendimento aos Discentes- respostas docentes

15 - Como vocé avalia a politica de participacio dos estudantes em atividades de pesquisa?

Altermativa Respostas % Resposta

- Eucelents B 47.06?&; N D - insuficiente 5,88%

~ = € - Regular 5.88%

5-Boz L 41.18% A - Excelente
C - Regular 1 £agk 4706%

D - Insuficiente L EES*&:

B = Boa 41,186%

Dimens&o 9: POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS ESTUDANTES

7

O atendimento aos estudantes da Instituicdo € feito pelos seguintes
canais/instrumentos:
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» Coordenadorias de cursos;

» Supervisdes de estagios;

* Orientagdes de trabalhos de graduacao;
* Monitorias;

Os indices acima se referem a somatoria das alternativas “Excelente e Bons”,
gue séo, de alguma forma, completados em proximos de 73%. Fica claro que existe a
necessidade de o CPS pensar em formas de apoiar financeiramente os alunos em
programas de bolsa — item onde a avaliacdo ndo apresentou uma pontuacéo boa, mas
gue foge as acdes da unidade, e o programa de intercambio que também néo cabe a
FATEC Marilia, mas acreditamos que esses indices tendem a melhorar, visto que os
programas de intercambio voltaram intensamente, a Fatec Marilia ja participa com
alunos que foram selecionados em 2022 e 2023 participando do programa, portanto,

pelo que se pode observar os indicadores sé&o positivos em sua grande maioria.

Os alunos dos cursos oferecidos pela Fatec Marilia, em sua maioria, sdo alunos
oriundos do Ensino Médio Publico. Como sabido, estes alunos apresentam
deficiéncias de contetdos béasicos na formacgéo de sua vida escolar egressa. Assim,
em nossa escola, temos uma grande preocupacdo, por isso criamos acdes de
nivelamento dentro das politicas de atendimento aos alunos. Para os conteddos
programéticos que apresentam maior dificuldade de assimilacdo no processo de
aprendizagem os Docentes destas disciplinas retomam o0s conceitos basicos de
formacdo. Esta medida faz com que diminuamos o indice de retencdo e a evasao
escolar. Contamos com alunos voluntarios, sempre com orientacéo dos docentes, que
realizam plantbes de duvidas ou grupos de estudo na escola. Contamos, também,
com especialista que sao responsaveis pela Incluséo de Portadores de necessidades
Especiais. Em reunido com os representantes houve a manifestagcéo de que os alunos
conhecem as oportunidades especiais para alunos com dificuldades de aprendizagem

gue a Fatec de Marilia oferece.
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3.4 Eixo 4: Politicas de Gestao

Dimenséo 5: Politicas de Pessoal
Dimenséao 6: Organizacéo e Gestao da Instituicao
Dimensédo 10: Sustentabilidade Financeira

EIXO 4 — Politicas de Gestéao

Dimensédo | Dimenséao 5; Politicas de Pessoal
SINAES

APRESENTAGAO DAS PRINCIPAIS INFORMAGOES COLETADAS NO EIXO

Figura 22 - Politica de Gestdo- Dimensé&o 5- Politicas de Pessoal- Docentes

¢ - Como vocé avalia o plano de carreira institucional quanto a promogdo e evolucdo funcional?

Alternativa
= . T y . L E - Mo s#i responder
A - Plenamente zatisfatorio 15: 2330% D - insatisfatorio 3,77% 1LE9%
- 0= H : B - Satistatdrio
-5 3 -
B - Satsfatirio £l S C - Pouco satistatdrio I774%
Z - Pouco satisfatdnio 15 28,30% 28.3%
b g 2 17T
E - MZo sei responder 1 1,20%

A - Plenamente salislatéria
28.3%

Figura 23 - Politica de Gestéo- Dimenséo 5- Politicas de Pessoal- servidores adminis-
trativos

? - Como vocé avalia o plano de carreira institucional quanto 3 promogdo e evolugio funcional?

Alternativa
-
A - Plenamente satisfatorio q 25 008 A - Plenamente satisfatdrio
— : 25%
B - Satisfatorio 17 47.22% B - Salisfatirio
- Pouco satisfatorio 16 27.78% 4T27%

C - Pouco salisfalério
27.78%
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Dimens&o 5: POLITICAS DE PESSOAL

O sistema de avaliacdo dos servidores para promocdo, conforme Lei
Complementar 1.044/2008 e suas alteragbes e/ou complementacdes, pelas Leis
complementares 1.240, de 22/04/2014 e 1.252, de 03/07/2014, promoveu, apds a
implantacdo da carreira funcional, um sistema de evolucdo que contava com
intersticios minimos de 3 anos e, posteriormente, de 2 anos, para progressao
determinada na lei, cujo sistema avaliativo encontra-se em curso, visando a promogao
de docentes e funcionérios da instituigao.

O primeiro desses processos de evolucao foi concluido em dezembro de 2011.
A nova redacdo dada a Lei Complementar 1.044/2008, estipula que a progressao
funcional ocorrerd apés o cumprimento de 2 (dois) anos de efetivo exercicio e

resultado satisfatério em 2 (duas) avaliacdes de desempenho.

Corpo Docente

Chamados a avaliar a Politica de Pessoal diretamente ligado as eles — o Corpo
Docente apontou um equilibrio entre os indices mensurados, a maioria dos
totalizadores ficaram nos conceitos excelente e muito bom, mas alguns apontam como
regular, em funcdo disso as agOes devem ser feitas no sentido de se buscar a
exceléncia.

Os indices se mostram neste patamar pois a cada semestre é oferecido ao corpo
docente, durante a semana de Planejamento Pedagdgico, palestras com o objetivo de
atualizar as préaticas pedagogicas. Eles sdo estimulados a participar de eventos
cientificos e mesmo néo existindo apoio financeiro por parte da IES, é satisfatério o
namero de docentes que participam dos eventos. A implantacdo da nova Lei
Complementar iniciou-se em julho/2014 e entre outras medidas alterou os cargos e
funcdes do CPS. A partir de 01/07/2015, docentes e funcionéarios foram submetidos
ao processo de Progressdo Especial nos termos do artigo 4°-A das Disposi¢des
Transitorias da Lei Complementar n°® 1.240, de 22, publicada no DOE de 23/04/2014,
gue alterou a Lei Complementar n® 1.044/2008, acrescido pela Lei Complementar n°
1.252, de 03, publicada no DOE de 04/07/2014, foi implementada, alterando o grau
da referéncia de cada servidor.
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Corpo Técnico/Administrativo

Os Colaboradores Técnicos/Administrativos avaliaram as Politicas de Pessoal
guanto a promocéao e evolucao funcional tivemos 25% plenamente satisfatorio, 47%
satisfatorio e 27% pouco satisfatorio demostrando pontos frageis na avaliacdo, mas
gue foge da nossa alcada, uma vez que esses fatores e Leis implantadas é
determinada pelo CPS. Mas em todas as dimensfes avaliadas em relacao a politica
de pessoal dentro da gestdo local, mostraram que o0s servidores percebem suas
habilidades e competéncias sendo utilizadas pela unidade de ensino. Satisfacdo com

seu trabalho, coeréncia entre seu trabalho e as atribuicdes de seu cargo.

Lembrando  também, que  sao oferecidos aos colaboradores
técnicos/administrativos, durante a semana de Planejamento Pedagdgico, palestras
com o objetivo de atualizar a prética cotidiana das rotinas de trabalho de cada

departamento.

A atualizacdo também se faz presente em reunides periddicas — onde além das
guestbes do dia a dia sado debatidos temas de interesses comuns. Eles sao
estimulados a participar dos cursos online oferecido pelo Centro Paula Souza — é uma

maneira barata de desenvolver os conhecimentos dentro de cada area de interesse.
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EIXO 4 — Politicas de Gestéo

Dimensdo Dimensé&o 6: Organizacéo e Gestdo da Instituicéo
SINAES

APRESENTAGCAO DAS PRINCIPAIS INFORMAGCOES COLETADAS NO EIXO

Figura 24 -Dimenséo 6: Organizagéo e Gestéo da Instituicdo- Respostas Alunos

9 - A equipe gestora da unidade & reconhecida como uma lideranca capaz de conduzir as acdes de melhoria
das condi¢des de ensina?

O = cA

Alternativa Respostas % Resposta
_ Sim, de forma plena o 55.']6%5 E = Mio sei re;;;r\él;: O = Nio 1.12%
B - Sim, de forma razcavel 6% 3IT64%
C - 5im, de forma insuficients .- 2253
D - Nio ] 1125
£ - N&n sei responder F 333%

B - Sim, de form_
3TN

A - Sim, de forma plena
S50u%

Figura 25 -Dimenséao 6: Organizacdo e Gestao da Instituicdo- Respostas Alunos

10 - Come vocé avalia a Comunicagio Interna da unidade de ensino. entre a gestio pedagdgica. gestio
administrativa, gestdo académica e os alunos?

= A

Altermnativa Respostas % Resposta

- .
- E = N&io sei responder D - Insuficients

A - Excelents T 3533% 2.25% 1458
= 4 = € - Regular 11,0%
o a0 SR B - Boa 44.94%
- Ragular 21 11,8088
D - Inzuficiente ES 1 ﬁg?-";
E - Mo sei responder E: 2253

A = Excelente 33 33%
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Dimens&do 6: ORGANIZACAO DE GESTAO DA IES

Verificou nessa dimensdo como a comunidade académica percebe a
organizacdo e atuacao das liderancas e colegiados da unidade. O reconhecimento
como uma equipe de direcdo que é capaz de coordenar e levar acdes que sao
prioridades na unidade foi percebida da seguinte forma:

a) A representatividade nos orgdos de direcdo foi pontuada como sendo
excelente e muito bom;

b) Existe disponibilidade e tempo para o atendimento das demandas é avaliado
como excelente pelos autores da comunidade;

c) Todos os atores percebem a direcédo participante e atuante na resolucdo de
conflitos.

Para melhor entendimento, apresentamos a seguir como Se encontra

estruturada a equipe de direcdo e seus colegiados na FATEC de Marilia.

6.1 Congregacao Fatec de Marilia

Conforme Regimento das FATECs “a Congregagao € o 6rgao colegiado de
supervisao das atividades académico-administrativas, do ensino, da pesquisa e da
extensdo de servicos a comunidade, obedecidas as diretrizes gerais da politica
educacional”.

A Congregacdao da Fatec de Marilia € sempre muito atuante, todas as decisées
gue envolvem a gestdo da unidade sdo tomadas em comum acordo. A atual
Congregacédo tomou posse em marco de 2023, para um mandato de dois anos, no
qual 2025 no mesmo periodo ocorrerd nova eleicdo, sua composicdo atual €&

apresentada no quadro abaixo:

Congregacao da Faculdade de Tecnologia de Marilia — mar¢go 2023 a marcgo

de 2025
Cargos Representante Cargos Representante
Diretor Claudia Teixeira Nicolau
Coordenador de Curso de Alimentos Adriana Maria Ragassi Fiorini
Coordenador de Curso Gestdo Comercial | Gilmar Milewski Lucena
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Eduardo Oliveira Ignacio

Professor PS3 Anna Claudia Sahade Brunatti Abrao

Professor PS2 Leandro Repetti

Marcel Santos Silva

Professor PS1 Eloiza Martins Primo Capeloci

Gustavo Vieira

Representante do  corpo  técnico | Michele Sayuri Noda

administrativo

Representante da comunidade externa Claudia Alessandra Hilsdorf Amos

6.2 Coordenadoria de Curso

A Coordenadoria de Curso e o NDE foi avaliado tdo somente pelo corpo discente
e corpo docente, uma vez que sao esses atores que possuem maior contato — sendo
gue os alunos e professores, respectivamente, percebem como muito boa/excelente
a atuacao da coordenacao e do nucleo docente estruturante da FATEC Marilia.

A Coordenadoria de Curso é estruturada de acordo com o Regimento Unificado
da FATECs, Deliberacao CEETEPS 07 de 15/12/2006, Cap. IV, Artigos de 14 a 19 e

Incisos, dentro da normalidade.

6.3 Nlcleo Docente Estruturante - NDE

O Nucleo Docente Estruturante - NDE constitui-se de um grupo de docentes,
com atribuicbes académicas de acompanhamento, atuante no processo de
concepcao, consolidacdo e continua atualizagdo do projeto pedagdgico do curso. E
um colegiado de assessoria ao processo de gestdo académica/pedagdgica do curso.

O Curso de Tecnologia em Alimentos instalou seu NDE em 21/05/2018 e esta
trabalhando ativamente em reunides programadas.

O Curso de Gestdo Empresarial instalou seu NDE em 16/03/2020 e esta

trabalhando ativamente em reunifes programadas.
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a) NDE de Tecnologia em Alimentos

O Ndcleo Docente Estruturante do Curso de Tecnologia em Alimentos,
atualmente é constituido pelos representantes abaixo formado através de processo

eleitoral seguindo as deliberacbes e portarias internas.

Cargos Composicao NDE- Tecnologia em Alimentos

Presidente-Coordenador do Curso | Adriana Maria Ragassi Fiorini

Docentes Gilmar Milewski Lucena
Leandro Repetti

Luiz Fernando Santos Escouto
Marie Oshiiwa

b) NDE de Gestdo Comercial

O Nucleo Docente Estruturante do Curso de Gestao Comercial, atualmente é
constituido pelos representantes abaixo formado através de processo eleitoral

seguindo as deliberacdes e portarias internas.

Cargos Composicado NDE- Gestdao Comercial

Presidente-Coordenador do Curso | Eduardo Oliveira Ignacio

Docentes Eloiza Martins Primo Capeloci
Marcel Santos Silva
Vania Cristina Pastri Gutierrez

Gilmar Milewski Lucena
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""A Sustentabilidade Financeira cabe exclusivamente a Administracdo Central do
CPS em razao da dotacdo orcamentaria da autarquia."

3.5 Eixo 5: Infraestrutura Fisica

Dimenséo 7: Infraestrutura Fisica

Figura 26 - Dimensé&o 7: Infraestrutura Fisica — Repostas Alunos

11 - Considerando a quantidade de ambientes. disponibilidade de hordrios, disponibilidade de recursos
tecnoldgicos. e condigbes de atendimento ds necessidades do curse. Como vocé avalia o conjunto de
laboratdrios e ambientes de ensino gue proporcionem atividades praticas na unidade de ensina?

Alternatia

Figura 27 - Dimensé&o 7: Infraestrutura Fisica — Repostas Alunos
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12 - Considerando o tamanhe em relagde 3 quantidade de alunos, assim come as condigdes de iluminagdo e
conforte térmico (ventilagdo ou climatizagde) Como vocé avalia a condigdo das salas de aula da unidade de

ensing?

Alternativa Respostas % Resposta
A Exceknae 5 1
B Boa 48 26, 9T,
€ Raglar i7 32.0%:
D Ruim A8 2597,

A - Exculents 1404%

C - Reguler 3103%

D - Ruim
285T%

B - Bea 25.97%

Figura 28 - Dimenséo 7: Infraestrutura Fisica — Repostas Docentes e Servidores

12 - Considerande a guantidade de ambientes. disponibilidade de horarios. disponibilidade de recursos
tecnoldgices. e condigdes de atendimento ds necessidades do curse. Coma vocé avalia o conjunto de
laboratarios e ambientes de ensine que proporcionem atividades praticas na unidade de ensina?

Alternativa Respostas % Resposta
A Ewcekinte 21 E]
8 Bom 18 33,96%,
L Ragular o 88T
D Insufickents F 7.558

D - Induficaste 7.55%

C - Ragular
T8ETS

& - Excalafita
AN

B - Bam 3356%

Figura 29 - Dimenséo 7: Infraestrutura Fisica — Repostas Docentes e Servidores
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13 - Considerando o tamanho em relagdo 3 quantidade de alunos, assim come as condigdes de iluminagdo e
canforte térmico (ventilagdo ou climatizagdo) Come voceé avalia a condigdo das salas de aula da unidade de
ensino?

Alternativa

B - Baa JA51%

C - Rugular J8.42%

Dimens&o 7: INFRAESTRUTA FiSICA

A infraestrutura de cada Fatec € composta por uma biblioteca, salas de aula e
laboratorios especificos para as diversas areas do conhecimento, conforme o0s cursos
gue mantenha, além das instalacdes administrativas, sala de professores etc.

Com relacdo a pesquisa junto a comunidade académica, tem-se 0 seguinte
resultado para condi¢cdes de ensino, infraestrutura- Conjunto de Laboratorios e

Ambientes de Ensino com 73% somando os indices- “Excelente” e “Bom”.

* Em relagdo aos Laboratorios:

Os Laboratérios atendem as necessidades pedagdgicas do curso, mas, por ser
um prédio antigo a FATEC Marilia ndo consegue ventilar e iluminar os laboratorios em
padrbes de exceléncia, por isso tivemos um resultado Regular com 32% entre os
discentes para climatizacdo. Os mobiliarios sdo adequados, mas ndo sao valorizados

visualmente em func&o do espaco fisico que se encontram.
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Mas levando em consideracéo do prédio ser antigo, nao ter condi¢cdes elétricas
e de estrutura fisica o percentual que conseguimos alcancar € muito bom. Lembrando
gue dividimos nossa estrutura fisica com a ETEC.

A infraestrutura da Fatec de Marilia, atende plenamente as necessidades para
desenvolvimento do processo de ensino/aprendizagem, porém, como ja citado
anteriormente a mudanca para um novo espaco melhoraria de forma significativa ndo
s6 para o curso implantado, bem como a possibilidade de implantar novos cursos.

Reafirmamos a necessidade urgente de se iniciar as obras para o novo prédio
da Fatec de Marilia, uma vez que ja conseguimos a doacado oficial da prefeitura
Municipal de um novo terreno para construcdo dos novos prédios ETEC/ FATEC, onde
poderemos melhorar nossa infraestrutura e oferecer melhores condi¢cdes para o0s
alunos, professores e funcionarios.

Também relembramos da necessidade de um outro prédio para oferecimento
de novos cursos presenciais. Os itens que compdem a dimenséo de infraestrutura sdo
apresentados na tabela abaixo, sao “bons” indices, a exceléncia dos mesmos se dara
com a conquista de um novo espaco fisico, pois como ja foi dito — o prédio atual é

limitante.

* Em relagao as salas de aula:

A FATEC de Marilia possui um espago fisico limitado, ndo existe muitas
possibilidades de expanséo, e ndo temos carga elétrica suficiente para climatizacéo
dos ambientes, uma vez que dividimos todo espaco e carga elétrica com a ETEC,
dificultando a possibilidade de melhoria em relacdo a climatizagdo e iluminagdo. Mas
com o novo prédio, teremos melhores condicbes para 0s cursos atuais e a

possibilidade de expandir em novos cursos.

Docentes e servidores avaliaram assim esta dimensao.

« Conjunto de laboratorios e Ambientes de Ensino na pergunta 12, como
mostra a figura 13, os resultados foram satisfatérios, uma vez que obtivemos 73, 58%
entre “Excelente” e “Bom” o que garante um bom ambiente de ensino e a
disponibilidade de um bom aporte de recursos tecnoldgicos para realizacdo das
atividades didaticos-préaticas na unidade de ensino.
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elluminacdo e Conforto térmico conforme apresentado na figura 14,
“‘Excelente” 26,4%, “Boa” 24,53% “Regular’ 26,42% “Ruim” 22.64%, ou seja,
apresenta necessidade de melhoria para possamos alcancar a exceléncia.

Como ja citado anteriormente, essas condicbes no prédio atual, e suas

deficiéncias fisicas, estrutural torna muito dificil a melhoria para alcancarmos a

exceléncia nessa dimensdo, mas novamente colocaremos em prioridades para

melhorar essa condicao.

4. ANALISE DOS DADOS E ACOES PROPOSTAS (PGA)

EIXO 1 - Planejamento e Avaliagao Institucional
ACAO PROPOSTA
Codi Prazo
odigo .
PGA Titulo
102 01- Sistematizacdo das acdes e composicdo dos grupos de trabalho. | 30/09/24
02- Organizar e desenvolver estratégias de maneira integrada a partir | 27/10/24
da percepcao dos diferentes segmentos que compdem a comissao.
03- Sensibilizacdo para a participacdo dos procedimentos de coleta: 27/10/24
Reunido com representantes de turmas, lives, webinar, podcasts,
informativos, site, entre outros, para alimentar a cultura avaliativa da
Fatec.
04- Organizar procedimentos de coleta de dados: elaboragéo das 27/10/24
acOes voltadas para estimular e monitorar a participacéo de toda a
comunidade no preenchimento do formulério de coleta.
05- Analise dos resultados — acolhimento dos dados da coleta e inicio | 30/11/24
dos procedimentos de analise.
06- Encaminhamento dos dados coletados para cada area competente: | 11/12/24
cada area recebe os dados, realiza a analise, apresenta o Plano de
Melhorias.
07- Elaboracéo do relatério a partir da devolutiva das areas e envio 11/12/24
para a CPA Central.
08- Divulgacéo dos resultados a Comunidade Académica. 28/02/25
09- Conclusao e protocolo no E-mec. 31/03/25
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EIXO 2 — Desenvolvimento Institucional
ACAO PROPOSTA
Codi Prazo
odigo .
PGA Titulo
Instrucéo e capacitacdo dos feirantes para a melhoria das condi¢bes
higiénico-sanitarias das Feiras Livres conduzidas em diversos locais
301 do municipio de Marilia/S.P., a partir da realizacéo do curso de Boas 08/12/2024
Préaticas de Manipulacédo (BPM).
EIXO 3 — Politicas Académicas
ACAO PROPOSTA - Convénios e Parcerias
Institucionais
Codigo Prazo
PGA Titulo
701 Levantamento das Empresas/ indUstrias para o trabalho de 20/03/24
divulgacéo e palestras 05/04/24
Desenvolver estratégias de divulgacao do vestibular a fim de
atingir Etecs, Escolas Estaduais e Empresas/ indUstrias
(pequeno, médio e grande portes) da regido no ano de 01/04/24
2024. 16/04/24
Desenvolver estratégias para reposicionamento da imagem
institucional e fortalecimento diante da concorréncia.
Demonstrar o diferencial de qualidade em ensino superior
publico e gratuito.
Visitas agendadas com as Empresas/ industrias. 17/04/24
17/06/24
ACAO PROPOSTA — INCLUSAO
Cod Prazo
6digo .
PGA Titulo
01- Identificar os alunos e solicitar laudos médicos. 02/02/24 | 20/04/24
101 E E
01/08/24
30/08/24
02- Comunicar a equipe de professores, coordenadores, 02/02/24 | 20/04/24
servidores administrativos e funcionarios terceirizados. o R
01/08/24 | 30/08/24
03- Encaminhar a identificagao do aluno e laudos médicos a | 02/02/24 e |20/04/24
Cesu/ GPR para orientacéo e providéncias 01/08/24 | 30/08/24
04- Promover capacitacéo e orientacdo para a adequacéo
das metodologias de ensino com foco no desenvolvimento 02/02/24 | 20/12/24
de competéncias
05- Solicitar equipamentos necessarios para promover a 02/02/24 | 20/04/24
grce:HZaO e identificar os espacos fisicos com placas em 01/08/24 | 30/08/24

Relatério de Autoavaliacao Institucional
da Fatec — 2023/22 Parcial




69

EIXO 4 — Politicas de Gestéo
ACAO PROPOSTA - Ambiente multidisciplinar de ensino-
implantacdo/melhoramento com recursos pedago6gicos SN
Caodigo .
PGA Titulo
201 01- Identificar as necessidades para montagem das salas 02/04/24
20/04/24
02- Listar mobiliario e equipamentos 20/04/24
20/05/24
03- Encaminhar para aprovacgdo ao departamento responsavel 20/05/24
10/06/24
ACAO PROPOSTA - Ambiente multidisciplinar de ensino-
implantacdo/melhoramento com recursos NAO PEDAGOGICOS. BN
Cddigo .
PGA Titulo
01- Quantificar e listar equipamentos e suprimentos que necessitam de 20/03/24
202 manutencao no primeiro semestre de 2024 20/04/24
02- Quantificar e listar equipamentos que necessitam de substituicdo no 20/03/24
primeiro semestre de 2024 20/04/24
03- Encaminhar para aprovacgdo ao departamento responsavel 20/04/24
30/04/24
04- Quantificar e listar equipamentos e suprimentos que necessitam de 07/08/24
manutencao no segundo semestre de 2024 06/09/24
05- Quantificar e listar equipamentos que necessitam de substitui¢do no 07/08/24
segundo semestre de 2024 06/09/24
06- Encaminhar para aprovacdo ao departamento responsavel 06/09/24
18/09/24
ACAO PROPOSTA - Curso/Oficina/Capacitacdo/ Treinamento/
Palestra/Reunidao/Encontro. B
Cdédigo .
PGA Titulo
601 01- Levantamento de cursos e busca de palestrantes 20/03/24
30/04/24
02- Elaboragéo do calendario das atividades de capacitagao 01/05/24
30/05/24
03- Realizacéo das capacitagcdes 01/06/24
30/11/24
EIXO 5 — Infraestrutura Fisica
ACAO PROPOSTA- Construcdes e Edificacdes
ol Prazo
odigo .
PGA Titulo
501 01- Quantificar os espacos fisicos de cada setor da unidade de ensino | 20/03/24/
10/04/24
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02- Listar as necessidades estruturais e/ou pedagdgicas (bibliografia) 10/04/24/
de cada departamento. 10/05/24
03- Listar o mobiliario, equipamentos, EPI's e EPC’s de cada setor 10/05/24/
20/06/24
04- Encaminhar documento aos departamentos responsaveis do CPS 20/06/24/
30/06/24

CONSIDERACOES FINAIS

A Comissao Propria de Avaliacdo, pelo seu trabalho, visa oferecer subsidios
capazes de subsidiar a tomada de decisado e ao planejamento institucional, na busca
de continua melhoria da qualidade do ensino, da pesquisa, da extensdo e da gestao.

Sendo assim um importante instrumento para a Direcao.

Os resultados apresentados contemplam as dez dimensdes auto avaliativas do
SINAES e foram analisados e discutidos por todos os membros da comunidade
institucional: direcdo, coordenacdes de cursos, setores administrativos, gestores,

professores e alunos.

Os dados coletados, as analises e propostas foram amplamente divulgadas e
serdo objeto de comparacdo na préxima avaliacdo, para elucidar os avancos

alcancados, reforcando o quanto a avaliagao contribui para a gestao dos resultados.

Entendemos que a Faculdade de Tecnologia de Marilia tem mantido seus
otimos niveis de satisfacdo junto a comunidade académica, os alunos gostam de
frequentar a Fatec Marilia e sentimento semelhante € encontrado no corpo docente e
nos colaboradores técnicos/administrativos. O ano de 2023, foi um ano de grandes
desafios para todos.

Considerando a manutencdo e sequencialidade das metas analisadas no
relatério que fechou, a CPA em consonancia com o proposto no préprio PDI — da qual
fez parte na sua elaboracdo dentre as principais a¢des advindas desse processo,

podemos salientar :
v/ Ampliacdo dos Eventos cientificos e de Extensdo Universitaria em

oferecimento préprio ou realizacdo de parcerias com outras instituicoes.
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v/ Cobrar junto a CESU a realizacdo de programas ou alguma forma de
Incentivo a pos-graduacéo.

v Abrir a IES para a participagdo da comunidade externa no contexto
institucional, através de grupos de estudos, pesquisas e parcerias (Ecossistema de
Inovacao).

v Divulgacéao intensa dos Editais de bolsas, intercambios e/ou oportunidades
de pesquisa e extensdo, programa que ja existe, mas que os alunos alegam
desconhecimento.

v Divulgar e informar sobre as atividades da Ouvidoria (j& existem cartazes —
mas se mostram insuficientes).

v/ Implantar uma Caixa e/ou espaco para sugestdes online no site da IES.

v Cobrar da Centro Paula Souza implantacao de Programas relacionados com
a saude do servidor e buscar em nivel local programas que possam contribuir com a
melhoria da saude do trabalhador, verificar junto ao SEREST esta possibilidade.

v Provocar a CIPA para que a mesma desenvolva programas relacionados com
prevencdo as drogas e dependéncia quimica.

v/ Fomentar e incrementar os Programas de Estagios (supervisionados e
extracurriculares)

v/ Normatizar e divulgar o Programas de Iniciacao Cientifica — as a¢des hoje
séo dispersas e ndo normatizadas como um programa.

v Incrementar e divulgar as acdes do Programa INOVA Paula Souza buscando
uma parceria mais efetiva e intensa.

v Verificar junto a CESU a possibilidade de uma maior Representatividade dos
Técnicos-administrativos nos Colegiados da unidade, bem como instituir canais de
mé&o dupla da informagao.

v/ Envolver os colaboradores técnicos/administrativos e oferecer estimulo da
gestdo a participacdo da equipe na tomada de decisdes, hoje o foco maior se
concentra no corpo discente.

v Oferecer programas de Nivelamento Escolar para os conhecimentos bésicos

para acompanhar as disciplinas visto que chegam ao nivel superior com uma grande

defasagem.

Relatério de Autoavaliacao Institucional
da Fatec — 2023/22 Parcial



72

v Oferecer palestras para ensinar o corpo discente a organizar e se dedicar
para os estudos (cronograma, estudos extraclasse, leitura e revisdo de conteldos
aprendidos).

v Implantar Metodologias Ativas para provocar uma maior participacdo em sala
de aula remotas e presenciais (contribuir com comentéarios, exemplos, experiéncias
etc.)

v Divulgar os Programas de Intercambio e Bolsas de Mobilidade.

v/ Verificar junto a comunidade como desejam se organizar, ja foi aberto o
espaco para os DCEs mas ndo mostraram interesse em participar.

v/ Com o Curso de Gestdo Comercial incentivar a implantacdo da Empresa
Junior.

v/ Buscar solucdo para melhorar o espaco para participacdo e convivéncia

estudantil enquanto ndo se constréi um novo prédio.

A FATEC de Marilia, ja tem planejado algumas ac¢des que séo resultantes das
Reunibdes Participativas com o corpo discente, reunides de coordenadoria, reunides
de NDE e sugestdes da CPA, tais agcOes constam da atualizagdo do PDI, abaixo
reproduzimos por entendermos que fazem parte de todo esse processo de

Autoavaliacao Institucional.

Para aproveitamento dos pontos fortes:

1. Intensificar o trabalho para diminuir a evasado, parece que as estratégias
utilizadas deram certos, desta forma, deve-se manter um professor padrinho para
cada sala de aula que se responsabilizara pelo contato com o aluno faltante;
formalizacao da “rede de apoio” para atuar nos problemas especificos do aluno com
necessidade de trancamento; monitores voluntarios para auxiliar os alunos com
dificuldade em determinadas disciplinas; “entrevista de trancamento” — onde a
direcao/coordenacao conversara com o aluno antes do pedido ser formalizado.

2. Retomar, assim que possivel, através dos Projetos de RJI e Acdes de
Responsabilidade Social.

3. As acdes de interacdo, bem sabemos que, dependem do aproveitamento

das oportunidades que o mercado oferece e desta forma € necessario ficarmos
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atentos aos pedidos da comunidade local, deve-se designar um colaborador para
fazer a Informacéao.

4. Implantacdo de um Projeto Escola/Empresa — sob responsabilidade de um
docente que sera o canal para a captacdo das necessidades das industrias e
comunidade e as acfes que podemos oferecer.

5. Implantar efetivamente a Comissdo de Inovacdo Tecnologica -
sistematizando o processo de DNP e Trabalhos de Graduacdo — que € a base da

pesquisa cientifica da unidade, (acdo em andamento).

Para maximizar as forgas:

1. Com o cancelamento definitivo da implantacdo do Instituto Federal de
Educacdo Tecnologica — IFET por parte do governo federal, a Fatec é a Unica
instituicdo de ensino superior da area de educacao tecnoldgica e com uma demanda
grande para suprir na regido. Para realizar esse propdsito necessita urgentemente de
um novo espaco com melhores infraestruturas.

2. A Implantacdo do Parque Tecnol6gico do Municipio de Marilia ja foi
autorizada, foi feito o credenciamento provisério — a Fatec de Marilia, mantém se
alinhada a este projeto participando como membro da diretoria do Comité de
Implantacdo do Parque Tecnoldgico. Reforcando esse alinhamento precisamos de
uma infraestrutura de inovagao e novos cursos, para atendimento das demandas que

virdo do funcionamento do parque.

Para neutralizacdo dos pontos francos:

1. O prédio ocupado hoje, ficou ainda mais inadequado para atender as inovacdes
necessarias ao mercado e comportar o que ja existe atualmente sendo oferecido pela
unidade de ensino — o0 choque fica maior quando somos comparados a duas unidades
vizinhas (Garca e Pompéia) cidades com ¥4 da populacéao de Marilia com infraestrutura
predial e com mais cursos oferecidos.
a. De imediato: uma pequena reforma no espaco interno para poder ofertar
um NOVO Curso presencial — com pequenos ajustes conseguimos criar um novo
curso, onde as aulas serdo ministradas no periodo da tarde, aproveitando todo

tempo disponivel para utilizacdo de salas de aulas.
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b. Médio prazo: construcao do novo prédio adquirido nesse ano de 2023 pela
Fatec Marilia. Conseguimos a doacao de um terreno para a hova sede da Fatec
Marilia.
2. Marilia € um polo regional e demanda necessidades diferentes nos segmentos de
mercado e trabalho — € preciso ofertar mais cursos para a formacao da méao de obra.
Junto com a Unesp somos as Unicas instituicbes de ensino superior gratuitas e
sabemos que a Unesp Marilia ndo oferece os cursos para formacdo de méo de obra
local.
a. Em funcgéo da estrutura dos Laboratorios Especificos do CST em Alimentos
podemos pensar num aproveitamento e oferecer curso de Licenciatura em
Ciéncias com Habilitacdes em Quimica, Biologia, Matematica, etc.;
b. Ampliagdo e oferecimento de diversos cursos de extensdo universitaria na
area de alimentos — carnes, bebidas, leites e derivados, panificagéo.
3. Com uma APM ou Cooperativa Escola poderiamos buscar fontes de renda e gerar
recursos para a Unidade de Ensino, diminuindo os custos para o CPS com material
de aulas praticas, pequenas manutengdes de equipamentos entre outras coisas.
4. Nao termos uma campanha agressiva de vestibular nos coloca como “fracos” no
mercado educacional — as instituicbes de ensino de Marilia fazem campanhas
arrojadas e enormes para a captacdo de candidatos. NOs timidamente temos que

divulgar com pouquissimos recursos financeiros:

a. Intensificar a panfletagem nos pontos estratégicos — bairros, terminais

urbanos, instituicdes publicas,
b. Palestras/visitas nas escolas de ensino técnico e médio,

c. Palestras/visitas nas industrias do segmento de alimentos e bebidas.
Atividades com os alunos do ensino médio nas dependéncias da unidade de

ensino.
Para se defender das ameagas:

1. No Sistema SISU o candidato concorre, aproximadamente, a 200 mil vagas que se
espalham por 130 instituicdes publicas de ensino em todo o territério nacional e estdo
divididos basicamente em trés graus de formacédo: Bacharelados, Licenciaturas e

Tecnologicos.
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a. Lembrando que o processo se inicia pela realizacdo do ENEM — ele realiza
a prova em sua proépria cidade e depois podera concorrer a todas estas vagas.
b. No Vestibular Unificado da Fatec o candidato pode concorrer a um Unico
curso e deve viajar até a cidade onde este curso € ofertado, aumentando ainda

mais o custo do processo pois inclui hospedagem, viagens e translado.

2. Na cidade e na regido muitas das IES ndo cobram nada para realizar seus
processos seletivos. Verificando os numeros dos candidatos inscritos no nosso
processo de vestibular e confrontando os niumeros de inscricdes pagas e ndo pagas
podemos ter uma nocdo da quantidade de candidatos desejosos de realizar o

vestibular, mas que ndo possuem recursos financeiros para tal.

3. Fatec de Marilia tem cumprido sua misséo de “Promover a educagao profissional
publica dentro de referenciais de exceléncia, visando o atendimento das demandas

sociais e do mundo do trabalho”.

A Fatec Marilia devera concentrar esforcos para a entender, preparar e

concretizar as acfes que se fardo necessarias em 2024.

Mas, mesmo apresentando excelentes resultados no Websai 2023, € sempre
preciso pensar/movimentar a concretizagdo das metas estabelecidas em seu Plano
de Gestdo e atentar para a ampliacdo na oferta de cursos presenciais e de
especializacdo (pds-graduacdo Lato Sensu), incentivo a iniciagcdo cientifica, visando
angariar mais bolsas de estudos junto as agéncias de fomento; existe um alerta com
relacdo a candidatos/vagas, e alunos evadidos que necessita de acdes pontuais para
reverter a atual situacdo. O alerta se mantém em relacdo ao investimento em
infraestrutura e contratacdo de mé&o de obra para assegurar 0 ensino superior com

gualidade.
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ANEXO - ATAs de Aprovacao dos membros da CPA, registro de alteracdes e
reunides da CPA
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ATA DA OITAVA REUNIAO EXTRAORDINARIA DA CONGREGACAO DA
FACULDADE DE TECNOLOGIA “ESTUDANTE RAFAEL ALMEIDA
CAMARINHA™, Aos vinte ¢ um dias do més de dezembro do ano de dois mil e vinte &
dois, as dez horas, nesta cidade de Marilia, Estado de Sso Paulo, foi realizada a décima
segunda reunido Extraordindria da Congregacio da Faculdade de Tecnologia “Estudante
Rafacl Almcida Camarinha™ Marilia, devidamente convocados peln Dirctora dests
Unidsde de Ensino, Professora Dr*. Cléudia Cristina Teixeira Nicolsy, presidente nato
deste colegiado, Os membros, Gilmar Milewski Lucena, Flévia Maria Vasques Farinazzi
Machado, Leandro Repetti ¢ Clandia Alessandra Hilsdorf Amos justificarsm as suas
auséncias. Apds cumprimentar a todos, a Senhors Presidente Professorn De*, Cliudia
Cristina Teixeirs Nicolau iniciou & reunifio que foi realizada no Microsoft Teams, com a
utorizagso da CESU, devido a excepcionalidade do assunto. T) Sessfio Ordindiria: 1.1)
Verificagio de Presenca. Constatado “quorum”™, foi aberta a sessSo. 1) Ordem do dia:
2.1 Calendirio Letivo 2023-1 Revisade, Foi apresentado o calenddrio etivo revisado
praposto do primeiro semestre de 2023 pela CESU. A revisdo foi necesséria, pois no més
de abeil 180 haverd mais 0 recesso escolar na semana de 17 a 22, Portanto o recesso
escolar no més de julho sers do din 10 a 29. Todos os membros da Congregago
apeovaram 2 revisio solicitada pels CESU. 2.2 Membros da CPA (Comissiio Prépria
de Avaliagio). A Senhora Presidente informou que 0s novoes membros da CPA tomaram
posse no dia (41272022, A comissio eleita terd o mandato de 2022 a 2024, porém em
fungSio do perfodo pandémico ¢ das restriges sanitdrias, o calenddrio da CPA sofreu
diversas alteragbes, desta forma se faz necessirio que 0 mandato da comissio seia
estendido até o dia trinta de abril de dois mil e vinte ¢ cinco. Ela serd constituida pelos
seguintes membros: representante do corpo docente Profa. Dra Anna Claudia Sahade
Brunatti Abelo, Prof. Me. Leandro Repetti; representante do corpo téenico administrativo
Jane Celi do Nascimento Rodrigues; representante do corpo discente Clindia Vanessa
Godoy Bueno Oshiro; representante da comunidade Hudson Roberto Neres Santana.
Todos os membros aprovaram ¢ parabenizaram a comissSo. Sem mais assuntos & serem
tratados nesta reunillo, a Seahora Presidente Professors Dr'. Cliwdia Cristina Teixeira
Nicolau finalizou a Sessio, agradecendo a presenga de todos. Para constar, eu, Michele
Sayuri Noda, secretarici ¢ lavrei a presente At que, lida ¢ achads conforme, vai nssinada
pela Senhora Presidente que presidiu esta reunifio, pelos membros presentes ¢ por mim,
Marilia, 21 de dezembro de 2022

A
Diretorn da Faculdade
Profa. Dra. Cliwdia Cristina Teixeira Nicoksu
Coordenadora do Curso de Tecnologin em Alime
Profa. Ma. Adriana Maria Ragassi Fiorini A

Representantes dos docentes — Pro
Profa. Dru. Juliana Audi Giannoni

Representante do docente — Professor de
Profa. Ma. Eloiza Martins Primo Capeloci

Representunte do Corpo Discente
Teresa Cristina Sturnik

Representante dos FunclonénigsAdministratives
Michele Sayuri Noda Rt
S~ 3 (?‘
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