PLANO PLURIANUAL DE GESTaO 2020 - 2024
ETEC SYLVIO DE MATTOS CARVALHO

Introducao

Art. 2°. A educacao, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de liberdade e nos ideais
de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo
para o exercicio da cidadania e sua qualificagao para o trabalho. (BRASIL, 1996) A partir da proposta
da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Lei Federal n. 9.394/1996), verificamos que a
escola é instituicao primaz destinada a formacao dos individuos e, por conseguinte, auxilia na
evolucado da sociedade brasileira contemporanea. Nesse ponto, a escola enquanto espaco destinado
a construcao do conhecimento deve considerar significativamente todos os aspectos culturais,
cognitivos, afetivos, sociais, econdmicos e histdricos que estdo inseridos nas relacdes existentes
entre os diferentes atores que direta ou indiretamente interagem entre si e com as instituicdes de
ensino. Diante do exposto, destacamos que as novas exigéncias do mercado mundial, decorrentes
principalmente das inovacdes tecnoldgicas, tém atribuido uma nova concepcdo de como bens e/ou
servicos devem ser produzidos, demandando cada vez mais profissionais qualificados, reflexivos e
proativos. Tal realidade impde novos desafios a educacao nacional, sobretudo aquela destinada a
formacao de profissionais técnicos, que por sua vez necessita revisar constantemente seus
curriculos, metodologias e praticas pedagdgicas das diversas habilitacdes técnicas ora oferecidas
pelas instituicdes educacionais profissionalizantes do pais. Nesse contexto, apresentamos o Plano
Plurianual de Gestao da Etec Sylvio de Mattos Carvalho, Unidade 103 do Centro Estadual de
Educacdo Tecnolégica Paula Souza - CEETEPS, como instrumento que procura, entre outros
aspectos, apontar as diretrizes pelas quais esse estabelecimento pretende se pautar durante o
Quinquénio 2020-2024. Ao expormos a presente edicao deste Plano Plurianual de Gestao,
consubstanciado pela representacao desta Unidade Escolar enquanto estabelecimento de ensino
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que se preocupa constantemente com um nivel de qualidade desejavel nos servicos educacionais
prestados a que se propde, pretendemos elencar as praticas escolares que permeiam o seu
cotidiano com o intuito de identificar suas potencialidades e, ao mesmo tempo, na outra
extremidade, as possiveis fragilidades que necessitam ser objeto de grande atencéo na gestao
escolar a partir de entao. Outrossim, abarcamos nesse documento os resultados obtidos nas acdes
elencadas nos anos anteriores objetivando compreender os obstaculos que surgiram ao longo do
intervalo de tempo destinado ao seu desenvolvimento. Entendemos que tal andlise é extremamente
relevante para que seja possivel tragar novas estratégias que nos permitam atingir os objetivos que
ainda nao sao realidade em ambito escolar. Nesse contexto, é preciso evidenciar que todo esforco
empenhado surge de uma gestao democratica e participativa que “esta associada ao
compartilhamento de responsabilidades no processo de tomada de decisao entre os diversos niveis
e segmentos” presentes na escola (LUCK, 2010). Entendamos, pois, que o “compartilhamento de
responsabilidades” se materializa em projetos e iniciativas que a equipe escolar propde, desenvolve
e avalia ao longo do periodo letivo a que se destina, das quais véarias sao apresentadas de forma
explicita nesse documento, outras, entretanto, estdo implicitas na cultura escolar que, segundo
Vifiao Frago (1995, p. 69), “é toda a vida escolar: fatos e ideias, mentes e corpos, objetos e
condutas, modos de pensar, dizer e fazer”. Com efeito, constatamos que o planejamento escolar se
assenta numa acdo conjunta e interativa, onde a compreensao da visdo, missao, valores e principios
assumidos pela escola, assim como dos seus objetivos e metas, constituem-se em condicao para o
estabelecimento da unidade entre as diferentes acdes educacionais, de modo a dar o sentido de
continuidade entre elas e obter resultados mais amplos e consistentes. REFERENCIAS BRASIL, Lei n.
9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da educacado nacional. Diario
Oficial da Unidao, 1996. LUCK, Heloisa. Gestdo Educacional: uma questdo paradigmatica. 5. Ed.
Petrépolis: Editora Vozes. VINAO, Antonio. Histéria de la educacién y historia cultural: posibilidades,
problemas, cuestiones. Revista Brasileira de Educacao. N2 0, p. 62-82. ANPED: Sao Paulo, set.-dez.,
1995.
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Matdo, a Terra da Saudade, tem em sua histdria a marca do empenho e do interesse dos seus
municipes pela educacdo desde a sua origem, datada do final do século XIX. Distrito criado no
municipio de Araraquara com a denominacao de Matdo, de acordo com a Lei Estadual n. 499, de 07

de maio de 1897, foi elevado a categoria de municipio no ano seguinte pela Lei Estadual n. 567, data

de 27 de agosto. De acordo com o ultimo censo realizado no pais, Matdo atualmente possui uma
populacao de 76.786 habitantes distribuidos numa area de aproximadamente 525 quildmetros
quadrados, e estd distante cerca de 310 quildmetros da capital paulista. Apesar de ser considerada
uma cidade de médio porte, trata-se economicamente de um dos mais importantes municipios da
Regido Central do Estado de Sado Paulo. O desempenho desse municipio deve-se a existéncia de
indUstrias de pequeno, médio e grande porte no setor metalomecanico e agroindustrial. A maior
parte dessas empresas estd ligada ao agronegécio, que teve grande crescimento a partir da década
de 1970. Além disso, 0 municipio e a regido estao associados as duas mais importantes culturas
agricolas de Sao Paulo e do Brasil: a canavieira e a citricola. Um forte sinalizador do crescimento
sustentdvel desse agronegécio é a consolidagcao dos automdveis bicombustiveis e o crescimento
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mundial da adicdo do alcool a gasolina, devido a grande elevacao nos precos do petréleo. No inicio
da década de 1980, o municipio de Matdo possuia uma populacao de 38.125 habitantes (19.694
homens, 18.431 mulheres) e a base da sua economia estava pautada, sobretudo no seu emergente
parque industrial. A partir de uma anélise preliminar com base nos dados apresentados, podemos
concluir que a implantacdao de um estabelecimento de ensino profissional em Matao tratava-se de
uma necessidade premente, para atender a demanda crescente no setor industrial. Nesse contexto,
a Escola Técnica Sylvio de Mattos Carvalho foi criada em 03 de junho de 1986 pelo Decreto Estadual
n. 25.326 , denominada Escola Técnica Estadual de 22 Grau de Matdo. O jornal A Comarca noticiou
este fato: Trata-se de uma Escola diferente, de cunho profissionalizante. Através desse
estabelecimento de ensino, serao formados os profissionais de amanha. [...] nada melhor do que
formar a mao-de-obra na cidade de origem, sem a necessidade de se deslocar a outros municipios.
(A COMARCA, 1986, n. 3.283). De fato, a noticia repercutiu positivamente por toda a cidade, pois
segundo o Prefeito da época, em entrevista a esse jornal, tratava-se de uma “reivindicacdo de mais
de 30 anos”. O Decreto, assinado pelo entao Governador do Estado, o sr. Franco Montoro, tem a
seguinte redacgao: Franco Montoro, governador do Estado de Sao Paulo, no uso de suas atribuicées
legais, com fundamento no artigo 89, da Lei n. 9.717, de 30 de janeiro de 1967, e considerando o
que dispdem os Decretos n. 2.957, de 04 de dezembro de 1.973, e 23.544, de 10 de junho de 1985,
DECRETA: Artigo 12 - E criada, na estrutura da Divisdo de Supervisdo a Apoio as Escolas Técnicas
Estaduais, da Secretaria da Educacao, a Escola Técnica Estadual de 22 Grau de Matdo, no Municipio
de Matao. Artigo 22 - O Secretario de Educacao autorizara a instalacao da escola que trata o artigo e
fixard o nimero de classes de 12 a 32 séries do 22 Grau. Artigo 32 - O Secretario da Educacao
designara o pessoal técnico e administrativo minimo necessario ao funcionamento da unidade ora
criada, segundo os critérios estabelecidos pelos Decretos n. 7.709, de 18 de margo de 1976, e
11.555, de 04 de julho de 1978. Artigo 42 - Nos casos em que se fizer necessario provimento de
cargos ou preenchimento de funcdes-atividades, deverao ser obedecidas as normas constantes dos
Decretos n. 21.871 e 21.872, de 06 de janeiro de 1984. Artigo 52 - As despesas decorrentes da
execucdo deste Decreto correrdo a conta das dotacdes consignadas no orcamento programa
vigente. Palacio dos Bandeirantes, aos 03 de junho de 1986. FRANCO MONTORO - Governador
(DIARIO OFICIAL DO ESTADO, 04 de junho de 1986, p. 2). No ano seguinte, com a Lei n. 5.542 , de 20
de janeiro, a escola recebeu o nome de seu patrono: o Prof. Dr. Sylvio de Mattos Carvalho,
importante personagem da histéria de Matao e primeiro Diretor do Ginasio Municipal, nos seguintes
termos: Artigo 12 - Passa a denominar-se “Prof. Dr. Sylvio de Mattos Carvalho” a Escola Técnica
Estadual de 22 Grau de Matdo, em Matao. Artigo 29 - Esta lei entrard em vigor na data de sua
publicacdo. (SAO PAULO, 1987). Os primeiros cursos oferecidos foram das Habilitacdes Profissionais
Plenas de Mecanica , Eletrénica e Eletrotécnica com duracao de 04 (quatro) anos, além de outros
cursos pré-profissionalizantes, de acordo com o jornal: As salas de aula passam por reforma. J4 o
grande saldo destinado a instalacdao de equipamentos para “Habilitacdo de Técnico em Mecanica”, a
nivel de 22 grau, qualificacdo profissional | e Il e cursos pré-profissionalizantes de mecanica, corte e
costura, eletricidade e marcenaria, encontram-se em fase de conclusao, carecendo de cobertura, o
que ocorrerda até o final deste més. (A COMARCA, 1987, n. 3.319) O prefeito da época justificou o
porqué da criacao deste estabelecimento na cidade: [...] estamos agora pagando uma divida para
com Matao, que carecia de uma escola dessa natureza. Os jovens eram obrigados a viajar a outras
cidades a procura da profissionalizacao ou se acomodavam por aqui mesmo, partindo para
profissdes nao especializadas. As industrias, por sua vez poderao utilizar a forca de trabalho da
cidade. Os nossos industriais estao dando a sua valiosa colaboragao, pois entenderam a importancia
da empreitada. (A COMARCA, 1987, n. 3.319) A partir de entao, com o apoio do empresariado local,
a escola recém-instalada comecou a ganhar notoriedade diante da sua comunidade. Em 1994, por
decisdo do Governo do Estado a referida DISAETE - Divisao de Supervisao a Apoio as Escolas
Técnicas Estaduais - foi extinta e todas as 82 Escolas Técnicas da extinta secretaria passaram a ser
administradas pelo Centro Estadual de Educacdo Tecnolégica Paula Souza, referéncia em educacao
profissional na América Latina. OS PRIMEIROS ANQS... Sob a direcdo do sr. Luiz Manoel Frattini, o
primeiro curso oferecido, como ja mencionado, foi o de Técnico em Mecanica: Artigo 12 - Fica
autorizada a instalacao, a partir de 09/02/1987, da Habilitacao Profissional Plena de Mecanica na
ETESG “Prof. Dr. Sylvio de Mattos Carvalho” (DOE, 14 de marco de 1987, p. 8). Também foram
autorizadas as Habilitacoes Plenas de Técnico em Eletrénica e Técnico em Eletrotécnica com
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duracdo de 04 anos. Nos anos seguintes dirigiram essa Unidade Escolar: Antonio Lourenco Custédio,
Maria da Gléria Rocha Pirola, Miguel de Luna, Ivone Ferioli Nunes e Antonio Pinto do Nascimento
Neto. Atualmente esta Unidade tem como diretor o Prof. Me. Carlos Alberto Diniz, docente desta
Unidade Escolar desde outubro de 2003. AS HABILITACOES TECNICAS, O ENSINO MEDIO E A ETEC
HOJE No ano de 1997, o Decreto Federal n. 2.208 dava uma nova configuracao ao curriculo da
educacao profissional, separando-a do ensino médio: Art. 52 - A educacado profissional de nivel
técnico terd organizacdo curricular prépria e independente do ensino médio, podendo ser oferecida
de forma concomitante ou sequencial a esse. (BRASIL, 1997) Com base nisso, o Centro Paula Souza
comecou a adaptar seus cursos para atender a nova exigéncia. De acordo com Araujo (2001), tais
adequacodes foram definidas em dois momentos, sendo que: [...] a primeira mudanca teve como
caracteristicas a estruturacao dos cursos em mddulos, a definicao de qualificacdes e certificacdes
intermedidrias em cada itinerario de formacao técnica e a exigéncia minima de matricula na 22 série
do ensino médio. (ARAUJO, 2001, p. 212) O segundo momento previu “a redefinicdo dos perfis de
conclusdo de cada qualificacao e habilitacdo técnica e a definicdo das competéncias e habilidades
relativas a esses perfis” (2001, p. 212-213). A partir de entao, na Etec Sylvio de Mattos Carvalho, os
cursos técnicos de Eletrénica, Mecanica e Eletrotécnica passaram a ser oferecidos em médulos
semestrais, bem como aqueles que foram incorporados nesse estabelecimento a partir de entao:
Eletromecanica, Auxiliar de Enfermagem e Processamento de Dados. Além disso, comecaram a ser
efetuadas matriculas para o ensino médio. O curso de Técnico em Eletromecanica foi extinto no ano
de 2000. Ja o Técnico em Processamento de Dados gradativamente foi sendo substituido a partir de
1999 pelo Técnico em Informatica, oferecido até os dias atuais concomitantemente com o Técnico
em Informatica para Internet. A habilitacdo de Técnico em Eletrotécnica que até 1999 era oferecida
em 04 anos (juntamente com o Ensino Médio) viu-se ofertada a partir do 12 semestre de 2000 em 03
maddulos semestrais, e posteriormente extinto no primeiro semestre de 2005. Vale considerar
também a existéncia, ainda que efémera de duas outras habilitacdes da area da indUstria: a de
Técnico em Eletroeletrdnica, cujas atividades se iniciaram no 12 semestre de 2001, estendendo-se
até o 22 semestre do ano de 2004; e a de Técnico em Desenho de Projetos de Mecéanica, oferecida
no ano de 2000 até o 12 semestre do ano seguinte, e a partir do 22 semestre do ano de 2003 até o
final do exercicio letivo de 2004. As habilitacdes de Técnico em Mecanica e Técnico em Eletronica,
pioneiras na histéria desta Escola, tiveram suas grades curriculares organizadas em 03 mddulos
semestrais entre os anos de 1997 a 2009. Em 2010, a partir de uma reformulacao em sua estrutura,
passaram a ser oferecidos em 04 mddulos, ou seja, com dois anos de duracao para sua conclusao.
Nao podemos ainda nos esquecer de outras habilitacdes que tem a sua marca registrada na histéria
da nossa escola. Na area da Saulde, a habilitagdao do Técnico em Enfermagem, oferecida inicialmente
como Habilitagao Profissional Parcial de Auxiliar de Enfermagem, iniciou suas atividades no ano de
1997, no formato de curso modular (03 semestres). Em 1998, no entanto, tal curso é oferecido em
apenas 02 mddulos com o perfil de Qualificacdo Profissional de Auxiliar de Enfermagem até o 1¢
semestre de 2002. No semestre seguinte é incorporado o 32 Médulo e subsequentemente o 42
Médulo, conferindo-lhe a partir de entdo a habilitacdo reconhecida por Técnico em Enfermagem, até
os dias atuais. Na area da industria, hoje denominado de Eixo Tecnoldgico Controle e Processos
Industriais, iniciou em 2004 o curso Técnico em Mecatronica, em grade curricular de 03 médulos,
mas que, a exemplo das habilitagdes de Mecanica e Eletronica, também teve sua grade curricular
reconfigurada em 04 semestres. Os anos passaram, a tecnologia evoluiu, e com isso foi necessaria a
atualizacao do curriculo do ensino profissional. Nesse contexto, o Centro Paula Souza, em sintonia
com o0s novos desafios impostos pela realidade global, ampliou (e vem ampliando continuadamente)
sua gama de cursos a partir da insercao de novas habilitagdes técnicas. Dentre essas, na Etec Sylvio
de Mattos Carvalho passaram a ser oferecidos o Curso Técnico em Administracdo Empresarial, na
modalidade semipresencial a partir de 2010, além do Curso Técnico em Informatica para Internet.
Evidentemente que nao podemos deixar de mencionar a modalidade de ensino que inicialmente
permeou as primeiras habilitacdes técnicas da nossa Unidade Escolar, formando as primeiras turmas
de alunos, e que desde 1999 ganhou seu espaco, delineando constantemente sua trajetéria nesse
estabelecimento de ensino: o Ensino Médio. A presenca do Ensino Médio fortaleceu o Ensino Técnico,
pois varios alunos cursam ambas as modalidades de ensino, assegurando uma formacao
propedéutica vislumbrando o ensino superior, mas também a profissionalizacdo tdo necessaria nos
dias de hoje. Desde 2015 a Unidade Escolar tem oferecido o Ensino Técnico Integrado ao Ensino
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Médio com dois cursos: o de Técnico em Informatica para Internet e o de Técnico em Mecatrdnica.
Nesse cenario, a Ultima turma de Ensino Médio concluiu seus estudos ao final de 2017. No ano letivo
de 2020 estao sendo oferecidas as seguintes habilitacbes profissionais para atender a demanda
crescente dos segmentos produtivos locais e/ou regionais: a) na modalidade EaD - Online (Telecurso
Tec): Técnico em Administracao; Técnico em Comércio; Técnico em Secretariado e Técnico em Guia
de Turismo; b) na modalidade presencial: Técnico em Administracdo (modalidade Novotec Hibrido,
em parceria com a EE Prof. Henrique Morato); Técnico em Automacao Industrial; Técnico em
Desenvolvimento de Sistemas; Técnico em Eletromecanica; Técnico em Enfermagem; Técnico em
Informatica; Técnico para Informatica para Internet Integrado ao Ensino Médio; Técnico em
Mecanica; Técnico em Mecatrdnica; Técnico em Mecatrdnica Integrado ao Ensino Médio; Técnico em
Recursos Humanos e Ensino Médio com Habilitagao Profissional de Técnico em Informatica para
Internet (modalidade Novotec Integrado). CONSIDERACOES FINAIS No municipio de Matdo a Etec
Sylvio de Mattos Carvalho, desde meados da década de 1980 até os dias atuais tem desempenhado
um papel fundamental na formacao de profissionais de nivel técnico, a partir de curriculos
atualizados periodicamente pelo Centro Estadual de Educacéo Tecnoldgica Paula Souza, em
observancia a legislacao educacional vigente e as inovacdes e necessidades do mercado nacional e
internacional. Desse modo, a presenca da referida Unidade Escolar tem contribuido para o
crescimento socioeconémico local e regional e, nesse sentido, Ihe é atribuida uma representacdo de
escola de qualidade, pautada pelos principios da cidadania. Tal representacdo social pode ser
verificada, sobretudo, a partir da sua insercao e participacao na vida da comunidade local. FONTES
SAO PAULO. Lei Estadual n. 499, de 07 de maio de 1897. Diario Official do Estado de S&o Paulo. p. 1,
n. 1.719, 16 de maio de 1897. SAO PAULO. Lei Estadual n. 567, data de 27 de agosto. Diario Official
do Estado de Sao Paulo, p. 1, n. 2.080, 03 de setembro de 1898. IBGE. Censo 2010. Disponivel em:
http://www.ibge.gov.br/cidadesat/topwindow.htm?1 IBGE. IX Recenseamento Geral do Brasil - 1980.
Censo Demogriéfico: dados distritais. v. 1, tomo 3, n. 17, p. 34. Disponivel em http://biblioteca.ibge.g
ov.br/visualizacao/monografias/GEBIS%20-%20R)/CD1980/CD_1980_Dados_Distritais_SP.pdf. IBGE. 1X
Recenseamento Geral do Brasil - 1980. Censo Industrial: dados gerais. v. 3, tomo 2, parte 1, n. 19, p.
71-73. Disponivel em: http://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/monografias/GEBIS%20-%20R}/censoi
ndustrial/Censo%20Industrial 1980 SP_DadosGerais.pdf SAO PAULO. Decreto Estadual n. 25.326, de
03 de junho de 1986. Diario Oficial do Estado de Sao Paulo. p. 2, v. 96, n. 103, 04 de junho de 1986.
SAO PAULO. Lei n. 5.542, de 20 de janeiro de 1987. Diario Oficial do Estado de S&o Paulo. p. 2, v. 97,
n. 13, 21 de janeiro de 1987. SAO PAULO. Autorizacdo de instalacdo, a partir de 09/02/1987, da
Habilitagdo Profissional Plena de Mecanica na ETESG “Prof. Dr. Sylvio de Mattos Carvalho”. Diario
Oficial do Estado de Sao Paulo. p. 8, v. 97, n. 49, 14 de marco de 1987. BRASIL. Decreto Federal n.
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Escola, Estado e sociedade. 4. Ed. Colecao Educacao Universitaria. Sdo Paulo: Editora Moraes, 1980.
MOREIRA, V. M. L. Os anos JK: industrializacdao e modelo oligarquico de desenvolvimento rural. O
tempo da experiéncia democratica: da democratizacao de 1945 ao golpe civil-militar de 1964. Rio de
Janeiro: Civilizagao Brasileira, Colecao O Brasil Republicano, v. 3, 2. ed., 2008. RAMOS, I. M. L. et al.
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Participantes

Diretor
Nome
CARLOS ALBERTO DINIZ

Conselho de Escola
Nome Segmento que | ]| ] v
representa
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ALBERTO DINIZ (Diretor -
membro nato)

LUCIANA Representante
APARECIDA dos Pais dos % % %
DINIZ CONRADO Alunos
ANGELICA Representante
AUGUSTA de érgao de % % %
CAMARGO classe
CARLOS Presidente v v v v
ANALDER Aluno egresso
MAGALHAES atuante em sua % % %
HONORIO area de

formacao

técnica

CHRYSTIAN Representante
FERNANDO dos Servidores T
FERREIRA écnico-
Administrativos
TANIA MARA Representante

<« < X
<« < X
<« < X

MANCINI do Poder Publico
BAMBOZZI Municipal
LEANDRO VIEIRARepresentante
DE MELO dos Alunos
ROBERTO LUIZ Representante
CADIOLI de demais

segmentos de
interesse da

escola
ANA CLAUDIA Representante
CAMARA das Instituicoes % % %
PEREIRA Auxiliares
AMANDA Representante
CAROLINA DA das Diretorias % % %
CUNHA de Servicos e

Relagoes

Institucionais
AFFONSO Representante
GUILHERME dos % % %
MACCAGNAN Empresérios,
vinculado a um
dos Cursos
PAULO SERGIO Representante
GABRIEL FILHO de demais % % %
segmentos de
interesse da

escola
LEANDRO Representante
ROGERIO de Instituicao de % % %

TRAVALHONI Ensino vinculada
a um dos cursos

MARIA AMALIA Representante
VERCESI dos Professores % % % %

DORETO

Outros participantes
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Nome Segmento que |

representa
SAMAEL RABELOProfessor
PEREIRA Responsavel por

La boratério;
Didaticos - Area

Industrial
CARLOS Curador do %
ALBERTO DINIZ Centro de
Memdria
LUIS JOSE DOS Professor
SANTOQOS Responsavel por

La boratérios
Didaticos - Area

Industrial
PAULO AFONSO Coordenador do %
PEREIRA Curso de
Técnico em
Mecanica
PRISCILA Professora
APARECIDA Responsavel
ARTHUR Local pelo
Programa
Aprendiz
Paulista
RENATA Professora
CRISTINA Responsavel por
PEZZOLATO Laboratério
Didatico de
Enfermagem
LUIZ FERNANDO Coordenador do %
ZUIN Curso de
Técnico em
Recursos
Humanos
WESLEY SOARESCoordenador
CAMARGO dos Cursos de
Técnico em
Mecatrénica
Integrado ao
Ensino Médio e
Técnico em
Administraca
FABIO Representante
GERONIMO da Comissao da

MOTA DINIZ Biblioteca
EDSON PEREIRA Presidente da %
FERNANDES CIPA

MAURO Diretor /
DONIZETI Executivo da
VERGA APM e Professor

Responsavel por
Laboratérios
Didaticos - Area
de Informaética

< <

<

AN

< <

<

AN

< X

<

AN
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THIAGO LUIZ Assessor

TEIXEIRA Administrativo % % %
MARLI HELENICE Coordenadora

GAIOTTO dos Cursos do % % % %
CAZARIM EL Novotec

KADRE Expresso

TADEU Coordenador ./ v v v

FERNANDO dos Cursos de
PIRAN Técnico em
Informatica e
Técnico em Des
envolvimento de
Sistemas
THIAGO Coordenador
MORAES PRADO dos Cursos de % % % %
Técnico em
Mecatrdnica e
Técnico em
Eletromecanica
LUCAS PIRES Auxiliar de
MENESES Docente - Area
de Informética
FERNANDO Coordenador do %
GONCALVES Curso de
CORRAL Técnico em
Automacao
Industrial

PRISCILA Coordenadora % Y/ V/ %

MARCONATO DA do Curso de

< <
< <
< <

SILVA Técnico em
Enfermagem

JOSE DOMINGOS Auxiliar de

TORINI Docente - Area % % %
Industrial

CLAUDIA Bibliotecaria

REGINA % % % %

RODRIGUES

COELHO

Legenda das etapas

| - Levantamento de Dados e Informacodes
Il - Andlise dos Indicadores

lll - Definicao de prioridades;

IV - Definicao de Metas / Projetos

Projeto Politico Pedagdgico

Aos dezessete dias do més de marco do ano de dois mil e vinte, nas dependéncias da Escola Técnica
Sylvio de Mattos Carvalho, as dezoito horas, reuniram-se os membros do Conselho de Escola para
discussao e aprovagao do Plano Plurianual de Gestao 2020-2024. Profa. Ana Claudia Camara Pereira,
Coordenadora de Projetos Responsavel pela Coordenacao Pedagdgica da Unidade Escolar, a pedido
do Prof. Dr. Carlos Alberto Diniz, tomou a palavra para falar sobre o Plano Plurianual de Gestao
(PPG). Ela disse que o PPG estad fundamentado nos Artigos 12, 13 e 14 do Regimento Comum das
Escolas Técnicas.
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Nesse sentido, Profa. Ana afirmou que o Plano Plurianual de Gestdo é composto do Projeto Politico
Pedagdgico - PPP, no qual sdo explicitados os valores, as crencas e os principios pedagdgicos da
escola. A concepcao coletiva dos projetos a serem desenvolvidos parte necessariamente do PPP, dos
objetivos e metas estabelecidos por meio da anélise dos contextos interno e externo, da reflexao
sobre o instituido e da escola almejada pela comunidade. Informou ainda que o Plano Plurianual de
Gestdo tem uma vigéncia de cinco anos, com replanejamento, no minimo, anual. A atualizacdo
anual, com inclusdo de novos projetos, garante o horizonte permanente de um quinquénio. Todos os
itens que compdem tal documento foram devidamente apresentados e explicados aos conselheiros
que, ao final, APROVARAM-NO integralmente.

Segue cépia da ata de reunido:
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AO
ULO

Etec

Sylvio de Mattos

Carvalho Coritio
Matdo Paula Souza GOVERNO DO ESTADO
Ata de Reunido do Conselho de Escola N°001/2020
Data: 17/03/2020 Inicio: 18h Término: 1%h
Presidida por: Carlos Alberto Diniz Diretor da Unidade Escolar

Secretariada por: Amanda Carolina da Cunha Assessora Téenica Administrativa 1

Aos dezessete dias do més de marco do ano de doismil e vinte, nas dependéncias da Escola
Técnica Sylvio de Mattos Carvatho, as dezoito horas, reunirami-se os membros do Conselho de Escola
para discussdo e aprovagdo do Plano Plurianual de Gestdo 2020-2024. Profa. Ana Claudia Camara
Pereira, Coordenadora de Projetos Responsével pela Coordenagao Pedagégica daUnidade Escolar, a
pedido do Prof. Dr. Carlos Alberto Diniz, tomou a palavra para falar sobre o Plano Plurianual de
Gestao (PPG). Ela disse que o PPG esta fundamentado nos Artigos 12, 13 ¢ 14 do Regimeato Comum
das Escolas Técnicas.

Nesse sentido, Profa. Ana afirmou que o Plano Plurianual de Gestiio é composto do Pro jeto
Politico Pedagdgico — PPP, no qual sdo explicitados os valores, as crencas e os principios pedagdgicos
da escola. A concepgao coletiva dos projetos a serem desenvolvidos parte necessariamente do PPP.
dos objetivos e metas estabelecidos por meio da analise dos contextos intemo ¢ externo, da reflexio
sobre o instituido ¢ da escola almejada pela comunidade. Informou ainda que o Plano Plurianual de
Gestao tem uma vigéncia de cinco anos, com replanejamento, no minimo, anual. A atualizagio anual,
com inclusao de novos projetos, garante o horizonte permanente de um quinguénio. Todos os itens que
compoem tal documento foram devidamente apresentados e explicados aos conselheiros que, ao final,
APROVARAM-NO integralmente.

Nao havendo mais nada a wratar, cu, Amanda Carolina da Cunha, lavro esta ata que vai
assinada por mim ¢ pelos demais representantes deste Colegiado.

Nome Assinatura

Affonso Guilherme Maccagnan  “F =) ;E‘;:.),._f., D e A

Amanda Carolina da Cunha

Ana Claudia Camara Pereira

Analder Magalhaes Honorio

Angélica Augusta Camargo

Carlos Alberto Diniz

Chrystian Fernando Ferreira

Leandro Rogério Travalkoni

Leandro Vieira de Melo

Luciana Aparecida Diniz Conrado e

Maria Amalia Vercesi Doreto

1 L -
& Lo -
Paulo Sérgio Gabriel Filho %}W

Roberto Luiz Cadioli ( /I :(‘,4 P ;’s'{',* f orlee ( :

-

Tania Mara Mancini Bamboz=i /Jf_-‘w*—«. M N OMOA. .S;}wp,(\n\\\_c\ X
7 = >
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Niveis e Modalidades de Ensino

Eja

A Unidade Escolar oferece o Ensino Médio Integrado com a Habilitacdo Profissional de Técnico em
Informética para Internet (ETIM e Novotec Integrado) e a Habilitacdo Profissional de Técnico em
Mecatronica (ETIM). Além disso, também é oferecido o Ensino Médiocom aHabilitacdo Profissional de
Técnico em Administracdo, em parceria com a E.E. Prof. Henrique Morato.Nesse ponto, reiteramos a
importancia dessa modalidade de ensino enquanto etapa final da Educacdo Basica, em preparacao
para o acesso ao Ensino Superior, mas também para o mundo trabalho. Destacamos ainda que o
ETIM e o Novotec Integrado e Hibridotem um acompanhamento diferenciado haja vista a idade dos
alunos que, em sua maioria, encontra-se na faixa etdria dos 15 aos 17 anos, logo a participagao dos
pais e/ou responsaveis torna-se imprescindivel, o que é verificado nas reunides de pais bimestrais ou
extraordindrias. Além disso, é notada a participacdo dos pais no cotidiano escolar, uma vez que
estes sempre visitam a Etec trazendo suas informacdes e interagindo com a vida escolar de seus
filhos. Em suma, a relacéo da Unidade Escolar com as familias dos discentes ocorre de forma
constante, inclusive por contato telefénico e, na impossibilidade deste, via correspondéncia.

Semestre Curso Turno Classes Alunos
Informatica para Integral 2 67
Internet (Etim)

Ensino Médio com Manha 1 40

Habilitacao

Profissional de

Técnico em

Informéatica para

Internet - MTec

(Novotec)

Ensino Médio com Tarde 1 40

Habilitacao

Profissional de

Técnico em

Informéatica para

Internet - MTec

(Novotec)

Ensino Médio com Manha 1 26

Habilitacao

Profissional de

Técnico em

Administracao -

MTec

(Novotec/Hibrido)

Mecatrdnica (Etim) Integral 2 73

Informatica para Integral 2 78

Internet (Etim)

Mecatrénica (Etim) Integral 2 68

Mecatrdnica (Etim) Integral 1 40
2 Automacao Noite 1 19
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NNN

NN

NNNNNNNN

NNNNNN

Industrial

Recursos Humanos Noite 1
Informatica Noite 1
Desenvolvimento Noite 1
de Sistemas

Recursos Humanos Noite 1
Automacao Noite 1
Industrial

Mecanica Noite 1
Enfermagem Manha 1
Enfermagem Noite 1
Eletromecanica Noite 1
Enfermagem Noite 1
Enfermagem Manha 1
Informatica Tarde 1
Automacao Noite 1
Industrial

Mecanica Noite 1
Recursos Humanos Noite 1
Mecatronica Noite 1
Eletromecanica Noite 1
Eletromecanica Noite 1
Mecanica Noite 1

Classes Descentralizadas

Localizacao
Coordenador
Parcerias

Nao temos CD

Nao temos Coordenador de CD

Temos parcerias apenas com a SEDUC na
modalidade Novotec Hibrido.

Recursos Humanos

40
40
25

30
16

33
18
30
34
29
25
25
33

40
33
29
34
40
35

Nome
Cargo/Funcao
Atividade

Nome
Cargo/Funcao
Atividade

Nome
Cargo/Funcao
Atividade

Nome
Cargo/Funcao
Atividade

Ednes Joelma Mendes Fernandes
Docente
Professor de Ensino Médio e Técnico

José Rodrigo Sanches
Docente
Professor de Ensino Médio e Técnico

Claudia Dias Aragon Francischini
Docente
Professor de Ensino Médio e Técnico

Sandro Elias Graziosi
Docente
Professor de Ensino Médio e Técnico
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Nome
Cargo/Funcao
Atividade

Nome
Cargo/Funcao
Atividade

Nome
Cargo/Funcgao
Atividade

Nome
Cargo/Funcao
Atividade

Nome
Cargo/Funcgao
Atividade

Nome
Cargo/Funcao
Atividade

Nome
Cargo/Funcao
Atividade

Nome
Cargo/Funcao
Atividade

Nome
Cargo/Funcgao
Atividade

Nome
Cargo/Funcgao
Atividade

Nome
Cargo/Funcao
Atividade

Shayene Cynthia Andrade de Almeida
Docente
Professor de Ensino Médio e Técnico

Flavia Simoes Dourado Boschesi
Docente
Professor de Ensino Médio e Técnico

Danilo Antonio Sichieri
Docente
Professor de Ensino Médio e Técnico

Flavia Palmira Montezino Nogueira Ramos
Docente
Professor de Ensino Médio e Técnico

Carlos Gabriel Luz Monnazzi
Docente
Professor de Ensino Médio e Técnico

Gleison Rodrigues Ribeiro
Docente
Professor de Ensino Médio e Técnico

Mauro Donizeti Verga
Docente

Adriana Antoniosi
Docente

Maria Célia Barbosa
Docente

Marli Helenice Gaiotto Cazarin El Kadre
Docente

Analder Magalhdaes Hondrio
Docente
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Nome
Cargo/Funcao
Atividade

Nome
Cargo/Funcao
Atividade

Nome
Cargo/Funcgao
Atividade

Nome
Cargo/Funcao
Atividade

Nome
Cargo/Funcgao
Atividade

Nome
Cargo/Funcao
Atividade

Nome
Cargo/Funcao
Atividade

Nome
Cargo/Funcao
Atividade

Nome
Cargo/Funcgao
Atividade

Nome
Cargo/Funcgao
Atividade

Nome
Cargo/Funcao
Atividade

Christopher Magalhaes
Docente

Angélica Augusta Camargo
Docente

Eberson Silva de Oliveira
Docente

Edson Pereira Fernandes
Administrativo

Renata Cristina Pezzolato
Docente

Vanessa Almeida Ribeiro
Docente

Tania Mara Mancini Bambozzi
Docente

José Santos do Prado
Outros

Irenildes do Nascimento Oliveira
Docente

Rose Ribeiro da Silva
Administrativo
Agente Técnico e Administrativo

Amanda Carolina da Cunha
Administrativo
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Nome
Cargo/Funcao
Atividade

Nome
Cargo/Funcao
Atividade

Nome
Cargo/Funcgao
Atividade

Nome
Cargo/Funcao
Atividade

Nome
Cargo/Funcgao
Atividade

Nome
Cargo/Funcao
Atividade

Nome
Cargo/Funcao
Atividade

Nome
Cargo/Funcao
Atividade

Nome
Cargo/Funcgao
Atividade

Nome
Cargo/Funcgao
Atividade

Nome
Cargo/Funcao
Atividade

Valdecir Nelson Hass
Docente

Silvio Angelo Lanza
Docente

Roberto Carlos Bacini
Docente

Eliana Cristina Nogueira Barion
Docente

Perlinson Augusto Alonso Nogueira
Docente

Reginaldo Subtil Garcia
Auxiliar de Docentes

Simone de Freitas Antoniosi
Docente

Anderson Luiz da Conceicao Amaral
Docente

Thiago Luiz Teixeira
Administrativo

Luiz Fernando Sabino de Oliveira
Docente

Fernando Goncalves Corral
Docente
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Nome
Cargo/Funcao
Atividade

Nome
Cargo/Funcao
Atividade

Nome
Cargo/Funcgao
Atividade

Nome
Cargo/Funcao
Atividade

Nome
Cargo/Funcgao
Atividade

Nome
Cargo/Funcao
Atividade

Nome
Cargo/Funcao
Atividade

Nome
Cargo/Funcao
Atividade

Nome
Cargo/Funcgao
Atividade

Nome
Cargo/Funcgao
Atividade

Nome
Cargo/Funcao
Atividade

Selvani de Menezes Vrkoslav

Administrativo

Maira Zanoni Gaspar

Administrativo

Livia Angélica Gongcalves dos Santos

Docente

Robson Molina Silvestre

Docente

Pedro Anisio Lapenta Janzantti

Docente

Carlos Alberto Diniz

Administrativo

Jocimar Fernando de Souza

Docente

José Domingos Torini
Auxiliar de Docentes

Roberto Hirochi Okada

Docente

Carlos Simao Coury Correa

Docente

Alexandre Pompeo

Docente
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Nome
Cargo/Funcao
Atividade

Nome
Cargo/Funcao
Atividade

Nome
Cargo/Funcgao
Atividade

Nome
Cargo/Funcao
Atividade

Nome
Cargo/Funcgao
Atividade

Nome
Cargo/Funcao
Atividade

Nome
Cargo/Funcao
Atividade

Nome
Cargo/Funcao
Atividade

Nome
Cargo/Funcgao
Atividade

Nome
Cargo/Funcgao
Atividade

Nome
Cargo/Funcao
Atividade

Ariovaldo Sano
Docente

Rosana Karin Goncalves Vitucci
Docente

Filipe Tella Guerra
Administrativo

Ariela Fernanda Polido
Docente

Thiago Moraes Prado
Docente

Douglas Roberto Bordinassi
Estagiario

Nadia Cristina de Azevedo Melli
Docente

Janaina Parra Leite
Outros

Teresa Cristina de Toledo Francisco

Docente

Claudia da Silva El Khatib
Administrativo

Luis Jose dos Santos
Docente
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Nome
Cargo/Funcao
Atividade

Nome
Cargo/Funcao
Atividade

Nome
Cargo/Funcgao
Atividade

Nome
Cargo/Funcao
Atividade

Nome
Cargo/Funcgao
Atividade

Nome
Cargo/Funcao
Atividade

Nome
Cargo/Funcao
Atividade

Nome
Cargo/Funcao
Atividade

Nome
Cargo/Funcgao
Atividade

Nome
Cargo/Funcgao
Atividade

Nome
Cargo/Funcao
Atividade

Marcia Aparecida Rodrigues da Silva
Docente

Renato de Souza Gabriel
Docente

Gabriel Nunes Nogueira
Docente

Ana Claudia Camara Pereira
Docente

José Fernandes da Silva
Outros

Josemy Correia de Melo
Outros

Edvaldo Souza de Oliveira
Docente

Luiz Fernando Zuin
Docente

Victor Sena lcoma
Docente

Rogério Varavallo
Docente

Analder Magalhdaes Hondrio
Administrativo
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Nome
Cargo/Funcao
Atividade

Nome
Cargo/Funcao
Atividade

Nome
Cargo/Funcgao
Atividade

Nome
Cargo/Funcao
Atividade

Nome
Cargo/Funcgao
Atividade

Nome
Cargo/Funcao
Atividade

Nome
Cargo/Funcao
Atividade

Nome
Cargo/Funcao
Atividade

Nome
Cargo/Funcgao
Atividade

Nome
Cargo/Funcgao
Atividade

Nome
Cargo/Funcao
Atividade

Wesley Soares Camargo
Docente

Sonia Romao da Silva
Outros

Fernando Prada Marques Luiz
Docente

Fabio Geronimo Mota Diniz
Docente

Marcos Henrique Borsari
Docente

Leandro Rogério Travalhoni
Docente

Tadeu Fernando Piran
Docente

Maria Amalia Vercesi Doreto
Docente

Elisete Trovao de Sa
Docente

Lucele Schiavetto
Docente

Samael Rabelo Pereira
Docente
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Nome
Cargo/Funcao
Atividade

Nome
Cargo/Funcao
Atividade

Nome
Cargo/Funcgao
Atividade

Nome
Cargo/Funcao
Atividade

Nome
Cargo/Funcgao
Atividade

Nome
Cargo/Funcao
Atividade

Nome
Cargo/Funcgao
Atividade

Nome
Cargo/Funcao
Atividade

Nome
Cargo/Funcao
Atividade

Nome
Cargo/Funcgao
Atividade

Nome
Cargo/Funcao

Carlos Alberto Diniz
Docente

Claudia Regina Rodrigues Coelho
Administrativo

Mario Boaventura Mendes Filho
Docente

Geison Soares

Docente

Professor de Ensino Médio e Técnico - Area
IndUstria

Flavia Luzia Lopes Barbosa Bertaci
Docente

Sandro Cherubim
Docente

Amanda Carolina da Cunha
Docente

Eduardo Novelli Cuzato
Docente

Paulo Afonso Pereira
Docente

Rosangela Celestino Santos Albanezi
Administrativo

Thiago Laureano Stankevicius
Administrativo
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Atividade

Nome
Cargo/Funcao
Atividade

Nome
Cargo/Funcao
Atividade

Nome
Cargo/Funcao
Atividade

Nome
Cargo/Funcgao
Atividade

Nome
Cargo/Funcgao
Atividade

Nome
Cargo/Funcao
Atividade

Nome
Cargo/Funcgao
Atividade

Nome
Cargo/Funcao
Atividade

Nome
Cargo/Funcao
Atividade

Nome
Cargo/Funcgao
Atividade

Nome
Cargo/Funcao

Priscila Marconato da Silva
Docente

Edgar Bergo Coroa
Docente

Chrystian Fernando Ferreira
Administrativo

Ariane Cristina de Araujo Parada
Docente

Mayara Regina dos Santos Ruy Figueira
Docente

Priscila Aparecida Arthur
Docente

José Luiz Ribeiro Rodrigues
Docente

Cristina Munaretti de Oliveira
Docente

Lucas Pires Meneses
Auxiliar de Docentes

Antonio Pinto do Nascimento Neto
Docente

Rafael Aparecido Aguirra
Docente
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Atividade

Nome
Cargo/Funcao
Atividade

Nome
Cargo/Funcao
Atividade

Nome
Cargo/Funcao
Atividade

Nome
Cargo/Funcgao
Atividade

Nome
Cargo/Funcgao
Atividade

Nome
Cargo/Funcao
Atividade

Nome
Cargo/Funcgao
Atividade

Espaco Fisico

Ariane de Castro Faveta
Docente
Professor de Ensino Médio e Técnico

Ludmila Carla Batista
Docente
Professor de Ensino Médio e Técnico

Graciele Pinheiro de Moraes Justiniano
Docente
Professor de Ensino Médio e Técnico

Cleber Aparecido dos Santos
Outros
Vigilante

Agmara Turato Santos
Docente
Professor de Ensino Médio e Técnico

Lucilene Santos de Andrade
Qutros
Auxiliar de Limpeza

Edivaldo Escanes Caparroz
Docente
Professor de Ensino Médio e Técnico

Localizagao

Identificacdo do ambiente
Area

Descricao

Localizacao

Identificagcao do ambiente
Area

Descricao

Localizagao

Andar 0

Sala 32 / Bloco C - Biblioteca
151

Sala 32 / Bloco C - Biblioteca

Andar 0

Sala 24 / Bloco B - Coordenadoria de Cursos
29

Sala 24 / Bloco B - Coordenadoria de Cursos

Andar 1
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Identificacao do ambiente
Area
Descricao

Localizacao

Identificacdo do ambiente
Area

Descricao

Localizacao

Identificacdao do ambiente
Area

Descricao

Localizacao

Identificacdo do ambiente
Area

Descricao

Localizacao

Identificacdao do ambiente
Area

Descricao

Localizacao

Identificacdo do ambiente
Area

Descricao

Localizacao

Identificacdo do ambiente
Area

Descricao

Localizacao

Identificacdo do ambiente
Area

Descricao

Localizacao

Identificacdo do ambiente
Area

Descricao

Localizacao
Identificacdo do ambiente

Sala 1/ Bloco A - Diretoria
29
Sala 1 / Bloco A - Diretoria

Andar 0

Sala 20 / Bloco B - Diretoria de Servicos Adm.

50

Sala 20 / Bloco B - Diretoria de Servicos Adm.

Andar 0

Sala 19 / Bloco B - Secretaria Académica
67

Sala 19 / Bloco B - Secretaria Académica

Andar 0

Sala 14 / Bloco A - Sala de aula
66

Sala 14 / Bloco A - Sala de aula

Andar 0

Sala 21 / Bloco B - Sala dos Professores
50

Sala 21 / Bloco B - Sala dos Professores

Andar 0

Sala 22 / Bloco B - Central de Informatica
18

Sala 22 / Bloco B - Central de Informatica

Andar 0

Sala 34 / Bloco D - Sala de Aula
52

Sala 34 / Bloco D - Sala de Aula

Andar 1

Sala 2 / Bloco A - Sala de aula
54

Sala 2 / Bloco A - Sala de aula

Andar 0

Sala 37 / Bloco D - Almoxarifado
53

Sala 37 / Bloco D - Almoxarifado

Andar 1
Sala 6 / Bloco A - Sala de aula
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Area
Descricao

Localizacao

Identificacdo do ambiente
Area

Descricao

Localizacao

Identificacao do ambiente
Area

Descricao

Localizacao

Identificacdo do ambiente
Area

Descricao

Localizacao

Identificacao do ambiente
Area

Descricao

Localizacao

Identificacdo do ambiente
Area

Descricao

Localizacao

Identificacao do ambiente
Area

Descricao

Localizacao

Identificacdo do ambiente
Area

Descricao

Localizacao

Identificacao do ambiente
Area

Descricao

Localizacao
Igientificagéo do ambiente
Area

52
Sala 6 / Bloco A - Sala de aula

Andar 1

Sala 3/ Bloco A - Sala de aula
52

Sala 3/ Bloco A - Sala de aula

Andar 1

Sala 5/ Bloco A - Sala de aula
52

Sala 5/ Bloco A - Sala de aula

Andar 0

Sala 41 / Bloco E - Laboratério de CNC
26

Sala 41 / Bloco E - Laboratério de CNC

Andar 0

Sala 17 / Bloco A - Sanitario Masculino-Servidores
4

Sala 17 / Bloco A - Sanitario Masculino-Servidores

Andar 0

Sala 38 / Bloco E - Refeitério
183

Sala 38 / Bloco E - Refeitério

Andar 0

Sala 29 / Bloco C - Sanitario Masculino (Camarim)
3

Sala 29 / Bloco C - Sanitario Masculino (Camarim)

Andar 0

Sala 28 / Bloco B - Sala de Aula
50

Sala 28 / Bloco B - Sala de Aula

Andar 0

Sala 27 / Bloco B - Sala de Aula
50

Sala 27 / Bloco B - Sala de Aula

Andar 0
Sala 25 / Bloco B - Sala de Aula
50
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Descricao

Localizacao

Identificacdo do ambiente
Area

Descricao

Localizacao

Identificagcao do ambiente
Area

Descricao

Localizacao

Identificacdo do ambiente
Area

Descricao

Localizacao

Identificagao do ambiente
Area

Descricao

Localizacao

Identificacdo do ambiente
Area

Descricao

Localizacao

Identificagcao do ambiente
Area

Descricao

Localizacao

Identificacdo do ambiente
Area

Descricao

Localizacao

Identificagao do ambiente
Area

Descricao

Localizacao

Identificacdo do ambiente
Area

Descricao

Sala 25 / Bloco B - Sala de Aula

Andar 0

Sala 40 / Bloco E - Oficina
211

Sala 40 / Bloco E - Oficina

Andar 0

Sala 26 / Bloco B - Sala de Aula
50

Sala 26 / Bloco B - Sala de Aula

Andar 0

Sala 13 / Bloco A - Sala de aula
52

Sala 13 / Bloco A - Sala de aula

Andar 0

Sala 15 / Bloco A - Sanitario Feminino-Servidores
4

Sala 15 / Bloco A - Sanitario Feminino-Servidores

Andar 0

Sala 35 / Bloco D - Sala de Aula
52

Sala 35 / Bloco D - Sala de Aula

Andar 0

Sala 16 / Bloco A - Sanitario Unisex-Deficientes
2

Sala 16 / Bloco A - Sanitario Unisex-Deficientes

Andar 0

Sala 36 / Bloco D - Sala de Aula
52

Sala 36 / Bloco D - Sala de Aula

Andar 0

Sala 18 / Bloco A - Cantina
24

Sala 18 / Bloco A - Cantina

Andar 0

Sala 30 / Bloco C - Sanitario Feminino (Camarim)
3

Sala 30 / Bloco C - Sanitario Feminino (Camarim)
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Localizagao

Identificacdo do ambiente
Area

Descricao

Localizacao

Identificacao do ambiente
Area

Descricao

Localizagao

Identificacdo do ambiente
Area

Descricao

Localizacao

Identificagcao do ambiente
Area

Descricao

Localizagao

Identificacdo do ambiente
Area

Descricao

Localizacao

Identificagcao do ambiente
Area

Descricao

Localizagao

Identificacdo do ambiente
Area

Descricao

Localizacao

Identificagcao do ambiente
Area

Descricao

Localizagao

Identificacdo do ambiente
Area

Descricao

Andar 1

Sala 4 / Bloco A - Centro de Memodria
13

Sala 4 / Bloco A - Centro de Meméria

Andar 0

Sala 10 / Bloco A - Sala de Reunides
27

Sala 10 / Bloco A - Sala de Reunides

Andar 0

Sala 11 / Bloco A - Coordenadoria Pedagdgica
27

Sala 11 / Bloco A - Coordenadoria Pedagdgica

Andar 0

Sala 7 / Bloco A - Sanitario Masculino (Alunos)
15

Sala 7 / Bloco A - Sanitario Masculino (Alunos)

Andar 0

Sala 9 / Bloco A - Sanitario Feminino (Alunos)
15

Sala 9 / Bloco A - Sanitario Feminino (Alunos)

Andar 0

Sala 8 / Bloco A - Sanitario Unisex (Deficiéncia)
2

Sala 8 / Bloco A - Sanitario Unisex (Deficiéncia)

Andar 0

Sala 12 / Bloco A - Sala de aula
52

Sala 12 / Bloco A - Sala de aula

Andar 0

Sala 23 / Bloco B - Orientacao e Apoio Educacional
14

Sala 23 / Bloco B - Orientacao e Apoio Educacional

Andar 0

Sala 31 / Bloco C - Anfiteatro
202

Sala 31 / Bloco C - Anfiteatro
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Localizagao

Identificacdo do ambiente
Area

Descricao

Localizacao

Identificacao do ambiente
Area

Descricao

Localizagao

Identificacdo do ambiente
Area

Descricao

Localizacao

Identificacao do ambiente
Area

Descricao

Localizagao

Identificacdo do ambiente
Area

Descricao

Localizacao

Identificacao do ambiente
Area

Descricao

Localizagao

Identificacdo do ambiente
Area

Descricao

Localizacao

Identificacao do ambiente
Area

Descricao

Localizagao

Identificacdo do ambiente
Area

Descricao

Localizacao

Andar 0

Sala 33 / Bloco C - Sala de Aula
52

Sala 33 / Bloco C - Sala de Aula

Andar 0

Sala 39 / Bloco E - Cozinha
31

Sala 39 / Bloco E - Cozinha

Andar 0

Sala 39 / Bloco E - Depésito
10

Sala 39 / Bloco E - Depésito

Andar 0

Sala 39 / Bloco E - Lavanderia
10

Sala 39 / Bloco E - Lavanderia

Andar 0

Sala 21 / Bloco B - Copa
8

Sala 21 / Bloco B - Copa

Andar 0

Sala 42 / Bloco E - Sanitario Masculino (Alunos)
15

Sala 42 / Bloco E - Sanitario Masculino (Alunos)

Andar 0

Sala 43 / Bloco E - Sanitadrio Feminino (Alunos)
10

Sala 43 / Bloco E - Sanitario Feminino (Alunos)

Andar 0

Sala 44 / Bloco E - Laboratério de Robdtica e CLP
51

Sala 44 / Bloco E - Laboratério de Robdtica e CLP

Andar 0

Sala 45 / Bloco E - Laboratério Hidraulica Pneumat
51

Sala 45 / Bloco E - Laboratério Hidraulica Pneumat

Andar 0
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Identificacao do ambiente
Area
Descricao

Localizacao

Identificacdo do ambiente
Area

Descricao

Localizacao

Identificacdao do ambiente
Area

Descricao

Localizacao
Identificacdo do ambiente

Area
Descricao

Localizagao

Identificacdo do ambiente
Area

Descricao

Localizacao

Identificacao do ambiente
Area

Descricao

Localizagao

Identificacdo do ambiente
Area

Descricao

Localizacao

Identificacao do ambiente
Area

Descricao

Localizagao

Identificacdo do ambiente
Area

Descricao

Sala 46 / Bloco E - Laboratério Metrologia Ensaios
51
Sala 46 / Bloco E - Laboratério Metrologia Ensaios

Andar 0

Sala 47 / Bloco E - Sala de Apoio - Aux. Docente
11

Sala 47 / Bloco E - Sala de Apoio - Aux. Docente

Andar 0

Sala 48 / Bloco E - Laboratério Eletronica Analdgi
51

Sala 48 / Bloco E - Laboratério Eletronica Analdgi

Andar 0

Sala 49 / Bloco E - Laboratério Comandos e
Maquina

51

Sala 49 / Bloco E - Laboratério Comandos e
Maquina

Andar 0

Sala 50 / Bloco E - Laboratério Instalacdes Elétri
51

Sala 50 / Bloco E - Laboratoério Instalacdes Elétri

Andar 0

Sala 51/ Bloco E - Laboratério Eletronica Digital
51

Sala 51/ Bloco E - Laboratério Eletronica Digital

Andar 0

Corredor Bloco E (Laboratérios)
78

Corredor Bloco E (Laboratérios)

Andar 0

Sala 52 / Bloco E - Laboratério de Informatica
51

Sala 52 / Bloco E - Laboratério de Informatica

Andar 0

Sala 73/Bloco G - Cabine Primaria
25

Sala 73/Bloco G - Cabine Primaria
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Localizagao

Identificacdo do ambiente
Area

Descricao

Localizacao

Identificacao do ambiente
Area

Descricao

Localizagao

Identificacdo do ambiente
Area

Descricao

Localizacao

Identificacao do ambiente
Area

Descricao

Localizagao

Identificacdo do ambiente
Area

Descricao

Localizacao

Identificacao do ambiente
Area

Descricao

Localizagao

Identificacdo do ambiente
Area

Descricao

Localizacao

Identificacao do ambiente
Area

Descricao

Localizagao

Identificacdo do ambiente
Area

Descricao

Localizacao

Andar 0

Sala 53 / Bloco E - Laboratério de Informéatica
51

Sala 53 / Bloco E - Laboratério de Informéatica

Andar 0

Sala 54 / Bloco E - Sala de Aula
51

Sala 54 / Bloco E - Sala de Aula

Andar 0

Sala 72 / Bloco F - Vestiario Unissex (p/ Defic.)
4

Sala 72 / Bloco F - Vestiario Unissex (p/ Defic.)

Andar 0

Sala 55 / Bloco E - Sanitario Masculino (Alunos)
21

Sala 55 / Bloco E - Sanitario Masculino (Alunos)

Andar 0

Sala 56 / Bloco E - Sanitario Masculino Deficiente
2

Sala 56 / Bloco E - Sanitario Masculino Deficiente

Andar 0

Sala 71 / Bloco F - Vestiario Feminino
26

Sala 71 / Bloco F - Vestiario Feminino

Andar 0

Sala 57 / Bloco E - Sanitdrio Feminino Deficiente
2

Sala 57 / Bloco E - Sanitario Feminino Deficiente

Andar 0

Sala 70 / Bloco F - Vestiario Masculino
26

Sala 70 / Bloco F - Vestiario Masculino

Andar 0

Sala 58 / Bloco E - Sanitario Feminino
21

Sala 58 / Bloco E - Sanitario Feminino

Andar 0
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Identificacao do ambiente
Area
Descricao

Localizacao

Identificacdo do ambiente
Area

Descricao

Localizacao

Identificacdao do ambiente
Area

Descricao

Localizacao

Identificacdo do ambiente
Area

Descricao

Localizacao

Identificacdao do ambiente
Area

Descricao

Localizacao

Identificacdo do ambiente
Area

Descricao

Localizacao

Identificacdo do ambiente
Area

Descricao

Localizacao

Identificacdo do ambiente
Area

Descricao

Localizacao

Identificacdo do ambiente
Area

Descricao

Localizacao
Identificacdo do ambiente

Sala 59 / Bloco E - Depésito Material Limpeza
13
Sala 59 / Bloco E - Depésito Material Limpeza

Andar 0

Sala 60 / Bloco E - Laboratério Enfermagem
60

Sala 60 / Bloco E - Laboratério Enfermagem

Andar 0

Sala 69 / Bloco E - Deposito
25

Sala 69 / Bloco E - Deposito

Andar 0

Sala 61 / Bloco E - Laboratério de Informéatica
0

Sala 61 / Bloco E - Laboratério de Informatica

Andar 0

Sala 62 / Bloco E - Laboratério de Informéatica
51

Sala 62 / Bloco E - Laboratério de Informéatica

Andar 0

Sala 63 / Bloco E - Laboratério de Informéatica
51

Sala 63 / Bloco E - Laboratério de Informatica

Andar 0

Sala 68 / Bloco E - Laboratério de Elétrica
50

Sala 68 / Bloco E - Laboratério de Elétrica

Andar 0

Sala 64 / Bloco E - Laboratério de Informéatica
51

Sala 64 / Bloco E - Laboratério de Informatica

Andar 0

Sala 67 / Bloco E - Laboratorio de Ciéncias
18

Sala 67 / Bloco E - Laboratorio de Ciéncias

Andar 0
Sala 65 / Bloco E - Laboratério de Informéatica
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Area
Descricao

Localizacao

Identificacdo do ambiente
Area

Descricao

Localizacao

Identificacao do ambiente
Area

Descricao

Localizacao

Identificacdo do ambiente
Area

Descricao

Recursos Materiais

51

Sala 65 / Bloco E - Laboratério de Informéatica

Andar 0

Sala 66 / Bloco E Laboratorio de Informatica
51

Sala 66 / Bloco E Laboratorio de Informatica

Andar 0
Quadra
625
Quadra

Andar 0
Estacionamento
119
Estacionamento

Departamento
Refeitério
Laboratério de Informéatica

Cozinha
Refeitdrio

Sala 10 - Depésito

Laboratério de Informatica
Oficina Mecanica

Oficina Mecanica

Salas de Aulas
Laboratério de Mecanica

Biblioteca

Coordenadoria

Secretaria Académica
Laboratério de Eletrénica
Salas

Laboratério de Informatica

Laboratério de Quimica

Oficina Mecanica

Equipamento Quantidade
Fogao Atenas 4 bocas 2
Estabilizador de Voltagem 30

Enermax

Botijao de Gas 2

Freezer Horizontal 2 tampas, 4111
litros 220V Mono

Bola Oficial de Futebol de Salao 2
Maxi 500

CPU Sansung Gabinete ATX 30
Conjunto de solda millenium 1
oxiacetileno

Ferramenta - Lima 38
Carteira Escolar FUNAP 700

Centro de usinagem de bancada 1
com comando numérico
computadorizado (CNC)
Bebedouro p/ garrafao Libel 1
CPU ITAUTEC INFOWAY STA 3 2
GHZ

Estabilizador de voltagem 4
ragtech

Armario de Aco ¢/ 2 portas 2
Magmoveis

Cadeira Fixa Estofada 130
CPU HP. Processador Quad-Core 42
Agitador Magnético, c/ 1
aquecimento

Aparelho Portatil com Pernas 1
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Oficina Mecanica
Oficina Mecanica
Oficina Mecanica

Oficina Mecanica

Laboratério de Eletrénica

Oficina Mecanica

Diretoria de Servico
Administrativo
Laboratério de Enfermagem

Cozinha

Sala dos Professores
Sala 10 - Depésito
Oficina Mecanica
Laboratério de Quimica

Laboratério de Quimica
Biblioteca

Sala dos Professores
Diretoria

Oficina Mecanica
Biblioteca

Diretoria de Servico
Administrativo
Laboratério de Quimica
Laboratério de Quimica
Sala 10 - Depésito

Laboratério de Quimica
Coordenadoria

Salas de Aulas
Biblioteca

Laboratério de Solda

Laboratério de Enfermagem
Laboratério de Eletronica

Laboratério de Informatica
Oficina Mecanica
Laboratério de Informatica

Laboratério de Informética

Laboratério de Conectividade
Salas de Aulas

Laboratério de Enfermagem

Articuladas - Kit Yoke Paula
Souza

Ferramenta - Jogo de Macho
Ferramenta - Vira Macho

Fresadora FVF 2500 com digital

para 3 eixos
Durémetro de Bancada
Reitherthen

Banco de ensaio para estudo de
eletricidade e eletromagnetismo,

marca De Lorenzo Mod Time

Compressor de Ar 175 PSI 5 hp

250 litros Pressure

Armirio de Madeira ¢/ 2 portas

Méveis Belo

Armario Vitrine 1,50x0,50 ¢/ 1
porta

Fogao Atlas Branco 4 bc 110v
Armario c 2 portas

Aparelho de som philco ph400n

Ferramenta - Fresa Circular
Agitador Magnético, s/
aquecimento Mod. SL089

Balan¢ca Shimadzu Mod. BL3200

Armidrio grande bege
Armario Roupeiro Magmoéveis
Cadeira Giratéria Scarparo
Ferramenta - Porta Cossinete
CPU ITAUTEC INFOWAY STA 3
GHZ

Conexao p/ Mesa Marzo VIT.

Chuveiro Lava - Olhos
Deionizador Basico

Capa para prancha longa com
bolso externo

Balanca Eletronica AS 510
Armério de Aco WCM OF 4 P
Cadeira Escolar Funap
Estante para Livro dupla face

Fonte de Alimentacao POLITERM,

Modelo POL-16E

Cadeira de Rodas Ototbek
Conjunto didatico Eletronica
Analdgica EA200ETE
Estabilizador de Voltagem
Ferramenta - Chave Philips

182
21

706
13
10

1
9

30
10

Cadeira fixa revest. courvin preto 160

coperf
CPU ITAUTEC SM 3321 DUAL
CORE

40

Armario de Aco ¢/ 2 portas VCM 2

Cadeira Escolar Funap c/
estrutura de ferro
Armario de Aco 1,98x0,90 2

102

2
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Laboratério de Eletrénica

Biblioteca
Laboratério de Enfermagem

Oficina Mecanica
Laboratério de Informatica

Coordenacao
Laboratério de Eletronica

Sala 10 - Depésito
Coordenadoria

Laboratério de Informéatica
Laboratério de Eletronica

Laboratério de Informatica

Sala 10 - Depédsito
Secretaria Académica

Laboratério de Enfermagem
Sala 10 - Depésito
Secretaria Académica

Laboratério de Eletronica
Laboratério de Quimica
Oficina Mecanica

Cozinha

Laboratério de Informatica
Diretoria de Servico
Administrativo

Laboratério de Enfermagem

Oficina Mecanica
Secretaria Académica
Laboratério de Eletrénica

Oficina Mecanica
Refeitdrio

Area Administrativa
Laboratério de Metrologia
Cantina

Laboratério de Eletronica

Laboratério de Quimica
Laboratério de Informética

Laboratério de Quimica
Laboratério de Eletrénica

portas

Banco de Ensaio D: S TP100 200 1

Pneumética
Armario pequeno cinza
Carro de curativo, tampo e

prateleira em chapa de agco com

balde inox e bacia
Ferramenta - Cossinete

CPU Positivo Processador 3.1
GHZ

Camara Sony + cartdo 4 GB
Armario de Aco 2 portas
1,70x0,90

Bola Oficial de Basquetebol 6.4

Armario de Aco 198x0,90 2
portas

Conversor de Sinal

Banco de Ensaio em CLP de
Lorenzo DLBKL646

Cadeira Secretéria Fina Mod.
SC.106

Bomba de vacuo mod. 131

Armario de Madeira ¢/ 2 portas

Moveis Belo

Armario de Ago ¢/ 2 portas Isma

Bola Oficial de Handebol HL
arquivo de Aco WCM OF ¢/ 4
portas

CPU AMD duron 1,2 ghz
Condutivimetro de Bancada
Ferramenta - Jogo de Lima
Armario de Aco 2 portas Isma
CPU Connec Thin Client
Cadeira Giratéria Scarparo

Aparelho Ar Condicionado24000

BTU/h Frio KOMECO

Ferramenta - Chave Sextavada

Armario ¢/ 2 portas Supreme

Controlador Légico Programavel

KV

Calandra tipo piramide IMAG
Freezer Vertical Consul
Aparelho Telefénico Intelbras

Dinamometro Crown AT 50 KG
Aparelho de som philco ph400n

Conjunto Didatico
Microcontroladores

2
1

72
32

=

O H MU=

Balanca Eletronica Modelo LC200 1

A

CPU ITAUTEC INFOWAY SM 3221 48

Balanca Analitica AY 220
Banco de Ensaio para
treinamento em Instalagdes
Elétricas

1
7
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Laboratério de Eletrénica Banco de Ensaio D: S-BE 1

Hidraulica

Laboratério de Informéatica CPU ITAUTEC INFOWAY STA 3 4
GHZ

Sala dos Professores Fogao 4 bocas com forno 1

Coordenacao Cadeira Giratdria Scarparo 2

Laboratério de Quimica Centrifuga Clinica angulo fixo 1
220v capacidade 12 tubos de 15
ML 4000Rpm

Oficina Mecanica Furadeira de Coluna 3

Coordenadoria Camara fotografica 2

Sala 10 - Depédsito Banqueta de Desenho Zuffelato 59

Oficina Mecanica Ferramenta - Faca Musa e 8
Bastarda

Laboratério de Informatica Armario de Aco 2 portas Isma 3

Laboratério de Eletronica Conjunto Didatico Pneumatica 10

Oficina Mecanica Durémetro PAN RASN RS 1

Laboratério de Quimica Estufa de Secagem e 2
Esterilizacdo inox nova técnica

Secretaria Académica Cadeira Giratéria Scarparo 4

Oficina Mecanica Ferramenta - Porta Bedame 15

Salas de Aulas Carteira Escolar 302

Laboratério de Eletronica Conjunto Didatico (Maleta) 21
Eletrotécnica

Biblioteca Armdrio médio bege 2

Diretoria de Servico Armirio ¢ 2 portas Artmoveis 4

Administrativo

Laboratério de Mecanica Armario de Aco 2 portas 2
1,70x0,90

Sala 10 - Depésito Bola Oficial de Voleibol Pro 5

Laboratério de Quimica Capela de Exaustao de Gases 1
Pequena

Laboratério de Quimica Estufa de Secagem, Mod. S64SA 1
Especial

Laboratério de Eletronica Conjunto didatico Circuitos dig. 8
TD9015

Oficina Mecanica Ferramenta - Suporte de 8
Recartilha

Oficina Mecanica Fonte Plasma thor 60H stel 3

Oficina Mecanica Fresadora universal Sanches 1
Blanes FUB 1260

Orientacao Educacional Cadeira Giratéria Scarparo 1

Coordenadoria Estabilizador de voltagem 2
ragtech

Laboratério de Enfermagem Cama hospitalar ¢/ mov. fawler e 1
trend

Centro de Memérias Cadeira Giratdria Scarparo 1

Biblioteca Armario de Aco ¢/ 2 portas 2
Magmoéveis

Coordenadoria Camara Filmadora Sony 1

Biblioteca Cadeira fixa revest. tecido 2
almofadada azul com rodinhas e
bracos

Oficina Mecanica Ferro de Solda 12

Diretoria de Servico Estabilizador de voltagem 4
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Administrativo
Oficina Mecanica

Laboratério de Enfermagem

Laboratério de Quimica

Biblioteca

Laboratério de Eletronica

Oficina Mecanica

Sala dos Professores

Laboratério de Informéatica

Oficina Mecanica

Oficina Mecanica

Laboratério de Enfermagem

Oficina Mecanica

Recursos Financeiros

ragtech

Esmirilhadeira

Esqueleto Humano padrao c/
base mével stan

Balanca de Precisao

Cadeira fixa rest. tecido
almofadada azul

Banco de Ensaio D: S-BE
Hidraulica

Aparelho de Solda Elétrica GE 1
Cadeira fixa revest. courvin preto 18

coperf
CPU ATHLON ASUS

1

Cortadora Metalogréfica cor-40 1

arotec
Ferramenta - Porta Bits

7

Braco para Treinamento Injecao 5

Venosa 50C
Ferramenta - Fresa Angular

6

1) VERBA MENSAL PARA DESPESAS MIUDAS E DE PRONTO PAGAMENTO (DMPP)

Origem do Recurso: Centro Paula Souza

Referéncia

Valor Total do Repasse

Janeiro -

Fevereiro R$ 9.525,00
Marco R$ 10.325,00
Abril R$ 9.550,00
Maio R$ 7.550,00
Junho R$ 7.550,00
Julho R$ 5.550,00
Agosto R$ 5.550,00
Setembro R$ 7.150,00
Outubro R$ 6.150,00
Novembro R$ 6.150,00
Dezembro R$ 6.150,00

TOTAL: R$ 81.200,00

2) APM Etec Sylvio de Mattos Carvalho
BALANCETE APM ETEC SYLVIO DE MATTOS CARVALHO - ANO DE 2019
Referéncia Entradas Saidas Saldo Final
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DEZEMBRRO DE 2018: R$ 11.914,75
JANEIRO R$ 7.615,00 R$ 3.445,24 R$ 16.084,51
FEVEREIRO R$ 575,00 R$ 5.748,52 R$ 10.910,99
MARCO R$ 2.960,00 R$ 3.598,10 R$ 10.272,89
ABRIL R$ 1.889,00 R$ 7.239,68 R$ 4.922,21
MAIO R$ 17.371,00 R$ 13.257,93 R$ 9.035,28
JUNHO R$ 17.611,60 R$ 8.186,70 R$ 18.460,18
JULHO R$ 5.208,00 R$ 2.920,91 R$ 20.747,27
AGOSTO R$ 4.900,00 R$ 18.628,17 R$ 7.019,10
SETEMBRO R$ 8.311,00 R$ 5.932,03 R$ 9.398,07
OUTUBRO R$ 4.174,47 R$ 9.839,16 R$ 3.733,38
NOVEMBRO R$ 9.812,94 R$ 6.526,98 R$ 7.019,34
DEZEMBRO R$ 14.585,56 R$ 12.664,47 R$ 8.940,43
TOTAL: R$ 95.013,57 R$ 97.987,89
Saldo Final: R$ 8.940,43
3) Programa Dinheiro Direto da Escola (PDDE 2018)
Origem do Recurso: FNDE - Governo Federal
Recurso Administrado pela APM Etec Sylvio de Mattos Carvalho
Custeio R$ 1.915,00
Capital R$ 5.745,00
Total R$ 7.660,00

4) FOLHA DE PAGAMENTO

Origem do Recurso: Centro Paula Souza

Referéncia

Valor Total (Bruto)

janeiro, 2019

R$ 395.797,92

fevereiro, 2019

R$ 415.816,95

marco, 2019 R$ 422.368,33
abril, 2019 R$ 427.097,84
maio, 2019 R$ 425.171,22
junho, 2019 R$ 431.438,03
julho, 2019 R$ 427.550,65

agosto, 2019

R$ 440.420,67

setembro, 2019

R$ 441.405,42
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outubro, 2019 R$ 438.209,71
novembro, 2019 R$ 454.210,94
dezembro, 2019 R$ 488.264,37

Total: R$ 5.207.752,05

Servicos Terceirizados

Servico de Vigilancia Patrimonial
Empresa:AUSION SEGURANGCA PATRIMONIAL
Contrato n? 116/2018

Vigéncia: de 13/09/2018 até 12/09/2020

Gestor do Contrato pela Unidade Escolar: Analder Magalhaes Honério (Diretor de Servicos
Administrativos

REFERENCIA VALOR

jan/19 R$ 25.425,12
fev/19 R$ 28.149,24
mar/19 R$ 27.241,37
abr/19 R$ 28.149,24
mai/19 R$ 27.241,20
jun/19 R$ 28.149,24
jul/19 R$ 27.241,20
ago/19 R$ 28.149,24
set/19 R$ 28.149,24
out/19 R$ 29.033,05
nov/19 R$ 28.096,50
dez/19 R$ 29.033,05
jan/20 R$ 29.033,05
fev/20 R$ 27.241,20
mar/20 R$ 29.033,05
abr/20 R$ 28.096,50
mai/20 R$ 29.033,05
jun/20 R$ 28.096,50

Servico de limpeza em prédio, mobilidrios e equipamentos escolares

Empresa:VIDA SERV - SANEAMENTO E SERVICOS EIRELI - ME
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Contrato n2 3567/2015

Vigéncia: de 04/02/2016 até 04/10/2018

Gestor do Contrato pela Unidade Escolar: Analder Magalhaes Honério (Diretor de Servicos
Administrativos

REFERENCIA VALOR
jan/19 R$ 11.693,37
fev/19 R$ 11.693,37
mar/19 R$ 11.693,37
abr/19 R$ 11.693,37
mai/19 R$ 11.693,37
jun/19 R$ 11.693,37
jul/19 R$ 11.693,37
ago/19 R$ 11.693,37
set/19 R$ 11.693,37
out/19 R$ 11.693,37
nov/19 R$ 12.041,97
dez/19 R$ 12.041,97
jan/20 R$ 12.041,97
fev/20 R$ 12.041,97
mar/20 R$ 12.041,97
abr/20 R$ 12.041,97
mai/20 R$ 12.041,97
jun/20 R$ 6.020,99

Servico de Manutencao Preventiva, Preditiva e Corretiva aos elevadores sem inclusao de
pecas

Empresa:ATENAS ELEVEVADORES LTDA.
Contrato n? 237/2018
Vigéncia: de 28/12/2018 até 28/07/2020

Gestor do Contrato pela Unidade Escolar: Analder Magalhaes Hondrio (Diretor de Servicos
Administrativos

REFERENCIA VALOR

mar/19 R$ 200,00
abr/19 R$ 200,00
mai/19 R$ 200,00
out/19 R$ 200,00
nov/19 R$ 200,00
dez/19 R$ 200,00
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jan/20
fev/20

mar/20
abr/20

Colegiados, Organizacoes e Instituicoes Auxiliares

R$ 200,00
R$ 200,00

R$ 200,00
R$ 207,06

Denominacao
Descricao

Denominacao
Descricao

Conselho de Escola

No ano de 2020, o Conselho de Escola de nossa
Unidade Escolar tem a seguinte composicao:
COMUNIDADE ESCOLAR Presidente (Diretor -
membro nato): Carlos Alberto Diniz Representante
das Diretorias de Servicos e Relacoes
Institucionais: Amanda Carolina da Cunha
Representante dos Professores: Maria Amadlia
Vercesi Doreto Representante dos Servidores
Técnico-Administrativos: Chrystian Fernando
Ferreira Representante dos Pais dos Alunos:
Luciana Aparecida Diniz Conrado Representante
dos Alunos: Leandro Vieira de Melo Representante
das Instituicdes Auxiliares: Ana Claudia Camara
Pereira COMUNIDADE EXTRAESCOLAR
Representante de érgao de classe: Angélica
Augusta Camargo Representante dos
Empresarios, vinculado a um dos Cursos: Affonso
Guilherme Maccagnan Aluno egresso atuante em
sua area de formacao técnica: Analder Magalhaes
Hondrio Representante do Poder Publico
Municipal: Tania Mara Mancini Bambozzi
Representante de Instituicao de Ensino vinculada
a um dos cursos: Leandro Rogério Travalhoni
Representantes de demais segmentos de
interesse da escola: Roberto Luiz Cadioli Paulo
Sérgio Gabriel Filho

Gremio Estudantil

De acordo com o Estatuto do Grémio Estudantil da
Unidade Escolar: Art. 12 - O Grémio Estudantil
“Trés de Junho” representa os estudantes da Etec
Sylvio de Mattos Carvalho, Unidade 103 do Centro
Paula Souza, localizada na cidade de Matao
fundado em 2012, com sede neste
Estabelecimento de Ensino. Art. 22 - O Grémio tem
por objetivos: |- Representar condignamente o
corpo discente; Il - Defender os interesses
individuais e coletivos dos alunos do Colégio; Il -
Incentivar a cultura literdria, artistica e desportiva
de seus membros; IV- Promover a cooperacao
entre administradores, funcionarios, professores e
alunos no trabalho Escolar buscando seus
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Denominacao
Descricao

aprimoramentos; V- Realizar intercambio e
colaboracdo de carater cultural e educacional com
outras instituicdes de carater educacional, assim
como a filiacdo a entidades gerais UMES (Unido
Municipal dos Estudantes Secundaristas), UBES
(Unido Brasileira dos Estudantes Secundaristas),
etc.; VI - Lutar pela democracia permanente na
Escola, através do direito de participacao nos
féruns internos de deliberacao da Escola.
Organizacdes: Grémio Estudantil Nome da Chapa
em 2019: Chapadao Presidente - Millena Barbosa
Vice-presidente - Rafael Henrique Lavagnini
Primeiro-secretario - Caio Henrique Rebecchi
Ferreira Segundo-secretdrio - Bianca Francieli
Marchi Primeiro-tesoureiro - Diorger Henrique
Marcilio da Silva Segundo-tesoureiro - Douglas
Henrique da Silva Batista Orador - Gabriela Alves
Rodrigues Diretor Cultural - Gabriella Vitéria dos
Reis Diretor de Esportes - Miguel dos Santos
Amaral Diretor Social - Diogo Francisco Teixeira
Barros Diretor Imprensa - Sarah Pimenta Pereira
Primeiro Suplente - Vitoria de Moraes Pupim
Segundo Suplente - Vinicius Martins dos Santos
Obs.: o processo eleitoral para eleicao dos novos
membros do Grémio Estudantil “3 de junho” da
Etec Sylvio de Mattos Carvalho foi prorrogado
para o primeiro semestre letivo do ano de 2021
em virtude da situacao de calamidade publica
oficialmente decretada, em decorréncia da
pandemia de COVID-19, conforme Portaria da Etec
n. 45, de 31 de julho de 2020.

APM - Associacao de Pais e Mestres

De acordo com o seu estatuto, a APM, instituicao
auxiliar da escola, terd por finalidade colaborar no
aprimoramento do processo educacional, na
assisténcia escolar e na integracao familia-escola-
comunidade. Nesse sentido, tem por finalidade:
Artigo 42 - Para a consecucao dos fins a que se
referem os artigos anteriores, a Associacao se
propde a: |- colaborar com a direcao do
estabelecimento para atingir os objetivos
educacionais propostos pela escola; Il-
representar as aspiragcdes da comunidade e dos
pais de alunos junto a escola; IlI- mobilizar os
recursos humanos, materiais e financeiros da
comunidade, para auxiliar a escola, no que diz
respeito a: a) a melhoria do ensino; b) o
desenvolvimento de atividades de assisténcia ao
escolar carente, nas areas socio-econémica e de
saude; ¢) a conservacao e manutencdo do prédio,
maquinas e equipamentos e das instalacdes
técnicas; d) programacao de atividades culturais e
lazer que envolvam a participagcao conjunta de
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pais, professores e alunos; e) a execucao de
pequenas obras de construcdo no prédio escolar,
gue devera ser acompanhada e fiscalizada pela
Fundacao para o Desenvolvimento da Educacao -
FDE. IV- colaborar na programacao do uso do
prédio da escola pela comunidade, principalmente
nos periodos ociosos; V- favorecer o entrosamento
entre pais e professores; VI- prestar servicos a
comunidade, oferecendo cursos, de formacao
inicial e continuada de trabalhadores,
promovendo eventos e outras atividades
mediante retribuicdo financeira, através de
convénios, parcerias, termo de cooperacdo ou de
iniciativa prépria. Artigo 52 - As atividades a
serem desenvolvidas para alcancar os objetivos
especificados nos incisos do artigo anterior,
deverao integrar a Proposta Pedagdgica da U.E.
No ano de 2020, a APM de nossa Unidade Escolar
tem a seguinte composicao: Diretoria Executiva:
Diretor Executivo: Mauro Donizeti Verga Vice-
diretor Executivo: Samael Rabelo Pereira
Secretdrio: Amanda Carolina da Cunha Diretor
Financeiro: Adriana Cristina Barduco Pinto (mae
de Jhoni Fernando Barduco Pinto, discente do
Técnico em Informdtica para Internet Integrado ao
Ensino Médio) Vice-diretor Financeiro: Tania Mara
Mancini Bambozzi Diretor Cultural, Esportivo e
Social: Elisete Trovao de Sa Diretor de Patriménio:
Teresa Cristina Toledo Francisco Conselho
Deliberativo Presidente: Carlos Alberto Diniz -
Diretor da Unidade Escolar Professores: * Adriana
Antoniosi * Ana Claudia Camara Pereira * Edvaldo
Souza de Oliveira * Fernando Prada Marques Luiz
Pais: * Paula Galvao Paviani (mae de Gabriela
Galvao Paviani, discente do Técnico em
Informatica para Internet Integrado ao Ensino
Médio) * Leonice da Silva (made de Heloisa das
Neves, discente do Técnico em Informéatica para
Internet Integrado ao Ensino Médio) * Elisangela
Cristina Jarro Baratella (mae de Isadora Baratella,
discente do Técnico em Informatica para Internet
Integrado ao Ensino Médio) * Maria Vacilene
Gomes de Oliveira Barbosa (mae da aluna Millena
Barbosa) Alunos: ¢ Keyse Gabrielle de Oliveira
(discente do Técnico em Enfermagem) ¢ Eyshilla
Caroline Ramalho (discente do Técnico em
Enfermagem) ¢ David Willian Freitas dos Santos
(discente do Técnico em Recursos Humanos) *
Victéria Kerolyne de Bonito Medeiros (discente do
Técnico em Automacao Industrial) Sécios
Admitidos: * Maria Amalia Vercesi Doreto ¢ Luiz
Fernando Zuin Conselho Fiscal: « Analder
Magalhaes Hondrio ¢ lara de Souza Galvao (mae
do discente Luiz Gonzaga Galvao Neto) ¢ Cristiane
Soares de Lima Almeida (mae da discente
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Denominacao
Descricao

Denominacao

Descricao

Amanda Soares dos Santos)

CIPA

A CIPA - Comissao Interna de Prevencao de
Acidentes um instrumento que os trabalhadores
dispOe para tratar de prevengao de acidentes do
trabalho, das condicdes do ambiente do trabalho
e de todos os aspectos que afetam sua saude
seguranca e regulamentada pela CLT -
Consolidacao das Leis do Trabalho nos artigos 162
a 165 e pela Norma Regulamentadora 5 (NR-5),
contida na Portaria 3.214 de 08/06/1978 baixada
pelo Ministério do Trabalho. Segundo a NR-5 -
Comissao Interna de Prevencao de Acidentes, da
Portaria 3214/78, alterada pela Portaria 8/99,
baixada pelo Ministério do Trabalho e Emprego, “a
CIPA tem como objetivo a prevencao de acidentes
e doencas decorrentes do trabalho, de modo a
tornar permanentemente o trabalho com a
preserva? da vida e a promocao da saida do
trabalhador” (item 5.1). No caso da CIPA aplicada
no ambito escolar, tem os seguintes objetivos:
1)Trabalhar os conceitos de seguranca com a
comunidade local; 2) Elaborar plano de trabalho
que permita atuar preventivamente diante de
problemas de seguranca laboral no ambiente
escolar; 3) Realizar periodicamente verifica?s no
ambiente escolar, visando a identifica? de riscos
para a seguranca de alunos e funcionarios; 4)
Divulgar para alunos e funcionarios informacdes
relativas seguranca no ambiente escolar.
Membros da CIPA 2019-2020 Presidente: Edson
Pereira Fernandes Vice-Presidente: Leandro
Rogério Travalhoni Secretaria: Fabio Geronimo
Mota Diniz Suplente: José Domingos Torini

Comissao de Biblioteca da Etec Sylvio de
Mattos Carvalho

A Comissao da Biblioteca esta preconizada na
Portaria CEETEPS-GDS N¢ 499, DE 21/11/2013:
CAPITULO Il Da Comissao de Biblioteca da
Unidade de Ensino Artigo 62- A Comissao de
Biblioteca da Unidade de Ensino compete
assessorar a Biblioteca propondo planos e
politicas de desenvolvimento da biblioteca,
emitindo sugestdes e pareceres, quando
solicitados, bem como orientar a Direcao da
Unidade de Ensino no que concerne aos assuntos
pertinentes a Biblioteca. Paragrafo Unico: Cabera
a Comissao manifestar-se nos casos omissos do
presente Regulamento apenas como 6rgao
consultivo. Artigo 72 - A Comissao de Biblioteca da
Unidade de Ensino tem a seguinte composicao: | -
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Denominacgao
Descricao

Coordenador da Comissao, que deve ser um
representante docente; Il - Bibliotecério, que
responde pela Biblioteca (membro nato); Ill -
Representante discente. § 12- Os membros da
Comissao de Biblioteca terdao os seguintes
mandatos: a) o referido no inciso |, de 2 (dois)
anos, permitida a reconducao; b) o referido no
inciso Il, como membro nato, enquanto
perdurarem os pressupostos de sua investidura;
c) o referido no inciso lll, de 1 (um) ano, permitida
uma reconducao. § 22 - A escolha dos membros da
Comissao de Biblioteca serd realizada por eleicdo
de seus pares. Artigo 82 - A Comissao de
Biblioteca da Unidade de Ensino se reunira
ordinariamente a cada seis (6) meses e, quando
houver necessidade, extraordinariamente por
convocacao do Coordenador da Comissao de
Biblioteca ou do Diretor da Unidade de Ensino.
Paragrafo Unico - A Comissao de Biblioteca da
Unidade de Ensino devera encaminhar ao Centro
de Gestao Documental (CGD), semestralmente
pelo e-mail cgd@centropaulasouza.sp.gov.br, uma
cédpia da ata com os registros das reunioes,
sugestoes, planos, projetos e atividades da
Biblioteca. Esses dados subsidiarao as acdes do
CGD, em cumprimento com as suas atribuicdes
descritas no artigo 27 da Deliberacdo CEETEPS n?
03/2008. COMISSAO DA BIBLIOTECA PARA O ANO
LETIVO DE 2020: | - Fabio Geronimo Mota Diniz,
RG: 34.886.613-6 - Representante Docente,
Coordenadora da Comissao; Il - Claudia Regina
Rodrigues Coelho, RG: 20.320.610 - Bibliotecaria
(membro nato): lll - José Gabriel da Silva Moura,
RG: 58.653.297-3 - Representante discente.

Observatorio Escolar

Sabemos que avaliar e algo pertinente a
instituicOes escolares e que isso consiste numa
filosofia de gestdao que se fundamenta na
perspectiva de construcao e solidificacao da
finalidade de cada estabelecimento de ensino.
Nenhuma escola ?lena de si, logo, corrigir rumos,
diagnosticar tendencias, ouvir e perceber a
comunidade escolar, identificar seus gostos,
conhecer melhor suas fortalezas e suas fraquezas,
algumas das razao pelas quais compreendemos a
suma importancia que possui a autoavaliacao
institucional (Observatério Escolar). Em nossa
Unidade de Ensino, aproveitamos esse momento
impar de reflexao para discutir o papel que a
nossa Escola ocupa em nossa vida e na funcao
social que ela exerce frente a comunidade local e
municipios circunvizinhos. Os resultados desse
debate tornam-se, portanto, em uma ferramenta
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de gestao numa perspectiva pedagogia, de
aprendizado constante com o mundo, com o
corpo discente, docentes, corpo técnico-
administrativo, do mercado, enfim, com a
comunidade académica e com a sociedade em
geral. Ademais, essa analise multidimensionada
deve ser encarada como um processo dinamico,
continuo e de construcao colaborativa que
permitir sobretudo equipe gestora, uma
vis?ampliada da realidade institucional, servindo-
lhe de instrumento para o estabelecimento de
metas de curto, m?o0 e longo prazo, no trabalho de
planejamento e (re)defini? do projeto politico-
pedagdgico da Unidade Escolar, com vistas de
desvios e busca de novos desafios a serem
perseguidos, de acordo com a sua vocacgao
institucional e respeitando sua natureza e
especificidade. No ano de 2019, a Comissao
Responsavel pelo Observatério Escolar foi
composta pelos seguintes integrantes: | -
Coordenadora da Auto avaliacdo: Ana Claudia
Camara Pereira 22.712.858-8 Il - Bloco
COMUNICACAO E DOCUMENTACAOQ ESCOLAR: 01
Chrystian Fernando Ferreira 47.521.588-6 02
Rafael Aparecido Aguirra 34.082.552-2 03 Rosana
Karin Goncalves Vitucci 32.313.011-2 04 Thiago
Laureano Stankevicius 41.263.711-X Ill - Bloco
CONVENIOS, PARCERIAS, CONTRATOS E GESTAO
DE PESSOAS: 01 Amanda Carolina da Cunha
47.827.951-6 02 Analder Magalhaes Honério
41.617.966-6 03 Maira Zanoni Gaspar
47.144.634-8 04 Thiago Luiz Teixeira
43.247.684-2 IV - Bloco GESTAO DA BIBLIOTECA:
01 Ariane Cristina de Araljo Parada 41.632.387-X
02 Claudia da Silva El Khatib 18.068.622-7 03
Claudia Regina Rodrigues Coelho 20.320.610 04
Fabio Gerénimo Mota Diniz 34.886.613-6 V - Bloco
SAUDE, SEGURANCA E MEIO AMBIENTE: 01 Edson
Pereira Fernandes 19.728.003 02 José Domingos
Torini 21.167.196-4 03 Reginaldo Subtil Garcia
42.109.610 04 Rogério Varavallo 40.069.799-3 05
Samael Rabelo Pereira 33.803.364-6 VI - Bloco
TECNOLOGIA E INFRAESTRUTURA: 01 Alexandre
Pompeo 33.521.958-8 02 Angélica Augusta
Camargo 22.459.503-9 03 Lucas Pires Meneses
25.150.025-1 04 Paulo Afonso Pereira 17.238.060
05 Tadeu Fernando Piran 26.527.006-6 VII - Bloco
PEDAGOGICO: 01 Maria Amalia Vercesi Doreto
20.319.255-2 02 Marli Helenice Gaiotto Cazarin El
Kadre 8.748.721-4 03 Rose Ribeiro da Silva
Barbosa 42.109.977-X 04 Wesley Soares Camargo
45.377.402-7 No ano de 2020, em virtude da
pandemia de COVID-19 nao foi realizado até o
momento (10/09/2020) o Observatério Escolar,
logo nao foi indicada nenhuma comissao para
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essa finalidade.

Missao
Promover educacao profissional publica de qualidade em consonancia com as demandas do

mercado de trabalho, buscando a exceléncia no exercicio das atividades profissionais e no
atendimento das questdes éticas, culturais e socioambientais.

Visao

Ser reconhecida como uma referéncia regional em educacéao profissional plblica baseada na sua
tradicao de inovacao e inclusao, superacao de desafios, colaboracao interdisciplinar, qualidade dos
cursos e sustentabilidade.

Caracteristicas Regionais

Matdo € um municipio com aproximadamente 79.736 habitantes distribuidos numa area de 524,90
km?, segundo dados da Fundacao SEADE (http://www.seade.sp.gov.br/), em sua maioria, na zona
urbana, e esta distante cerca de 310 km da Capital, de acordo com os dados das Tabelas 1 e 2:

TABELA 1: Dados Demograficos: Matdo, Regiao Governamental de Araraquara e Estado de Sao Paulo

Territério e Ano Municipio de Regiao de Regiao Estado de Sao
Populacao Matao Governo de Administrativa Paulo
Araraquara Central

Area (Em km2) 2019 248.219,63
524,90 7.235,23 11.093,30

Populacao 2019 79.736 607.859 1.016.851 44.314.930

Densidade 2019 151,91 84,01 91,66 178,53

Demografica (Ha

bitantes/km2)

Taxa 2019 0,43 0,74 0,75 0,82

Geométrica de

Crescimento

Anual da

Populacao -

2010/2018 (Em

% a.a.) - 2018

Grau de 2019 98,17 95,99 95,85 96,47
Urbanizacao

(Em %)

indice de 2019 94,36 91,69 92,56 78,13
Envelhecimento

(Em %)

Populagcdao com 2019 17,16 17,54 17,51 19,02

4717119



Territério e Ano

Populacao

Menos de 15

Anos (Em %)
Populacao com 2019
60 Anos e Mais

(Em %)

Razao de Sexos 2019

Municipio de
Matao

16,19

97,24

FONTE: SEADE (2018)

Regiao de
Governo de
Araraquara

16,08

96,50

Regiao Estado de Sao
Administrativa Paulo
Central
16,20 14,86
96,70 94,80

TABELA 2: Dados Demograficos: Matdo, Regido Governamental de Araraquara e Estado de S&o Paulo

Habitacao e Ano
Infraestrutura

Urbana

Coleta de Lixo - 2010
Nivel de

Atendimento -

Censo Demogriéfico

(Em %)

Abastecimento de 2010
Agua - Nivel de
Atendimento -
Censo Demogriéfico
(Em %)

Esgoto Sanitario -
Nivel de
Atendimento -
Censo Demogriafico
(Em %)

2010

Municipio de Matdo Regido de Governo Estado de Sao

99,79

99,29

99,08

FONTE: SEADE (2019)

de Araraquara

99,83

99,43

98,95

Paulo

99,66

97,91

89,75

Apesar de ser considerada uma cidade de médio porte, trata-se de um dos mais importantes
municipios da Regido Central do Estado de S&o Paulo (vide Tabelas 3 e 4).

BELA 3: Dados econdmicos de municipios escolhidosda Regidao Central do Estado de

Sao Paulo, ano de 2015, em milhares de reais

Municipio Participacao da Participacao da Participacao dos PIB (Em mil reais
Agropecuaria no Industria no Total Servicos no Total correntes) - 2016

Total do Valor do Valor do Valor

Adicionado (Em Adicionado (Em Adicionado (Em

%) - 2016 %) - 2016 %) - 2016
Araraquara 1,40 20,24 78,36 8.932.928,12
Dobrada 27,98 6,46 65,56 98.288,50
Gaviao Peixoto 4,24 60,82 34,94 860.154,16
Ibaté 7,15 33,34 59,51 774.228,30
Itdpolis 12,73 20,64 66,63 1.178.197,05
Jaboticabal 7,23 23,66 69,11 2.668.378,08
Matao 2,95 42,15 54,89 3.720.651,76
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Monte Alto 11,47 26,10 62,43 1.747.924,84

Nova Europa 8,01 41,97 50,02 313.712,07
Rincao 25,88 9,43 64,69 174.151,04
Santa Ernestina 23,38 5,77 70,85 89.108,09
Sao Carlos 1,70 34,20 64,10 10.063.061,50
Taquaritinga 9,89 17,06 73,04 1.365.758,38

FONTE: SEADE (2019).

LA 4: Participacao Econdmica do Municipio de Matao na Regido Governamental de Araraquara e
no Estado de Sao Paulo (em termos percentuais)

Economia Ano Municipio de Matdo Regido de Governo Estado de Sao
de Araraquara Paulo
Participacao nas 2017 1,875092 3,964623 100,000000

Exportacdes do

Estado (Em %)

Participacao da 2016 2,95 6,71 2,08
Agropecuaria no

Total do Valor

Adicionado (Em %)

Participacao da 2016 42,15 25,62 21,41
Industria no Total

do Valor Adicionado

(Em %)

Participacao dos 2016 54,89 67,67 76,51
Servicos no Total do

Valor Adicionado

(Em %)

PIB (Em mil reais 2016 3.720.651,75 20.338.230,62 2.038.004.931,13
correntes)

PIB per Capita (Em 2016 47.162,53 34.088,11 47.003,04

reais correntes)

Participacao no PIB 2016 0,182563 0,997948 100,000000

do Estado (Em %)

FONTE: SEADE (2019)

Seu desempenho deve-se a existéncia de industrias de pequeno, médio e grande porte no setor
metalomecanico e agroindustrial. A maior parte dessas empresas esta ligada ao agronegdcio, que
teve grande crescimento a partir da década de 1970. Vale destacar que a Regido de Governo de
Araraquara, em geral, e a cidade de Matao, em particular, foram favorecidas sobremaneira por esse
processo de modernizacao agricola. Nelas se instalaram grandes empresas de implementos
agricolas do pais e as duas maiores empresas mundiais de sucos citricos, a Citrosuco, em Matao, e a
Cutrale, em Araraquara.

Quanto as bases do crescimento econémico, a Regido Central do Estado de Sao Paulo oferece
grande potencial de crescimento econdémico gerado pela sua infraestrutura. No que se refere as
rodovias, a Rodovia Brigadeiro Faria Lima, que corta o municipio, ao interligar-se as Rodovias
Washington Luis, Anhanguera e dos Bandeirantes, forma o mais moderno e seguro complexo
rodovidrio do Estado e do pais. A Hidrovia Tieté-Parand, que dista 80 km de Araraquara, pertence a
um grande complexo multimodal (rodovias, ferrovias e hidrovias). Através dele, o interior do Brasil
(Goias, Rondodnia, Mato Grosso e Mato Grosso do Sul) se interliga aos centros industriais do Sudeste,
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ao Mercosul e aos principais portos de exportacdo para outros mercados externos. Quanto a energia
elétrica, a cidade e a regido encontram-se em situacdo privilegiada, podendo atender a qualquer
demanda, tanto em alta como em baixa tensdo. Além disso, o uso de gas natural como combustivel
ja é uma realidade consolidada.

Logo, a atual conjuntura permite ao Municipio de Matdo uma expressiva participacao na economia
regional. No entanto, tal indicador ainda ndao tem proporcionado bons indicadores sociais como
podemos observar os dados contidos na Tabela a seguir:

ABELA 5: Indicadores de Condicdes de Vida do Municipio de Matdao em comparacgao a Regiao
Governamental de Araraquara e ao Estado de Sao Paulo

CondiclOes de Vida Ano Municipio de Matdo Regido de Governo Estado de Sao
de Araraquara Paulo

indice Paulista de 2010 40 45

Responsabilidade

Social - IPRS -

Dimensao Riqueza

2012 43 41 46

2014 45 42 47

indice Paulista de 2010 64 69

Responsabilidade

Social - IPRS -

Dimensao

Longevidade

2012 66 69 70

2014 68 70 70

indice Paulista de 2010 63 48

Responsabilidade

Social - IPRS -

Dimensao

Escolaridade

2012 60 58 52

2014 65 59 54

indice Paulista de 2010 Nao se aplica.

Responsabilidade

Social - IPRS

2012 Nao se aplica.

2014 Nao se aplica.

indice de 2010 0,773 0,783

Desenvolvimento

Humano Municipal -

IDHM

Renda per Capita - 2010 679,92 721,12 853,75
Censo Demogriéfico

(Em reais

correntes)

Domicilios 2010 6,82 5,07 7,42
Particulares com

Renda per Capita

até 1/4 do Salario

Minimo - Censo

Demografico (Em

%)
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CondiclOes de Vida Ano Municipio de Matdo Regido de Governo Estado de Sao
de Araraquara Paulo

Domicilios 2010 17,50 15,75 18,86

Particulares com

Renda per Capita

até 1/2 Salario

Minimo - Censo

Demografico (Em

%)

FONTE: SEADE (2019)
Em nosso entendimento, tal fato deve-se principalmente pela reduzida renda per capita. Com efeito,
verifica-se a importancia da existéncia de estabelecimentos de ensino profissionalizante para formar
profissionais altamente qualificados para atender o segmento produtivo local para que, entre outros
aspectos, a médio e longo prazo, tal cenario destoante possa ser minimizado em termos de
melhores condicdes de vida.

Empresas da regiao

De acordo com os dados do Cadastro Central de Empresas do IBGE, Matao possuia em 2016:

Unidades Locais 2.791 unidades

NUmero de Empresas Atuantes 2.802 unidades

Pessoal Ocupado 29.347 pessoas
Salério Médio Mensal 2,8 salarios minimos

FONTE: IBGE (2019)

Isto posto, apresentamos a seguir algumas das principais empresas localizadas em Matao:

Marchesan Implementos e Maquinas Agricolas TATU S/A

A Marchesan Implementos e Maquinas Agricolas ‘Tatu’ S/A comecou a funcionar em Matdao em 1946
como ‘Oficina Brasil’, com a fabricacdo de veiculos e implementos de tracao animal. Com o passar
dos anos, a experiéncia acumulada de seus fundadores acabou conduzindo-os diretamente a
fabricacdo de implementos de tracdo mecanica, permitindo a ampliacao da industria, que passou
entao a se denominar Irmaos Marchesan Ltda.

De simples fabricantes, os irmaos Marchesan passaram a produzir discos para grades e arados, e
depois modernissimos implementos e maquinas agricolas para serem tracionados mecanicamente,
tudo como forma de se adequar as grandes transformacdes sofridas pela agricultura brasileira no
decorrer das Ultimas décadas. Ao longo dessa trajetéria, a empresa se transformou em uma das
maiores empresas do setor na América Latina e ganhou o que seria a sua atual marca: Marchesan
Implementos e Maquinas Agricolas ‘Tatu’ S.A.

Como uma das maiores e mais modernas fabricas de Maquinas e Implementos Agricolas da América
Latina, hoje ao mercado interno, exporta para mais de 50 paises espalhados pelo mundo, esta
instalada numa area de 805 mil metros quadrados, dos quais 220 mil m? sdo de area coberta. Para
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avaliacao de suas maquinas e implementos, a empresa também dispde de modernos campos de
provas.

alee (A e AT e LT AT o
Figura 1: Arado de Aivecas Reversivel Pesado

FONTE: http://www.marchesan.com.br/ (2019)

Desde 1946 fabricando equipamentos com a marca Tatu, a Marchesan S.A. é reconhecida
internacionalmente pela resisténcia e o alto desempenho de sua vasta linha de produtos, destinados
a diversos tipos de terrenos e utilizados no preparo e conservacao dos solos, no plantio e cultivo de
varias culturas.

Baldan Implementos Agricolas S/A

No dia 4 de janeiro de 1928, uma familia de imigrantes italianos fundou a firma ‘Narciso Baldan &
Irmaos’, na cidade de Matao, Estado de Sao Paulo, Brasil. Este foi o inicio das atividades do que veio
a ser futuramente a Baldan Implementos Agricolas S/A. Em 1952, a familia Baldan fabricou o
primeiro disco para arados e grades nacional. O pioneirismo quebrou a dependéncia dos produtos
importados e contribuiu para o desenvolvimento da agricultura do Pais.

Os discos Baldan passaram a ser cotados entre os melhores produtos oferecidos no mercado. A
inovacao incentivou a pratica de novos métodos e técnicas de producdo.

52/119



Figura 2: Semeadora Mdultipla Baldan

FONTE: http://www.baldan.com.br/ (2019)

Instalada em um moderno parque industrial de 256 mil m?, dos quais 65 mil m? sdo de area
construida, a Baldan vem desenvolvendo produtos com avancados conceitos de engenharia, que se
destinam ao preparo do solo e plantio de diversos tipos de culturas. Possui uma linha de produtos
voltada a cultura da cana e também plataforma agricola para colheita de milho.

Atualmente a empresa tem uma linha ampla e diversificada com mais de 200 produtos, em 2 mil
versdes voltadas a todo tipo de cultura e solo, exportando-as para cerca de 75 paises.

Cadioli Implementos Agricolas Ltda.

A Cadioli Implementos Agricolas é reconhecida em todo o0 mundo por mais de 3 mil clientes e conta
com 600 fornecedores em praticamente todos os estados brasileiros. Seu parque fabril possui 6 mil
m?2 e 80 colaboradores que cuidam do atendimento, producao e logistica de entrega dos produtos
Cadioli para todo o mundo.
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Figura 3: Rogadeira Direta Hidraulica

FONTE: http://www.cadioli.com.br/ (2019)

A alta tecnologia também faz parte do dia a dia da empresa, desde os projetos até o controle de
qualidade de seus produtos. A Cadioli investe na forca que estd por tras das maquinas e
implementos, nos homens que plantam e fazem o Brasil crescer cada dia mais.

Antoniosi Tecnologia Agroindustrial Ltda.

A Antoniosi Tecnologia Agroindustrial Ltda. foi fundada em dezembro de 1997. Desde o inicio, a
Antoniosi esteve sempre atenta as necessidades dos seus clientes e vem acompanhando de perto o
desenvolvimento do setor canavieiro, tornando-se uma das principais empresas que produzem
implementos para a cultura da cana-de-aclcar. Iniciando suas atividades em uma pequena fabrica,
produzia maquinas hidraulicas e apenas um modelo de carreta transbordo, mas sempre pautada nos
mais modernos métodos de pesquisas e desenvolvimento.

54/119



Figura 4: Plantadora de Cana Picada

FONTE: www.antoniosi.com.br (2019)

Responsavel por varias patentes de produtos, a empresa possui o inovador sistema de cabecalho
descentralizado, que evita o pisoteio das linhas de plantio, preservando as soqueiras da cana e
diminuindo a compactacao e aumentando a sua produtividade.

Atualmente estd localizada em modernas instalagcdes ocupando uma éarea total de 50 mil m2 e 25 mil
m? de area construida. Produz uma extensa linha de carretas transbordo para cana-de-aclcar,
laranja e graos, dentre as quais podemos citar o transbordo para cana picada de 8 a 14 toneladas
com tracgao por trator, transbordo para cana picada de 8 a 12 toneladas sobre caminhao, transbordo
para graos, laranja, carreta bean e carreta autocarga.

Citrosuco

Constituida em 1963 no municipio, a Citrosuco é uma empresa 100% brasileira, de capital fechado,
voltada principalmente para a exportacdo, com uma abrangéncia global. A atuacdo da empresa
abraca toda a cadeia produtiva do suco de laranja: do cultivo agricola ao fornecimento de produtos a
clientes, em especial do segmento de bebidas, em mais de 100 paises, na América, Europa, Asia,
Africa e Oceania.
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Para isso, conta com uma estrutura produtiva, logistica e comercial grandiosa, que totaliza 47
(quarenta e sete) unidades: 4 (quatro) fabricas, 29 (vinte e nove) fazendas, 6 (seis) escritérios
comerciais, 3 (trés) operacdes de armazenamento e 5 (cinco) terminais maritimos, além de 5 (cinco)
navios (4 préprios e 1 multicargo), 50 (cinquenta) caminhdes préprios e 50 (cinquenta) fretados
dedicados exclusivamente ao transporte de suco de laranja.

Recentemente, a empresa pertencente ao Grupo Fischer foi objeto da fusdo de negdcios junto ao
Grupo Votorantim, tornando-se lider no segmento de suco de laranja para garantir sua
competitividade no mercado internacional.

Jjura 5: MT Premium do Brasil - Navio tanque de transporte com logo da Citrosuco na chaminé

FONTE: https://www.marinetraffic.com (2019)

Predilecta Alimentos

A Predilecta Alimentos nasceu no centro da maior regidao produtora de goiaba do Brasil, em 1990, no
distrito de Sao Lourencgo do Turvo, pertencente a Matao. Com um parque industrial de
aproximadamente 300 mil m?, sendo 28 mil m? de drea construida, a empresa gera mais de 1,3 mil
empregos diretos e 5 mil indiretos. Atualmente, a Predilecta Alimentos é uma das principais
inddstrias de alimentos do Brasil, lider no segmento de doces (goiabadas) e vice no segmento de
atomatados em stand-up.

A empresa apresenta um amplo mix de produtos, composto por mais de 250 itens, dentre molhos,
atomatados, vegetais em conserva, condimentos, doces, geleias, gelatinas, achocolatados em pé,
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sopas e macarrao instantaneo, além de linhas especiais, como a Premium, Livre, Saudavel e Food
Service.

A Predilecta opera dentro dos padrdes nacionais e internacionais, de acordo com a legislacao
vigente, sendo auditada periodicamente. Seu processo produtivo é altamente automatizado,
conferindo qualidade e precisdao nos processos produtivos.

Figura 6: Linha de producao da empresa

FONTE: https://www.estadao.com.br (2017)

Empregabilidade

No ano de 2017 o indice de empregabilidade aumentou em relacdo ao ano de 2016, evidenciando a
existéncia de um crescimento sazonal, a partir de 1999, da oferta de empregos no Municipio de
Matao, especialmente no que se refere a empregos formais.

-ICO 1: Participacao dos Empregos Formais da Agricultura, Pecudria, Producdo Florestal, Pesca e
Aquicultura no Total de Empregos Formais (Em %) - 1991-2017
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FONTE: SEADE (2019)

Em boa parte (cerca de 40%), as vagas de emprego encontram-se preponderantemente junto ao
setor industrial local, como podemos observar na tabela a seqguir:

TABELA 7: Participacao dos Empregos Formais por Setor Produtivo (2017)

Setor Produtivo Ano

Participacao dos 2017
Empregos Formais

da Agricultura,

Pecuéria, Producéao
Florestal, Pesca e
Aquicultura no Total

de Empregos

Formais (Em %)
Participacao dos 2017
Empregos Formais

da Inddstria no

Total de Empregos
Formais (Em %)
Participacao dos 2017
Empregos Formais

da Construcao no

Total de Empregos
Formais (Em %)
Participacao dos 2017
Empregos Formais

do Comércio

Municipio de Matdao Regidao de Governo Estado de Sao

29,44

31,95

2,31

13,11

de Araraquara
10,91

28,52

3,15

19,15

Paulo
2,51

17,72

4,04

20,21
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Setor Produtivo Ano Municipio de Matdo Regido de Governo Estado de Sao
de Araraquara Paulo

Atacadista e

Varejista e do

Comércio e

Reparacao de

Veiculos

Automotores e

Motocicletas no

Total de Empregos

Formais (Em %)

Participacao dos 2017 23,19 38,28 55,52

Empregos Formais

dos Servicos no

Total de Empregos

Formais (Em %)

FONTE: SEADE (2019)

Remuneracao média da regiao

Com base nos dados apresentados na Tabela 08, constatamos que a remuneracdao média do setor
industrial estd acima da média regional, porém abaixo da média estadual. J& o rendimento médio do
setor de comércio, estd abaixo tanto da média regional quanto da média estadual:

TABELA 08: Remuneracao Média por Segmento Produtivo (2017), em reais (R$)

Emprego e Ano Municipio de Matdo Regido de Governo Estado de Sao
Rendimento de Araraquara Paulo
Rendimento Médio 2017 1.993,66 1.922,96 2.006,99

dos Empregos

Formais da

Agricultura,

Pecuéria, Producao

Florestal, Pesca e

Aquicultura (Em

reais correntes)

Rendimento Médio 2017 3.985,61 3.091,75 3.796,28
dos Empregos

Formais da

Inddstria (Em reais

correntes)

Rendimento Médio 2017 2.339,30 2.498,59 2.719,49
dos Empregos

Formais da

Construcao (Em

reais correntes)

Rendimento Médio 2017 1.867,13 1.850,46 2.509,24
dos Empregos

Formais do

Comeércio
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Emprego e Ano Municipio de Matdo Regido de Governo Estado de Sao
Rendimento de Araraquara Paulo
Atacadista e

Varejista e do

Comércio e

Reparacao de

Veiculos

Automotores e

Motocicletas (Em

reais correntes)

Rendimento Médio 2017 2.457,57 2.567,96 3.507,50
dos Empregos

Formais dos

Servicos (Em reais

correntes)

Rendimento Médio 2017 2.729,77 2.507,25 3.287,67
do Total de

Empregos Formais

(Em reais

correntes)

FONTE: SEADE (2019)

Diante dos dados apresentados, podemos inferir que a remuneracao maior do setor industrial, maior
que a média estadual é, ao que tudo indica, o principal atrativo da populacdao em inserir nesse
segmento produtivo em ambito local. Por conseguinte, a busca pela formacao na drea em
estabelecimentos profissionalizantes torna-se algo permanente, justificando assim a existéncia dos
cursos da area industrial na Etec Sylvio de Mattos Carvalho, ofertados sobremaneira no periodo
noturno. Os demais cursos ofertados pela escola atendem uma demanda que orbita em torno das
indUstrias, mas também no seu interior por possuirem area administrativa, ambulatério, etc. Por
esse viés, entende-se a consolidacao de uma vertente histérica em torno da formagao escolar
objetivando a continua melhoria da qualidade de vida.

Caracteristicas do Corpo Discente

A Unidade Escolar tem o total de 1.040 alunos matriculados no 22 semestre de 2020, sendo: 51,92%
no periodo noturno; 10,48% no periodo da manha; 6,25% no periodo da tarde e 31,35% em periodo
integral, conforme dados extraidos do Sistema de Gerenciamento Académico e do BDCetec.

Nessa direcdo, para subsidiar o trabalho didatico-pedagdgico, inferimos que:

e 58,37% dos alunos sao do sexo masculino e 41,63% do sexo feminino;

* 83,94% dos alunos residem em Matao, 6,92% dos alunos sdo do municipio de Dobrada,
2,60% de Santa Ernestina, 1,73% de Itapolis, 1,54% de Monte Alto, 0,96% de Guariba, 0,87%
de Araraquara, 0,48% de Taquaritinga, 0,38% de Jaboticabal, 0,38% de Motuca, 0,10% de
Américo Brasiliense e 0,10% de Nova Europa.

¢ 52,50% dos alunos matriculados ja& concluiram o Ensino Médio e 47,50% ainda estdo
cursando. Destes, 82,19% fazem o Ensino Médio na prépria Unidade Escolar.

¢ 63,29% dos alunos estao na faixa etaria entre 14 a 20 anos, 18,50% entre 21 a 30 anos,
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12,81% entre 31 a 40 anos, 4,43% entre 41 a 50 anos, 0,87% entre 51 a 60 anos, 0,10%
entre 61 a 65 anos.

* 5,95% dos alunos apresentam renda familiar menor que 1 salério minimo, 33,08% entre 1 a
2 saldrios minimos, 25,29% entre 2 a 3 salarios minimos, 18,27% entre 3 a 5 saléarios
minimos, 4,23% entre 5 a 7 saldrios minimos, 0,96% entre 7 a 10 saldrios minimos, 0,29%
entre 10 a 15 salarios minimos, 0,10% entre 15 a 20 salarios minimos e 11,83% nao
declararam.

e Alunos participando do Programa Aprendiz Paulista:
o 10 do Curso de Técnico em Técnico em Desenvolvimento de Sistemas;
o 09 do Curso de Técnico em Técnico em Informatica;
o 07 do Curso de Técnico em Técnico em Mecanica;
o 03 do Curso de Técnico em Técnico em Mecatronica;
o 13 do Curso de Técnico em Técnico em Recursos Humanos.
¢ Alunos estagiando:
o 03 do Curso de Técnico em Técnico em Desenvolvimento de Sistemas;
03 do Curso de Técnico em Técnico em Informaética;
02 do Curso de Técnico em Técnico em Eletrotécnica;
01 do Curso de Técnico em Técnico em Automacao Industrial;
01 do Curso de Técnico em Técnico em Mecanica;
02 do Curso de Técnico em Técnico em Mecatronica;
05 do Curso de Técnico em Técnico em Enfermagem;
04 do Curso de Técnico em Técnico em Recursos Humanos.

o 0o o0 0o o o o

Diante do exposto, fica claro que nossa Unidade Escolar tem, sobretudo, uma funcao social na
comunidade que ela estd inserida, pois ela é vista como um estabelecimento de ensino que
proporciona a possibilidade da insergao dos alunos no mundo do trabalho e em
universidades,promovendo, por conseguinte,a dignidade humana daqueles que a procuram e/ou
fazem uso dos seusservicos educacionais. Logo, a equipe escolar tem a preocupacao de
proporcionar um processo de construcao de conhecimento, habilidades e competéncias a partir do
contexto regional do arranjo produtivo nos quais se inserem os municipios circunvizinhos a Matao.

Com efeito, o trabalho pedagdgico é pensado e implementado a partir desses indicadores, seja na
proposicao de acdes integradoras numa perspectiva interdisciplinar junto aos docentes, seja no
processo formativo de competéncias e habilidade adquiridas pelos discentes que inclui o uso de
instrumentos, critérios e metodologia diversificados de ensino e aprendizagem a luz das
necessidades e expectativas do segmento produtivo no qual 0os cursos se inserem, objetivando o
atingimento de indices considerados ideais ou satisfatérios pela equipe escolar. Tal andlise recai na
adocao de metodologias de ensino diferenciadas e diversificadas, valorizando os pré-requisitos de
formacéao dos alunos a partir de avaliacdes diagnésticas feitas periodicamente. Os resultados dessas
avaliacdes indicam a necessidade do desenvolvimento de acdes pedagdgicas que vao ao encontro
das necessidades e expectativas desse corpo discente heterogéneo, traduzidas em aulas praticas,
visitas técnicas, palestras com ex-alunos e profissionais da area, trabalhos de conclusao de curso,
projetos interdisciplinares, acdes sociais e de integracao com a comunidade local, entre outras acdes
educativas.

Atos Legais

ATOS LEGAIS DE FUNCIONAMENTO 2020

61/119



Atos Legais de Criacao e Funcionamento

Ensino Médio com Habilitacao Profissional de Técnico em Informatica para Internet
(Novotec Integrado)

Lei n? 9.394, de 20-12-1996; Lei n©? 13.415, de 16-2-2017; Resolucao CNE/CEB n? 1, de 5-12-2014;
Resolucao CNE/CEB n? 6, de 20-9-2012; Resolucao CNE/CEB n? 4, de 13-7-2010; Resolucao SE n? 78,
de 7-11-2008; Decreto n? 5154, de 23-7-2004; Decreto n? 8.268, de 18-6-2014.

Plano de Curso aprovado pela Portaria do Coordenador do Ensino Médio e Técnico - 1573, de
7-12-2018, publicada no Diario Oficial de 8-12-2018 - Poder Executivo - Secdo | - pagina 72.

Eixo Tecnoldgico: Informacdo e Comunicacao.

Homologacao de Matriz Curricular: 05/12/2019 - Geraldo José Sant’Anna - Supervisor Educacional -
Gestdo Pedagdgica - Regido de Sao José do Rio Preto.

Ensino Médio com Habilitacao Profissional de Técnico em Administracao (Parceria SEE)
Lei Federal 9394, de 20-12-1996; Lei 13415, de 16-2-2017; Resolucao CNE/CEB 1, de 5-12-2014;
Resolucao CNE/CEB 6, de 20-9-2012; Resolucao SE 78, de 7-11-2008; Decreto Federal 5154, de
23-7-2004, alterado pelo Decreto 8.268, de 18-6-2014; Parecer CNE/CEB 39/2004; Parecer 11, de
12-6-2008; Deliberacao CEE 162/2018, alterada pela Deliberacao CEE 168/2019; Resolucao SE-74,
de 27-12-2019.

Plano de Curso aprovado pela Portaria do Coordenador do Ensino Médio e Técnico - 1830, de
17-1-2020, publicada no Diario Oficial de 18-1-2020 - Poder Executivo - Secao | - pagina 92.

Eixo Tecnoldgico: Gestao e Negdcios.

Homologacao de Matriz Curricular: 05/02/2020 - Geraldo José Sant’Anna - Supervisor Educacional -
Gestao Pedagdgica - Regiao de Sao José do Rio Preto.

Habilitacao Profissional de Técnico em Informatica para Internet Integrado ao Ensino
Médio

Lei Federal n.2 9394, de 20/12/1996; Lei Federal n.2 11741/2008; Resolucdao CNE/CEB n.2 1, de
05/12/2014; Resolucao CNE/CEB n.2 6, de 20/09/2012; Resolucao CNE/CEB n.¢ 2, de 30/01/2012;
Resolucdao CNE/CEB n.¢ 4, de 13/07/2010; Resolucao SE n.2 78, de 07/11/2008; Decreto Federal n.2
5154, de 23/07/2004.

Plano de Curso aprovado pela Portaria Cetec - 739, de 10/09/2015, publicada no Diario Oficial de
11/09/2015 - Poder Executivo - Secdo | - pagina 53.

Eixo Tecnoldgico: Informacdo e Comunicacao.
Homologacdo de Matriz Curricular: 06/12/2018 - Geraldo José Sant’Anna - Supervisor Educacional -

Gestao Pedagdgica - Regiao de Sao José do Rio Preto.

Habilitacao Profissional de Técnico em Mecatrdnica Integrado ao Ensino Médio
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Lei Federal 9394, de 20-12-1996; Resolucao CNE/CEB 1, de 5-12-2014; Resolucao CNE/CEB 6, de
20-9-2012; Resolucao CNE/CEB 2, de 30-1-2012; Resolucao CNE/CEB 4, de 13-7-2010; Resolugao SE
78, de 7-11-2008; Decreto Federal 5154, de 23-7-2004, alterado pelo Decreto 8.268, de 18-6-2014;
Parecer CNE/CEB 39/2004; Parecer 11, de 12-6-2008; Parecer CNE/CEB n.2 5, de 4-5-2011, na
Deliberacao CEE 162/2018, alterada pela Deliberacao CEE 168/2019.

Plano de Curso aprovado pela Portaria do Coordenador do Ensino Médio e Técnico - 1827, de
17-1-2020, publicada no Diario Oficial de 18-1-2020 - Poder Executivo - Secao | - pagina 92.

Eixo Tecnoldgico: Controle e Processos Industriais.

Homologacao de Matriz Curricular: 05/12/2019 - Geraldo José Sant’Anna - Supervisor Educacional -
Gestao Pedagdgica - Regiao de Sao José do Rio Preto.

Habilitacao Profissional de Técnico em Informatica

Lei Federal n? 9394, de 20-12-1996; Resolucao CNE/CEB n? 1, de 5-12-2014; Resolucao CNE/CEB n?®
6, de 20-9-2012; Resolucao SE n? 78, de 7-11-2008; Decreto Federal n? 5154, de 23-7-2004, alterado
pelo Decreto n? 8.268, de 18-6-2014.

Plano de Curso aprovado pela Portaria Cetec - 1401, de 17-7-2018, publicada no Diario Oficial de
18-7-2018 - Poder Executivo - Secdo | - pagina 38, retificada no Diario Oficial de 20-7-2018 - Poder
Executivo - Secao | - pagina 32.

Eixo Tecnoldgico - Informacdo e Comunicacao.

Homologacao de Matriz Curricular: 05/12/2019- Geraldo José Sant’Anna - Supervisor Educacional -
Gestdo Pedagdgica - Regido de Sao José do Rio Preto.

Habilitacao Profissional de Técnico em Desenvolvimento de Sistemas

Lei Federal n.2 9394, de 20/12/1996; Resolucao CNE/CEB n.2 1, de 05/12/2014; Resolucao CNE/CEB
n.2 6, de 20/09/2012; Resolucao SE n.2 78, de 07/11/2008; Decreto Federal n.2 5154, de 23/07/2004,
alterado pelo Decreto n.2 8268, de 18/06/2014.

Plano de Curso aprovado pela Portaria Cetec - 1362, de 05/03/2018, publicada no Diéario Oficial de
06/03/2018 - Poder Executivo - Secdo | - pagina 77.

Eixo Tecnoldgico - Informacdo e Comunicacao.

Homologacdo de Matriz Curricular: 06/12/2018 - Geraldo José Sant’Anna - Supervisor Educacional -
Gestao Pedagdgica - Regiao de Sao José do Rio Preto.

Habilitacao Profissional de Técnico em Enfermagem

Lei Federal n.2 9394, de 20/12/1996; Resolucao CNE/CEB n.2 1, de 05/12/2014; Resolucao CNE/CEB
n.2 6, de 20/09/2012; Resolucao SE n.2 78, de 07/11/2008; Decreto Federal n.2 5154, de 23/07/2004,
alterado pelo Decreto n.2 8268, de 18/06/2014.

Plano de Curso aprovado pela Portaria Cetec - 724, de 10/09/2015, publicada no Didrio Oficial de
11/09/2015 - Poder Executivo - Secao | - pagina 52.
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Eixo Tecnoldgico - Ambiente e Saude.

Homologacdo de Matriz Curricular: 10/12/2018 - Geraldo José Sant’Anna - Supervisor Educacional -
Gestao Pedagdgica - Regiao de Sao José do Rio Preto.

Habilitacao Profissional de Técnico em Recursos Humanos

Lei Federal n.2 9394, de 20/12/1996; Resolucao CNE/CEB n.2 1 de 05/12/2014; Resolucao CNE/CEB
n.2 6, de 20/09/2012; Resolucao SE n.2 78, de 07/11/2008; Decreto Federal n.2 5154, de 23/07/2004,
alterado pelo Decreto n.2 8268, de 18/06/2014.

Plano de Curso aprovado pela Portaria Cetec - 733, de 10/09/2015, publicada no Diario Oficial de
11/09/2015 - Poder Executivo - Secao |, paginas 52-53.

Eixo Tecnoldgico: Gestdo e Negdcios.

Homologacdo de Matriz Curricular: 06/12/2018 - Geraldo José Sant’Anna - Supervisor Educacional -
Gestdo Pedagdgica - Regido de Sao José do Rio Preto.

Habilitacao Profissional de Técnico em Automacao Industrial

Lei Federal 9394, de 20-12-1996; Resolucao CNE/CEB 1, de 5-12-2014; Resolucao CNE/CEB 6, de
20-9-2012; Resolugao SE 78, de 7-11-2008; Decreto Federal 5154, de 23-7-2004, alterado pelo
Decreto 8.268, de 18-6-2014; Parecer CNE/CEB 39/2004; Parecer 11, de 12-6-2008; Deliberacao CEE
162/2018, alterada pela Deliberacao CEE 168/2019.

Portaria do Coordenador do Ensino Médio e Técnico - 1822, de 18/11/2019, publicada no Diério
Oficial de 19/11/2019 - Poder Executivo - Segao | - Pagina 40.

Eixo Tecnoldgico -Controle e Processos Industriais.

Homologacao de Matriz Curricular: 05/12/2019- Geraldo José Sant’Anna - Supervisor Educacional -
Gestao Pedagdgica - Regiao de Sao José do Rio Preto.

Habilitacao Profissional de Técnico em Eletromecanica

Lei Federal 9394, de 20-12-1996; Resolucao CNE/CEB 1, de 5-12-2014; Resolucao CNE/CEB 6, de
20-9-2012; Resolucao SE 78, de 7-11-2008; Decreto Federal 5154, de 23-7-2004, alterado pelo
Decreto 8.268, de 18-6-2014; Parecer CNE/CEB 39/2004; Parecer 11, de 12-6-2008; Deliberacao CEE
162/2018, alterada pela Deliberacao CEE 168/2019.

Plano de Curso aprovado pela Portaria do Coordenador do Ensino Médio e Técnico - 1874, de
8-4-2020, publicada no Diario Oficial de 5-5-2020 - Poder Executivo - Segao | - pagina 41.

Eixo Tecnolégico - Controle e Processos Industriais.
Homologacdo de Matriz Curricular: 24/06/2020 - Geraldo José Sant’Anna - Supervisor Educacional -

Gestao Pedagdgica - Regiao de Sao José do Rio Preto.

Habilitacao Profissional de Técnico em Mecanica
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Lei Federal n.2 9394, de 20/12/1996; Resolucao CNE/CEB n.2 1, de 05/12/2014; Resolucao CNE/CEB
n.2 6, de 20/09/2012; Resolucao SE n.2 78, de 07/11/2008; Decreto Federal n.2 5154, de 23/07/2004,
alterado pelo Decreto n.2 8268, de 18/06/2014.

Plano de Curso aprovado pela Portaria Cetec - 727, de 10/09/2015, republicada no Diario Oficial de
25/09/2015 - Poder Executivo - Secao | - pagina 37.

Eixo Tecnoldgico - Controle e Processos Industriais.

Homologacao de Matriz Curricular: 06/12/2018 - Geraldo José Sant’Anna - Supervisor Educacional -
Gestao Pedagdgica - Regiao de Sao José do Rio Preto.

Habilitacao Profissional de Técnico em Mecatronica

Lei Federal n.2 9394, de 20/12/1996; Resolucdao CNE/CEB n.? 1, de 05/12/2014; Resolucao CNE/CEB
n.2 6, de 20/09/2012; Resolucao SE n.2 78, de 07/11/2008; Decreto Federal n.2 5154, de 23/07/2004,
alterado pelo Decreto n.2 8268, de 18/06/2014.

Plano de Curso aprovado pela Portaria Cetec - 727, de 10/09/2015, republicada no Diario Oficial de
25/09/2015 - Poder Executivo - Secao | - pagina 37.

Eixo Tecnolégico - Controle e Processos Industriais.

Homologacao de Matriz Curricular: 08/01/2019 - Geraldo José Sant’Anna - Supervisor Educacional -
Gestao Pedagdgica - Regiao de Sao José do Rio Preto.

Habilitacao Profissional de Técnico em Administracao (EAD)

Lei Federal n.2 9394/96, de 20/12/1996, Lei n? 13415, de 16/02/2017 - Decreto Federal n? 5154/04,
de 23/07/2004, alterado pelo Decreto n® 8268, de 18/06/2014 - Resolugao SE78, de 07/11/2008 -
Resolucdo CNE/CEB n? 1, de 05/12/2014 - Resolucdao CNE/CEB n? 06, de 20/09/2012.

Credenciamento EaD, aprovacao do Plano de Curso e Autorizacao do curso: Parecer CEE/GP n.2
370/2016 - pagina 53 - Secéao | - publicado no D.O.E. de 09/12/2016 e Portaria CEE/GP n.2 395/2016
- pagina 36 - Secdo | - publicado no D.O.E. de 10/12/2016.

Eixo Tecnoldgico - Gestao e Negdcios.

Homologacao de Matriz Curricular: 05/10/2018 - Amneris Ribeiro Caciatori - Assistente de Supervisao
Educacional - Gestao Pedagdgica - GSE/Cetec/Centro Paula Souza.

Habilitacao Profissional de Técnico em Comércio (EAD)

Lei Federal n.2 9394/96, de 20/12/1996, Lei n? 13415, de 16/02/2017 - alterada pela Lei Federal
11741/2008 - Decreto Federal n? 5154/04, de 23/07/2004, alterado pelo Decreto n? 8268, de
18/06/2014 - Resolucao SE 78, de 07/11/2008 - Resolugcao CNE/CEB n? 1, de 05/12/2014 - Resolugao
CNE/CEB n2 06, de 20/09/2012.

Credenciamento EaD, aprovacao do Plano de Curso e Autorizacao do curso: Parecer CEE/GP n.2
370/2016 - pagina 53 - Secdo | - publicado no D.O.E. de 09/12/2016 e Portaria CEE/GP n.2 395/2016
- pagina 36 - Secdo | - publicado no D.O.E. de 10/12/2016.
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Eixo Tecnoldgico: Gestao e Negdcios.

Homologacao de Matriz Curricular: 05/10/2018 - Amneris Ribeiro Caciatori - Assistente de Supervisao
Educacional - Gestao Pedagdgica - GSE/Cetec/Centro Paula Souza.

Habilitacao Profissional de Técnico em Secretariado (EAD)

Lei Federal n.2 9394/96, de 20/12/1996, Lei n? 13415, de 16/02/2017 - alterada pela Lei Federal
11741/2008 - Decreto Federal n® 5154/04, de 23/07/2004, alterado pelo Decreto n? 8268, de
18/06/2014 - Resolucao SE 78, de 07/11/2008 - Resolugcao CNE/CEB n? 1, de 05/12/2014 - Resolugao
CNE/CEB n2 06, de 20/09/2012.

Credenciamento EaD, aprovacao do Plano de Curso e Autorizacao do curso: Parecer CEE/GP n.2
370/2016 - pagina 53 - Secdo | - publicado no D.O.E. de 09/12/2016 e Portaria CEE/GP n.2 395/2016
- pagina 36 - Secdo | - publicado no D.O.E. de 10/12/2016.

Eixo Tecnoldgico: Gestao e Negdcios.

Homologacao de Matriz Curricular: 05/10/2018 - Amneris Ribeiro Caciatori - Assistente de Supervisao
Educacional - Gestao Pedagégica - GSE/Cetec/Centro Paula Souza.

Habilitacao Profissional de Técnico em Guia de Turismo (EAD)

Lei Federal n.2 9394/96, de 20/12/1996, Lei n? 13415, de 16/02/2017 - alterada pela Lei Federal
11741/2008 - Decreto Federal n? 5154/04, de 23/07/2004, alterado pelo Decreto n? 8268, de
18/06/2014 - Resolucao SE 78, de 07/11/2008 - Resolucao CNE/CEB n? 1, de 05/12/2014 - Resolucao
CNE/CEB n2 06, de 20/09/2012.

Credenciamento EaD, aprovacao do Plano de Curso e Autorizacao do curso: Parecer CEE/GP n.2
370/2016 - pagina 53 - Secao | - publicado no D.O.E. de 09/12/2016 e Portaria CEE/GP n.2 395/2016
- pagina 36 - Secdo | - publicado no D.O.E. de 10/12/2016.

Eixo Tecnolégico: Turismo, Hospitalidade e Lazer.

Homologacao de Matriz Curricular: 05/10/2018 - Amneris Ribeiro Caciatori - Assistente de Supervisao
Educacional - Gestao Pedagdgica - GSE/Cetec/Centro Paula Souza.

Curso de Educacao de Jovens e Adultos (EJA), Modalidade EaD, em Nivel de Ensino Médio

Lei Federal n® 9394/96, alterada pela Lei Federal 13.415/17 - Resolucao CNE/CEB n? 03/2018 e
Indicagcao CEE-SP n2 09/00.

Autorizacao de funcionamento do curso: Parecer CEE n® 89/2014, publicado no D.O.E. de 27/03/14,
pagina 70 - secao .

Recredenciamento da Instituicdo na modalidade EaD: Parecer CEE 370/16, publicado no D.O.E. de
07/12/2016, pagina 53, Secao | e Portaria CEE-GP n? 395/16 de 09/12/16, publicado no D.O.E. de
10/12/16, pag. 36 - Secdo I.

Plano de Curso atualizado e aprovado pelo Grupo de Supervisao Educacional, supervisao delegada
pela Resolucao SE n2 78/08, em 05/11/2019.
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Homologacao de Matriz Curricular: 27/04/2020 - Amneris Ribeiro Caciatori - Assistente de Supervisao
Educacional - Gestao Pedagdgica - GSE/Cetec/Centro Paula Souza.

Curso de Especializacao Profissional Técnica de Nivel Médio em Gestao de Projetos -
Modalidade EaD

Lei Federal n? 9394/96 de 20/12/1996, alterada pelas Leis n? 11.741/2008 e n? 13.415/2017 -
Decreto Federal n? 5154/04 de 23/07/2004 alterado pelo Decreto n? 8.268, de 18-06-2014 -
Resolucao SE, 78 de 07/11/2008 - Resolucao CNE/CEB n2 1 de 05/12/2014 - Resolugao CNE/CEB n?
06, de 20/09/2012.

Autorizacao do curso: Parecer CEE/GP n2 294/2019 - pag. 30 - Secao | - publicado no D.O.E. de
01/08/2019.

Eixo Tecnoldgico: Gestdo e Negdcios.

Homologacao de Matriz Curricular: 27/04/2020 - Amneris Ribeiro Caciatori - Assistente de Supervisao
Educacional - Gestao Pedagdgica - GSE/Cetec/Centro Paula Souza.

Habilitacao Profissional de Técnico em Desenvolvimento de Sistemas (EAD)

Lei Federal n? 9394/96 de 20/12/1996, alterada pelas Leis n2 11.741/2008 e n© 13.415/2017 -
Decreto Federal n? 5154/04 de 23/07/2004 alterado pelo Decreto n? 8.268, de 18-06-2014 -
Resolucao SE, 78 de 07/11/2008 - Resolucao CNE/CEB n? 1 de 05/12/2014 - Resolucao CNE/CEB n?
06, de 20/09/2012.

Autorizacao do curso: Parecer CEE SP n? 323/2019 - pag. 30 - Secdo | - publicado no D.O.E. de
19/09/2019.

Eixo Tecnoldgico: Informacao e Comunicacao.

Homologacao de Matriz Curricular: 27/04/2020 - Amneris Ribeiro Caciatori - Assistente de Supervisao
Educacional - Gestao Pedagdgica - GSE/Cetec/Centro Paula Souza

Avaliacao do Cumprimento de Metas do ano Anterior

Meta Promover durante o ano letivo de 2020, pelo
menos 05 acoes educativas integradas com
foco no desenvolvimento das competéncias
socioemocionais

Resultado Meta atendida: Na Reunido Pedagdgica do dia
26/02/2020 realizamos a oficina cabo de guerra -
trabalhando em grupos colaborativos com uma
atividade matemadtica enfatizando o
desenvolvimento de competéncias
socioemocionais; Na Reunido Pedagédgica do dia
29/08/2020, a coordenadora pedagdgica proferiu
a capacitacao intitulada Competéncias
Socioemocionais no Contexto Escolar e
apresentou as 10 competéncias socioemocionais
da BNCC. Foi feita uma breve explanagao das
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cinco macrocompeténcias (abertura ao novo,
resiliéncia emocional, amabilidade, engajamento
com 0s outros e autogestao). A coordenadora
pedagdgica ofereceu um curso de 40 horas para
aprofundar nas macrocompeténcias citadas, no
periodo 31/08 a 21/09, por meio de interagdes on-
line via chat e/ou reunides previamente
agendadas no Teams, disponibilizacao de videos,
textos, atividades e links de paginas da internet
no Teams e feedback aos professores.
Organizamos e executamos o Programa de
Recepcao aos Alunos Ingressantes no 12 semestre
de 2020 (presencialmente) e no 22 semestre
(remotamente), com a presenca do Diretor, da
Coordenadora Pedagégica, da Orientadora e Apoio
Educacional, dos Coordenadores de Curso e dos
professores. Nesse momento apresentamos o
Centro Paula Souza, a Unidade Escolar,
esclarecendo os objetivos e proposta curricular de
cada habilitacao profissional, procedimentos
didaticos utilizados para o desenvolvimento de
competéncias e habilidades técnicas e
socioemocionais, sistema de avaliacao e critérios
de desempenho, metodologia de recuperacao da
aprendizagem e mercado de trabalho para o
profissional técnico formado, oportunidades de
estdgio. Incentivamos os alunos, professores e
funcionérios a participarem de lives e/ou
assistirem masterclasses, especialmente: 1)
Palestra: Transformacao Digital - Qual o papel do
ser humano na transformacao digital que estamos
vivendo? Palestrante: Carlos Piazza: Darwinista
Digital, polimata, nexilialista, futurista practitioner
pelo Millenium Project, Embaixador no Brasil do
Teach the Future, pela Huston University, Ted
Talker, autor, conteudista, escritor, articulista,
ajuda empresas, pessoas e estudantes a
compreenderem em esséncia o0 mundo digital,
nao pela visao das ferramentas mas sim da
sociedade, que passa por um processo agudo de
transformacao e de re-significacbes importantes e
profundas. Mediacao: Prof. Jefferson Jeanmonod A.
Santana. Disponivel em
https://youtu.be/rGqDiBPXvTM (atividade
realizada em 27/04/2020). 2) Palestra: Atitude
Empreendedora - Descubra com Alice no Pais das
Maravilhas. Palestrante: Mara Sampaio: Psicéloga
Social e psicodramatista, mestre pela USP e
consultora de atitude e educacao empreendedora
para diversas instituicdes e empresas, com
passagem pela geréncia de cultura
empreendedora do SEBRAE-SP, autora do livro:
Atitude Empreendedora: descubra com Alice seu
pais das maravilhas: editora Senac, 2014.
Mediagao: Prof.2 Ariane Serafim. Disponivel em
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Descricao

Justificativa

https://youtu.be/tJEC-jjeTgk (atividade realizada
em 27/04/2020). 3) Palestra: Criando Futuros
Desejados - Vocé no Comando de sua Vida.
Palestrante: Maria Augusta Orofino é Mestre em
Gestao do conhecimento, professora da ESPM e
Fundagcao Dom Cabral. Consultora e palestrante
em Inovacdo e Metodologias Ageis. Mediacao:
Professora Ariane Serafim. Disponivel em
https://youtu.be/doUlq8zu6G4. (atividade
realizada em 27/04/2020).

Entendemos por a¢des educativas integradas
atividades diversas, de interesse geral,
desenvolvidas individualmente ou por equipes
que abarcam atores dos mais diversos segmentos
da comunidade escolar e extraescolar
(professores, funcionarios, alunos,
pais/responsaveis, comunidade externa) como,
por exemplo, ciclos de palestras ou estudos,
apresentacao de trabalhos de conclusao de curso,
semana literaria, participacdao em campanhas
diversas, etc., tanto presencialmente quanto na
modalidade EaD. O foco dessas acodes é
desenvolver nos alunos competéncias
socioemocionais, cada vez mais indispensaveis no
mundo do trabalho e nas relacdes humanas. De
igual maneira, essa meta tem por objetivo
contribuir na construcao de uma cultura escolar
que valorize os aspectos socioemocionais da
comunidade da Etec Sylvio de Mattos Carvalho,
especialmente dos discentes, desde seu ingresso
até a conclusao de seus estudos, privilegiando a
sua permanéncia e desempenho escolar.

De acordo com o Ministério da Educacdo, as
competéncias socioemocionais no contexto
escolar estao diretamente atreladas as novas
diretrizes propostas pela Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), a proposta de Educacao para o
século 21 (proposta pela UNESCOQ) e o ensino
integral. Na BNCC, as competéncias
socioemocionais estao presentes em todas as 10
competéncias gerais. Portanto, no Brasil, até
2020, todas as escolas deverao contemplar as
competéncias socioemocionais em seus
curriculos. Nessa conjuntura, o projeto pedagégico
da Etec Sylvio de Mattos Carvalho para o ano
letivo de 2019 privilegia as competéncias
socioemocionais na formagao profissional de nivel
técnico, requeridas cada vez mais pelo setor
produtivo. Com efeito, tais atividades educativas
tém por objetivo os estudantes desenvolverem
competéncias e habilidades que lhes possibilitem
mobilizar e articular conhecimentos dos
componentes curriculares das habilitacoes
profissionais que estao cursando,
simultaneamente a dimensdes socioemocionais,
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Meta

Resultado

Descricao

em situacOes de aprendizagem que lhes sejam
significativas e relevantes para sua formacao
integral.

Organizar atividades pedagdgicas e
administrativas no ambito da Etec, em
especial no que se refere a formacao
académica e profissional dos alunos, afim de
preencher lacuna interativa produzida pelo
distanciamento social exigido pelo Decreto
Estadual n. 64.881, de 22 de marco de 2020
e legislacoes afins, promovendo mediacao
pedagdgica online por meio da plataforma
Microsoft Teams e zelando pela qualidade
dos cursos e permanéncia dos alunos,
predominantemente nos cursos noturnos,
durante o 22 bimestre letivo de 2020.

Meta atingida. Em parceria com a ATA, a
Orientadora de Apoio Educacional e os
Coordenadores de Curso, a Direcao e a
Coordenacdo Pedagdgica da Etec organizaram
diversas palestras (lives) voltadas a importancia
de o aluno concluir o curso técnico para o
ingresso no mercado de trabalho, bem como
outros assuntos de conhecimentos gerais.
Estiveram presentes nessas lives alunos,
professores, pais de alunos e funcionarios dessa
Escola e a participacao de professores e alunos
das Etecs de Guariba, Fernandépolis, Taquaritinga
e Jales, aproximando e integrando as Etecs da
regiao da supervisao de Sao José do Rio Preto e de
Ribeirao Preto. As lives foram transmitidas pela
plataforma Microsoft Teams e pela pagina da Etec
no Facebook. Tivemos como palestrantes
professores, ex-alunos e profissionais de
empresas parceiras. 1. Empregabilidade em
tempo de pandemia 2. 12 Semana de Tecnologia e
Inovacéo na area da Informatica 3. Pandemia e
Saude Mental: novas maneiras de pensar e viver
4. Timidez, e agora? 5. Como se comportar em
uma entrevista de emprego e dicas para elaborar
um bom curriculo 6. Outubro Rosa 7. CRT-SP 8.
Novembro Azul As imagens de cada uma dessas
atividades realizadas se encontram devidamente
elencadas no relatério final da Coordenacao
Pedagdgica de 2020.

Entendemos por organizar atividades pedagdgicas
e administrativas da Etec Sylvio de Mattos
Carvalho, em funcao do Decreto Estadual n.
64.881, de 22 de marco de 2020 e legislacoes
afins, todas as acdes em ambito escolar para
atender o efetivo cumprimento desse corpus
documental, que incluem: aplicacao do regime de
teletrabalho aos servidores da Unidade Escolar;
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conscientizacao do uso do e-mail institucional por
toda a comunidade escolar (servidores,
professores e alunos); convite aos professores
para participar das capacitacdes oferecidas sobre
uso de plataformas digitais para realizacao de
atividades escolares a distancia, especialmente o
Microsoft Teams - ferramenta adotada pela
instituicao para esse momento; monitoramento de
elaboracao e execucdo dos POADs apés o fim do
recesso escolar; monitoramento da participacao e
assiduidade do corpo discente as atividades
escolares EaD, bem como a evasao escolar,
especialmente dos cursos técnicos oferecidos no
periodo noturno.

Esta meta se pauta no Decreto Estadual n.
64.881, de 22 de marco de 2020 e nos
Comunicados 1, 2,3,4,5,6,7,8e9e
Memorando Circular n. 06/2020 do Gabinete da
Superintendéncia do Centro Paula Souza, bem
como das orientacdes emanadas da URH, UFIEC,
CETEC, GSE, UGAF e outros setores da
Administracao Central. Acrescenta-se ainda a esse
rol, os Decretos Municipais n. 5.203, de
17/03/2020, n. 5.205, de 20/03/2020, n. 5.207, de
23/03/2020 e n. 5.208, de 23/03/2020, o Decreto
Federal Legislativo n. 6, de 20/03/2020 e a
Portaria n. 454, de 20/03/2020 publicada no DOU
de 20/03/2020 - Edicao extra - F.

Assegurar, durante o ano letivo de 2020, a
melhoria em 5% a média de alunos
concluintes por mddulo e curso, das turmas
monitoradas dos cursos modulares
noturnos, comparativamente aos resultados
conquistados no 12 semestre de 2019.

Meta atingida parcialmente. Durante o ano de
2020, dos 10 cursos monitorados, 3 turmas nao
atingiram a meta estipulada que foi melhorar em
5% a taxa média de aprovacao em relacdo ao 12
semestre de 2019 das habilitacdes profissionais
técnicas do periodo noturno, sendo: a) 12 médulo
de Automacao Industrial; b) 32 médulo de Técnico
em Desenvolvimento de Sistema; ¢) 32 mddulo de
Técnico em Mecatronica. As demais 7 turmas
atingiram a meta: a) 22 médulo de Técnico em
Enfermagem; b) 12 mddulo de Técnico em
Informatica; c) 22 mdédulo de Técnico em
Mecanica; d) 42 médulo de Técnico em
Mecatronica; e) 12, 22 e 32 mddulos de Recursos
Humanos. Entre as acdes desenvolvidas para
evitar as perdas escolares e acompanhar o
desenvolvimento das competéncias e habilidades
dos componentes curriculares, a Coordenadora
Pedagdgica, a Orientadora e Apoio Educacional e
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o respectivo Coordenador de cada Curso
participaram de algumas aulas no Teams, com a
permissao do professor, para conversar com 0s
alunos, bem como oferecer estratégias de ensino
de maneira remota ao docente. Em relacao aos
professores, foi possivel oferecer algumas
capacitacOes, conforme ja citadas nesse
documento, objetivando dar todo o apoio
pedagdgico aos docentes. Quanto aos alunos,
ouvimos muita resisténcia para adaptagao nas
aulas no formato remoto e por conta da falta das
aulas praticas presenciais. Diante da situacgao,
acolhemos os alunos da melhor maneira possivel
e explicamos que mesmo sem as aulas
presenciais e a adocao do ensino remoto, as
habilidades previstas em cada plano de curso
poderao ser desenvolvidas e que sao
extremamente importantes para o mercado de
trabalho, bem como as competéncias
socioemocionais como a resiliéncia e a empatia,
além de aprendermos definir as prioridades para a
nossa vida, fazermos um bom planejamento e a
gestao do tempo. Percebemos que a maioria dos
alunos entendeu e sentiram-se encorajados em
sequir seus estudos, mesmo nessa situagao de
pandemia. Porém, outros preferiram dar
prosseguimento ao curso somente quando as
aulas retornarem no formato presencial. Assim,
podemos concluir que o ano de 2020 foi dificil
para todos, mas o distanciamento social acabou
aproximando-nos mais por meio de muitas
reunides realizadas pelo Teams para discutirmos
os problemas e encontrar solucdes. O trabalho em
equipe entre Supervisao Regional, Coordenadores
Pedagdgicos das Etecs da regiao e Nucleo
Pedagdgico da escola proporcionou superar varios
obstaculos. Logo, as atividades pedagdgicas
realizadas na Unidade Escolar tém procurado
minimizar o efeito das perdas escolares em
tempos de pandemia e ensino remoto, crescente
no ano de 2020.

Em 2020 as seguintes turmas dos cursos noturnos
estao sendo monitorados sistematicamente tendo
em vista o indice de evasao escolar apresentado
no ano anterior, notadamente: a) 12 médulo da
Habilitacao Profissional de Técnico em
Informatica; b) 32 mdédulo da Habilitacao
Profissional de Técnico em Desenvolvimento de
Sistemas; c) 12, 22 e 32 mddulos da Habilitagao
Profissional de Técnico em Recursos Humanos; d)
12 médulo da Habilitacdo Profissional de Técnico
em Automacao Industrial; e) 22 mddulo da
Habilitacdo Profissional de Técnico em Mecanica;
f) 32 e 42 médulos da Habilitacao Profissional de
Técnico em Mecatronica, e; g) 22 mddulo da
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Habilitacdo Profissional de Técnico em
Enfermagem, visando a melhoria em 5% a média
de alunos concluintes por médulo e curso,
comparativamente aos resultados conquistados
no 12 semestre de 2019. Cabe ressaltar que as
demais turmas também serdo objeto de
acompanhamento da equipe gestora e
coordenadores de curso, porém as turmas
monitoradas receberao uma atencao especial
para que a situacao considerada alarmante possa
ser revertida de modo que as habilitacdes nao
tenham a sua oferta futuramente interrompida. As
acoes para realizacao dessa meta se encontram
elencadas nos planos de trabalho das
Coordenadoras de Projetos Responsaveis pela
Coordenacdo Pedagdgica e pela Orientacao e
Apoio Educacional, bem como nos dos
Coordenadores de Curso. De igual maneira,
encontram-se listadas a periodicidade e
metodologias que serao utilizadas no seu
desenvolvimento, que possibilitarao um efetivo
gerenciamento e analise/interpretacao de
resultados para tomada de decisdes.

A educacao profissional na atual conjuntura
socioecondmica tem se mostrado com uma
possibilidade de acesso ou conquista de melhores
posicdes no mercado de trabalho a partir de uma
formacao profissional de nivel técnico. Nao
obstante, verifica-se que mesmo diante desse
cenario, a evasao escolar pode se fazer presente,
em maior ou menor grau, afligindo o contexto
escolar. O fato é que a evasao escolar também
acontece quando a oportunidade de estudar
coincide com a necessidade de trabalhar. Além
disso, outros fatores como, por exemplo, ingresso
no curso superior, falta de transporte, entre
outros, contribuem para que o recorrente
abandono do curso por parte dos discentes. Ha
também os fatores internos que geram a
desmotivacao de alunos e sua baixa assiduidade
as aulas e/ou evasao escolar: absenteismo
docente, descompasso entre a expectativa e a
aptidao do aluno e a realidade do curso, entre
outros aspectos. Ademais, a partir de dados
fornecidos pelo Sistema de Gerenciamento
Académico - NSA Secretaria e pelo BDCetec sobre
0s alunos matriculados nessa Unidade Escolar no
22 semestre de 2019, atualmente temos 490
alunos matriculados no 22 semestre de 2019 no
periodo noturno, ou seja, 51,74% do total de
alunos matriculados nessa escola. Dessa
quantidade, afirmamos que: * 69,4% (340 alunos)
sao do sexo masculino e 30,6% (150 alunos) do
sexo feminino; ¢ 385 alunos residem em Matao,
42 alunos sao do municipio de Dobrada, 20 de
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Santa Ernestina, 5 de Itapolis, 1 de Araraquara, 10
de Taquaritinga, 9 de Guariba, 9 de Monte Alto, 2
de Motuca e 4 de Jaboticabal; * 423 alunos ja
concluiram o Ensino Médio e 67 alunos ainda nao
finalizaram essa modalidade de ensino; ¢ 92,7%
dos alunos estudaram em escolas publicas e 7,3%
estudaram em escolas privadas; * 176 alunos tém
renda familiar entre 1 e 2 salarios minimos, 126
entre 2 e 3 saldrios minimos, 76 entre 3a 5
saldrios minimos, 15 entre 5 a 7 salarios minimos,
2 alunos entre 7 a 10 saldrios minimos, 40
ganham menos que 1 salario minimo e 59 alunos
nao declararam a rede familiar; « 187 alunos com
idade entre 15 e 20 anos, 122 alunos entre 21 e
25 anos, 63 alunos entre 26 e 30 anos, 86 alunos
entre 31 e 40 anos, 27 alunos entre 21 e 25 anos
e 5 alunos acima de 50 anos; Observa-se um
corpo discente heterogéneo e, nesse sentido, a
equipe escolar deve ter a preocupagao de
proporcionar a esses estudantes um ambiente
propicio para atender essa diversidade por meio
do aperfeicoamento e acompanhamento do
processo de ensino e aprendizagem, da ampliacao
as relacoes com a comunidade externa (setor
publico e/ou privado e entidades diversas), da
adequacao a infraestrutura da Unidade Escolar
frente as expectativas e necessidades da
comunidade e da revitalizacdo as relacoes
interpessoais, valorizando o potencial de toda a
equipe escolar. E por esse viés que se
circunscreve esta meta.

Proporcionar ao longo do ano de 2020, 08
oficinas/palestras para docentes

Meta plenamente atendida: 1. Na reuniao de
Planejamento do dia 01/02/2020, abordamos o
tema da eficacia da pratica clinica da
Neuroeducacao na superacao das dificuldades de
aprendizagem, explicando aos docentes 0s
motivos que geram dificuldades de aprendizagem
escolares nos alunos. O encontro aconteceu no
Othon Suite Hotel em parceira com a palestrante
Susan Leibig, do Instituto de Pesquisa em
Neuroeducacdo, que organizou o auditério e o
café da manha para acolhimento e boas-vindas ao
ano letivo de 2020. O feedback dos docentes foi
que gostaram muito do assunto discutido, mas
eles esperavam algo a mais, como por exemplo,
algumas técnicas de como usar a neuroeducacao
em sala de aula. De todo modo, fechamos uma
parceria com o Instituto de Pesquisa em
Neuroeducacao onde as alunas desse curso iriam
praticar as técnicas aprendidas, sob a supervisao
da diretora Susan Leibig aos nossos alunos da 22

741119



série do ETIM Mecatronica, apés um levantamento
que foi feito pelo coordenador de curso e
orientadora educacional, coma a anuéncia dos
pais e a aceitacao do préprio aluno. Por conta da
pandemia, nao tivemos o atendimento e
pensamos em retomar esse projeto no ano de
2021. 2. Na Reunido de Planejamento do dia
03/02/2020, realizamos uma oficina de como
elaborar uma avaliacdao por competéncia,
explicando seu conceito e quais instrumentos e
critérios de avaliacdao abordar no PTD. Falamos
também sobre a proposta do projeto pedagdgico
de inserir as competéncias socioemocionais e da
continuidade das atividades que realizamos ano a
ano, como por exemplo: atividade diagndstica,
metodologias de ensino ativas e sobre os
instrumentos e critérios de avaliacao
diversificados e por competéncia. Logo apds esse
didlogo os professores fizeram reunido por eixo
tecnoldgico. Diante da situacao que nos foi
imposta a partir do dia 15/03/20, que foi o
distanciamento social por conta da pandemia do
Covid-19 e que retornamos as aulas no dia
22/04/2020 mediante o ensino remoto com a
utilizacao da ferramenta Microsoft Teams, vérias
capacitacoes foram oferecidas ao corpo docente
dessa Unidade Escolar, sendo: 3. No dia 22/04, na
Reunido Pedagdgica, a Coordenadora Pedagégica,
profa. Ana, apresentou ao corpo docente o Teams
e suas funcionalidades de criar equipes e canais,
utilizar o chat individual e em grupo, agendar
reunides individuais e em grupo, compartilhar
tela, criar tarefas por arquivo e do tipo
questiondrio do Microsoft office. Profa. Ana
explicou também como elaborar o POAD: Plano de
Orientacdo para Aprendizagem a Distancia; 4. No
dia 25/04, na Reuniao de Curso, as Profas. Eliana
Cristina Nogueira Barion e N&dia Cristina Melli de
Azevedo, docentes da Etec Sylvio de Mattos
Carvalho e que trabalham no GEEaD - Grupo de
Estudos da Educacao a Distancia do Centro Paula
Souza fizeram uma abordagem sobre a
importancia do feedback na educacgao a distancia.
Ambas deram dicas aos professores sobre como
elaborar um feedback e apresentaram dois
modelos - escada e sanduiche; 5. No dia 15/05,
conforme solicitacao de alguns professores que
estavam com duvidas de como elaborar tarefas
no Teams, o prof. Wesley Soares Camargo
proferiu um minicurso sobre Tarefas no Teams: do
tipo arquivo e do tipo questionario; 6. No dia
16/05, o prof. Alexandre Pompeo proferiu um
minicurso sobre Producao de podcasts com
ferramentas gratuitas; 7. No dia 19/05, os profs.
Alexandre Pompeo e Gabriel Nunes Nogueira
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proferiram o curso Organizagao, producao e
edicao de videoaulas para o Youtube. Esse curso
foi realizado no laboratério de informatica n. 61 da
Etec Sylvio de Mattos Carvalho que,
temporariamente, foi transformado num estidio
de gravagao, com iluminagao, tripé, lousa, pinceis,
software de edicdo de video e internet,
objetivando oferecer mais uma opgao para o
professor planejar suas aulas de maneira remota;
8. Na Reuniao Pedagdgica do dia 23/05/2020,
periodo de pandemia do Covid-19, a
Coordenadora Pedagégica convidou alguns
professores que se destacaram na educacao
remota para socializar a maneira que eles tém
ministrado suas aulas e interagido com os seus
alunos na plataforma Teams. O objetivo foi
compartilhar praticas de sucesso com todos os
colegas para que eles conhecam outras
possibilidades de planejar e ministrar suas aulas,
tornando-as mais interessantes e interativas com
0s alunos. Professores que socializaram suas
praticas docentes: 1) Mario Boaventura Mendes
Filho (Automacao Industrial), 2) Rosana Cristina
Scopelli Chagas (Recursos Humanos), 3) Renata
Cristina Pezzolato (Enfermagem); 4) Priscila
Aparecida Arthur (Informéatica), 5) Rosana Karin
Goncalves Vitucci (BNCC - Artes); 6) Roberto
Hirochi Okada (Mecéanica); 7) Alexandre Pompeo
(BNCC - Inglés); 8) Teresa Cristina Toledo
Francisco (BNCC - Biologia); 9) Gabriel Nunes
Nogueira (BNCC - Matematica); 10) Mauro
Donizeti Verga (Informatica). 9. No periodo de
22/08 a 04/09 o professor Edgar Bergo Coroa
proferiu curso Simulador de Torno CNC para
professores dessa Unidade Escolar e das Etecs de
Fernanddpolis, Araraquara, Sao José do Rio Preto
e Catanduva. Importante registrar que tivemos
maior participacao dos professores nas reunides
de Curso, Pedagdgica e de Planejamento no
formato remoto, com a presenca de 90 a 100% do
corpo docente.

Durante as reunides de planejamento e
pedagdgica serao desenvolvidas oficinas e/ou
palestras com os professores: a) 01/02/2020 -
Reunidao de Planejamento: A eficdcia da pratica
clinica da Neuroeducacdo na superacao das
dificuldades de aprendizagem; b) 03/02/2020 -
Reuniao de Planejamento: Elaboragao de
avaliacao por competéncia: estudo sobre o que é,
como se trabalha, quais instrumentos e critérios
de avaliacao poderao ser abordados no PTD; ¢)
26/02/2020 - Reuniao Pedagdgica: oficina: jogo
Grok - técnica para praticar a empatia e a
comunicacao nao violenta, associando ao
desenvolvimento de competéncias
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socioemocionais; d) 23/05/2020 - Reuniao
Pedagdgica: oficina: cabo de guerra - trabalhando
em grupos colaborativos com uma atividade
matematica para associar ao desenvolvimento de
competéncias socioemocionais; €) 18/07/2020 -
Reunido de Planejamento: Oficina: Sala de Aula
Invertida; f) 22/08/2020 - Reunido Pedagdgica:
Palestra com a supervisora de Ensino Glaucia
Bertelli sobre Comunicacao nao violenta; g)
24/10/2020 - Reuniao Pedagdgica: Circulos
Partidos - técnica de trabalho em grupo; h)
12/12/2020 - Reuniao de Planejamento: Palestra
com o neuroeducador Sidnei Ramos - Como
vencer o medo que impede de alcancar
resultados. Tais capacitacdes serao oferecidas por
docentes da prépria Unidade Escolar, mas
também por profissionais convidados pela Direcao
da Unidade Escolar. A cada capacitacao sera
aplicado um questionario para que os
participantes possam manifestar seu grau de
satisfacao, aplicabilidade do aprendizado
fornecido pela capacitacao em seu cotidiano
profissional, bem como apontar sugestdes e
criticas para subsidiar a definicao de tematicas
que serao objetos de futuras capacitacoes.

Nesse inicio do século XXI, a educacdo estd
passando por grandes incertezas e muitas
perplexidades, exigindo mudancas no que diz
respeito a atuacao do professor dentro da sala de
aula. H4 um excesso de teoria apontando
possiveis solucdes para superar o nivel de
conhecimento insatisfatério e das falhas
existentes no ensino brasileiro. Esse fracasso
escolar pode ser o reflexo de varias situagoes
complexas como, por exemplo, a falta de
investimento na educacao, a fragilidade na
formacdo do professor, o nUmero elevado de
alunos por classe, a jornada extensiva de trabalho
do professor, as condicdes socioecondmicas do
alunado, a dinamica da aprendizagem em sala de
aula. Ademais, a proposta pedagdgica da Etec
Sylvio de Mattos Carvalho para o ano letivo de
2020 tem o objetivo de desenvolver competéncias
socioemocionais a partir de metodologias de
ensino ativas, avaliacao e recuperacao da
aprendizagem por competéncia diversificada e
continua, bem como a utilizacdo das Tecnologias
Digitais da Informacao e Comunicacgao,
proporcionando uma formacao integral do aluno e
integrando-o, dessa maneira, ao mundo da
educacao e ao mundo do trabalho. Logo, é
possivel observar que um novo momento no
contexto educativo se faz presente, modificando
costumes e transformando velhos habitos. Diante
do exposto, verifica-se a potencialidade da
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formacao continuada dos professores nessa
tematica que, por sua vez, tem sido atrelada a
melhoria da qualidade da educacao e, do mesmo
modo, a qualidade de ensino que, por
conseguinte, requer da equipe escolar,
planejamento e atualizacao permanente. No
ambito de uma Etec, a formacao continuada tem
auxiliado os professores a vislumbrar mais e
melhor os aspectos pedagdgicos que definem e
norteiam a educacao profissional, possibilitando-
Ihes propor estratégias com a finalidade de sanar
as dificuldades dos seus alunos uma vez que
estes poderao ver maior sentido no que estao
aprendendo e, por conseguinte, favorecer
mudancas significativas em toda a comunidade
escolar, em consonancia com as demandas do
mercado de trabalho, cada vez mais exigente,
plural e inovador.

Durante o ano de 2020 ampliar em 5%, em
relacao ao ano anterior, o nimero de
oportunidades de estiagio ou menor
aprendizagem junto a instituicoes desse
municipio e/ou localidades circunvizinhas,
em relacao ao ano de 2019.

Meta nao atingida. De acordo com o Sistema
Académico, no ano de 2019, tivemos 52 alunos
estagiando, distribuidos da seguinte maneira: a)
42 Alunos participando do Programa Aprendiz
Paulista, sendo: 10 do Curso de Técnico em
Técnico em Desenvolvimento de Sistemas; 09 do
Curso de Técnico em Técnico em Informatica; 07
do Curso de Técnico em Técnico em Mecanica; 03
do Curso de Técnico em Técnico em Mecatronica;
13 do Curso de Técnico em Técnico em Recursos
Humanos. b) 10 Alunos estagiando, sendo: 03 do
Curso de Técnico em Técnico em
Desenvolvimento de Sistemas; 03 do Curso de
Técnico em Técnico em Informéatica; 02 do Curso
de Técnico em Técnico em Eletrotécnica; 01 do
Curso de Técnico em Técnico em Automacao
Industrial; 01 do Curso de Técnico em Técnico em
Mecanica; Ao final de 2020, tivemos 49 alunos
estagiando, assim distribuidos: a) 20 menores
aprendizes (Programa Aprendiz Paulista), sendo:
02 alunos do Técnico em Automacao Industrial, 02
do Técnico em Informética, 05 do Técnico em
Desenvolvimento de Sistemas, 01 do Técnico em
Mecatrdnica, 02 do Técnico em Eletromecanica,
01 do Técnico em Mecanica e 07 do Técnico em
Recursos Humanos. b) 29 alunos estagiarios (1 do
Técnico em Informética, 1 do Técnico em
Informatica para Internet Integrado ao Ensino
Médio, 7 do Técnico em Automacao Industrial, 3
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do Técnico em Mecatrdnica, 2 do Técnico em
Eletromecanica, 1 do Técnico em Mecanica, 4 do
Técnico em Recursos Humanos, 10 do Técnico em
Enfermagem). Destacamos que durante o ano de
2020, sobretudo a partir de marco com o inicio da
pandemia de COVID-19, houve uma retracao na
contratagdo de estagiarios de maneira geral, o
que impossibilitou o atendimento a meta, definida
sem considerar a realidade que estariamos
vivenciando a partir de entdao. Cabe destacar que
em relacdo aos estagidrios e menores aprendizes,
a Unidade Escolar, a partir da articulacao
realizada pelo Assessor Técnico Administrativo
(ATA 1l) com o setor produtivo, procura estar
sempre presente em eventos promovidos por
instituicdes publicas e/ou privadas, ou ainda do
terceiro setor, por entender que tal contato
possibilita a realizacao de diversas parcerias e
projetos, além de evidenciar o trabalho
desenvolvido pela equipe escolar. Entre as
parcerias, enfatizamos aquelas que vislumbram
oportunidades de estagio para os alunos,
favorecendo a pratica profissional das habilidades
e competéncias aprendidas em sala de aula.
Nesse contexto, o estagio supervisionado assume
um relevante papel na consolidacao do curriculo
profissional, pois antecipa a experiéncia do
contato com o mercado de trabalho.

O estagio supervisionado e a aprendizagem
profissional (menores aprendizes) sao
amplamente difundidos na Etec Sylvio de Mattos
Carvalho, ocupando espaco privilegiado nas
diretrizes estabelecidas pela Equipe Gestora e
Nucleo Pedagdgico. Nesse contexto, o Assistente
Técnico Administrativo | também desempenha
papel primordial, pois atua junto ao setor
produtivo na prospeccao de oferta de vagas para
alunos atuarem como estagidrios ou menores
aprendizes. Felizmente, nossa Unidade Escolar
gracas ao seu bom relacionamento com a
comunidade matonense e de municipios
circunvizinhos tem sido constantemente
procurada por empresas e/ou instituicoes de
segmentos diversos para prover alunos que
possam contribuir com as mesmas a partir do seu
conhecimento adquirido na escola. Em 2019, a
Unidade Escolar atingiu o seguinte patamar: * 56
Alunos participando do Programa Aprendiz
Paulista, sendo: 02 do Curso de Técnico em
Automacao Industrial; 13 do Curso de Técnico em
Técnico em Desenvolvimento de Sistemas; 02 do
Curso de Técnico em Eletromecanica; 09 do Curso
de Técnico em Técnico em Informatica; 07 do
Curso de Técnico em Mecanica; 04 do Curso de
Técnico em Mecatronica; 19 do Curso de Técnico
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em Técnico em Recursos Humanos. * 54 Alunos
estagiando, sendo: 07 do Curso de Técnico em
Desenvolvimento de Sistemas; 05 do Curso de
Técnico em Informdtica; 03 do Curso de Técnico
em Eletrotécnica; 02 do Curso de Técnico em
Automacao Industrial; 06 do Curso de Técnico em
Mecatrdnica; 03 do Curso de Técnico em Técnico
em Mecanica; 15 do Curso de Técnico em Técnico
em Recursos Humanos; 10 do Curso de Técnico
em Enfermagem; 03 do Curso de Técnico em
Mecatronica Integrado ao Ensino Médio. Logo,
espera-se ao final do ano de 2020 que a Etec
Sylvio de Mattos Carvalho tenha, no minimo, 115
alunos estagiando ou atuando como aprendizes. O
acompanhamento dessa meta é realizado
diretamente pela Direcao da Escola junto ao
Coordenador Pedagdgico, ATA | e professores
responsaveis pelo estagio supervisionado e pelo
Programa Aprendiz Paulista em ambito escolar. E
realizado mensalmente por meio da analise de
relatérios. Por fim, vale destacar que o estagio
contribui na diminuicao da evasao escolar, uma
vez que o aluno pode estagiar somente enquanto
estiver frequentando a escola.

O estdgio é a primeira experiéncia e um momento
muito importante para o desenvolvimento da
carreira de todo profissional. A possibilidade do
contato do aluno com o mercado profissional lhe
proporciona uma bagagem que transcende as
habilidades e competéncias aprendidas em sala
de aula, pois permite a troca de experiéncias com
os funciondarios de uma empresa, bem como o
intercambio de novas ideias, conceitos, planos e
estratégias. De igual maneira, o aluno
estagiario/menor aprendiz esta diariamente em
contato junto a profissionais experientes e
aprende muito observando e ajudando nas tarefas
a serem executadas, além de |Ihe possibilitar a
construcao de rede de contatos profissionais.

Digitalizar todo o acervo documental do
Centro de Memoéria da Unidade Escolar até o
final do ano letivo de 2024.

De acordo com o projeto proposto pelo Prof. Dr.
Carlos Alberto Diniz, a intencgao inicial (antes do
inicio da pandemia de COVID-19) era a
digitalizacao de 05 itens por semana (05 itens x
40 semanas x 05 anos = 1.000 itens digitalizados
ao final de 05 anos). Entretanto, com o inicio da
pandemia de COVID-19 e o consequente
distanciamento social e a suspensao da rotina
presencial em ambito escolar, tal processo se
tornou muito mais moroso. Acrescentamos ainda
nessa realidade, a suspensao das atividades do
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Descricao

Justificativa

estagiario que auxiliava no Centro de Meméria,
especialmente nesse tarefa. Em 2020 foram
digitalizados 55 itens do acervo, todos coletaneas
de Planos de Ensino e/ou Planos de trabalho
docente, totalizando uma média de 100
paginas/item digitalizado. Nesse contexto,
entendemos que as atividades estao sendo
desenvolvidas, logo a meta tem sido cumprida a
contento.

O Centro de Memdria Profa. Sandra Maria
Matavelli, da Etec Sylvio de Mattos Carvalho, foi
inaugurado no dia 04 de junho de 2018. Conta
atualmente com um acervo constituido de
aproximadamente 950 itens, em sua maioria
documentos escolares, fotografias, reportagens
de jornais, etc. Isto posto, verificamos a
necessidade premente de digitalizar tal acervo
para garantir a sua existéncia e também para
facilitar pesquisas na area de histdria da
educacao.

Criada no municipio de Matdao em 3 de junho de
1986, a Etec Sylvio de Mattos Carvalho tem
atendido desde entao a comunidade local e de
cidades circunvizinhas com cursos técnicos dos
eixos tecnoldgicos de controle e processos
industriais, informagao e comunicacao, ambiente
e salde, gestdo e negdcios, além do Ensino Médio
e, mais recentemente, do Ensino Médio Integrado
ao Técnico (ETIM). Em comemoracao ao trigésimo
segundo aniversario de criacdo desta escola, o
Centro de Memdria Profa. Sandra Maria Matavelli
foi oficialmente inaugurado no dia 4 de junho de
2018. Instalado na antiga sala da Diretoria da
Etec, este espaco abriga atualmente um acervo
composto por aproximadamente 950 itens
reunidos e catalogados por uma equipe de
docentes e colaboradores: documentos escolares
diversos, entrevistas em dudio e/ou video, livros
de atas de reunides, reportagens de jornais e
revistas, fotografias, troféus, convites de
formatura, placas de homenagens, instrumentos
didaticos, entre outros. Em nosso entendimento, o
centro de memdria da Etec Sylvio de Mattos
Carvalho é um espaco de salvaguarda da sua
membdria institucional, pois possibilita uma
contribuigdo historiografica, além de um resgate
histérico, a compreensado do cotidiano desse
estabelecimento de ensino a partir das praticas
escolares partilhadas e construidas ao longo do
tempo, favorecendo, por conseguinte, estudos
posteriores na area de histéria da educacao.
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Indicadores
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Conforme informacgdes apontadas no grafico acima, o indice da
Etec Sylvio de Mattos Carvalho no Observatério Escolar do ano de
2019 foi de 82 pontos no resultado geral, nimero significativo
para a Unidade, pois comparando com os nimeros das Etecs da
Regiao e das Etecs da Instituicao, permanecemos, a exemplo do
ano de 2018, 7 pontos acima. A partir da andlise do processo de
auto avaliacao, verificamos que as respostas dos membros da
equipe condizem o cotidiano escolar. Nesse ponto, percebemos o
quao importante é manter um olhar critico-reflexivo sobre a
realidade em ambito escolar. De acordo com o parecer emitido
em 25 de novembro de 201 pela Supervisao Educacional
Regional, em todos os blocos do Observatério Escolar visitados
em 2019, [...] identificou-se a preocupacao da Direcao e Equipe
Gestora em garantir a participacao dos membros envolvidos e
avaliar, com maturidade, o que ja realiza com a qualidade
almejada, o que indica necessidade de aprimoramento e o que
deve ser iniciado. O didlogo franco, honesto e sincero possibilitou
o aprofundamento no debate das afirmacdes e caminhos
favoraveis para consolida-las. A escola se mostrou sempre
interessada, receptiva e pronta para encetar os desafios
esculpidos pelos Blocos. O cuidado em se garantir a releitura dos
Blocos e as anotacdes constantes efetuadas por meio dos
comentarios dos Observadores é essencial para a continuidade
desse importante trabalho. Assim, propomos que tais temas
integrem a pauta de futuras reunides da escola, priorizando o
estabelecimento desses importantes elos educacionais e que a
producao documental tenha a devida habituacao no cotidiano
escolar, garantindo-se o acostumamento dos registros e sua
melhoria continua, assim como as demais orientacdes veiculadas
durante a reunido de consenso. Nessa perspectiva, aprovamos os
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Pareceres emitidos pelos Observadores e parabenizamos a
Unidade Escolar pelo empenho, comprometimento e insatisfacao
positiva em desejar se aprimorar continuamente. [...] Como ja é
de costume, no que concerne a comunicacao e documentacao
escolar, a Etec Sylvio de Mattos Carvalho ndo sé tem apenas
mantido o seu grau de organizacao, como procurado melhorar
continuadamente seus procedimentos rotineiros. Logo, todas as
reunides previstas sao realizadas com todos os segmentos da
escola, sejam estas elencadas ou nao no Calendario Escolar.
Obviamente, todas as decisbes, sempre pautadas por indicadores
internos e/ou externos, decorrentes de todos esses encontros sao
devidamente lavradas em atas que se encontram
organizadamente guardadas, porém a disposicao da comunidade
escolar em qualquer momento. Os prazos e orientacdes para a
realizacao das atividades sao cumpridos e sempre bem
esclarecidos, objetivando a maior transparéncia possivel de todas
as acdes desenvolvidas em ambito escolar. Qutrossim, é preciso
ressaltar que o planejamento docente é efetivamente
acompanhado pelos Coordenadores de Curso, Orientador
Educacional, Coordenador Pedagdgico e Direcao da Escola,
portanto o curriculo é cumprido em 6timo grau, possibilitando a
busca permanente do aumento continuo da qualidade no
processo de ensino-aprendizagem que este estabelecimento se
propde a oferecer. Toda a documentacdo pedagdgica e
administrativa é sistematicamente controlada e organizada, o que
nos permite uma répida e facil consulta quando necessério. A
escola possui o sistema académico de gerenciamento NSA que
tem contribuido muito nesse sentido. Cabe ainda ressaltar que em
2018 o Centro de Meméria da Unidade Escolar ja € uma realidade
e estd em amplo funcionamento, selecionando, organizando e
catalogando documentos que contam a histdria desse
estabelecimento de ensino. A Unidade Escolar tem um excelente
relacionamento com as mais diversas instituicdes e/ou empresas
dos segmentos produtivos que formam a base da economia local
e regional. Uma boa prova disso é o prestigio que a escola tem no
que se refere as oportunidades de estagio ou de menor
aprendizagem (Programa Aprendiz Paulista) que recebe para
disponibilizar para sua comunidade discente, bem como visitas
técnicas, apoio para a realizacao de eventos e acdes educativas
que, por conseguinte, possibilitam um diferencial no processo
educativo. Cabe aqui registrar que o sucesso da parceria com a
Prefeitura Municipal de Matao no fornecimento de merenda
escolar de boa qualidade e em quantidade suficiente, utilizando-
se das instalacdes da cozinha anexa ao refeitdrio da Escola,
recém-construido e disposto de mobiliario e equipamentos
condizentes tanto para o preparo e distribuicao das refeicdes
quanto no que concerne ao espaco para a comunidade escolar
fazer suas refeicdes. Quanto a gestdo dos contratos com as
empresas de servicos terceirizados cabe-nos enfatizar que esta é
exercida de maneira rigorosa e sistematica objetivando qualidade
nos servicos prestados a comunidade escolar. A APM da Escola é
extremamente atuante e transparente. Felizmente, a Unidade
Escolar tem uma APM para também se reportar, uma vez que 0s
recursos vindos da Administracdao Central tém se mostrados
insuficientes diante das inUmeras demandas que marcam o
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cotidiano escolar. Os investimentos feitos pela APM sao pontuais,
porém sempre bem planejados e objetivando beneficiar o maior
numero de pessoas possivel, o que faz dela um érgéao vital e
respeitado em ambito escolar. Quanto aos Recursos Humanos da
Etec Sylvio de Mattos Carvalho, é salutar que o gestor escolar
consiga conhecer e compreender o clima e a cultura
organizacional da escola corresponde para que possa agir
efetivamente como lider e orientador do trabalho escolar para a
viabilizacao de objetivos educacionais de elevado valor social,
tendo como foco os interesses e necessidades de formacao e
aprendizagem de seus alunos. A proposicao de sua atuagao
efetiva passa por essa compreensao, que, como um termémetro,
demonstra a variacao de temperatura e a necessidade de se
propor acdes adequadas a essa variacao. Por esse viés podemos
afirmar que gestao do clima organizacional continua sendo
realizada de maneira atenta na Etec Sylvio de Mattos Carvalho, o
que pode ser comprovada em indicadores, entre os quais
destacamos: o WEB SAl, o préprio Observatério Escolar, o Plano
de Plurianual de Gestdo, Avaliacao Instituicdao (Web SAl), e os
Conselhos de Classe Intermedidrio e Final. O que se verifica é
uma atencao da equipe gestora da Escola em resolver problemas
que surgem diariamente dos mais diversos tipos. De fato, todo
investimento feito pela equipe gestora da Escola no sentido de
equacionar essa multiplicidade de questdes de maneira criativa e
democratica, tem possibilitado uma percepcao de toda a
comunidade escolar e extraescolar de que a Escola tem mudado
muito nos ultimos anos. H& que se destacar ainda a atuacao
proficua do Conselho de Escola e da APM, entidades impares nos
processos decisdrios que lhes competem. O que se percebe é um
aumento da preferéncia da comunidade escolar em estar na
Escola, fazendo parte do seu cotidiano. Nessa direcao, a Direcao
da Escola incentiva a atualizacao permanente de todos os
servidores desse estabelecimento de ensino, procurando criar as
condicdes necessarias para que todos possam se capacitar. Na
atual conjuntura, podemos seguramente afirmar que nao se
atualiza, nao se capacita, apenas o servidor que nao deseja ou
ndo se interessa por isso, que é 0 que acontece em raros casos
em ambito escolar. Assim, a gestdo do clima e da cultura
organizacional requer um esforco continuo da equipe gestora que
possa ser traduzido em acdes efetivas em ambito escolar no
decorrer do tempo, independentemente do prazo de mandato do
Diretor, pois se trata de um processo permanente de construcao.
A biblioteca da Etec Sylvio de Mattos Carvalho estd alocada numa
sala ampla, arejada, dotada de mobiliario e equipamentos em
quantidade suficiente para a realizacao de atividades de estudo e
de pesquisa, agdes culturais, reunides e até mesmo aulas, ou
seja, € um espaco com multiplas funcionalidades, todas
destinadas a construcdo do conhecimento e do convivio social.
Tornou-se desde a conclusao de suas obras em um espacgo muito
visitado pela comunidade escolar, cujo funcionamento se da nos
trés turnos da escola (manha, tarde e noite). O trabalho é
desempenhado por 01 bibliotecaria e 01 agente administrativo,
que garantem o bom funcionamento desse espaco, tanto no que
se refere as atividades técnicas como, por exemplo, de
catalogacdo do acervo e de estatisticas, quanto de atendimento a
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comunidade escolar, sempre pautado pela cordialidade e
presteza. O acervo da biblioteca foi ampliado consideravelmente
em 2017, tanto por iniciativa do Centro Paula Souza como por
outras instituicdes. Entretanto, é importante destacar que a
biblioteca ainda nao possui em seu acervo todas as referéncias
bibliogréaficas indicadas nos planos de cursos oferecidos pela
Unidade Escolar, por mais que a Direcao da Escola tenha
encaminhado por diversas vezes solicitacdes de aquisicoes de
livros. Por fim, espera-se que a Biblioteca da Etec Sylvio de Mattos
Carvalho cumpra cada vez mais seu papel imprescindivel de
suporte na formagao de nossos alunos. H4 uma preocupacao
permanente dos aspectos relacionados a saude, seguranca e
meio ambiente, uma vez que praticas dessa natureza tém
passado a fazer parte do cotidiano e do planejamento escolar.
Nesse contexto, a CIPA tem se mostrado mais atuante, e mais
responsavel diante do seu papel fundamental na instituicdo. Se
ndo foi feito mais, deve-se a falta de tempo diante de tantos
outros afazeres que permeiam a rotina da escola, realidade esta
da qual insistimos que seja objeto de estudo dos setores da
Administracao Central no sentido de prover mecanismos que
possibilitem uma maior dedicacao dos cipeiros da Unidade
Escolar. Certamente, ha boa vontade por parte destes, mas o que
falta é tempo. Todavia, reconhecemos que houve um salto de
qualidade em ambito escolar no que se refere as questdes de
salde, seguranca e meio ambiente apds a conclusao das obras de
reforma e ampliagcao pela qual a escola foi submetida entre maio
de 2016 e abril de 2018. Hoje a escola estd muito mais segura e
acessivel. Quanto a condicao infraestrutural da Etec Sylvio de
Mattos Carvalho, atualmente todos os ambientes didaticos e
administrativos se encontram todos remodelados, reformados e
ampliados, levando-se em conta sempre questdes de conforto,
seguranca e acessibilidade de todos aqueles que adentrarem as
suas dependéncias. Ao mesmo tempo, todos os esforcos tém sido
feitos para a maxima conservacao dos equipamentos, mobiliarios
e dependéncias fisicas, bem como, a realizacao do processo de
baixa patrimonial de bens inserviveis. Porém, cabe-nos enfatizar
que temos sido atendidos parcialmente pela Administracao
Central no que tange ao provimento de equipamentos,
instrumentos, ferramentas, softwares, livros e mobiliario. Varios
itens estdo sendo solicitados desde o 22 semestre de 2012 e, até
o momento, ndo fomos atendidos e também nao recebemos a
justificativa em boa parte dos casos do setor responsavel do nao
atendimento as nossas solicitacdes que, por conseguinte, dificulta
(mas nao nos impede) de elaboramos um planejamento criativo
em curto, médio e longo prazo no ambito desse estabelecimento
de ensino. Periodicamente, reiteramos nossas solicitacdes ja
enviadas, além de enviar novas solicitacdes. Por esse viés,
aperfeicoar sempre o processo de ensino-aprendizagem é uma
das prioridades que elencamos no Plano Plurianual de Gestao
desta Unidade de Ensino e que temos percorrido arduamente.
Logo, desde a elaboracao dos Planos de Trabalho Docente e
recepcao dos alunos ingressantes até a apresentacao dos
Trabalho de Conclusao de Curso, Avaliacdes finais e o Conselho
de Classe Final, todos os procedimentos técnico-pedagdgicos tém
sido sistematicamente acompanhados pela Equipe Gestora e
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Coordenadores de Cursos, sob orientacao da Direcao da Escola e
da Supervisao Educacional, sobretudo no que se refere ao
cumprimento da carga horaria curricular, das bases tecnolégicas
e cientificas, bem como no processo de avaliacao e de
recuperacao de alunos com desempenho insatisfatério. Foram
realizadas diversas oficinas com os professores para a difusao de
estratégias diferenciadas de ensino objetivando um melhor
desenvolvimento e avaliacao das competéncias, habilidades,
atitudes e valores dos alunos previstos nos Planos de Cursos /
Proposta Curricular das diferentes habilitagdes oferecidas pela
Unidade Escolar. Do mesmo modo, foram - e continuam sendo -
desenvolvidos varios projetos (com ou sem HAE), a partir de
indicadores para atender a questdes diversas e situacdes-
problemas ora identificadas, numa perspectiva interdisciplinar e
integradora. Ademais, é feito um monitoramento sistematico da
frequéncia e do desempenho escolar dos alunos que tem
permitido a equipe escolar intervir de maneira antecipada para
minimizar o percentual de evasao escolar. Ha que se destacar que
o estdgio supervisionado e o Programa Aprendiz Paulista ocupam
um espaco privilegiado no cotidiano escolar, a partir de parcerias
firmadas pela escola com diversas instituicdes publico e/ou
privadas do Municipio de Matdo e de cidades circunvizinhas, tanto
no que se refere a oferta de oportunidades de estagio quanto no
acompanhamento destes a luz do processo de construcao do
conhecimento. O trabalho do Assistente Técnico Administrativo |
(ATA I) de estar em contato permanente com o segmento
produtivo local/regional e com as mais diversas instituicdes tem
sido fundamental para alavancar a realizacao de varias atividades
que enriquecem o cotidiano escolar e, no caso do surgimento de
oportunidades de estagio, possibilita aos alunos um contato direto
com o fazer profissional na drea em que ele esta recebendo
formacao técnica. Com efeito, as diferentes praticas pedagdgicas
desenvolvidas nessa unidade de ensino sao embasadas numa
metodologia de finalidade construtiva, formativa e inclusiva que
permitem a comunidade escolar a identificacdo de eventuais
fatores criticos, sinalizadores de oportunidades de melhoria,
promovendo assim uma gestao participativa, que se reflete na
efetividade do processo de ensino-aprendizagem. Com efeito,
essa reflexao multidimensionada da Escola tem sido encarada
como um processo dinamico, continuo e de construcao
colaborativa que permite, sobretudo a sua equipe de
colaboradores, uma visao ampliada da realidade institucional,
servindo-lhe de instrumento para o estabelecimento de metas de
curto, médio e longo prazo, no trabalho de planejamento e
(re)definicao das diretrizes norteadoras dessa Unidade Escolar,
com vistas a correcdo de desvios e busca de novos desafios a
serem perseguidos, de acordo com a sua vocacao institucional e
respeitando sua natureza e especificidade. Em suma, nao resta
duvida, que todos os aspectos apontados a partir do Observatério
Escolar, analisados com outros indicadores institucionais e
externos, nos permitem pensar na ado¢ao de novas metodologias
de trabalho objetivando uma melhoria continua dos
procedimentos que pautam a rotina da Escola, bem como
valorizar e/ou aperfeicoar aqueles procedimentos, posturas e
condutas que tém apresentados resultados positivos.
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Ressaltamos ainda que houve uma participacao efetiva dos
membros das equipes que, por conseguinte, revelam um

compromisso e preocupacao constantes em busca de uma escola

cada vez melhor para toda a comunidade interna e externa, em

consonancia com a filosofia da atual gestdo. Destacamos ainda a

busca pela realizacao de capacitacdes para os docentes e
servidores técnico-administrativos promovidas pela prépria
equipe escolar ou por pessoas vinculadas a empresas e/ou
instituicdbes com atividades correlatas aos cursos técnicos
ofertados pela Unidade Escolar, convidadas pela equipe gestora.
Certamente muito se fez, mas ha muito para ser feito, afinal o

contexto escolar é sempre um espaco de construcdo permanente

de saberes e praticas.

Denominacao Analise da Demanda Geral dos Processos
Seletivos de Vestibulinho

Processo Vestibulinho | N2 de inscritos | N2 de Vagas | Demanda
12 Sem 2008 1.418 500 2,84
22 Sem/2008 1.038 270 3,84
12 Sem/2009 1.398 400 3,50
22 Sem/ 2009 913 350 2,61
12 Sem/2010 1.754 540 3,25
22 Som/2010 969 350 2,77
12 Sem/2011 1.276 420 3,04
22 Somf2011 718 310 2,32
12 Sem/ 2012 1.084 380 2,85
22 Som/2012 536 270 1,99
12 Sem/ 2013 1.187 430 2,76
22 Sem/2013 496 190 2,61
12 Sem/2014 1135 310 3,66
22 S5em/2014 602 270 2,23
12 Sem/2015 1.053 350 3,00
22 Sem/f2015 486 150 3,25
12 Sem/2016 1.154 310 3,72
22 Sem /2016 1.152 270 4,27
12 Sem/2017 1.265 310 4,08
22 Sem/2017 715 150 4,77
12 Sem/2018 1.426 390 3,66
29 Sem/2018 843 220 3,83
12 Sem/ 2019 1.237 390 3,17
22 Som 2019 709 190 3,73
12 Sem/2020 1.285 350 3,67
22 Sem/f2020 578 190 3,04

Analise

A partir dos dados extraidos do Banco de Dados da CETEC (BD
CETEC), podemos observar que a demanda pelos cursos
oferecidos pela Unidade Escolar tem aumentado ou se mantido,
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principalmente nos ultimos 4 anos, uma vez que a demanda
permaneceu acima de 3 candidatos por vaga, em média, ou seja,
o dobro do minimo exigido pela Administracdo Central (1,5
candidato/vaga), mesmo em tempo de pandemia de COVID-19.
Podemos atribuir esse sucesso escolar ao processo de
revitalizacdo da escola, onde as acdes pedagdgicas a cada ano
tém se aprimorado e refletindo diretamente na divulgagao da
escola através dos préprios alunos e familiares. Diante dos dados
apresentados, podemos inferir que a demanda do vestibulinho
reflete diretamente no arranjo produtivo local e circunvizinhos,
uma vez que as habilitacdes ofertadas nos certames por esse
estabelecimento de ensino estdo em consonancia direta com o
setor produtivo. Ademais a localizacdo geogréfica privilegiada da
escola facilita a vinda dos alunos, a partir do sistema de
transporte publico intermunicipal e local, bem como, as condicdes
de seguranca que a regido central da cidade favorece. Ha ainda
que se acrescentar que o volume e a diversidade de parcerias e
projetos desenvolvidos pela escola com a comunidade local,
instituicdes publicas e/ou privadas corroboram para que esse
indicador demonstre o interesse pela escola técnica, haja visto o
seu papel social nessa conjuntura. Por fim, entendemos que a
procura pelos cursos oferecidos pela escola estd atrelado em
especial a preocupacao das pessoas em obter uma formacgao
profissional de qualidade seja para ingressar no mercado de
trabalho ou no ensino superior, para abrir seu préprio negdcio ou
ainda para galgar novas oportunidade em sua carreira
profissional.

Denominacao Observatoério Escolar - Dados por Blocos
Pedagodgico
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Sobre o bloco Comunicacdo e Documentacao Escolar: Como ja é
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de costume, no que concerne a comunicacao e documentacgao
escolar, a Etec Sylvio de Mattos Carvalho ndo sé tem apenas
mantido o seu grau de organizacao, como procurado melhorar
continuadamente seus procedimentos rotineiros. Logo, todas as
reunides previstas sao realizadas com todos os segmentos da
escola, sejam estas elencadas ou nao no Calendario Escolar.
Obviamente, todas as decisdes, sempre pautadas por indicadores
internos e/ou externos, decorrentes de todos esses encontros sao
devidamente lavradas em atas que se encontram
organizadamente guardadas, porém a disposicao da comunidade
escolar em qualquer momento. Os prazos e orientacdes para a
realizacao das atividades sao cumpridos e sempre bem
esclarecidos, objetivando a maior transparéncia possivel de todas
as acoes desenvolvidas em ambito escolar. A comunicacado
interna é feita de maneira ampla, seja por meio de murais, mas
sobretudo por e-mails enviados pela Direcao da Escola. Para se
comunicar com a comunidade local, a Unidade Escolar dispde de
site e redes sociais (Instagram e Facebook), além de utilizar da
imprensa escrita e falada para comunicar a populacdao em geral
sobre o trabalho que vem sendo desenvolvido. Outrossim, é
preciso ressaltar que o planejamento docente é efetivamente
acompanhado pelos Coordenadores de Curso, Orientador
Educacional, Coordenador Pedagdgico e Direcao da Escola,
portanto o curriculo é cumprido em étimo grau, possibilitando a
busca permanente do aumento continuo da qualidade no
processo de ensino-aprendizagem que este estabelecimento se
propde a oferecer. Com efeito, toda a documentacdo pedagdgica
e administrativa é sistematicamente controlada e organizada, o
que nos permite uma rapida e facil consulta quando necessario. A
escola possui o sistema académico de gerenciamento NSA,
subsidiado com recursos da APM, que tem contribuido muito
nesse sentido. Cabe ainda ressaltar que em 2018 o Centro de
Memoéria da Unidade Escolar ja é uma realidade e estd em amplo
funcionamento, selecionando, organizando e catalogando
documentos que contam a histéria desse estabelecimento de
ensino. Sobre o bloco Convénios, Parcerias,Contratos e Gestao de
Pessoas: A Etec Sylvio de Mattos Carvalho tem um excelente
relacionamento com as mais diversas instituicdes e/ou empresas
dos segmentos produtivos que formam a base da economia local
e regional. Uma boa prova disso é o prestigio que a escola tem no
que se refere as oportunidades de estdgio ou de menor
aprendizagem (Programa Aprendiz Paulista) que recebe para
disponibilizar para sua comunidade discente, bem como visitas
técnicas, apoio para a realizacao de eventos e ac0es educativas
que, por conseguinte, possibilitam um diferencial no processo
educativo. Cabe aqui registrar que o sucesso da parceria com a
Prefeitura Municipal de Matao no fornecimento de merenda
escolar de boa qualidade e em quantidade suficiente, utilizando-
se das instalacdes da cozinha anexa ao refeitério da Escola,
disposto de mobiliario e equipamentos condizentes tanto para o
preparo e distribuicdo das refeicées, mas também enquanto
espaco para a comunidade escolar fazer suas refeicdes. Quanto a
gestao dos contratos com as empresas de servicos terceirizados
cabe-nos enfatizar que esta é exercida de maneira rigorosa e
sistematica objetivando qualidade nos servicos prestados a
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comunidade escolar. A APM da Escola é extremamente atuante e
transparente. Felizmente, a Unidade Escolar tem uma APM para
também se reportar, uma vez que os recursos vindos da
Administracao Central tém se mostrados insuficientes diante das
inimeras demandas que marcam o cotidiano escolar. Os
investimentos feitos pela APM sdo pontuais, porém sempre bem
planejados e objetivando beneficiar o maior nimero de pessoas
possivel, o que faz dela um érgao vital e respeitado em ambito
escolar. Quanto aos Recursos Humanos da Etec Sylvio de Mattos
Carvalho, é salutar que o gestor escolar consiga conhecer e
compreender o clima e a cultura organizacional da escola
corresponde para que possa agir efetivamente como lider e
orientador do trabalho escolar para a viabilizacao de objetivos
educacionais de elevado valor social, tendo como foco os
interesses e necessidades de formacao e aprendizagem de seus
alunos. A proposicao de sua atuacao efetiva passa por essa
compreensdo, que, como um termoémetro, demonstra a variacdo
de temperatura e a necessidade de se propor acdes adequadas a
essa variacao. Por esse viés podemos afirmar que gestdo do clima
organizacional continua sendo realizada de maneira atenta na
Etec Sylvio de Mattos Carvalho, o que pode ser comprovada em
indicadores, entre os quais destacamos: o WEB SAl, o préprio
Observatério Escolar, o Plano de Plurianual de Gestao, e os
Conselhos de Classe Intermedidrio e Final. O que se verifica é
uma atencao da equipe gestora da Escola em resolver problemas
que surgem diariamente dos mais diversos tipos. De fato, todo
investimento feito pela equipe gestora da Escola no sentido de
equacionar essa multiplicidade de questdes de maneira criativa e
democrética, tem possibilitado uma percepcao de toda a
comunidade escolar e extraescolar de que a Escola tem mudado
muito nos ultimos anos. Nesse ponto, ha que se destacar ainda a
atuacao proficua do Conselho de Escola e da APM, entidades
impares nos processos decisérios que lhes competem. O que se
percebe é um aumento da preferéncia da comunidade escolar em
estar na Escola, fazendo parte do seu cotidiano. Nessa direcao, a
Direcao da Escola incentiva a atualizacao permanente de todos os
servidores desse estabelecimento de ensino, procurando criar as
condicdes necessarias para que todos possam se capacitar. Na
atual conjuntura, podemos seguramente afirmar que nao se
atualiza, nao se capacita, apenas o servidor que nao deseja ou
ndo se interessa por isso, que é 0 que acontece em raros casos
em ambito escolar. Com efeito, é preciso destacar que a gestao
do clima e da cultura organizacional requer um esforco continuo
da equipe gestora que possa ser traduzido em acdes efetivas em
ambito escolar no decorrer do tempo, independentemente do
prazo de mandato do Diretor, pois se trata de um processo
permanente de construcao. Sobre o bloco Gestao de Bibliotecas:
Ainda que nao tenha sido avaliado no ano de 2019, é possivel
afirmar que a biblioteca da Etec Sylvio de Mattos Carvalho esta
alocada numa sala ampla, arejada, dotada de mobiliario e
equipamentos em quantidade suficiente para a realizacao de
atividades de estudo e pesquisa, acdes culturais, reunides e até
mesmo aulas, ou seja, € um espaco com multiplas
funcionalidades, todas destinadas a construcao do conhecimento
e do convivio social. Tornou-se desde a conclusao de suas obras
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em um espac¢o muito visitado pela comunidade escolar, cujo
funcionamento se da nos trés turnos da escola (manha, tarde e
noite). O trabalho é desempenhado por 01 bibliotecaria e 01
agente administrativo, que garantem o bom funcionamento desse
espaco, tanto no que se refere as atividades técnicas como, por
exemplo, de catalogacdo do acervo e de estatisticas, quanto de
atendimento a comunidade escolar, sempre pautado pela
cordialidade e presteza. O acervo da biblioteca foi ampliado
consideravelmente nos anos de 2017 e 2018, tanto por iniciativa
do Centro Paula Souza como por outras instituicdes. Entretanto, é
importante destacar que a biblioteca ainda nao possui em seu
acervo todas as referéncias bibliograficas indicadas nos planos de
cursos oferecidos pela Unidade Escolar, por mais que a Direcao da
Escola tenha encaminhado por diversas vezes solicitacdes de
aquisicdes de livros. Por fim, espera-se que a Biblioteca da Etec
Sylvio de Mattos Carvalho cumpra cada vez mais seu papel
imprescindivel de suporte na formacao de nossos alunos. Sobre o
bloco Saude, Seguranca e Meio Ambiente: H4 uma preocupacao
permanente dos aspectos relacionados a saude, seguranca e
meio ambiente, uma vez que praticas dessa natureza tém
passado a fazer parte do cotidiano e do planejamento escolar.
Nesse contexto, a CIPA tem se mostrado mais atuante, e mais
responsavel diante do seu papel fundamental na instituicdo. Se
nao foi feito mais, deve-se a falta de tempo diante de tantos
outros afazeres que permeiam a rotina da escola, realidade esta
da qual insistimos que seja objeto de estudo dos setores da
Administracao Central no sentido de prover mecanismos que
possibilitem uma maior dedicacao dos cipeiros da Unidade
Escolar. Certamente, had boa vontade por parte destes, mas o que
falta é tempo. Todavia, reconhecemos que houve um salto de
qualidade em ambito escolar no que se refere as questdes de
salude, seguranca e meio ambiente apds a conclusao das obras de
reforma e ampliacao pela qual a escola foi submetida entre maio
de 2016 e abril de 2018. Nao resta duvida que a maior parte das
pendéncias foram equacionadas. As que faltam, especialmente a
brigada de incéndio, depende em boa parte da Administracao
Central, pois ha a necessidade da contratacao de empresa
especializada para oferecer capacitacao para os brigadistas. A
Unidade Escolar por si sé nao dispde de recursos para a
implantacdo de uma sistematica de tamanha envergadura. J4 as
acdes que dependem da Unidade Escolar e que ainda nao foram
realizadas ou retomadas, como por exemplo, 0s mapas de risco e
os exercicios de evacuacado do prédio ja estdo sendo
desenvolvidas pela atual CIPA. Com efeito, hoje a escola esta
muito mais segura e acessivel. Sobre o bloco Tecnologia e
Infraestrutura: As obras de reforma e ampliacao da Etec Sylvio de
Mattos Carvalho foram iniciadas em 2016 se estenderam até o
més de abril de 2018. Logo, as evidéncias desse bloco de
questdes apontam para uma melhoria substancial em relacao aos
anos anteriores pois todos os espacos escolares sofreram grandes
intervencoes, sem excecdes. O que nao existia, passou a existir.
0O que existia e ndo era bom, foi melhorado e agora atende a
legislacao vigente que trata desse assunto, levando-se em conta
sempre questdes de conforto, seguranca e acessibilidade de
todos aqueles que adentrarem as dependéncias da Etec Sylvio de
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Mattos Carvalho. Destacamos que em 2018 iniciamos um novo
processo baixa patrimonial de bens inserviveis. Ao mesmo tempo,
todos os esforcos tém sido feitos para a maxima conservacao dos
equipamentos, mobilidrios e dependéncias fisicas, entretanto, sé
isso ndo basta. Porém, cabe-nos enfatizar que temos sido
atendidos parcialmente pela Administracao Central no que tange
ao provimento de equipamentos, instrumentos, ferramentas,
softwares, livros e mobilidrio, mas também recursos financeiros
para aquisicao de materiais de consumo administrativo,
manutencao e para a realizacdo de aulas praticas que, por
conseguinte, dificulta (mas nao nos impede) de elaboramos um
planejamento criativo em curto, médio e longo prazo no ambito
desse estabelecimento de ensino. Periodicamente, reiteramos
nossas solicitacdes ja enviadas, além de enviar novas solicitacdes.
Sobre o bloco Pedagdgico: Aperfeicoar sempre o processo de
ensino-aprendizagem é uma das prioridades que elencamos no
Plano Plurianual de Gestao desta Unidade de Ensino e que temos
percorrido arduamente. Logo, desde a elaboracao dos Planos de
Trabalho Docente e recepcao dos alunos ingressantes até a
apresentacao dos Trabalho de Conclusao de Curso, Avaliagoes
finais e o0 Conselho de Classe Final, todos os procedimentos
técnico-pedagdgicos tém sido sistematicamente acompanhados
pela Equipe Gestora e Coordenadores de Cursos, sob orientacao
da Direcao da Escola e da Supervisao Educacional, sobretudo no
que se refere ao cumprimento da carga hordria curricular, das
bases tecnoldgicas e cientificas, bem como no processo de
avaliacao e de recuperacao de alunos com desempenho
insatisfatério. Nessa direcao, tem sido realizado um
monitoramento sistematico da frequéncia e do desempenho
escolar dos alunos que permite a equipe escolar intervir de
maneira antecipada para minimizar o percentual de evasao
escolar. Ha que se destacar que o estagio supervisionado
continua ocupando um espaco privilegiado no cotidiano escolar, a
partir de parcerias firmadas pela escola com diversas instituicoes
publico e/ou privadas do Municipio de Matao e de cidades
circunvizinhas, tanto no que se refere a oferta de oportunidades
de estdgio quanto no acompanhamento destes a luz do processo
de construcao do conhecimento. Nessa direcao, o trabalho do
Assistente Técnico Administrativo | (ATA 1) de estar em contato
permanente com o segmento produtivo local/regional e com as
mais diversas instituicdes tem sido fundamental para alavancar a
realizacdo de varias atividades que enriquecem o cotidiano
escolar e, no caso do surgimento de oportunidades de estagio,
possibilita aos alunos um contato direto com o fazer profissional
na area em que ele esta recebendo formagao técnica. Quanto aos
Trabalhos de Conclusao de Curso (TCCs), é valido lembrar que se
trata de um trabalho cientifico onde os alunos, com o auxilio dos
professores, elaboram inicialmente um projeto de pesquisa, cujo
tema deve ser um recorte aprofundado de um dos assuntos
estudados durante o curso, e que de preferéncia esteja voltado na
resolucao de problemas do dia-a-dia. A elaboracao deste trabalho
representa a sintese da formacéao técnica que o aluno recebeu ao
longo do curso realizado. Logo, trata-se de uma maneira de
avaliar holisticamente os conhecimentos adquiridos durante o
curso, forma adotada pela maioria das instituicoes de ensino
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brasileiras. Sobre o tema escolhido, o professor indica leituras de
carater técnico ou ndo, cujo propdésito é auxiliar o aluno na
elaboracdo de um referencial tedrico, a partir de uma revisao na
literatura, aprofundando seus conhecimentos sobre o tema. A
biblioteca, cujo acervo tem sido ampliado constantemente, tem
por sua vez um papel fundamental nesse contexto, favorecendo a
leitura e a pesquisa, cujas estatisticas apontam para o
crescimento da procura pelos servicos desse departamento por
parte dos alunos. Com efeito, as diferentes praticas pedagdgicas
desenvolvidas nessa unidade de ensino sao embasadas numa
metodologia de finalidade construtiva, formativa e inclusiva que
permitem a comunidade escolar a identificacdo de eventuais
fatores criticos, sinalizadores de oportunidades de melhoria,
promovendo assim uma gestao participativa, que se reflete na
efetividade do processo de ensino-aprendizagem. Nao resta
duvida que essa reflexao multidimensionada da Escola tem sido
encarada como um processo dinamico, continuo e de construcao
colaborativa que permite, sobretudo a sua equipe de
colaboradores, uma visao ampliada da realidade institucional,
servindo-lhe de instrumento para o estabelecimento de metas de
curto, médio e longo prazo, no trabalho de planejamento e
(re)definicao das diretrizes norteadoras dessa Unidade Escolar,
com vistas a correcdo de desvios e busca de novos desafios a
serem perseguidos, de acordo com a sua vocacao institucional e
respeitando sua natureza e especificidade.

Denominacao Planilha de Monitoramento

Curso pnitorados em 2019

o o
Curso Turma 1% sem si;n Média si;n Media Resultado
2018 2018 2018 2019 2019 2019 2015
Mecanica 12C3 20%| 13% 16% 15% 15%| - 15% | Atingiu
Recursos Humanos | 12J3 15% 2% 11% 15% 13%| 10% 12% | Atingiu
Recursos Humanos| 29213 19% 9% 14% 15% 25% 5% 16%| N3o atingiu
Mecatrdnica 12 D3 20%| 15% 18% 15% 28%| - 28% | Ndo atingiu
Mecatrénica 32 D3 24%| 21% 22% 15% 6% 4% 5% | Atingiu
Eletrotécnica 32K3 14% 14% 15% 35%| - 35% | Ndo atingiu
ETIM Info. Internet | 12 B1 3% 5% 4% 5% 3%)| - 3%| Atingiu
ETIM Info. Internet | 12 B2 0% 3% 1% 5% 3% - 5% | Atingiu
ETIM Mecatronica | 12 Al 0% 3% 1% 5% - 3% 3%| Atingiu
ETIM Mecatrdnica | 12 A2 5% | 10% 8% 5% 10%| - 10%| Néo atingiu
ETIM Mecatrdnica | 22 Al 0% 6% 3% 5% 0% - 0% | Atingiu
env mvecatrénica | 2202 [N <] o« 0% Atingiu

Andlise

Os dados do grafico da média(%) da evasao escolar no periodo de
2012 a 2019 demonstram que as atividades pedagédgicas
realizadas na Unidade Escolar tém refletido de maneira positiva
no cotidiano escolar e consequentemente o indice geral das
perdas escolares também tém diminuido. Entre essas atividades
podemos destacar a ampliacao do didlogo entre os docentes
resultando no desenvolvimento de varios projetos
interdisciplinares e as formacdes pedagdgicas aos coordenadores
de curso e aos docentes durante as reunides do nucleo,
pedagédgicas e de planejamento. J& a tabela de cursos
monitorados durante o ano de 2019, aponta que, dos 12 cursos
monitorados, 4 cursos nao atingiram a meta estipulada que foi
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diminuir a taxa maxima de perda em 15% para 0s cursos
modulares noturnos, sendo: a) 22 mdédulo de Técnico em Recursos
Humanos; b) 12 médulo de Técnico em Mecatronica; ¢) 32 mdédulo
de Técnico em Eletrotécnica; d) 12 médulo da turma A2 de
Técnico em Mecatronica Integrado ao Ensino Médio. Os 8 cursos
que atingiram a meta foram: a) 12 médulo de Técnico em
Mecanica; b) 12 mddulo de Técnico em Recursos Humanos; c) 39
médulo de Técnico em Mecatronica; d) 19s médulos de Técnico
em Informatica para Internet - turma A e B; €) 12 médulo turma
Al de Técnico em Mecatrdnica Integrado ao Ensino Médio; f) 29
médulos de Técnico em Mecatrbnica Integrado ao Ensino Médio -
turma A e B. No 22 médulo da Habilitacdo de Técnico em Recursos
Humanos, no 12 semestre tivemos 9 perdas, sendo 6
trancamentos (motivos: 5 alunos com dificuldade de conciliar
escola com trabalho e 1 aluno nao se identificou com o curso), 1
transferéncia (aluno mudou de cidade) e 2 desisténcias (1 alunos
com dificuldade de conciliar escola com trabalho e o outro com
problemas familiares). No 22 semestre apenas dois 2 alunos
desistiram. No 32 mddulo da Habilitacao Profissional de Técnico
em Eletrotécnica, no 12 semestre tivemos 12 perdas, sendo 4
trancamentos (2 alunos por dificuldade em conciliar escola com
trabalho e 2 alunos com dificuldade de acompanhar o curso por
ter muitas faltas por motivo de trabalho), 5 desistentes (3 alunos
por dificuldade em conciliar escola com trabalho, 1 aluno por
mudanca de turno e 1 aluno por problemas de ordem pessoal e 3
transferéncias (mudanca de cidade). No 32 médulo da Habilitacdo
de Técnico em Mecatronica, no 12 semestre tivemos 11 perdas,
sendo 10 desisténcias (6 alunos com dificuldade em conciliar
escola com trabalho, 3 alunos com problemas de ordem
pessoal/familiar e 1 com dificuldade em acompanhar o curso) e 1
transferéncia (1 aluno mudanca de endereco). Nota-se que os
motivos dos alunos deixarem o curso sao na maioria externos.
Esses alunos desde o inicio do curso apresentam frequéncia
inferior a 75% porque muitas vezes fazem horas extras nas
empresas e acabam perdendo o horario das aulas, além disso, os
alunos relatam que chegam cansados devido as horas extras e
nao comparecem para o 22 bloco de aula. Esses alunos acabam
perdendo aulas e ficando dificil de acompanhar o curso. Em
outros casos, o0 aluno estd desempregado e inicia o curso, mas
durante o semestre, acaba arrumando emprego e depois nao
consegue conciliar a escola com o emprego. Todas essas
situacOes foram acompanhadas pela Orientadora e Apoio
Educacional que sempre esteve em contato com os alunos. Logo,
percebemos que os fatores externos predominam nas respostas
dos alunos e que influenciam no indice de evasao. Entretanto,
reconhecemos a existéncia de fatores internos que geram a
desmotivacao de alunos e sua baixa assiduidade as aulas e/ou
evasao escolar. Nesse sentido, a Unidade de Ensino tem
implantado diversas acdes com o objetivo de diminuir esse indice
e, no ano de 2020, iremos priorizar o desenvolvimento de
competéncias socioemocionais por meio de metodologias de
ensino ativas, da gestao da aprendizagem do aluno e do aumento
de parcerias com as empresas locais e regionais.
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Forca

Denominacao Disciplina/Comportamento dos Alunos
Descricao

Nossa escola é limpa e sua conservacao tem sido um dos
principais focos da atual gestdao, bem como a manutencao da
aura da disciplina dos alunos, que merece ser destacada, mesmo
quando os alunos se encontram fora do ambito escolar, em
atividades extracurriculares. Verificamos tal realidade a partir da
evolucao disciplinar dos alunos, especialmente dos ETIMs, quando
comparamos os alunos ingressantes com os alunos que se
encontram nas séries finais. De acordo com dados do WebSAl
2018, 98,36% dos alunos consideram que eles tratam com
respeito os professores e funcionarios da escola. Em nosso
entendimento boa parte da disciplina dos alunos se da em funcdo
de que 97,90% dos discentes conhecem as regras de convivéncia
no ambiente escolar, bem como os seus direitos e deveres. Ao
mesmo tempo, 92,18% dos alunos afirmaram que gostam de
frequentar essa escola, e 93,23% consideram que esta Unidade
Escolar se destaca pela qualidade do ensino que oferece. Por
outro lado, 97,26% dos professores consideram que os alunos
colaboram para preservar e/ou melhorar o patriménio (prédio,
mesa, cadeiras computadores, etc) da escola.

Denominacao Programa de apresentacao para alunos
ingressantes
Descricao
Este programa consiste na apresentacao institucional do Centro
Paula Souza e da Unidade Escolar ao corpo discente ingressante
de cada ano/semestre letivo. A estes sao apresentados ainda o
Regimento Comum das Etecs e o Regimento Interno da Unidade,
com o propésito de situar o aluno quanto a rotina escolar,
apresentando-lhes pontos praticos, acdes/atividades realizadas ao
longo do periodo letivo, metodologias utilizadas na avaliagao de
seu desempenho/avaliacdo por competéncias, entre outras
informacdes Uteis para o0 bom andamento do processo educativo.
Todo aluno (seja este ingressante ou veterano) recebe uma cépia
do Calendério Escolar, bem como do rol das bases tecnoldgicas
que serdo desenvolvidas naquele ano/semestre, além do
regulamento de uso dos laboratérios didaticos da Unidade. Tal
acao define-se como positiva em nossa Unidade Escolar, uma vez
que alunos informados e conscientes de suas responsabilidades
facilitam o trabalho de toda a equipe escolar, além de promover
aspectos motivacionais no corpo discente e o envolvimento de
toda comunidade escolar. De acordo com dados do WebSAl 2018:
* 97,90% dos discentes conhecem as regras de convivéncia no
ambiente escolar, bem como o0s seus direitos e deveres; * 98,6%
dos alunos afirmaram que sao informados sobre os principais
acontecimentos e/ou eventos escolares (Calendario Escolar, datas
de provas, datas comemorativas etc.); « 80,74 dos alunos
responderam que sao informados sobre os principais
acontecimentos e/ou eventos escolares (Calendario Escolar, datas
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de provas, datas comemorativas etc.); « 77,83% dos alunos
consideram o Conselho de Escola da sua Unidade atuante.

Denominacao Localizacao da Unidade

Descricao

Estando a 50 metros do marco zero do municipio (Igreja Matriz
Senhor Bom Jesus), nossa Unidade de Ensino se encontra na area
central da zona urbana do municipio, o que facilita sobremaneira
0 acesso dos estudantes, professores e corpo técnico-
administrativo, bem como visitantes, autoridades e comunidade
em geral. De acordo com o Sistema Académico: a) 58,37% dos
alunos sao do sexo masculino e 41,63% do sexo feminino; b)
83,94% dos alunos residem em Matao, 6,92% dos alunos sao do
municipio de Dobrada, 2,60% de Santa Ernestina, 1,73% de
Itadpolis, 1,54% de Monte Alto, 0,96% de Guariba, 0,87% de
Araraquara, 0,48% de Taquaritinga, 0,38% de Jaboticabal, 0,38%
de Motuca, 0,10% de Américo Brasiliense e 0,10% de Nova
Europa. ¢) 52,50% dos alunos matriculados ja concluiram o Ensino
Médio e 47,50% ainda estdo cursando. Destes, 82,19% fazem o
Ensino Médio na prépria Unidade Escolar. d) 63,29% dos alunos
estao na faixa etdria entre 14 a 20 anos, 18,50% entre 21 a 30
anos, 12,81% entre 31 a 40 anos, 4,43% entre 41 a 50 anos,
0,87% entre 51 a 60 anos, 0,10% entre 61 a 65 anos. Entre as
facilidades geradas pela posicao geografica da escola
destacamos: a) acesso a estabelecimentos comerciais e bancérios
para realizacao de atividades administrativas; b) regidao por onde
passam todos os Onibus que circulam dentro de Matdo, bem como
aqueles que veem dos municipios circunvizinhos; c) vizinhanca
com o hospital e o pronto socorro, para atendimento de alunos e
funcionarios em casos de emergéncia, além do acesso dos alunos
e professores do curso de técnico em enfermagem no que se
refere ao estagio supervisionado; d) proximidade de instituicoes
publicas e privadas que desenvolvem atividades culturais e
educativas possibilitando a realizacao de parcerias e atividades
extraescolares; e) vizinhanca com escolas de Ensino Médio da
rede publica e da rede particular de onde vem parte dos alunos
que frequentam os cursos técnicos oferecidos por essa Etec em
horario inverso ao do Ensino Médio dessas escolas.

Denominacao Relacdao com a comunidade interna e externa
Descricao

A Unidade Escolar procura estar sempre presente em eventos
promovidos por instituicoes publicas e/ou privadas, ou ainda do
terceiro setor, por entender que tal contato possibilita a
realizacao de diversas parcerias e projetos, além de evidenciar o
trabalho desenvolvido pela equipe escolar. Entre as parcerias,
enfatizamos aquelas que vislumbram oportunidades de estagio
para os alunos, favorecendo a pratica profissional das habilidades
e competéncias aprendidas em sala de aula. Nesse contexto, o
estadgio supervisionado assume um relevante papel na
consolidacdo do curriculo profissional, pois antecipa a experiéncia
do contato com o mercado de trabalho. De acordo com o Sistema
Académico, ha na Unidade Escolar: Alunos participando do
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Programa Aprendiz Paulista: 10 do Curso de Técnico em Técnico
em Desenvolvimento de Sistemas; 09 do Curso de Técnico em
Técnico em Informética; 07 do Curso de Técnico em Técnico em
Mecanica; 03 do Curso de Técnico em Técnico em Mecatrbnica; 13
do Curso de Técnico em Técnico em Recursos Humanos. Alunos
estagiando: 03 do Curso de Técnico em Técnico em
Desenvolvimento de Sistemas; 03 do Curso de Técnico em
Técnico em Informatica; 02 do Curso de Técnico em Técnico em
Eletrotécnica; 01 do Curso de Técnico em Técnico em Automacao
Industrial; 01 do Curso de Técnico em Técnico em Mecanica; 02
do Curso de Técnico em Técnico em Mecatrénica; 05 do Curso de
Técnico em Técnico em Enfermagem; 04 do Curso de Técnico em
Técnico em Recursos Humanos. Outrossim, nossa Etec possui um
rol de eventos e atividades que sao realizados e que estao
abertos a comunidade, entre os quais destacamos: Semana Paulo
Freire e Semana da Enfermagem (Maio), Festa Junina (Junho),
Feira Tecnoldgica (Setembro/Outubro), Campeonato Interclasses
(Julho e Dezembro), Visitas técnicas (durante todo o ano letivo),
0s quais nao foram realizados e/ou nao serao realizados em 2020
em fungao da pandemia de COVID-19, portanto serao
replanejadas para 2021 observadas os protocolos de seguranca
sanitaria. Tais iniciativas possuem, entre outros objetivos, integrar
a comunidade escolar entre si e com a comunidade local,
possibilitando trocas de experiéncias que enriquecem a cultura e
o cotidiano da Escola.

Denominacao Aprendizagem Baseada em Projetos
Descricao

A participagao e envolvimento dos docentes, servidores técnico-
administrativos e alunos em projetos que viabilizem uma
constante revitalizacao do processo de construgao do
conhecimento, bem como de valores que permeiam a vida em
comunidade. De acordo com o WebSAIl 2018, 84,93% dos
professores reconhecem o papel da gestao dessa escola no que
se refere ao incentivo dos professores em participar de acdes/
projetos desenvolvidos na Unidade. Ao mesmo tempo, para 60%
dos alunos, seus professores tém proposto projetos que envolvam
varios componentes curriculares. Nessa direcdo, destacamos que
alguns dos projetos sao feitos no formato de HAE (Hora-Atividade
Especifica) e outros de maneira voluntaria, sem a vinculacao
desse recurso para sua realizacdo, ou seja, hd uma participacao
efetiva de grande parte do corpo docente nos projetos
desenvolvidos pela Escola.

Denominacao Gestao do Clima e da Cultura Organizacional
Descricao

Nas palavras de Heloisa Luck (2011, p. 25), [...] a gestao da
cultura e do clima organizacional da escola constitui-se em
fundamental dimensao de trabalho de gestao escolar, em vista do
que os gestores precisam dedicar grande e continua atencao
focada no modo coletivo de ser e de fazer da escola, em suas
tendéncias de acdo e reacdo, seus humores, suas relacoes
interpessoais e grupais, dentre outros aspectos. Por conseguinte,
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a capacidade do gestor de conhecer e compreender o clima e a
cultura organizacional da escola corresponde a sua possibilidade
de agir efetivamente como lider e orientador do trabalho escolar
para a viabilizacao de objetivos educacionais de elevado valor
social, tendo como foco os interesses e necessidades de formacao
e aprendizagem de seus alunos. A proposicao de sua atuacao
efetiva passa por essa compreensao, que, como um termémetro,
demonstra a variacao de temperatura e a necessidade de se
propor acdes adequadas a essa variacao. Nesse contexto,
podemos afirmar que tem havido uma melhoria continua da
gestao do clima organizacional na Etec Sylvio de Mattos Carvalho,
que pode ser comprovada em indicadores, entre os quais
destacamos: a Auto-Avaliacao institucional (Web SAl), o
Observatoério Escolar, o Plano de Plurianual de Gestdo e os
Conselhos de Classe Intermedidrio e Final. O que se verifica é
uma atencao da equipe gestora da Escola em resolver problemas
diariamente, sejam estes de ordem pedagdgica e/ou técnico-
administrativas. Todo investimento feito pela Direcao da Escola -
reconhecido por 86% dos docentes e servidores técnico-
administrativos enquanto lider capaz de coordenar e levar adiante
as acoes prioritarias da escola - no sentido de equacionar essa
multiplicidade de questdes de maneira criativa e democratica,
tem possibilitado uma percepcao de toda a comunidade escolar e
extraescolar de que a Escola tem mudado muito nos Ultimos anos.
Destacamos aqui o investimento que proporcionou uma
consideravel reforma e ampliacdo das dependéncias desse
estabelecimento de ensino, assegurando aos seus usuarios maior
conforto, seguranca e acessibilidade. Ao mesmo tempo, a Direcao
da escola tem buscado incansavelmente por melhorias no
mobilidrio e equipamentos destinados as atividades
administrativas e didaticas. Nesse ponto, ha que se destacar
ainda a revitalizacao da funcao e do papel de érgaos
importantissimos da Escola, como o Conselho de Escola e da APM,
atribuindo-lhes seu devido valor e importancia nos processos
decisérios e/ou consultivos que lhes competem. Com efeito, o que
se percebe é um aumento da preferéncia da comunidade escolar
em estar na Escola - em média 90% sentem orgulho e satisfacdo
por pertencerem a esta escola -, fazendo parte do seu cotidiano, a
ponto de ex-alunos voltarem a cursar outras habilitacdes técnicas
além daquela ja cursada ou ainda concluirem seus estudos. De
igual maneira, é preciso destacar que a gestdo do clima e da
cultura organizacional requer um esforco continuo da equipe
gestora que possa ser traduzido em ac¢des efetivas em ambito
escolar no decorrer do tempo, independentemente da vigéncia do
mandato do Diretor.

Denominacao Gestao Documental

Descricao

Com base nos indicadores do Observatério Escolar, verificamos
que nos ultimos anos o percentual obtido por nossa Unidade
Escolar no que tange a gestdo documental tem sido superior a
média das Etecs do CEETEPS, sobretudo no que se refere a
escrituracdo académica e a administrativa, tem sido produzida de
forma sistematica e em observancia aos sistemas e
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procedimentos indicados pela Administracao Central do Centro
Paula Souza. Ha uma preocupacao permanente no que tange a
assertividade quanto a elaboracao, manuseio e conservacao da
documentacao produzida pela Etec Sylvio de Mattos Carvalho.
Desde 2012 implantamos uma politica de backup dos documentos
eletrénicos, em especial da Secretaria Académica e da Diretoria
de Servico, para que quaisquer transtornos sejam evitados
decorrentes de problemas que podem vir a acontecer com os
microcomputadores de tais ambientes administrativos. Como
metas e/ou propostas a serem alcancadas e/ou desenvolvidas,
elencamos: 1) manutencao e constante aperfeicoamento da
sistematica adotada no que se refere a gestdo documental; 2)
reformulacao do site da Escola a partir do inicio de 2013 para
torna-lo mais atrativo, mas, sobretudo, para torna-lo um meio
eficaz de consulta de informacdes pertinentes a comunidade intra
e extraescolar; 3) em 2014, a implantacdao de um novo servidor
de dados (adquirido pelo Centro Paula Souza no final de 2013
para a Unidade Escolar), possibilitou a reconfiguracao de toda a
rede de computadores deste estabelecimento de ensino (acesso a
dados, politica de seguranca, rotina de backups, etc.), e, por
conseguinte, a instalagao do software de gerenciamento
académico para a Secretaria Académica com recursos da APM,
cujas funcionalidades estao sendo incorporadas progressivamente
pelo corpo técnico-administrativo e pelo corpo docente desde
entdo, para que entre diversos beneficios seja possivel a consulta
e a insercdo de informacdes pertinentes a comunidade escolar via
web e/ou rede local; 4) a criagdo em 2018 de um Centro de
Memédria na Unidade Escolar, para guarda e catalogacao do
acervo histdrico, sobretudo documental, deste estabelecimento
de ensino.

Fraqueza

Denominacao Evasao Escolar

Descricao

A questao que demanda maior atencao pela equipe escolar se
refere a evasado escolar que se dé nos cursos técnicos, que
reduziu nos Gltimos anos conforme dados do BDCETEC e das Atas
de Conselho de Classe (2012: 23,8%; 2013: 21,8%; 2014: 16%;
2015: 10,9%; 2016: 9,5%; 2017: 13,1%; 2018: 11,2%; 2019: 8,8%
), mas que merece atencdo permanente. Ha fatores externos que
influenciam na evasao como, por exemplo, a percentual de
desemprego atual. Entretanto, reconhecemos a existéncia de
fatores internos que geram a desmotivagao de alunos e sua baixa
assiduidade as aulas e/ou evasao escolar conforme apontam
alguns dados do WEBSAI 2018, notadamente: 25,20% dos alunos
afirmaram que alguns de seus professores nao relacionam as
aulas com situagdes que acontecem no dia-a-dia; 25,20% dos
alunos consideraram que alguns de seus professores, no
tratamento dos diferentes contelddos, ndo procuram conhecer e
aproveitar os conhecimentos e habilidades que os alunos ja tém:;
31,86% dos alunos disseram que a forma como alguns de seus
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professores ministram as aulas nao os estimulam a participarem
das aulas; 33,72% dos alunos responderam que alguns de seus
professores ndo propdem projetos que envolvam varios
componentes curriculares; 29,05% dos alunos disseram que
alguns de seus professores nao os incentivam a tomarem
decisdes na resolucao de problemas. 58,69% dos alunos disseram
que as vezes seus professores propdem o uso de ambientes
didaticos diferentes da sala de aula como: biblioteca, laboratérios
especificos e de informatica, visitas técnicas entre outros
espacos. Nesse sentido, a Unidade de Ensino tem implantado
diversas acdes com o objetivo de diminuir esse indice: a)
programa de recepgao aos alunos na 12 semana de aula,
esclarecendo os objetivos de cada curso; b) aplicacao de pesquisa
diagndstica a fim de trabalhar as lacunas de aprendizagem,
principalmente nas primeiras semanas do semestre; c)
acompanhamento das faltas e contato com os alunos faltantes
e/ou o0s pais e/ou responsaveis dos alunos menor de idade; d)
acompanhamento sistematico da frequéncia dos alunos de todos
os maddulos feitos pelos Coordenadores de Curso e Coordenador
de Projeto Responsavel pela Orientacao e Apoio Educacional de
modo que possam atuar sobre alunos faltosos e causas de
auséncias, bem como orientar alunos sobre a valorizacao e as
oportunidades de um técnico no mercado de trabalho atualmente;
e) atencao do professor quanto ao aprendizado do aluno,
promovendo avaliacdes adequadas e recuperacao; f) trazer ex-
alunos para motivar e incentivar 0os novos; g) palestras
motivacionais voltadas a empregabilidade na area; h) palestras
com profissionais da area; i) aprendizagem baseada em projetos
visivel a aquisicdo de habilidades e competéncias; j) integracao
entre os alunos e aluno/direcao, através de reunides e bate-papos
informais; k) producao de material didatico; ) capacitacdes e
orientacOes pedagdgicas oferecidas aos docentes; m) incentivo
aos professores para fazerem uso das TICs durante suas aulas; n)
revitalizacao dos ambientes didaticos (colocacao de cortinas,
instalagdo de aparelhos multimidias em salas de aulas e
laboratérios, manutencado e/ou troca de ventiladores); o) acoes
educativas e de integracao (Semana Paulo Freire, Semana da
Enfermagem, Festa Junina, Feira Tecnolégica, Colacdo de Grau);
p) ampliacdo de parcerias (aumento de oportunidades de estagio,
emprego e visitas técnicas); e, q) realizacdo de manutencoes em
geral.

Denominacao Material didatico e aulas praticas
Descricao

Conforme indicadores extraidos do WebSAI 2018, o material
didatico e a realizacdo das aulas praticas sao dois pilares
importantes do processo de construcao de habilidades e
competéncias na matriz do ensino profissionalizante: 37% dos
alunos informaram que os materiais didaticos disponibilizados
pelos professores sao parcialmente adequados ao
desenvolvimento do curso; 58,69% dos alunos disseram que as
vezes seus professores propdem o uso de ambientes didaticos
diferentes da sala de aula como: biblioteca, laboratérios
especificos e de informatica, visitas técnicas entre outros
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espacos. Isto posto, verificamos ainda que uma pequena parte do
corpo docente ainda nao elabora, atualiza e disponibiliza
sistematicamente material didatico para seus alunos que, por
conseguinte, pode dificultar o processo de ensino-aprendizagem
nesses casos. De todo modo, os professores sao orientados
constantemente pela Equipe Gestora da Unidade Escolar quanto
da importancia em oferecer aos discentes tais subsidios. Quanto
as aulas praticas, ha que se destacar que o nimero e qualidade
das aulas praticas aumentou, especialmente apés a conclusao
das obras de reforma e ampliacao da Unidade Escolar finalizadas
em marc¢o de 2018. Ocorre que os recursos enviados
mensalmente pela Administracao Central para aquisicao de
material de consumo tém se mostrado cada vez mais
insuficientes. De igual maneira, a atualizacao do parque
tecnolégico de uma Escola Técnica precisa ser feita de maneira
constante para atender as inovacgdes tecnoldgicas que estdo
sendo implantadas pelo setor produtivo, 0 que nao ocorre na
mesma velocidade por falta de recursos. Por mais que a Unidade
Escolar possua um rol de parcerias significativas com as
empresas locais e da regiao, hd uma dificuldade ainda em ampliar
seu horizonte que va além de visitas técnicas, realizacao de
palestras ou doacdes de recursos financeiros parcos e
esporadicos. Os alunos sentem-se mais motivados e aprendem
muito mais fazendo, ou seja, “colocando a mao na massa"” e nao
observando terceiros desenvolver protétipos, pecas,
atendimentos, etc.

Oportunidade

Denominacao Aumento do nimero de vagas de estagio /
menor aprendizagem
Descricao
Observou-se que ampliando o nUmero de vagas de estagio e/ou
menor aprendizagem oferecidas pela Unidade Escolar, pode-se
contribuir para a permanéncia do aluno e, consequentemente,
acarretar na reducao das perdas escolares e no crescimento da
demanda do Vestibulinho, tendo em vista que o aluno se sente
mais motivado com a sua insercdo no mercado de trabalho. Além
disso, a procura das empresas por estagiarios advindos da Etec
atrai novos candidatos para o Vestibulinho, que buscam além de
um aprendizado de exceléncia, uma vaga de emprego em um
ambiente cada vez mais competitivo. Por outro lado, ha que se
considerar que o estagio e/ou menor aprendizagem também
auxiliam na renda familiar, uma vez que, de acordo com o
Sistema Académico, 5,95% dos alunos apresentam renda familiar
menor que 1 saldrio minimo, 33,08% entre 1 a 2 salarios minimos,
25,29% entre 2 a 3 saldrios minimos, 18,27% entre 3 a 5 salarios
minimos, 4,23% entre 5 a 7 salarios minimos, 0,96% entre 7 a 10
saldrios minimos, 0,29% entre 10 a 15 salarios minimos, 0,10%
entre 15 a 20 saldrios minimos e 11,83% nao declararam.
Ademais, a legislacao que rege a menor aprendizagem no que se
refere a faixa etaria (até 24 anos), possibilita que 63,29% dos
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alunos com faixa etdria entre 14 e 20 anos, 18,50% com idade
entre 21 a 30 anos podem ser beneficiados com oportunidades de
estdgio. Atualmente, 63 alunos estao estagiando ou no programa
Aprendiz Paulista, ou seja, apenas 6% do total dos alunos dos
cursos modulares, representando uma grande oportunidade de
melhoria.

Denominacao Formacao Continuada da Equipe Escolar
Descricao

A equipe escolar é consciente sobre as possibilidades de avangos
quanto a melhoria do processo educativo. Ademais, verifica-se a
preocupacao da equipe gestora, do corpo docente e corpo técnico-
administrativo em atualizar-se continuadamente, o que pode ser
identificado pelo nimero, ainda aquém do desejavel, de docentes
e servidores técnico-administrativos de nossa Unidade Escolar
participando das capacitacdes ofertadas pela CETEC, bem como
em outros cursos de curta duracao, ou ainda, em cursos técnicos
e/ou de graduacao, em programas de pdés-graduacao
(Especializacao, Mestrado, Doutorado e Pés-Doutorado), ou no
Programa Especial de Formacao Pedagdgica de Docentes para as
Disciplinas do Curriculo da Educacgao Profissional de Nivel Médio.
De acordo com o Observatdrio Escolar 2018, “a unidade de ensino
ndao somente possibilita, mas incentiva através da divulgacao das
capacitacOes para que tanto os docentes quando os servidores
técnico-administrativos participem dos treinamentos ofertados
pelo Centro Paula Souza, planejando-se sempre para que a
auséncia do servidor ndo venha a acarretar prejuizos
pedagégicos. Como exemplo o docente que vai participar de um
treinamento no CPS deixa a aula pronta para que um substituto
possa ministra-la”. Entretanto, entendemos que ainda um nimero
reduzido de professores participam de capacitacdes e/ou
treinamentos, logo, ha uma necessidade de ampliar essa
participacao, uma vez que o investimento crescente e
permanente de formagao continuada pode proporcionar uma
melhoria substancial na qualidade das aulas e dos demais
servicos escolares prestados, ressignificando continuadamente o
processo de ensino-aprendizagem, em consonancia com as
expectativas e necessidades dos segmentos produtivos nos quais
a Escola se insere: * NUmero de professores participantes de
capacitacdes na Unidade Escolar: 63 (86% do total) * NUmero de
servidores técnico-administrativos participantes de capacitacdes
na Unidade Escolar: 2 (100% do total) ** Nimero de professores
participantes de capacitacdes na Cetec: 44 (62% do total) **
NUmero de servidores técnico-administrativos participantes de
capacitacdes na Cetec: 10 (66 % total) *** Programas de pés-
graduacao (Especializagcao, Mestrado, Doutorado e Pés-
Doutorado): 02 (3% do total) *** Programa Especial de Formacgao
Pedagdgica de Docentes para as Disciplinas do Curriculo da
Educacado Profissional de Nivel Médio: 03 (4%) Fontes: * Dados
extraidos da lista de presenca dos registros escolares ** Dados
extraidos da planilha de Agenda de Capacitacdes *** Dados
extraidos da pontuacao docente
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Ameaca

Denominacao Desemprego

Descricao

De acordo com dados do IBGE, no municipio de Matdo em 2016, o
saldrio médio mensal era de 2,8 salarios minimos. A proporcao de
pessoas ocupadas em relacao a populacao total era de 40,4%. Na
comparacdo com os outros municipios do estado, ocupava as
posicoes 99 de 645 e 46 de 645, respectivamente. Ja na
comparacao com cidades do pais todo, ficava na posicdo 263 de
5.570 e 165 de 5.570, respectivamente. Considerando domicilios
com rendimentos mensais de até meio salario minimo por pessoa,
tinha 33,7% da populagao nessas condicdes, o que o colocava na
posicao 185 de 645 dentre as cidades do estado e na posicao
3.850 de 5.570 dentre as cidades do Brasil. Elencamos o
desemprego como principal ameaca a vida da escola, por 2
motivos que possibilitam o aumento da evasao escolar: a) o
desemprego na familia tem forcado alunos a deixar de frequentar
a escola para trabalhar formal ou informalmente para ajudar no
seu sustento; b) quanto maior for a reducao no quadro de
funcionarios das empresas menor é o nimero de oportunidades
de aprendizagem uma vez que o percentual de vagas para
menores aprendizes esta vinculado ao montante de recursos
humanos que as instituicdes possuem.

Prioridade

Denominacao Aperfeicoar o processo de ensino-
aprendizagem
Descricao
A partir da andlise SWOQOT, pautada em indicadores internos e
externos ja arrolados, a Unidade Escolar priorizou para o
quinquénio 2020-2024 o aperfeicoamento do processo de ensino-
aprendizagem dos cursos por ela ofertados, de modo que estejam
cada vez mais alinhados a realidade e motivagdes que levam os
alunos a frequentarem uma escola técnica e, concomitantemente,
em consonancia com as demandas do mercado de trabalho.
Nessa direcao, a formacao continuada dos professores se torna
um elemento fundamental na adocao de TICs e metodologias de
ensino contemporaneas que, por sua vez, poderao possibilitar aos
alunos vislumbrar um maior significado na sua formacao
profissional e, consequentemente, melhor desempenho
académico e maior assiduidade e participacdo nas aulas e demais
atividades escolares.

Objetivo
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A partir da prioridade definida para o quinquénio 2020-2024 construimos, em um olhar coletivo, o
seguinte Objetivo Geral:

Promover a preparacao docente, o0 acompanhamento de registros e a gestao da qualidade do ensino,
assegurando-se a formacao profissional e o desenvolvimento de competéncias socioemocionais que
habilitem o aluno para ser bem-sucedido onde atuar, zelando-se pela cotidianizagdao do uso de
indicadores de aprendizagem e conexao com o mercado de trabalho.

Isto posto, destacamos os Objetivos Especificos:

» Realizar pesquisas, via Google Docs, junto aos alunos dos primeiros médulos ou séries para
detectar possiveis lacunas de aprendizagem para serem sanadas ou minimizadas no primeiro
bimestre letivo, em cada semestre;

» Realizar pesquisas juntos aos professores, a partir de reunides periédicas, para mapear
possiveis fragilidades no cotidiano escolar, para subsidiar a equipe gestora na tomada de
decisdes em ambito interno ou ainda encaminhamento de demandas a Administracao
Central;

¢ Analisar periodicamente as atividades avaliativas registradas pelos docentes bem como o
desempenho obtido pelos alunos, mediante relatérios emitidos pelo Sistema Académico, para
subsidiar a equipe pedagdgica na orientacao aos docentes objetivando assegurar a qualidade
do ensino e, por conseguinte, o aprendizado e permanéncia dos alunos nos cursos,
especialmente aqueles que apresentam maiores indices de evasao;

e Acompanhar sistematicamente, por meio de relatérios e pesquisas (questionarios, conversas
informais, etc.), a assiduidade dos discentes e docentes para avaliagao dos impactos na
aprendizagem e promover intervencdes preventivas que potencializem a frequéncia dos
alunos nos cursos;

e Proporcionar durante o ano letivo acdes educativas e de integracao entre os componentes
curriculares dos cursos oferecidos pela Unidade Escolar, bem como orientacdes pedagdgicas
e/ou capacitagdes oferecidas aos docentes e discentes, sejam elas de carater de formacao
profissional, cultural ou socioemocional, que auxiliem os alunos na construcao de
conhecimentos numa perspectiva interdisciplinar.

* Intensificar a relacao Escola-Empresa, por meio de visitas peridédicas da equipe gestorae de
representantes da Unidade Escolar a instituicdes publicas e/ou privadas situadas na
microrregiao para a realizacao de parcerias que contribuam na formacao profissional dos
alunos.

Meta

Denominacao Promover durante o ano letivo de 2020, pelo
menos 05 acoes educativas integradas com
foco no desenvolvimento das competéncias
socioemocionais

Duracao 1

(anos)

Descricao

Entendemos por acdes educativas integradas atividades diversas,
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de interesse geral, desenvolvidas individualmente ou por equipes
que abarcam atores dos mais diversos segmentos da comunidade
escolar e extraescolar (professores, funcionérios, alunos,
pais/responsaveis, comunidade externa) como, por exemplo,
ciclos de palestras ou estudos, apresentacao de trabalhos de
conclusao de curso, semana literaria, participacao em campanhas
diversas, etc., tanto presencialmente quanto na modalidade EaD.
O foco dessas acdes é desenvolver nos alunos competéncias
socioemocionais, cada vez mais indispensaveis no mundo do
trabalho e nas relagdes humanas. De igual maneira, essa meta
tem por objetivo contribuir na constru¢ao de uma cultura escolar
que valorize os aspectos socioemocionais da comunidade da Etec
Sylvio de Mattos Carvalho, especialmente dos discentes, desde
seu ingresso até a conclusdo de seus estudos, privilegiando a sua
permanéncia e desempenho escolar.

Denominacao Organizar atividades pedagdgicas e
administrativas no ambito da Etec, em
especial no que se refere a formacao
académica e profissional dos alunos, afim de
preencher lacuna interativa produzida pelo
distanciamento social exigido pelo Decreto
Estadual n. 64.881, de 22 de marco de 2020
e legislacoes afins, promovendo mediacao
pedagdgica online por meio da plataforma
Microsoft Teams e zelando pela qualidade
dos cursos e permanéncia dos alunos,
predominantemente nos cursos noturnos,
durante o 22 bimestre letivo de 2020.

Duracao 1

(anos)

Descricao

Entendemos por organizar atividades pedagdgicas e

administrativas da Etec Sylvio de Mattos Carvalho, em fungao do

Decreto Estadual n. 64.881, de 22 de marco de 2020 e legislacdes

afins, todas as acdes em ambito escolar para atender o efetivo

cumprimento desse corpus documental, que incluem: aplicacao
do regime de teletrabalho aos servidores da Unidade Escolar;

conscientizacao do uso do e-mail institucional por toda a

comunidade escolar (servidores, professores e alunos); convite

aos professores para participar das capacitacdes oferecidas sobre
uso de plataformas digitais para realizacao de atividades
escolares a distancia, especialmente o Microsoft Teams -
ferramenta adotada pela instituicao para esse momento;
monitoramento de elaboracao e execucao dos POADs apés o fim
do recesso escolar; monitoramento da participacao e assiduidade

do corpo discente as atividades escolares EaD, bem como a

evasao escolar, especialmente dos cursos técnicos oferecidos no

periodo noturno.

Denominacao Assegurar, durante o ano letivo de 2020, a
melhoria em 5% a média de alunos
concluintes por médulo e curso, das turmas
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monitoradas dos cursos modulares

noturnos, comparativamente aos resultados

conquistados no 12 semestre de 2019.
Duracao 1
(anos)
Descricao
Em 2020 as seguintes turmas dos cursos noturnos estao sendo
monitorados sistematicamente tendo em vista o indice de evasao
escolar apresentado no ano anterior, notadamente: a) 12 mdédulo
da Habilitacao Profissional de Técnico em Informatica; b) 3¢
maddulo da Habilitacdo Profissional de Técnico em
Desenvolvimento de Sistemas; c) 12, 22 e 32 médulos da
Habilitacdo Profissional de Técnico em Recursos Humanos; d) 12
maédulo da Habilitacdo Profissional de Técnico em Automacao
Industrial; €) 22 médulo da Habilitacdo Profissional de Técnico em
Mecanica; f) 32 e 42 mddulos da Habilitacao Profissional de
Técnico em Mecatronica, e; g) 22 mdédulo da Habilitacdo
Profissional de Técnico em Enfermagem, visando a melhoria em
5% a média de alunos concluintes por mdédulo e curso,
comparativamente aos resultados conquistados no 12 semestre
de 2019. Cabe ressaltar que as demais turmas também serao
objeto de acompanhamento da equipe gestora e coordenadores
de curso, porém as turmas monitoradas receberdao uma atencao
especial para que a situacao considerada alarmante possa ser
revertida de modo que as habilitacdes nao tenham a sua oferta
futuramente interrompida. As acdes para realizacao dessa meta
se encontram elencadas nos planos de trabalho das
Coordenadoras de Projetos Responséaveis pela Coordenacao
Pedagdgica e pela Orientacdo e Apoio Educacional, bem como nos
dos Coordenadores de Curso. De igual maneira, encontram-se
listadas a periodicidade e metodologias que serao utilizadas no
seu desenvolvimento, que possibilitarao um efetivo
gerenciamento e analise/interpretacdo de resultados para tomada
de decisoes.

Denominacao Proporcionar ao longo do ano de 2020, 08
oficinas/palestras para docentes
Duracao 1
(anos)
Descricao
Durante as reunides de planejamento e pedagdgica serao
desenvolvidas oficinas e/ou palestras com os professores: a)
01/02/2020 - Reuniao de Planejamento: A eficacia da pratica
clinica da Neuroeducacao na superacao das dificuldades de
aprendizagem; b) 03/02/2020 - Reuniao de Planejamento:
Elaboracao de avaliacdo por competéncia: estudo sobre o que é,
como se trabalha, quais instrumentos e critérios de avaliacao
poderao ser abordados no PTD; c) 26/02/2020 - Reuniao
Pedagdgica: oficina: jogo Grok - técnica para praticar a empatia e
a comunicacao nao violenta, associando ao desenvolvimento de
competéncias socioemocionais; d) 23/05/2020 - Reuniao
Pedagdgica: oficina: cabo de guerra - trabalhando em grupos
colaborativos com uma atividade matematica para associar ao
desenvolvimento de competéncias socioemocionais; €)
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18/07/2020 - Reuniao de Planejamento: Oficina: Sala de Aula
Invertida; f) 22/08/2020 - Reunido Pedagdgica: Palestra com a
supervisora de Ensino Glaucia Bertelli sobre Comunicacao nao
violenta; g) 24/10/2020 - Reunido Pedagédgica: Circulos Partidos -
técnica de trabalho em grupo; h) 12/12/2020 - Reunido de
Planejamento: Palestra com o neuroeducador Sidnei Ramos -
Como vencer o0 medo que impede de alcancar resultados. Tais
capacitacOes serao oferecidas por docentes da prépria Unidade
Escolar, mas também por profissionais convidados pela Direcao
da Unidade Escolar. A cada capacitagao sera aplicado um
questiondrio para que os participantes possam manifestar seu
grau de satisfacao, aplicabilidade do aprendizado fornecido pela
capacitacao em seu cotidiano profissional, bem como apontar
sugestodes e criticas para subsidiar a definicdo de teméticas que
serao objetos de futuras capacitacdes.

Denominacao Durante o ano de 2020 ampliar em 5%, em
relacao ao ano anterior, o numero de
oportunidades de estagio ou menor
aprendizagem junto a instituicoes desse
municipio e/ou localidades circunvizinhas,
em relacao ao ano de 2019.

Duracao 1

(anos)

Descricao

O estagio supervisionado e a aprendizagem profissional (menores

aprendizes) sao amplamente difundidos na Etec Sylvio de Mattos

Carvalho, ocupando espaco privilegiado nas diretrizes

estabelecidas pela Equipe Gestora e Nucleo Pedagdgico. Nesse

contexto, o Assistente Técnico Administrativo | também
desempenha papel primordial, pois atua junto ao setor produtivo
na prospeccao de oferta de vagas para alunos atuarem como
estagiarios ou menores aprendizes. Felizmente, nossa Unidade

Escolar gracas ao seu bom relacionamento com a comunidade

matonense e de municipios circunvizinhos tem sido

constantemente procurada por empresas e/ou instituicdes de
segmentos diversos para prover alunos que possam contribuir
com as mesmas a partir do seu conhecimento adquirido na
escola. Em 2019, a Unidade Escolar atingiu o seguinte patamar:

56 Alunos participando do Programa Aprendiz Paulista, sendo: 02

do Curso de Técnico em Automacao Industrial; 13 do Curso de

Técnico em Técnico em Desenvolvimento de Sistemas; 02 do

Curso de Técnico em Eletromecanica; 09 do Curso de Técnico em

Técnico em Informatica; 07 do Curso de Técnico em Mecanica; 04

do Curso de Técnico em Mecatrénica; 19 do Curso de Técnico em

Técnico em Recursos Humanos. * 54 Alunos estagiando, sendo:

07 do Curso de Técnico em Desenvolvimento de Sistemas; 05 do

Curso de Técnico em Informatica; 03 do Curso de Técnico em

Eletrotécnica; 02 do Curso de Técnico em Automacao Industrial;

06 do Curso de Técnico em Mecatrénica; 03 do Curso de Técnico

em Técnico em Mecanica; 15 do Curso de Técnico em Técnico em

Recursos Humanos; 10 do Curso de Técnico em Enfermagem; 03

do Curso de Técnico em Mecatronica Integrado ao Ensino Médio.

Logo, espera-se ao final do ano de 2020 que a Etec Sylvio de
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Mattos Carvalho tenha, no minimo, 115 alunos estagiando ou
atuando como aprendizes. O acompanhamento dessa meta é
realizado diretamente pela Direcao da Escola junto ao
Coordenador Pedagégico, ATA | e professores responsaveis pelo
estagio supervisionado e pelo Programa Aprendiz Paulista em
ambito escolar. E realizado mensalmente por meio da analise de
relatérios. Por fim, vale destacar que o estédgio contribui na
diminuicao da evasao escolar, uma vez que o aluno pode estagiar
somente enquanto estiver frequentando a escola.

Denominacao Digitalizar todo o acervo documental do
Centro de Memoéria da Unidade Escolar até o
final do ano letivo de 2024.

Duracao 5

(anos)

Descricao

O Centro de Meméria Profa. Sandra Maria Matavelli, da Etec Sylvio

de Mattos Carvalho, foi inaugurado no dia 04 de junho de 2018.

Conta atualmente com um acervo constituido de

aproximadamente 950 itens, em sua maioria documentos

escolares, fotografias, reportagens de jornais, etc. Isto posto,

verificamos a necessidade premente de digitalizar tal acervo para

garantir a sua existéncia e também para facilitar pesquisas na

area de histéria da educacéo.

Projetos

Denominacao Projeto de Orientacao e Apoio Educacional
da Etec Sylvio de Mattos Carvalho Unidade

103 - 2020
Responsavel(ei MARIA AMALIA VERCESI DORETO
s)
Inicio 2020-02-01 00:00:00
Fim 2021-01-31 00:00:00
Descricao

A sociedade hoje espera ter uma escola que busque qualidade, e
para isso vem tentando desenvolver metodologias que auxiliem
os professores na melhoria das aulas, trazendo para o seu
componente curricular a participacao mais ativa dos alunos, nao
reduzindo a aprendizagem apenas a sala de aula com giz e lousa,
mas utilizando a estrutura da escola como um todo, com aulas
praticas e metodologias ativas, aproveitando assim os ambientes
didaticos que a escola pode oferecer. Para que haja um trabalho
articulado, é necessario ter como objetivo principal,
responsabilidade mitua e ambiente de solidariedade
prevalecendo a qualidade do processo de ensino-aprendizagem
através de uma participacao de lideranca e motivagao entre
ambas as partes (equipe gestora, docentes e alunos). Para que o
ensino realmente aconteca de forma ativa e a aprendizagem se
realize, é necessario agir com competéncia, tendo como base a
construcao do didlogo, do companheirismo ético, do espirito de
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colaboracdo construidos pelos profissionais que nela atuam de
forma conjunta. As acOes desenvolvidas devem abranger as
competéncias socioemocionais para se alcancar o sucesso
escolar. As competéncias técnicas sdo importantes para a
formacao profissional e nao menos importantes a aquisicao das
habilidades socioemocionais vista hoje, internacionalmente, nos
curriculos escolares, como competéncias para o século XXI. Neste
sentido, a proposta do Orientador e Apoio Educacional desse
estabelecimento de ensino é sempre estar em contato com os
alunos, ouvindo-os em suas dificuldades e promovendo acdes que
possam valorizar a aprendizagem, assim como definir acées
preventivas que motivem os alunos na permanéncia do. As acdes
preventivas a partir do diagnéstico docente, reunides, orientacdes
e acompanhamento junto aos alunos possibilitam a estruturacao
de um plano de acao para sanar lacunas de aprendizagem ora
detectadas. O acompanhamento do rendimento escolar, da
assiduidade do aluno irao proporcionar o desenvolvimento das
competéncias e habilidades técnicas e socioemocionais nos
alunos necessarios a sua atuacao no segmento produtivo de
maneira responsavel e autbnoma, ou seja, capaz de aprender a
aprender novos conhecimentos. As acdes definidas para o
presente projeto articulam-se as atividades pedagégicas de
rotina, previstas nas atribuicdes do Coordenador de Projetos
Responsavel pela Orientacado e Apoio Educacional, constante na
deliberacdo CEETEPS 18, de 16/07/2015, sem desconsiderar o
acompanhamento de todas as turmas oferecidas pela Unidade
Escolar.

Denominacao Virtualizacao do acervo documental do
Centro de Memodria Profa. Sandra Maria

Matavelli
Responsavel(ei CARLOS ALBERTO DINIZ
s)
Inicio 2020-02-01 00:00:00
Fim 2024-12-05 00:00:00
Descricao

O Centro de Meméria Profa. Sandra Maria Matavelli, da Etec Sylvio
de Mattos Carvalho, foi inaugurado no dia 04 de junho de 2018.
Conta atualmente com um acervo constituido de
aproximadamente 950 itens, em sua maioria documentos
escolares, fotografias, reportagens de jornais, etc. Isto posto,
verificamos a necessidade premente de digitalizar tal acervo para
garantir a sua existéncia e também para facilitar pesquisas na
area de histéria da educacao.

Denominacao ATA - Assessor Técnico Administrativo Il
Responsavel(ei AMANDA CAROLINA DA CUNHA

s)

Inicio 2020-01-02 00:00:00
Fim 2020-12-31 00:00:00
Descricao

Tem por objetivo este plano de trabalho direcionar as atividades
desse agente escolar com o intuito de atender ao que esta

109/119



preconizado na Deliberacao CEETEPS n. 003/2013 e Deliberacao
CEETEPS n. 008/2014, notadamente: a) buscar parcerias junto as
empresas e instituicdes publicas e privadas de acordo com as
diretrizes estabelecidas pela Administracao Central; b) Analisar o
mercado e levantar os indicadores visando a proposicdo de novos
cursos ou atualizacdo dos existentes; c) Manter intercambio com
empresas e instituicdes publicas e privadas visando integrar a
Etec ao contexto socioecondmico da regiao; d) Realizar
levantamento, no ambito da unidade de ensino, das necessidades
de qualificacdo de mao de obra para vérios setores produtivos,
com objetivo de identificar aqueles cursos oportunos para supri-
las.

Denominacao GEEaD - Mediacao Pedagdgica para o
Componente Curricular Etica Profissional e
Cidadania Organizacional do Curso Técnico
em Guia de Turismo - modalidade on-line.

Responsavel(ei RAFAEL APARECIDO AGUIRRA

s)

Inicio 2020-08-01 00:00:00
Fim 2020-12-31 00:00:00
Descricao

Nos termos da Deliberacdao CEETEPS 15/2015, constituem
atividades de Mediacao aquelas realizadas por professores que
atuam de forma sincrona e assincrona, presencial ou a distancia,
e tém como competéncia o acompanhamento pedagdgico dos
estudantes, auxiliando-os na interagcao com os materiais
diddticos, objetivando fornecer elementos para transformar
informacao em conhecimento. O presente projeto de mediacao
refere-se ao Componente Curricular Etica Profissional e Cidadania
Organizacional do Curso Técnico em Guia de Turismo, modalidade
on-line, composto por 05 Horas Atividades Especificas cumpridas
nos seguintes horarios: Segundas-feiras: 18:00 as 19:00, tergas-
feiras: 18:00 as 20:00 e sextas-feiras: 18:00 as 20:00.

Denominacao A arte imita a vida: o estudo da Histéria e
seus desdobramentos a partir de musicas
nacionais e internacionais

Responsavel(ei ALEXANDRE POMPEO

s)

Inicio 2020-07-20 00:00:00
Fim 2020-09-18 00:00:00
Descricao

Estudar musica é estudar a arte. Afinal, se considerarmos o termo
“musica” de forma abrangente, perceber-se-a que ela envolve
diversos aspectos da natureza humana no que tange a
reproducdo das condicdes sociais, politicas e econdémicas, fazendo
andlises pormenorizadas da vida de homens e mulheres ao longo
do tempo e nos mais diversos lugares. Por essa razao, entender a
melodia, harmonia, letra e a relacao entre esses elementos nem
sempre é tarefa das mais faceis, ja que como qualquer outra
forma de expressao artistica, a musica pode fornecer variadas
interpretacdes. Dadas tais circunstancias, o estudo de um nimero
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razoavel de musicas nacionais e internacionais se mostra tarefa
importante para o estimulo ao raciocinio e reflexdo acerca de
fatos histéricos marcantes da humanidade, bem como suas
implicacdes no mundo contemporaneo.

Denominacao GEEaD - Mediacao Pedagdgica para o
Componente Curricular Empreendedorismo e
Qualidade do Curso Técnico em Guia de
Turismo - modalidade on-line

Responsavel(ei CARLOS SIMAO COURY CORREA

s)

Inicio 2020-02-01 00:00:00
Fim 2020-07-31 00:00:00
Descricao

Nos termos da Deliberacao CEETEPS 15/2015, constituem
atividades de Mediacao aquelas realizadas por professores que
atuam de forma sincrona e assincrona, presencial ou a distancia,
e tém como competéncia o acompanhamento pedagdgico dos
estudantes, auxiliando-os na interacao com os materiais
didaticos, objetivando fornecer elementos para transformar
informacao em conhecimento. O presente projeto de mediacao
refere-se ao Componente Curricular Empreendedorismo e
Qualidade do Curso Técnico em Guia de Turismo, modalidade on-
line, composto por 14 Horas Atividades Especificas cumpridas nos
sequintes hordrios: Terca-feira: das 17h00 as 18h00 Quarta-feira:
das 09h00 as 12h00 Quinta-feira: 15h00 as 18h00 Sexta-feira:
08h00 as 12h00 e 13h as 16h00

Denominacao As cores da Arte na Etec Sylvio de Mattos

Carvalho
Responsavel(ei ROSANA KARIN GONCALVES VITUCCI
s)
Inicio 2020-05-04 00:00:00
Fim 2020-12-31 00:00:00
Descricao

0O ensino de Arte no Brasil passou a ser considerado como
obrigatdrio a partir da aprovacao da LDB - Leis de diretrizes e
bases da Educacao promulgada em 20 de dezembro de 1996.
Nela, estdo os principios gerais da educacdo e suas finalidades e
instrucdes sobre as carreiras para os profissionais desta area.
Este documento sofreu algumas alteracdes desde entao, sempre
com o intuito de melhorar o ensino e prevalecer o direito deste a
todos. Primeiramente voltada para a formacao de desenhistas e
em sequida para a cépia de quadros e o desenho geométrico, o
ensino de Arte teve grande impulso em 1922 com a Semana de
Arte Moderna. Assim sendo, a presenca deste componente nas
Etecs obedece ao Artigo 26 do documento supracitado e ha anos
vem sendo aperfeicoado para atender as demandas da situacao
escolar e mercado de trabalho voltados a aprendizagem e difusao
do conhecimento. Para tanto, espera-se com esta iniciativa
investigar os caminhos percorridos pela disciplina de Arte nos
cursos oferecidos pela Etec Sylvio de Mattos Carvalho desde a sua
criacdo até os dias atuais, observando as mudancas e adequacées
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deste componente nos curriculos / matrizes curriculares, bem
como as competéncias, habilidades e bases ou conteldos antes
trabalhados e que foram aprimorados ao longo dos anos.

Denominacao GEEaD - Mediacao Pedagdgica para o
Componente Curricular Comunicacao do
Curso Técnico em Desenvolvimento de
Sistemas - Modalidade on-line

Responsavel(ei ARIANE CRISTINA DE ARAUJO PARADA

s)

Inicio 2020-02-01 00:00:00
Fim 2020-07-31 00:00:00
Descricao

Nos termos da Deliberacao CEETEPS 15/2015, constituem
atividades de Mediacao aquelas realizadas por professores que
atuam de forma sincrona e assincrona, presencial ou a distancia,
e tém como competéncia o acompanhamento pedagdgico dos
estudantes, auxiliando-os na interacao com os materiais
didaticos, objetivando fornecer elementos para transformar
informacao em conhecimento. O presente projeto de mediagcao
refere-se ao Componente Curricular Comunicacao do Curso
Técnico em Desenvolvimento de Sistemas, modalidade on-line,
composto por 05 Horas Atividades Especificas cumpridas nos
sequintes hordrios: segunda-feira, das 13h as 15h; terca-feira, das
10h as 12h e sexta-feira das 11h as 12h, optando por
teletrabalho.

Denominacao GEEaD - Mediacao Pedagdgica para o
Componente Curricular Empreendedorismo e
Qualidade do Curso Técnico em Guia de
Turismo - modalidade on-line

Responsavel(ei CARLOS SIMAO COURY CORREA

s)

Inicio 2020-08-01 00:00:00
Fim 2020-12-31 00:00:00
Descricao

Nos termos da Deliberacao CEETEPS 15/2015, constituem
atividades de Mediacao aquelas realizadas por professores que
atuam de forma sincrona e assincrona, presencial ou a distancia,
e tém como competéncia o acompanhamento pedagdgico dos
estudantes, auxiliando-os na interacao com os materiais
didaticos, objetivando fornecer elementos para transformar
informacao em conhecimento. O presente projeto de mediagao
refere-se ao Componente Curricular Empreendedorismo e
Qualidade do Curso Técnico em Guia de Turismo, modalidade on-
line, composto por 14 Horas Atividades Especificas cumpridas nos
sequintes hordrios: segunda-feira: das 9h as 14h quarta-feira: das
9h as 12h sexta-feira: das 9h as 15h

Denominacao GEEaD - Mediacao Pedagdgica para o
Componente Curricular Comunicacao do
Curso Técnico em Guia de Turismo -
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modalidade on-line
Responsavel(ei ARIANE CRISTINA DE ARAUJO PARADA

s)

Inicio 2020-02-03 00:00:00
Fim 2020-07-31 00:00:00
Descricao

Nos termos da Deliberacao CEETEPS 15/2015, constituem
atividades de Mediacao aquelas realizadas por professores que
atuam de forma sincrona e assincrona, presencial ou a distancia,
e tém como competéncia o acompanhamento pedagdgico dos
estudantes, auxiliando-os na interacao com os materiais
didaticos, objetivando fornecer elementos para transformar
informacao em conhecimento. O presente projeto de mediacao
refere-se ao Componente Curricular Comunicacao do Curso
Técnico em Guia de Turismo, modalidade on-line, composto por

07 Horas Atividades Especificas cumpridas nos seguintes horarios:

Tercas-feiras das 12h30 as 15h30, quartas-feiras das 14h00 as
16h00 e quintas-feiras das 14h00 as 16h00.

Denominacao GEEaD - Mediacao Pedagdgica para o
Componente Curricular Comunicacao do
Curso Técnico em Guia de Turismo -
modalidade on-line

Responsdavel(ei ARIANE CRISTINA DE ARAUJO PARADA

s)

Inicio 2020-08-01 00:00:00
Fim 2020-12-31 00:00:00
Descricao

Nos termos da Deliberacao CEETEPS 15/2015, constituem
atividades de Mediacao aquelas realizadas por professores que
atuam de forma sincrona e assincrona, presencial ou a distancia,
e tém como competéncia o acompanhamento pedagdgico dos
estudantes, auxiliando-os na interacao com os materiais
didaticos, objetivando fornecer elementos para transformar
informacao em conhecimento. O presente projeto de mediacao
refere-se ao Componente Curricular Comunicacao do Curso
Técnico em Guia de Turismo, modalidade on-line, composto por

07 Horas Atividades Especificas cumpridas nos seguintes horarios:

Terca-feira, das 16h30 as 18h30 e Quinta-feira, das 13h30 as
18h30.

Denominacao GEEaD MED_DS 6 - GEEaD - Mediacao
Pedagdgica para o Componente Curricular
Comunicacao do Curso Técnhico em
Desenvolvimento de Sistemas - Modalidade

on-line
Responsavel(ei FABIO GERONIMO MOTA DINIZ
s)
Inicio 2020-02-01 00:00:00
Fim 2020-07-31 00:00:00
Descricao

Nos termos da Deliberacao CEETEPS 15/2015, constituem
atividades de Mediacao aquelas realizadas por professores que
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atuam de forma sincrona e assincrona, presencial ou a distancia,
e tém como competéncia o acompanhamento pedagdgico dos
estudantes, auxiliando-os na interacao com os materiais
didaticos, objetivando fornecer elementos para transformar
informagcao em conhecimento. O presente projeto de mediacao
refere-se ao Componente Curricular Comunicacao do Curso
Técnico em Desenvolvimento de Sistemas, modalidade on-line,
composto por 10 Horas Atividades Especificas cumpridas nos
sequintes hordrios: Segunda-feira: das 08:00 as 11:00, das 14:00
as 17:00 e das 19:00 as 21h00; Terca-feira: das 19:00 as 21h00.

Denominacao GEEaD ESP_DS 5 - Elaboracao de questoes
de avaliacao referentes ao componente
curricular Comunicacao do Curso Técnico em
Desenvolvimento de Sistemas - modalidade

on-line
Responsavel(ei ARIANE CRISTINA DE ARAUJO PARADA
s)
Inicio 2020-02-01 00:00:00
Fim 2020-07-31 00:00:00
Descricao

Trata-se de um projeto de pesquisas e atividades aplicadas a
construcao e reestruturacao de instrumentos de avaliacao com
questdes do tipo teste de multipla escolha, com carater
interdisciplinar, para os exames presenciais ocorridos ao final do
semestre letivo, para fins de certificacdo de competéncias
profissionais dos alunos do curso Técnico em Desenvolvimento de
Sistemas, modalidade online, desenvolvido em Regime de
Teletrabalho, conforme a conforme INSTRUCAO CONJUNTA CETEC
- URH n2 02, de 09 de junho de 2015. Este projeto sera
desenvolvido para atender as demandas por avaliagcao para fins
de certificacao.

Denominacao GEEaD - Elaboracao de videoaulas e
questoes de avaliacao referentes ao
componente curricular "Comunicacao" do
Curso Técnico em Guia de Turismo -
modalidade on-line

Responsavel(ei ARIANE CRISTINA DE ARAUJO PARADA

s)

Inicio 2020-02-01 00:00:00
Fim 2020-07-31 00:00:00
Descricao

O projeto visa a adequacao das videoaulas das agendas do
componente curricular "Comunicacao" do curso em busca de
alinhamento com o conteldo oferecido ao aluno e em
consonancia com o atual cendrio econémico e de
desenvolvimento do turismo no pais. A producdo dos videos sera
aplicada no componente, buscando salientar a aprendizagem
significativa direcionando conceitos ao cotidiano do guia de
turismo, de forma a qualificar e readequar as competéncias ao
mundo do trabalho na atualidade. O projeto também visa
desenvolver questdes interdisciplinares para os exames
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presenciais ocorridos ao final do semestre letivo.

Denominacao GEEaD - Mediacao Pedagdgica para o
Componente Curricular Etica Profissional e
Cidadania Organizacional do Curso Técnico
em Guia de Turismo - modalidade on-line.

Responsavel(ei RAFAEL APARECIDO AGUIRRA

s)

Inicio 2020-02-01 00:00:00
Fim 2020-07-31 00:00:00
Descricao

Nos termos da Deliberacao CEETEPS 15/2015, constituem
atividades de Mediacao aquelas realizadas por professores que
atuam de forma sincrona e assincrona, presencial ou a distancia,
e tém como competéncia o0 acompanhamento pedagdgico dos
estudantes, auxiliando-os na interacao com os materiais
didaticos, objetivando fornecer elementos para transformar
informacao em conhecimento. O presente projeto de mediacao
refere-se ao Componente Curricular Etica Profissional e Cidadania

Organizacional do Curso Técnico em Guia de Turismo, modalidade

on-line, composto por 05 Horas Atividades Especificas cumpridas
nos seguintes horarios: Terca-feira: 18:00 as 21:00 Sexta-
feira:18:00 as 20:00

Denominacao GEEaD - Mediacao Pedagdgica para o
Componente Curricular Etica Profissional e
Cidadania Organizacional do Curso Técnico
em Guia de Turismo - modalidade on-line.

Responsavel(ei CARLOS SIMAO COURY CORREA

s)

Inicio 2020-08-01 00:00:00
Fim 2020-12-31 00:00:00
Descricao

Nos termos da Deliberacdao CEETEPS 15/2015, constituem
atividades de Mediacao aquelas realizadas por professores que
atuam de forma sincrona e assincrona, presencial ou a distancia,
e tém como competéncia o0 acompanhamento pedagdgico dos
estudantes, auxiliando-os na interagcao com os materiais
didaticos, objetivando fornecer elementos para transformar
informagcao em conhecimento. O presente projeto de mediacao
refere-se ao Componente Curricular Etica Profissional e Cidadania

Organizacional do Curso Técnico em Guia de Turismo, modalidade

on-line, composto por 10 Horas Atividades Especificas cumpridas
nos seguintes horarios: Terca-feira - das 15h as 18h Quinta-feira -
das 13h as 18h Sexta-feita - das 16h as 18h

Denominacao Participacao dos alunos e docentes do Curso

de Técnico em Enfermagem, em atividades
de campanhas de imunizacao contra o H1N1
e demais acoes de saude coletiva realizadas
em 2020.

Responsavel(ei ANGELICA AUGUSTA CAMARGO
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s)

Inicio 2020-03-23 00:00:00
Fim 2020-10-31 00:00:00
Descricao

O Curso de Técnico em Enfermagem da Etec Sylvio de Mattos
Carvalho, instalado desde agosto de 1997, com equipe de
exceléncia, qualificou e habilitou até o momento
aproximadamente 600 profissionais de enfermagem. Ao longo
desse tempo, esta habilitacao profissional sempre foi parceira das
atividades de salde promovidas no municipio de Matao por meio
de participacao efetiva de seu corpo discente e corpo docente
junto a comunidade local. Entre elas, as participagdes nas
imunizacdes tém sempre ocorrido, muitas vezes de forma
oficiosa, deixando o registro formal e digital de suas atividades
para segundo plano. A proposta desse projeto consiste em
aperfeicoar a documentacao iniciada em 2019 pela coordenacao
de curso, da participacao dos alunos e docentes deste curso no
que concerne a campanhas de imunizag¢ao contra o HIN1, bem
como outras acdes de saude desenvolvidas no municipio de
Matao. Com efeito, tais atividades extracurriculares possibilitam
aos alunos o desenvolvimento de diversas competéncias
socioemocionais do futuro técnico para que tenham uma
compreensao do importante significado do processo de
humanizacao no setor da salde, cada vez mais necessario, sem
perder de vista o desenvolvimento pleno do aprendizado, dentro
do contexto brasileiro estabelecido pela Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), cujo modelo se expressa em competéncias
socioemocionais identificadas e validadas cientificamente por
meio de experiéncias praticas desenvolvidas em diversas culturas
e ambientes.

Denominacao GEEaD MED DS 3 - Mediacao Pedagdgica
para o Componente Curricular Comunicagao
do Curso Técnico em Desenvolvimento de
Sistemas - Modalidade online

Responsdavel(ei ARIANE CRISTINA DE ARAUJO PARADA

s)

Inicio 2020-08-01 00:00:00
Fim 2020-12-31 00:00:00
Descricao

Nos termos da Deliberacao CEETEPS 15/2015, constituem
atividades de Mediacao aquelas realizadas por professores que
atuam de forma sincrona e assincrona, presencial ou a distancia,
e tém como competéncia o0 acompanhamento pedagdgico dos
estudantes, auxiliando-os na interacao com os materiais
didaticos, objetivando fornecer elementos para transformar
informacao em conhecimento. O presente projeto de mediacao
refere-se ao Componente Curricular de Comunicacao do Curso
Técnico em Desenvolvimento de Sistemas, médulo I, na
modalidade on-line, composto por 05 Horas Atividades Especificas
cumpridas nos seguintes horarios: tercas-feiras, das 14h30 as
16h30, quartas-feiras das 9h as 10h e quintas-feiras, das 10h as
12h. OPTANTE POR TELETRABALHO
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Denominacao Projeto de Coordenacao Pedagdgica da Etec
103: Sylvio de Mattos Carvalho - 2020
Responsavel(ei ANA CLAUDIA CAMARA PEREIRA

s)

Inicio 2020-02-01 00:00:00
Fim 2021-01-31 00:00:00
Descricao

A proposta desse projeto para o ano letivo de 2020 tem o objetivo
de desenvolver competéncias socioemocionais a partir de
metodologias de ensino ativas, avaliacao e recuperacao da
aprendizagem por competéncia diversificada e continua, bem
como a utilizacao das Tecnologias Digitais da Informacao e
Comunicacao, proporcionando uma formacao integral do aluno e
integrando-o, dessa maneira, ao mundo da educacao e ao mundo
do trabalho. Logo, é possivel observar qgue um novo momento no
contexto educativo se faz presente, modificando costumes e
transformando velhos hébitos. Nesse sentido, a coordenadora
pedagdgica ird investir na formacao continua dos docentes
direcionada as praticas avaliativas abordadas no processo de
ensino e aprendizagem e que estejam vinculadas ao
desenvolvimento de competéncias socioemocionais. Dessa forma,
as acoOes definidas para o presente projeto estara alicercada em
estudos tedricos, de profissionais convidados e dos indicadores da
escola. Ademais, o gerenciamento desse projeto, dar-se-a
mediante reunides periddicas coletivas e individuais com os
Coordenadores de Curso e docentes e andlise de relatérios
emitidos pelo NSA - Sistema Académico.

Denominacao Halloween de los Muertos
Responsavel(ei ROSANA KARIN GONCALVES VITUCCI
s)

Inicio 2020-09-14 00:00:00
Fim 2020-11-13 00:00:00
Descricao

As atividades paradidaticas e de carater lidico sao propostas
diferenciadas do trabalho educacional onde os alunos se
envolvem em acodes que lhes tragam ideias inovadoras e
momentos de descontracao ndo necessariamente atrelados a
conteudos especificos das matrizes curriculares, mas situacoes
inusitadas e de extrema criatividade e interacao. Esta, portanto,
consiste numa pequena gincana cultural a ser realizada no més
de outubro envolvendo as turmas do Ensino Médio Integrado ao
Ensino Técnico (ETIMs e Novotec Integrado), onde cada turma ird
participar de algumas demonstracdes que envolvam os dominios
de lingua espanhola e inglesa, bem como das culturas Mexicana e
Estadunidense.

Denominacao GEEaD - Professor Responsavel por apoio
presencial na Etec Polo
Responsavel(ei ANALDER MAGALHAES HONORIO

s)
Inicio 2020-02-03 00:00:00
Fim 2020-07-31 00:00:00
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Descricao

O Grupo de Estudo de Educacao a Distancia - GEEaD, vinculado a
Unidade do Ensino Médio e Técnico do Centro Paula Souza,
oferece, na modalidade on-line, os cursos técnicos em
Administracao, Comércio, Secretariado, Guia de Turismo,
Desenvolvimento de Sistemas e Pds Técnico em Gestao de
Projetos, cursos de qualificacdo profissional e formacao técnica,
cujo objetivo é capacitar jovens e adultos para o mercado de
trabalho. Também proporciona exames presenciais de
Certificacdao de Competéncias, voltados a validar competéncias
profissionais adquiridas fora do sistema formal de ensino e do
curso EJA/EaD. Este projeto refere-se ao atendimento do professor
responsdvel por oferecer apoio presencial para a modalidade on-
line na Etec polo, como também para a aplicacdo de possiveis
exames de certificacdo de competéncias e do curso EJA/EaD que
possam ocorrer no polo. Na modalidade on-line os alunos
participam dos cursos cumprindo todo o contelddo do programa a
distancia, sob orientacao do professor mediador de
aprendizagem, devendo desenvolver, ao longo da semana, todas
as atividades, pesquisas e demais estudos utilizando-se do
ambiente virtual de aprendizagem. O professor responsavel por
apoio presencial na Etec Polo dara apoio aos professores
mediadores de aprendizagem no processo de ambientacao do
aluno ao ambiente virtual, atendimento aos alunos em regime de
plantdo de ddvidas técnico-administrativas, aplicacao, correcao
dos exames presenciais (regulares e dos alunos adventistas),
aplicacao de prova de reclassificacao e de Certificagao de
Competéncias e do Curso EJA/EaD, envio da planilha das notas por
e-mail e envio das folhas de respostas e listas de presenca,
originais, ao GEEaD. Para o desenvolvimento das atividades, ao
professor responsavel por apoio presencial na Etec Polo serao
atribuidas 02 HAEs, semanais.

Denominacao GEEaD - Mediacao Pedagdgica para o
Componente Curricular Etica Profissional e
Cidadania Organizacional do Curso Técnico
em Guia de Turismo - modalidade on-line.

Responsavel(ei CARLOS SIMAO COURY CORREA

s)

Inicio 2020-02-03 00:00:00
Fim 2020-07-31 00:00:00
Descricao

Nos termos da Deliberacao CEETEPS 15/2015, constituem
atividades de Mediacao aquelas realizadas por professores que
atuam de forma sincrona e assincrona, presencial ou a distancia,
e tém como competéncia o acompanhamento pedagdgico dos
estudantes, auxiliando-os na interacao com os materiais
didaticos, objetivando fornecer elementos para transformar
informacao em conhecimento. O presente projeto de mediacao
refere-se ao Componente Curricular Etica Profissional e Cidadania
Organizacional do Curso Técnico em Guia de Turismo, modalidade
on-line, composto por 10 Horas Atividades Especificas cumpridas
nos seguintes horarios: Segunda-feira: 08h00 as 12h00 e 14h00
as 18h00 Terca-feira: das 15h00 as 17h00
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Denominacao GEEaD - Elaboracao de questoes de
avaliacao referentes ao componente
curricular Comunicacao do Curso Técnico em
Guia de Turismo - modalidade on-line

Responsavel(ei ARIANE CRISTINA DE ARAUJO PARADA

s)

Inicio 2020-08-01 00:00:00
Fim 2020-12-31 00:00:00
Descricao

O projeto visa a elaboracao de questdes multidisciplinares para a
composicao da avaliacao presencial dos alunos matriculados no
Curso Técnico em Guia de Turismo - modalidade EaD, ocorrida ao
final do semestre letivo. As questdes sdo referentes as agendas
do componente curricular Comunicacao do curso e deverao ser
desenvolvidas em sintonia com o conteldo oferecido ao aluno,
bem como estar em consonancia com o atual cenario econdmico
e de desenvolvimento do turismo no pais. A producao das
questdes sera focada no(s) componente(s) em questao, mas
dialogando com os demais componentes da grade curricular, de
forma a promover a interdisciplinaridade. Devera também buscar
formas adequadas de avaliacao da aprendizagem, baseadas nos
conceitos do cotidiano do guia de turismo, de modo a qualificar e
readequar as competéncias ao mundo do trabalho na atualidade.
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