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1. Introdugao

Art. 29, A educacgdo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios
de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o
pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificagdo para o trabalho.

(BRASIL, 1996)

A partir da proposta da Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢ao Nacional (Lei Federal n.
9.394/1996), verificamos que a escola é instituicdo primaz destinada a formagdo dos
individuos e, por conseguinte, auxilia na evolugdao da sociedade brasileira contemporanea.
Nesse ponto, a escola enquanto espaco destinado a constru¢cdo do conhecimento deve
considerar significativamente todos os aspectos culturais, cognitivos, afetivos, sociais,
econdmicos e historicos que estdo inseridos nas relagGes existentes entre os diferentes
atores que direta ou indiretamente interagem entre si e com as instituicdes de ensino.

Diante do exposto, destacamos que as novas exigéncias do mercado mundial,
decorrentes principalmente das inovacées tecnolégicas, tém atribuido uma nova concepcao
de como bens e/ou servicos devem ser produzidos, demandando cada vez mais profissionais
qualificados, reflexivos e proativos. Tal realidade imp&e novos desafios a educac¢do nacional,
sobretudo aquela destinada a formacao de profissionais técnicos, que por sua vez necessita
revisar constantemente seus curriculos, metodologias e praticas pedagdgicas das diversas
habilitacbes técnicas ora oferecidas pelas instituicdes educacionais profissionalizantes do
pais. Nesse contexto, apresentamos o Plano Plurianual de Gestdo da Etec Sylvio de Mattos
Carvalho, Unidade 103 do Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica Paula Souza — CEETEPS,
como instrumento que procura, entre outros aspectos, apontar as diretrizes pelas quais esse
estabelecimento pretende se pautar durante o Quinquénio 2016-2020.

Ao expormos a presente edicdo deste Plano Plurianual de Gestdo, consubstanciado
pela representacao desta Unidade Escolar enquanto estabelecimento de ensino que se
preocupa constantemente com um nivel de qualidade desejavel nos servicos educacionais
prestados a que se propde, pretendemos elencar as praticas escolares que permeiam o seu
cotidiano com o intuito de identificar suas potencialidades e, ao mesmo tempo, na outra
extremidade, as possiveis fragilidades que necessitam ser objeto de grande atencdo na
gestdo escolar a partir de entao.

Outrossim, abarcamos nesse documento os resultados obtidos nas acdes elencadas
nos anos anteriores objetivando compreender os obstdculos que surgiram ao longo do
intervalo de tempo destinado ao seu desenvolvimento. Entendemos que tal andlise é
extremamente relevante para que seja possivel tragar novas estratégias que nos permitam
atingir os objetivos que ainda ndo s3o realidade em ambito escolar. Nesse contexto, é
preciso evidenciar que todo esforco empenhado surge de uma gestdao democratica e
participativa que “esta associada ao compartilhamento de responsabilidades no processo de
tomada de decis3o entre os diversos niveis e segmentos” presentes na escola (LUCK, 2010).
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Entendamos, pois, que o “compartilhamento de responsabilidades” se materializa
em projetos e iniciativas que a equipe escolar propde, desenvolve e avalia ao longo do
periodo letivo a que se destina, das quais varias sdo apresentadas de forma explicita nesse
documento, outras, entretanto, estdo implicitas na cultura escolar que, segundo Vifao Frago
(1995, p. 69), “é toda a vida escolar: fatos e ideias, mentes e corpos, objetos e condutas,
modos de pensar, dizer e fazer”.

Com efeito, constatamos que o planejamento escolar se assenta numa agdo conjunta
e interativa, onde a compreensao da visdo, missdo, valores e principios assumidos pela
escola, assim como dos seus objetivos e metas, constituem-se em condicdo para o
estabelecimento da unidade entre as diferentes acdes educacionais, de modo a dar o sentido
de continuidade entre elas e obter resultados mais amplos e consistentes.

REFERENCIAS

BRASIL, Lei n. 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da
educacdo nacional. Diario Oficial da Unido, 1996.

LUCK, Heloisa. Gestao Educacional: uma questdo paradigmatica. 5. Ed. Petrépolis: Editora
Vozes.

VINAO, Antonio. Histéria de la educacion y historia cultural: posibilidades, problemas,
cuestiones. Revista Brasileira de Educacado. N2 0, p. 62-82. ANPED: S3o Paulo, set.-dez., 1995.
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3. Projeto Politico-Pedagégico

A sociedade contemporanea vem sofrendo grandes transformacdes que refletem
intensamente na vida das pessoas, desafiando organizacdes e instituicdes que por sua vez
se veem obrigadas em alterar suas diretrizes, estruturas e, consequentemente, sua forma de
interagir com o ambiente no qual estdo inseridas.

Vivemos um momento da histéria da humanidade no qual ha uma mudanga de
paradigma no que tange a concep¢do do conhecimento, atribuindo novos significados para
o modelo socioecon6mico vigente em nivel mundial.

Tradicionalmente, a escola sempre foi vista como a responsavel pela transmissdo de
informacdes e conceitos. Logo, as incontaveis modificacdes tecnoldgicas da atualidade
impdem novos ritmos e dimensdes a tarefa de ensinar e aprender. E mesmo existindo outras
fontes emanadoras do saber, a escola é o local que transcende os saberes, contribuindo na
formacdo intelectual e, em muitos casos, também na formacdo moral dos alunos. Nesse
sentido, a escola é muito mais que um estabelecimento responsdvel pela transmissdo do
conhecimento: € um ambiente de vivéncia, onde ha diversidades culturais, sociais e
comportamentais. E é neste cenario que se procura formar verdadeiros cidaddos, uma vez
que as praticas pedagdgicas ndo se pautam apenas nas técnicas; o ensinar tem como base o
construir; e nesta a¢do, o curriculo e o planejamento pedagdgico sdao matérias-primas no
processo cognitivo e formativo.

Parafraseando Paulo Freire, na educac¢do nao existe estrada asfaltada, o caminho se
faz caminhando. Diante do exposto, o Projeto Politico Pedagégico da ETEC Sylvio de Mattos
Carvalho tem sido construido com a participacdo efetiva da comunidade escolar,
respeitando a individualidade de cada membro e buscando em seus conhecimentos e
experiéncias novas fontes que permitam enriquecer o trabalho coletivo.

De acordo com a Deliberacdo CEE 14/99, a elaboracdo do projeto politico pedagdgico
deve envolver toda a comunidade escolar. A existéncia de uma proposta pedagdgica
decidida coletivamente é condi¢ao basica para o desenvolvimento da autonomia escolar. O
nosso Projeto Politico Pedagégico estd sendo norteado pelos principios e fins da Educacao
Nacional explicitados na Lei de Diretrizes e Base da Educacdo Nacional - LDB, Lei Federal n?
9.394, promulgada em 1996, bem como no Regimento Comum das Escolas Técnicas e demais
diretrizes institucionais e legislacdes educacionais.

O Projeto Politico-Pedagdgico retrata a escola dentro da sua individualidade,
valorizando as diferencas culturais, sociais e econdmicas percebidas em ambito escolar,
visando a melhoria da qualidade de ensino a fim de garantir um rumo estabelecido
coletivamente, servindo de guia para a “praxis pedagogica” e a continuidade de uma
proposta de trabalho que atenda aos interesses da comunidade. Logo, neste projeto ha a
participacdo de toda a comunidade escolar na tomada de decisGes para garantir o
comprometimento de todos na execugdo e divulgacdo das metas planejadas.
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Com efeito, o presente documento explicita a nossa Unidade Escolar em si, ou seja,
como estd organizada para atender as demandas existentes. Ademais, vale destacar que o
nosso Projeto Politico Pedagdgico estd em constante construgdo, pois se faz necessario
atualizd-lo periodicamente para suprir as necessidades e expectativas da comunidade na
qgual nossa Unidade de Ensino encontra-se inserida, que tém modificado num intervalo de
tempo cada vez menor.

Contudo, ao mesmo tempo em que o Projeto Politico Pedagdgico é atualizado, o que
nele contém também é avaliado, afinal avaliar é algo pertinente as instituicdes escolares e
isso consiste numa filosofia de gestao que se fundamenta na perspectiva de construcdo e
consolidagdo da finalidade precipua de cada estabelecimento de ensino. Nenhuma escola é
plena de si, logo, corrigir rumos, diagnosticar tendéncias, ouvir e perceber a comunidade
escolar, identificar seus gostos, conhecer melhor suas fortalezas e suas fraquezas sao
algumas das razées pelas quais compreendemos a suma importancia que possui a avaliacao
institucional.

A Etec Sylvio de Mattos Carvalho oferece, além do Ensino Médio e o Ensino Médio
Integrado, habilitagbes profissionais dos Eixos Tecnoldgicos Controle e Processos Industriais,
Saude e Meio Ambiente, Informacdo e Comunicacdo e Gestdo e Negdcios, cuja estrutura
curricular tem como foco principal o acesso e uma participacdo efetiva dos concluintes no
mercado de trabalho em segmentos produtivos correlatos aos cursos ora oferecidos,
comunicando e se expressando adequadamente no seu fazer profissional e, ao mesmo
tempo, partilhando saberes e responsabilidades com autonomia e criatividade.

Quanto ao Ensino Médio, reiteramos a importancia dessa modalidade de ensino
enquanto etapa final da Educac¢do Basica, em preparag¢ao para o acesso ao Ensino Superior,
mas também para o mundo do trabalho. O Ensino Médio e 0 ETIM tém um acompanhamento
diferenciado haja vista a idade dos alunos que, em sua maioria, encontra-se na faixa etaria
dos 15 aos 17 anos, logo a participa¢do dos pais e/ou responsaveis torna-se imprescindivel,
0 que tem se tornado comum nas reunides de pais bimestrais ou extraordinarias. Além disso,
é notada a participacdo dos pais no cotidiano escolar, uma vez que estes sempre visitam a
Etec, compartilhando informacgdes e interagindo com a vida escolar de seus filhos.

O ensino de Sociologia e Filosofia sdo ministrados nas trés séries tanto do Ensino
Médio quanto do ETIM, cada qual com 1 aula semanal. No componente curricular
de Filosofia as competéncias a serem adquiridas pelo aluno é a preparacdo para o exercicio
consciente da cidadania e oferecer subsidios que possam favorecer uma formacdo
humanistica basica. Como estratégias utilizamo-nos do didlogo investigativo, da experiéncia
pessoal e coletiva, musicas, videos, debates, dinamicas, pesquisas realizadas na Web, além
dos recursos didaticos disponiveis na escola. Jd o componente de Sociologia permite ao
educando a constru¢do de uma postura reflexiva e critica, compreendendo melhor as
relacdes sociais em que estd e é sujeito. Sujeito este que, através do exercicio de cidadania
é capaz de interagir com a sociedade, buscando um modelo social mais justo e solidario. O
conhecimento socioldgico oferece instrumentos que facilitam a interpretagdo da realidade
social em que este sujeito estd inserido, além de fornecer informacgdes tedricas que permite
ao educando o entendimento da "mundializagao" do capital, que é resultado das intensas e
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cotidianas revolugGes tecnoldgicas, responsavel pelas reorganizagdes politicas, sociais e
culturais.

Quanto ao ensino da lingua estrangeira espanhola, os discentes sdo orientados a
frequentar as aulas desse idioma oferecidas pelo CEL — Centro de Estudos de Linguas, que
no municipio de Matao funciona na EE Prof. Henrique Morato, situada a Rua Cesario Mota,
468, distante dois quarteirdes desta Unidade Escolar.

Isto posto, todas as Habilitagdes Técnicas quanto o Ensino Médio, tém em seu
cotidiano um repertdrio didatico-pedagdgico em torno de um projeto efetivo e continuo de
construgao de conhecimento, que tem possibilitado aos discentes um aprendizado coerente
com a realidade atual e, por conseguinte, autbnoma no que tange as habilidades e
competéncias aprendidas ao longo da sua trajetdria académica neste estabelecimento de
ensino. Tal aparato é possivel de ser constatado por meio da proposicdo e realizacdo dos
mais diversos projetos, sejam eles propostos pela Equipe Gestora, Coordenadores e
Professores, ou ainda pelos proprios alunos, com a participacdo da comunidade local por
meio de parcerias.

Entre os projetos desenvolvidos destacamos aqueles que se tornaram, mais do que
praticas pedagdgicas, elementos que foram (e continuam sendo), incorporados ao cotidiano
e a cultura da escola, especialmente, aqueles voltados para a¢gdes culturais, ambientais e de
cidadania com beneficios diretos para a comunidade local, como aqueles que envolvem
questdes de ensino e/ou aprendizagem, como por exemplo, oportunidades de estagio em
empresas e/ou instituicdes publicas e/ou privadas e Trabalhos de Conclusdo de Curso, que
em seu cerne sintetizam as diretrizes e o pensamento filoséfico que nutrem a Escola,
sinalizando outras e futuras possibilidades diversas de atuagdo dos agentes escolares.

Destacamos que todas as ac¢des e projetos surgem do didlogo existente que permeia
as relacdes institucionais da escola a partir de uma gestdo democratica e participativa que
“estd associada ao compartilhamento de responsabilidades no processo de tomada de
decis3o entre os diversos niveis e segmentos” presentes na escola (LUCK, 2010). Nesse
ponto, as reuniGes ocupam um espago central, pois se tornam um espacgo de encontro, de
escuta, de trocas e de transformacao permanente do clima organizacional. Informacées que
viram conhecimentos, palavras que viram documento, vivéncias que viram experiéncias, e
planos que se concretizam.

Quanto aos Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCCs), é valido lembrar que se trata de
um trabalho cientifico onde os alunos, com o auxilio dos professores, elaboram inicialmente
um projeto de pesquisa, cujo tema deve ser um recorte aprofundado de um dos assuntos
estudados durante o curso. A elaboracdo deste trabalho representa a sintese da formacao
técnica que o aluno recebeu ao longo do curso realizado. Logo, trata-se de uma maneira de
avaliar holisticamente os conhecimentos adquiridos durante o curso, forma adotada pela
maioria das instituicdes de ensino brasileiras. Sobre o tema escolhido, o professor indica
leituras de carater técnico ou nao, cujo propdsito é auxiliar o aluno na elaboragdao de um
referencial tedrico, a partir de uma revisao na literatura, aprofundando seus conhecimentos
sobre o tema.

Plano Plurianual de Gestdo 2017-2021 Pagina 11 de 216


http://www.infoescola.com/educacao/trabalho-de-conclusao-de-curso/

A principal finalidade do Trabalho de Conclusdo de Curso é, pelo viés pedagdgico,
fortalecer as diferentes competéncias adquiridas durante seu processo de estudo e, desta
forma, contribuir para a analise e a solugdo criativa de um problema relacionado ao tema do
trabalho ou ainda as possibilidades de trabalho ligadas a profissdo escolhida. Promove a
interdisciplinaridade, incentiva a pesquisa e a descoberta de novos saberes na area de
interesse do aluno. E uma avaliagdo final que contempla a diversidade dos aspectos da
formacao técnica. Outrossim, o carater de pesquisa impresso no trabalho também é latente
nas areas correlatas as habilitacdes profissionais ofertadas pela escola, uma vez que os
alunos desenvolvem dispositivos tangiveis relacionados ao conteido dos componentes
curriculares estudados ao longo do curso. No caso da Habilitacdo Profissional de Técnico em
Enfermagem, tais trabalhos elencam questGes de saude individual e coletiva, além de
politicas publicas da drea da saude, inerentes ao eixo tecnoldgico em questao.

Ademais, o estdgio supervisionado é amplamente difundido na Etec Sylvio de Mattos
Carvalho, ocupando espaco privilegiado nas diretrizes estabelecidas pela Equipe Gestora e
Nucleo Pedagdgico. Partindo desse pressuposto e em atendimento a comunidade discente
da nossa Unidade Escolar, docentes sao designados por meio de Portaria da Direcao da
Escola para promoverem o acompanhamento sistematico das atividades referentes ao
estagio supervisionado, bem como na atuac¢do junto ao setor produtivo para a manutengao
e/ou ampliacdo da oferta de vagas.

Ha de se ressaltar que a Habilitacdo Profissional de Técnico em Enfermagem,
diferentemente dos acima citados, tem o estagio supervisionado como elemento obrigatério
e previsto em sua grade curricular que é realizado no Hospital Carlos Fernando Malzoni e no
Asilo S3o Vicente de Paulo, ambos localizado em Matdo, a partir de um convénio firmado
entre essas instituicdes e a Etec Sylvio de Mattos Carvalho.

Felizmente, nossa Unidade Escolar gracas ao seu bom relacionamento com a
comunidade matonense e de municipios circunvizinhos tem sido constantemente procurada
por empresas e/ou instituicbes de segmentos diversos para prover alunos que possam
contribuir com as mesmas a partir do seu conhecimento adquirido na escola. Sobretudo, e
mais importante que isso, é a possibilidade do contato do aluno com o mercado profissional,
proporcionando uma bagagem que transcende a sala de aula.

Outra pratica pedagodgica que tem produzido resultados satisfatorios, sobremaneira
no que se refere ao aproveitamento escolar, € o acompanhamento diferenciado de alunos
com aproveitamento insatisfatorio por meio de atividades, recursos e metodologias
diferenciadas e individualizadas com a finalidade de eliminar e/ou reduzirem a deficiéncia
de aprendizagem que inviabilizou o desenvolvimento das competéncias visadas neste
componente curricular. Nesse contexto, estdo entre as propostas da Equipe Escolar: a)
revisdao dos conteldos utilizando-se de novos indicadores de dominio, bem como novas
averiguacOes de critérios e instrumentos de avaliacdo; b) estabelecimento de critérios
diferenciados de avaliagao em relagdo aos que foram aplicados anteriormente.

No entanto, o processo de recuperacao pode ndo atingir o resultado esperado, diante
deste fato, faz-se necessario o cumprimento da Progressao Parcial. Para compreendermos a
sistematica do regime ora denominado de Progressdao Parcial pelas Etecs, é preciso
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considerar aimportancia do papel do Conselho de Classe. Considerando a prerrogativa desse
colegiado, cabe a0 mesmo poder optar pela aprovagao, reprova¢ao ou aprovagao com
progressdo parcial que, nesse Ultimo caso, significa o avanco ao mddulo subsequente da
habilitagdo técnica e/ou o Ensino Médio cursado pelo discente, com o compromisso de se
submeter a um programa diferenciado de estudos referente ao componente curricular que
este ndo tenha sido aprovado, para uma posterior avaliacdo e possivel aprovacdo (caso
esteja apto).

Nesse sentido, fica preservada a continuidade dos estudos em série e/ou mdodulo
subsequente, com o real compromisso, sobretudo por parte do discente em se esforcar para
a apreensdo do conhecimento preconizado em determinado componente curricular.

Na Etec Sylvio de Mattos Carvalho, o acompanhamento da execucdo das tarefas
atribuidas referentes as progressdes parciais é feito pelo Orientador Educacional,
juntamente com os Coordenadores de Curso e com os professores responsaveis em aplicar
tal regime de estudos elaborado por estes. O Orientador Educacional, além de acompanhar
os planos de atividades de progressao parcial, orienta Coordenadores e Docentes quanto as
possibilidades de execucdo, critérios de avaliacdo, cronograma, entre outros aspectos. Em
sintese, as atividades desenvolvidas pelos alunos em regime de progressao parcial sdo
trabalhos e provas praticas e/ou tedricas. Outra possibilidade de se desenvolver a
progressdo parcial é através dos meios de estudos realizados a distancia, ou seja, na
modalidade EaD.

Percebe-se que os resultados empiricos advindos do Projeto Politico-Pedagégico
refletido e vivenciado pela comunidade escolar desta Etec tornam-se, portanto, em uma
ferramenta de gestdo, numa perspectiva pedagdgica, de aprendizado constante com o
mundo, com o corpo discente, corpo docente, corpo técnico-administrativo, com os
segmentos produtivos correlatos (ou ndo) aos cursos oferecidos, com a comunidade
académica e com a sociedade em geral.

Nesse ponto, a verificacdo das diferentes praticas da unidade de ensino explanadas
no seu Plano Plurianual de Gestdo, embasada numa metodologia de finalidade construtiva,
formativa e inclusiva, permite a comunidade escolar a identificacdo de eventuais fatores
criticos, sinalizadores de oportunidades de melhoria, promovendo assim uma gestdo
participativa, que se reflete na efetividade do processo de ensino-aprendizagem. Com efeito,
essa reflexdo multidimensionada da Escola deve ser encarada como um processo dindmico,
continuo e de construcdo colaborativa que permite, sobretudo a sua equipe de
colaboradores, uma visdao ampliada da realidade institucional, servindo-lhe de instrumento
para o estabelecimento de metas de curto, médio e longo prazo, no trabalho de
planejamento e (re)definicdo das diretrizes norteadoras dessa Unidade Escolar, com vistas a
correcdo de desvios e busca de novos desafios a serem perseguidos, de acordo com a sua
vocacao institucional e respeitando sua natureza e especificidade.

Por fim, verificamos que a Etec Sylvio de Mattos Carvalho desde meados da década
de 1980 até os dias atuais tem desempenhado um papel fundamental na formagao de
profissionais de nivel técnico, a partir de curriculos atualizados periodicamente pelo Centro
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Estadual de Educagdao Tecnoldgica Paula Souza, em observancia a legislagdo educacional
vigente e as inovagdes e necessidades do mercado nacional e internacional.
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4. Atos Legais de Criagdo e Funcionamento

4.1

4.2

4.3

Ensino Médio

Lei Federal n.29394, de 20/12/1996; Lei Federal n.2 11741/2008; Resolugdo CNE/CEB
n.2 1, de 05/12/2014; Resolugcdo CNE/CEB n.2 6, de 20/09/2012; Resolug¢do CNE/CEB
n.2 2, de 30/01/2012; Resolugdo CNE/CEB n.2 4, de 13/07/2010; Resolugdo SE n.2 78,
de 07/11/2008; Decreto Federal n.2 5154, de 23/07/2004.

Plano de Curso aprovado pela Portaria Cetec — 739, de 10/09/2015, publicada no
Diario Oficial de 11/09/2015 — Poder Executivo — Se¢do | — pagina 53.

Eixo Tecnoldgico: Informagao e Comunicacgao.

Homologacdo de Matriz Curricular: 05/12/2016 — Geraldo José Sant’Anna -
Supervisor Educacional — Gestdo Pedagdgica — Regido de Sao José do Rio Preto.

Habilitagao Profissional de Técnico em Recursos Humanos

Lei Federal n.2 9394, de 20/12/1996; Resolugdo CNE/CEB n.2 1 de 05/12/2014;
Resolu¢cdo CNE/CEB n.2 6, de 20/09/2012; Resolugdo SE n.2 78, de 07/11/2008;
Decreto Federal n.2 5154, de 23/07/2004.

Plano de Curso aprovado pela Portaria Cetec — 733, de 10/09/2015, publicada no
Diario Oficial de 11/09/2015 — Poder Executivo - Sec¢do |, paginas 52-53.

Eixo Tecnoldgico: Gestdo e Negdcios.

Homologacdo de Matriz Curricular: 05/12/2016 — Geraldo José Sant’Anna -
Supervisor Educacional — Gestao Pedagdgica — Regido de S3ao José do Rio Preto.

Habilitagao Profissional de Técnico em Mecatronica

Lei Federal n.2 9394, de 20/12/1996; Resolugcdo CNE/CEB n.2 1, de 05/12/2014;
Resolucdo CNE/CEB n.2 6, de 20/09/2012; Resolugdo SE n.2 78, de 07/11/2008;
Decreto Federal n.2 5154, de 23/07/2004.

Plano de Curso aprovado pela Portaria Cetec — 727, de 10/09/2015, republicada no
Diario Oficial de 25/09/2015 — Poder Executivo — Se¢do | — pagina 37.

Eixo Tecnoldgico — Controle e Processos Industriais.

Homologacdo de Matriz Curricular: 10/01/2017 — Geraldo José Sant’Anna -
Supervisor Educacional — Gestdo Pedagogica — Regido de Sao José do Rio Preto.
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4.4

4.5

4.6

Habilitagao Profissional de Técnico em Informatica

Lei Federal n.2 9394, de 20/12/1996; Resolugdo CNE/CEB n.2 1, de 05/12/2014;
Resolucdo CNE/CEB n.2 6, de 20/09/2012; Resolugdo SE n.2 78, de 07/11/2008;
Decreto Federal n.2 5154, de 23/07/2004.

Plano de Curso aprovado pela Portaria Cetec — 738, de 10/09/2015, publicada no
Diario Oficial de 11/09/2015 — Poder Executivo — Se¢do | — pagina 53.

Eixo Tecnoldgico — Informacdo e Comunicacao.

Homologacdo de Matriz Curricular: 05/12/2016 — Geraldo José Sant’Anna -
Supervisor Educacional — Gestdo Pedagdgica — Regido de Sao José do Rio Preto.

Habilitagao Profissional de Técnico em Mecanica

Lei Federal n.2 9394, de 20/12/1996; Resolugcdo CNE/CEB n.2 1, de 05/12/2014;
Resolucdo CNE/CEB n.2 6, de 20/09/2012; Resolugdo SE n.2 78, de 07/11/2008;
Decreto Federal n.2 5154, de 23/07/2004.

Plano de Curso aprovado pela Portaria Cetec — 727, de 10/09/2015, republicada no
Diario Oficial de 25/09/2015 — Poder Executivo — Secdo | - pagina 37.

Eixo Tecnoldgico — Controle e Processos Industriais.

Homologacdo de Matriz Curricular: 05/12/2016 — Geraldo José Sant’Anna -
Supervisor Educacional — Gestao Pedagdgica — Regido de Sao José do Rio Preto.

Habilitagao Profissional de Técnico em Enfermagem

Lei Federal n.2 9394, de 20/12/1996; Resolugdo CNE/CEB n.2 1, de 05/12/2014;
Resolucdo CNE/CEB n.2 6, de 20/09/2012; Resolugdo SE n.2 78, de 07/11/2008;
Decreto Federal n.2 5154, de 23/07/2004.

Plano de Curso aprovado pela Portaria Cetec — 724, de 10/09/2015, publicada no
Diario Oficial de 11/09/2015 — Poder Executivo — Se¢do | — pagina 52.

Eixo Tecnoldgico — Ambiente e Saude.

Homologacdo de Matriz Curricular: 05/12/2016 — Geraldo José Sant’Anna -
Supervisor Educacional — Gestdao Pedagdgica — Regido de Sao José do Rio Preto.
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4.7

4.8

4.9

Ensino Médio

Lei Federal n.2 9394/96, alterada pela Lei Federal n.2 11684/08, Resolu¢do CNE/CEB
n.2 02/12 e Indicagdes CEE n.2 09/00 e 77/08. Autorizacdo: Parecer CEE n.2 105/98,
publicado no DOE de 02/04/1998; Secdo |; pagina 13.

Homologacdo de Matriz Curricular: 01/12/2014 — Geraldo José Sant’Anna -
Supervisor Educacional — Gestdo Pedagogica — Regido de Sao José do Rio Preto.

Habilitagao Profissional de Técnico em Administracdo Telecurso Tec — Semi
Presencial (EAD)

Lei Federal n.2 9394/96 de 20/12/1996 — alterada pela Lei Federal 11741/2008 —
Resolucdo SE, 78 de 07/11/2008 — Resolugdo CNE/CEB n.2 1 de 05/12/2014 -
Resolu¢cdo CNE/CEB n.2 06, de 20/09/2012. Pareceres CNE/CEB 11/2012 e 08/2014.

Credenciamento EaD, aprovacdo do Plano de Curso e Autorizacdo do curso: Parecer
CEE/GP n.2 370/2016 — pagina 53 — Sec¢do | — publicado no D.O.E. de 09/12/2016 e
Portaria CEE/GP n.2 395/2016 — pagina 36 — Secdo | — publicado no D.O.E. de
10/12/2016.

Eixo Tecnoldgico — Gestao e Negdcios.

Homologacdo de Matriz Curricular: 23/01/2017 — Geraldo José Sant’Anna -
Supervisor Educacional — Gestao Pedagdgica — Regido de Sdo José do Rio Preto.

Habilitagao Profissional de Técnico em Eletrotécnica

Lei Federal n.2 9394, de 20/12/1996; Resolugdo CNE/CEB n.2 1, de 05/12/2014;
Resolucdo CNE/CEB n.2 6, de 20/09/2012; Resolugdo SE n.2 78, de 07/11/2008;
Decreto Federal n.2 5154, de 23/07/2004.

Plano de Curso aprovado pela Portaria Cetec — 727, de 10/09/2015, republicada no
Diario Oficial de 25/09/2015 — Poder Executivo — Sec¢do | - pagina 37.

Eixo Tecnoldgico — Controle e Processos Industriais.

Homologacdo de Matriz Curricular: 05/12/2016 — Geraldo José Sant’Anna -
Supervisor Educacional — Gestdo Pedagdgica — Regido de Sdo José do Rio Preto
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4.10

4.11

4.12

Habilitagao Profissional de Técnico em Mecatronica Integrado ao Ensino Médio

Lei Federal n.29394, de 20/12/1996; Lei Federal n.2 11741/2008; Resolucdo CNE/CEB
n.2 1, de 05/12/2014; Resolucdo CNE/CEB n.2 6, de 20/09/2012; Resolugdo CNE/CEB
n.2 2, de 30/01/2012; Resolu¢do CNE/CEB n.2 4, de 13/07/2010; Resolu¢do SE n.2 78,
de 07/11/2008; Decreto Federal n.2 5154, de 23/07/2004.

Plano de Curso aprovado pela Portaria Cetec — 728, de 10/09/2015, republicada no
Diario Oficial de 25/09/2015 — Poder Executivo — Sec¢do | — paginas 37-38.

Eixo Tecnoldgico: Controle e Processos Industriais.

Homologacdo de Matriz Curricular: 05/12/2016 — Geraldo José Sant’Anna -
Supervisor Educacional — Gestdo Pedagdgica — Regido de Sao José do Rio Preto.

Habilitagao Profissional de Técnico em Comércio (EAD)

Lei Federal n.29394/96 de 20/12/1996 — Decreto Federal n.2 5154/04 de 23/07/2004
— Resolucdo SE, 78 de 07/11/2008 — Resolugdo CNE/CEB n.2 1 de 05/12/2014 —
Resolucdo CNE/CEB n.2 06, de 20/09/2012.

Credenciamento EaD, aprovacado do Plano de Curso e Autoriza¢do do curso: Parecer
CEE/GP n.2 370/2016 — pagina 53 — Secdo | — publicado no D.O.E. de 09/12/2016 e
Portaria CEE/GP n.2 395/2016 — pagina 36 — Secdo | — publicado no D.O.E. de
10/12/2016.

Eixo Tecnoldgico: Gestdo e Negocios.

Homologacdo de Matriz Curricular: 23/01/2017 — Geraldo José Sant’Anna -
Supervisor Educacional — Gestao Pedagdgica — Regido de Sao José do Rio Preto.

Habilitagdao Profissional de Técnico em Guia de Turismo (EAD)

Lei Federal n.29394/96 de 20/12/1996 — Decreto Federal n.2 5154/04 de 23/07/2004
— Resolugdo SE, 78 de 07/11/2008 — Resolugdo CNE/CEB n.2 1 de 05/12/2014 —
Resolucdo CNE/CEB n.2 06, de 20/09/2012.

Credenciamento EaD, aprovacdo do Plano de Curso e Autorizacdo do curso: Parecer
CEE/GP n.2 370/2016 — pagina 53 — Secdo | — publicado no D.O.E. de 09/12/2016 e
Portaria CEE/GP n.2 395/2016 — pagina 36 — Secdo | — publicado no D.O.E. de
10/12/2016.

Eixo Tecnoldgico: Turismo, Hospitalidade e Lazer.

Homologacdo de Matriz Curricular: 23/01/2017 — Geraldo José Sant’Anna -
Supervisor Educacional — Gestdo Pedagogica — Regido de Sao José do Rio Preto.
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4.13 Habilitacdo Profissional de Técnico em Secretariado (EAD)

Lei Federal n.2 9394/96 — Resolugdo CNE/CEB n.2 04/99 — Parecer CNE/CEB n.2 16/99
— Decreto Federal n.2 5154/04 — Resolu¢do CNE/CEB n.2 01/05 — Indicagdo CEE n.2
08/2000 e Instrugdo n2 001/2014 CETEC.

Credenciamento EaD, aprovacdo do Plano de Curso e Autorizacdo do curso: Parecer
CEE/GP n.2372/2011, Portaria CEE/GP n.2462/2011 — pagina 43 — Segdo | — publicado
no D.O.E. de 28/10/2011.

Eixo Tecnoldgico: Gestdo e Negdcios.

Homologacdo de Matriz Curricular: 04/12/2015 — Geraldo José Sant’Anna -
Supervisor Educacional — Gestdo Pedagdgica — Regido de Sao José do Rio Preto.
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5. Historico

Matdo, a Terra da Saudade, tem em sua histéria a marca do empenho e do interesse
dos seus municipes pela educacdo desde a sua origem, datada do final do século XIX.

Distrito criado no municipio de Araraquara com a denominacao de Matao, de acordo
com a Lei Estadual n. 499, de 07 de maio de 1897%, foi elevado a categoria de municipio no
ano seguinte pela Lei Estadual n. 567, data de 27 de agosto?.

De acordo com o ultimo censo realizado no pais, Matdao atualmente possui uma
populacdo de 76.786 habitantes distribuidos numa area de aproximadamente 525
quilémetros quadrados?, e estd distante cerca de 310 quildmetros da capital paulista. Apesar
de ser considerada uma cidade de médio porte, trata-se economicamente de um dos mais
importantes municipios da Regidao Central do Estado de Sdo Paulo, conforme apontam os
dados da Tabela 1.

Tabela 1: Dados econdmicos de municipios escolhidos* da Regido Central do Estado de
Sao Paulo, ano de 2011, em milhares de reais

Municipio VA® da VA da VA dos PIB
Agropecuaria Industria Servigos
Araraquara 56.969 900.567 2.486.778 3.924.434
Dobrada 6.581 11.338 34.734 55.956
Gavido Peixoto 20.896 17.229 30.425 74.099
Ibaté 37.107 72.924 177.116 312.336
Itapolis 124.593 84.438 344.225 599.204
Jaboticabal 56.617 321.266 742.213 1.250.167
Matao 48.346 3.215.126 1.324.329 5.164.585
Monte Alto 40.516 251.830 404.882 795.817
Nova Europa 8.856 28.102 54.546 101.199
Rincao 15.695 8.769 54.398 83.473
Santa Ernestina 4.652 3.872 27.052 37.275
Sao Carlos 57.870 1.094.833 2.230.953 3.912.665
Taquaritinga 66.185 72.639 408.880 590.827

Fonte: IBGE. Disponivel em http://www.ibge.gov.br (2015).

O desempenho desse municipio deve-se a existéncia de industrias de pequeno,
médio e grande porte no setor metalomecanico e agroindustrial. A maior parte dessas
empresas estd ligada ao agronegécio, que teve grande crescimento a partir da década de
1970. Além disso, o municipio e a regido estdo associados as duas mais importantes culturas
agricolas de S3ao Paulo e do Brasil: a canavieira e a citricola. Um forte sinalizador do
crescimento sustentdvel desse agronegdcio é a consolida¢do dos automéveis bicombustiveis
e o crescimento mundial da adi¢do do alcool a gasolina, devido a grande elevagao nos pregos
do petréleo.

1 Cf. Diario Official do Estado de S&o Paulo, p. 1, n. 1.719, 16 de maio de 1897.

2 Cf. Diario Official do Estado de Séo Paulo, p. 1, n. 2.080, 03 de setembro de 1898.
3 Vide Censo do IBGE — 2010 (http://www.ibge.gov.br/cidadesat/topwindow.htm?1).
4 Municipios proximos de Matéo.

5 Valor Adicionado.
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No inicio da década de 1980, o municipio de Matdo possuia uma populagdo de
38.125° habitantes (19.694 homens, 18.431 mulheres) e a base da sua economia estava
pautada, sobretudo no seu emergente parque industrial, conforme mostra a Tabela 2:

Tabela 2 — Industrias — Municipio de Mat3do” — 1980
Pessoal ocupado em

31/12/1980 Ano de 1980
Géneros de Industria Estabelecimentos . R Média mensal
Ligado a
Total producio do pessoal
ocupado
Total 77 6.020 5.598 5.804
Transformacdo de
produtos de minerais 4 24 12 27
ndo-metalicos
Metalurgia 13 675 617 608
Mecanica 10 2.351 2.251 2.345
Material elétrico e de
comunicagoes ! X) X) X)
Material de transporte 2 (X) (X) (X)
Madeira 6 129 120 128
Mobilidrio 1 (X) (X) (X)
Borracha 1 (X) (X) (X)
Quimica 3 80 76 54
Perfumaria, sabores e
velas 1 (X) (X) (X)
Vestuario, calgad.os e 3 948 877 931
artefatos de tecidos
Produtos alimentares 19 1.088 1.047 1.029
Editorial e grafica 4 51 36 48
Diversas 3 46 45 51

FONTE: IX Recenseamento Geral do Brasil - 1980 (IBGE, 1982)
Tabela 2: Dados gerais das atividades industriais, segundo microrregides, municipios e
géneros de industria (fragmento).

Dessa forma, podemos verificar que este municipio ja se destacava economicamente
na microrregido de Araraquara, de acordo com a Tabela 3:

6 Cf. IX Recenseamento Geral do Brasil — 1980. Censo Demogréfico: dados distritais. v. 1, tomo 3, n.
17, p. 34. Disponivel em http://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/monografias/GEBIS%20-
%20RJ/CD1980/CD_1980_Dados_Distritais_SP.pdf.

7 Cf. IX Recenseamento Geral do Brasil — 1980. Censo Industrial: dados gerais. v. 3, tomo 2, parte 1,
n. 19, p. 71-73. Disponivel em http://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/monografias/GEBIS%20-
%20RJ/censoindustrial/Censo0%20Industrial_1980 SP_DadosGerais.pdf
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TABELA 3: Atividades Industriais® — Microrregido de Araraquara (1980)
Pessoal Ocupado Valor da Produgdo

Municipio Estabelecimentos em 31-12-1980 (mil cruzeiros)
Américo Brasiliense 34 1.095 3.999.140
Araraquara 252 8.285 27.431.796
Boa Esperanca do Sul 10 99 338.605
Borborema 26 173 220.218
Descalvado 75 1.529 2.989.007
Dobrada 6 115 404.233
Dourado 22 184 113.937
Ibaté 19 1.001 2.058.817
Ibitinga 205 1.184 765.580
Itapolis 77 509 1.292.346
Matdo 77 6.020 16.821.552
Nova Europa 6 172 405.028
Ribeirdo Bonito 21 860 382.554
Rincdo 40 197 90.898
Santa Lucia 6 41 23.897
Sao Carlos 341 15.965 27.739.208
Tabatinga 22 156 105.528

FONTE: IX Recenseamento Geral do Brasil - 1980 (IBGE, 1982)
Tabela 2: Dados gerais das atividades industriais, segundo microrregides, municipios e
géneros de industria (fragmento).

A partir de uma analise preliminar com base nos dados apresentados, podemos
concluir que aimplantagao de um estabelecimento de ensino profissional em Matao tratava-
se de uma necessidade premente, para atender a demanda crescente no setor industrial.
Nesse contexto, a Escola Técnica Sylvio de Mattos Carvalho foi criada em 03 de junho de
1986 pelo Decreto Estadual n. 25.326° denominada Escola Técnica Estadual de 22 Grau de
Matdo. O jornal A Comarca noticiou este fato:

Trata-se de uma Escola diferente, de cunho profissionalizante. Através
desse estabelecimento de ensino, serdo formados os profissionais de
amanha. [...] nada melhor do que formar a mdo-de-obra na cidade de
origem, sem a necessidade de se deslocar a outros municipios. (A
COMARCA, 1986, n. 3.283).

De fato, a noticia repercutiu positivamente por toda a cidade, pois segundo o Prefeito
da época, em entrevista a esse jornal, tratava-se de uma “reivindicacao de mais de 30 anos”.

O Decreto, assinado pelo entdo Governador do Estado, o sr. Franco Montoro, tem a
seguinte redacao:

Franco Montoro, governador do Estado de S3ao Paulo, no uso de suas
atribuicdes legais, com fundamento no artigo 89, da Lei n. 9.717, de 30 de

8 Ibidem. p. 68-75.
9 Cf. Diario Oficial do Estado de Sao Paulo. p. 2, v. 96, n. 103, 04 de junho de 1986.
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janeiro de 1967, e considerando o que dispdem os Decretos n. 2.957, de 04
de dezembro de 1.973, e 23.544, de 10 de junho de 1985, DECRETA:

Artigo 12 - E criada, na estrutura da Divis3o de Supervis3o a Apoio as
Escolas Técnicas Estaduais, da Secretaria da Educacdo, a Escola Técnica
Estadual de 22 Grau de Matdo, no Municipio de Matao.

Artigo 22 - O Secretdrio de Educacdo autorizara a instalacdo da escola
gue trata o artigo e fixard o numero de classes de 12 a 32 séries do 22 Grau.

Artigo 32 - O Secretario da Educac¢do designara o pessoal técnico e
administrativo minimo necessario ao funcionamento da unidade ora
criada, segundo os critérios estabelecidos pelos Decretos n. 7.709, de 18 de
marco de 1976, e 11.555, de 04 de julho de 1978.

Artigo 42 - Nos casos em que se fizer necessdrio provimento de
cargos ou preenchimento de fun¢bes-atividades, deverdo ser obedecidas
as normas constantes dos Decretos n. 21.871 e 21.872, de 06 de janeiro de
1984.

Artigo 52 - As despesas decorrentes da execucdo deste Decreto
correrdo a conta das dotacbes consignadas no orcamento programa
vigente.

Palacio dos Bandeirantes, aos 03 de junho de 1986.

FRANCO MONTORO - Governador

(DIARIO OFICIAL DO ESTADO, 04 de junho de 1986, p. 2).

No ano seguinte, com a Lei n. 5.54219, de 20 de janeiro, a escola recebeu o nome de
seu patrono: o Prof. Dr. Sylvio de Mattos Carvalho, importante personagem da historia de
Matdo e primeiro Diretor do Gindsio Municipal, nos seguintes termos:

Artigo 12 - Passa a denominar-se “Prof. Dr. Sylvio de Mattos Carvalho” a
Escola Técnica Estadual de 22 Grau de Matdo, em Matao.

Artigo 29 - Esta lei entrard em vigor na data de sua publicacdo.

(SAO PAULO, 1987).

Os primeiros cursos oferecidos foram das Habilitacdes Profissionais Plenas de
Mecénical?, Eletrénica e Eletrotécnical?> com duracdo de 04 (quatro) anos, além de outros
cursos pré-profissionalizantes, de acordo com o jornal:

As salas de aula passam por reforma. J& o grande saldo destinado a
instalacdo de equipamentos para “Habilitacdo de Técnico em Mecanica”, a
nivel de 29 grau, qualificacdo profissional | e Il e cursos pré-
profissionalizantes de mecanica, corte e costura, eletricidade e marcenaria,
encontram-se em fase de conclusdo, carecendo de cobertura, o que
ocorrera até o final deste més. (A COMARCA, 1987, n. 3.319)

O prefeito da época justificou o porqué da criacdo deste estabelecimento na cidade:

10 Cf. Diario Oficial do Estado de S&o Paulo. p. 2, v. 97, n. 13, 21 de janeiro de 1987.
11 Cf. Diario Oficial do Estado de S&o Paulo. p. 8, v. 97, n. 49, 14 de margo de 1987.
12 Dados obtidos em levantamento realizado nos arquivos da Secretaria Académica da Unidade

Escolar em questéao.
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[...] estamos agora pagando uma divida para com Matdo, que carecia de
uma escola dessa natureza. Os jovens eram obrigados a viajar a outras
cidades a procura da profissionalizacdo ou se acomodavam por aqui
mesmo, partindo para profissdes ndo especializadas. As industrias, por sua
vez poderdo utilizar a forca de trabalho da cidade. Os nossos industriais
estdo dando a sua valiosa colaboracgado, pois entenderam a importancia da
empreitada. (A COMARCA, 1987, n. 3.319)

A partir de entdo, com o apoio do empresariado local, a escola recém-instalada
comecou a ganhar notoriedade diante da sua comunidade.

Em 1994, por decisdo do Governo do Estado a referida DISAETE — Divisdao de
Supervisdo a Apoio as Escolas Técnicas Estaduais — foi extinta e todas as 82 Escolas Técnicas
da extinta secretaria passaram a ser administradas pelo Centro Estadual de Educagdo
Tecnoldgica Paula Souza, referéncia em educacgdo profissional na América Latina.

5.1 OS PRIMEIROS ANOS...

Sob a dire¢do do sr. Luiz Manoel Frattini, o primeiro curso oferecido, como ja
mencionado, foi o de Técnico em Mecanica:

Artigo 12 - Fica autorizada a instalacdo, a partir de 09/02/1987, da
Habilitacdo Profissional Plena de Mecanica na ETESG “Prof. Dr. Sylvio de
Mattos Carvalho” (DOE, 14 de marco de 1987, p. 8).

Também foram autorizadas as Habilitacdes Plenas de Técnico em Eletrénica e Técnico
em Eletrotécnica com duracdo de 04 anos.

Nos anos seguintes dirigiram essa Unidade Escolar: Antonio Lourenco Custédio,
Maria da Gldria Rocha Pirola, Miguel de Luna, Ivone Ferioli Nunes e Antonio Pinto do
Nascimento Neto. Atualmente esta Unidade tem como diretor o Prof. Me. Carlos Alberto
Diniz, docente desta Unidade Escolar desde outubro de 2003.

5.2 AS HABILITAGOES TECNICAS, O ENSINO MEDIO E A ETEC HOJE

No ano de 1997, o Decreto Federal n. 2.208 dava uma nova configuracdo ao curriculo
da educacdo profissional, separando-a do ensino médio:

Art. 52 - A educacgdo profissional de nivel técnico tera organizagdo curricular
propria e independente do ensino médio, podendo ser oferecida de forma
concomitante ou sequiencial a esse. (BRASIL, 1997)*3

Com base nisso, o Centro Paula Souza comecou a adaptar seus cursos para atender a
nova exigéncia. De acordo com Araujo (2001), tais adequacdes foram definidas em dois
momentos, sendo que:

13 Cf. Decreto Federal n. 2.208, de 17 de abril de 1997. Regulamenta o § 2° do art. 36 e os arts. 39 a
42 da Lei Federal n. 9.394/96 que estabelece as Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional.
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[...] a primeira mudanca teve como caracteristicas a estruturacdo dos
cursos em modulos, a definicdo de qualificacbes e certificacOes
intermediarias em cada itinerdrio de formacao técnica e a exigéncia minima
de matricula na 22 série do ensino médio. (ARAUJO, 2001, p. 212)

O segundo momento previu “a redefinicdo dos perfis de conclusdo de cada
qualificagdo e habilitacdo técnica e a definicao das competéncias e habilidades relativas a
esses perfis” (2001, p. 212-213).

A partir de entdo, na Etec Sylvio de Mattos Carvalho, os cursos técnicos de Eletrénica,
Mecanica e Eletrotécnica passaram a ser oferecidos em mddulos semestrais, bem como
aqueles que foram incorporados nesse estabelecimento a partir de entdo: Eletromecanica,
Auxiliar de Enfermagem e Processamento de Dados. Além disso, comecaram a ser efetuadas
matriculas para o ensino médio.

O curso de Técnico em Eletromecanica foi extinto no ano de 2000. J4 o Técnico em
Processamento de Dados gradativamente foi sendo substituido a partir de 1999 pelo Técnico
em Informatica, oferecido até os dias atuais concomitantemente com o Técnico em
Informatica para Internet.

A habilitagcao de Técnico em Eletrotécnica que até 1999 era oferecida em 04 anos
(juntamente com o Ensino Médio) viu-se ofertada a partir do 12 semestre de 2000 em 03
maodulos semestrais, e posteriormente extinto no primeiro semestre de 2005.

Vale considerar também a existéncia, ainda que efémera de duas outras habilitacdes
da drea da industria: a de Técnico em Eletroeletronica, cujas atividades se iniciaram no 12
semestre de 2001, estendendo-se até o 22 semestre do ano de 2004; e a de Técnico em
Desenho de Projetos de Mecanica, oferecida no ano de 2000 até o 12 semestre do ano
seguinte, e a partir do 22 semestre do ano de 2003 até o final do exercicio letivo de 2004.

As habilitacdes de Técnico em Mecanica e Técnico em Eletrénica, pioneiras na
histéria desta Escola, tiveram suas grades curriculares organizadas em 03 maédulos
semestrais entre os anos de 1997 a 2009. Em 2010, a partir de uma reformulacdao em sua
estrutura, passaram a ser oferecidos em 04 médulos, ou seja, com dois anos de durag¢ao para
sua conclusao.

N3ao podemos ainda nos esquecer de outras habilitacdes que tem a sua marca
registrada na histéria da nossa escola. Na area da Saude, a habilitacdo do Técnico em
Enfermagem, oferecida inicialmente como Habilitacdo Profissional Parcial de Auxiliar de
Enfermagem, iniciou suas atividades no ano de 1997, no formato de curso modular (03
semestres). Em 1998, no entanto, tal curso é oferecido em apenas 02 médulos com o perfil
de Qualificacdo Profissional de Auxiliar de Enfermagem até o 12 semestre de 2002. No
semestre seguinte é incorporado o 32 Moddulo e subsequentemente o 42 Mddulo,
conferindo-lhe a partir de entdo a habilitacao reconhecida por Técnico em Enfermagem, até
os dias atuais.

Na area da industria, hoje denominado de Eixo Tecnoldgico Controle e Processos
Industriais, iniciou em 2004 o curso Técnico em Mecatronica, em grade curricular de 03
maodulos, mas que, a exemplo das habilitacées de Mecéanica e Eletronica, também teve sua
grade curricular reconfigurada em 04 semestres.

Os anos passaram, a tecnologia evoluiu, e com isso foi necessaria a atualizacdo do
curriculo do ensino profissional. Nesse contexto, o Centro Paula Souza, em sintonia com os
novos desafios impostos pela realidade global, ampliou (e vem ampliando continuadamente)
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sua gama de cursos a partir da insergao de novas habilitagdes técnicas. Dentre essas, na Etec
Sylvio de Mattos Carvalho passaram a ser oferecidos o Curso Técnico em Administragdo
Empresarial, na modalidade semipresencial a partir de 2010, além do Curso Técnico em
Informatica para Internet.

Evidentemente que ndo podemos deixar de mencionar a modalidade de ensino que
inicialmente permeou as primeiras habilitacbes técnicas da nossa Unidade Escolar,
formando as primeiras turmas de alunos, e que desde 1999 ganhou seu espaco, delineando
constantemente sua trajetdria nesse estabelecimento de ensino: o Ensino Médio.

A presenga do Ensino Médio fortalece o Ensino Técnico, pois varios alunos cursam
ambas as modalidades de ensino, assegurando uma formacao propedéutica vislumbrando o
ensino superior, mas também a profissionalizacdo tdo necessaria nos dias de hoje.

Por fim, destacamos que nesse ano letivo de 2017 estdo sendo oferecidos, além do
Ensino Médio, as seguintes habilitacdes profissionais para atender a demanda crescente dos
segmentos produtivos locais e/ou regionais: Técnico em Administragdo (Telecurso TEC);
Técnico em Eletrotécnica; Técnico em Enfermagem; Técnico em Informatica; Técnico em
Informatica para Internet; Técnico para Informdtica para Internet Integrado ao Ensino
Médio; Técnico em Mecanica; Técnico em Mecatrbnica; Técnico em Mecatrdnica Integrado
ao Ensino Médio e Técnico em Recursos Humanos.

5.3 CONSIDERAGOES FINAIS

No municipio de Matao a Etec Sylvio de Mattos Carvalho, desde meados da década
de 1980 até os dias atuais tem desempenhado um papel fundamental na formagdo de
profissionais de nivel técnico, a partir de curriculos atualizados periodicamente pelo Centro
Estadual de Educagao Tecnoldgica Paula Souza, em observancia a legislacdo educacional
vigente e as inovagdes e necessidades do mercado nacional e internacional.

Desse modo, a presenca da referida Unidade Escolar tem contribuido para o
crescimento socioeconémico local e regional e, nesse sentido, lhe é atribuida uma
representacdo de escola de qualidade, pautada pelos principios da cidadania. Tal
representacdo social pode ser verificada, sobretudo, a partir da sua inserc¢do e participacao
na vida da comunidade local.
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6. Caracterizagao
6.1 Niveis e Modalidades de Ensino
6.1.1 Técnico

O Eixo Tecnoldgico Controle e Processos Industriais encontra-se contemplado pelas
Habilitacdes Profissionais de Técnico em Eletrotécnica, Técnico em Mecanica e Técnico em
Mecatronica, para atender a indUstria local e dos municipios circunvizinhos. Ha que se
destacar que a base econ6mica do municipio de Matdo, conforme ja evidenciado, pauta-se
pela atividade industrial, especialmente do setor metalomecanico, atuando na concepcgao e
desenvolvimento de projetos, processos de fabricacdo, processos produtivos, bem como na
manutencdo e controle de processos de empresas ligadas a segmentos produtivos correlatos
a area industrial.

No que se refere ao Eixo Tecnoldgico Saude e Meio Ambiente, a Escola tem oferecido
ha 19 anos a Habilitacdo Profissional de Técnico em Enfermagem, cujo profissional atua na
promoc¢do, na prevencao, recuperacao e na reabilitacdo dos processos saude-doenca,
colaborando com o atendimento das necessidades de saude dos pacientes e comunidade,
em todas as faixas etdrias. O mercado de trabalho local para esses profissionais é, em
especial, o Hospital Carlos Fernando Malzoni, além de outras instituicGes publicas e/ou
privadas, como por exemplo, clinicas particulares, Unidades Basicas de Saude (e Saude da
Familia), CAPS — Centro de Apoio Psicossocial, empresas e domicilios. Sendo assim sua
atuacdo pode ser tanto em ambito de atencdo primaria (Aten¢do Basica), atencdo secundaria
e tercidria (Alta complexidade), que por sua vez mantém parcerias com a Escola.

Ademais, a Etec Sylvio de Mattos Carvalho conta com cursos técnicos dos Eixos
Tecnolégicos Comunicacgdo e Informacgdo e Gestdao e Negdcios, notadamente: a) Habilitacdo
Profissional de Técnico em Informatica, onde o aluno concluinte tem a possibilidade de se
tornar um profissional capaz de desenvolver programas de computador, bem como utilizar
ambientes de desenvolvimento de sistemas, sistemas operacionais e banco de dados,
realizando testes de programas de computador e mantendo registros que possibilitem
analises e refinamento dos resultados. Executa manutencado de programas de computadores
implantados; b) Habilitagdo Profissional de Técnico em Administragdo: seja na modalidade
presencial ou semipresencial, tal habilitacdo tem por objetivo formar um profissional capaz
de executar rotinas administrativas, incluindo a elaboracdo do planejamento da producdo e
materiais, Recursos Humanos, financeiros e mercadoldgicos. Realiza atividades de controles
e auxilia nos processos de direcdo utilizando ferramentas da informatica basica. Fomenta
ideias e praticas empreendedoras. Desempenha suas atividades observando as normas de
seguranca, saude e higiene do trabalho, bem como as de preservacdo ambiental. Cabe
ressaltar que a Unidade Escolar oferece tal habilitacdo na modalidade semipresencial, com
encontros presenciais nas manhas de sabado; c¢) Habilitacdo Profissional de Técnico em
Recursos Humanos: é o profissional que executa rotinas administrativas de pessoal com base
na Legislacdo Trabalhista e Previdenciaria, auxiliando no controle e avaliagcdo de subsistemas
de gerenciamento e contribui para a implementacdo das estratégias organizacionais.
Administra pessoal, promove acoes de treinamento, identifica e sugere plano de beneficios.
Descreve e classifica postos de trabalho, aplica questionarios e processa informacdes acerca
dos trabalhadores. Além disso, esse profissional pode atuar nos processos de recrutamento,
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selecdo e integracdo, assessora as relagbes de trabalho e sistemas de avaliagdao de
desempenho. Presta servicos de comunicagao oral e escrita, lideranga, motivagao, formacao
de equipes e desenvolvimento de pessoal com empenho no crescimento simultaneo,
individual e do grupo de forma ética. Realiza acbes empreendedoras e em processos de
orientacdo sobre a importancia da seguranca no trabalho e da saude ocupacional. O técnico
em recursos humanos estd apto para trabalhar em organizacdes publicas, privadas, mistas,
e do terceiro setor ou como autdnomos e consultores;

On Line

As turmas sdo permanentemente apoiadas por um tutor e toda informacao se da por
meio da Internet com o uso de Ambiente Virtual de Aprendizagem. O exame para
certificacdo é presencial. O ingresso para estas modalidades se da por meio de um Processo
Seletivo — Vestibulinho. Atualmente estdo disponiveis as seguintes habilitagdes profissionais
de: a) Técnico em Administracdo; b) Técnico em Comércio; c) Técnico em Secretariado e d)
Técnico em Guia de Turismo.

6.1.2 Ensino Médio

O Ensino Médio corresponde ao que ainda hoje é conhecido como Ensino de 22 grau
ou Colegial. A mudanca de nome deve-se a Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢ao Nacional
— LDB n29394 de 20/12/96.

O curso de Ensino Médio tem durac¢ao de 3 anos e esta estruturado em 3 ciclos anuais
correspondentes cada um a 2 semestres letivos, com durac¢ao de 1.000 horas e 200 dias
letivos. E ministrado, exclusivamente, no periodo da manha.

O curso referéncia na cidade, ocupando o primeiro lugar na média geral do ENEM
(Fonte 2009) entre as escolas publicas, e é o terceiro na classificacdao geral da cidade. O
Ensino Médio deve estar atento para superar contradicdes reais ou aparentes entre
conhecimentos e competéncias.

Ha habilidades e competéncias cujo desenvolvimento ndo se restringe a qualquer
tema, por mais amplo que seja, pois implica um dominio conceitual e pratico, para além de
temas e de disciplinas. A prépria competéncia de dar contexto social e histérico a um
conhecimento cientifico € um exemplo que n3o esta restrito a nenhuma disciplina ou area
em particular. O que é preciso compreender é que, precisamente por transcender cada
disciplina, o exercicio dessas competéncias e dessas habilidades esta presente em todas elas,
ainda que com diferentes énfases e abrangéncias. Por isso, o carater interdisciplinar de um
curriculo escolar ndo reside nas possiveis associacGes tematicas entre diferentes disciplinas,
que em verdade, para sermos rigorosos, costumam gerar apenas integra¢des e/ou ac¢bes
multidisciplinares. O interdisciplinar se obtém por outra via, qual seja, por uma pratica
docente comum na qual diferentes disciplinas mobilizam, por meio da associacdo ensino-
pesquisa, multiplos conhecimentos e competéncias, gerais e particulares, de maneira que
cada disciplina dé a sua contribuicdo para a construcdo de conhecimentos por parte do
educando, com vistas a que o mesmo desenvolva plenamente sua autonomia intelectual.
Assim, o fato de diferentes disciplinas trabalharem com temas também diversos ndo implica
a inexisténcia de trabalho interdisciplinar, desde que competéncias e habilidades sejam
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permanentemente mobilizadas no ambito de uma pratica docente, como dissemos acima,
centrada na associagdo ensino—pesquisa.

Informar e informar-se, comunicar-se, expressar-se, argumentar logicamente, aceitar
ou rejeitar argumentos, manifestar preferéncias, apontar contradicdes, fazer uso adequado
de diferentes nomenclaturas, de diferentes cddigos e de diferentes meios de comunicacao,
sdo competéncias gerais que fazem parte dos recursos de todas as disciplinas, e que, por
isso, devem se desenvolver no aprendizado de cada uma delas. Assim, lado a lado com o
aprendizado de competéncias, que, a primeira vista, poderiam parecer mais disciplinares —
como compreender processos naturais, sociais e tecnoldgicos, assim como interpretar
manifestacdes culturais e artisticas —, podem ser aprendidas competéncias aparentemente
mais gerais — como fazer avaliagdes quantitativas e qualitativas, em termos praticos, éticos
e estéticos, equacionar e enfrentar problemas pessoais ou coletivos, participar socialmente,
de forma soliddria, ser capaz de elaborar criticas ou propostas.

Algumas dessas competéncias podem ter um apelo mais técnico-cientifico, outras
mais artistico-cultural, mas hd um arco de qualidades humanas que, ainda que em doses
distintas, tomardo parte nos fazeres de cada aprendizado especifico. Ha outras qualidades —
como desenvolver aprec¢o pela cultura, respeito pela diversidade e atitude de permanente
aprendizado, questionamento e disponibilidade para a acdo - que sdao valores humanos
amplos sem qualquer especificidade disciplinar e que, portanto, devem estar integradas a
todas as praticas educativas. Mas isso sé acontece se a formacdo for concebida como um
conjunto, em termos de objetivos e formas de aprendizado. Aprende a comunicar, quem se
comunica; a argumentar, quem argumenta; a resolver problemas reais, quem os resolve; e
a participar de um convivio social, quem tem essa oportunidade. Disciplina alguma
desenvolve tudo isso isoladamente, mas a escola as desenvolve nas disciplinas que ensina e
nas praticas de cada classe e de cada professor. E nesta filosofia que a equipe escolar do
Ensino Médio tem se debrugado.

6.1.3 Ensino Técnico Integrado ao Ensino Médio

A Unidade Escolar oferece o Ensino Médio Integrado (com a Habilitacdo Profissional
de Técnico em Informdtica para Internet e a Habilitacdo Profissional de Técnico em
Mecatronica). Nesse ponto, reiteramos a importancia dessa modalidade de ensino
enquanto etapa final da Educacdo Basica, em preparacdo para o acesso ao Ensino Superior,
mas também para o mundo trabalho. Destacamos ainda que o ETIM tem um
acompanhamento diferenciado haja vista a idade dos alunos que, em sua maioria,
encontra-se na faixa etdria dos 15 aos 17 anos, logo a participacdo dos pais e/ou
responsaveis torna-se imprescindivel, o que é verificado nas reunides de pais bimestrais ou
extraordindrias. Além disso, é notada a participacdo dos pais no cotidiano escolar, uma vez
gue estes sempre visitam a Etec trazendo suas informacdes e interagindo com a vida
escolar de seus filhos. Em suma, a relagdo da Unidade Escolar com as familias dos discentes
ocorre de forma constante, inclusive por contato telefénico e, na impossibilidade deste, via
correspondéncia.
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6.2  Agrupamento Discente

Habilitacao Turno Classes Alunos
XAdministra(;ﬁu Empresarial - EAD Manha 1 30
}(\Administragﬁn Empresarial - EAD Manha 1 26
< _Eletrotécnica Noite 1 31
< Eletrotécnica Noite 1 40
< _Eletrotécnica Noite 1 40
X _Enfermagem Noite 1 30
> Enfermagem Manha 1 30
> _Enfermagem Noite 1 26
> Enfermagem Manha 1 26
X _Ensino Médio Manh& 1 38
> Informatica Noite 1 38
> Informatica Tarde 1 40
> Informatica Noite 1 30
>-’\ Informatica para Internet (Etim) Manha 1 40
X Informatica para Internet (Etim) Manha 1 39
X Informatica para Internet (Etim) Manha 1 35
> Mecatronica Noite 1 35
< Mecatronica Noite 1 32
> Mecatrénica Noite 1 32
< Mecatronica Noite 1 40
> Mecatrénica (Etim) Manh3 1 40
< Mecatronica (Etim) Manha 1 30
> Mecanica Noite 1 40
> Mecanica Noite 1 29
X Mecanica Noite 1 40
X_Recursos Humanos Noite 1 40
X Recursos Humanos Noite 1 40

Soma total 27 941
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6.3 Recursos Humanos 2017
Nome: ADRIANA ANTONIOSI
Cargo/Fungao: Docente

Atividades: Professor Indeterminado - Area Enfermagem

Nome: ALEXANDRE POMPEO
Cargo/Funcao: Docente

Atividades: Professor Determinado - Area Lingua Portuguesa e Inglés

Nome: ANA CLAUDIA CAMARA PEREIRA
Cargo/Funcao: Docente

Atividades: Professor Indeterminado - Area Informatica - COORDENADORA PEDAGOGICA

Nome: Analder Magalhdes Honorio
Cargo/Fungao: Administrativo

Atividades: Diretor de Servigo - Area Administrativa
O Nucleo de Gestdo Administrativa é responsavel pelas agdes de apoio
administrativo ao processo educacional a que compete a execugdo das atividades de
administracdo de pessoal, recursos fisicos, financeiros, materiais, compras,
almoxarifado, limpeza, patrimonio, seguranga, zeladoria, manutencdo das
instalagdes e equipamentos e outras pertinentes.

Referéncia: Regimento Comum das Etecs do Centro Paula Souza

Dirigir recursos humanos, financeiros e materiais, previamente solicitados para
entdo alcancar os objetivos da organizagao e, ao mesmo tempo, proporcionar
garantia de desenvolvimento dos trabalhos relativos ao andamento dos servigos da
Unidade é tarefa da Diretoria de Servigos - auxiliando a Direcdo em administrar a
Unidade de maneira com que os setores trabalhem para um bom desenvolvimento
de suas atividades.

Nome: ANALDER MAGALHAES HONORIO

Cargo/Fungao: Docente
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Atividades: Professor Indeterminado - Area Informatica

Nome: ANDERSON ALVES DA SILVA
Cargo/Funcao: Docente

Atividades: Professor Determinado - Area Industria

Nome: ANDREIA SLOMPO GABRIEL
Cargo/Funcao: Docente

Atividades: Professor Determinado - Area Ensino Médio / ETIM

Nome: ANGELICA AUGUSTA CAMARGO
Cargo/Fungdo: Docente

Atividades: Professor Indeterminado - Area Enfermagem - Coordenadora de Curso: Enfermagem

Nome: ANTONIO PINTO DO NASCIMENTO NETO
Cargo/Fungdo: Docente

Atividades: Professor Indeterminado - Area IndUstria - Afastado para assumir Direcdo da Escola
Técnica Alcides Cestari

Nome: ARIELA FERNANDA POLIDO
Cargo/Fungao: Docente

Atividades: Professor Determinado - Area Gest&o

Nome: ARIOVALDO SANO
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Cargo/Fungao: Docente

Atividades: Professor Indeterminado - Area IndUstria - Coordenador de Curso: Mecatr6nica

Nome: Carlos Alberto Diniz
Cargo/Fungdo: Administrativo

Atividades: Diretor de Escola Técnica

Nome: CARLOS ALBERTO DINIZ
Cargo/Funcao: Docente

Atividades: Professor indeterminado, afastado para assumir Diregdo da Unidade Escolar Sylvio
de Mattos Carvalho

Nome: CARLOS SIMAO COURY CORREA
Cargo/Fungao: Docente

Atividades: Professor Indeterminado - Area Gestdo - Coordenador de Curso: Financas

Nome: CHRISTOPHER MAGALHAES
Cargo/Fungao: Docente

Atividades: Professor Determinado da area da Industria - Eng Elétrica

Nome: Chrystian Fernando Ferreira
Cargo/Fungado: Administrativo

Atividades: Diretor de Servico - Area Académica
A Secretaria Académica é responsavel pela expedicdo de documentos diversos
relacionados ao aluno - Diplomas, DeclaragGes diversas, Histdricos Escolares - de
diferentes habilitagdes.

Justificativa:
Maximizacao da organizagdo interna, do entrosamento de pessoal e da agilidade e
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precisao nos trabalhos desenvolvidos, visando assim, uma melhor relagdo com o
aluno e a comunidade no que diz respeito ao atendimento, informacgdes e prestagao
de servigo. Garantir a autenticidade e a regularidade da vida escolar do aluno.

Objetivos Gerais e Especificos:

1 - Vistoria completa e continua dos prontuarios do alunado.

2 - Clareza e agilidade no procedimento dos trabalhos realizados pelo setor.

3 - Conscientizacdo dos funcionarios do setor, do cronograma de atividades a serem
desenvolvidas, da inter-relagdo entre os trabalhos e o pessoal, e de seus direitos e
deveres.

4 - Complementar o programa de informatizacdo da Secretaria Académica.

Nome: Claudia da Silva El Khatib
Cargo/Funcgdo: Administrativo

Atividades: Agente Técnico e Administrativo

Nome: Claudia Regina Rodrigues Coelho
Cargo/Fungdo: Administrativo

Atividades: Bibliotecaria

Nome: CRISTINA MUNARETTI DE OLIVEIRA
Cargo/Fungdo: Docente

Atividades: Professor Indeterminado Area Histéria e Geografia

Nome: EBERSON SILVA DE OLIVEIRA
Cargo/Fungao: Docente

Atividades: Professor Indeterminado - Area de Informatica.

Nome: EDGAR BERGO COROA

Cargo/Fungao: Docente
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Atividades: Professor Indeterminado Area Industria - Coordenador de curso: Mecatrénica
Integrado ao Ensino Médio

Nome: Edson Aparecido da Silva
Cargo/Funcao: Outros

Atividades: Funcionario Terceirizado da empresa Alpha e Gama Seguranca e Vigilancia Ltda.

Nome: Edson Pereira Fernandes
Cargo/Fungdo: Administrativo

Atividades: Agente Técnico e Administrativo

Nome: EDUARDO NOVELLI CUZATO
Cargo/Fungdo: Docente

Atividades: Professor Indeterminado Area IndUstria

Nome: EDVALDO SOUZA DE OLIVEIRA
Cargo/Fungao: Docente

Atividades: Professor Indeterminado - Area Educacéo Fisica

Nome: Elaine Aparecida Pizonia das Taboas
Cargo/Fungdo: Outros

Atividades: Funcionario Terceirizado da empresa Grupo FVS - Vida Serv.

Nome: ELIANA CRISTINA NOGUEIRA BARION

Cargo/Funcao: Docente
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Atividades: Professor Indeterminado - Area Informética, afastada para assumir Projeto junto a
CETEC

Nome: Eliezer de Oliveira Barbosa
Cargo/Fungdo: Administrativo

Atividades: Agente Técnico e Administrativo

Nome: ELISETE TROVAO DE SA
Cargo/Funcao: Docente

Atividades: Professor Indeterminado - Area Enfermagem

Nome: FABIO GENONIMO MOTA DINI1Z
Cargo/Fungao: Docente

Atividades: Professor Indeterminado - Area Lingua Portuguesa e Literatura

Nome: FELIPE DE JESUS BASTOS OLIVEIRA
Cargo/Fungdo: Docente

Atividades: Professor Indeterminado - Area Ensino Médio / ETIM

Nome: FERNANDO GONCALVES CORRAL
Cargo/Fungao: Docente

Atividades: Professor Indeterminado - Area Industria

Nome: FERNANDO PRADA MARQUES LUIZ
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Cargo/Fungao: Docente

Atividades: Professor Indeterminado - Area Fisica

Nome: Filipe Tella Guerra
Cargo/Fungdo: Administrativo

Atividades: Agente Técnico e Administrativo

Nome: FLAVIA PALMIRA MONTEZINO NOGUEIRA RAMOS
Cargo/Funcao: Docente

Atividades: Professor Indeterminado - Area Enfermagem

Nome: GISELE GRECO SORROCHE
Cargo/Fungao: Docente

Atividades: Professor Indeterminado - Area Enfermagem

Nome: HENRIQUE SCUTTI POLSANI
Cargo/Fungdo: Docente

Atividades: Professor Indeterminado - Area Informatica

Nome: Higor Lucas Telles dos Reis
Cargo/Funcgao: Outros

Atividades: Funcionario Terceirizado da empresa Alpha e Gama Seguranca e Vigilancia Ltda.

Nome: IRENILDES DO NASCIMENTO OLIVEIRA
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Cargo/Fungao: Docente

Atividades: Professor Indeterminado - Area Quimica

Nome: JOCIMAR FERNANDO DE SOUZA
Cargo/Fungao: Docente

Atividades: Professor Indeterminado - Area IndUstria

Nome: Josemi Correia de Melo
Cargo/Funcao: Outros

Atividades: Funcionario Terceirizado da empresa Alpha e Gama Seguranga e Vigilancia Ltda.

Nome: José Domingos Torini
Cargo/Fungao: Auxiliar de Docentes

Atividades: Auxiliar Docente - Area de Mecénica

Nome: José Fernandes da Silva
Cargo/Fungao: Outros

Atividades: Funcionario Terceirizado da empresa Atlantico Sul Segurancga e Vigilancia Ltda.

Nome: JOSE LUIZ RIBEIRO RODRIGUES
Cargo/Fungao: Docente

Atividades: Professor Indeterminado - Area Industria

Nome: JOSIELE APOLINARIO PEREIRA
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Cargo/Fungdo: Estagiario

Atividades: Estagiaria - Area Administrativa (Biblioteca)

Nome: KARINA DOS SANTOS BARROSO
Cargo/Fungao: Docente

Atividades: Professor Determinado - Area Enfermagem

Nome: LEANDRO ROGERIO TRAVALHONI
Cargo/Funcao: Docente

Atividades: Professor Indeterminado - Area IndUstria

Nome: LIVIA ANGELICA GONCALVES DOS SANTOS
Cargo/Fungao: Docente

Atividades: Professor Indeterminado - Area Informatica - Tele Tec

Nome: Lucas Pires Meneses
Cargo/Fungao: Auxiliar de Docentes

Atividades: Auxiliar Docente - Area de Informaética

Nome: LUCELE SCHIAVETTO
Cargo/Fungao: Docente

Atividades: Professor Indeterminado - Area Enfermagem

Nome: LUCIANO DE JESUS GUESSO RODRIGUES DE BARROS
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Cargo/Fungao: Docente

Atividades: Professor Indeterminado - Area Informatica

Nome: LUIS GABRIEL MIETTO ROMAO
Cargo/Fungao: Docente

Atividades: Professor Indeterminado - Area Ensino Médio / ETIM

Nome: LUIS JOSE DOS SANTOS
Cargo/Funcao: Docente

Atividades: Professor Indeterminado - Area IndUstria

Nome: LUIZ FERNANDO SABINO DE OLIVEIRA
Cargo/Fungao: Docente

Atividades: Professor determinado - Area Informatica

Nome: LUIZ FERNANDO ZUIN
Cargo/Fungdo: Docente

Atividades: Professor Indeterminado - Area Gest&o - Tele Tec

Nome: Maira Zanoni Gaspar
Cargo/Fungado: Administrativo

Atividades: Agente Técnico e Administrativo

Nome: MARCELO APARECIDO ALONSO GARCIA
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Cargo/Fungao: Docente

Atividades: Professor Indeterminado - Area Lingua Portuguesa e Inglés

Nome: MARCIA APARECIDA RODRIGUES DA SILVA
Cargo/Fungao: Docente

Atividades: Professor Indeterminado - Area Lingua Portuguesa e Inglés - Coordenadora de Area:
Ensino Médio

Nome: MARIA AMALIA VERCESI DORETO
Cargo/Fungao: Docente

Atividades: Professor ;ndeterminado - Area NInformética - COORDENADORA DE PROJETOS
RESPONSAVEL PELO ORIENTACAO E APOIO EDUCACIONAL

Nome: Maria Aparecida de Oliveira Nascimento
Cargo/Fungao: Outros

Atividades: Colaboradora Terceirizada da Prefeitura para exercer a funcao de Merendeira

Nome: MARIA CELIA BARBOSA
Cargo/Fungao: Docente

Atividades: Professor Indeterminado - Area Informatica

Nome: Mario Maximiano Silveira
Cargo/Fungao: Outros

Atividades: Funcionario Terceirizado da empresa Grupo FVS - Vida Serv.
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Nome: MARLI HELENICE GAIOTTO CAZARIM EL KADRE
Cargo/Fungao: Docente

Atividades: Professor Indeterminado - Area Informética - Coordenadora de Cursos: -
Informatica; Informatica para Internet; Informatica para Internet Integrado ao
Ensino Médio.

Nome: MAURO DONIZETI VERGA
Cargo/Fungao: Docente

Atividades: Professor Indeterminado - Area Informatica

Nome: MARIO BOAVENTURA MENDES FILHO
Cargo/Fungao: Docente

Atividades: Professor Indeterminado - Area IndUstria

Nome: NADIA CRISTINA DE AZEVEDO MELLI
Cargo/Fungao: Docente

Atividades: Professor Indeterminado - Area Informatica, afastada para assumir projeto junto a
CETEC

Nome: Neusa Aparecida Martins
Cargo/Fungdo: Administrativo

Atividades: Assistente Técnico Administrativo I

Nome: Patricia Micheli Vieira Silva
Cargo/Fungdo: Outros

Atividades: Funcionario Terceirizado da empresa Alpha e Gama Seguranga e Vigilancia Ltda.
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Nome: PATRICIA CRISTINA PREVIDELLI DE CARVALHO
Cargo/Funcao: Docente

Atividades: Professor Indeterminado - Area Enfermagem

Nome: PAULO AFONSO PEREIRA
Cargo/Funcgao: Docente

Atividades: Professor Indeterminado - Area IndUstria - Coordenador de Curso: Mecénica

Nome: PEDRO ANISIO LAPENTA JANZANTTI
Cargo/Funcgao: Docente

Atividades: Professor Indeterminado - Area IndUstria - Coordenador de Classe Descentralizada

Nome: PERLINSON AUGUSTO ALONSO NOGUEIRA
Cargo/Fungao: Docente

Atividades: Professor Indeterminado - Area IndUstria / Gestdo

Nome: PRISCILA APARECIDA ARTHUR
Cargo/Fungao: Docente

Atividades: Professor Indeterminado - Area Informatica

Nome: PRISCILA MARCONATO DA SILVA
Cargo/Funcao: Docente

Atividades: Professor Indeterminado - Area Enfermagem
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Nome: Reginaldo Subtil Garcia
Cargo/Funcao: Auxiliar de Docentes

Atividades: Auxiliar Docente - Area de Mecatrdnica

Nome: RENATA CRISTINA PEZZOLATO
Cargo/Funcgao: Docente

Atividades: Professor Indeterminado - Area Enfermagem

Nome: RENATO DE SOUZA GABRIEL
Cargo/Funcgao: Docente

Atividades: Professor Indeterminado - Area gestdo.

Nome: ROBERTO CARLOS BACINI
Cargo/Fungao: Docente

Atividades: Professor Indeterminado - Area IndUstria

Nome: ROBERTO HIROCHI OKADA
Cargo/Fungao: Docente

Atividades: Professor Indeterminado - Area Industria

Nome: ROGERIO VARAVALLO
Cargo/Funcao: Docente

Atividades: Professor Indeterminado - Area Industria
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Nome: ROSANA CRISTINA SCOPELLI
Cargo/Funcao: Docente

Atividades: Professor Indeterminado - Area Gestdo

Nome: ROSANA KARIN GONCALVES VITUCCI
Cargo/Funcgao: Docente

Atividades: Professor Indeterminado - Area Artes

Nome: Rosangela Celestino Santos Albanezi
Cargo/Fungdo: Administrativo

Atividades: Agente Técnico e Administrativo

Nome: Rose Ribeiro da Silva Barbosa
Cargo/Fungdo: Administrativo

Atividades: Agente Técnico e Administrativo

Nome: SAMAEL RABELO PEREIRA
Cargo/Fungao: Docente

Atividades: Professor Indeterminado - Area Industria

Nome: SANDRO CHERUBIM
Cargo/Funcao: Docente

Atividades: Professor Indeterminado - Area Industria
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Nome: Selvani de Menezes Vrkoslav
Cargo/Funcgdo: Administrativo

Atividades: Auxiliar de Servigo Operacional

Nome: SHAYENE CYNTHIA ANDRADE DE ALMEIDA
Cargo/Funcgao: Docente

Atividades: Professor Determinado - Area Ensino Médio / ETIM

Nome: Sidnei Antonio
Cargo/Fungdo: Outros

Atividades: Funcionario Terceirizado da empresa Alpha e Gama Seguranca e Vigilancia Ltda.

Nome: SILVIO ANGELO LANZA
Cargo/Fungao: Docente

Atividades: Professor Indeterminado - Area IndUstria

Nome: Sonia Romao da Silva
Cargo/Fungdo: Outros

Atividades: Funcionario Terceirizado da empresa Grupo FVS - Vida Serv.

Nome: SYLVIO CESAR LAGIOIA DOS SANTOS BRITTO
Cargo/Funcao: Docente

Atividades: Professor Indeterminado - Area Industria
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Nome: TADEU FERNANDO PIRAN
Cargo/Funcao: Docente

Atividades: Professor Indeterminado - Area Informatica

Nome: TAIS PEREIRA MACHADO
Cargo/Fungdo: Estagiario

Atividades: Estagiaria - Area Administrativa (Diretoria Académica)

Nome: TANIA MARA MANCINI BAMBOZZI
Cargo/Funcgao: Docente

Atividades: Professor Indeterminado - Area Enfermagem

Nome: TERESA CRISTINA TOLEDO FRANCISCO
Cargo/Fungao: Docente

Atividades: Professor Indeterminado - Area Biologia

Nome: Thiago Laureano Stankevicius
Cargo/Fungado: Administrativo

Atividades: Agente Técnico e Administrativo

Nome: Thiago Luiz Teixeira
Cargo/Funcgao: Administrativo

Atividades: ASSISTENTE ADMINISTRATIVO
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Nome: THIAGO MORAES PRADO
Cargo/Funcao: Docente

Atividades: Professor Indeterminado - Area IndUstria - Coordenador de Curso: Eletrotécnica

Nome: VALDECIR NELSON HASS
Cargo/Funcgao: Docente

Atividades: Professor Indeterminado - Area Matematica

Nome: VICTOR SENA ICOMA
Cargo/Funcgao: Docente

Atividades: Professor Indeterminado - Area Informatica

Nome: WESLEY SOARES CAMARGO
Cargo/Fungao: Docente

Atividades: Professor Indeterminado - Area IndUstria
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6.4 Recursos Fisicos

A Unidade de Ensino encontra-se instalada na area central da cidade, imével
situado na Rua Cesario Mota, 644, Centro. Possui a area total de 7.744 mz2, os trés
lados confrontando-se com a Av. Siqueira Campos, Av. Sete de Setembro e Rua
Sinharinha Frota.

Localizagdo: Prédio Principal
Identificacdo do Ambiente: Sala de aula 01
Area: 54,90

Descrigao: Sala de aula com ventiladores, 4 janelas grandes com cortinas, forro e
porta de madeira e paredes de alvenaria.

Localizagao: Bloco 3
Identificagcdo do Ambiente: Sala de aula 12
Area: 64,99

Descrigao: Sala de aula com ventiladores, 4 janelas, porta de madeira, forro de PVC
e paredes de alvenaria.

Localizagdo: Bloco 3
Identificagdo do Ambiente: Sala de aula 13
Area: 64,99

Descricao: Sala de aula com ventiladores, 4 janelas, porta de madeira, forro de PVC
e paredes de alvenaria.

Localizagao: Bloco 3
Identificacdo do Ambiente: Sala de aula 10
Area: 33,45

Descricao: Sala de aula com ventiladores, 2 janelas, porta de metal, forro de PVC e
paredes de alvenaria.
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Localizagao: Bloco 3
Identificacdo do Ambiente: Sala de aula 11
Area: 64,99

Descrigao: Sala de aula com ventiladores, 4 janelas, porta de madeira, forro de PVC
e paredes de alvenaria.

Localizagao: Bloco 1
Identificagdo do Ambiente: Laboratério de Informatica 05
Area: 22,42

Descricao: Laboratério de Informatica com 11 computadores, 2 janelas com
cortinas e ar condicionado. Porta de madeira, paredes de alvenaria e
forro de PVC.

Localizagao: Oficina Mecéanica
Identificacao do Ambiente: Laboratdrio de Solda/Protétipo
Area: 192,06

Descrigao: Barracao revestido com cimento liso pintado e teto de metal, com
equipamentos de mecanica, 2 bancadas, ventiladores e exaustores.

Localizagdo: Oficina Mecanica
Identificagcdo do Ambiente: Almoxarifado de ferramentas
Area: 24,44

Descricao: Local onde se guardam ferramentas usadas nas aulas praticas.

Localizagao: Oficina Mecanica
Identificagdo do Ambiente: Laboratério de Usinagem

Area: 94,08
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Descricao: Area com tornos mecanicos.

Localizagdo: Oficina Mecéanica
Identificagdo do Ambiente: Laboratdrio de Metrologia
Area: 34,20

Descricao:

Localizagao: Oficina Mecéanica
Identificacdo do Ambiente: Laboratério de Hidraulica/Pneumatica
Area: 31,27

Descricao:

Localizagao: Oficina Mecéanica
Identificacdo do Ambiente: Area para TCC dos alunos
Area: 43,51

Descrigao: Area reservada dentro da Oficina Mecénica para elaboragdo de Trabalhos
de Conclusdo de Corso dos alunos dos cursos de Mecéanica, Mecatronica,
Automacao Industrial, Eletrénica e Eletrotécnica. PISO CIMENTADO
LISO, COBERTURA METALICA, PAREDES COM BLOCOS DE CIMENTO

Localizagao: Bloco 3
Identificagcdo do Ambiente: Sala de aula 09
Area: 66,91

Descricao: Sala de aula com ventiladores, 2 janelas, porta de metal, forro de PVC e
paredes de alvenaria.

Localizagao: Bloco 3
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Identificagdo do Ambiente: Sala de Video
Area: 66,91

Descricao: Sala de video com ar condicionado, projetor multimidia e tela de
projegdo. 2 janelas, porta de metal, forro de PVC e paredes de alvenaria
pintadas de preto

Localizagao: Nucleo Pedagégico
Identificagdo do Ambiente: Banheiro das professoras
Area: 11,00

Descricao: Em reforma no momento.

Localizagao: Bloco 1
Identificagdo do Ambiente: Laboratério de Informatica 06
Area: 23,01

Descrigao: Laboratério de Informatica com 11 computadores, 2 janelas com
cortinas e ar condicionado. Porta de madeira, paredes de alvenaria e
forro de PVC.

Localizagdo: Bloco 1
Identificagcdo do Ambiente: Sala de aula 07
Area: 48,00

Descricao: Sala de aula com ventiladores, 4 janelas, porta de madeira, forro de PVC
e paredes de alvenaria.

Localizagao: Bloco 1
Identificagcdo do Ambiente: Sala de aula 08

Area: 48,00
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Descricao: Sala de aula com ventiladores, 4 janelas, porta de madeira, forro de PVC
e paredes de alvenaria.

Localizagao: Bloco 3
Identificagdo do Ambiente: Laboratdrio de Enfermagem
Area: 65,96

Descricao: Laboratério com camas, macas, manequins, esqueletos, dorsos e
materiais de consumo para aulas praticas do curso de enfermagem. Com
ar condicionado, 2 janelas, porta de madeira, forro de PVC e paredes de
alvenaria.

Localizagao: Bloco 3
Identificagdo do Ambiente: Laboratdrio de Quimica e Eletronica
Area: 85,44

Descrigao: Laboratdrio revestido com pisos e azulejos, com pias, chuveiro de
emergéncia, ventiladores, bancadas, equipamentos dos cursos de Ensino
Médio (Quimica) e Eletronica.

Localizagao: Nicleo Pedagdgico
Identificacdao do Ambiente: Secretaria académica
Area: 18,04

Descricao: Ambiente revestido com piso, paredes de alvenaria, com ventiladores, ar
condicionado, 2 janelas com cortinas.

Localizagdo: Nicleo Pedagdgico
Identificacdo do Ambiente: Diretoria de Servigos
Area: 25,20

Descrigao: Ambiente revestido com piso, paredes de alvenaria, com ventiladores, ar
condicionado, 2 janelas com cortinas.
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Localizagdo: Nicleo Pedagdgico

Identificacdo do Ambiente: Sala dos Professores

Area: 49,71

Descrigao: Ambiente revestido com piso, paredes de alvenaria, com ventiladores,
janela com cortinas, sofd, televisdo, pia, 2 computadores e mesa de
reunido

Localizagao: Nucleo Pedagégico
Identificacdo do Ambiente: Coordenadoria
Area: 15,05

Descrigao: Ambiente revestido com piso, paredes de alvenaria, com ar
condicionado, janela com cortinas.

Localizagao: Nicleo Pedagdgico
Identificagdo do Ambiente: Coordenadoria (Recepgao)
Area: 23,90

Descrigao: Ambiente revestido com piso, paredes de alvenaria, com ventiladores, ar
condicionado, sem janelas, com porta grande de vidro.

Localizagdo: Nicleo Pedagdgico
Identificacdo do Ambiente: Almoxarifado
Area: 8,63

Descricao: Ambiente revestido com piso, paredes de alvenaria, forro de PVC, com
um armario, 2 arquivos e uma prateleira. Local destinado a abrigar
materiais de consumo em estoque.

Localizagdo: Prédio Principal

Identificacdo do Ambiente: Sala de aula 02
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Area: 55,20

Descrigao: Sala de aula com um projetor multimidia instalado, ventiladores, 4
janelas grandes com cortinas, forro e porta de madeira e paredes de
alvenaria.

Localizagdo: Prédio Principal
Identificacdo do Ambiente: Sala de aula 03
Area: 50,40

Descrigao: Sala de aula com ventiladores, 4 janelas grandes com cortinas, forro e
porta de madeira e paredes de alvenaria.

Localizagao: Prédio Principal
Identificagcdo do Ambiente: Sala de aula 04
Area: 50,40

Descrigao: Sala de aula com ventiladores, 4 janelas grandes com cortinas, forro e
porta de madeira e paredes de alvenaria.

Localizagdo: Prédio Principal
Identificagdo do Ambiente: Sala de aula 05
Area: 50,40

Descrigao: Sala de aula com projetor multimidia instalado, ventiladores, 4 janelas
grandes com cortinas, forro de madeira, teto e paredes de alvenaria.

Localizagao: Prédio Principal
Identificagcdo do Ambiente: Sala de aula 06
Area: 50,40

Descricao: Sala de aula com ventiladores, 4 janelas grandes com cortinas, forro e
porta de madeira e paredes de alvenaria.
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Localizagao: Prédio Principal
Identificagdo do Ambiente: Diretoria
Area: 19,46

Descricao: Diretoria da ETEC Sylvio de Mattos Carvalho.

Localizagao: Prédio Principal
Identificacdo do Ambiente: Laboratério de Informatica 01
Area: 36,88

Descrigao: Laboratério de Informatica com 13 computadores,3 janelas com cortinas
e ar condicionado. Porta de madeira, teto e paredes de alvenaria.

Localizagao: Prédio Principal

Identificacdao do Ambiente: Laboratdrio de Informatica 02

Area: 27,00

Descrigao: Laboratério de Informatica com 11 computadores, 2 janelas com
cortinas e ar condicionado. Porta de madeira, paredes e teto de
alvenaria.

Localizagao: Prédio Principal

Identificagdo do Ambiente: Laboratério de Informatica 03

Area: 26,40

Descricao: Laboratério de Informatica com 11 computadores, 2 janelas com
cortinas e ar condicionado. Porta de madeira, paredes e teto de
alvenaria.

Localizagao: Prédio Principal

Identificacdo do Ambiente: Laboratério de Informatica 04
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Area: 40,89

Descrigao: Laboratério de Informatica com 15 computadores, 7 janelas com
cortinas e ar condicionado. Porta e forro de madeira, paredes de
alvenaria.

Localizagdo: Prédio Principal
Identificacdo do Ambiente: Xerox
Area: 13,97

Descrigao: Sala destinada ao uso de copiadoras terceirizadas.

Localizagdo: Depéositos
Identificagdo do Ambiente: Deposito
Area: 52,92

Descrigao: Ambiente sem revestimentos para depdsito de materiais de consumo em
grande estoque, patrimonios obsoletos e ferramentas.

Localizagdo: Depdsitos
Identificacdo do Ambiente: Fundos
Area: 693,96

Descricao: Ambiente a céu aberto usado provisoriamente como depdsito de
patrimonios obsoletos a serem descartados conforme as regras do
Centro Paula Souza.

Localizagao: Bloco 3
Identificagdo do Ambiente: Laboratério de Eletrénica WEG
Area: 66,91

Descrigao: Laboratério de Eletronica para aulas praticas de eletricidade basica,
instalagdes elétricas, comandos elétricos, controladores Idgicos
programaveis e inversores de frequéncia.

Plano Plurianual de Gestdo 2017-2021 Pagina 58 de 216



Localizagdo: Patio
Identificacdo do Ambiente: Cozinha
Area: 7,14

Descrigao: Cozinha com geladeira, fogdo, armarios, mesa, cadeiras e pia com
armario. Ambiente com um balcdo do lado de fora utilizado para servir
lanche aos alunos.

Localizagao: Patio
Identificacdo do Ambiente: Refeitdrio
Area: 19,68

Descrigao: Ambiente com mesas, freezer, fogao e pia, utilizado abrigar e servir
almoco e jantar, assim como para lavar os pratos utilizados na refeigoes.

Localizagao: Bloco 2
Identificacdao do Ambiente: Laboratdrio de Informatica 09
Area: 35

Descrigao: Laboratério de Informatica com varios computadores, alguns destes para
aulas de hardware. Duas janelas e ar condicionado, porta de metal,
paredes de alvenaria e forro de PVC.

Localizagao: Bloco 2
Identificagdo do Ambiente: Laboratério de Informatica 08
Area: 36,14

Descricao: Laboratério de Informatica com 11 computadores, 1 janela e ar
condicionado. Porta de metal, teto de PVC e paredes de alvenaria.

Localizagao: Bloco 2
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Identificagdo do Ambiente: Laboratério de Informatica 07
Area: 50,72

Descricao: Laboratério de Informatica com 15 computadores, 3 janelas e ar
condicionado. Porta metal, teto de PVC e paredes de alvenaria.

Localizagao: Bloco 2
Identificagdo do Ambiente: Laboratério de Eletronica 01, 02 e CLP
Area: 69,50

Descrigao: Um ambiente com divisdrias para trés laboratdrios de eletronica.

Localizagao: Bloco 1
Identificacdo do Ambiente: Biblioteca
Area: 48,00

Descrigao: Biblioteca e Sala de Leitura (utilizada pelos alunos e professores para
pesquisas - internet e livros) FORRO PVC, CONSTRUCAO EM ALVENARIA

Localizagao: Bloco 2
Identificacdo do Ambiente: Banheiro das alunas
Area: 13,06

Descricao:

Localizagao: Bloco 2
Identificagdo do Ambiente: Banheiro dos alunos
Area: 12,20

Descricao:
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Localizagdo: Patio
Identificacdo do Ambiente: Cantina
Area: 14,10

Descrigao: Area reservada & cantina terceirizada.

Localizagdo: Patio
Identificacdo do Ambiente: Area de convivéncia
Area: 353,34

Descricao: Patio dos alunos, com mesas de refeitorio.

Localizagao: Patio
Identificacdo do Ambiente: Quadra
Area: 580,00

Descrigao: Quadra esportiva.

Localizagdo: Prédio Principal
Identificacdo do Ambiente: Banheiro dos professores
Area: 9,00

Descricao: Em reforma no momento.

Localizagao: Depéositos

Identificacdao do Ambiente: Sala 10 (Anexo)

Area: 33,45
Descricao: Espaco reservado a parte do arquivo permanente e materiais de
consumo.
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6.5

Recursos Materiais

iuantidadeBem Deiartamento/Ambiente
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Agitador Magnético, c/aquecimento

Agitador Magnético, s/aquecimento Mod. SL 089

Laboratério de Quimica e
Eletrénica
Laboratério de Quimica e
Eletronica

Aparelho Ar Condicionado 24000 BTU/h Frio KOMECOSala de Video
Aparelho Ar Condicionado 24000 BTU/h Frio KOMECOLaboratério de Enfermagem
Aparelho Ar Condicionado 24000 BTU/h Frio KOMECOLaboratdrio de Eletronica

Aparelho Ar Condicionado ELETROLUX 18000BTU
Aparelho Ar Condicionado ELETROLUX 18000BTU

Aparelho Ar Condicionado Springer bcb 105
Aparelho de Solda Elétrica GE

Aparelho de som philco ph400n

Aparelho de som philco ph400n

Aparelho Portatil com Pernas Articuladas - Kit Yoke

Paula Souza
Aparelho Telefonico Intelbras

Armario 1,63X0,80 MARZO VITORINO
Armario c/2 portas
Armario c/2 portas Artmoveis

Armario c/2 portas Supreme
Armario de Aco 1,98x0,90 2portas
Armario de Ago 1,98x0,90 2portas
Armario de Ago 2P 1,70x0,90
Armario de Ago 2P 1,70x0,90

Armario de Ago 2P WCM PA120/47 1,98x1,20

Armario de Acgo c/ 2 portas VCM
Armario de Aco c/2 portas Isma
Armario de Acgo c/2 portas Isma
Armario de Aco c/2 portas Isma
Armario de Aco c/2 portas Magmaveis
Armario de Acgo c/2 portas Magmaoveis

Armario de Madeira c/2 portas Méveis Belo
Armario Roupeiro Magmoveis

Armario Vitrine 1,50x0,50 1 porta
Arquivo de Ago c/ 4 gavetas Marte

Arquivo de Aco Magmoveis
Arquivo de Aco WCM OF 4P

Arquivo de Aco WCM OF 4P
Arquivo de Ago, medindo 1340x460x650

Laboratorio de Mecénica
Laboratorio de Mecénica
Laboratorio de Conectividade
Oficina Mecanica

Cantina

Depdsito Sala 10

Oficina Mecanica

Area Administrativa

Secretaria / Diretoria de
Servigo

Sala dos Professores

Secretaria / Diretoria de
Servigo

Secretaria

Laboratério de Enfermagem
Coordenadoria

Laboratorio de Eletronica

Laboratério de Mecanica

Secretaria / Diretoria de
Servigo

Laboratério de Conectividade
Laboratério de Enfermagem
Laboratério de Informatica
Cozinha

Bibliotéca

Laboratério de Eletronica
Secretaria / Diretoria de
Servigo

Sala dos Professores
Laboratério de Enfermagem
Nucleo pedagdgico
Secretaria / Diretoria de
Servigo

Coordenadoria

Secretaria

Secretaria
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Balanca Analitica AY220

Balanca de Precisao

Balanga Eletronica AS510

Balanga Eletronica Modelo LC200 A

Balanca Shimadzu Mod. BL3200

Banco de Ensaio D:S-BE HIDRAULICA
Banco de Ensaio D:S-BE HIDRAULICA
Banco de Ensaio D:S-TP100 200 PNEUMATICA

Banco de Ensaio em CLP de Lorenzo DLBKL646

Banco de ensaio para Estudo de Eletricidade e

Eletromagnetismo, marca De Lorenzo Mod Time
Banco de ensaio para treinamento em Instalagoes

Elétricas
Banqueta de Desenho Zuffelato

Bebedouro p/Garrafao LIBEL

Bebedouro Pressao LIBEL 127V ACO/Inox
Bola Oficial de Basquetebol 6.4

Bola Oficial de Futebol de Salao Maxi 500
Bola Oficial de Handebol HL

Bola Oficial de Voleibol Pro

Bomba de vacuo mod. 131

Botijao de Gas

Brago para Treinamento Injecdao Venosa 50C
Cadeira de Rodas Ototbek

Cadeira Escolar Funap

Cadeira Escolar Funap c/estrutura de ferro
Cadeira Fixa Estofada

Cadeira fixa revest. courvin preto coperf.
Cadeira fixa revest. courvin preto coperf.
Cadeira fixa revest. courvin preto coperf.
Cadeira Giratoéria Scarparo

Cadeira Secretaria Fina Mod.Sc.106
Cadeira Secretaria Giratoria

Calandra tipo piramide IMAG

Cama hospitalar c/ mov. fawler e trend.
Capa para prancha longa com bolso externo

Capela de Exaustdao de Gases Pequena

Carro de curativo, tampo e prateleira em chapa de

aco com balde inox e bacia
Carteira Escolar

Carteira escolar FUNAP
Camara Filmadora Sony
Camara Fotografica

Camara SONY + CARTAO 4GB

Laboratério de Quimica e
Eletrénica
Laboratério de Quimica e
Eletronica
Laboratério de Quimica e
Eletrénica
Laboratério de Quimica e
Eletronica
Laboratério de Quimica e
Eletrénica

Laboratorio de Eletronica
Laboratorio de Eletronica
Laboratorio de Eletronica
Laboratorio de Eletronica

Laboratério de Eletronica

Laboratério de Eletronica

Sala 10

Patio

Patio

Deposito

Deposito

Deposito

Deposito

Deposito

Cozinha

Laboratério de Enfermagem
Laboratério de Enfermagem
Salas de Aulas

Salas

Salas

Biblioteca

Sala dos Professores
Laboratorio de Informatica
Area Administrativa
Laboratério de Informatica
Nucleo pedagogico

Oficina Mecénica
Laboratério de Enfermagem
Depésito

Laboratério de Quimica e
Eletronica

Laboratério de Enfermagem

Salas de Aula
Salas de Aula
Coordenadoria
Coordenadoria
Nucleo pedagogico
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Centrifuca Clinica angulo Fixo 220V Capacidade 12
Tubos de 15ML 4000Rpm

CENTRO DE USINAGEM DE BANCADA COM COMANDO

NUMERICO COMPUTADORIZADO (CNC)

Chuveiro Lava- Olhos
Compressor de Ar 175 PSI 5hp 250 litros Pressure

Condutivimetro de Bancada

Conexao p/ Mesa MARZO VIT.

Conjunto de solda millenium oxiacetileno
Conjunto Didatico (Maleta) Eletrotécnica
Conjunto Didatico Circuitos dig. TD9015
Conjunto Didatico Eletronica Analogica EA200ETE
Conjunto Didatico Microcontroladores
Conjunto Didatico Pneumatica

Conjunto Mesa e Cadeira

Controlador Légico Programavel KV
Conversor de Sinal

Cortadora Metalografica cor-40 arotec
CPU AMD duron 1,2 ghz

CPU ATHLON ASUS

CPU Connec Thin Client

CPU H.P. Processador Quad-Core

CPU ITAUTEC INFOWAY SM 3221

CPU ITAUTEC INFOWAY STA 3GHZ

CPU ITAUTEC INFOWAY STA 3GHz

CPU ITAUTEC INFOWAY STA 3GHZ

CPU ITAUTEC SM 3321 DUAL CORE

CPU Positivo Processador 3.1GHZ

CPU Sansung Gabinete ATX

Deionizador Basico

Dinamometro Crown AT 50 KG
Durometro de Bancada REITHERTHEN

Durometro PAN RASN RS
DVAtlas de Ecossistemas da América do Sul e

Antartica.Colegdo Explorando o ensino Astronautica

.VOL
DVD - Kit Tv Escola

DVD Philips DVP 2880X/78 PR
DVD TV escola: Bits e Bytes/ Informatica e

Educacgdo.Ministério da Educacao - MEC.vol.5 ( n°25)

DVD TV escola: Caminhos da Escola.Ministério da
Educagao - MEC.vol.5 ( disco 2-n°18)

DVD TV escola: Caminhos da Escola.Ministério da
Educagao - MEC.vol.5 ( n°17)

DVD TV escola: Caminhos da Escola.Ministério da
Educacgao - MEC.vol.5 (disco - n°22)

DVD TV escola: Caminhos da Escola.Ministério da
Educacao - MEC.vol.5 (disco 3- n°19)

Laboratério de Quimica e
Eletronica

Laboratério de Solda

Laboratério Quimica e
Eletronica

Oficina Mecénica

Laboratério de Quimica e
Eletronica

Secretaria / Diretoria de
Servigo

Oficina

Laboratorio de Eletronica
Laboratorio de Eletronica
Laboratorio de Eletronica
Laboratorio de Eletronica
Laboratorio de Eletronica
Salas de Aula

Laboratorio de Eletronica
Laboratorio de Informatica
Oficina Mecanica
Laboratorio de Eletronica
Laboratorio de Informatica
Laboratorio de Informatica
Laboratorio de Informatica
Laboratorio de Informatica
Biblioteca

Coordenadoria

Laboratorio de Informatica
Laboratorio de Informatica
Laboratorio de Informatica

Laboratério de Informatica

Laboratério de Quimica e
Eletronica

Metrologia
Oficina Mecanica
Oficina Mecénica

Biblioteca

Biblioteca
Auditdrio/Sala dos Professores

Biblioteca
Biblioteca
Biblioteca
Biblioteca

Biblioteca
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DVD TV escola: Caminhos da Escola.Ministério da
Educacao - MEC.vol.5 (disco 4- n°20)
1 DVD TV escola: Caminhos da Escola.Ministério da Biblioteca
Educacgao - MEC.vol.5 (disco 5- n°21)
DVD TV escola: Caminhos da Escola.Ministério da
Educacao - MEC.vol.5 (disco 7- n°23)
1 DVD TV escola: Caminhos da Escola.Ministério da Biblioteca
Educacao - MEC.vol.5 (disco 8- n°24)

DVD TV escola: Colecdao Portal do professor e

Biblioteca

Biblioteca

1 parceiros.Ministério da Educagdo - MEC.vol.5 ( n°16) 2lalgiaes

1 DVD TV escola: Colecao Portal do professor e Biblioteca
parceiros.Ministério da Educacao - MEC.vol.5 ( n°16)

1 DVD TV escola: Colegdao Portal do professor e Biblioteca
parceiros.Ministério da Educacdao - MEC.vol.5 ( n°16)

1 DVD TV escola: Entre a luz e a sombra.Ministério da Biblioteca
Educacao - MEC.vol.5 ( n°15)

1 DVD TV escola: Gandes Educadores. V.5 DISCO 1 Biblioteca

1 DVD TV escola: Geragao Saude.Ministério da Biblioteca
Educacao - MEC.vol.5 ( disco 2 -n°13)

1 DVD TV escola: Matematica em toda parte.Ministério Biblioteca
da Educacgao - MEC.vol.5 ( disco 1 - n°8)

1 DVD TV escola: Matematica em toda parte.Ministério Biblioteca
da Educagao - MEC.vol.5 ( disco 2 - n°9)
DVD TV escola: Salto para o futuro.Ministério da S

1 Biblioteca

Educacao - MEC.vol.5
1 DVD TV escola: Siléncio dos Inocentes.Ministério da Biblioteca
Educacao - MECvol.5 ( n°14)

DVD TV escola: Sua Escola, Nossa Escola.Ministério

1 da Educacéo - MEC.vol.5 ( disco - n°12) i3l

1 DVD TV escola: Sua Escola, Nossa Escola.Ministério Biblioteca
da Educacgao - MEC.vol.5 ( disco 1 - n°10)

1 DVD TV escola: Sua Escola, Nossa Escola.Ministério Biblioteca
da Educacgao - MEC.vol.5 ( disco 2- n°11)
DVD- Atlas do Corpo Humano.Barsa Planeta -

1 Biblioteca

Internacional
DVD- Habilitacao técnico em Mecatronica:

1 Automacdo de Esteiras e Escadas rolantes.Centro Biblioteca
Paula Souza

1 DVD- Tv Escola - Meio Ambiente Meio ambiente: Biblioteca
Janela Natural - Parte 3.VII

DVD- Tv Escola - Meio Ambiente Meio ambiente:

5 Janela Natural - Parte 3.VII EHlzlleiEes
1 DVD-1° Seminario de atualizacdo das normas Biblioteca
NBR5410 e NR10. V.I1
1 DVD-25° aniversario Gandhi. DISCO 1 E 2 Biblioteca
1 DVD-622 festa de Corpus Christi Matao-SP 2010 Biblioteca
1 DVD-A Cor da Criagao (Paulo Pasta) Biblioteca
1 DVD-A Heranga de Mestre Vitalino Biblioteca
1 DVD-A inovagdo além da criatividade .V. V Biblioteca
1 DVD-A obra Monumental de Poty Biblioteca
1 DVD-A Tapecaria de Norberto Nicola Biblioteca
1 DVD-Amelia Toledo: Razao e Instituicao Biblioteca
1 DVD-Anita Malfatti: Modernista por Natureza Biblioteca
2 DVD-Antartica Biblioteca
1 DVD-Antonio Saggese: Arqueologia da Imagem Biblioteca
1 DVD-Aquecimento Global Biblioteca
1 DVD-Arte e Matéria Biblioteca
1 DVD-Arte: Imaginario Portinari.Tv Escola - Salto para Biblioteca

o futuro ( Segoes Especiais).vol.3 N°. 1
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DVD-As batalhas da I Guerra Mundial - Conflitos de

1 2 Biblioteca
Impérios. V.1
DVD-As batalhas da I Guerra Mundial - Estratégia. V. _., .

1 2 Biblioteca

1 DVD-As batalhas da I Guerra Mundial - Biblioteca
Retribuicdo.V.5
DVD-As batalhas da I Guerra Mundial- Além da -

1 Biblioteca
conta.V.3
DVD-As batalhas da I Guerra Mundial- Inferno sem S

1 ! Biblioteca
fim. V. 4

1 DVD-As Fabulas de Antonio Poteiro Biblioteca

1 DVD-Aspectos da cultura brasileira Biblioteca
DVD-Astronautica da Terra ao Espaco: Tecnologia e .

1 . . . Biblioteca
meio ambiente na sala de aula (documentarias).Cole

2 DVD-Atlas de anatomia e satide Biblioteca
DVD-Atlas de anatomina e saude Biblioteca

15 DVD-Atlas: Geografico Melhoramentos Brasil 2.0 Biblioteca

1 DVD-Auto-Retrato Biblioteca

1 DVD-Automacao Industrial - Controladores Logicos Biblioteca
Programaveis - TP 300.Centro Paula Souza
DVD-Automacao Industrial - Pneumatica - TP 101 .

1 p P Biblioteca
Nivel Basico.Centro Paula Souza

1 dvd-Automacao Industrial: Eletropneumatica e Biblioteca
Eletro-hidraulica - TP200/600.Centro Paula Souza
DVD-Automacao Industrial: Hidraulica TP501 -nivel _. .

1 L - Biblioteca
basico.Centro Paula Souza

1 DVD-Agua Biblioteca

1 DVD-Bambozzi Institucional - 102 anos Biblioteca

1 DVD-Baravelli: Calecionador de Imagens Biblioteca

1 DVD-Batalha da Franga .V.1 Biblioteca

1 DVD_-B_loIogla - Biologia Celular e Vegetal.Cini, Elisa Biblioteca
Rubini

1 D\_ID-BnoIc_)g_ua - Sistemas, Organismos e Ecologia.Cini, Biblioteca
Elisa Rubini

1 DVD-BluRay-Cavalo de Guerra Biblioteca
DVD-BluRay-Histérias Cruzadas - Baseado no livro .

1 Biblioteca
sucesso de vendas

1 DVD-Capacitacdo tecnolégica da populagao Biblioteca

1 DVD-Carlos Fajardo: Para Todos os Sentidos Biblioteca
DVD-Casas dos Deuses: O Nilo,rio dos

1 deuses/Passeio pelo Patrimonio: Stonehenge;Monte Biblioteca
Saint Michel;B

1 DVD-Casas dos Deuses: Os deuses gregos/Passeio Biblioteca
pelo Patrimonio: Zagorsk;Chartes.V.8

1 DVD-Casas dos Deuses: Os templos da Selva/Passeio Biblioteca

pelo Patrimo6nio: Machu-Picchu; Palenque. V.7
1 DVD-Centro Paula Souza Video Institucional Biblioteca
DVD-Centro Paula Souza: Centro Estadual de

. Educacgdo Tecnolégica Paula Souza Eililipiees
DVD-Centro Paula Souza: Ensino publico profissional _., .

1 : Biblioteca
de qualidade
DVD-Centro Paula Souza: instituicdo responsavel S

1 . Biblioteca

pelas Faculdades de Tecnologia (Fatecs) e Escolas Té
1 DVD-Centro Paulo Souza (Institucional) Biblioteca
DVD-Colecao Diversidade na Escola: Cultura Afro-
Brasileira. V.3
DVD-Colecgao Diversidade na Escola: Diversidades
Regionais. V.2

Biblioteca

Biblioteca
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DVD-Colecao Diversidade na Escola: Educacao dos

1 Povos Indigenas.V.4 iz
DVD-Colecao Diversidade na Escola: Respeito as .

1 . . Biblioteca
Diversidades. V.1
DVD-Colecao Mestres do Ilusionismo: Franz Harary;

1 The Pendragons; Amazing Jonathan, Speelbound, Biblioteca
Darr

1 DVD-Colecao Mestres do Ilusionismo: Franz Harry; Biblioteca
Bobo Fellows; Harley Newman; Michael griffin; Will
DVD-Colegao Mestres do Ilusionismo: Gary Carson;

1 Frans Harary; Michael Finney; May Wynn; Gary Biblioteca
Carson

1 DVD-Colecao Mestres do Ilusionismo: Jonathan DaVidBiinoteca
Bass; Loren Christopher Michaels; May Wynn; Todd

1 DVD-Colecao Mestres do Ilusionismo:Ayala; Tony Biblioteca
Clark; David Wlliamson; Mark Kalin e Jinger; Tina Len

1 DVD-Constituicao cidada: 20 anos Biblioteca

1 DVD-Cores Urbanas Biblioteca

1 DVD-Cosmos. Carl Sagan. vol 3 Biblioteca

1 DVD-Cosmos. Carl Sagan. vol 4 Biblioteca

1 DVD-Cosmos. Carl Sagan. vol 5 Biblioteca

1 DVD-Cosmos.Carl Sagan. VOL 2 Biblioteca
DVD-Culturas Mediterraneas: As marcas do Isla/

1 Passeio pelo Patrimdnio: Florencga - Cidade Vaticano- Biblioteca
S
DVD-Culturas Mediterraneas: Espagos Naturais de

1 Espanha/Passeio pelo Patrimonio: Biblioteca
Salamanca;Mérida:Po
DVD-Curso de Especializagdo Profissional de nivel

1 técnico em enfermagem: Urgéncia e Emergéncia- Biblioteca
Proce
DVD-Curso de Especializagdo Profissional de nivel

1 técnico em enfermagem: Urgéncia e Emergéncia- Biblioteca
Video
DVD-Curso de prevencao do uso de drogas para

2 Educadores de Escolas Publicas.Ministério da Biblioteca
Educacao/S
DVD-Curso de solda: Processo arco submerso.Emilio _. .

1 . Biblioteca
Veiga
DVD-Curso de solda: Processo eletrodos .

1 . . A Biblioteca
revestidos.Emilio Veiga

1 DVD-Curso de solda: Processo MIG/MAG.Emilio VeigaBiblioteca
DVD-Curso de solda: Processo Oxiacetilénico.Emilio S

1 ; Biblioteca
Veiga

1 DVD-Curso de solda: processo TIG.Emilio Veiga Biblioteca
DVD-Curso de solda: Soldagem de Manutengao.Emilio_., .

1 ; Biblioteca
Veiga

1 DVD-Desenho: Arte e Criagao Biblioteca

1 DVD-Desenho: Arte e Criagao Biblioteca

1 DVD-Dé seu show professor Biblioteca

1 DVD-Doutores da alegria: o filme Biblioteca
DVD-DVD TV escola: Gandes Educadores. V.5 DISCO _. .

1 . Biblioteca

1 DVD-DVD TV escola: Filésofos e a Educagao. V.5 Biblioteca
DISCO 5

1 DVD-DVD TV escola: Gandes Educadores .V5 DISCO 3 Biblioteca
DVD-DVD TV escola: Gandes Educadores. V.5 DISCO _. .

1 2 Biblioteca
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1 DVD-DVD TV escola: Morte e Vuda Severina e Biblioteca
desenho animado.V.5 DISCO 7

1 DVD-DVD TV escola: Pequenas Historias.V.5 DISCO 6 Biblioteca
DVD-Educacao Especial: Toda Crianga é Unica - A

1 Inclusao da Diferenca na Educacgao Infantil .Tv Escol 2lalgiaes
1 DVD-Educacéo fisica: esporte na escola/Visoes do Biblioteca
esporte.Tv Escola - Salto para o futuro ( Secoes Es
DVD-Educacgao.Capacidades, habilidades e S
1 P Biblioteca
competéncias
1 DVD-Educacao.Disciplina e indisciplina na escola Biblioteca
1 DVD-Educacdao.Memoéria e criatividade na educagdo Biblioteca
1 DVD-Educagao.Motivacao Biblioteca
1 DVD-Equcagéo.Organizando o estudo e o Biblioteca
aprendizado
1 DVD-Educacgdo.Praticas em inteligéncias multiplas : Biblioteca
Interpessoal/Intrapessoal (emocionais).. VII
1 DVD-Educacgao.Praticas em inteligéncias multiplas : Biblioteca
Os fundamentos da teoria/O processo de aprendizag
1 DVD-Educacdo.Praticas em inteligéncias multiplas: Bibli
» iblioteca
Educacao para o pensar.V.4
1 DVD-Educacgdo.Praticas em inteligéncias multiplas: Biblioteca
Musical/Linguistica/L6gico-Matematica.V.I
DVD-Eletrobras 50 anos vencendo desafios Biblioteca
2 DVD-Eletrobras Campanha 50 anos Biblioteca
DVD-Enciclopédia Multimidia do Corpo Humano:
1 Aparelho excretor utinario e aparelho Biblioteca
reprodutor.VOL. 5
1 DVD-Enciclopédia Multimidia do Corpo Humano: Biblioteca
Sistema cardiovascular e aparelho digestivo.VOL 4
DVD-Enciclopédia Multimidia do Corpo Humano:
1 sistema glandular, sistema reticuloendotelial e Biblioteca
timo, pe
1 DVD-Enciclopédia Multimidia do Corpo Humano: Biblioteca
sistema linfatico e aparelho respiratorio.vVOL 3
DVD-Enciclopédia Multimidia do Corpo Humano: .
1 . . Biblioteca
Sistema muscular e sistema nervoso.vol.2
1 DVD-Enciclopédia Multimidia do Corpo Humano: Bibli
iblioteca

Sistema 6sseo e sistema articulagaovol.1
DVD-Enciclopédia Multimidia do Corpo Humano:
1 Aparelho Excretor Urinario ; Aparelho Biblioteca
Reprodutor.Planet
DVD-Enciclopédia Multimidia do Corpo Humano:
1 Sistema Cardiovascular; Aparelho Digestivo .Planeta Biblioteca
Dea
DVD-Enciclopédia Multimidia do Corpo Humano:
1 Sistema Galndular; Sistema Reticuloendotelial e Biblioteca
Timo; P
DVD-Enciclopédia Multimidia do Corpo Humano:
1 Sistema Linfatico: Aparelho Respiratorio.Planeta Biblioteca
Deagos
DVD-Enciclopédia Multimidia do Corpo Humano:
1 Sistema muscular; sistema Nervoso.Planeta Biblioteca
Deagostini.V.
DVD-Enciclopédia Multimidia do Corpo Humano:
1 Sistema 0sseo; Sistema Articular.Planeta Biblioteca
Deagostini.V.1
DVD-Ensino Médio Com Ciéncia.Tv Escola - Salto para

4 o futuro ( Segoes Especiais).vol.3 N°. 14 Biblioteca

3 DVD-Ensino Médio: Fazendo Escola.Tv Escola - Salto Biblioteca
para o futuro ( Secoes Especiais).vol.3 N°. 18

1 DVD-Escola/Educacao: Paulo Freire - ContemporéneoBinoteca

/ Educadores Brasileiros: Darcy Ribeiro: um vulca
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DVD-FESTO: Pneumatica Basica - (Filme DVD

1 13057326) Biblioteca
DVD-Feteps 2010 : 42 Feira Tecnoldgica: Projetos dos_ ., ..

1 Biblioteca
alunos das Etecs e Fatecs. V.1
DVD-Fisica - Cinética e Termodinamica.Rocha, Wanys _., ..

1 - Biblioteca
Arnaldo Antonio
DVD-Fisica - Otica, eletricidade e magnetismo.Rocha, _ ., .

1 _ Biblioteca
Wanys Arnaldo Antonio

1 DVD-C_%eo_grafla - Geografia Brasileira.Perecin, Biblioteca
Claudinei

1 DVD-qeo_grafla - Geografia Mundial.Perecin, Biblioteca
Claudinei

2 DVD-Gerenciamento de sala de aula Biblioteca
DVD-Génios da ciéncia Biblioteca
DVD-Habilitacao Informatica: Analise e

1 gerenciamento de dados.Fundagdao Padre Biblioteca
Anchieta.vVOL 3

1 DVD-Habilitacdao Informatica: Programacao de Biblioteca
computadores.Fundacao Padre Anchieta.vVOL.4

1 DVD-Habilitacao Informatica: Redes e manutencdo Biblioteca
de computadores.Fundacao Padre Anchieta.VOL.2

1 DVD-Habilitacdao Informatica: Sistemas operacionais Biblioteca
e softwares aplicativos.Fundacao Padre Anchieta.V

3 DVD-Habilitacao técnica em Eletronica: Automacao Biblioteca
industrial.Colecao Técnica Interativa. Realizacao C
DVD-Habilitacao técnica em Eletronica: Circuitos -

4 e ~ L - . . = Biblioteca
elétricos.Colecao Técnica Interativa. Realizacao Ce

3 DVD-Habilitacao técnica em Eletronica: Eletronica Biblioteca
digital.Colegdo Técnica Interativa. Realizagdao Cen
DVD-Habilitacao técnica em Eletronica:

4 Eletronica.Colecdo Técnica Interativa. Realizacao Biblioteca
Centro Paul
DVD-Habilitagdo técnica em Eletronica: Maquinas e .

3 Biblioteca

instalcoes elétricas.Colecao Técnica Interativa. R
DVD-Habilitacdao técnica em Eletronica:
3 Telecomunicagées.Colegdo Técnica Interativa. Biblioteca
Realizagao Centr
DVD-Habilitacao técnica em Mecanica:
7 Automacdo.Colegao Técnica Interativa. Realizagao Biblioteca
Centro Paula S
DVD-Habilitagdo técnica em Mecanica:
6 Eletroeletronica para mecanica.Colegdo Técnica Biblioteca
Interativa. Real
DVD-Habilitagdo técnica em Mecanica: Métodos e

© processos industriais.Colegcdo Técnica Interativa. Rea Eililipiees

6 DVD-Habilitacao técnica em Mecanica: Principios de Biblioteca
desenho técnico, CAD e metrologia.Colegdo Técnica
DVD-Habilitagdao técnica em Mecanica: Projetos e _

8 . P = P . ._ Biblioteca
ensaios mecanicos.Colecdao Técnica Interativa. Realiz
DVD-Habilitacao técnica em Mecanica: Tecnologia -

6 . . . = P . Biblioteca
dos materiais e industrial.Colegcdao Técnica Interativ
DVD-Habilitagdo técnico em Enfermaem: Conhecendo

2 o TAB: manifestacdo e tratamento.Centro Paula Biblioteca
Souza
DVD-Habilitacao técnico em Enfermagem: A

2 humanizagao da enfermagem no atendimento a Biblioteca
UTI.Centro Paula
dvd-Habilitacao técnico em Enfermagem: Anorexia .

1 ~ . Biblioteca
nervosa percepgao dos pais.Centro Paula Souza.v.5
DVD-Habilitacdao técnico em Enfermagem: Aspectos

2 Emocionais da pessoa com doencga de Alzheimer e Biblioteca

seu c
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DVD-Habilitagdo técnico em Enfermagem: Aspectos

1 Emocionais de Pacientes com cancer em fase Biblioteca
terminal
DVD-Habilitacao técnico em Enfermagem: Como o

2 medo e o preconceito podem afetar a saude do Biblioteca

homem. Ce
dvd-Habilitacdao técnico em Enfermagem: Doacdo de

& Medula Ossea.Centro Paula Souza.v.6 Ellziaes
DVD-Habilitacao técnico em Enfermagem: Obesidade _., .

1 . . . Biblioteca
Infantil- como prevenir, evitar ou controlar.Centro

1 DVD-Habilitacao técnico em Enfermagem: Obesidade Biblioteca
Infantil- como prevenir, evitar ou controlar.Centro
DVD-Habilitacao técnico em Enfermagem: Percepgao ., .

1 M . . Biblioteca
dos profissionais frente ao paciente Obeso.Centro P
dvd-Habilitacdo técnico em Enfermagem: Prevencgao, .. .

2 . = - Biblioteca
Orientacoes e controle do Diabetes para pessoas pr

1 dvd-Habilitacdao técnico em Informatica: C Sharp Biblioteca
para WEB.Centro Paula Souza.v.4
dvd-Habilitacdo técnico em Informatica: Criacdo de _. ..

1 Biblioteca

Agenda Eletronicaem visual basic.net.Centro Paula
dvd-Habilitacao técnico em Informatica:
2 Desenvolvimento de aplicativo para dispositivos Biblioteca
moveis com s
dvd-Habilitacao técnico em Informatica:
1 Desenvolvimento de jogo através da plataforma XNA Biblioteca
baseado na
Dvd-Habilitagdo técnico em Informatica:

1 Desenvolvimento de jogo com Java Micro Edition: Biblioteca
Ping Pong.Ce
dvd-Habilitacdo técnico em Informatica: Sistemas _

2 =~ - Biblioteca
para controle de manutencgao interno .Centro Paula S

1 DVD-Habilitacdao técnico em Mecatronica: Automacao Biblioteca
de Esteiras e Escadas rolantes.Centro Paula Souza.

1 DVD-Habilitacao técnico em Mecatronica: Maquina de Biblioteca
Costura Industrial Automatizada.Centro Paula Souz

1 dvd-Habilitacao técnico em Mecatronica: Biblioteca
Estacionamentos Verticais.Centro Paula Souza.v.5

1 dvd-Habilitagdo técnico em Mecatronica: Manutengao Biblioteca
Produtiva Total (TPM): aplicagdao em uma furadeira

1 dvd-Habilitacdao técnico em Mecatronica: Polidor Biblioteca
CD.Centro Paula Souza.v.2
dvd-Habilitagcdo técnico em Mecatronica: Rampa

1 Hidraulica para deficientes fisicos.Centro Paula Biblioteca
Souza

1 dvd-Habilitacdao técnico em Mecatronica: Ventilador Biblioteca
Residencial Automatizado.Centro Paula Souza.v.1
DVD-Historia - Histéria Mundial.Moraes, Clides -

1 Biblioteca
Roberto de

1 DVD-Historia do Brasil.Moraes, Clides Roberto Biblioteca
de.Vestibulando Digital

1 DVD-Histoéria: Nos trilhos do Café.Tv Escola - Salto Biblioteca
para o futuro ( Segcoes Especiais).vol.3 N°. 4

1 DVD-Hitler at war 1939-1945: Hitler em Guerra Biblioteca
1939-1945
DVD-Hitler in power 1933-1939: Hitler no poder S

1 1933-1939 P P Biblioteca
DVD-Indepéndencia/Os Reinados/A arte no auge do

1 império/ Nasce a republica/Século XX: primeiro Biblioteca
tempo

1 DVD-IngIé_s - From adjectives to special difficulties. Biblioteca
Campos, Sidney de

1 D_VD—IngIés - From Basics to modal verbs.Campos, Biblioteca
Sidney de

1 DVD-Inovacao: a visao das entidades de apoio Biblioteca

(Entrevista). V.IV
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1 DVD-Inovacgao: a visdo de cientistas (Entrevista).VII Biblioteca
DVD-Inovacgao: a visdao de cientistas empreendedores

1 (Entrevista).V.III ilzlleiEe

1 DVD-Isto é Arte? Biblioteca

1 DVD-Karin Lambrecht: De Corpo e Alma Biblioteca

1 DVD-Kit MEC ARTES, Vol. 4 - 30 DVD'S Biblioteca

1 DVD-Kit MEC TVESCOLA, VOL.3 - 30 DVD'S Biblioteca

1 DVD-Lasar Segall: Um Modernista Brasileiro Biblioteca
DVD-Literatura e outras linguagens.Cereja, Willian R. _., .

& (roteiro e concepgao) Ellziaes

1 DVD-Literatura: Mestres da Literatura.Tv Escola - Biblioteca
Salto para o futuro ( Secoes Especiais).vol.3 N°.

1 DVD-Literatura: Poetas do Repente.Tv Escola - Salto Biblioteca
para o futuro ( Secoes Especiais)vol.3 N°. 8

3 DVD-Literatura: Um Menino Muito Maluquinho.Tv Biblioteca
Escola - Salto para o futuro ( Secoes Especiais)vol.3
DVD-Livro eletronico: Literatura; Trabalhos

2 escolares; Atlas geografico.Colecao Meta: Manual de Biblioteca
Ensi

1 DVD-Lixo e reciclagem Biblioteca

3 DVD-Lingua Portuguesa: Sua Lingua.Tv Escola - Salto Biblioteca
para o futuro ( Secoes Especiais).vol.3 N°. 5

1 DVD-Locais Declarados em 2001: Lugares lendarios/ Biblioteca
Passeio pelo Patrimdnio: Guimardes;Bietschhorn;Res
DVD-Locais Declarados em 2002: Lugares lendarios/

1 Passeio pelo Patrimonio: Tokaj;Templo de Biblioteca
Mahhabodh

1 DVD-Locais Declarados em 2003: Lugares lendarios/ Biblioteca
Passeio pelo Patrimonio: Monte San Giorgio;Montes

1 DVD-Locais Declarados em 2004: Lugares lendarios/ Biblioteca
Passeio pelo Patrimonio: Tamulos Ming e Qing;Breme

1 DVD-Locais Declarados em 2005: Lugares lendarios/ Biblioteca
Passeio pelo Patrimonio: Obras de Antoni Gaudi;Yar

1 DVD-Locais Declarados em 2006: Lugares lendarios/ Biblioteca
Passeio pelo Patrimonio: Ponte de Biscaia;Ratisbon
DVD-Locais Declarados em 2007: Lugares lendarios/ ., .

1 - s A N P Biblioteca
Passeio pelo Patrimonio: Bosques de Faias dos Carp

1 DVD-Locais Declarados em 2008: Lugares lendarios/ Biblioteca
Passeio pelo Patrimonio: Mantua e Sabbioneta;Monte

1 DVD-Locais Declarados/ Christo Redemptor/ Um Biblioteca
filme de Bel Noronha. V 21
DVD-Maca: topicos em meio ambiente e ciéncias

2 atmosféricas/ Centro de previsao de Tempo e Estudo Biblioteca
Cli

1 DVD-Macrofotografia (Juarez Silva) Biblioteca

1 DVD-Macrofotografia (Juarez Silva) Biblioteca
DVD-Madre Teresa. Seu coragao encontrou os

1 esquecidos. Sua fé encontrou o caminho- Olivia Biblioteca
Hussey

1 DVD-Marcos Coelho Benjamin: O Fazedor de Coisas Biblioteca
DVD-Matematica - Geometria e

1 Trigonometria.Gongalves, Enzo Carvalho, Cini, Paulo Biblioteca
Sérgio Hofmann )
DVD-Matematica - Operagoes, Algebra, Matrizes e

1 Geometria.Gongalves, Enzo Carvalho, Cini, Paulo Biblioteca
Sérg
DVD-Matematica - Probabilidade, Calculo e

1 Outros.Gongalves, Enzo Carvalho, Cini, Paulo Sérgio Biblioteca
Hofman

1 DVD-Medegrupo: Cirurgia Geral. UNICAMP V. 5 Biblioteca
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1 DVD-Medegrupo: Clinica Médica Cirurgia.Unicamp.V.1Biblioteca

1 DVD-Medegrupo: Clinica Médica. UNICAMP V.4 Biblioteca

1 DVD-Medegrupo: Geral 1. UNICAMP V. 3 Biblioteca

1 DVD-Medegrupo: Geral 2. UNICAMP. V. 9 Biblioteca

1 DVD-Medegrupo: Geral 3. UNICAMP V. 10 Biblioteca

1 e\lsD-Medegrupo: Ginecologia/Obstetricia. UNICAMP. Biblioteca

1 8DVD-Medegrupo: Medicina Preventiva. UNICAMP. V. Biblioteca
DVD-Medegrupo: Pediatria, Ginecologia/Obstetricia. _., .

1 UNICAMP. V.2 ilzlleiEe

1 DVD-Medegrupo: Pediatria. UNICAMP V. 7 Biblioteca

1 DVD-Mestre Didi: Arte Ritual Biblioteca
DVD-Missao Centenario e Jogo Miss6es Espaciais: o -

2 I ~ o ~ Biblioteca
primeiro voo de um brasileiro ao espaco.Colecao Ex

1 DVD-Monumentos de Franz Weissmann Biblioteca

2 DVD-Mudancgas ambientais globais Biblioteca

1 DVD-Mudancgas Climaticas Biblioteca
DVD-Natureza preservada: Dragoes de komodo

1 /Passeio pelo Patrimonio: P.N. Tongariro - P.N.Khao- Biblioteca
YAI -

DVD-Natureza preservada: Inverno em Yellowstone/ _. .

1 . S Ad . Biblioteca
Passeio pelo Patrimonio: Grand Canyon - Yosemite -
DVD-Natureza preservada: Os dominios do

1 ledo/Passeio pelo Patrimodnio:Kilimanjaro - CataratasBiblioteca
de Vito6
DVD-Nossa Lingua Portuguesa: Acento e redondilhas _., .

1 . Biblioteca
verbo.Pasquale Cipro Neto
DVD-Nossa Lingua Portuguesa: Concordancia, -

1 . - . Biblioteca
substantivo e virgula.Pasquale Cipro Neto

1 D_VD-Nossa Lingua Portuguesa: Duvidas.Pasquale Biblioteca
Cipro Neto

1 DVD-Novo acordo ortografico 1990-2009 Biblioteca

1 DVD-Nuno Ramos: Arte Sem Limites Biblioteca
DVD-Nicleo Basico: Etica profisional e cidadania .

7 N . h Biblioteca
organizacional/ Key to english/ Segurancga no trabal

7 DVD-Nicleo Basico: Planejamento e desenvqlvimentoBiblioteca
do TCC/ Linguagem, trabalho e tecnologia/ Etica pr

1 DVD-O Brasil e o meio ambiente Antartico Biblioteca

1 DVD-O ciclo virtuoso da inovagao Biblioteca

1 DVD-O cédigo da Vinci Biblioteca

1 DVD-O desastre de Chernobyl Biblioteca

1 DVD-O Ilusionista . Nada é o que parece; Paul Biblioteca

Giamatti; Edward Norton; jessica Biel
1 DVD-O Lirismo de Renina Katz Biblioteca

DVD-Orientacdo Sexual: Filhos deste Solo.Tv Escola -
Salto para o futuro ( Secoes Especiais).vol.3 N
DVD-Palacios e cidades: A corte européia/Passeio
pelo Patrimonio: Budapeste;Praga -V.8

DVD-Palacios e cidades: Maravilhas do

1 Oriente/Passeio pelo Patrimonio: Grande Biblioteca
Muralha;Sitio do Homem

DVD-Palacios e cidades:Construcoes do poder I

Biblioteca

Biblioteca

L /Passeio pelo Patrimonio: Potsdam;Wuzburg. V. 11 Eilalpees

1 DVD-Palacios e cidades:Construgcdes do poder II Biblioteca
/Passeio pelo Patrimonio: Cartagema;Cuzco . V.12

1 DVD-Passagem para a india Biblioteca
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3 DVD-Piratas da informatica: piratas do Vale do Silicio Biblioteca
DVD-Prevencgao de acidentes: Seguranca na

& soldagem.Emilio Veiga Ealizizes)

2 DVD-Primeiros socorros.V.1 Biblioteca
DVD-Programa de qualificacao profissional-

1 Conteiidos gerais: Aprender a aprender; O uso da Biblioteca
informgao
DVD-Programa de qualificacao profissional-

1 Conteudos gerais: Arte e cotidiano; Ler e Biblioteca

conhecer.VOLS8
DVD-Programa de qualificacao profissional-
1 Conteudos gerais: Comunicar é preciso; Fazendo Biblioteca
contas; Tec
DVD-Programa de qualificagcdao profissional-
1 Conteudos gerais: Convivéncia no trabalho; Biblioteca
Trabalhar por c
DVD-Programa de qualificacao profissional-

1 Conteudos gerais: Mensagem de abertura.V.8 Elzlpiaes
DVD-Programa de qualificacdao profissional-

1 Conteudos gerais: Meu primeiro emprego; historia de Biblioteca
empreg
DVD-Programa de qualificacdao profissional-

1 Conteudos gerais: Meu primeiro emprego; historia... Biblioteca
VOL 1
DVD-Programa de qualificagao profissional-

1 Conteudos gerais: Repassando a historia; Territorio e Biblioteca
dese
DVD-Programa de qualificacao profissional-

1 Conteudos gerais: Salude e seguranga no trabalho; Biblioteca
Cidadania
DVD-Programa de qualificagcao profissional: .

1 Caminhos do trabalho: videojogo Biblioteca

1 DVD-Programa de qualificacao profissional: Biblioteca
Mensagem de encerramento
DVD-Quimica: eletroqimica e quimica -

1 organica.Vestibulando Digital. Biblioteca
DVD-Quimica: quimica basica e equilibrio o

L quimico.Vestibulando Digital Eilalipizes

1 DVD-Recortes de Leda Catunda Biblioteca

1 DVD-Rubens Matuck: A Aquarela no Brasil Biblioteca

1 DVD-Sabores tradicionais do Estado de Sao Paulo Biblioteca

2 DVD-Salto para o Futuro: Aprender e Ensinar com as Biblioteca
Festas Populares.vol.3 N°. 25

2 DVD-Salto para o Futuro: Aprender e Ensinar com as Biblioteca
Festas Populares.vol.3 N°, 25

2 DVD-Salto para o Futuro: Conto e Reconto: Literatura Biblioteca
e (Re)Criacao.Tv Escola - Salto para o futuro (

2 DVD-Salto para o Futuro: Curriculo, Relagées Raciais Biblioteca
e Cultura Afro-Brasileira na Educagdo Basica.Tv
DVD-Salto para o Futuro: Eja e Educacao S

% Prisional.vol.3 N°. 29 Eililipiees

2 DVD-Salto para o Futuro: Ensino Médio e Biblioteca
Sustentabilidade em Terras Indigenas.vol.3 N°. 27

2 DVD-Satélites e seus subsistemas.Colegdo Biblioteca
Explorando o ensino Astronautica .Vol.12

1 DVD-Século XVIII: Colonia Dourada Biblioteca

1 DVD-Shoko Suzuki: Ceramica e Tradicao Biblioteca

1 DVD-Siron Franco: Natureza e Cultura Biblioteca
DVD-Telecurso 2000 Profissionalizantes. Técnicas de _., .

1 Biblioteca

soldagem em tubulagdes de cobre: solda branda e
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DVD-Telecurso 2000 Profissionalizantes.Calculo

1 Técnico 2.Vol.2(aulas 9 a 15) Biblioteca

1 DVD-Telecurso 2000 Profissionalizantes.Calculo Biblioteca
Técnico.Vol.1(aulas 1 a8)

1 DVD-Telecurso 2000 Profissionalizantes.Elememtos Biblioteca
de Maquinas..Vol.2 ( Aulas 9 a 16)

1 DVD-Telecurso 2000 Profissionalizantes.Elememtos Biblioteca
de Maquinas.Vol.1 (Aulas 1 a 8)

1 DVD-Telecurso 2000 Profissionalizantes.Elememtos Biblioteca
de Maquinas.Vol.3 ( Aulas 17 a 24)

1 DVD-Telecurso 2000 Profissionalizantes.Elementos Biblioteca
de Maquinas 4.Vol.4(aulas 25 a 32)

1 DVD-Telecurso 2000 Profissionalizantes.Elementos Biblioteca
de Maquinas 5.Vol.5(aulas 33 a 40)

1 DVD-Telecurso 2000 Profissionalizantes.Elementos Biblioteca
de Maquinas 6.Vol.6(aulas 41 a 48)

1 DVD-Telecurso 2000 Profissionalizantes.Elementos Biblioteca
de Maquinas 7.Vol.7(aulas 49 a 55)

1 DVD-Telecurso 2000 Profissionalizantes.Ensaios de Biblioteca
materiais 1.Vol.1(aulas 1 a 8)

1 DVD-Telecurso 2000 Profissionalizantes.Ensaios de Biblioteca
materiais 3.Vol.3(aulas 17 a 25)

1 DVD-Telecurso 2000 Profissionalizantes.Leitura e Biblioteca
interpretacao de desenho 3.Vol.3(aulas 17 a24)

1 DVD-Telecurso 2000 Profissionalizantes.Leitura e Biblioteca
interpretacdo de desenho 4.Vol.4(aulas 25 a30)

1 DVD-Telecurso 2000 Profissionalizantes.Manutencao Biblioteca
2.Vol.2(aulas 9 a 16)

1 DVD-Telecurso 2000 Profissionalizantes.Manutencao Biblioteca
3.Vol.3(aulas17a 24)

1 DVD-Telecurso 2000 Profissionalizantes.Manutengao Biblioteca
4.Vol.4(aulas 25 a 32)

1 DVD-Telecurso 2000 Profissionalizantes.Manutencao Biblioteca
5.Vol.5(aulas33 a 35)

1 DVD-Telecurso 2000 Profissionalizantes.Materiais Biblioteca
1.Vol.1 ( Aulas 1 a 8)

1 DVD-Telecurso 2000 Profissionalizantes.Materiais Biblioteca
2.Vol.2(aulas 9 a 16)

1 DVD-Telecurso 2000 Profissionalizantes.Materiais Biblioteca
3.Vol.3(aulas 17 a20)

1 DVD-Telecurso 2000 Profissionalizantes.Metrologia Biblioteca
1.Vol.1 ( Aulas 1 a 8)
DVD-Telecurso 2000 Profissionalizantes.Metrologia .

1 Biblioteca

2.Vol.2(aulas 9 a 16)

DVD-Telecurso 2000 Profissionalizantes.Motores de .

1 3 Biblioteca
alto rendimento

DVD-Telecurso 2000

. Profissionalizantes.Normalizagdo 1.Vol.1(aulas1 a 4) Eililipiees
DVD-Telecurso 2000 Profissionalizantes.O cobreea _. ..

1 vida Biblioteca

1 DVD-Telecurso 2000 Profissionalizantes.Organizagcao Biblioteca
do trabalho.Vol.1(aulas 1 a 5)

1 DVD-Telecurso 2000 Profissionalizantes.Qualidade Biblioteca
1.Vol.1(aulasl1 a 5)

1 DVD-Telecurso 2000 Profissionalizantes.Qualidade Biblioteca
Ambiental 1.Vol.1(aulas 1 a 5)

1 DVD-Telecurso 2000 Profissionalizantes.Tratamento Biblioteca
de superficies 1.Vol.1(aulas 1 a 8)

1 DVD-Telecurso 2000 Profissionalizantes.Tratamento Biblioteca
de superficies 2.Vol.2(aulas 9 a 10)
DVD-Telecurso 2000 Profissionalizantes.Tratamento _. .

1 P N Biblioteca
Térmico.Vol.1 ( Aulas 1 a 8)
DVD-Telecurso 2000 Profissionalizantes.Tratamento _. .

1 Biblioteca

Térmico.Vol.2 ( Aulas 9 a 10)
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DVD-Telecurso 2000 Profissionalizantes.Universo da

1 Mecanica.Vol.1(aulas 1 a 5) Biblioteca
DVD-Telecurso 2000.Ferramentas (Sandvik o

1 Biblioteca
Coromant)

1 DVD-Telecurso 2000.Processos de fabricagao Biblioteca
10.Vol.10(aulas 73 a 80)

1 DVD-Telecurso 2000.Processos de fabricacao Biblioteca
6.Vol.6(aulas 41 a 48)

1 DVD-Telecurso 2000.Processos de fabricagao Biblioteca
7.Vol.7(aulas 49a 56)

1 DVD-The Chaplin Collection 12 Temporada- Carlitos e Biblioteca
Mabel nas corridas; Tripla Encrenca; Carlitos eo

1 DVD-The Chaplin Collection 12 Temporada- Roubo Biblioteca
frustado; Um dia Cheio; O rival; Lacos de liberdade;
DVD-The Chaplin Collection 42 Temporada- Carlitos S

1 Biblioteca
queer casar; O lado ensolarado do campo. V.10

1 DVD-The Chaplin Collection 42 Temporada- Biblioteca
Encarregados das almas; Casa de penhores. V.12

1 DVD-The Chaplin Collection 42 Temporada- O Biblioteca
Balneario; Pastro de almas. V. 11
DVD-The Chaplin Collection1? Temporada -

1 Divertimento; Carlitos decorador; Tortas explosivas; Biblioteca
Loucos

1 DVD-Tomie Ohtake: O traco Essencial Biblioteca
DVD-Trabalho de Formacao em saide:A tragetéria de_., .

1 Biblioteca
Izabel dos Santos
DVD-Trajetoria da Luz na Arte Brasileira por Paulo S

1 Biblioteca
Herkenhoff

2 DVD-Transfusion Alternatives : Documentary Series Biblioteca

1 DVD-Treinamento Metalizagdo.Emilio Veiga Biblioteca

1 DVD-Treinamento Oxicorte.Emilio Veiga Biblioteca

1 eéz;Trelnamento processo corte plasma.Emilio Biblioteca
DVD-Tv Escola - Ciéncias (Areas Tematicas).Ciéncias: _., .

1 Biblioteca
De onde vem? )

1 DVD-Tv Escola - Ciéncias (Areas Tematicas).Ciéncias: Biblioteca
Mundo da Ciéncia - Parte 1,V.II

1 DVD-Tv Escola - Ciéncias (Areas Tematicas).Ciéncias: Biblioteca
Mundo da Ciéncia - Parte 2.VII

1 DVD-Tv Escola - Ciéncias (Areas Tematicas).Ciéncias: Biblioteca
Mundo da Ciéncia - Parte 3.VII
DVD-Tv Escola - Ensino Médio .Ensino médio : Como _., .

1 Biblioteca
fazer? A escola.VII
DVD-Tv Escola - Ensino Médio .Ensino médio : Sala de_., .

2 Biblioteca
Professor .VII
DVD-Tv Escola - Ensino Médio .Ensino médio com -

1 A - Biblioteca
Ciéncia
DVD-Tv Escola - Ensino Médio .Ensino médio: fazendo_ ., .

2 Biblioteca
Escola

1 DVD-Tv Escola - Ensino Médio .Fazendo Escola Biblioteca

1 DVD-Tv Escola - Escola/ Educacao ( Areas Biblioteca
Tematicas).Escola Educagao: Assemb’léias escolares

1 DVD-Tv Escola - Escola/ Educacgao ( Areas Biblioteca
Tematicas).Escola Educagdo: Aula la fora - Parte 1
DVD-Tv Escola - Escola/ Educacgao ( Areas

1 Tematicas).Escola Educagdo: Aula la fora - Parte Biblioteca
2.VI1 i
DVD-Tv Escola - Escola/ Educacgao ( Areas

1 Tematicas).Escola Educagdo: Avaliagdo e Biblioteca
aprendizagem/ Convi i
DVD-Tv Escola - Escola/ Educacgao ( Areas

1 Tematicas).Escola Educagdo: Escola em discussdo/ Biblioteca

Conversa d
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DVD-Tv Escola - Histéria ( Areas Tematicas).Brasil

1 500 anos: o Brasil-Império na Tv Biblioteca

1 DVD-Tv Escola - Historia ( Areas Tematicas).Brasil Biblioteca
500 anos: O BrasiI-Replflint;a na Tv

1 DVD-Tv Escola - Histéria ( Areas Tematicas).Brasil Biblioteca
500 anos: um novo mundo na Tv/Brasil 500 anos: O
DVD-Tv Escola - Historia ( Areas Tematicas).Breve -

1 ot T b Biblioteca
historia das capitais brasileiras

1 DVD-Tv Escola - Histdria ( Areas Tematicas).Histéria Biblioteca
do Brasil por Boris Fausto.VII

1 DVD-Tv Escola - Historia ( Areas Tematicas).Livros Biblioteca
animados - a cor da cultura’.VII
DVD-Tv Escola - Histéria ( Areas Tematicas).Mestres _., .

1 . Biblioteca
da literatura.VII i

1 DVD-Tv Escola - Historia ( Areas Tematicas).Rondon Biblioteca
e os indios brasileiros/Herois de todo mundo - A
DVD-Tv Escola - Literatura (Areas Tematicas).Lingua _., .

2 . Biblioteca
Portuguesa: Além mar )
DVD-Tv Escola - Literatura (Areas Tematicas).Lingua _., .

2 - Biblioteca
Portuguesa: Letra viva .V II
DVD-Tv Escola - Literatura (Areas Tematicas).Lingua _., .

1 . . Biblioteca
Portuguesa: Sua Ilngua/lergs etc.
DVD-Tv Escola - Literatura (Areas Tematicas).Lingua _., .

1 Biblioteca
Portuguesa: Um mundo de letras
DVD-Tv Escola - Literatura (Areas Tematicas).Nossa _., .

4 Y Biblioteca
lingua portuguesa )
DVD-Tv Escola - Literatura (Areas Tematicas).Nossa _., .

4 o Biblioteca
lingua portuguesa 2 )
DVD-Tv Escola - Literatura (Areas Tematicas).Ortoe _. .

1 - Biblioteca
grafia (O que acontece quanglo lemos)
DVD-Tv Escola - Literatura (Areas .

1 Biblioteca

Tematicas).Viagens de leitura
DVD-Tv Escola - Matematica (Areas
1 Tematicas).Matematica: Conversa de Biblioteca
professor/Matematica.V.II
1 DVD-Tv Escola - Meio Ambiente Meio ambiente: Biblioteca
Janela Natural - Parte 2.V.II
DVD-Tv Escola - Pluralidade ( Areas
1 Tematicas).Pluralidade cultural: indios no Biblioteca
Brasil/Escolhi viver
DVD-Tv Escola - Pluralidade ( Areas

1 Tematicas).Pluralidade cultural: Mojuba - A cor da  Biblioteca
cultura
DVD-Tv Escola - Salto para o futuro ( Segoes .

4 . . . N . _Biblioteca
Especiais).A narrativa na literatura para criangas e jo

4 DVD-Tv Escola - Salto para o futuro ( Secoes Biblioteca
Especiais).Cartografia na escola .VII
DVD-Tv Escola - Salto para o futuro ( Segdes

2 Especiais).Ciéncia e vida: parceria escola e Biblioteca
museu.V.II

2 DVD-Tv Escola - Salto para o futuro ( Secoes Biblioteca
Especiais).Conto e reconto: literatura e (re)criagao .V

4 DVD-Tv Escola - Salto para o futuro ( Segdes Biblioteca
Especiais).Cultura popular e educagao .V.II
DVD-Tv Escola - Salto para o futuro ( Secoes

2 Especiais).Da terra ao espaco: tecnologia e meio Biblioteca
ambien
DVD-Tv Escola - Salto para o futuro ( Secoes

2 Especiais).Ensino médio: entre jovens e estudantes Biblioteca
.VII

2 DVD-Tv Escola - Salto para o futuro ( Secoes Biblioteca
Especiais).Escola e povos indigenas no Brasil .VII
DVD-Tv Escola - Salto para o futuro ( Secoes

2 Especiais).Espacos educativos e ensino de histdria Biblioteca

V.1
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DVD-Tv Escola - Salto para o futuro ( Secoes

Especiais).Especial: Alfabetizacdo - uma perspectiva

hi

DVD-Tv Escola - Salto para o futuro ( Segées
Especiais).Formacao continua de professores .V.I1
DVD-Tv Escola - Salto para o futuro ( Secoes
Especiais).Gestao da escola .Vol. II

DVD-Tv Escola - Salto para o futuro ( Segées

Especiais).Iniciacdo cientifica: um salto para a ciénci

DVD-Tv Escola - Salto para o futuro ( Secoes
Especiais).Linguagens artisticas da cultura popular .
\")

DVD-Tv Escola - Salto para o futuro ( Segées
Especiais).Repertério Afro-Brasileiro na escola .V.II
DVD-Tv Escola - Salto para o futuro ( Secoes
Especiais).Valores Afro-Brasileiros na educacao.V.II
DVD-Tv Escola - Salto para o futuro ( Segées
Especiais).Visitas, passeios e excursoes .V.II

DVD-Tv Escola - Saide Saude: Geragao saude.V.II
DVD-Um certo capitao Rodrigo
DVD-Via Rapida emprego Video de abertura

DVD-Via Rapida emprego Video de encerramento

DVDTv Escola - Salto para o futuro ( Secoes
Especiais).Educacdao e o mundo do trabalho.VII

Embutideira Metalografica Arotec
Esmirilhadeira

Esqueleto Humano padrao c/base moével stan
Estabilizador de Voltagem

Estabilizador de Voltagem Enermax
Estabilizador de voltagem ragtech

Estante para Livro

Estufa de Secagem e Esterlizagdo inox nova técnica

Estufa de Secagem, Mod.S64SA Especial

Extintor AP 10 Litros
Extintor AP 10 Litros
Extintor AP 10 Litros
Extintor AP 10 Litros
Extintor AP 10 Litros
Extintor AP 10 Litros
Extintor CO2

Extintor CO2

Extintor CO2

Extintor P6 quimico
Extintor P6 quimico 04 kg
Extintor P6 quimico 04 kg
Extintor P6 quimico 04 kg
Extintor P6 quimico 04 kg
Extintor P6 quimico 04 kg
Extintor P6 quimico 06 kg
Extintor P6 quimico 06 kg

Biblioteca

Biblioteca
Biblioteca

Biblioteca
Biblioteca

Biblioteca
Biblioteca

Biblioteca

Biblioteca
Biblioteca
Biblioteca
Biblioteca

Biblioteca

Laboratorio de Eletronica
Oficina Mecanica
Laboratério de Enfermagem
Laboratorio de Informatica
Laboratorio de Informatica
Area Administrativa
Bibliotéca

Laboratério de Quimica e
Eletronica

Laboratério de Quimica e
Eletronica

Laboratorio de Informatica 07
Sala de aula 03

Sala de aula 06

Biblioteca

Laboratério de Solda
Laboratorio de Informatica 07
Laboratério de Eletronica WEG
Sala dos Professores
Laboratério Informatica 09
Sala de aula 09

Laboratério de Usinagem

Sala de aula 10

Laboratério de Enfermagem
Laboratorio de Informatica 09
Laboratério de Enfermagem
Laboratorio de Informatica 08
Laboratério para TCC

Plano Plurianual de Gestao 2017-2021

Pagina 77 de 216



R

10
22
72

70
12
182
38
38
15

=
P L S VI

R W~k W

Extintor P6 quimico 06 kg
Extintor P6 quimico 06 kg
Extintor P6 quimico 06 kg
Extintor P6 quimico 06 kg

Extintor P6 quimico 06 kg

Extintor P6 quimico 06 kg

Ferramenta - Chave Philips

Ferramenta - Chave Sextavada

Ferramenta - Cossinete

Ferramenta - Faca Musa e Bastarda

Ferramenta - Fresa Angular

Ferramenta - Fresa Circular

Ferramenta - Jogo de Lima

Ferramenta - Jogo de Macho

Ferramenta - Lima

Ferramenta - Lima

Ferramenta - Porta Bedame

Ferramenta - Porta Bits

Ferramenta - Porta Cossinete

Ferramenta - Suporte de Recartilha

Ferramenta - Vira Macho

Ferro de Solda

Fita - Telec. 2000 ens. de mat. prof. (video 1,2,3)
Fita - Telec. 2000 mec. automacgao (video 1,2,3)
Fita - Telecurso 2000 Metrologia

Fogao 4 bocas com forno

Fogao Atenas 4 bocas

Fogao Atlas Branco 4bc 110V

Fonte de Alimentacdao POLITERM, Modelo POL-16E

Fonte Plasma thor 60H stel

Freezer Horizontal 2 Tampas, 411 LITROS 220V
MONO

Freezer Vertical Consul

Fresadora FVF 2500 com digital para 3 eixos
Fresadora universal Sanches Blanes FUB 1260
Furadeira de Coluna

Furadeira Elétrica de Placa de Circuito Elétrico
Geladeira

Geladeira

Geladeira

Gerador de Fungcao TOPWARD TEG 4613
Glicosimetro

Guilhotina de Pedal Motorizada IMAG

HUB SWITCH ENCORE 657161

Impressora / Fax Multifuncional HP

Laboratério de Informatica 07
Sala de aula 05
Sala de aula 08

Sala de aula 01

Laboratério de Quimica e
Eletronica

Sala de video

Oficina Mecanica

Oficina Mecanica

Oficina Mecanica

Oficina Mecanica

Oficina Mecanica

Oficina Mecanica

Oficina Mecanica

Oficina Mecanica

Oficina Mecanica

Oficina Mecanica

Oficina Mecanica

Oficina Mecanica

Oficina Mecanica

Oficina Mecanica

Oficina Mecanica

Oficina Mecénica
Biblioteca

Biblioteca

Biblioteca

Copa sala dos professores
Refeitorio

Cozinha

Laboratorio de Solda
Oficina Mecénica
Refeitorio

Refeitorio

Oficina

Oficina Mecanica
Laboratorio de Eletronica
Laboratério de Eletronica
Cozinha

Cozinha

Cozinha

Laboratério de Eletronica
Laboratério de Enfermagem
Oficina Mecanica

Laboratério de Informatica

Secretaria / Diretoria de
Servigo
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Impressora a Laser Lexmark T640N

Impressora DESKJET HP 670 COLOR
Impressora DESKJET HP 680C Jato de Tinta
Impressora DESKJET HP Jato de Tinta
Impressora HP Laser JetP3005n Monocrom

Impressora HP Laser JetP3005n Monocrom

Impressora HP Laserjet P3015dn

Impressora HP MULT JATO TINTA A4 PRO 8600
Impressora HP OFFICEJET 7610
Impressora IMP MONO SANSUNG ML-4510ND

Impressora Laser Color Lexmark C534N

Impressora Multifuncional HP Colorida

Impressora MULTIFUNCIONAL LASER HP M425DN
Impressora MULTIFUNCIONAL LASER HP M425DN
Jogo de Broca

Jogo de Fresa

Jogo Fresa de Topo

Jogo-Banco Imobiliario Grande

Jogo-Imagem e Acgao

Jogo-Perfil Dvd

Jogo-Quest Dvd - Edicao Familia

Jogo-Super Lince

Jogo-War

Jogo-Xadrez - grande

Jogo-Xadrez - pequeno

Kit de Suporte informatico, contendo DVD do
Software

Kit Didatico Laboratério Analégico

Kit para Planejamento Familiar KES
Laboratorio Portatil Fisica e Quimica
Lavadora Alta Pressao HD 12/155 Karcher

Linha Telefonica

Liquidificador INOX 220V

livro - Manual Ilustrado de anatomia, doengas e
tratamentos - O SISTEMA CIRCULATORIO

livro - Manual Ilustrado de anatomia, doencgas e
tratamentos - OS OLHOS E OS OUVIDOS

Livro - Centro Cirargico

livro - Manual Ilustrado de anatomia, doencgas e
tratamentos - O APARELHO DIGESTIVO lI

livro - Manual Ilustrado de anatomia, doencas e
tratamentos - O SANGUE

Livro - Para gostar de ler - Cronicas

Livro - Rotinas Hospitalar para Enfermagem
Livro - 100 Cronicas

Livro - 100 vezes Ique no Estadao

Secretaria / Diretoria de
Servigo

Laboratoério de Informatica
Laboratério de Informatica
Laboratério de Informatica

Sala dos Professores

Secretaria / Diretoria de
Servigo
Secretaria / Diretoria de
Servigo

Nucleo pedagdgico
Nucleo pedagdgico
Nucleo pedagdgico
Secretaria / Diretoria de
Servico

Secretaria / Diretoria de
Servigo / Coordenadoria

Nucleo pedagdgico
Diretoria

Oficina Mecanica
Oficina Mecanica
Oficina Mecanica
Biblioteca
Biblioteca
Biblioteca
Biblioteca
Biblioteca
Biblioteca
Biblioteca
Biblioteca

Laboratério de Informatica

Laboratorio de Eletronica
Laboratério de Enfermagem
Laboratorio

Depdsito

Secretaria / Diretoria de
Servigo

Cozinha

Biblioteca

Biblioteca
Biblioteca

Biblioteca

Biblioteca

Biblioteca
Biblioteca
Biblioteca
Biblioteca
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1 livro - 1000 Lugares para conhecer antes de morrer Biblioteca
1 Livro - 1929: A crise que mudou o mundo Biblioteca
1 Livro - 30 cronicas escolhidas: Manoel Bandeira Biblioteca
2 livro - 30 Projetos com arduino Biblioteca
e opapwia? nos Planos regionsl g recy
3 Livro - A América que os europeus encontraram Biblioteca
1 Livro - A Carne Biblioteca
2 livro - A Cartografia Biblioteca
1 Livro - A chave da cura Biblioteca
1 Livro - A Ciéncia através dos tempos Biblioteca
1 livro - A Comédia Humana - Estudos de Costumes Biblioteca
1 livro - A Comédia Humana - Estudos Filoséficos Biblioteca
Livro - A constancia do olhar vigilante: a
1 preocupacao com o crime politico. Dossiés Biblioteca
DEOPS,n°2
1 Livro - A cura das feridas familiares Biblioteca
1 Livro - Ii democraf:ia intolera_mte: Dutr?, Adhemar e a Biblioteca
repressao ao partido comunista,Colecao Teses e
1 Livro - A dieta do abdomen Biblioteca
1 Livro - A dieta do seu tipo sanguineo Biblioteca
2 Livro - A Dimensao Ambiental na Educacao Biblioteca
1 Livro - A Divertida Arte de Vender Biblioteca
1 Livro - A Droga da obediéncia Biblioteca
1 Livro - A Estética da Antiguidade Classica Biblioteca
1 Livro - A guerra dos mundos Biblioteca
1 Livro - A histéria do GALO MARQUES Biblioteca
2 Livro - A hora da estrela Biblioteca
2 Livro - A ladeira da saudade Biblioteca
1 ‘I;:\(;;oi;tli\n:gta pessoal para resolver os problemas da Biblioteca
1 Livro - A maldigao do siléncio Biblioteca
1 Livro - A marca de uma lagrima Biblioteca
1 Livro - A mascara do faraé Biblioteca
1 Livro - A menina que roubava livros Biblioteca
1 Livro - A menina, o coragao e a casa Biblioteca
1 Livro - A montanha encantada Biblioteca
6 Livro - A Moreninha Biblioteca
1 Livro - A morte de Honda o Kalahari Biblioteca
2 Livro - A morte do perna-de-pau Biblioteca
1 Livro - A morte na selva Biblioteca
1 Livro - A morte tem sete herdeiros Biblioteca
1 Livro - A patria paulista, Colecao Teses e Biblioteca

Monografias, 2
1 Livro - A pena e a lei Biblioteca
Livro - A resisténcia anarquista: uma questdo de

1 identidade, Colecdo Teses e Monografias, 3 Bilioteca
1 livro - A Sibila Biblioteca
1 Livro - A Terceira Gaveta Biblioteca
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1 Livro - A vida é um sonho Biblioteca

1 livro - Administracao da Producgao Biblioteca
1 Livro - Administragz?:lo, Gestao de Pe_:quenas Biblioteca
Empresas, Secretariado e Assessoria
2 Livro - Adminstracdao em Enfermagem Biblioteca
1 Livro - Adobe Photoshop CS Biblioteca
1 Livro - Adolescente Poesia Biblioteca
2 Livro - Agente da Gestante Biblioteca
1 Livro - Agora estou sozinha Biblioteca
1 Livro - Ainda existe esperancga Biblioteca
1 Livro - Ajax - Guia de Programacao -Ed.Erica Biblioteca
1 Livro - Alemanha: maddulo I, Inventarios DEOPS Biblioteca
1 Il;nlx)r;)r;:g:;g%r;tumos légicos para desenvolvimento de Biblioteca
1 livro - Alimanaque dos Mundiais Biblioteca
1 Livro - Amar, verbo intransitivo Biblioteca
1 Livro - Amarelinho Biblioteca
1 Livro - AME - Administracao de medicamentos na Biblioteca
enfermagem
7 Livro - Amor de Perdigao Biblioteca
2 Livro - Amor de Salvacgao Biblioteca
1 Livro - Amor e Fome Biblioteca
1 Livro - Ana Z. Aonde vai vocé? Biblioteca
1 Livro - Anarquistas gracas a Deus Biblioteca
1 Livrq - Anarquistas_: combate pela Iiberd?d_e: o Biblioteca
movimento anarquista, mod VII, Inventarios DEOPS
Livro - Anatomia Humana Biblioteca
1 Livro - Anatomia Humana Sistémica e Segmentar Biblioteca
1 Livro - Analise diplgm " “atica e analise tipologica de Biblioteca
documentos, Colecao Como Fazer, n°8
1 Livro - Analise e Projeto de Sistemas Biblioteca
1 Ic;:-\il;)‘t;ﬁggléssb?prmeto de sistemas de informacao Biblioteca
2 Livro - Anjo da morte Biblioteca
1 livro - Anjos na arte Biblioteca
1 Livro - Anjos na arte Biblioteca
2 Livro - Antatica - vol.9 Biblioteca
1 Livro - Antologia da poesia barroca brasileira Biblioteca
1 Livro - Antologia poética Biblioteca
1 Livro - Antologia Poética Biblioteca
1 Livro - Aplicagbes Web Dinamicas com ASP.NET Biblioteca
4 Livro - Aprendendo a lidar com pessoas dificeis Biblioteca
1 Livro - Aprendizagem a Distancia Biblioteca
1 Livro - Argo e seu dono Biblioteca
1 Livro - Arquivo em imagens, vol. 4 Biblioteca
1 Livro - Arquivo em imagens, vol. 5 Biblioteca
1 Livro - Arquivo em imagens, vol.2 Biblioteca
1 Livro - Arquivo em imagens, vol.3 Biblioteca
1 Livro - Arraia de Fogo Biblioteca
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2 Livro - Arte e Gestalt Biblioteca
1 Livro - As acoes corajosas para viver em paz Biblioteca
1 Livro - As aventuras de El Cid Campeador Biblioteca
1 Livro - As cem melhores cronicas brasileiras Biblioteca
2 Livro - As cidade e as serras Biblioteca
1 Livro - As Incriveis aventuras de El Condor Biblioteca
1 livro - As Pupilas do Senhor Reitor Biblioteca
1 Livro - As_sisténcia ao idoso: aspectos clinicos do Biblioteca
envelhecimento
1 Livro - Assisténcia ao Planejamento Familiar Biblioteca
1 Livro - Assisténcia de Enfermagem Materno-Infantil Biblioteca
2 ‘I;:;llrci')z- Astronautica: fronteira espacial parte 2, Biblioteca
2 Livro - Astronomia: fronteira espacial parte 1, vol 11 Biblioteca
1 ;:;lggr;:stendlmento pré hospitalar - Primeiros Biblioteca
1 Livro’ -'Atividade da enfermeira obstetra no ciclo Biblioteca
gravidico-puerperal
2 Livro - Atividades Interdisciplinares de Educacao Biblioteca
1 Livro - Atlas de Anatomia Humana Biblioteca
60 Livro - Atlas Geografico Biblioteca
1 livro - Atlas Geografico Escolar Biblioteca
4 livro - Atlas Geografico Escolar Biblioteca
1 Livro - l_\tlas Sistema Cardiovascular - Anatomia e Biblioteca
Patologia
3 Livro - Automacédo de Sistemas e Roboética Biblioteca
1 Livro - Automacgao Hidraulica - Projetos, Dimens. Biblioteca
2 Livro - Automacgao Industrial Biblioteca
1 Livro - Automagao Pneumatica - Projetos, Dimens. Biblioteca
1 Livro - 5va|iag§o de treinamento, desenvolvimento e Biblioteca
educacgao
1 Livro - Agape Biblioteca
1 Livro - Algebra Linear Biblioteca
1 Livro - Banco de Dados - Projeto e Implementacao  Biblioteca
1 Livro - Bang-Bang na Italiana Biblioteca
1 Livro - Bardes e Escravos do Café Biblioteca
1 Livro - Barsa Universal Standard ¢/DVD,18 vols Biblioteca
1 Livro - Bebo cha enquanto os patos grasnam Biblioteca
1 Livro - Bioética e biodireito Biblioteca
1 Livro - Boca do inferno Biblioteca
Livro - Bolchevismo e judaismo: a comunidade
1 judaica sob o olhar do Deops, Médulo VI, Biblioteca
Comunistas, In
1 Livro - Boletim do Arquivo, vol. 4, n°2 Biblioteca
1 Livro - Boletim do Arquivo, vol.2 n°1/2 Biblioteca
1 Livro - Boletim do Arquivo, vol.3, n°1 Biblioteca
1 Livro - Boletim Historico e Informativo, vol.10 n°2 Biblioteca
1 Livro - Brasil: Historia e Sociedade Biblioteca
1 Livro - Breve Histéria da Arte Biblioteca
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Livro - Brurner/Tratado de Enfermagem Médico-

1 Cirargia - 2vols. Biblioteca

1 Livro - Buscai as Coisas do Alto Biblioteca

1 Livro - C# para Programadores de Java Biblioteca
Livro - Cadernos negros, volume 30: contos afro- .

1 . Biblioteca
brasileiros

1 livro - Caio Prado Janior Biblioteca

2 livro - Capitalismo e Urbanizagao Biblioteca

1 Livro - Cara, cadé o meu pais? Biblioteca

2 livro - Cartografia escolar Biblioteca

1 Livro - Cazuza Biblioteca

1 Livro - Calculo Estequiométrico Biblioteca

1 Livro - Calculos e Conceitos em Farmacologia Biblioteca

2 Livro - Cem dias entre céu e mar Biblioteca

1 Livro - Cem dias entre Céu e Mar Biblioteca

1 Livro - Chdao de Vento Biblioteca

1 Livro - Ciclo da Lua Biblioteca

1 Livro - Cidadania e Educacao Biblioteca

3 Livro - Cinco Minutos / A Viuvinha Biblioteca

1 Livro - Cinquenta tons de cinza Biblioteca

1 Livro - Cinquenta tons mais escuros Biblioteca
Livro - CIPA - Comissao Interna de Prevencgao de .

1 i Biblioteca
Acidentes

1 Livro - Ciranda de pedra Biblioteca

3 Livro - Clara dos Anjos Biblioteca

1 livro - Clardao na Serra Biblioteca

> I|vro_- Climatologia - Nogdes basicas e climas do Biblioteca
Brasil

1 Livro - CLT Saraiva Biblioteca

4 Livro - Como administrar seu tempo Biblioteca

1 Livro - Como criar Web Pages Rapidas e Eficientes Biblioteca
usando PHP e MYSQL
Livro - Como descrever documentos de arquivo, -

1 - Biblioteca
Colecao Como Fazer, n° 6

1 Livro - Como fazer programas de reproducao de Biblioteca
documentos de arquivo, Colecdo Como Fazer, n° 7

1 Livro - Como implantar arquivos municipais, Colegao Biblioteca
Como Fazer, n°3

4 Livro - Como motivar sua equipe Biblioteca

4 Livro - Como se tornar mais organizado e produtivo Biblioteca

1 Livro - Como usar a Misica na sala de aula Biblioteca

4 Livro - Comoi ser um vendedor de sucesso Biblioteca

3 Livro - Compacto dicionario ilustrado de saide e Biblioteca
principais legislagoes de enfermagem

1 Livro - Composicdo Quimica dos Agos Biblioteca

5 Livro - Comunicacoes Opticas Biblioteca
Livro - Comunidade de comunidades - A conversao S

1 , Biblioteca
pastoral da paréquia
Livro - Comunidade de comunidades - uma versao S

1 i Biblioteca
nova paroquia

1 Livro - Conhecendo e Eliminando Riscos no Trabalho Biblioteca

1 Livro - Constituicdo do Estado de Sao Paulo Biblioteca
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1 Livro - Consumo Sustentavel Biblioteca
1 Livro - Contabilidade Basica Biblioteca
1 Livro - Contabilidade de Custos Biblioteca
3 Livro - Contos Biblioteca
Livro - Contos Fantasticos do Século XIX escolhidos -
1 - . Biblioteca
por Italo Calvino
1 Livro - Contos tradicionais do Brasil Biblioteca
Livro - Conversa com Fernando Pessoa: entrevistae _. .
1 N Biblioteca
antologia
1 Livro - Correspondéncia e redacao técnica Biblioteca
1 Livro - Corrida pela Heranga Biblioteca
1 Livro - Criacao de personagens com Maya Controle deBiinoteca
modelagem e artms
1 Livro - Criacao de Planilhas Inteligentes com o Biblioteca
Microsoft Office Excel 2003
Livro - Crime, criminalidade e repressao no Brasil S
1 Py oy 5 Biblioteca
republica, Seminarios n°1
Livro - Crimes de Guerra Biblioteca
2 livro - Cuidados intensivos Biblioteca
1 Livro - Cultura amordacada: intelectuais e musicos Biblioteca
sob a vigilancia do Deops-Sao Paulo, médulo VI, I
2 Livro - Curso de Portugués Juridico Biblioteca
1 Livro - Curso Didatico de Enfermagem I Biblioteca
2 livro - Curso Didatico de Enfermagem i Biblioteca
1 Livro - Curumim sem nome Biblioteca
1 Livro - D. Pedro II Biblioteca
1 Livro - Debret Cenas de Uma Sociedade Escravista Biblioteca
1 Livro - Delphi 2005 - Aplicagcdes de Banco de Dados Biblioteca
com Interbase 7.5
2 Livro - Desenho Técnico Mecanico Biblioteca
2 Livro - Desenho Técnico Mecanico Curso Completo Biblioteca
2 Livro - Desenho Técnico Mecanico Vol.3 Biblioteca
1 Livro - Desenvolvimento de Chapas Biblioteca
1 Livro - Desenvolvimento de Software com UML 2.0 Biblioteca
1 Livro - Desenvolvimento Webservices - Guia Rapido Biblioteca
Usando Visual Studio
1 Livro - Destino: Transilvania Biblioteca
1 Livro - Dia de Sao Nunca a tarde Biblioteca
2 Livro - Diagnostico em Enfermagem Biblioteca
1 Livro - Diagnosticos de Enfermagem da NANDA: Biblioteca
Definigoes e Classificac&ot
Livro - Dicionario de Termos Técnicos de Medidoriae _., .
1 . Biblioteca
Saude
1 Livro - Dinamicas de Leitura para Sala de Aula Biblioteca
2 Livro - Direito Ambiental e Sustentabilidade Biblioteca
1 livro - Direito Civil Brasileiro 1 - Parte Geral Biblioteca
1 livro - Direito Internacional Piblico Biblioteca
2 Livro - Do feudalismo ao Capitalismo: transicoes Biblioteca
2 Livro - Documentos Basicos de Enfermagem Biblioteca
1 Livro - Doengas do Miocardio Biblioteca
1 Livro - Doengas Infecciosas e Parasitarias Biblioteca
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1 Livro - Doengas profissionais ou do trabalho Biblioteca
1 Livro - Dom Paulo Evaristo Arns Biblioteca
1 Livro - Dominando o Windows Server 2003: A Biblia Biblioteca
1 Livro - Dominio publico literatura em quadrinho Biblioteca
1 Livro - Drogas - Opgao de Perdedor Biblioteca
1 Livro - Drogas: Cartilha alcool e jovens Biblioteca
1 Livro - Drogas: Cartilha mudando comportamentos Biblioteca
1 Livro - Drogas: Cartilha para Educadores Biblioteca
2 Livro - Drummond - Da rosa do povo a a rosa das Biblioteca
trevas
2 Livro - Educacdao Ambiental - Principios Praticos Biblioteca
1 livro - Educacdao Ambiental a Distancia - I e II Biblioteca
1 livro - Educacao Ambiental a Distancia - III Biblioteca
1 livro - Educacdao Ambiental a Distancia - IV Biblioteca
1 livro - Educacao Ambiental a Distancia - Modulo LocalBiblioteca
2 Livro - Educagdao Ambiental e Formagao do Sujeito Biblioteca
2 Livro - Educagcao Ambiental e Sustentabilidade Biblioteca
1 ::-‘::;’?s-siiil:l:ar por competéncias na formacao Biblioteca
1 livro - Elaboracao do TCC passo a passo Biblioteca
1 Livro - Elementos Basicos de Caldeiraria Biblioteca
2 Livro - Elementos de Maquinas - Vol.1 Biblioteca
1 Livro - Elementos de Maquinas - Vol.2 Biblioteca
1 Livro - Elementos de Maquinas - Vol.3 Biblioteca
2 Livro - Elementos de Maquinas Formulario Técnico Biblioteca
1 Livro - Elementos de Mecanica dos Fluidos Biblioteca
1 Livro - Eles morrem, vocé mata! Biblioteca
1 Livro - Eletronica Industrial Biblioteca
1 Livro - Eletronica Industrial Biblioteca
4 Livro - Eletronica Digital - Teoria e Laboratorio Biblioteca
1 Livro - Em carne viva Biblioteca
2 livro - Emergéncias Biblioteca
1 livro - Encontre Deus na Cabana Biblioteca
8 Livro - Enfermagem Basica - Teoria e Pratica Biblioteca
1 Livro - Enfermagem em Ginecologia e Obstetricia Biblioteca
1 Livro - Enfermagem em Salude Mental e Psiquiatria Biblioteca
1 ;I;’(::e- Enfermagem na Gestao em Atenc¢ao Primaria aBiinoteca
1 Livro - Enfermagem Neonatal Biblioteca
1 Livro - Ensaios Mecanicos de Materias Metalicos Biblioteca
1 Livro - Ensinando a Cuidar da Crianga Biblioteca
2 livro - Episodios do Cotidiano (cronicontos) Biblioteca
1 Livro - Era no tempo do rei Biblioteca
1 Livro - E§c§ndalo Politico - Poder e visibilidade na Biblioteca
era da midia
1 Livro - Escravidao na Africa Biblioteca
1 Livro - Escraviddao no Brasil, Histéria Popular Biblioteca
1 Livro - EscravismoAntigo Biblioteca
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1 Livro - Especialidades Médicas vI Biblioteca
1 Livro - Especialidades Médicas vII Biblioteca
1 Livro - Esperancga para viver Biblioteca
2 Livro - Est. Dirigido de Micr. Office Word 2007 Biblioteca
1 Livro - Estampos de Corte: Técnicas eAplicacoes Biblioteca
1 Livro - Este seu olhar Biblioteca
1 ;2153; Esterilizacao de Artigos em Unidades de Biblioteca
1 Livro - Estratégias de Ensino de Enfermagem Biblioteca
5 Livro - Estrela da Vida Inteira Biblioteca
1 Li\’II'O - Estudantes’: (_)s subversivos das arcadas, Biblioteca
Moédulo 1II, Inventarios DEOPS
1 Livro - Estudo Dirigido de Autocad 2007 Biblioteca
1 Livro - EAstudo Dirigido de Coreldraw X3 em Biblioteca
Portugués
5 Livro - Estudo Dirigido: Informatica Basica Biblioteca
1 Livro - Eu gosto tanto de vocé... Biblioteca
1 Livro - Eu, Detetive - O caso do sumigo Biblioteca
1 Livro - Eu, Detetive - O enigma do quadro roubado Biblioteca
6 Livro - Excelencia no Secretariado Biblioteca
1 Livro - Extresse - Manual de Sobrevivéncia EmocionalBiblioteca
1 Livro - Fascismo, Nazismo e Integralismo Biblioteca
1 Livro - Feridas - Etiologia e Tratamento Biblioteca
1 Livro - Feudalismo ao capitalismo Biblioteca
1 Livro - Fibras Oticas Biblioteca
1 Livro - Filhos Brilhantes, Alunos Fascinantes Biblioteca
1 Livro - Fique por Dentro da Evolugao Biblioteca
1 Livro - Fique por Dentro da Evolugao Biblioteca
1 Livro - Fique por Dentro da Filosofia Biblioteca
1 Livro - Fique por Dentro do Sonhos Biblioteca
2 Livro - Fisica - Vol.4 Biblioteca
2 Livro - Fisica 1: Mecanica Biblioteca
2 Livro - Fisica 3: Eletromagnetismo Biblioteca
2 Livro - Fisico Quimica Vol. 2 Biblioteca
1 Livro - Fisico Quimica Vol.3 Biblioteca
1 I(.:ievIL(:a-r:Isash Lite 2 - Crie Aplicativos e Games para Biblioteca
2 livro - Formacgao e Conservacgao dos Solos Biblioteca
1 :;\;r:dul;g;?:f;gfli’;cilgg:lglca para Docentes da area Biblioteca
2 Livro - Franklin e a Eletrostatica Biblioteca
1 Livro - Fundamentos da Usinagem dos Metais Biblioteca
1 Livro - Fundamentos de Banco de Dados Biblioteca
1 Livro - Fundamentos de Quimica Experimental Biblioteca
2 livro - Geografia do Brasil Biblioteca
2 Livro - Geriatria Biblioteca
1 ::X;?S-tigaesstao de Produtividade em Operagoes Biblioteca
1 Livro - Gestao em Enfermagem Biblioteca
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Livro - Gestao Estratégica na Saude - Reflexodes e

1 Praticas Biblioteca

1 Livro - Gramatica de Espanol - Paso a paso Biblioteca

1 Livro - Grande Compéndio de Enfermagem Sivadi Biblioteca

2 Livro - Grande Enciclopédia Médica em perguntas e Biblioteca
respostas volume |

1 Livro - Grande Enciclopédia Médica em perguntas e Biblioteca
respostas volume |

1 Livro - Grande Enciclopédia Médica em perguntas e Biblioteca
respostas volume Il

2 Livro - Grande Sertdo Veredas Biblioteca

1 Livro - Grande sertdao: Veredas Biblioteca

3 Livro - Grande Tratado de Enfermagem Biblioteca
Livro - Grandes Temas da Medicina - Manual

3 Ilustrado de anatomia, doencgas e tratamentos - Biblioteca
DOENCAS

1 Livro - Guerra dentro da gente Biblioteca

1 Livro - Guia de Remédios Biblioteca
Livro - Guia Politicamente Incorreto da Histdria do .

1 : Biblioteca
Brasil

2 Livro - Guia Pratico de Quimica Organica Biblioteca

1 Livro - Guia Pratico de Saude e Bem-estar Biblioteca

1 Livro - Guia Pratico de UTI volume | Biblioteca

1 Livro - Guia Pratico de UTI volume Il Biblioteca

3 Livro - Habitacao Sustentavel Biblioteca

2 Livro - Helena Biblioteca

1 Livro - Hepatites Virais: O Brasil esta atento Biblioteca

1 Livro - Historia da Cidadania Biblioteca

2 livro - Histéria da Riqueza do Homem Biblioteca

1 Livro - Historia de imigrantes Biblioteca

1 Livro - Historias da Mata Virgem Biblioteca

1 Livro - Historias de familia Biblioteca
Livro - Historias mal-assombradas de Portugal e o

1 Biblioteca
Espanha

1 Livro - Historias para aquecer o coracao Biblioteca

1 Livro - Historias para ler sem pressa Biblioteca
Livro - Home Care - A enfermagem no desafio do .

2 . L Biblioteca
atendimento domiciliar
Livro - Home Care - A Enfermagem no Desafio do -

1 . . Biblioteca
Atendimento Domiciliar

2 livro - Hospitalizagao Biblioteca

1 Livro - Humilhados e ofendidos Biblioteca

1 Livro - Ilusdes perdidas Biblioteca

1 Livro - Improvisacdao para o Teatro Biblioteca

1 Livro - In a word - Numa Palavra Biblioteca

2 Livro - Incidente em Antares Biblioteca

2 Livro - Inclusao Biblioteca

1 Livro - Inovacao em politica e gestao da educacao Biblioteca

profissional e tecnolégica
1 Livro - Instalacoes Elétricas Prediais Biblioteca

Livro - Instalacoes elétricas prediais:Conforme

Norma NBR5410:2004 Biblioteca
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1 Livro - Instrumentos Ciriirgicos Biblioteca
1 Livro - InteragcoesMedicamentos Manual Pratico Biblioteca
1 Livro - Introdugao a Arquitetura de Computadores Biblioteca
1 Livro - Introducdo a Informatica Biblioteca
1 Livro - Introdugao a Sistemas de Banco de Dados Biblioteca
1 Livro - Introducdo ao Controle Estatistico Biblioteca
1 Livro - Introdugcao ao Maya 5- 3D para iniciantes Biblioteca
1 Livro - Introducao a Engenharia de Fabricagao Biblioteca
4 Livro - Iracema Biblioteca
10 livro - Iracema\Cinco Minutos Biblioteca
1 Livro - Java 2 Ens.Didatico-Des.E Implem. Aplica Biblioteca
Livro - Jorge de Lima poesia completa, vol. Gnico Biblioteca
1 Livro - Juca e Joyce: Memoérias da neta de Monteiro Biblioteca
Lobato
1 Livro - Judas Iscariotes e outras histdrias Biblioteca
1 livro - Justica - O que é fazer a coisa certa Biblioteca
4 Livro - Laboratério de Microcontroladores Familia Biblioteca
8051
1 livro - Larousse da Dieta e da Nutricao b
1 livro - Leadership Biblioteca
2 Livro - Libertinagem e estrela da manha Biblioteca
1 Livro - Limpeza e Higiene - Lavanderia hospitalar Biblioteca
2 Livro - Lira dos Vinte Anos Biblioteca
1 Livro - Livro - Boletim do Arquivo, vol.4 n°1 Biblioteca
1 Livro - Lobo-do-Mar no supermercado Biblioteca
1 Livro - Logica de Programacao Biblioteca
4 Livro - Luciola Biblioteca
1 Livro - Macau Biblioteca
1 Livro - Macario Biblioteca
1 Livro - Macromedia Flash Mx 2004: A Biblia Biblioteca
2 Livro - Madame Bovary Biblioteca
1 Livrc_: -NManejo clinico da lactagdo: assisténcia a Biblioteca
nutricdo e ao lactante
1 Livro - Manobra Radical Biblioteca
1 Livrc_; - Manual de_DiI’uig_éo e Administracao de Biblioteca
Medicamentos Injetaveis
1 Livro - Manual de Emergéncias Biblioteca
1 Livro - Manual de Férmulas Técnicas Vol.1 Biblioteca
1 Livro - Manual de Féormulas Técnicas Vol.2 Biblioteca
1 Livro - Manual de Indicadores de Enfermagem - Biblioteca
NAGEH - 2006
1 Livro - Manual de Prevencao e Combate a incéndios Biblioteca
1 Livro - Manual de Quimeoterapia Antineoplasica Biblioteca
1 Livro - Manual do Estagiario em Enfermagem Biblioteca
1 Itll“’al‘tc;mr::ollsa-l IAIllPSEtltZdo de anatomia, doencgas e Biblioteca
1 livro - Manual Ilustrado de anatomia, doengas e Biblioteca
tratamentos - GINECOLOGIA
1 livro - Manual Ilustrado de anatomia, doencgas e Biblioteca

tratamentos - GRAVIDEZ E PARTO
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livro - Manual Ilustrado de anatomia, doencgas e

1 tratamentos - O APARELHO DIGESTIVO Biblioteca

2 livro - Manual Ilustrado de anatomia, doencgas e Biblioteca
tratamentos - O APARELHO DIGESTIVO

1 livro - Manual Ilustrado de anatomia, doencgas e Biblioteca
tratamentos - O APARELHO LOCOMOTOR Il

1 livro - Manual Ilustrado de anatomia, doencas e Biblioteca
tratamentos - O APARELHO RESPIRATORIO

1 livro - Manual Ilustrado de anatomia, doencas e Biblioteca
tratamentos - O CORACAO

1 livro - Manual Ilustrado de anatomia, doencas e Biblioteca
tratamentos - O SISTEMA ENDOCRINO

1 livro - Manual Ilustrado de anatomia, doencgas e Biblioteca
tratamentos - O SISTEMA NERVOSO

1 livro - Manual Ilustrado de anatomia, doencgas e Biblioteca
tratamentos - O SISTEMA NERVOSO II

1 livro - Manual Ilustrado de anatomia, doencas e Biblioteca
tratamentos - UROLOGIA

1 Livro - Manual Pratico do Ferramenteiro Biblioteca

1 Livro - Manual Pratico do Mecanico Biblioteca

2 Livro - Manualzao e Miguilim Biblioteca

1 Livro - Mar sem Fim Biblioteca

2 Livro - Marie Curie e a Radioatividade Biblioteca

1 livro - Mario Quintana - 80 anos de poesia Biblioteca

1 Livro - Mastigando humanos Biblioteca

1 Livro - Matematica - 8 série - 1 Grau Biblioteca

1 L|_vr9 - I'Vlaterlals Instrucionais para ensino a Biblioteca
distancia

10 livro - Mayombe Biblioteca

1 Livro - Maquinas: Formulario Técnico Biblioteca

1 Livro - Mde que faz e acontece Biblioteca

2 Livro - Mecanica - Dinamica Biblioteca

2 Livro - Mecadnica Técnica e Resisténcia dos Mater Biblioteca

1 livro - Medicina Alternativade Aa zZ Biblioteca
Livro - Medicina da Familia - Saude do Adulto e do -

1 . Biblioteca
idoso

1 Livro - Melhor de Vinicius de Moraes Biblioteca

1 Livro - Melhores contos de Marcos Rey Biblioteca

1 Livro - Melhores poemas de Cora Coralina Biblioteca

13 Livro - Memorias de um Sargento de Melicias Biblioteca

3 Livro - Memorias de um Trader Biblioteca
Livro - Memoérias do Holocausto - Depoimento de um _., .

1 h Biblioteca
equivoco

15 Livro - Memoérias Postumas de Bras Cubas Biblioteca

14 Livro - Memorias Postumas de Bras Cubas Biblioteca

1 Livro - Menina Mae Biblioteca

1 Livro - Meninas da Noite Biblioteca

2 Livro - Menino de Engenho Biblioteca

1 Livro - Menon Biblioteca

1 Livro - Metrologia na Industria Biblioteca

1 Livro - Meus Poemas Preferidos Biblioteca

1 Livro - Minerais Minérios, Metais ED2 de Onde Biblioteca

vem?Para Onde Vao?
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Livro - Minha mae nao dorme enquanto eu nao

1 chegar (e outras cronicas) Biblioteca
1 Livro - Mini Codigo Civil Saraiva Biblioteca
1 Livro - Missao Rondon Biblioteca
1 Livrc! - Mit(,)s |_)oliticos_ elrgpreséo aos comunistas no Biblioteca
Brasil Republica,Seminarios n°2
1 Livro - Moderna Assisténcia de Enfermagem | Biblioteca
2 Livro - Moderna Assisténcia de Enfermagem Il Biblioteca
2 Livro - Moderna Assisténcia de Enfermagem Il Biblioteca
2 Livro - Modernidade e Modernismo Biblioteca
2 Livro - Modernismo e Musica Brasileira Biblioteca
2 Livro - Moderno Tratado de Enfermagem Volume | Biblioteca
2 Livro - Moderno Tratado de Enfermagem Volume Il Biblioteca
2 Livro - Moderno Tratado de Enfermagem Volume lll Biblioteca
2 Livro - Moderno Tratado de Enfermagem Volume IV Biblioteca
2 Livro - Moléculas Biblioteca
1 Li_vr9 - Montagem de Redes Locais - Pratico e Biblioteca
Didatico
2 Livro - Mudancgas climatica, vol. 13 Biblioteca
1 Livro - Muito além da imaginagdo Biblioteca
1 Livro - Muito longe de casa Biblioteca
1 Livro - Mulheres Inteligentes, Relacdoes Saudaveis Biblioteca
1 Livro - Misica na Computacdao Moderna com Cakewal Biblioteca
1 !.ivro_- Na boca do sertéo: o perigo politico no _ Biblioteca
interior do Estado de Sao Paulo, mod VIII - Geopolit
1 Livro - Na Colméia do Inferno Biblioteca
4 Li\_lro - NETWORKI!\IG: Desenvolva sua carreira Biblioteca
criando bons relacionamentos
1 Livro - No cor?géo das trevas: o DEOPS/SP visto por Biblioteca
dentro, Dossiés DEOPS,n°1
1 Livro - Nogoes basicas de direito para técnicos em Biblioteca
segurancga do trabalho
1 Livro - Nogoes de Eletrotécnica Pratica Biblioteca
1 Livro - Normas, Rotinas e Técnicas de Enfermagem Biblioteca
1 Livro - Novartis - Compéndio 1997 Biblioteca
1 Livro - Nove Noites Biblioteca
1 Livro - Novelas para um ano: Dona Mimma Biblioteca
1 livro - Novo Direito Constitucional Brasileiro Biblioteca
1 Livro - Nt{evo Diccionario Contemporéneo’\ Biblioteca
(Portugués-Espanhol - Espanhol-Portugués)
1 Livro - Nutrigao Biblioteca
1 Livro - O amanuense Belmiro Biblioteca
1 Livro - O Assassinato e outras historias Biblioteca
1 Livro - O baile da despedida Biblioteca
1 Livro - O bom ladrao Biblioteca
1 Livro - O Brasil e o meio ambiente Antartico, vol.10 Biblioteca
1 Livro - O cacador de pipas Biblioteca
1 Livro - O cédigo da inteligéncia Biblioteca
1 Livro - O crime atras da porta Biblioteca
1 Livro - O demonio do rio Biblioteca
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Livro - O DEOPS/SP em busca do crime politico,

1 Dossiés DEOPS,n°4 Biblioteca

1 Livro - 0 Desafio da Inovacao: a r_ev_olugﬁo do Biblioteca
conhecimento nas empresas brasileiras

1 !.ivro_- O despertar do campo: Iutas, camponesas no . ...
interior do Estado de Sdo Paulo, mdédulo VIII - Geo

1 Livro - O Despertar dos Amantes Biblioteca

1 Livro - O dissecar_da e_st_rutura adm_iAnistrativa do Biblioteca
Deops/SP - o Anticominismo, Dossiés DEOPS,n°3
Livro - O Evangelho Segundo o Espiritismo Biblioteca
Livro - O forte Biblioteca
Livro - O génio do crime Biblioteca
livro - O génio do crime. Uma aventura da turma do S
gordo Biblioteca
Livro - O grito da selva Biblioteca

Livro - O Hospital - Manual do Ambiente Hospitalar Biblioteca

Livro - O Hospital - Manual do Ambiente Hospitalar Biblioteca

Livro - O livro da Mitologia Biblioteca
Livro - O livro do Corpo Humano Biblioteca
Livro - O maior vendedor do mundo Biblioteca
Livro - O manual do novo gerente Biblioteca

Livro - O Melhor do Impressionismo e P6s Impress  Biblioteca

H N B =2 =2 2 =2 N R R N DR R 2 NDNEREENDN R

Livro - O Melhor do Musée de Picasso Biblioteca
Livro - O menino de Palmares Biblioteca
Livro - O Mestre da Sensibilidade Biblioteca
Livro - O Mestre da Vida Biblioteca
Livro - O Mestre do Amor Biblioteca
Livro - O Mestre dos Mestres Biblioteca
Livro - O Mestre Inesquecivel Biblioteca
Livro - O meu Pé de Laranja Lima Biblioteca
Livro - O médico e o monstro Biblioteca
Livro - O mistério do ESQUELETO Biblioteca

Livro - O Monge e o Executivo - Uma histéria sobre a

© esséncia da Lideranga Eilalipizes
1 Livro - O monstro do Morumbi Biblioteca
2 Livro - O Morro dos Ventos Uivantes Biblioteca
1 Livro - O Mundo de Sofia Biblioteca
1 Livro - O mundo é pra ser voado Biblioteca
1 Livro - O outro pé da sereia Biblioteca
1 Livro - O Pagador de Promessas Biblioteca
1 Livro - O passado esteve aqui Biblioteca
Livro - O perigo alemao e a repressao policial no -
1 = . - Biblioteca
Estado Novo, colegao teses e dissertacoes, 1
Livro - O perigo amarelo em tempos de guerra
1 (1939-1945), Médulo III - Japoneses, Inventarios  Biblioteca
DEOPS
1 Livro - O portao do Paraiso Biblioteca
1 Livro - O porto vermelho: a maré revolucionaria Biblioteca
(1930-1951), médulo VI, Inventario DEOPS
Livro - O primeiro beijo Biblioteca
5 Livro - O Primo Basilio Biblioteca
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2 Livro - O que é Educagcdao Ambiental Biblioteca
1 Livro - O rapto da coroa Biblioteca
1 Livro - O Senhor da Chuva Biblioteca
1 Livro - O sentido da vida Biblioteca
1 Livro - O sétimo suspeito Biblioteca
1 Livro - O sobrevivente: memérias de um brasileiro Biblioteca
que escapou de Auschwitz
1 Livro - O sofrimento do jovem Werther Biblioteca
1 Livro - O Tecndlogo e o Mercado de Trabalho Biblioteca
3 Livro - O Trono no Morro Biblioteca
3 Livro - O trono no Morro Biblioteca
1 Livro - O trono no morro Biblioteca
3 livro - O Universo numa casca de Noz Biblioteca
1 Livro - O vendedor de passados Biblioteca
2 Livro - O vendedor de sonhos Biblioteca
1 Livro - Oito minutos dentro de uma fotografia Biblioteca
2 Livro - Olga Biblioteca
1 Livro - Olga Biblioteca
1 Livro - Oncologia Biblioteca
1 Ic.;;li;%t-azglsgtagao a Objetos na Pratica: Aprendendo Biblioteca
1 Livro - Os Alimentos e a Disgestao Biblioteca
1 Livro - Os amantes da chuva Biblioteca
1 Livro - Os Irmaos Corsos Biblioteca
1 livro - Os Lusiadas Biblioteca
1 livro - Os Maias Biblioteca
1 livro - Os nikkeis na Assembléia de Sdo Paulo Biblioteca
1 Livro - Os Noivos Biblioteca
4 Livro - Os Principios da Lideranca de Jack Welch Biblioteca
1 Livro - Os rios turvos Biblioteca
1 Livro - Os Segredos do Pai Nosso Biblioteca
1 Livro - Os seguidores do Dl.’lce: os italiaqos facistas Biblioteca
no estado de Sao Paulo, modulo V - Italianos, I
1 Livro - Os sonhos nao envelhecem Biblioteca
2 Livro - Oscar Niemeyer e o Modernismo de Formas  Biblioteca
1 Livro - P.R. - VADE MECUM Biblioteca
1 Livro - Pai sabe tudo e muito mais Biblioteca
6 Livro - Pais brilhantes, Professores fascinantes Biblioteca
1 Livro - Para Entender a Arte Biblioteca
1 livro - Para Gostar de ler - Cronicas Vol. I Biblioteca
2 livro - Para gostar de ler - Cronicas Vol. II Biblioteca
1 Livro - Para viver um grande amor: cronicas e Biblioteca
poemas
1 Livro - Patativa do assaré uma voz do nordeste Biblioteca
1 Livro - Patriméni(? A_rtistico, Historico e Tecnologico Biblioteca
na Educacgao Profissional
Livro - Pantano de Sangue Biblioteca
2 livro - Pediatria Biblioteca
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1 Livro - Pequena Viagem pelo Mundo da Arte Biblioteca
Livro - Pericia Criminal e Civel - Uma visao geral para

L Peritos e usuarios da Pericia Ealizizes)
1 Livro - PHP 5 - Programacao e Integragao com Banco Biblioteca
de Dados
1 Livro - PHP e MYSQL: desenvolvimento de wesites Biblioteca
1 Livro - Pintura uma Guia para Jovens Artistas Biblioteca
1 Livro - Planejamento e Controle de Manutencao Biblioteca
1 Livro - Planejamento familiar Biblioteca
1 Livro - Plastico bem Superfluo ou Mal ED2 Biblioteca
1 livro - PLT - Programa do Livro Texto 2009 Biblioteca
1 Livro - Poemas 1913-1956 Biblioteca
2 Livro - Poemas Completos de Alberto Caeiro Biblioteca
1 Livro - Poesias Olavo Bilac Biblioteca
4 Livro - Por que os clientes nao fazem o que o vocé Biblioteca
espera?
Livro - Por que os homens amam as mulheres S
1 Biblioteca
poderosas?
Livro - Por que os homens mentem e as mulheres S
1 Biblioteca
choram?
1 Livro - Por que vocé nao quer mais ir a Igreja? Biblioteca
1 Livro - Por um grande amor Biblioteca
1 Livro - Por um simples pedago de ceramica Biblioteca
1 livro - Pratica de Enfermagem - volume 1 Biblioteca
1 livro - Pratica de Enfermagem - volume 2 Biblioteca
1 livro - Pratica de Enfermagem - volume 3 Biblioteca
1 Livro - Pratica Pedagogica do Enfermeiro Professor Biblioteca
Livro - Praticas de Enfermagem: Fundamentos, .
1 Biblioteca

Conceitos, Situacdes e Exercicios
1 Livro - Precaugao e Isolamento Biblioteca
livro - Preparatorio para Redidéncia Médica OSIT -

1 Cardiologia Volume | Biblioteca
Livro - Preparatodrio para Redidéncia Médica OSIT - .
1 PSR Biblioteca
Psiquiatria
1 L|vro_ - Prc_eparatorlo para Residencia Médica - Biblioteca
Cardiologia II
1 Livro - Pre?aratorno para Residencia Médica - Biblioteca
Hematologia I
Livro - Preparatodrio para Residencia Médica - -
1 Hematologia II Biblioteca
1 L|vr9 - ?reparatorno para Residencia Médica - Biblioteca
Pediatria I
Livro - Preparatodrio para Residencia Médica - -
1 Pediatria II Biblioteca
1 Livro - Prevencgao da Infecgdo de Sitio Cirugico Biblioteca
1 Livro - Pre_ven,ga_lo das Infeccoes Hospitalares do Biblioteca
trato respiratorio
1 Livro - Prevencao e Primeiros Socorros vol. 1 Biblioteca
1 Livro - Prevencdo e Primeiros Socorros vol. 2 - Satde Biblioteca
1 Livro - Primeiras CivilizagGes Biblioteca
1 Livro - Principios Basicos da Enfermagem Biblioteca
4 Livro - Principios de Mecatronica Biblioteca
1 Livro - Problemas de Saude Mental das Criangas Biblioteca
1 Livro - Procedimentos de Enfermagem Biblioteca
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1 Livro - Profissional C# Programando Biblioteca
1 Livro - Prog. Orientada a Objetos em Java Biblioteca
> ;I(\)I;;) - Programacao Basic para Microcontroladores Biblioteca
1 Livro - Programacao Estruturada Biblioteca
2 livro - Projetos com arduino e android Biblioteca
5 Livro - Projetos de instalagoes elétricas prediais Biblioteca
1 Livro - Projetos Mecanico de Elementos de Maquina Biblioteca
1 Livro - Prontuario do Padente e os Registros da Biblioteca
Enfermagem
1 livro - Pronunciamentos do Papa Francisco no Brasil Biblioteca
1 Livro - Propriedade Intelectual Biblioteca
2 livro - Psiquiatria Biblioteca
1 Livro - Psiquiatria para a Enfermagem Biblioteca
1 Livro - Quando eu voltar a ser crianga Biblioteca
1 Livro - Que Brasil é este? Biblioteca
1 Livro - Quem ama, educa! Biblioteca
1 Livro - Quem manda em mim sou eu Biblioteca
1 Livro - Quem tem que mudar sou eu Biblioteca
1 Livro - Questoes de Arte Biblioteca
2 livro - Quilombos - Resisténcia ao escravismo Biblioteca
9 Livro - Quincas Borba Biblioteca
2 Livro - Quimica Inorganica ndo tao Concisa Biblioteca
2 Livro - Redes de Computadores -Fundamentos Biblioteca
3 Livro - Redes e Sistemas de Comunicacao de Dados Biblioteca
1 Livro - Reencantar a Educagao Biblioteca
1 Livro - Reflexos do baile Biblioteca
1 Livro - Refrigeragao - 32 Edigcao Biblioteca
1 Livro - Registro de terras vol.3: Sdo Miguel de Areias Biblioteca
1 Livro - Registro de terras, vol.4: Senhor Bom Jesus Biblioteca
do Bras
1 II.;;ls;'gn-i:eglstro de terras, vol.5: Freguesia de Santa Biblioteca
1 Livro - Rei Mateusinho Primeiro Biblioteca
1 Livro - Reinventando a aula expositiva Biblioteca
1 Livro - Renascimento Biblioteca
1 Li\{ro - Rep!ﬁblica Espanhola: um model9 a ser Biblioteca
evitado, modulo IV - Espanhdis,Inventarios DEOPS
1 Livro - Resgate no tempo Biblioteca
1 Livro - Residéncia Médica 2008 Biblioteca
2 Livro - Resisténcia dos Materiais Biblioteca
1 Livro - Retrato da Arte Moderna Biblioteca
1 Livro - Retratos de Assentamentos Biblioteca
1 Livro - Revolugdo em mim Biblioteca
1 Livro - Roger West - A Morte de um puro sangue Biblioteca
1 Livro - Roger West na cena do crime Biblioteca
1 Livro - Roque Santeiro Biblioteca
1 Livro - Saberes Docentes e Formacgao Profissional Biblioteca
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2 Livro - Saberes e Praticas volume 1 Biblioteca
2 Livro - Saberes e Praticas volume 2 Biblioteca
2 Livro - Saberes e Praticas volume 3 Biblioteca
2 Livro - Saberes e Praticas volume 4 Biblioteca
2 Livro - Sagarana Biblioteca
1 Livro - Saindo da Depressao Biblioteca
1 Livro - Sargento Getiilio Biblioteca
1 livro - Sarney Biblioteca
1 Livro - Saudade da Vila Biblioteca
1 Livro - Saude Mental numa Sociedade em Mudanca Biblioteca
1 Livr_‘o - Sdo Paulo em revista: _catélogo de_publicagﬁes Biblioteca
da imprensa cultural e da variedade paulistana
1 Livro - Se nao houver vento... Reme! Biblioteca
1 Livro - Secretariado e Assessoria Biblioteca
1 Livro - Segredos do Coracao Biblioteca
1 Livro - Sehaypori Biblioteca
1 Livro - Sem olhar para tras Biblioteca
1 Livro - Sempre havera um amanha Biblioteca
3 Livro - Senhora Biblioteca
5 Livro - Sensores Industriais Biblioteca
1 Livro - Sete gritos de terror Biblioteca
1 Livro - Série Faca um Site - Java Script Or Biblioteca
1 Livro - Shindo Renmeii t_errorismo e repressao, Mod Biblioteca
III, Japoneses,Inventarios DEOPS
1 Livro - Sigismundo do mundo amarelo Biblioteca
1 Livro - Sistemas de Bancos de Dados Biblioteca
1 Livro - Sistemas Operacionais Modernos Biblioteca
5 Livro - Sife dinamico com ActionScript para Flash 8: Biblioteca
Integracao com ASP, XML e Banco de dados
1 Livro - Slam Biblioteca
1 Livro - Sobre o Céu e a Terra Biblioteca
2 Livro - Sociedade da Caveira de Cristal Biblioteca
2 Livro - Soldagem - Processos e Metalurgica Biblioteca
18 Livro - Soldagem -Fundamentos e Tecnologia Biblioteca
1 Livro - Solombra Biblioteca
1 Livro - Sonetos Biblioteca
1 Livro - Sonhos fantasticos Biblioteca
1 Livro - Sonhos, Grilos e Paixdes Biblioteca
1 Livro - Sorrindo Biblioteca
2 Livro - Taras Bulba Biblioteca
1 Livro - Taras Bulba Biblioteca
1 livro - TCC - Métodos e Técnicas Biblioteca
2 Livro - Tecnologia da Usinagem dos materiais Biblioteca
1 Livro - Tecnologia Mecanica - Vol.1 Biblioteca
2 Livro - Telecomunicagoes - Sistemas de Modulagao Biblioteca
4 Livro - Telecomunicagoes - Transmissao e Recepcao Biblioteca
1 Livro - Tempo de Esperancga Biblioteca
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1 Livro - Tenda Vermelha Biblioteca
Livro - Teoria e desenvolvimento de projetos de

> circuitos eletronicos Biblioteca
1 Livro - Terra dos Homens Biblioteca
10 livro - Terra Sonambula Biblioteca
1 Livro - Terra vermelha Biblioteca
3 Livro - The Secret - O Segredo Biblioteca
1 Livro - Tia Julia e o escrevinhador Biblioteca
1 Livro - Tocaia Grande - A Face Obscura Biblioteca
> Li_vro - toleréncias, Ajustes, Desvios e Analise de Biblioteca
Dimensoes
1 Livro - Trangénicos Biblioteca
1 livro - Transformational Leadership Biblioteca
1 U\LTzl;::atado de Enfermagem Médico-Cirurgica - Biblioteca
1 :II‘(’)Tzr;Zl;?tado de Enfermagem Médico-Cirirgica - Biblioteca
1 U\LTzl;::ﬁtado de Enfermagem Médico-Cirurgica - Biblioteca
1 :x:z.;:l;?ltado de Enfermagem Médico-Cirirgica - Biblioteca
1 livro - Tratado de Feridas e Curativos Biblioteca
1 livro - Tratado de Medicina Interna - Vol. I Biblioteca
1 livro - Tratado de Medicina Interna - Vol. I1I Biblioteca
1 Livro - Tratado geral das grandezas do infimo Biblioteca
1 Livro - Tratado pratico de enfermagem, vl. I Biblioteca
2 Livro - Tratado pratico de enfermagem, vol.2 Biblioteca
1 Livro - Treinamento em Linguagem C++ Mod.1 Biblioteca
1 Livro - Treinamento em Linguagem C++ Mod.2 Biblioteca
12 Livro - Triste fim de Policarpo Quaresma Biblioteca
13 Livro - Triste Fim de Policarpo Quaresma Biblioteca
1 Livro - Tubulagoes Industriais: Calculo Biblioteca
1 Livro - Uiramirim contra os piratas Biblioteca
5 Livro - Um certo Capitdao Rodrigo Biblioteca
3 Livro - Um Certo Capitao Rodrigo Biblioteca
1 Livro - Um dia sonhei minha realidade Biblioteca
1 Livro - Um sinal de esperanca Biblioteca
3 Livro - Uma Biografia do Universo Biblioteca
3 livro - Uma Breve Historia do Tempo Biblioteca
2 Livro - Uma Histoéria para Matédo Biblioteca
1 Livro - Uma luz no fim do tunel Biblioteca
3 Livro - Uma vida em Segredo Biblioteca
1 Livro - UML 2.0 - Do Requisito a Solugao Biblioteca
2 Livro - Urgéncia e Emergéncia para a Enfermagem Biblioteca
1 Livro - Use a cabega! Ajax Biblioteca
2 Livro - Use a CabecgalJava Biblioteca
1 Livro - UTI Muito além da Técnica Biblioteca
1 Livro - Verdes Canaviais Biblioteca
1 Livro - Vestido de noiva Biblioteca
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1 Livro - Viabilidade econdomico-financeira de projeitos Biblioteca

1 Livro - Viaje ao Espaiiol - Libro del aluno Biblioteca

16 Livro - Vidas Secas Biblioteca

2 Livro - Vidas Secas Biblioteca
Livro - Violéncia Doméstica Contra a Crianga e o -

1 Biblioteca
Adolescente

1 Livro - Violéncia e paixao: contos Biblioteca

1 Livro - Viva com Esperancga Biblioteca
Livro - Vocabulario Ortografico da Lingua -

& Portuguesa-VOLP-ABL Ealizizes)

1 Livro - Vocé pode curar sua vida Biblioteca

2 Livro - Vogel: Analise Quimica Quantitativa Biblioteca

1 Livro - Windows 2003 Server - Curso Completo Biblioteca

1 Livro -A Etiqueta de livros no Brasil Biblioteca

1 Livro -A Etiqueta de livros no Brasil Biblioteca
Livro -Aprenda a se comunicar com a habilidade e S

4 Biblioteca
clareza

1 Livro -Maquinas elétricas: Teoria e ensaios Biblioteca

1 Livro- José Dumont: do cordel as telas de cinema Biblioteca

1 Livro- A alimentacgao do leviata nos planos regional e Biblioteca
nacional: mudancas no DEOPS/SP no poés -1964 Fa

1 Livro- A escola sustentavel Biblioteca

1 Livro- A floresta tropical imida Biblioteca

1 Livro- Acervo Artistico dos Palacios:Panorama das Biblioteca
Colegcoes=Na Overview on the Artistic Collection of

2 Livro- Acionamentos elétricos Biblioteca

1 Livro- Agora nos! Biblioteca

1 livro- Alegorias Brasileiras Biblioteca
Livro- Algoritimos:Légica para desenvolvimento de -

5 - Biblioteca
programacao de computadores
Livro- Analise da atuacdao da enfermagem no .

1 L - s oA % Biblioteca
ambulatério: a distancia entre ser e dever ser
Livro- Analise de circuitos em corrente alternada Biblioteca

1 Livro- APCA 50 anos de arte brasileira Biblioteca
Livro- As belas artes resumidas a um mesmo S

1 R Biblioteca
principio

1 Livro- Assim falou Zaratustra Biblioteca

1 Livro- Bate - Papo: Almanaque para pais e filhos Biblioteca

1 Livro- Carlos Zara : paixao em quatro atos Biblioteca

1 Livro- Ciclo ambiental da agua da chuva a gestédo Biblioteca

10 livro- Claro Enigma Biblioteca

1 livro- Curso de Administracao, Gestao de pequenas Biblioteca

Empresas, Secretariado e Assessoria
1 livro- Cyrano de Bergerac Biblioteca
livro- Deslocamento experiéncias de Arte-educagao

1 na periferia de Sao Paulo EHslleiEe:

1 Livro- Diario de bordo a viagem presidencial de Biblioteca
Tancredo

1 Livro- Discursos parlamentares Biblioteca

1 Liw"c\_- Dossé dita_dura: mortos e desaparecidos Biblioteca
politicos no Brasil (1964/1985)

1 Livro- Elba 20 anos Biblioteca
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3 Livro- Eletromagnetismo Biblioteca
Livro- Epicos: prosopopéia:O Uruguai:Caramuru:Vila

& Rica:A Cofederacao do tamoios:I-Juca-Pirama Ellziaes
5 Livro’- F_aga umAsiFe PHP_5.2 com MysQL_5.0 - Biblioteca
Comércio Eletronico: Orientado por projeto
1 Livro- Histéria do Japdao em Imagens Biblioteca
1 Livro- Imagens de uma revolugao Biblioteca
5 Livr_o- Inatalagoes Elétricas: _Fund'f!n)entos,Préticas € Biblioteca
Projetos em Instalagoes Residenciais e Comerc
1 Livro- Introducdo critica ao direito agrario Biblioteca
1 livro- Jodo Paulo Il Biblioteca
3 Livro- Lights out Biblioteca
1 Livro- Lights out Biblioteca
1 Livro- Luiz Hermano Biblioteca
1 Livro- Lygia Eluf Biblioteca
1 Livro- Memorial de Aires Biblioteca
3 Livro- Microcontroladores 8051: Teoria e pratica Biblioteca
1 livro- Migrantes Biblioteca
10 livro- Minha Vida de Menina Biblioteca
1 Livro- Mulheres Jornalistas:a grande invasao Biblioteca
1 Livro- O DEOPS/SP em busca do crime politico Biblioteca
Livro- O dissecar da estrutura administrativa do
1 Deops/SP - o Anticominismo: doenca do aparto Biblioteca
repres
1 Livro- O teatro do ornitorrinco Biblioteca
1 Livro- Os melhoramentos de Sao Paulo Biblioteca
1 Livro- PAI' E Biblioteca
1 Livro- Palacete santa Helena Biblioteca
1 Livro- Palamres pelo avesso Biblioteca
1 Livro- Palco paulistano=Sao Paulo Stage Biblioteca
1 Livro- Peixes da zona econdmica exclusiva da regido Biblioteca
Sudeste-sul do B[asn:levanta_mento com rede de m
> g\é;ct);hPer:gramagao com arduino - Comegando com Biblioteca
1 Livro- Retratos da leitura no Brasil Biblioteca
10 livro- Sagarana Biblioteca
1 Livro- Sao Paulo : Ensaios Entreveros Biblioteca
1 Livro- Tempos de cabo de Paulo Vanzolini Biblioteca
5 :::i:ou:::zda;l:ordagem interdisciplinar da Botanica noBiinoteca
2 livro- Uma Biografia do Universo Biblioteca
1 Livro- Viva Pagu.Fotobiografia de Patriacia Glavao  Biblioteca
1 livro- Yédamaria Biblioteca
1 Livro-(Eco) Turismo e educacao ambiental. Dialogo e Biblioteca

pratica interdisciplinar
1 livro-10 anos com Mafalda Biblioteca
livro-13 contos de medos e arrepios. Com poemas de

L Augusto dos Anjos Elilziaes
L o AT U
1 livro-30 projetos com Arduinos Biblioteca
1 livro-50 poemas e um prefacio interessantissimo Biblioteca
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1 livro-80 anos de poesia Biblioteca
Livro-A casa de Bernarda Alba: drama de mulheres

1 em vilarejos da Espanha Biblioteca
1 livro-A chegada Biblioteca
10 livro-A Cidade e as Serras Biblioteca
1 livro-A cidade Transparente Biblioteca
1 Livro-A culpa é das estrelas Biblioteca
1 Livro_—{\ cultura e o ecossistema: reflexao a partir de Biblioteca
um dialogo
1 livro-A duracao do dia Biblioteca
1 livro-A elegancia do ourigo Biblioteca
13 Livro-A Escrava Isaura Biblioteca
1 livro-A espada e o novelo Biblioteca
1 livro-A estrutura da bolha de sabao: contos Biblioteca
1 Livro-A exposicao de Jacques Cousteau na Amazonia Biblioteca
1 Livro-A Etica Protestante e o Espirito do Capitalismo Biblioteca
1 livro-A filha do escritor Biblioteca
1 livro-A gestdo participativa na escola Biblioteca
1 I7iv['o-A Génese Africana: Contos, mitos e lendas da Biblioteca
Africa
1 livro-A ilha Biblioteca
1 Ii;lér;i);;\i;:;ortanua das parcerias na Educagao Biblioteca
1 livro-A janela de esquina do meu primo Biblioteca
1 Livro-A lei do Triunfo para o século 21 Biblioteca
1 livro-A leitura na formacao técnica Biblioteca
1 livro-A Madona do Cedro Biblioteca
2 Livro-A Mao e a Luva Biblioteca
1 Livr_o-A men_1(?ria brinf.za: uma ciranda de histérias do Biblioteca
ensino municipal paulistano
1 Livro-A morena da estacao Biblioteca
1 livro-A morte de Ivan Ilitch Biblioteca
3 Livro-A morte e a morte de Quincas berro dagua Biblioteca
1 Livro-_A natureza dos interesses e a orientacao Biblioteca
vocacional
1 Livro-A Normalista Biblioteca
1 livro-A ostra e o bode Biblioteca
1 livro-A outra volta do parafuso Biblioteca
1 Livro-A Pata da Gazela Biblioteca
2 Livro-A Patria de Chuteiras Biblioteca
1 livro-A poesia do nome Biblioteca
1 livro-A poesia do nome Biblioteca
1 Livro-A Privatizacdao da satide e a impalntagcao do Biblioteca

SUS. cenario de uma cidade
1 livro-A revolugao dos bichos: um conto de fadas Biblioteca
livro-A sociologia em sala de aula: didlogos sobre o

1 N Py Biblioteca
ensino e suas praticas
livro-A sociologia em sala de aula: dialogos sobre o S

1 - - Biblioteca
ensino e suas praticas
livro-A sociologia em sala de aula: dialogos sobre o o

1 Biblioteca

ensino e suas praticas
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1 livro-A terceira margem do rio em graphic novel Biblioteca

1 livro-A vendedora de fosforos Biblioteca
1 Ia-Lvt?r-ilz\a‘g:)a dos Beatles (a anica biografia Biblioteca
3 Livro-Acionamentos Elétricos Biblioteca
3 Livro-Acionamentos Elétricos Biblioteca
2 :::li‘::.-ilzgao e Reacao: Ideias para aulas especiais de Biblioteca
1 livro-Administracao em enfermagem Biblioteca
2 Livro-Administracdao: Médulo 2 Biblioteca
1 Iivro-Admi|_1i§tre seu tempo com o Outlook melhore Biblioteca
sua produtividade com esta poderosa ferramenta
1 livro-Adobe Flash CS3 Biblioteca
1 livro-Adolescer Verbo Transitério Biblioteca
5 Livro-Ajax: Guia de programacao Biblioteca
1 Livro-Alice no pais das maravilhas Biblioteca
1 livro-Anamnese e exame fisico Biblioteca
2 Livro-Analise de circuitos em corrente alternada Biblioteca
5 Livro-Analise de circuitos em corrente continua Biblioteca
2 Livro-Analise de Obras Literarias - Fuvest e Unicamp Biblioteca
5 Livro-AnéJise e estruturas de sistemas de Biblioteca
Informagafo ) .
3 ;‘e’:(e):::?aalhse financeira de balangos: abordagem Biblioteca
2 livro-Analise linguistica nos géneros textuais Biblioteca
1 livro-Anjos da umbria Biblioteca
1 Livro-Anotacao de Enfermagem - Reflexo do Cuidado Biblioteca
1 livro-Antologia do vampiro literario Biblioteca
1 livro-Antologia do vampiro literario Biblioteca
1 Livro-Antonio Lizarraga: Quadrados em Quadrados Biblioteca
1 Liv_ro-Ao aroma do café: Fotografias de Arminio Biblioteca
Kaiser
1 livro-Aprenda a se comunicar com a habilidade e Biblioteca
clareza
5 Livro-Aprenda ASP.net 2.0 Ajax 1.0 em 15 passos Biblioteca
3 livro-Aprendendo a lidar com pessoas dificias Biblioteca
1 kl:;z;gzl;endendo portugués nas escolas Triyo e Biblioteca
1 Livro-Aprendizagem a distancia Biblioteca
1 Livro-Aprendizagem a distancia Biblioteca
1 Livro-As faces da escola: uma olhar caleidoscépico Biblioteca
1 livro-As filhas sem nome Biblioteca
1 livro-As melhores histérias de Fernando Sabino Biblioteca
1 Livro-As Metas do Plano Nacional de Cultura Biblioteca
1 Livro-As Mil e Uma Noites Biblioteca
1 Livro-As minas do Rei Salomao Biblioteca
3 Livro-Atlas do corpo humano Biblioteca
1 Livro-Atlas ilustrado do Corpo Humanon Biblioteca
1 Livro-Atlas Visual Compacto do Corpo Humano Biblioteca
1 livro-Atlas Visual Compacto do Corpo Humano Biblioteca
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livro-Aula nota 10: 49 técnicas para ser um professor

1 ~ . Biblioteca
campeao de audiéncia
2 Livro-Automacao Aplicada Biblioteca
3 Livro-Automacgao Aplicada Biblioteca
3 Livro-Automacao e controle discreto Biblioteca
5 Livro-Automacao eletropneumatica Biblioteca
4 Livro-Automacao Hidraulica : Biblioteca
Projetos,Dimensionamento e Analise de Circuitos
4 Livro-Automacao Industrial Biblioteca
4 Livro-Automacao Industrial Biblioteca
Livro-Automacao Industrial: Controle do movimento _. .
5 p Biblioteca
e processos continuos
4 Ll-vro-A!,ltomagao pneur)1_at|ca: pl_'O]e_tos, Biblioteca
dimensionamento e analise de circuitos
livro-Avaliagcdao e monitoramento do trabalho S
1 . Biblioteca
educacional
1 Livro-Avaliagdao em pediaria Biblioteca
1 livro-Aves do Brasil - vol.II Biblioteca
1 livro-Balé de pato Biblioteca
2 Livro-Bambozzi : A historia Biblioteca
1 Livro-Banco de dados: Projeto e implementacao Biblioteca
3 Livro-Banco de dados: Projeto e implementacao Biblioteca
1 Lwro-Ben_t? XVI no Brasil:reportagem fotografica Biblioteca
sobre a visita do papa
2 Livro-Bibliotheca Universitatis:Livros Impressos do Biblioteca
séculoXVII do acervo Bibliografico da Universida
1 livro-Biblia Sagrada Biblioteca
1 Livro-Boletim do Arquivo Biblioteca
1 livro-Branca como leite, vermelha como o sangue Biblioteca
1 livro-Branca como leite, vermelha como o sangue Biblioteca
1 livro-Breve Histdria de quase tudo Biblioteca
1 livro-Breve Historia de quase tudo Biblioteca
1 livro-Breve Histdria de quase tudo Biblioteca
1 livro-Breve Historia de quase tudo Biblioteca
Livro-Brunner & Suddarth: Tratado de enfermagem S
1 g R Biblioteca
meédico-cirargica/ex.1 vol 1
Livro-Brunner & Suddarth: Tratado de enfermagem .
1 Py P Biblioteca
médico-cirurgica/ex.1 vol 2
Livro-Brunner & Suddarth: Tratado de enfermagem S
1 g R Biblioteca
médico-cirargica/ex.1 vol 3
Livro-Brunner & Suddarth: Tratado de enfermagem .
1 Py P Biblioteca
médico-cirurgica/ex.1 vol 4
Livro-Bullying:Conhecimento é a melhor forma de o
2 . Biblioteca
previnir
Livro-Cabeamento estruturado: Desvendando cada .
5 . <. ~ Biblioteca
passo: do projeto a instalagao
Livro-Cabine Primaria: Subestacao de alta tensdao de _., .
5 - Biblioteca
consumidor
1 Livro-Cadernos de Enfermagem/J. P. Lemoine Biblioteca
1 Livro-Cadernos de Enfermagem/R. Steinschneider Biblioteca
livro-Cadernos de Mathema jogos de matematicade _., .
2 Biblioteca
1° a 3° ano
Livro-Cadernos Tematicos: Comunidade: este é o
1 meu lugarCadernos Tematicos: Comunidade: este é o Biblioteca

meu

Plano Plurianual de Gestdo 2017-2021 Pagina 101 de 216



Livro-Cadernos Tematicos: Gestao e
administracao:fazer com resultados

Livro-Cadernos Tematicos: Linguagem e criatividade:
as falas do mundo

Livro-Cadernos Tematicos: Meio Ambiente: o poder
natural da vida

Livro-Cadernos Tematicos: Riqueza e tecnologia
Brasileiras:para fazer um pais diferente

Livro-Café, indlstria e conhecimento - Sdo Carlos:
uma histéria de 150 anos

livro-Cala a boca e me beija
Livro-Caminhos do elevado:Memoéria e projetos

=

Livro-Canudos, histéria em versos

-
Ul

livro-Capitaes de Areia

livro-Capitulos de Historia: o trabalho com fontes
livro-Carteira de identidade

livro-Casa Aberta

Livro-Casa de Pensdo

livro-Calculo e administracdo de medicamentos na
enfermagem

livro-Calculos financeiros aplicados e aliagcao
econdmica de projetos de investimentos
livro-Cenas de Cinema: Contos em gotas
Livro-Centrais e aproveitamentos hidrelétricos: uma
introducao ao estudo

livro-Chamado Selvagem

N B =N

[y

livro-Chica Sinha

=

Livro-Cinco Minutos / A Viuvinha

Livro-Cipa: Comissao Interna de Prevencao de
Acientes: Uma nova abordagem

Livro-Cipa:Guia pratico de segurancga do trabalho

[y

livro-Ciranda de nés

Livro-Circuitos Digitais

Livro-Circuitos Eletricos : Corrente Continua e
corrente alternada - Teoria e Exercicios
livro-Clarice na cabeceira, contos

Livro-Claudio Tozzi

Livro-Clinica Médica

Livro-CNC: programacao de comandos numeéricos
computadorizados: Torneamento

Livro-Coleta do Papanicolaou e Ensino do Auto-
Exame da Mama

Livro-Com direito a palavra: dicionarios em sala de
aula

Livro-Com direito a palavra: dicionarios em sala de
aula

livro-Comandos do Linux uso eficiente e avangado

N N B = Ul U1 = U

3 livro-Como administrar seu tempo

Livro-Como fazer analise diplomatica e analise
tipologica de documentos de arquivo

livro-Como motivar sua equipe

[y

livro-Como se tornar mais organizado e produtivo

livro-Como ser um vendedor de sucesso

W =L W W

livro-Como ser um vendedor de sucesso

Biblioteca

Biblioteca

Biblioteca

Biblioteca

Biblioteca

Biblioteca
Biblioteca
Biblioteca
Biblioteca
Biblioteca
Biblioteca
Biblioteca
Biblioteca

Biblioteca

Biblioteca
Biblioteca
Biblioteca

Biblioteca
Biblioteca
Biblioteca

Biblioteca

Biblioteca
Biblioteca
Biblioteca

Biblioteca

Biblioteca
Biblioteca
Biblioteca

Biblioteca

Biblioteca

Biblioteca

Biblioteca
Biblioteca
Biblioteca
Biblioteca
Biblioteca
Biblioteca

Biblioteca
Biblioteca
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livro-Como ser um vendedor de sucesso

livro-Como ser um vendedor de sucesso

= W W

Livro-Compacto dicionario ilustrado de saude

Livro-Compacto dicionario ilustrado de saude e
principais legislacoes de enfermagem
livro-Concepgoes e processos democraticos de
gestdo educacional

1 Livro-Condenado a falar de A a Z . Pélvora Pura
livro-Confissdoes de Minas: Carlos Drummond de
Andrade

livro-Conhecimento e imaginacao sociologia para o
ensino médio

livro-Contextualizar é reconhecer o significado do
conhecimento cientifico

livro-Contos antolégicos de Roniwalter Jatoba

N

livro-Contos de amor

Livro-Contos de Fadas Norte Americanos
livro-Contos de horror: histdrias para nao ler a noite
livro-Contos de horror: historias para nao ler a noite
livro-Contos de Pirata

livro-Contos de terror e mistério

livro-Contos hiingaros

livro-Contos Novos

Livro-Contos/Machado de Assis

e S e T =S ST Uy S G

livro-Contrafeito

Livro-Controladores Logicos Programaveis: Sistemas
Discretos

Livro-Controle da qualidade da agua para consumo
Humano:Bases conceituais e Operacionais
Livro-Conversao de Eletromecanica de energia: Uma
introdugao ao Estudo

1 livro-Correio do tempo
Livro-Codigo 4 em 1 Saraiva: CLT, CPC, Legislacdao

vl

[ury

: Previdenciaria e Constituicao Federal

a Livro-Crie,Anime e publique seu site utilizando
Fireworks,Flash,Dreamweaver CS5

1 Livro-Crie,Anime e publique seu site utilizando

Fireworks,Flash,Dreamweaver CS5
1 Livro-Cuidados intensivos

Livro-Culturas, Saberes e Praticas - Memorias e
Historias da Educacao Profissional

1 livro-Curriculos,disciplinas escolares e culturas
Livro-Curso integrado de processamentos de dados -

1 dBase III Programavel

1 Livro-Cyrano de Bergerac

1 Livro-Dangando na escola

1 Livro-De La Tour

5 Livro-Desbravando o PIC24:Conheca os
Microcontroladores de 16 bits

5 Livro-Desbravando o PIC:Ampliado e atualizado para
PIC16F628A

3 Livro-Desenho Técnico

1 livro-Desenvolver competéncias ou ensinar saberes?
A escola que prepara para a vida

1 livro-Dez anos e nove meses

Biblioteca
Biblioteca
Biblioteca

Biblioteca

Biblioteca
Biblioteca

Biblioteca

Biblioteca

Biblioteca

Biblioteca
Biblioteca
Biblioteca
Biblioteca
Biblioteca
Biblioteca
Biblioteca
Biblioteca
Biblioteca
Biblioteca
Biblioteca

Biblioteca

Biblioteca

Biblioteca
Biblioteca

Biblioteca

Biblioteca

Biblioteca
Biblioteca
Biblioteca
Biblioteca
Biblioteca

Biblioteca
Biblioteca
Biblioteca

Biblioteca

Biblioteca
Biblioteca
Biblioteca

Biblioteca
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1 Livro-Diagnoésticos de Enfermagem Nanda Biblioteca

1 Livro-Dias De Faulkner Biblioteca
1 Livro-Dicionario da lingua portuguesa Enivaldo Biblioteca
Bechara
6 Livro-Dicionario da lingua portuguesa Enivaldo Biblioteca
Bechara
4 Livro-Dicionario Escolar: Scottini Biblioteca
7 Livro-Dicionario Houaiss Conciso Biblioteca
1 Livro-Dicionario Unesp do portugués contemporaneo Biblioteca
6 Livro-Dicionario Unesp do portugués contemporaneo Biblioteca
Livro-Direito ao futura: Desafios para a efetivagao S
1 . . Biblioteca
dos direitos das criancas e dos adolecentes
Livro-Dispositivo semicondutores:Tristores controle _. .
2 P Biblioteca
de poténcia em CC e Ca
Livro-Dispositivo semicondutores:Tristores controle _. .
2 A . Biblioteca
de poténcia em CC e Ca
Livro-Dispositivos Semicondutores: Diodos e S
5 _ Biblioteca
Transistores
1 Livro-Dispositivos Semicondutores: Tiristores, Biblioteca
controle de Poténcia em CC e CA
Livro-Dispositivos Semicondutores:Tristores controle ., .
2 P Biblioteca
de poténcia em CC e CA
5 Livro-Distubios da energia elétrica Biblioteca
1 Livro-Divina Comédia Biblioteca
9 Livro-Dom Casmurro Biblioteca
1 Livro-Dom Quixote Biblioteca
1 Livro-Dona Guidinha do Pogo Biblioteca
1 livro-Educacao Ambiental da teoria pratica Biblioteca
1 livro-Educacdao Ambiental da teoria pratica Biblioteca
Livro-Educacao e tratamento da crianga e
1 adolescente institucionalizado: Comentarios e Biblioteca
reflexdes
1 Livro-Educacao Especial: Miltiplas Leituras e Biblioteca

Diferentes Significados
1 livro-Educacao profissional & praticas de avaliagdo Biblioteca
livro-Educacao profissional e tecnoldgica na

1 sociedade do conhecimento Biblioteca

1 Ilvro-EdL!cagao, escola e docéncia: novos tempos, Biblioteca
novas atitudes

1 I|vro-Equcar p_ela s:')cuologla contribuicoes para Biblioteca
formacao do cidadao

1 I|vro-Ec1ucar pfala sgcmlogla contribuigoes para Biblioteca
formacao do cidadao

1 I|vro-Equcar p_ela s:')cuologla contribuicoes para Biblioteca
formacao do cidadao

1 Livro-Ela Biblioteca

5 Livro-Elementos de eletronica digital Biblioteca
Livro-Elementos de l6gica programavel com VHDLe _. .

> DSP: Teoria & Pratica i)
Livro-Eletricidade aplicad em corrente continua: .

5 X P Biblioteca
teoria e exercicios

3 Livro-Eletromagnetismo Biblioteca

2 Livro-Eletronica aplicada Biblioteca

3 Livro-Eletronica aplicada Biblioteca

3 Livro-Eletronica digital:teoria e laboratoério Biblioteca

1 Livro-Eliseu Visconti Biblioteca
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1 livro-Em alguma parte alguma Biblioteca

1 livro-Em transito Biblioteca

1 Livro-Emergéncias - Pré-Hospitalares e Segurancga doBiinoteca
Trabalho

1 livro-Encontros com arte e cultura Biblioteca

1 livro-Encontros com arte e cultura Biblioteca

5 L|vro-E[|erg|a Elétrica para sistemas automaticos da Biblioteca
produgao

1 Livro-Enfermagem Basica - Teoria e Pratica Biblioteca

1 Livro-Enfermagem e Medicina Clinico - Cirargicas, Biblioteca
Instrumentacao Cirargica e Radiologia
Livro-Enfermagem em Centro Cirargico - Atualidades _., .

1 N . . . Biblioteca
e perspectivas no ambiente cirurgico
livro-Enfermagem em centro de material e S

1 i = Biblioteca
esterilizacao

1 Livro-Enfermagem em Ginecologia e Obstetricia Biblioteca

1 livro-Enfermagem Materna e Neonatal Biblioteca

1 livro-Enfermagem Materno infantil Biblioteca
livro-Enfermagem médico-ciriirgica em unidade de S

1 A . Biblioteca
terapia intensiva

1 livro-Enfermagem na UTI Neonatal Biblioteca

1 Livro-Enfermagem Obstétrica Biblioteca

1 livro-Enfermagem Pediatrica Biblioteca

2 Livro-Engenharia de automacgao Industrial Biblioteca

2 livro-Ensino de lingua inglesa foco em estratégias Biblioteca

1 I|vro_-Ensm9 _de lingua inglesa no Ensino médio: Biblioteca
teoria e pratica

1 I|vro_-Ensm9 _de lingua inglesa no Ensino médio: Biblioteca
teoria e pratica

1 livro-Ensino de lingua portuguesa Biblioteca

1 livro-Ensino de lingua portuguesa Biblioteca
Livro-Ensino Modular: Sistemas Analégicos - _

5 L ! . Biblioteca
Circuitos com diodos e transistores

1 livro-Entao vocé quer ser escritor Biblioteca

1 Livro-Entre o ginasio de elite e o colégio popular: Biblioteca
estudos sobre o ensino secundario no Brasil(1931

1 Livro-Ernesto de Fiori Biblioteca

3 livro-ERP e Sistemas de informagdes gerenciais Biblioteca

1 Livro-Escravismo em Sao Paulo e Minas Gerais Biblioteca

1 livro-Escrevendo no escuro Biblioteca

2 livro-Esporte para a vida no ensino médio Biblioteca

1 livro-Esse inferno vai acabar Biblioteca

1 livro-Esse nosso portugués: cronicas sobre lingua Biblioteca

1 livro-Essencial Franz Kafka Biblioteca

1 livro-Estética Filoso6fica para o ensino médio Biblioteca

2 livro-Estética Filoséfica para o ensino médio Biblioteca
Livro-Estruturas de dados fundamentais Conceitos e _., .

5 . ~ Biblioteca
aplicagcoes

5 Livro-Estudo dirigido de Microsoft Office Access 2010 Biblioteca

5 Livro-Estudo dirigido de Microsoft Office: Excel 2010 Biblioteca

2 Livro-Estudo dirigido de Microsoft visual C# 2010 Biblioteca

Express
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Livro-Ethos. A grande morada humana. economia,

1 . P Biblioteca
ecologia e ética
1 livro-Eu e o siléncio do meu pai Biblioteca
1 livro-Eu fui a melhor amiga de Jane Austen Biblioteca
1 livro-Eramos seis Biblioteca
1 Livro-Farsa de Inés Pereira/ Auto da Barca do Biblioteca
Inferno/ Auto da Alma/ Pranto de Maria Parda
Livro-Feridas: fundamentos e atualizacoes em
1 enfermagem. Inclui novas tecnologias no cuidado Biblioteca
com fer
livro-Filosofia em sala de aula Biblioteca
livro-Filosofia ensinar e aprender Biblioteca
Livro-Fischer-Perfil Institucional Biblioteca
livro-Fisica com aplicacao tecnologica: oscilagoes, o
1 . N Biblioteca
ondas, fluidos e termodinamica, vol 2
livro-Fisica com aplicacdo tecnoldgica: oscilacoes, .
1 - A - Biblioteca
ondas, fluidos e termodinamica, vol 2
1 Livro-Florestas Biblioteca
4 Livro-Fogo morto Biblioteca
1 Livro-Foi na primavera Biblioteca
1 livro-Frankenstein em quadrinhos Biblioteca
1 livro-Frankenstein em quadrinhos Biblioteca
1 Inyrq-Fqngoes e competéncias do tutor na educacao a Biblioteca
distancia
Livro-Fundamentos de Enfermagem - Conceitos, o
1 . Biblioteca
processo e pratica Volume 1
Livro-Fundamentos de Enfermagem - Conceitos, .
1 P Biblioteca
processo e pratica Volume 2
1 Livro-Fundamentos e praticas para estagio em Biblioteca
enfermagem
1 livro-Fuaria nordica: sagas vikings Biblioteca
1 livro-Garganta Biblioteca
2 livro-Geografia em acao: praticas em climatologia Biblioteca
3 Livro-Gerenciamento de energia Biblioteca
Livro-Gerenciamento de energia: agées
2 administrativas e técnicas de uso adequado da Biblioteca
energia elétrica
5 Livro-Gerenciamento de redes com Microsoft Biblioteca
Windows 7 -Profissional
1 Livro-Gestacgao de alto risco- Manual Técnico Biblioteca
Livro-Gestao da cultura e do clima organizacional da _ ., .
1 Biblioteca
escola
1 livro-Gestao do process de aprendizagem pelo Biblioteca
professor
1 livro-Gestdo educacional. Uma questao Biblioteca
paradigmatica
1 Livro-Gestao Estratégica da armazenagem Biblioteca
2 livro-Géneros Textuais e producdo escrita Biblioteca
1 Livro-Gravidez Biblioteca
1 Livro-Guia do mercado brasileiro da musica Biblioteca
1 Livro-Guia Manga Algebra Linear Biblioteca
1 Livro-Guia Manga Biologia Molecular Biblioteca
1 Livro-Guia Manga Bioquimica Biblioteca
1 Livro-Guia Manga Calculo Diferencial e Integral Biblioteca
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1 Livro-Guia Manga de Banco de Dados Biblioteca
1 Livro-Guia Manga de estatistica Biblioteca
1 Livro-Guia Manga Eletricidade Biblioteca
1 Livro-Guia Manga Fisica -Mecanica Classica Biblioteca
1 Livro-Guia Manga relatividade Biblioteca
1 Livro-Guia Manga Universo Biblioteca
1 Livro-Guia pratico em Cardiopatias Biblioteca
1 livro-Hamelet:manga Shakespeare Biblioteca
1 livro-Ha prendisajens com o xdo: o segredo hiumido Biblioteca

da Lesma & outras descoisas
2 Livro-Helena Biblioteca

Livro-Hidro Cinesio Terapia: Principios e Técnicas
Terapéuticas

5 livro-Histoéria do Brasil Biblioteca
Livro-Histéria do Estado de S3ao Paulo:a formacao da

Biblioteca

3 . . Biblioteca
unidade paulista
Livro-Historia e Literatura:Homenagem a Antonio o

1 ) Biblioteca
Candido

1 Livro-Historias de Horror: O Mito de Cthulhu Biblioteca

1 livro-Historias de vida na formacao do professor Biblioteca

1 Livro-Historias Extraordinarias Biblioteca

5 Livro-HTML 5 : Guia Pratico Biblioteca

2 Livro-Iaia Garcia Biblioteca
livro-IIS5 Administracao do internet information S

1 i Biblioteca
Services

5 Livro-Iluminagao: Teoria e projeto Biblioteca

1 livro-Indicadores de Gestao de pessoas Biblioteca

1 livro-Infancia Biblioteca

2 Livro-Informatica e formacdo de professores Biblioteca

4 Livro-Inocéncia Biblioteca

3 Livro-InstalagOes elétricas prediais: teoria &pratica Biblioteca

5 Livro-Instalagdes elétricas:Principios e aplicacées Biblioteca

1 livro-Instrugdes para salvar o mundo Biblioteca
Livro-Integralidade da atencao: organizacao do

1 trabalho no programa saude da familia na Biblioteca
perspectiva

2 Livro-Inteligéncia Artificial em controle e automacgao Biblioteca

1 Livro-Interpretacao de ECG Biblioteca

2 Livro-Invasores de Frequéncia: Teoria e aplicacdes Biblioteca

1 Livro-Jacques Cousteau's Amazon Journey Biblioteca

3 Livro-Java 7: Ensino didatico Biblioteca

2 Livro-Java 7: ensino dirigido Biblioteca
Livro-Java 7: programacao de computadores:Guia -

5 2 . - ; = . Biblioteca
pratico de introducao,orientacao e desenvolvimento

1 Livro-Java: como programar Biblioteca

1 Livro-Jodao Bethencourt: O Locatario da Comédia Biblioteca

1 livro-Joao do Rio, uma antologia Biblioteca
Livro-Johann Sebastian Bach: Royal Philharmonic -

1 Biblioteca
Orchestra
Livro-Kootira ya me "ne Buhina wa ' Ikina khiti -

1 Biblioteca

kootiria yame'ne
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5 Livro-Laboratorio de Eletricidade e Eletronica Biblioteca

2 Livro-Laboratorio de microcontroladores familia Biblioteca
8051: treino de instrugdes, hardware e software

5 Livro-Laranja - Orange Biblioteca

1 Livro-Laura Vinci Biblioteca

1 livro-Lavoura arcaica Biblioteca

1 livro-Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional Biblioteca
livro-Leitura literaria e outras leituras impasses e S

1 - Biblioteca
alternativas no trabalho do professor
livro-Leitura literaria e outras leituras impasses e .

1 . Biblioteca
alternativas no trabalho do professor

1 livro-Lendo e escrevendo no ritmo da musica Biblioteca
livro-Leonardinho: memorias do primeiro malandro .

1 . Biblioteca
brasileiro

1 livro-Lideranca em Gestdo escolar Biblioteca

5 Livro-Linguagem SQL:Guia pratico de aprendizagem Biblioteca

5 Livro-Linux: Fundamentos Biblioteca

6 Livro-Livro das competéncias Profissionais: A sintese Biblioteca
dos 90 cursos-tacnicos e das 115 qualificacoes

1 Livro-Livro de Linhagem Biblioteca

1 Livro-Luciola Biblioteca

1 livro-Lumes: uma antologia de haikais Biblioteca

1 Livro-Luzia-Homem Biblioteca

1 Livro-Machado de Assis: Um génio brasileiro Biblioteca

1 Livro-Magma Biblioteca

1 Livro-Manifestos e mensagens 18988-1902 Biblioteca
Livro-Manual de Calculo e Administragdo de .

1 > Biblioteca
Medicamentos

1 livro-Manual de enfermagem psiquiatrica Biblioteca

1 Livro-Manual de instrumentacao cirirgica Biblioteca

1 Livro-Manual de procedimentos de enfermagem Biblioteca

5 Livro-Manual de Procedimentos para Estagio em Biblioteca
Enfermagem

16 livro-Manual do Instalador Eletrecista Biblioteca

1 Livro-Manual do técnico e auxiliar de enfermagem Biblioteca

1 Livro-Manual do técnico e auxiliar de enfermagem Biblioteca

1 Livro-Manual para realizagcdao do Exame Fisico Biblioteca

5 Livro-Manual pratico da manutengao industrial Biblioteca

1 I|vro-|fl|anula de organizagao de eventos: Biblioteca
Planejamento e Operacgao

1 livro-Mar de histoéria: fim de século Biblioteca

1 livro-Mar de histéria: o Realismo Biblioteca

1 Livro-Marcas CM Caduro Martino Arquitetos Biblioteca
Associados

1 livro-Matematica com aplicagées técnoldgicas Biblioteca
Livro-Matematica Financeira e engenharia o

1 Aot A . - Biblioteca
economica: Principios e aplicacoes
Livro-Matiz: Administracao,critica, cultural, direito, .

4 = P - Biblioteca
educacgao, pensamento, politico e social no Br

6 Livro-Matiz: Revista de Ciéncia Humanas e Aplicadas Biblioteca

1 livro-Maturidade Vocacional e formagdo tecnolégica Biblioteca

3 Livro-Maquinas elétricas: Teoria e ensaios Biblioteca
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1 Livro-Maquinas elétricas: Teoria e ensaios Biblioteca

1 Livro-Medicina e Salde - Guia Pratico vol.1 Biblioteca

1 Livro-Medicina e Saude - Guia Pratico vol.2 Biblioteca

1 Livro-Medicina e Salde - Guia Pratico vol.3 Biblioteca

1 Livro-Medicina e Saude - Guia Pratico vol.4 Biblioteca
Livro-Medicina Toxicologica - Drogas e .

& Envenenamentos Ellziaes

1 Livro-Memorial de Aires Biblioteca

10 livro-Memorias de um Sargento de Milicias Biblioteca

10 livro-Memorias P6stumas de Bras Cubas Biblioteca
livro-Metais uma visao objetiva Biblioteca

3 Livro-Metalografia dos produtos siderirgicos comuns Biblioteca
Livro-Metodologia de Ensino e Monitoramento da

1 Aprendizagem em Cursos Técnicos sob a Otica Biblioteca
Multifoc

1 I|vro-I_VIetodoIog|a deﬂprOJetos. Uma ferramenta de Biblioteca
planejamento e gestdao

1 Livro-Método e metodologia na pesquisa cinetifica Biblioteca

5 Livro-Microcontrolador 8051 detalhado Biblioteca
Livro-Microcontrolador PIC18 detalhado Hardwaree _. .

5 Biblioteca
software
Livro-Microcontrolador PIC18 detalhado Hardwaree _. .

5 Biblioteca
software

5 Livro-Microcontroladores 8051 :com linguagem C Biblioteca
pratica e diatico :familia AT89S8252 Atmel

2 Livro-Microcontroladores 8051: Teoria e pratica Biblioteca

1 Livro-Microcontroladores PIC: programacao em C Biblioteca

5 Livro-Microcontroladores PIC: Técnicas avancadas Biblioteca
Livro-Microcontroladores PIC: Técnicas de Software _. .

5 - . . A~ Biblioteca
e Hardware para projetos de circuitos eletronicos

5 Livro-Microsoft Office: Excel 2010 avancado Biblioteca

5 L|vro-M|chSoft project 2_010 :Gestao e Biblioteca
desenvolvimento de projetos

5 Livro-Microsoft SQL server 2008 express Biblioteca

5 Livro-Microsoft Windows 7 ultimate Biblioteca
Livro-Microsoft Windows Server 2008 R2: .

5 Biblioteca
Fundamentos

1 livro-Micromegas: Uma histoéria filosofica Biblioteca

1 Livro-Miguel Costa: Um herdi Brasieiro Biblioteca

1 livro-Minha guerra alheia Biblioteca
livro-Minha vida com Boris. A comovente histériado _. .

1 ~ . . Biblioteca
cao que mudou a vida de sua dona e do Brasil

1 Livro-Minidicionario Saraiva: Espanhol- Biblioteca
Portugués/Portugués-Espanhol

1 livro-Moacyr Scliar; contos e cronicas para ler na Biblioteca
escola

1 livro-Moby Dick Biblioteca
Livro-Mochila social:um olhar sobre desenvolvimento _., .

1 ) e Biblioteca
social e pobreza no leste da Africa

1 Livro-Monteiro Lobato, livro a livro Biblioteca

5 Livro-Motor de inducgdo Biblioteca

1 livro-Murilo Rubido - obra completa Biblioteca
Livro-Musa impassivel:a poetisa Francisca Jdlia no -

1 Biblioteca

cinzel de Victor Becheret
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Livro-Museu de la Solidaridad Salvador Allende:

1 Estéticas, suenos y uotpias de los artistas del mund 2lalgiaes
1 Livro-Museu Lasar: 50 obras do acervo Biblioteca
5 Livro-MySQLS5.5 interativo Biblioteca
1 livro-N.D.A. Biblioteca
1 livro-N.D.A. Biblioteca
1 livro-Na colonia penal Biblioteca
1 livro-Nadando contra a morte Biblioteca
2 livro-Negritude,cinema e educagcao caminhos para a Biblioteca
implementacao da lei 10.639/2003
livro-Negritude,cinema e educagdao caminhos paraa ., ..
2 Biblioteca

implementacao da lei 10.639/2003
livro-NETWORKING: Desenvolva sua carreira criando _., .

; Biblioteca
bons relacionamentos

1 livro-Nietzsche em QH Biblioteca
Livro-Novissimo Aulete dicionario contenporaneo da

1 lingua portuguesa Biblioteca
6 I.’ivro-Novissimo Aulete dicionario contenporaneo da Biblioteca
lingua portuguesa
1 livro-NG6s passaremos em branco Biblioteca
5 Livro-NR - 10 Guia pratico de analise e aplicagao Biblioteca
9 Livro-0O Alienista Biblioteca
3 Livro-O Ateneu Biblioteca
1 livro-O Bem-Amado Biblioteca
1 Livro-O Cabeleira Biblioteca
1 Livro-O caso dos dez negrinhos Biblioteca
24 livro-O Cortico Biblioteca
1 livro-O _Desafio da Inovacgao: a re\_lol_ugéo do Biblioteca
conhecimento nas empresas brasileiras
1 livro-O dom do crime Biblioteca
1 livro-O filho eterno Biblioteca
1 Livro-O Futuro da Humanidade: A Saga de um Biblioteca
Pensador
1 Livro-O Garimpeiro Biblioteca
1 Livro-O Gaticho Biblioteca
10 Livro-O Guarani Biblioteca
1 livro-O homem que venceu Auschwitz Biblioteca
3 livro-O manual do novo gerente Biblioteca
1 livro-O magico de Oz Biblioteca
1 livro-O médico e o mostro Biblioteca
1 Livro-O Moco Loiro Biblioteca
5 livro-O Monge e o Executivo Biblioteca
2 Livro-O Morro dos Ventos Uivantes Biblioteca
1 Livro-O papel da familia da na escolha profissional Biblioteca
2 Livro-O Pequeno Principe Biblioteca
1 Livro-O Principe Biblioteca
1 Livro-O quadrado amarelo Biblioteca
1 livro-0O retrato de Dorian Gray Biblioteca
1 livro-O retrato de Dorian Gray Biblioteca
2 livro-O Seminarista Biblioteca
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1 Livro-O Sertanejo Biblioteca

2 livro-O Texto na sala de aula Biblioteca

1 Livro-O Tronco do Ipé Biblioteca

1 livro-O trono da rainha Jinga Biblioteca

1 livro-Odisséia Biblioteca

2 livro-Olhar a Africa fontes visuais para sala de aula Biblioteca

4 Livro-Olimpiada de Lingua portuguesa: Poetas da Biblioteca
Escola

1 Livro-Onde as arvores cantam Biblioteca

1 Livro-Onde ndao ha médico Biblioteca
livro-Orientagdo Educacional na Pratica. Principios, -

1 s s 7 ~ P . Biblioteca
historico, legislacao, técnicas e instrumentos

1 Livro-Os (des caminhos da educacgao profissional e Biblioteca

tecnoldgica no estado de Sdo Paulo: Das raizes as
1 livro-Os 39 degraus Biblioteca
Livro-Os corticos de Santa Ifigénia:sanitarismo e

1 urbanizacao (1893) Ellelieitzes

livro-Os Goticos: Contos Classicos Biblioteca
2 Livro-Os Lusiadas Biblioteca
1 livro-Os melhores poemas de Vinicius de Moraes Biblioteca
1 :\‘;L(I);g:e[l:a;epels de Lucas: pequeno inventario de um Biblioteca
1 livro-OS PASTORES DA NOITE Biblioteca
3 livro-Os principios de lideranga de Jack Welch Biblioteca
1 livro-os vizinhos morrem nos romances Biblioteca
1 Livro-Otelo Biblioteca
1 livro-Otelo - Roteiro e desenhos de Jozz Biblioteca
1 livro-Orfios do Eldorado Biblioteca
3 livro-Pai rico pai pobre Biblioteca
5 Livro-Pais brilhantes, Professores fascinantes Biblioteca
1 livro-Pais e educadores de alta performance Biblioteca
1 livro-Paisagem Biblioteca
1 Livro-Passagens Biblioteca
2 Livro:P_atrimﬁ_niq, _Curriculos e f’roces§os_ Formativos: Biblioteca

Memorias e histéria da Educacgao Profissional
1 Livro-Paulo Francis: Polemista Profissional Biblioteca
1 livro-Paginas do futuro Biblioteca
1 L:g;;ii?;ge:ghaoulg;ei:g:ssc|plmar, Fundamentos Biblioteca
1 livro-Perspectivas da avaliagdo intitucional da escola Biblioteca
a Ié:)vr:‘oéz:zosc]:zg;ilstos,Programagao e Integracao Biblioteca
4 Livro-PIC programacao em C Biblioteca
4 Livro-PIC programacao em C Biblioteca
1 livro-Poemas de ouvido Biblioteca
1 livro-Poemas escolhidos Biblioteca
1 livro-Poemas, sonetos e baladas - Patria Minha Biblioteca
1 Livro-Poesia Sempre - Ano 10 - nimero 16 Biblioteca
2 livro-Poetizando linguagens,codigos e tecnologias: a Biblioteca

Arte no ensino Médio
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livro-Politica Publica e qualificacao de recursos

1 humanos para o SUS....

3 livro-Por que os clientes ndo fazem o que o vocé
espera?

2 livro-Porco+feijao+couve=feijoada? A bioquimica e
seu ensino na educacgdo basica

10 livro-Portugués instrumental

1 Livro-Praticando portugués nas escolas Triyo e
Kaxuyana

1 Livro-Pratica de Enfermagem - Volume 3

1 Livro-Pratica de enfermagem -ex.1 vol 2

1 Livro-Pratica de enfermagem-ex.1 vol 1

1 Livro-Preparatorio para Residéncia Médica OSIT -
Cirurgia 1

1 Livro-Preparatorio para Residéncia Médica OSIT -
Cirurgia 2

1 Livro-Preparatorio para Residéncia Médica OSIT -
Cirurgia 3

1 Livro-Preparatorio para Residéncia Médica OSIT -
Cirurgia 4

1 Livro-Preparatorio para Residéncia Médica OSIT -
Hepatologia

1 Livro-Preparatorio para Residéncia Médica OSIT -
Pediatria 3

1 Livro-Preparatorio para Residéncia Médica OSIT -
Reumatologia

1 Livro-Preservacao de acervos bibliograficos

1 livro-Primeiras leituras:cronicas escolhidas

1 Livro-Primeiro de maio

1 Livro-Principais Legislacbes para o Execicio da
Enfermagem

1 livro-Principais Legislacdes para o Execicio da
Enfermagem

5 Livro-Principios de telecomunicacdoes: Teoria e
pratica

1 livro-Principios e Técnicas em enfermagem
pediatrica

1 Livro-Programa Saude da Familia II: Manual para o
dia a dia das equipes de saide da familia

1 livro-Programagao com arduino

5 Livro-Programacao de computadores C++: Guia
pratico de orientacdo e desenvolvimento

5 Livro-Projeto de banco de dados : Uma visdo pratica

5 Livro-Projetos de Circuitos Digital com FPGA

5 Livro-Projetos de fontes chaveadas: Teoria e pratica

3 Livro-Projetos elétricos prediais

2 livro-Propostas de trabalho e ensino de filosofia :
especificidade das habilidades;eixos tematico-hi

5 Livro-Protecao equipamentos eletronicos sensiveis:
aterramento

1 livro-Proteus Desing Suite

1 Livro-Quincas Borba

1 livro-Radio Escolar uma experiéncia de letramento
midiatico

1 Livro-Red Book: doencgas infecciosas em pediatria

5 Livro-Redes Industriais para Automacao Industrial

AS-I,Profibus e Profinet

Biblioteca

Biblioteca

Biblioteca
Biblioteca
Biblioteca

Biblioteca
Biblioteca
Biblioteca

Biblioteca

Biblioteca

Biblioteca

Biblioteca

Biblioteca

Biblioteca

Biblioteca

Biblioteca
Biblioteca
Biblioteca

Biblioteca

Biblioteca

Biblioteca

Biblioteca

Biblioteca
Biblioteca
Biblioteca

Biblioteca
Biblioteca
Biblioteca
Biblioteca

Biblioteca

Biblioteca

Biblioteca
Biblioteca

Biblioteca
Biblioteca

Biblioteca
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Livro-Redes sem fio: instalacoes e

> segurancga:fundamentos Biblioteca

3 Livro-Revista Brasileira de enfermagem Biblioteca

1 Livro-Revista da Biblioteca Mario de Andrade Biblioteca

1 Livro-Revista da Biblioteca Mario de Andrade Biblioteca

1 Livro-Ricardo II1 Biblioteca

1 Livro-Riscos do trabalho de enfermagem Biblioteca
Livro-Roberto Muller Filho:Intuicdo,Politica e S

1 . Biblioteca
Jornalismo

1 Livro-Robin Hood - O Salteador Virtuoso Biblioteca

1 Livro-Rolando Boldrin:Palco Brasil Biblioteca

1 Livro-Rubens Ianelli Biblioteca
Livro-Saberes e Praticas, Guiapara Ensino e S

6 N Biblioteca
Aprendisagem de Enfermagem
livro-SAE sistematizacdo da assisténcia de S

1 Biblioteca
enfermagem

1 Livro-Saldao Internacional de Humor de Piracicaba Biblioteca

1 Livro-Saude da familia nos municipios brasileiros: os Biblioteca
reflexos dos 20 anos do espelho do futuro
Livro-Saude da familia: consideracoes teoricas e -

2 . . Biblioteca
aplicabillidade

1 Ln{rq-Saude, en:n?endendo as doencgas, a enciclopédia Biblioteca
médica da familia

1 Livro-Sao Bernardo Biblioteca

1 livro-Segredos de amor, hamoro e paixao Biblioteca

1 livro-Segredos de amor, namoro e paixao Biblioteca

5 Livro-Seguranca em redes: fundamentos Biblioteca

1 livro-Seja o professor que vocé gostaria de ter Biblioteca

1 Livro-Semiologia Cirdrgica Biblioteca

1 Livro-Semiologia em enfermagem Biblioteca
Livro-Sensores Industriais:Fundamentos e S

5 - = Biblioteca
Aplicacoes

10 livro-Sentimento do Mundo Biblioteca

1 livro-Sete: diasporas pintimas (contos) Biblioteca

1 livro-Shazam Biblioteca

1 L|vro_-S_|_egbert Zanettini:arquitetura razao Biblioteca
sensibilidade
Livro-Sistemas de informacao gerenciais/David M. .

3 Kroenke Biblioteca

3 livro-Sistemas de informagoes gerenciais/Cruz, Biblioteca
Tadeu

5 Livro-Sistemas Fieldbus para automacao industrial: Biblioteca
DeviceNet,Canopen,SDS e Ethernet )

6 livro-Sintetese da Colecao Histoéria Geral da Africa: Biblioteca
Século XVI ao século XX

1 livro-Sisifo desce a montanha Biblioteca

1 livro-Sombras no asfalto Biblioteca

1 livro-Sonho de uma noite de verao Biblioteca

1 Livro-Sonho de uma noite de verao Biblioteca

1 I|vro-S!.|b_S|d|o ao estudo da educacao profissinal e Biblioteca
tecnoloégica

1 Livro-Sumario de dados da grande Sao Paulo 1994 Biblioteca

1 Livro-Supervisao Pedagogica em acao Biblioteca

1 Livro-Suporte avancado de vida em cardiologia Biblioteca
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1 Livro-SUS e PSF para Enfermagem Biblioteca
Livro-SUS e PSF para enfermagem: Praticas para o

L cuidado em saude coletiva Ealizizes)

1 Livro-Tarrafa Pedagodgica - o que experienciam Biblioteca
nossos educadores
Livro-TCP/IP & Conectividade em redes : Guia o

5 rr Biblioteca
Pratico

1 livro-TCP/IP a Biblia Biblioteca
Livro-Telecomunicagoes: Sistemas de modulagao: .

5 o P Biblioteca
Uma visao sistémica

5 Livro-Telefonia celular digital Biblioteca

5 Livro-Telefonia digital Biblioteca

5 Livro-Televisao Digital: Principios e técnicas Biblioteca

5 Livro-Televisao Digital: Principios e técnicas Biblioteca

2 Livro-Tema: Estilistica Biblioteca
Livro-Tema: Texto ,analise de narrativa em .

1 . Biblioteca
quadrinhos
Livro-Teoria e desenvolvimento de projetos de S

1 . . A . Biblioteca
circuitos eletrénicos

1 Livro-Terapia Intensiva - Enfermagem Biblioteca

1 Livro-Terapia Intravenosa Biblioteca

1 Livro-Terapia Intravenosa - Atualidades Biblioteca

1 livro-Terras do sem-fim Biblioteca

1 livro-Texturaafro Biblioteca

1 Livro-Técnicas Basicas de Enfermagem Biblioteca

10 livro-Til Biblioteca

1 Livro-Todas as formas de aumentar a capacidade do Biblioteca
seu PC - Sistema de armazenamento de dados

4 Livro-TPM/MPT Manutengao produtiva total Biblioteca

5 Livro-Transformadores : Teoria e Exercicios Biblioteca

1 livro-Trés sombras Biblioteca

1 livro-Trés terrores Biblioteca

7 Livro-Ubirajara Biblioteca

1 Livro-Um inverno Biblioteca
livro-Um ninnho de mafagafes cheio de

1 mafagafinhos: contados, astuciados, sucedidos e Biblioteca
acontecidos d

1 I|vro_-Um olh?r obJetl\_lo para producgoes Biblioteca
escritas:analisar,avaliar,comentar

5 I|vro-Um olha_ir objetl\_lo para producdes Biblioteca
escritas:analisar,avaliar,comentar

1 livro-Uma ilha no oceano Biblioteca

5 Livro-UML 2.3 Teoria e pratica Biblioteca

2 Livro-UML 2.3: do requisito a solugdo Biblioteca

2 Livro-UML2.3 do requisito a solugao Biblioteca

1 Livro-Urgéncia e Emergéncia para a Enfermagem Biblioteca

1 le,rt._)-Urgenaa e Emergéncia: Manual de Condutas Biblioteca
Praticas
Livro-Utilizando Eletrénica com

5 AO,SCR,TRIAC,UJT,PUT,CI555,LDR,LED,FET,IGBT de Biblioteca
poténcia

1 livro-Vagalovnis Biblioteca

10 livro-Viagens na Minha Terra Biblioteca
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livro-Vidas Secas
Livro-Villa Lobos

ILivro - Pollyanna
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Enfermagem 52A
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140011

Mapa - Mapa Mundi

N N B~

Livro-Vida do PE. Benvenuto Bambozzi

Livro-Visual C# Express 2010
livro-Victor Jara: nao a ditaduta
livro-Victor Jara: nao a ditaduta

livro-Victor Jara: ndo a ditaduta

Livro-Windows Server 2008 R2
Instalagoes,Configuracao e administracao de redes

Magarico de Corte C-531
MALETA DE TREINAMENTO PNEUMATE-200 OPCAO E

Manequim Adulto 170cm P/Treinamento de

Manequim Bebé P/Treinamento RCP com Monitor

Manequim Infantil 5 anos bissexual p/ treinam.

Mapa - Brasil - Politico - Estatistico - Rodoviario
Mapa - Brasil -Politico- Rodoviario - Escolar -

Regional - Turistico - Informativo

N

Mapa - Mapa do Est. de S.P. Politico e Rodoviario -
Turistico- Malha Rodoviaria

12 Martelo Borracha / Pena / Bola

Mascara de Solda

Tanquinho

Megometro
Megometro Digital
30 Mesa para Professor

[ury

Mesa Auxiliar p/ escrit.
Mesa Auxiliar p/ escrit.
Mesa Auxiliar p/ escrit.

Mesa Auxiliar p/ escrit.

N 0 B WUl B B R = -

Mesa Auxiliar p/ escrit.

[

Mesa Auxiliar p/ escrit.
1 Mesa Auxiliar p/ escrit.

Maquina de Calcular Elétrica

Maquina de Escrever Elétrica. OLIVETTI TEKNE 3
Maquina de Lavar Roupa Danguart - Modelo

Meda para Professor FDE 119/CD3 MAQ

Mesa 2 Gavetas 1,20X0,60 MARZO VIT.

Mesa 2 Gavetas. 1,00X0,60 MARZO VIT.

Mesa Auxiliar 1,20X0,60
Mesa Auxiliar 1,20X0,60
Mesa Auxiliar 1,20X0,60
Mesa Auxiliar 1,20X0,60
Mesa Auxiliar 1,20X0,60

1,20x0,60 belo
1,20x0,60 belo
1,20x0,60 belo
1,20x0,60 belo

1,20x0,60 belo

1,20x0,60 belo
1,20x0,60 belo

Biblioteca
Biblioteca
Biblioteca
Biblioteca
Biblioteca
Biblioteca
Biblioteca

Biblioteca

Biblioteca
Oficina Mecénica

Laboratério de Eletronica
Laboratério de Enfermagem

Laboratério de Enfermagem

Laboratério de Enfermagem
Biblioteca
Biblioteca

Biblioteca

Biblioteca

Oficina Mecénica
Oficina Mecanica
Deposito
Deposito
Cozinha

Salas de Aula
Laboratoério de Eletronica
Laboratério de Eletronica

Salas de Aula

Secretaria / Diretoria de
Servigo / Coordenadoria
Secretaria / Diretoria de
Servigo / Coordenadoria

Setor Administrativo
Depdsito

Laboratério de Informatica 3
Laboratorio de Informatica 2
Laboratério de Informatica 1
Biblioteca

Laboratério de Enfermagem
Laboratério de Quimica
Depésito

Secretaria / Diretoria de
Servigo / Coordenadoria

Sala Desenho Técnico
Laboratério de Informatica
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Mesa Auxiliar p/ escrit. 1,20x0,60 belo
Mesa Auxiliar p/ escrit. 1,20x0,60 belo
Mesa Auxiliar p/ escrit. 1,20x0,60 belo
Mesa Auxiliar p/ escrit. 1,20x0,60 cinza belo

Mesa com cadeira acoplada 4 lugares para refeitorio

Mesa com quatro Cadeiras Acopladas Magmoveis

Mesa de Autovibragao Oxicamp

Mesa de Cabeceira Inox 1 gaveta

Mesa Digitalizadora

Mesa Escrivaninha 1,20x0,70 2 gav. bege
Mesa Escrivaninha 1,20x0,70 2 gav. bege
Mesa Escrivaninha 1,20x0,70 2 gav. bege

Mesa Escrivaninha 1,20x0,70 2 gav. bege

Mesa Escrivaninha 1,20x0,70 2 gav. bege
Mesa Escrivaninha 1,20x0,70 2 gav. bege

Mesa Mayo em aco inoxidavel com bandeja em aco
inoxidavel com apoio para bandeja em tiras de scm

Mesa para Computador ARTMOVEIS

Mesa para refeitério

Mesa para Solda SIGMA com Exaustor

Mesa para Tragcagem Mitutoyo

Mesa Reunido

Mesa Reuniao

Mesa Reunido

Mesa Solution de aco tubular
MICROCOMPUTADOR 586 PC AT 8058 133MHZz
Microdurometro Mitutoyo

Microfone Pedestal Grafite

Microfone profissional shure SM 58 LC + Cabo
Microfone SKP

Micrometro Externo Mitutoyo

Microondas 220V Eletrolux

Microscoépio Metalografico Kontrol

monitor 15 polegadas LG

Monitor 17 polegadas Itautec/LG em LCD
Monitor 19 polegadas Positivo em LCD

Monitor 20 polegadas HP em LCD

Moédulo Didatico Eletronica BIT9 TD9015
Moédulo Didatico Eletronica. BIT9 EA2000ETE
Multimetro Analégico Engro

Multimetro Digital ICEL de Bancada
Multimetro Digital Minipa

multimetro Digital Minipa Portatil

Netbook 10 polegadas Magalhdées Fundap
No Break UPS 3KVA

Laboratério de Informatica
Laboratorio de Pneumatica
Laboratério de Hidraulica
Laboratorio de Informatica
Area de convivéncia - Patio
Refeitdrio

Laboratério de Quimica
Laboratério de Enfermagem
Laboratério de Informatica
Laboratério de Enfermagem
Almoxarifado

Portaria

Secretaria / Diretoria de
Servigo / Coordenadoria

Laboratério de Quimica
Biblioteca

Laboratério de Enfermagem

Laboratorio de Informatica
Area de convivéncia - Patio
Oficina Mecénica

Oficina Mecanica

Sala dos Professores
Coordenadoria

Biblioteca

Cozinha

INFORMATICA

Laboratério de Quimica
Laboratorio de Informatica
Estudio

Laboratorio de Informatica
Laboratorio de Eletronica
Sala dos Professores/Cozinha
Laboratério de Quimica
Laboratorio de Informatica
Laboratério de Informatica

Laboratério de Informatica

Laboratério de Informatica e
Area Administrativa

Laboratorio de Eletronica
Laboratério de Eletronica
Laboratorio de Eletronica
Laboratério de Eletronica
Laboratorio de Eletronica
Laboratério de Eletronica
Laboratorio de Informatica
Laboratério de Informatica
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No Break Microprocessado APC

Notebook Itautec Infoway W7650
Osciloscopio Analogico BK Precision BK2120B
Osciloscopio Digital L 60MHZ - MINIPA
Osciloscopio Politerm, Modelo POL-15/YB-4328
Osciloscopio TOPWARD 7025

Painel para Eletroténica

Paquimetro de Profundidade

Paquimetro Quadrimensional

Paquimetro Universal Mitutoyo

Perfurador de Placas - Circuito Impresso

PH - Metro Microprocessado de Bancada

Plaina Limadora INVICTUS
Podador de Galhos PCV 600

Politriz Lixadeira PLO2ET

Politriz Metalografica Fortel
Poltrona Sob Longarina Mo.Sc Longos

Prancha longa compensado naval com jogo de cintos

Prensa Viradeira Mecanica Pneumatica IMAG
Processador PHILIPS/WALITA

Projetor de Perfil Hexagon

Projetor Multimidia Hitachi

Projetor Multimidia Epson

Projetor Multimidia NEC VT 480

Protoboard

Quadro Branco Form 2X1,2m Mold Alum

Quadro de Aviso Verde

Quadro Metalico - Simulador de Defeitos de Motores

Quadro Verde Quadriculado ¢/ moldura

Rack de 19 polegadas BIT9

READYRAILS TRILHOS DESLIZANTES PARA
SISTEMAS DE 3U

Rede de Basquete Oficial PP (SEDA)
Rede de Futebol de Saldo
Rede de Voleybol

Refrigerador Consul CRM 51 405L 2 portas branco

Refrigerador Duplex ge 418 litros
Refrigerador Industrial Masterinox
Regulador de Pressdao de Oxigénio
Reldgio de Ponto Dimep Printpoint V2BB
Retroprojetor M-ZOIS e IEG

Robo Mével Labvolt

Roteador BIT9

Saca Polia MCB

Sequencimetro Digital - MINIPA

Laboratorios

Laboratorio de Informatica
Laboratorio de Eletronica
Laboratorio de Eletronica
Laboratorio de Eletronica
Laboratorio de Eletronica
Laboratorio de Eletronica
Oficina Mecanica

Depésito

Oficina Mecanica

Laboratério de Eletronica

Laboratério de Quimica e
Eletronica

Oficina Mecénica
Depdsito

Laboratério de Quimica e
Eletronica

Oficina Mecanica

Sala de Video

Hall de Entrada

Oficina Mecanica

Cozinha

Laboratério de Quimica
Laboratorios de Informatica
Laboratorios de Informatica
Sala de Video

Laboratorio de Informatica

Salas de Aula

Area de Convivio Mutuo -
Patio

Oficina Mecanica

salas de aula

Laboratorio de Eletronica
Informatica

Depdsito

Deposito

Depdsito

Sala dos Professores
Cozinha

Laboratério de Quimica
Oficina Mecénica
Deposito

Depdsito

Oficina Mecanica
Laboratério de Informatica
Oficina Mecanica
Laboratério de Eletronica
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20 Serra Circular Oficina Mecanica

1 Serra de Fita para Madeira Oficina Mecénica

1 Serra Dewalt e Franho Oficina Mecanica

1 Serra Manual Bohrer - Esquadro Manual Oficina Mecénica

1 Serra Marmore Ref 4100NHZ/110V Oficina Mecénica

3 Serra Tico-Tico com bancada Oficina Mecanica

3 Sistema de Alin. Inint. de Ener_gia TH 3000( No-BreakLaboratério de Informatica
Thor World 3,0kva/60hz/15min./Gat.Sel./Pt)

5 Sistema Didatico p/ estudos Microcontroladores PIC Laboratorio de Eletronica

6 Software Midia Fluidsim Laboratério de Mecatrénica

L e e o 1% Laboratéro e Enfermager

8 Suporte para TV 30" a 60" Peso 55KG g}alll)a;rgggo?l;c;fgzsores/Sala

5 Switch Marca Encore Mod ENHGS-224 Laboratorio de Informatica

2 Tabela de Basquetebol - Laminado Naval Deposito

1 Tacometro digital modelo POL 19 Politerm Laboratoério de Eletrotécnica

3 Tacometro Digital FOTO/CONTATO - MINIPA Laboratério de Eletrénica

1 'hl;lela para Projecdao TT051 TIM200S - Tes 2,00 x 2,00 Laboratério de Informatica

1 1I;Iela para Projecao TT051 TIM200S - Tes 2,00 x 2,00 Sala de Video

2 Televisor de 29 Polegadas Salas de Aula

4 Terrometro Digital Politerm Laboratério de Eletrénica

1 Tesoura para Maquina de Solda Oficina Mecanica

10 Torno Mecanico Universal Imor Oficina Mecanica

2 Torso Bissexual 24 partes Laboratério de Enfermagem

Trena 3M com trava

4 TV LED 55" Philco PHS55E20DSGWA
Ventilador Coluna Oscil 2,1 Alt 3 pas nylon, 65cm

1 diam 110V Ventidelta

1 Ventilador Coluna Oscil 2,1 Alt 3 pas nylon, 65cm
diam 110V Ventidelta

1 Ventilador Coluna Oscil 2,1 Alt 3 pas nylon, 65cm
diam 110V Ventidelta

8 Ventilador de Parede Osc Metal 3 Pas Nylon 60cm
diam 110V Ventidelta (obsoleto)

1 Ventilador Osc. Coluna Alum. 65cm Crom. Bivolt

Ventisol
Ventilador Oscil Parede 65 Biv Pto Rot 60 200W

1

1 Ventilador Oscil Parede 65 Biv Pto Rot 60 200W
1 Ventilador Oscil Parede 65 Biv Pto Rot 60 200W
4 Ventilador Oscil Parede 65 Biv Pto Rot 60 200W
30 Ventilador Oscil Parede 65Biv Pto Rot 60 200W
15 Ventilador Oscilante de Coluna

10 Voltimetro

2 XT 403 Banco de ensaios para antena

4 XT 502 Banco de Ensaios em telefonia modular

Oficina Mecanica

Sala dos Professores/Sala
7/Direcdo/Patio

Biblioteca
Secretaria
Protocolo
Fundos

Sala de Video

Protocolo
Protocolo
Xerox
Laboratorios
Salas de Aula
Salas de Aula

Laboratério de Eletronica

Laboratoério
Mecatrbnica/Laboratério
Eletrotécnica
Laboratoério
Mecatronica/Laboratorio
Eletrotécnica
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6.6 Recursos Financeiros

VERBA MENSAL PARA DESPESAS MIUDAS E DE PRONTO PAGAMENTO (DMPP)

Origem do Recurso: Centro Paula Souza

Referéncia Valor Total do Repasse
Janeiro/2016 RS 7.550,00
Fevereiro/2016 RS 5.550,00
Marco/2016 RS 5.550,00
Abril/2016 RS 5.550,00
Maio/2016 RS 5.550,00
Junho/2016 RS 5.550,00
Julho/2016 RS 7.550,00
Agosto/2016 RS 5.550,00
Setembro/2016 RS 7.550,00
Outubro/2016 RS 6.550,00
Novembro/2016 RS 6.650,00
Dezembro/2016 RS 8.000,00
TOTAL: RS 77.150,00

APM Etec Sylvio de Mattos Carvalho

BALANCETE APM ETEC SYLVIO DE MATTOS CARVALHO - ANO DE 2016

Referéncia Saldo Inicial Entradas Aplicacdo Saidas Saldo Final
jan/16 RS 4.643,01 | RS 5.057,00 | RS - | RS 6.916,72 RS 2.783,29
fev/16 RS 2.783,29 | RS 6.397,00 | RS - | RS 8.644,72 RS 535,57
mar/16 RS 535,57 RS 4.686,95 RS - | RS 4.274,71 RS 947,81
abr/16 RS 947,81 RS 7.958,24 RS - | RS 3.589,58 RS 5.316,47
mai/16 RS 5.316,47 RS 16.184,53 | RS - | RS 17.707,33 RS 3.793,67
jun/16 RS 3.793,67 | RS 26.232,76 | RS - | R$ 16.852,11 RS 13.174,32
jul/16 RS 13.174,32 | RS 5.710,00 [ RS - | RS 5.877,27 RS 13.007,05
ago/16 RS 13.007,05 | RS 1.510,00 | RS 60,51| RS 8.524,76 RS 6.052,80
set/16 RS 6.052,80 | RS 1.740,00 | RS  33,82| RS 1.893,04 RS 5.933,58
out/16 RS 5.933,58 | RS 2.190,00 | RS 21,60( RS 5.397,78 RS 2.747,40
nov/16 RS 2.747,40 | RS 8.965,00 [ RS 10,53| RS 7.562,17 RS 4.160,76
dez/16 RS 4.160,76 RS 15.524,00 | RS 11,49 RS  15.463,13 RS 4.233,12

TOTAL:| RS  102.155,48 RS 102.703,32
Saldo Final: | RS 4.233,12

Plano Plurianual de Gestao 2017-2021

Pagina 120 de 216




Programa Dinheiro Direto da Escola (PDDE 2015)

Origem do Recurso: FNDE — Governo Federal

Recurso Administrado pela APM Etec Sylvio de Mattos Carvalho

Seguinte

Descrigcao Valor
Valor Creditado pelo FNDE no Exercicio RS 9.830,00
2016
Rendimento de Aplicagdo Financeira RS 375,50
Valor Creditado pelo FNDE no Exercicio RS 3.008,29
2016
Recursos Proprios APM RS 67,21
Valor da Despesa Realizada RS 13.281,00
Saldo a reprogramar para o Exercicio RS 4.110,00

FOLHA DE PAGAMENTO

Origem do Recurso: Centro Paula Souza

Referéncia Valor Total (Bruto)

Janeiro/2016 RS 314.162,56
Fevereiro/2016 RS 302.091,39
Margo/2016 RS 311.136,78

Abril/2016 RS 595.870,53

Maio/2016 RS 323.077,11

Junho/2016 RS 311.527,70

Julho/2016 RS 328.097,74

Agosto/2016 RS 330.716,04

Setembro/2016 RS 336.240,95
Outubro/2016 RS 360.628,96
Novembro/2016 RS 333.626,38
Dezembro/2016 RS 348.344,83
TOTAL: RS 4.195.520,97
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6.7 Servicos Terceirizados

Servigo de Vigilancia Patrimonial

Empresa: DUNBAR SERVICOS DE SEGURANCA EIRELI
Contrato n? 277/2013

Vigéncia: de 13/09/2013 até 13/09/2018

Gestor do Contrato pela Unidade Escolar: Analder Magalhdes Hondrio (Diretor de Servigos
Administrativos

N2 da Nota Fiscal Referéncia Valor
9578 01/2016 RS 32.460,72
9858 02/2016 RS 23.806,45
10164 03/2016 RS 22.270,55
10524 04/2016 RS 23.806,45
10963 05/2016 RS 23.038,50
11347 06/2016 RS 10.026,06
11654 07/2016 RS 25.524,30
11958 08/2016 RS 26.375,11
12304 09/2016 RS 26.375,11
12606 10/2016 RS 25.524,30
12906 11/2016 RS 26.375,11
13204 12/2016 RS 25.524,30

*QObs.: Nota Fiscal referente a reajuste do contrato

Servico de limpeza em prédio, mobiliarios e equipamentos escolares
Empresa: EMPRESA SOLUGOES SERVICOS TERCEIRIZADOS LTDA - ME
Contrato n? 331/2012

Vigéncia: de 24/10/2015 até 24/01/2016

Empresa: VIDA SERV — SANEAMENTO E SERVICOS EIRELI - ME
Contrato n2 3567/2015

Vigéncia: de 04/02/2016 até 04/10/2018
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Gestor do Contrato pela Unidade Escolar: Analder Magalhdes Hondrio (Diretor de Servicos
Administrativos

N2 da Nota Fiscal Referéncia Valor
13116 01/2016 RS 7.832,37
13474 02/2016 RS 6.626,90
2424 03/2016 RS 3.334,70
2470 04/2016 RS 7.145,79
2598 05/2016 RS 7.145,79
2738 06/2016 RS 7.145,79
2865 07/2016 RS 7.145,79
2988 08/2016 RS 7.901,06
3087 08/2016 RS 4.531,62
3102 08/2016 RS 3.373,54
3137 09/2016 RS 7.901,06
3253 10/2016 RS 7.901,06
3370 11/2016 RS 7.901,06
3500 12/2016 RS 7.901,06
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6.8 Colegiados, Organizagoes e Instituicoes Auxiliares 2017
6.8.1 Conselho de Escola
De acordo com o Artigo 102 do Regimento Comum das Etecs, cada Etec tera, como

6rgao deliberativo, o Conselho de Escola, integrado por representantes da comunidade
escolar e da comunidade extraescolar, cuja composicdo sera:

I pela comunidade escolar:

a) Diretor, presidente nato;

b) um representante das diretorias de servigos e rela¢ées institucionais;
c) um representante dos professores;

d) um representante dos servidores técnico e administrativos;

e) um representante dos pais de alunos;

f) um representante dos alunos;

g) um representante das instituicées auxiliares.

1. pela comunidade extraescolar:

a) representante de drgdo de classe;

b) representante dos empresdrios, vinculado a um dos cursos;

c) aluno egresso atuante em sua drea de formacgdo técnica;

d) representante do poder publico municipal;

e) representante de instituicdo de ensino, vinculada a um dos cursos;
f) representantes de demais segmentos de interesse da escola.

$ 19 - A composigdo da comunidade extraescolar serd de, no minimo, quatro
membros e, no mdximo, de sete membros.

§ 29 - Os representantes mencionados no inciso |, alineas de “b” a “g”, serdo
escolhidos pelos seus pares, e os mencionados no inciso Il serdo convidados
pela Diregéio da Escola.

$ 32 - Os representantes cumprirdo mandato de um ano, permitidas
reconducgoes.

Artigo 11 - O Conselho de Escola terd as seguintes atribuigoes:

I deliberar sobre:

a) o projeto politico-pedagdgico da escola;

b) as alternativas de solugdo para os problemas académicos e
pedagogicos;

c) as prioridades para aplicagdo de recursos.

1. estabelecer diretrizes e propor acbes de integracGo da Etec com a
comunidade;

1. propor a implantacdo ou extingdo de cursos oferecidos pela Etec, de
acordo com as demandas locais e regionais e outros indicadores;

V. aprovar o Plano Plurianual de Gestéo e o Plano Escolar;

V. apreciar os relatorios anuais da escola, analisando seu desempenho

diante das diretrizes e metas estabelecidas.
§ 12 - O Conselho de Escola poderd ser convocado pela Dire¢cdo para
manifestar-se sobre outros temas de interesse da comunidade escolar.
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§ 22 - O Conselho de Escola reunir-se-d, ordinariamente, no minimo, duas
vezes a cada semestre e, extraordinariamente, quando convocado pelo seu
presidente ou pela maioria de seus membros.

$ 32 - As reunibes do Conselho de Escola deverdo contar com a presenga
minima da maioria simples de seus membros.

$ 49 - Nas decisbes a serem tomadas por maioria simples, todos os membros
terdo direito a voto, cabendo ao diretor o voto de desempate.

No ano de 2017, o Conselho de Escola de nossa Unidade Escolar tem a seguinte
composigao:

COMUNIDADE ESCOLAR

Presidente (Diretor — membro nato): Carlos Alberto Diniz

Representante das Diretorias de Servicos e Relagdes Institucionais: Analder Magalhaes
Hondrio

Representante dos Professores: Mario Boaventura Mendes Filho

Representante dos Servidores Técnico-Administrativos: Chrystian Fernando Ferreira
Representante dos Pais dos Alunos: Vanessa Cristina Camara

Representante dos Alunos: Sérgio Sandro dos Santos

Representante das Institui¢cGes Auxiliares: Ana Claudia Camara Pereira

COMUNIDADE EXTRAESCOLAR

Representante de érgao de classe: Angélica Augusta Camargo

Representante dos Empresarios, vinculado a um dos Cursos: Affonso Guilherme Maccagnan
Aluno egresso atuante em sua area de formacao técnica: Priscila Aparecida Arthur
Representante do Poder Piblico Municipal: Tania Mara Mancini Bambozzi

Representante de Instituicdo de Ensino vinculada a um dos cursos: Leandro Rogério
Travalhoni

Representantes de demais segmentos de interesse da escola: Roberto Luiz Cadioli e Paulo
Sérgio Gabriel Filho

6.8.2 Associacao de Pais e Mestres

De acordo com o seu estatuto, a APM, instituicdo auxiliar da escola, tera por
finalidade colaborar no aprimoramento do processo educacional, na assisténcia ao escolar e
na integracao familia-escola-comunidade. Nesse sentido, tem por finalidade:

Artigo 49 - Para a consecug¢do dos fins a que se referem os artigos anteriores,
a Associagtio se propde a:

/- colaborar com a dire¢do do estabelecimento para atingir os objetivos
educacionais propostos pela escola;

Il - representar as aspiragoes da comunidade e dos pais de alunos junto a
escola;

1 - mobilizar os recursos humanos, materiais e financeiros da
comunidade, para auxiliar a escola, no que diz respeito a:
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a) a melhoria do ensino;

b) o desenvolvimento de atividades de assisténcia ao escolar carente,
nas dreas socioeconémica e de saude;

c) a conservagdo e manutencgdo do prédio, mdquinas e equipamentos
e das instalagdes técnicas;

d) programacdo de atividades culturais e lazer que envolvam a
participagdo conjunta de pais, professores e alunos;

e) a execugdo de pequenas obras de construgdo no prédio escolar, que
deverd ser acompanhada e fiscalizada pela Fundagéo para o Desenvolvimento
da Educagdo — FDE.

IV-  colaborar na programacGo do uso do prédio da escola pela
comunidade, principalmente nos periodos ociosos;

V- favorecer o entrosamento entre pais e professores;

VI-  prestar servicos a comunidade, oferecendo cursos, de formagdo inicial

e continuada de trabalhadores, promovendo eventos e outras atividades
mediante retribuicdo financeira, através de convénios, parcerias, termo de
cooperag¢do ou de iniciativa propria.

Artigo 52 - As atividades a serem desenvolvidas para alcangar os objetivos
especificados nos incisos do artigo anterior, deverdo integrar a Proposta
Pedagdgica da U.E.

No ano de 2017, o Conselho de Escola de nossa Unidade Escolar tem a seguinte

composi¢ao:

Diretoria Executiva:
Diretor Executivo: Ana Claudia Camara Pereira
Vice-diretor Executivo: Renata Cristina Pezzolato
Secretario: Tania Mara Mancini Bambozzi
Diretor Financeiro: Marcia Aparecida Rodrigues da Silva
Vice-diretor Financeiro: Adriana Antoniosi
Diretor Cultural, Esportivo e Social: Edvaldo Souza de Oliveira
Diretor de Patrimonio: Luiz Fernando Zuin

Conselho Deliberativo
Presidente: Carlos Alberto Diniz — Diretor da Unidade Escolar
Professores:

Pais:

e Marli Helenice Gaiotto Cazarin El Kadre
e Ariovaldo Sano

e Gisele Greco Sorroche

e Priscila Marconato da Silva

e Edilson Ferreira da Silva (pai do aluno Gabriel Vinicius Ferreira da Silva — Curso de
Técnico em Mecatrdnica)

e Maria Célia Barbosa (mde da aluna Leticia Barbosa dos Santos — Curso de Técnico
em Informatica)

e Josemara Noemia Maturi Andrella (m&e da aluna Laura Andrella — Ensino Médio)

e Leidiana Aparecida dos Santos (mde da aluna Mayline Eduarda dos Santos Marcal
— Ensino Médio)
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Alunos:
e Rosicleire Pompeo (Curso de Téchico em Recursos Humanos)
e Geison Soares (Curso de Técnico em Mecatrbnica)
e Tamiris Coelho Hespanhol Ferrante (Curso de Técnico em Enfermagem)
e Moises Aparecido Fernandes (Curso de Técnico em Mecénica)
Socios Admitidos:
e Teresa Cristina Toledo Francisco
e Elisete Trovdo de Sa
Conselho Fiscal:
e Mauro Donizete Verga
e Analder Magalhdes Hondrio
e Débora Janaina Venancio Dal Olio (mde do aluno Caio Diogenes Venancio
Corchado - Curso de Técnico em Mecatronica)
e Nilza Lopes de Souza Martins (mae da aluna Gabriela de Souza Martins — Curso de
Técnico em Mecatronica Integrado ao Ensino Médio)

6.8.3 Comissao Interna de Prevengao de Acidentes

A CIPA - Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes é um instrumento que os
trabalhadores dispdem para tratar de prevencgao de acidentes do trabalho, das condi¢des do
ambiente do trabalho e de todos os aspectos que afetam sua salde e seguranca. E
regulamentada pela CLT — Consolidacdao das Leis do Trabalho nos artigos 162 a 165 e pela
Norma Regulamentadora 5 (NR-5), contida na Portaria 3.214 de 08/06/1978 baixada pelo
Ministério do Trabalho.

Segundo a NR-5 — Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes, da Portaria 3214/78,
alterada pela Portaria 8/99, baixada pelo Ministério do Trabalho e Emprego, “a CIPA tem
como objetivo a prevencdao de acidentes e doencgas decorrentes do trabalho, de modo a
tornar compativel permanentemente o trabalho com a preservacao da vida e a promog¢ao
da saude do trabalhador” (item 5.1).

No caso da CIPA aplicada no ambito escolar, tem os seguintes objetivos:

» Trabalhar os conceitos de seguranca com a comunidade local;

» Elaborar plano de trabalho que permita atuar preventivamente diante de problemas
de seguranca laboral no ambiente escolar;

» Realizar periodicamente verificacdes no ambiente escolar, visando a identificacdo de
riscos para a seguranca de alunos e funcionarios;

» Divulgar para alunos e funciondrios informacdes relativas a seguranca no ambiente
escolar.

Membros da CIPA

Presidente: Edson Pereira Fernandes
Vice-Presidente: Mauro Donizete Verga
Secretaria: Ana Claudia Camara Pereira e
Suplente: Fabio Gerénimo Mota Diniz
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6.8.4 Observatorio Escolar

Sabemos que avaliar é algo pertinente as instituicdes escolares e que isso consiste
numa filosofia de gestdo que se fundamenta na perspectiva de construcao e solidificacao da
finalidade precipua de cada estabelecimento de ensino. Nenhuma escola é plena de si, logo,
corrigir rumos, diagnosticar tendéncias, ouvir e perceber a comunidade escolar, identificar
seus gostos, conhecer melhor suas fortalezas e suas fraquezas, sdo algumas das razoes pelas
guais compreendemos a suma importancia que possui a autoavaliacdo institucional
(Observatorio Escolar).

Em nossa Unidade de Ensino, aproveitamos esse momento impar de reflexao para
discutir o papel que a nossa Escola ocupa em nossa vida e na fungao social que ela exerce
frente a comunidade local e municipios circunvizinhos. Os resultados desse debate tornam-
se, portanto, em uma ferramenta de gestdo, numa perspectiva pedagdgica, de aprendizado
constante com o mundo, com o corpo discente, docentes, corpo técnico-administrativo, do
mercado, enfim, com a comunidade académica e com a sociedade em geral.

Ademais, essa analise multidimensionada deve ser encarada como um processo
dindamico, continuo e de construgao colaborativa que permitird, sobretudo a equipe gestora,
uma visdao ampliada da realidade institucional, servindo-lhe de instrumento para o
estabelecimento de metas de curto, médio e longo prazo, no trabalho de planejamento e
(re)definicdo do projeto politico-pedagdgico da Unidade Escolar, com vistas a correcao de
desvios e busca de novos desafios a serem perseguidos, de acordo com a sua vocagao
institucional e respeitando sua natureza e especificidade.

No ano de 2016, a Comissdao Responsavel pelo Observatdrio Escolar foi composta
pelos seguintes integrantes:

Coordenadora:

Ana Claudia Camara Pereira

Bloco I: Comunica¢ao e Documentagao Escolar
Chrystian Fernando Ferreira

Maria Amalia Vercesi Doreto

Renata Cristina Pezzolato

Bloco II: Convénios, Parcerias e Contratos
Marli Helenice Gaiotto Cazarin El Kadre
Neusa Aparecida Martins

Tania Mara Mancini Bambozzi

Bloco IlI: Recursos Humanos
Edson Pereira Fernandes

Bloco IV: Saude, Seguranca e Meio Ambiente
Edgar Bergo Coroa

Thiago Laureano Stankevicius

Elisete Trovao de Sa
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Bloco V: Tecnologia e Infraestrutura
Paulo Afonso Pereira

Alexandre Pompeo

Reginaldo Subtil Garcia

Bloco VI: Pedagégico

Ariovaldo Sano

Marcia Aparecida Rodrigues da Silva
Teresa Cristina Toledo Francisco

6.8.5 Grémio Estudantil
De acordo com o Estatuto do Grémio Estudantil da Unidade Escolar:

Art. 12 - O Grémio Estudantil “Trés de Junho” é o d6rgdo maximo de representacdo de
representacdao dos estudantes da Etec Sylvio de Mattos Carvalho, Unidade 103 do Centro
Paula Souza, localizada na cidade de Matdo, fundado em 2012, com sede neste
Estabelecimento de Ensino.

Art. 22 - O Grémio tem por objetivos:

I- Representar condignamente o corpo discente;

Il - Defender os interesses individuais e coletivos dos alunos do Colégio;

lIl - Incentivar a cultura literaria, artistica e desportiva de seus membros;

IV- Promover a cooperagdo entre administradores, funcionarios, professores e alunos no
trabalho Escolar buscando seus aprimoramentos;

V- Realizar intercambio e colaboracao de carater cultural e educacional com outras
instituicOes de carater educacional, assim como a filiacdo as entidades gerais UMES (Unido
Municipal dos Estudantes Secundaristas), UBES (Unido Brasileira dos Estudantes
Secundaristas), etc.;

VI - Lutar pela democracia permanente na Escola, através do direito de participacdo nos
féruns internos de deliberacdo da Escola.

Composicdo do Grémio para o Ano Letivo de 2017.

Chapa: Revolucdo
Lema: Todos Unidos por uma Etec melhor

Presidente - Vitor Hugo Monteiro da Costa — 29A1
Vice-Presidente - Gabriel Justino Freitas— 22A1

19 Secretario - Gabriel da Silva Lima— 22A1

29 Secretario - Mateus Lira Teixeira— 22A1

12 Tesoureiro - Thiago Ferraz Ferreira— 22A1

22 Tesoureiro - Kailane Naeli de Souza — 12A1
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Orador - Lucas Rigueiro Narita — 12A1

Diretor Cultural - Murilo Picolo de Queiroz— 22A1

Diretor de Esportes - Gustavo Aurelio Estinati Araujo — 19B1
Diretor Social - Beatriz Costa Francisco — 12A1

Diretor Imprensa - Alisson Eduardo Telles da Silva — 12A1

19 Suplente - Rian Cirilo Deodato— 22A1

22 Suplente - Richard Rossini— 22A1

6.8.6 Comissao da Biblioteca

A Comissdo da Biblioteca estd preconizada na Portaria CEETEPS-GDS N2 499, DE
21/11/2013:

CAPITULO Il
Da Comissdo de Biblioteca da Unidade de Ensino

Artigo 62- A Comissdo de Biblioteca da Unidade de Ensino compete assessorar
a Biblioteca propondo planos e politicas de desenvolvimento da biblioteca,
emitindo sugestdes e pareceres, quando solicitados, bem como orientar a
Diregdo da Unidade de Ensino no que concerne aos assuntos pertinentes a
Biblioteca.

Pardgrafo unico: Caberd a ComissGo manifestar-se nos casos omissos do
presente Regulamento apenas como drgdo consultivo.

Artigo 72 - A Comissdo de Biblioteca da Unidade de Ensino tem a seguinte
composigéo:

| — Coordenador da Comissdo, que deve ser um representante docente;

Il — Bibliotecdrio, que responde pela Biblioteca (membro nato);

Il - Representante discente.

§ 12- Os membros da Comissdo de Biblioteca terdo os sequintes mandatos:

a) o referido no inciso I, de 2 (dois) anos, permitida a recondugdo;

b) o referido no inciso I, como membro nato, enquanto perdurarem os
pressupostos de sua investidura;

c¢) o referido no inciso Ill, de 1 (um) ano, permitida uma reconducdo.

§ 22 - A escolha dos membros da ComissGo de Biblioteca serd realizada por
eleicdo de seus pares.

Artigo 82 - A ComissGo de Biblioteca da Unidade de Ensino se reunird
ordinariamente a cada seis (6) meses e, quando houver necessidade,
extraordinariamente por convocac¢Go do Coordenador da Comissdo de
Biblioteca ou do Diretor da Unidade de Ensino.

Paragrafo unico - A Comissdo de Biblioteca da Unidade de Ensino deverd
encaminhar ao Centro de Gestdo Documental (CGD), semestralmente pelo e-
mail cgd@centropaulasouza.sp.gov.br, uma copia da ata com os registros das
reunides, sugestdes, planos, projetos e atividades da Biblioteca. Esses dados
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subsidiaréo as agbes do CGD, em cumprimento com as suas atribui¢bes
descritas no artigo 27 da Deliberagéo CEETEPS n2 03/2008.

COMISSAO DA BIBLIOTECA PARA O ANO LETIVO DE 2017:
| — Coordenador da Comissao (representante docente): Tania Mara Mancini Bambozzi
Il — Bibliotecdrio: Claudia Regina Rodrigues Coelho
Il — Representante discente: Heloisa Camara Vercesi

6.8.7 Comissao de Pontuagcdo Docente

Considerando a INSTRUCAO CETEC Ne 001/2010 que expede instrucdes
complementares a Portaria CEETEPS Ne 467/2010 a fim de disciplinar a atribuicdo de aulas a
docentes das ETECs do CEETEPS, a Comissao para Pontuacdao Docente serd designada, até o
més de agosto de cada ano, por meio de Portaria do Diretor da Unidade de Ensino uma
Comissdo para Pontuagdo Docente, composta pelo Diretor de Servigo da Area Administrativa
e por professores com contrato por prazo indeterminado, para:

a) auxiliar, a critério da Diregdo, na operacionalizacdo da pontuacdo e classificacao
dos docentes;

b) analisar e emitir parecer, quanto a decisdao do recurso, que sera submetido a
consideracao do Diretor da Unidade de Ensino, sobre recursos impetrados por docentes
guanto a classificagao.

Na Etec Sylvio de Mattos Carvalho, apds a apuragao dos votos em 17 de agosto de
2016, ficou constituida a Comissdo para Pontuacdao Docente do Ano de 2016 para fins de
Atribuicdo de Aulas do Ano Letivo de 2017:

PRESIDENTE: Alexandre Pompeo (Membro Nato)

MEMBROS: Ana Claudia Camara Pereira (25 Votos); Tania Mara Mancini Bambozzi
(20 votos) e Valdecir Nelson Hass (20 Votos).

SUPLENTES: Ariovaldo Sano (18 votos); Rogério Varavallo (18 votos); Analder
Magalhdes Honodrio (13 votos); Elisete Trovdo de Sa (13 votos) e Pedro Anisio Lapenta
Janzantti (12 votos)
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6.8.8 Comissao da Obra de Reforma e Ampliagao da Etec Sylvio de Mattos
Carvalho

A Comissdo Interna Responsdavel pelo acompanhamento da execu¢ao das obras de
reforma e ampliacdo tem as seguintes atribuicdes:
| — Colaborar no acompanhamento e cumprimento das atividades inerentes as obras

de reforma e ampliacdo da Etec Sylvio de Mattos Carvalho.

Il — Orientar e aconselhar a Diregdo da Escola no que concerne a questdes diversas
que surgirem no decorrer da execucdo das obras de reforma e ampliagdo do referido
estabelecimento de ensino, junto a construtora e/ou érgaos responsaveis da Administragdo
Central do CEETEPS.

A comissdo é composta pelos seguintes membros:

| - Alexandre Pompeo, RG. 33.521.958-9, Diretor de Servicos — Area Administrativa e
Membro do Conselho de Escola;

Il — Paulo Afonso Pereira, RG. 17.238.060, Docente e Membro do Conselho de Escola;

Il — Roberto Luiz Cadioli, RG. 4.881.531-7, Membro do Conselho de Escola;

IV — Reginaldo Subtil Garcia, RG. 42.109.610, Auxiliar de Docente I;

V — Angélica Augusta Camargo, RG. 22.459.503-9, Docente;

VI — Neusa Aparecida Martins, RG. 17.239.778-9, Assistente Técnico Administrativo I.
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7. Planejamento Estratégico

7.1 Missao

Promover educacdo profissional publica de qualidade em consonancia com as
demandas do mercado de trabalho, buscando a exceléncia no exercicio das atividades
profissionais e no atendimento das questdes éticas, culturais e socioambientais.

7.2 \Visao

Ser reconhecida como uma referéncia regional em educacdo profissional publica
baseada na sua tradicdo de inovacao, superacdo de desafios, colaboracdo interdisciplinar,
qualidade dos cursos e sustentabilidade.

7.3 Caracteristicas Regionais

Criado como Distrito de Paz do municipio de Araraquara com a denominagao de
Mat3o, de acordo com a Lei Estadual n. 499, de 07 de maio de 18974, a cidade de Mat3o foi
elevada a categoria de municipio no ano seguinte pela Lei Estadual n. 567, datada de 27 de
agosto®®. Mat3o é um municipio que conta na atualidade com aproximadamente 78.610
habitantes distribuidos numa area de 517 km?, segundo dados da Fundagdo SEADE?®, em sua
maioria, na zona urbana, e esta distante cerca de 310 km da Capital, de acordo com os dados
das Tabelas 1 e 2:

TABELA 1: Dados Demograficos: Matdo, Regidao Governamental de Araraquara e Estado de

S3o Paulo
g - Municipio Regido oG Estado de

Territério e Populagao Ano - Governo de ~

de Matao Sao Paulo

Araraquara

Area (Em km2) 2015 524,90 7.235,23 248.222,36
Populacdo 2015 78.610 592.958 43.046.555
Densidade
Demogrifica 2015 149,76 81,95 173,42
(Habitantes/km?2)
Taxa Geométrica de
Cresam(Nento Anual da 5015 0,48 0,81 0,87
Populacao -
2010/2015 (Em % a.a.)

14 Cf. Diario Official do Estado de Sé&o Paulo, p. 1, n. 1.719, 16 de maio de 1897.
15 Cf. Diario Official do Estado de S&o Paulo, p. 1, n. 2.080, 03 de setembro de 1898.
16 Ver http://www.seade.sp.gov.br/.
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e N Municipio Regido de Estado de
Territério e Populagao Ano - Governo de ~
de Matao S3do Paulo
Araraquara
Grau de Urbanizagao 2014 98,16 95,52 96,21
(Em %)
indice de
Envelhecimento (Em 2015 77,98 79,29 67,20
%)
Populagdo com Menos || 510 || 4179 18,16 19,63
de 15 Anos (Em %) ’ ’ !
Populacgdo com 60
Anos e Mais (Em %) 2015 13,87 14,40 13,19
Razdo de Sexos 2015 97,66 96,76 94,80

TABELA 2: Dados Demograficos: Matdo, Regido Governamental de Araraquara e Estado de

S3o Paulo
o s Regidao de
Habitacao e Municipio Estado de
Ano - Governo de ~
Infraestrutura Urbana de Matao Sao Paulo
Araraquara
Coleta de Lixo — Nivel de
Atendimento — Censo 2010 99,79 99,83 99,66
Demografico (Em %)
Abastecimento de Agua
~Nivel de Atendimento | ) || g9 5q 99,43 97,91
— Censo Demografico
(Em %)
Esgoto Sanitario — Nivel
de Atendimento |, || g90g 98,95 89,75
Censo Demografico (Em
%)

FONTE: SEADE (2015)

Apesar de ser considerada uma cidade de médio porte, trata-se de um dos mais

importantes municipios da Regido Central do Estado de Sdo Paulo (vide Tabelas 3 e 4).

TABELA 3: Dados econdmicos de municipios escolhidos da Regido Central do Estado de Sao
Paulo, ano de 2011, em milhares de reais

Valor Valor Valor (PFI’Eoduto
Municipio Adicionado da Adicionado Adicionado
Agropecudria da Industria | dos Servicos Interno
Bruto)
Araraquara 56.969 900.567 2.486.778 3.924.434
Dobrada 6.581 11.338 34.734 55.956
Gavido Peixoto 20.896 17.229 30.425 74.099
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Ibaté 37.107 72.924 177.116 312.336
Itapolis 124.593 84.438 344.225 599.204
Jaboticabal 56.617 321.266 742.213 1.250.167
Matao 48.346 3.215.126 1.324.329 5.164.585
Monte Alto 40.516 251.830 404.882 795.817
Nova Europa 8.856 28.102 54.546 101.199
Rincao 15.695 8.769 54.398 83.473
Santa Ernestina 4.652 3.872 27.052 37.275
Sao Carlos 57.870 1.094.833 2.230.953 3.912.665
Taquaritinga 66.185 72.639 408.880 590.827

FONTE: IBGE (2015).

TABELA 4: Participagao Econ6mica do Municipio de Matao na Regidao Governamental de
Araraquara e no Estado de S3o Paulo (em termos percentuais)

. Municipio Regido  de Estado de Sao
Economia Ano - Governo de
de Matao Paulo
Araraquara
Participacao nas
Exportacdes do 2014 1,739357 4,002781 100,000000
Estado (Em %)
Participagao da
Agropecuaria no
Total  do Valor | 2012 1,19 6,11 1,89
Adicionado (Em %)
Participacao da
Industria no Total do
Valor Adicionado (Em 2012 63,98 37,06 24,99
%)
Participagao dos
Servigcos no Total do
Valor Adicionado (Em 2012 34,82 26,83 73,12
%)
PIB (Em milhGes de | ;15 | 619403 16.951,15 1.408.903,87
reais correntes)
PIB per Capita (Em | 515 | 79095108 || 29.292,09 33.593,32
reais correntes)
Participacdo no PIB |, 0,439699 1,203145 100,000000
do Estado (Em %) ’ ! !

FONTE: SEADE (2015)

Seu desempenho deve-se a existéncia de industrias de pequeno, médio e grande
porte no setor metalomecanico e agroindustrial. A maior parte dessas empresas esta ligada
ao agronegdcio, que teve grande crescimento a partir da década de 1970. Vale destacar que
a Regido de Governo de Araraquara, em geral, e a cidade de Matdo, em particular, foram
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favorecidas sobremaneira por esse processo de modernizagao agricola. Nelas se instalaram
grandes empresas de implementos agricolas do pais e as duas maiores empresas mundiais
de sucos citricos, a Citrosuco, em Matao, e a Cutrale, em Araraquara. Além disso, o municipio
e a regido estdo associados as duas mais importantes culturas agricolas de Sdo Paulo e do
Brasil: a canavieira e a citricola. O setor sucroalcooleiro teve excelente desempenho no
periodo recente devido a maior demanda por alcool e ao baixo nivel dos estoques mundiais
de acucar. Um forte sinalizador do crescimento sustentavel desse agronegécio é a
consolidagao dos automéveis bicombustiveis e o crescimento mundial da adigao do alcool a
gasolina, devido a sazonal elevacao nos precos do petrdleo.

Quanto as bases do crescimento econdmico, a Regido Central do Estado de S3o Paulo
oferece grande potencial de crescimento econ6mico gerado pela sua infraestrutura. No que
se refere as rodovias, a Rodovia Brigadeiro Faria Lima, que corta o municipio, ao interligar-
se as Rodovias Washington Luis, Anhanguera e dos Bandeirantes, forma o mais moderno e
seguro complexo rodovidrio do Estado e do pais. A Hidrovia Tieté-Parand, que dista 80 km
de Araraquara, pertence a um grande complexo multimodal (rodovias, ferrovias e hidrovias).
Através dele, o interior do Brasil (Goias, Rond6nia, Mato Grosso e Mato Grosso do Sul) se
interliga aos centros industriais do Sudeste, ao Mercosul e aos principais portos de
exportacdo para outros mercados externos. Quanto a energia elétrica, a cidade e a regido
encontram-se em situacao privilegiada, podendo atender a qualquer demanda, tanto em
alta como em baixa tensdo. Além disso, o uso de gds natural como combustivel ja é uma
realidade consolidada.

Logo, a atual conjuntura permite ao Municipio de Matao uma expressiva participacado
na economia regional. No entanto, tal indicador ainda ndao tem proporcionado bons
indicadores sociais como podemos observar os dados contidos na Tabela a seguir:

TABELA 5: Indicadores de Condic¢des de Vida do Municipio de Matdao em comparagao a
Regido Governamental de Araraquara e ao Estado de S3o Paulo

Municioio Regido de Estado

Condicdes de Vida Ano de Matgo Governo de de Sao
Araraquara Paulo

indice Paulista de 2010 40 45
Responsabilidade Social —
IPRS — Dimens3o Riqueza 2012 43 46
indice  Paulista de | 2010 | 64 69
Responsabilidade Social —
IPRS - Dimensao 2012 66 70
Longevidade
indice Paulista de 2010 63 48
Responsabilidade Social —
Escolaridade
indice Paulista de
Responsabilidade Social — 2010
IPRS
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G Regido de Estado
Condigdes de Vida Ano - Governo de de Sao

de Matao

Araraquara Paulo
2012

indice de
Desenvolvimento 2010 || 0,773 0,783
Humano Municipal -
IDHM
Renda per Capita — Censo
Demografico (Em reais 2010 679,92 721,12 853,75
correntes)
Domicilios Particulares
com Renda per Capita até
1/4 do Salario Minimo — 2010 6,82 5,07 7,42
Censo Demografico (Em
%)
Domicilios Particulares
com Renda per Capita até
1/2 Salario Minimo - 2010 17,50 15,75 18,86
Censo Demografico (Em
%)

FONTE: SEADE (2015)

Em nosso entendimento, tal fato deve-se principalmente pela reduzida renda per
capita (cerca de 79% se comparada a renda per capita do Estado de S3o Paulo e 94% se
comparada a renda per capita da Regido Governamental de Araraquara, cujos dados serdo
apresentados no item 1.5 deste documento.

De todo modo, verifica-se a importancia da existéncia de estabelecimentos de ensino
profissionalizante para formar profissionais altamente qualificados para atender o segmento
produtivo local para que, entre outros aspectos, a médio e longo prazo, tal cendrio destoante
possa ser minimizado em termos de melhores condi¢fes de vida.

7.3.1 Empresas da regiao
De acordo com os dados da Associacdo Comercial e Industrial de Matdo, em 2006
contava ao todo com 3.545 empresas e/ou instituicdes publicas e/ou privadas de pequeno,
médio e grande porte distribuidas nos mais diversos ramos de atividades, conforme aponta
a Tabelan. 6:
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TABELA 6: Numero de empresas e/ou instituicdes publicas e/ou privadas — Municipio de
Matao, em 2006

- N2 de

Ramo de Atividade .
Estabelecimentos

Instituicdes Financeiras 09 unidades
Agricultura, pecuaria, silvicultura e exploracao florestal 68 Unidades
Industrias de transformacgao 351 Unidades
Producao e distribuicao de eletricidade, gas e agua 3 Unidades
Construgao 51 Unidades

Comércio, reparagao de veiculos automotores, objetos pessoais e
domésticos

Alojamento e alimentagao 307 Unidades
Transporte, armazenagem e comunicagoes 172 Unidades
Intermediacdo financeira, seguros, previdéncia complementar e
servicos relacionados

Atividades imobilidrias, aluguéis e servigos prestados as empresas 368 Unidades

1.899 Unidades

35 Unidades

Administracdo publica, defesa e seguridade social 3 Unidades
Educacao 51 Unidades
Saude e servigos sociais 87 Unidades
Outros servigos coletivos, sociais e pessoais 192 Unidades

FONTE: ACEM (http://www.acematao.com.br/estatistica), (2015).

Ainda que os dados disponiveis sdo de 2006, e certamente carecem de ser
atualizados, nota-se a abrangéncia do setor produtivo local, tanto em tamanho quanto em
diversidade.

Isto posto, apresentamos a seguir algumas das principais empresas localizadas em
Matao:

7.3.1.1 Marchesan Implementos e Maquinas Agricolas TATU S/A

A Marchesan Implementos e Mdaquinas Agricolas ‘Tatu’ S/A comecou a funcionar em
Matdo em 1946 como ‘Oficina Brasil’, com a fabricacdo de veiculos e implementos de tracao
animal. Com o passar dos anos, a experiéncia acumulada de seus fundadores acabou
conduzindo-os diretamente a fabricacdo de implementos de tracdo mecanica, permitindo a
ampliacdo da industria, que passou entdo a se denominar Irmaos Marchesan Ltda.

De simples fabricantes, os irmdos Marchesan passaram a produzir discos para grades
e arados, e depois modernissimos implementos e maquinas agricolas para serem
tracionados mecanicamente, tudo como forma de se adequar as grandes transformacdes
sofridas pela agricultura brasileira no decorrer das ultimas décadas. Ao longo dessa
trajetdria, a empresa se transformou em uma das maiores empresas do setor na América
Latina e ganhou o que seria a sua atual marca: Marchesan Implementos e Maquinas Agricolas
‘Tatu’ S.A.

Como uma das maiores e mais modernas fabricas de Maquinas e Implementos
Agricolas da América Latina, hoje ao mercado interno, exporta para mais de 50 paises
espalhados pelo mundo, estd instalada numa area de 805 mil metros quadrados, dos quais
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220 mil m? s3o de drea coberta. Para avaliagdo de suas maquinas e implementos, a empresa
também dispde de modernos campos de provas.

Desde 1946 fabricando equipamentos com a marca Tatu, a Marchesan S.A. é
reconhecida internacionalmente pela resisténcia e o alto desempenho de sua vasta linha de
produtos, destinados a diversos tipos de terrenos e utilizados no preparo e conservacado dos
solos, no plantio e cultivo de vdrias culturas.

7.3.1.2 Baldan Implementos Agricolas S/A

No dia 4 de janeiro de 1928, uma familia de imigrantes italianos fundou a firma
‘Narciso Baldan & Irmdos’, na cidade de Matdo, Estado de Sdo Paulo, Brasil. Este foi o inicio
das atividades do que veio a ser futuramente a Baldan Implementos Agricolas S/A. Em 1952,
a familia Baldan fabricou o primeiro disco para arados e grades nacional. O pioneirismo
quebrou a dependéncia dos produtos importados e contribuiu para o desenvolvimento da
agricultura do Pais.

Instalada em um moderno parque industrial de 256 mil m?, dos quais 65 mil m? s3o
de drea construida, a Baldan vem desenvolvendo produtos com avanc¢ados conceitos de
engenharia, que se destinam ao preparo do solo e plantio de diversos tipos de culturas.
Possui uma linha de produtos voltada a cultura da cana e também plataforma agricola para
colheita de milho.

Atualmente a empresa tem uma linha ampla e diversificada com mais de 200
produtos, em 2 mil versdes voltadas a todo tipo de cultura e solo, exportando-as para cerca
de 75 paises.

7.3.1.3 Cadioli Implementos Agricolas Ltda.

A Cadioli Implementos Agricolas é reconhecida em todo o mundo por mais de 3 mil
clientes e conta com 600 fornecedores em praticamente todos os estados brasileiros. Seu
parque fabril possui 6 mil m? e 80 colaboradores que cuidam do atendimento, producdo e
logistica de entrega dos produtos Cadioli para todo o mundo.

A alta tecnologia também faz parte do dia a dia da empresa, desde os projetos até o
controle de qualidade de seus produtos. A Cadioli investe na forca que esta por tras das
maquinas e implementos, nos homens que plantam e fazem o Brasil crescer cada dia mais.

7.3.1.4 Antoniosi Tecnologia Agroindustrial Ltda.

A Antoniosi Tecnologia Agroindustrial Ltda. foi fundada em dezembro de 1997. Desde
o inicio, a Antoniosi esteve sempre atenta as necessidades dos seus clientes e vem
acompanhando de perto o desenvolvimento do setor canavieiro, tornando-se uma das
principais empresas que produzem implementos para a cultura da cana-de-agucar. Iniciando
suas atividades em uma pequena fabrica, produzia maquinas hidraulicas e apenas um
modelo de carreta transbordo, mas sempre pautada nos mais modernos métodos de
pesquisas e desenvolvimento.
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Responsavel por varias patentes de produtos, a empresa possui o inovador sistema
de cabegalho descentralizado, que evita o pisoteio das linhas de plantio, preservando as
soqueiras da cana e diminuindo a compactacao e aumentando a sua produtividade.

Atualmente esta localizada em modernas instalacdes ocupando uma area total de 50
mil m? e 25 mil m? de drea construida. Produz uma extensa linha de carretas transbordo para
cana-de-acucar, laranja e graos, dentre as quais podemos citar o transbordo para cana
picada de 8 a 14 toneladas com trac¢do por trator, transbordo para cana picada de 8 a 12
toneladas sobre caminhao, transbordo para graos, laranja, carreta bean e carreta autocarga.

7.3.2 Empregabilidade

Apesar de apresentar uma reducdo no ultimo ano, percebe-se a existéncia de um
crescimento sazonal, a partir de 1999, da oferta de empregos no Municipio de Matao,
especialmente no que se refere a empregos formais.

GRAFICO 1: Empregos Formais — Municipio de Matdo (1991-2014)

40.000
30.000
20.000
10.000

0

P LI LI S LT L s g P SR PI

I cmpregos Formais

FONTE: SEADE (2015)
Em boa parte (cerca de 40%), as vagas de emprego encontram-se
preponderantemente junto ao setor industrial local, como podemos observar na tabela a

seguir:

TABELA 7: Participacdo dos Empregos Formais por Setor Produtivo (2013)

Municioio Regido de Estado
Setor Produtivo Ano F: Governo de de Sao

de Matao

Araraquara Paulo

Participacdo dos Empregos
Formais —da  Agricultura, |0 3 || 55 04 10,54 2,39
Pecuaria, Producdo
Florestal, Pesca e
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Regido de Estado
Governo de de Sao
Araraquara Paulo

Municipio

Setor Produtivo Ano ~
de Matao

Aquicultura no Total de
Empregos Formais (Em %)

Participacdo dos Empregos
Formais da Industria no
Total de Empregos Formais
(Em %)

Participacdo dos Empregos
Formais da Construcdo no
Total de Empregos Formais
(Em %)

Participacdao dos Empregos
Formais do Comércio
Atacadista e Varejista e do
Comércio e Reparagdo de 2013 14,46 19,63 19,56
Veiculos Automotores e
Motocicletas no Total de
Empregos Formais (Em %)

2013 38,06 31,92 20,15

2013 2,35 3,73 5,33

Participacdo dos Empregos
Formais dos Servicos no
Total de Empregos Formais
(Em %)

FONTE: SEADE (2015)

2013 20,10 34,17 52,57

7.3.3 Remunera¢ao média da regiao
Com base nos dados apresentados na Tabela 08, constatamos que a remuneracao
média do setor industrial estd acima da média regional, porém abaixo da média estadual. Ja
o rendimento médio do setor de comércio, esta abaixo tanto da média regional quanto da
média estadual:

TABELA 08: Remuneracao Média por Segmento Produtivo (2013)

) Municipio Regido  de Estado de

Emprego e Rendimento Ano ~ Governo de o
de Matao Sao Paulo
Araraquara

Rendimento Meédio dos
Empregos Formais da
Agricultura, — Pecudria, || 5,5 || 48399 1.380,06 1.576,09
Producdo Florestal, Pesca
e Aquicultura (Em reais
correntes)
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— Resid
. Municipio egido  de Estado de
Emprego e Rendimento Ano - Governo de ~
de Matao Sao Paulo
Araraquara
Rendimento Médio dos
Empregos  Formais  da ) 3 | 871,56 2.310,08 2.979,77
IndUstria (Em reais
correntes)
Rendimento Médio dos
Empregos  Formais  da || ,n.5 || 4 25054 1.780,86 2.250,68
Construgdao (Em  reais
correntes)
Rendimento Médio dos
Empregos Formais do
Comércio Atacadista e
Varejista e do Comércio e || 415 | 4 30, 5 1.428,85 1.954,00
Reparagao de Veiculos
Automotores e
Motocicletas (Em reais
correntes)
Rendimento Médio dos
Empregos  Formais  dos || »q13 |l 4 779 g4 1.999,80 2.682,20
Servicos (Em reais
correntes)
Rendimento Meédio do
Total de Empregos Formais 2013 2.062,30 1.913,13 2.549,89
(Em reais correntes)

FONTE: SEADE (2015)

Diante dos dados apresentados, podemos inferir que a remunera¢ao maior do setor
industrial, ainda que menor a média estadual, é ao que tudo indica o principal atrativo da
populacdo em inserir nesse segmento produtivo em ambito local. Por conseguinte, a busca
pela formacdo na area em estabelecimentos profissionalizantes torna-se algo permanente,
justificando assim a existéncia dos cursos da area industrial na Etec Sylvio de Mattos
Carvalho, ofertados sobremaneira no periodo noturno. Por esse viés, entende-se a
consolidacdo de uma vertente histdrica em torno da formacdo escolar objetivando a
continua melhoria da qualidade de vida.
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7.4 Caracteristicas do Corpo Discente

A partir de consultas realizadas no Sistema de Gerenciamento Académico — NSA, dos alunos
matriculados nessa Unidade Escolar no 12 semestre de 2017, podemos inferir que:

e A Unidade Escolar tem o total de 941 alunos matriculados no 12 semestre de 2017,
sendo que a maior demanda é no periodo noturno, com 59,8% do total de alunos
matriculados. Nos periodos: Manha — 10,0%, Tarde: 4,3%, Integral: 20,0%, Sdbados
de manha: 6,0%.

e O perfil dos alunos é formado por uma maioria (61,1%) de alunos do sexo masculino
e 38,9% do sexo feminino.

e Quanto as cidades de origem dos alunos, a grande maioria é de Matao (78,1%), 10,1%
dos alunos vem da cidade de Dobrada, 3,1% do municipio de Monte Alto, 2,3% de
Taquaritinga, 1,6% de Jaboticabal, 1,6% de Guariba, 1,6% de Santa Ernestina, 0,9%
de Itdpolis, 0,2% de Américo Brasiliense, 0,2% de Araraquara, 0,2% de Motuca e 0,1%
de Nova Europa.

e Quanto a escolaridade, 64,3% dos alunos matriculados ja concluiram o Ensino Médio
e 35,7% ainda estdo cursando o Ensino Médio, sendo que 5,1% destes fazem o Ensino
Médio na prépria Unidade Escolar.

Diante do exposto, fica claro que nossa Unidade Escolar tem, sobretudo, uma fungao social
na comunidade que ela esta inserida, pois ela é vista como um estabelecimento de ensino
gue proporciona a possibilidade da insercao dos alunos no mundo do trabalho e em
universidades, promovendo, por conseguinte,a dignidade humana daqueles que a
procuram e/ou fazem uso dos seus servigos educacionais.
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7.5 Avaliacdao do cumprimento de metas do ano anterior
Meta

AMPLIAR EM 10% DURANTE O ANO LETIVO CORRENTE, O NUMERO DE INSCRITOS
PARA O PROCESSO DE VAGAS REMANESCENTES, EM RELACAO AO ANO ANTERIOR.

RESULTADO: () ATINGIDO
() ATINGIDO PARCIALMENTE
(x ) NAO ATINGIDO

JUSTIFICATIVA:

Dados extraidos da lista de presenca de candidatos inscritos nos processos para vagas
remanescentes oferecidos pela Unidade Escolar, indicam que em 2014 tivemos 129
candidatos inscritos, no ano de 2015 tivemos o numero de 112 candidatos e, no ano de
2016 68 inscritos para vagas remanescentes. Entretanto, tal situacdo é sentida em virtude
da reducdo dos percentuais referentes a perdas de alunos: em 2014 o percentual de evasao
foi de 16%, ja em 2015 o percentual de evasao foi de 10,6% e em 2016 foi de 9,5%. Outra
informacao relevante é que apds o Conselho de Classe Final do 22 semestre de 2016 ocorreu
a divisdo de classes em turmas em todas as turmas de todos os cursos ofertados pela escola,
fato esse que nao ocorria ha anos. Logo, a meta ndo foi atingida em razao da diminui¢do de
vagas disponiveis.
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AVALIACAO DO CUMPRIMENTO DE METAS DO ANO ANTERIOR

Meta

AO LONGO DO QUINQUENIO 2016 E 2020, ORGANIZAR E CATALOGAR 100% DO ACERVO
HISTORICO DA UNIDADE ESCOLAR.

RESULTADO: () ATINGIDO
(x ) ATINGIDO PARCIALMENTE
() NAO ATINGIDO

JUSTIFICATIVA:

A meta foi parcialmente atingida pois esta previsto que até 2020 o acervo histérico da
Unidade Escolar devera estar organizado. Em 2016 os documentos foram agrupados numa
sala da escola, mas nao foram analisados por ndo termos um espaco (Centro de Memérias)
adequado e destinado para esse trabalho. Ja em 2017 podemos contar com esse espago e
com um docente que estd desenvolvendo um projeto nessa linha de trabalho, onde a
selecdo dos documentos ja comegou a ser realizada.
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AVALIACAO DO CUMPRIMENTO DE METAS DO ANO ANTERIOR

Meta
AO LONGO DO QUADRIENIO 2015-2018, REALIZAR A IMPRESSAO DE TODOS OS DIPLOMAS
PENDENTES NA SECRETARIA ACADEMICA.

RESULTADO: () ATINGIDO
(x ) ATINGIDO PARCIALMENTE
() NAO ATINGIDO

JUSTIFICATIVA:

Ha um total de 994 Diplomas pendentes, referentes as conclusdes ocorridas entre os anos
2007 a 2016;

Em 2016: foram impressos 614 diplomas, sendo que: dos 400 Diplomas previstos
inicialmente, foram impressos 254, referentes as conclusdes ocorridas entre os anos 2010 a
2015, havendo um déficit de 146 Diplomas para serem impressos;

Meta para 2017: impressao de cerca de 247 Diplomas pendentes, referentes as conclusdes
ocorridas no 22 Semestre de 2016, impressao de cerca de 18 Diplomas pendentes, referentes
as conclusdes ocorridas no 12 Semestre de 2016, impressao de cerca de 146 Diplomas
pendentes, referentes as conclusdes ocorridas entre os anos 2010 a 2015 e impressao de
cerca de 413 Diplomas pendentes, referentes as conclusdes ocorridas entre os anos 2007 a
2009;

2018: levantamento e impressdao dos Diplomas pendentes, referentes as conclusdes
ocorridas entre os anos anteriores a 2007.

Semestre/Ano Publicagao Historico Diploma
Loncluide  [Pendente  [M3o Avaliade |[Concluido [Pendente [Mao Avalade [Concluido [Pendente Mo Avaliadoe
222016 o] 247 o] o] 247 o] o] 47 o]
122016 175 13 0 175 18 0 157 18 0
222015 244 25 1] 243 26 1] 245 24 1]
122015 i 5 0 i 5 0 77 & 0

0 0 0
122008 144 23 0 142 25 0 103 &4 0
222007 107 20 0 105 22 0 9l 36 0
12-2007 129 19 0 131 17 0 105 42 0
TOTAL 3436 215 0 3386 212 8 3077 941 3
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AVALIAGAO DO CUMPRIMENTO DE METAS DO ANO ANTERIOR

Meta
DURANTE OS ANOS DE 2015 E 2016, AMPLIAR EM 25% O DESENVOLVIMENTO DE
PROJETOS INTERDISCIPLINARES NOS CURSOS OFERECIDOS PELA ESCOLA

RESULTADO: () ATINGIDO
(x ) ATINGIDO PARCIALMENTE
() NAO ATINGIDO

JUSTIFICATIVA:

Nao foi possivel atingir esta meta por conta do indeferimento por parte do setor de
HAE da Administracdo Central aos projetos ora submetidos. Questionado a respeito do
indeferimento, a justificativa se deu sobre a necessidade de contingenciamento de despesas.
A partir deste parecer, ndo inserimos novos projetos, o que impossibilitou o cumprimento
desta meta. De todo modo, no ano de 2015 foram desenvolvidos 32 projetos e em 2016, 26
projetos foram desenvolvidos com ou sem HAE, nimero expressivo diante de um cenario
atipico como este que estamos vivenciando.

Quantidade de Projetos desenvolvido pela
Etec Matao

35 - 32

30 26

25 - 18

20 - 18 17 5 16 B com HAE

15 9 lu 12 1 M sem HAE

P 8 6 tatal
3]_.

- I

0 z T T T T |/

2012 2013 2014 2015 2016
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AVALIAGAO DO CUMPRIMENTO DE METAS DO ANO ANTERIOR

Meta REDUZIR AO LONGO DO ANO LETIVO DE 2016 EM 50% O iNDICE DE PERDAS DE
ALUNOS MATRICULADOS NESSE ESTABELECIMENTO DE ENSINO NO PERIODO NOTURNO,
EM RELACAO A MEDIA DO PERCENTUAL DA EVASAO AFERIDA EM 2015

RESULTADO: () ATINGIDO
(x ) ATINGIDO PARCIALMENTE
() NAO ATINGIDO

JUSTIFICATIVA:
Redugdo da média geral da evasao escolar (2012-2016):

Como podemos observar, a partir da atual gestdo, a Etec Sylvio de Mattos Carvalho
deu um salto no que se refere ao indice de permanéncia do aluno na Escola. Este indicador
reflete todo o aparato pedagdgico-administrativo que foi pensado e implementado em
busca de uma melhoria substancial e continua da qualidade dos servicos educacionais
prestados por nossa escola que, por conseguinte, tem proporcionado uma reduc¢ao
consideravel do percentual da perda escolar:

Média (em %) da Evasao Escolar 2012-2016

23,8%
25,0% 1 21,8%

20,0% 1
16,0%

15,0% -
10,9%

9,5%

10,0% -

5,0% -

0,0% T T T T T
2012 2013 2014 2015 2016

Fonte: Atas dos Conselhos de Classe Final
Diante dos dados apresentados acima, podemos inferir que entre os anos de 2012 e
2016 presenciamos uma reducdo de 60% na evasao escolar que, particularmente para nossa
equipe escolar, é motivo de orgulho e satisfacao.

Plano Plurianual de Gestdo 2017-2021 Pagina 148 de 216



Do mesmo modo, podemos verificar o aumento da demanda de candidatos nos
processos seletivos (Vestibulinho), de modo especial nos ultimos dois anos e meio, que por
si sé indicam um novo olhar da comunidade local para a escola e, por conseguinte, seu maior
interesse pela Etec Sylvio de Mattos Carvalho, resultante em boa parte do processo de
revitalizagdo na qual esta escola tem sido submetida a partir do inicio da atual gestao:

Processo Seletivo | N2 de Inscritos | N2 de Vagas Demanda
12 Sem/2008 1.418 500 2,84
292 Sem/2008 1.038 270 3,84
12 Sem/2009 1.398 400 3,5
292 Sem/2009 913 350 2,61
12 Sem/2010 1.754 540 3,25
29 Sem/2010 969 350 2,77
12 Sem/2011 1.276 420 3,04
29 Sem/2011 718 310 2,32
12 Sem/2012 1.084 380 2,85
29 Sem/2012 536 270 1,99
12 Sem/2013 1.187 430 2,76
29 Sem/2013 496 190 2,61
12 Sem/2014 1.136 310 3,66
29 Sem/2014 602 270 2,23
12 Sem/2015 1.053 350 3,01
292 Sem/2015 486 150 3,24
12 Sem/2016 1.154 310 3,72
22 Sem/2016 1.199 270 4,44
12 Sem/2017 1.332 310 4,29

Fonte: http://www.cpscetec.com.br/bdcetec e

http://www.vestibulinhoetec.com.br, acessado em 21/11/2016

Obviamente que, mesmo ndo tendo atingido os 50% inicialmente propostos,
devemos considerar que entre os anos de 2012 e 2015, a Escola, se antecipando ao problema
da evasao, ja havia conseguido reduzir 54% no indice geral da Unidade Escolar. Em relacdo
aos cursos modulares noturno (meta projeto 2016), comparando os anos de 2015 e 2016, o
indice das perdas escolares reduziu em 22%.

Logo, reiteramos que a Escola tem trabalhado consistentemente em torno da
permanéncia do aluno até a conclusao dos seus estudos através da execucdo das propostas
pedagdgicas relacionadas abaixo, as quais também estdo descritas no Oficio n. 003/2016 da
Cetec.
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AVALIACAO DO CUMPRIMENTO DE METAS DO ANO ANTERIOR

Meta
PROPORCIONAR, NO TRIENIO 2015-2017, OFICINAS DIVERSAS DURANTE O HORARIO DE
ALMOCO PARA OS ALUNOS DO ETIM

RESULTADO: ( X ) ATINGIDO
() ATINGIDO PARCIALMENTE
(

) NAO ATINGIDO

JUSTIFICATIVA:

A oficina de xadrez é destinada a todos os alunos da ETEC Sylvio de Mattos Carvalho
e transcorreu durante todo o ano letivo de 2016, com pausas apenas nas férias de meio de
ano.

Por conta do horario da oficina (11:30 as 13:00) o principal publico de participantes
foram os alunos do Ensino Médio e Ensino Médio integrado, e dentre esses, destacaram-se
os 19 e 29 anos, ja que os alunos dos 3% estdo mais focados na preparacdo para os
Vestibulares do fim do ano.

Durante todo o ano letivo, a biblioteca (local onde a oficina ocorre) esteve sempre
cheia, desde alunos aprendendo o basico e se iniciando no jogo até os jogadores ja
intermediarios. Aulas sob supervisdo do instrutor aconteceram 3 vezes por semana e mesmo
nos dias livres os alunos apareciam para praticar e melhorar seu nivel de jogo.

De uma forma geral, o ano de 2016 foi bastante produtivo, girando sempre numa
média de 15 a 20 praticantes assiduos além é claro de outros (20 a 30) que apareceram em
periodos esporadicos. Trés desses alunos se interessaram tanto pelo jogo que hoje sdo
frequentadores do Clube de Xadrez da cidade orientados pelo prdprio instrutor, que
representa a cidade em torneios desde 1997.

Com relacdo aos jogos educativos que ficam guardados na biblioteca como Banco
Imobiliario, Perfil, War e Imagem e A¢do, esses também sdo utilizados com frequéncia pelos
alunos na hora do almoco, proporcionando diversdo, distracdo, conhecimento e
principalmente integracdo. Esses jogos sdo utilizados todos os dias pelos mais variados
grupos e equipes.

Em 2017, a escola passou a proporcionar um local de recreacdo com TV para que 0s
alunos possam assistir seus filmes e séries durante o periodo de almoco, além dos
laboratérios de informatica, usados tanto para entretenimento quanto para estudos.
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AVALIACAO DO CUMPRIMENTO DE METAS DO ANO ANTERIOR

Meta CLIMATIZAR 100% DAS SALAS DE AULAS E LABORATORIOS DIDATICOS NO
DECORRER DO QUINQUENIO 2016-2020.

RESULTADO: () ATINGIDO
(x ) ATINGIDO PARCIALMENTE
() NAO ATINGIDO

JUSTIFICATIVA:

A conclusao da climatizacdo de todas as salas de aulas e laboratérios didaticos esta prevista
para o final do ano de 2020. Em 2016 foram adquiridos pela APM da Escola: 02 aparelhos de
ar condicionado de 60.000 BTUs para serem instalados em salas de aula, 01 aparelho de ar
condicionado de 38.000 BTUs para ser instalado no Laboratério de Informatica n.1. Logo,
esperamos que em 2017 possamos climatizar mais alguns ambientes, entretanto,
precisamos aguardar a finaliza¢do das obras de reforma e ampliagcdo pela qual esta passando
esse estabelecimento de ensino.
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7.6 Indicadores

7.6.1 Web SAI

Como podemos observar na tabela abaixo, a Unidade Escolar apresentou um quadro
positivo em termos de evolugao quanto aos resultados obtidos entre os anos de 2013 e 2014
e uma retracdo de alguns aspectos avaliados em 2016 e comparados com 2014, utilizando-
se dos itens elencados na sua avaliagdo instituicao, o WEBSAI. Situacdao semelhante pode ser
verificada tanto a partir da média das Etecs que comp&em a Regido de S3o José do Rio Preto
quanto na média do Centro Paula Souza. Entretanto, destacamos que em ambito escolar
reducdao do percentual de evasao escolar permaneceu constante, acompanhado de uma
melhora do desempenho escolar em consequéncia do trabalho que vem sendo desenvolvido
pela equipe escolar.

Em nosso entendimento, a retracdo do indice obtido no Web SAI 2016 pela Etec
Sylvio de Mattos Carvalho, verificado em ambos indicadores — Processo e Resultado — se
deve a dois fatores importantes que devem ser considerados: um é a obra de reforma e
ampliacdo pela qual a escola estd passando, afinal nem todos compreendem as atribula¢des
e adversidades ocasionadas, mesmo que para o bem coletivo futuro e, que por conseguinte
compromete diretamente o ambiente educativo e a gestao pedagdgica; o segundo aspecto
estd relacionado ao fato que quanto mais melhoramos os indices como constatados nos anos
de 2014 e 2015 (este ultimo ndo mensurado pelo WEBSAI, mas por indicadores internos da
Unidade Escolar), mais dificil € manter uma linha permanente de crescimento, sendo
previstas oscilacGes.

ETEC SYLVIO DE MATTOS CARVALHO - BALANCO DO WEB SAI - ANOS DE 2013, 2014 E 2016

N % Crescimento def Média das Etecs |% Crescimento de L Crescimento de
Indicadores Edicdo me-tus Pun-tas Mﬂ;c 5‘2’"’ ‘:: 2016 em relagio | | da Regido de Sio | 2016 em relagso M:‘““C:::;:“ 2016 em relagio
Maximos Obtidos attos Canvalo 22014 José do Rio Preto a2014 > a2014
2016 398 293,27 74,88 o 77,26 o 74,16 o
5 J ~
roces=o 2014 12 310,46 75,35 0,62% 76,45 1,06% 74,22 0,08%
2016 112 84,16 75,14 76,94 71,37
o tho escolar 2014 176 87,84 69,71 7,79% 71,14 3,78% 70,62 1,06%
2016 67 54,52 81,37 82,72 78,63
T ] , o ; o, 5 o
esia0 escoar 2014 72 58,49 81,24 0,16% 81,26 1,80% 78,33 0,38%
N - 2016 155 107,88 596 72,55 7074
C=ED e 2014 155 114,81 74,07 '6'03% 72,93 '0!52% 71,48 '1!04%
- } 2016 59 47,71 80,86 c 83,66 = 83,66 o
Ambiente educativo 2014 155 114,81 83,59 -3,27% 84,75 -1,29% 84,07 -0,49%
. % Crescdimento de| | Média das Etecs [% Crescimento de| - Crescimento de.
Indicadores Edigdo P?n_ms Pun-tos ETEC Sylvio ‘:: 2014 em relagio | | da Regido de Sio | 2014 em relagio ”:""’ das Etess | 5514 em relagio
Maximos Obtidos Mattos Carvalho 22013 José do Rio Preto 22013 o CEETEPS 22013
2014 a12 310,46 75,35 76,85 74,22
Processo 9,20% 2,45% 1,44%
2013 212 284,26 69,00 g 7462 i 73,17 )
2014 126 87,84 69,71 74,14 70,62
Desempenho escolar 2013 126 78,35 62,18 12,11% 71,29 4,00% 68,92 2,47%
2014 72 58,49 81,24 81,26 78,33
Gestio accal : . - . o : o
esia0 escoar 2013 72 54,79 76,1 6,75% 79,53 2,18% 77,65 0,88%
N ,_ 2014 155 114,81 78,07 72,93 71,48
Gestéo ped 2013 155 104,26 67,26 10,12% 71,67 1,76% 70,7 1,10%
2014 59 29,32 83,59 84,75 84,07
) ) ) ] o ; o ] o
Ambiente educativo 2013 59 16,86 79,22 5,25% 83,04 1,57% 83,25 0,98%
) - Puntus Pu"tﬂs ETEC Sylvio de % de Crescimentol Médiafas Ete? % de Crescdimento| Média das Etecs % de Crescimentol
Indicadores Edigdo L ) Mattos Carvalho | 9€ 2016 em da Regido de Sdo |  de 2016 em do CEETERS de 2016 em
Méximos Obtidos relagio a 2014 | |sosé do Rio Preto| relagioa 2014 relagio a 2014
2016 59 72,70 73,83 77,26 76,76
Resultad * - 1,14% ' 2,49% * 1,45%
2014 105 76,23 72,60 ) 75,38 i 75,66 )
2016 9 5,30 70,00 70,78 68,33
- | \ 2 X o, ; o |l_6833 | o
e 2014 9 5,09 56,56 23,76% 67,67 4,60% 67,78 0,81%
B ,_ 2016 16 10,44 65,25 70,31 69,31
Gestio ped 2014 16 11,58 72,38 -9,85% 72,50 -3,02% 69,94 -0,90%
2016 21 14,89 70,90 84,33 52,74
Ambiente educati - - = % | ——— 9 - 9
miiente educative 2014 27 21,91 81,15 12,63% 82,07 2,75% 82,52 0,27%
2016 3 2,33 77,67 78,33 75,33
Geral 2014 3 2,39 79,67 -2,51% 79,67 -1,68% 75,67 -0,45%
) - 2016 50 38,75 77,50 0 7676 o 77,53 0
e 2014 s0 35,26 70,51 9,91% 73,82 3,98% 75,22 3,07%
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Indicadores Edicéio P?rl-tos Pon-tos GIEE:In0s %d::zr;ﬁ::to ::é:ez;;?;i %d::zr:::m Média das Etecs %d::zr;?::to
Méximos ~ Obtidos [ Mettos€analho | 2603 | | sosé do Rio Preto| relacioa 2013 doCEETEPS | clagho a 2013

= = s 18,26% | o2 —| 1,89% |5 1,35%
Desempento escolar [~ 31— — i | 1287% | [ | 2:19% |[—n | 2,70%
T e | Py e g | e Y
gl = i |  Prpvy | S Py e e
Gere | i oo 12,74% | [—Fesi—| L71% | —jor— -0,43%
g i | YTy | Py | e

Com efeito, as varidveis que incidiram nas oscilagdes demonstradas ja estdao sendo
analisadas pela equipe escolar para que esta planeje e execute acles que possibilitem
melhorar os indices obtidos, levando em consideracdo, sobretudo, as obras de reforma e
ampliacdo da Unidade Escolar que irdo perdurar pelo menos até o fim do ano letivo de 2017
qgue influenciam diretamente no cotidiano escolar.

7.6.1.1 Desempenho Geral da Unidade Escolar: Processo e Resultado

a) Gréfico

Desempenho Geral (% da Pontuacdo Maxima)

a0
a0 75,3576.45 74 2 74,887 126 74 15 72,6075:38 75,66 23,437 /26 76,76
70
60
50
40
30
20
10

Unidade
Regidn

@ cPs

Processo - 2014 Processo - 2016 Resultado - 2014 Resultado - 2016

Desempenho Geral (% da Pontuacdo Maxima)

100

a0

a0 46273 17 75,35794% 74 o0 73,98 74,65 ?2J60?5J38?5,66
0 2 £3,54
60
50
40
30
z0
10

Unidade
Regidn

@ crs

Processo - 2013 Processo - 2014 Resultado - 2013 Resultado - 2014
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Desempenho Geral - Processo

Armbiente educativa
Ambiente educativo
Armbiente educativa
Desempenho escolar
Desempenho escolar
Desempenho escolar
Gestio escolar
Gestdo escolar
Gestio escolar
Gestdo pedagogica
Gestdo pedagdgica

Gestdo pedagogica

Processo
® =016 Pracessao
o 2014 Processo

® 2013

Desempenho Geral - Resultado

Ambiente educativo
Ambiente educativo
Ambiente educativo
Desempenho escolar
Desempenho escolar
Desempenho escolar
Geral

Geral

Geral

Gestdo pedagogica
Gestdo pedagogica
Gestdo pedagogica
Indicadores Objetivos
Indicadores Objetivos
Indicadaores Objetivas

Resultada
2016
b Resultadn
o 2014 Fesultadn
@ 2013

b) Analise:

79,47
3,59
50,86

76,10
81,24
81,37

o0 100
51,15
79,67
77,67
77,51
73,43
T T 1
o0 100
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Ainda que o desempenho geral da Unidade Escolar esteja abaixo da média da regido
de S3o José do Rio Preto e da média do CEETEPS, podemos afirmar que houve uma pequena
oscilacdo do percentual obtido pela Unidade Escolar em 2016 se comparado as médias dos
grupos ja mencionados, o que revela uma preocupacdo da equipe escolar em colocar a
escola nos patamares desejados pela instituicao.

A partir de um planejamento realizado com metas bem estabelecidas, com destaque
para melhoria do grau de satisfacdo da comunidade escolar em relacdo a Etec Sylvio de
Mattos Carvalho e, por conseguinte, combate a evasdo escolar, diversas a¢des tém sido
implementadas com vistas ao atingimento de tais objetivos.

Desse modo, a Direcdo da Escola tem procurado envolver todos os setores em
diversas acOes desde capacitacOes, pesquisas e reunides até a revitalizacdo de parcerias com
empresas dos segmentos produtivos correlatos aos cursos oferecidos por este
estabelecimento de ensino, bem como o encaminhamento de um projeto de reforma e
ampliacdo das dependéncias escolares ao setor responsavel da Instituicdo.

Ademais, 2017 sera um ano atipico para essa comunidade escolar, pois durante todo
esse exercicio nossa escola estara passando por uma reforma completa das suas
dependéncias fisicas, além de uma significativa ampliacdo do nimero de espacos destinados
as atividades didatico-pedagdgicas. Logo, a comunidade esta vivenciando os dois lados desse
processo: o lado bom, pois estdao vendo com seus préprios olhos uma melhora substancial
dos espacos escolares, tanto pelo lado arquitetbnico, mas também pela questdo da
seguranca e acessibilidade; mas também ha o lado dificil desse processo que é o de vivenciar
o cotidiano escolar com tantas mudancgas que se fazem necessarias, como por exemplo,
mudanca de sala, trabalhar em salas improvisadas, documentos encaixotados, etc.

Em suma, temos verificado uma melhoria do clima organizacional por parte dos seus
colaboradores docentes e técnico-administrativos, e, a0 mesmo tempo, um maior interesse
por parte dos alunos. Obviamente é preciso permanecer atento aos indicadores
institucionais, objetivando uma melhoria continua do seu desempenho, evitando quaisquer
tipos de retrocessos.
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7.6.2 Analise da demanda e perda por Turma e Curso

7.6.1.1 Andlise da Demanda e Perda dos cursos oferecidos pela unidade
Demanda dos Cursos oferecidos pela Unidade Escolar:

a) Demanda Geral:

Processo Seletivo N® (.je Ne de Demanda
Inscritos Vagas
12 Sem/2008 1.418 500 2,84
22 Sem/2008 1.038 270 3,84
12 Sem/2009 1.398 400 3,50
22 Sem/2009 913 350 2,61
12 Sem/2010 1.754 540 3,25
22 Sem/2010 969 350 2,77
12 Sem/2011 1.276 420 3,04
22 Sem/2011 718 310 2,32
12 Sem/2012 1.084 380 2,85
22 Sem/2012 536 270 1,99
12 Sem/2013 1.187 430 2,76
22 Sem/2013 496 190 2,61
12 Sem/2014 1135 310 3,66
22 Sem/2014 602 270 2,23
12 Sem/2015 1.053 350 3,00
22 Sem/2015 486 150 3,25
12 Sem/2016 1.154 310 3,72
22 Sem/2016 1.199 270 4,44
12 Sem/2017 1.332 310 4,30

FONTE: BDCetec (2017)

A partir dos dados elencados acima, podemos notar que a demanda pelos cursos
oferecidos pela Unidade Escola tem aumentado continuadamente. Um bom exemplo disso
¢é que a demanda a partir do 22 semestre de 2016 foi maior do que 4 candidatos/vaga, indice
ndo atingido desde 2008. Certamente, o processo de revitalizacdo da escola tem colaborado
nesse processo pois, em nosso entendimentos, os alunos e seus pais sdo os melhores
instrumentos de divulgacdo do trabalho didatico-pedagégico e administrativo que vem
sendo desempenhado pela equipe escolar.

b) indices de Perdas:

22 Semestre de 2013:
e Mapa de Movimentagao de Alunos:
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Eixo Tecnolégico/ Transf.  Transf.
3si Habilitacdo Desisténci . T Total
Educacdo Basica Curso/Habilitagdo esnstencnasExpe didasRecebidas rancamentosTota

Ambiente e Saude  Enfermagem 9 0 0 1 100
Controle e AT
Processos . 7 0 0 0 58
. Industrial
Industriais
Controle e
Processos Eletronica 5 0 0 3 30
Industriais
Controle e
Processos Mecatronica 23 0 0 4 138
Industriais
Controle e
Processos Mecaénica 9 0 0 2 98
Industriais
Gestdo e Negdcios Finangas 13 0 0 1 40
Informagdo e Informatica 13 0 0 4 98
Comunicagao
Informz.ﬂ(;ao~e Informdtica para 13 0 0 1 84
Comunicagao Internet
EDBL'JA,‘(;'?((:;:O Ensino Médio 4 24 15 0 234
-]
96 24 15 16 880

e Aproveitamento Escolar:

Eixo Retidos
. . . Retidos Retidos por
Tecnolégic o Promog¢ Retenca .
o/ Curso/Habilitag Aprovad 30 o por por Frequenci Tot
~ ao os . . ., Frequénc Rendimen ae al
Educacao Parcial Parcial . .
L . to Rendimen
Basica
to
Ambientee o o eem 86 0 0 3 1 0 100
Saude
Controle e Automacso
Processos ¢ 41 0 0 10 0 0 58
. Industrial
Industriais
Controle e
Processos Eletronica 22 0 0 0 0 0 30
Industriais
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Controle e
Processos Mecatronica 106 4 0 1 0 0 138
Industriais
Controle e
Processos Mecaénica 83 0 0 3 1 0 98
Industriais
Gestao e
Negdcios
Informacao
e
Comunicag
ao
Informacao
e Informatica
Comunicag¢ para Internet
ao
EDBL'J&(;'?EAAO Ensino Médio 217 0 0 1 3 0 234

727 4 0 19 9 0 880

Finangas 26 0 0 0 0 0 40

Informatica 79 0 0 1 1 0 98

67 0 0 0 3 0 84

12 Semestre de 2014:
e Mapa de Movimentagdo de Alunos:

Eixo Tecnolégico/ . . _ Transf. Transf.
~ ...  CursofHabilitagdao Desisténcias . ., _TrancamentosTotal
Educagao Basica / ¢ ExpedidasRecebidas

Ambiente e Saude  Enfermagem 7 0 0 4 88
Controle e T
Processos . 0 0 0 1 18

. Industrial

Industriais
Controle e
Processos Eletrotécnica 8 0 0 0 40
Industriais
Controle e
Processos Eletronica 0 0 0 0 22
Industriais
Controle e
Processos Mecatronica 39 2 2 4 166
Industriais
Controle e
Processos Mecanica 19 0 0 3 108
Industriais

Gestdo e Negdcios Finangas 1 0 0 2 27

Informacgdo e

o~ Informatica 2 0 0 4 95
Comunicagao
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Informacgdo e Informatica para

2 1 1 4
Comunicagao Internet 3 >
Inform:?\gaONe Informatica F)ara 0 0 0 0 40
Comunicagao Internet (Etim)
EDUCACAO . .
BASICA Ensino Médio 1 5 6 0 196
80 9 9 19 854
e Aproveitamento Escolar:
Eixo Retidos
. . . Retidos Retidos por
Tecnologic - Promoc¢ Retenca .
o/ Curso/Habilitag Aprovad 30 o por por Frequenci Tot
. ao os ] ., Frequénc Rendimen ae al
Educacao Parcial Parcial . .
. . ia to Rendimen
Basica
to
Ambientee ot agem 73 0 0 1 3 0 88
Saude
Controle e Automacio
Processos g 17 0 0 0 0 0 18
e Industrial
Industriais
Controle e
Processos Eletrotécnica 32 0 0 0 0 0 40
Industriais
Controle e
Processos Eletronica 22 0 0 0 0 0 22
Industriais
Controle e
Processos Mecatrbnica 120 0 0 0 0 3 166
Industriais
Controle e
Processos Mecaénica 84 0 0 0 0 2 108
Industriais
Gest,ac.J € Financgas 22 0 0 0 1 1 27
Negdcios
Informacao
®  Informitica 87 0 0 0 0 2 95
Comunicag
ao
Informacdo
e . Informatica 49 0 0 0 0 0 54
Comunica¢ para Internet
ao
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Informacgao "
Informatica

. para Internet 0 0 0 0 0 0 40
Comunicag .
~ (Etim)
ao
EDUCACAO . .
BASICA Ensino Médio 0 0 0 0 0 0 196
506 0 0 1 4 8 854

22 Semestre de 2014:
e Mapa de Movimentacdo de Alunos:
Eixo Tecnoldgico/ Transf.  Transf.

Educaciio Basica Curso/Habilitagdo DesisténciasExpedidasRecebidasTrancamentosTotaI

Ambiente e Saude  Enfermagem 10 0 0 5 94
Controle e AR
Processos ; 1 0 0 0 10
. Industrial
Industriais
Controle e
Processos Eletrotécnica 18 0 0 0 80
Industriais
Controle e
Processos Eletronica 2 0 0 1 21
Industriais
Controle e
Processos Mecatronica 15 0 0 4 146
Industriais
Controle e
Processos Mecanica 12 0 0 0 101
Industriais
Gestdo e Negdcios Financas 0 0 0 1 22
Informagéo e Informética 16 0 0 6 107
Comunicagao
Inform?gaONe Informatica para 10 0 0 0 39
Comunicagao Internet
InformggaoNe Informatica Para 0 1 1 0 40
Comunicagao Internet (Etim)
EDBLX;'?E:O Ensino Médio 2 10 11 0 198
-]
86 11 12 17 858

e Aproveitamento Escolar:
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Retidos

EIXO’ . . Retidos Retidos por
Tecnologic - Promog¢ Retenca .
o/ Curso/Habilitag Aprovad 30 o por por Frequenci Tot
N ao os ] ., Frequénc Rendimen ae al
Educacao Parcial Parcial . .
L . to Rendimen
Basica
to
Ambi
mbltf_'ntee Enfermagem 74 2 0 0 3 0 94
Saude
Controle e AUtomacso
Processos ¢ 9 0 0 0 0 0 10
. Industrial
Industriais
Controle e
Processos Eletrotécnica 60 0 0 0 0 2 80
Industriais
Controle e
Processos Eletronica 18 0 0 0 0 0 21
Industriais
Controle e
Processos Mecatronica 123 0 0 0 0 4 146
Industriais
Controle e
Processos Mecanica 88 0 0 0 0 1 101
Industriais
Gestdoe o oncas 20 0 0 0 0 1 22
Negdcios
Informacao
€ Informdtica 82 0 0 0 1 2 107
Comunicag
ao
Informacao
e . Informatica 57 0 0 0 0 5 39
Comunica¢ para Internet
ao
SRS Informatica
. para Internet 40 0 0 0 0 0 40
Comunicag .
~ (Etim)
ao
EDUCACAO . .
BASICA Ensino Médio 196 0 0 0 0 1 198
737 2 0 0 4 13 858

12 Semestre de 2015:
e Mapa de Movimentagao de Alunos:
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Eixo Tecnoldgico/ I e A . Transf. Transf.
Educacio Basica Curso/Habilitagao DeS|stenC|asEx edidasRecebidasTrancamentos Total

Ambiente e Saude Enfermagem 7 0 0 2 93
R Eletrotécnica 11 0 0 1 108
Industriais
Controle e Processos Mecatrénica 18 0 0 2 138
Industriais
R Mecanica 15 0 0 0 107
Industriais
Educacdo Basica Ensino Médio 0 2 2 0 160
Gestdo e Negocios Finangas 0 0 0 40
Informagdo e Comunicagdo Informatica 2 0 0 1 58
Informacdo e Comunicagao Informatica para Internet 26 0 0 0 70
Informagdo e Comunicagao Ilré:?n:ml atica para Internet 0 1 1 0 80
83 3 3 6 854
e Aproveitamento Escolar
Retidos
Eixo o o Retidos . por
Tecnoldgico/ Curso/ HabiIitat;éioAprovadosPmmO(’.meeuem’.fIo r Retu!os por FrequenciaTotal
I . . Parcial Parcial ~_ _._Rendimento
Educacao Basica Frequéncia e
Rendimento
Ambiente e Saude Enfermagem 82 0 0 0 2 0 93
Controle e
Processos Eletrotécnica 89 0 0 0 0 7 108
Industriais
Controle e
Processos Mecatrénica 112 0 0 0 0 6 138
Industriais
Controle e
Processos Mecanica 87 0 0 0 0 5 107
Industriais
Educacdo Basica  Ensino Médio 0 0 160
Gestdo e Negodcios Financas 34 0 0 0 2 0 40
Informagao Informatica 51 0 0 0 0 4 58
Comunicacgdo
Inform{:lgao~e Informatica para 41 0 0 0 0 3 70
Comunicagao Internet
Informa_u;aoNe Informatlca.para 0 0 0 0 0 0 80
Comunlcaiao Internet iEt|mi
496 0 0 0 4 25 854
29 SEMESTRE DE 2015
e Mapa de Movimentacdo de Alunos
Eixo Tecnologico/ Curso/Habilitagao Desisténcias Transf. TranSf'Trancamentos Total

Educacdo Basica ExpedidasRecebidas

Ambiente e Saude Enfermagem 2 0 0 1 104
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Controle e Processos

o Eletrotécnica 11 1 0 0 96
Industriais
Controlg .e Processos Mecatronica 18 0 0 1 145
Industriais
R Mecénica 3 0 0 1 98
Industriais
Educacdo Basica Ensino Médio 0 6 6 0 160
Gestdo e Negocios Finangas 4 0 0 0 32
Informacgdo e Comunicagao Informatica 4 0 0 1 65
Informagdo e Comunicagdo Informatica para Internet 3 0 0 0 41

~ . ~_ Inf ati I

Informagao e Comunicagao nformatica para Internet 0 3 1 0 80

Etim

45 10 7 4q 821
e Aproveitamento Escolar
Retidos
Eixo o - Retidos . por
L. I P R R A
Tecnoldgico/ Curso/HabilitagcaoAprovados romog?o eteng?o r etlc_los por FrequenciaTotal
~ L. Parcial Parcial ~_ _._Rendimento
Educacgao Basica Frequéncia e
Rendimento
Ambiente e Salude Enfermagem 97 0 0 2 2 0 104
Controle e
Processos Eletrotécnica 84 0 0 0 0 0 96
Industriais
Controle e
Processos Mecatronica 120 0 0 0 1 5 145
Industriais
Controle e
Processos Mecanica 84 0 0 0 0 10 98
Industriais
Educacdo Basica  Ensino Médio 158 0 0 2 0 0 160
Gestdo e Negoécios Financas 28 0 0 0 0 0 32

Informacgao e

T Informatica 59 0 0 1 0 0 65
Comunicagao
Informz_agaoNe Informatica para 34 0 0 0 0 4 41
Comunicagao Internet
InformégaONe Informatlca'para 77 0 0 0 0 1 80
Comunlcaiao Internet iEt|mi
741 0 0 5 3 20 821

12 SEMESTRE DE 2016
e Mapa de Movimentacdo de Alunos

Eixo Tecnolégico/ I s A Transf. Transf.
= L. r Habilit Desisténci . . Trancament Total
Educacgdo Basica Curso/Ha agao esistenc asEx edidasRecebidas ancamentos ota

Ambiente e Saude Enfermagem 7 0 0 0 113
R Eletrotécnica 6 0 0 0 9%
Industriais
Control_eg Processos Mecatroénica 11 0 0 0 127
Industriais
R Mecatrdnica (Etim) 0 4 4 0 40
Industriais
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Controle e Processos

Industriais Mecanica 10 0 0 2 108
Educagdo Basica Ensino Médio 0 0 0 0 80
Gestdo e Negdcios Finangas 1 0 0 0 28
Informagdo e Comunicagao Informatica 5 0 0 0 72
Informagdo e Comunicagdo Informatica para Internet 1 0 0 0 23
Informagdo e Comunicagao MO ER e e 0 1 1 0 118

Etim

41 5 5 2 805
e Aproveitamento Escolar
Retidos
Eixo o o Retidos . por
Tecnologico/ Curso/HabiIitagéoAprovadospromog?OReteng?o por Retu!os por FrequenciaTotal
I .. Parcial Parcial ~_ _._Rendimento
Educacao Basica Frequéncia e
Rendimento
Ambiente e Saude Enfermagem 103 0 0 0 3 0 113
Controle e
Processos Eletrotécnica 90 0 0 0 0 0 96
Industriais
Controle e
Processos Mecatrénica 115 0 0 1 0 0 127
Industriais
Controle e
Processos Mecatronica (Etim) 0 0 0 0 0 0 40
Industriais
Controle e
Processos Mecénica 95 0 0 1 0 0 108
Industriais
Educagéo Basica  Ensino Médio 0 0 0 0 0 0 80
Gestdo e Negocios Finangas 27 0 0 0 0 0 28
Informacao e Informatica 66 0 0 1 0 0o 72
Comunicagao
InformggaoNe Informatica para 19 0 0 1 2 0 23
Comunicagao Internet
Informz_agaoNe Informatlca.para 0 0 0 0 0 0 118
Comunlcaiao Internet iEt|mi
515 0 0 4 5 0 805

22 SEMESTRE DE 2016
e Mapa de Movimentacdo de Alunos

Eixo Tecnolégico/ — A Transf. Transf.
Educacio Basica Curso/Habilitagao DeSISteI‘ICIaSEx edidasRecebidasTrancamentos Total

Ambiente e Saude Enfermagem 8 0 0 1 114
Controlfe e Processos Eletrotécnica 15 1 0 2 108
Industriais
Controlg g Processos Mecatrénica 14 0 0 1 139
Industriais
Controlfe e Processos Mecatrdnica (Etim) 0 0 0 0 40
Industriais
Controlg e Processos Mecanica 12 0 0 1 110
Industriais
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Educacao Basica Ensino Médio 0 0 0 0 80

Gestdo e Negocios Recursos Humanos 0 0 0 40

Informagdo e Comunicagdo Informatica 12 0 0 0 107
~ . ~_Inf ati Int t

Informagao e Comunicagao nformatica para nterne 0 0 0 0 118

iEtimi

62 1 0 5 856
e Aproveitamento Escolar
Retidos
Eixo - o Retidos . por
Tecnologico/ Curso/HabiIita(;é?loAprovadospromog.aaketem’:fm Rethos por FrequenciaTotal
= L. Parcial Parcial ~_ _._Rendimento
Educagao Basica Frequéncia e
Rendimento
Ambiente e Saude Enfermagem 96 7 0 0 1 1 114
Controle e
Processos Eletrotécnica 78 10 0 0 0 2 108
Industriais
Controle e
Processos Mecatronica 123 0 0 0 0 1 139
Industriais
Controle e
Processos Mecatronica (Etim) 14 19 0 0 3 4 40
Industriais
Controle e
Processos Mecanica 91 2 0 0 0 4 110
Industriais
Educacdo Basica  Ensino Médio 76 2 0 0 1 1 80
Gestdo e Negdcios Recursos Humanos 39 0 0 0 0 0 40
Informacdo e Informatica 93 0 0 0 0 2 107
Comunicagao
Informz'agaONe Informatica .para 97 18 0 0 3 0 118
Comunlcaiao Internet iEtlmi
707 58 0 0 8 15 856

Diante dos dados apresentados, verificamos uma reduc¢ao continua do percentual de
evasao escolar e, ao mesmo tempo, de um processo de ensino-aprendizagem cada vez mais
consistente, desenvolvido através de metodologias de ensino e instrumentos de avaliagao
diversificados. O processo de recuperacdo continua é uma pratica escolar permanente que
tem possibilitado aos alunos apreender as habilidades e dificuldades que apresentam
maiores dificuldades. Em outros casos, é oferecido o programa de progressao parcial para
aqueles que ndo foram aprovados em alguns dos componentes curriculares que compdem
o mddulo/série que cursaram. Em nimero bem menor se encontram os alunos retidos cuja
dificuldade de aprendizagem persistiu mesmo com todo o aparato didatico-pedagégico
oferecido pela escola. Para este Ultimo grupo, é importante salientar que a baixa frequéncia
colaborou sobremaneira na retencao.

De igual maneira, a oferta dos cursos técnicos modulares esta concentrada no
periodo noturno, com exceg¢ao do Técnico em Enfermagem que possui 02 turmas no periodo
diurno e o Técnico em Informatica que possui 01 no periodo vespertino, todas monitoradas
sistematicamente pela Coordenadora Pedagodgica, Orientadora Educacional e
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Coordenadores de Curso, sobretudo no que se refere as questdes de evasao,
aproveitamento escolar ou baixa assiduidade. Além disso, a partir do inicio de 2018 todas as
turmas do Ensino Médio estardo integradas ao Ensino Técnico, com as Habilitacbes
Profissionais de Técnico em Informatica para Internet e de Mecatrénica.

7.6.3 Andlise dos cursos ofertados em relacdo a empregabilidade da regiao

Apds a reorganizagao dos cursos oferecidos pela escola, conforme mencionamos no
item anterior, a luz das necessidades e expectativas do segmento produtivo local e de
municipios circunvizinhos, verificamos que tais habilitacdes atendem diretamente o
mercado de trabalho local e/ou regional onde a Unidade Escolar encontra-se inserida.

Entre as possiveis ocupagdes que os alunos poderdo exercer, destacamos:

o Técnico em Administragao (EaD Telecurso TEC): Instituigdes publicas, privadas
e do terceiro setor;

o Técnico em Eletrotécnica: Concessionarias de energia elétrica. Prestadoras de
servigo. Industrias em geral, nas atividades de manutengdo e automagao.
Industrias de fabricacdo de maquinas, componentes e equipamentos
elétricos;

o Técnico em Enfermagem: Instituices hospitalares, ambulatoriais, clinicas,
empresas, servicos sociais, servicos de urgéncia, unidades basicas de saude,
Programa Saude da Familia, home care (domicilio) e instituicdes de longa
permanéncia para idosos;

o Técnico em Informatica: Instituicdes publicas, privadas e do terceiro setor,
gue demandam sistemas computacionais, especialmente envolvendo
programacdo de computadores; industrias em geral; comércio; empresas de
prestacdo de servicos e empresas de tecnologia da informacdo; como
autonomo em consultoria, treinamento e desenvolvimento de softwares;

o Técnico em Informatica para Internet: InstituicGes publicas, privadas e do
terceiro setor que demandem programacado de computadores para Internet;

o Técnico em Mecanica: Industrias de produtos de metal, de artigos de
borracha e plastico, fabricas de maquinas, equipamentos e componentes
mecanicos, aparelhos e materiais elétricos e de equipamentos de
instrumentacao. Laboratérios de controle de Qualidade, de manutencao e
pesquisa no setor produtivo mecanico. Prestadoras de servicos;

o Técnico em Mecatronica: Indlstria automobilistica e metalomecanica.
Fabricantes de maquinas, componentes e equipamentos robotizados.
Laboratérios de controle de qualidade. Prestadoras de servico.

o Técnico em Recurso Humanos: Organizagdes publicas, privadas, mistas, e do
terceiro setor ou como auténomos e consultores.
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7.6.4 Analise dos saldrios oferecidos nas ocupagdes relacionadas aos cursos oferecidos

pela Unidade Escolar

Relacionamos a seguir as principais ocupa¢des que os alunos podem exercer
mediante o curso que escolheram ofertado pela Unidade Escolar, sob a ética de atratividade
da remunerag¢do e maior demanda no arranjo produtivo local e/ou regional:

o Habilitagdo Profissional de Técnico em Administragao:

Técnico em Administracao;

Técnico em Administracao de Comércio Exterior;

Agente de Recrutamento e Selecgao.

Agentes, Assistentes e Auxiliares Administrativos: Auxiliar de
Escritério em geral ou Assistente Administrativo.

o Habilitagdo Profissional de Técnico em Eletrotécnica:

Auxiliar de eletrotécnico, Técnico de ensaios elétricos, Técnico de
operacao eletrotécnica.

Técnico de projeto (eletrotécnico).

Eletrotécnico na fabricacdo, montagem e instalacdo de maquinas e
equipamentos - Encarregado de manutencdo, Encarregado de
montagem, Supervisor de manutencdo de maquinas e equipamentos,
Supervisor de montagem.

Técnico de manutencdo elétrica.

Técnico de manutencdo industrial.

Técnico de manutencgdo elétrica de maquina.

Técnico em ferramentas elétricas.

Técnico de projetos elétricos.

Eletricista de manutencao eletroeletrbnica.

o Habilitacdo Profissional de Técnico em Enfermagem:

Técnico de Enfermagem.

Auxiliar de Enfermagem.

Auxiliar de Ambulatério.

Auxiliar de Enfermagem de Central de Material Esterilizado (CME).
Auxiliar de Enfermagem de Centro Cirurgico.
Auxiliar de Enfermagem de Clinica Médica.
Auxiliar de Enfermagem de Hospital.
Auxiliar de Enfermagem de Saude Publica.
Auxiliar de Enfermagem em Hemodialise.
Auxiliar de Enfermagem em Home Care.
Auxiliar de Enfermagem em Nefrologia.
Auxiliar de Enfermagem em Saude Mental.
Auxiliar de Enfermagem Socorrista.

Auxiliar de Ginecologia.

Auxiliar de Hipodermia.

Aucxiliar de Obstetricia.
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= Auxiliar de Oftalmologia.
= Auxiliar de Parteira.
= Auxiliar em Hemotransfusao.

o Habilitacdo Profissional de Técnico em Informatica:
= Técnico de Desenvolvimento de Sistemas e Aplicacbes: Programador
de Sistemas de Informagao.
= Analista de Tecnologia de Informacao:
= Analista de Desenvolvimento de Sistemas;
= Analista de Suporte Computacional.

o Habilitagdo Profissional de Técnico em Informatica para Internet:
= Programador de Websites;
=  Web designer.

o Habilitacdo Profissional de Técnico em Mecanica:
= Técnicos Mecanicos na Fabricacgdo e Montagem de Maquinas,
Sistemas e Instrumentos.
= Técnico em Mecanica de precisdo.
= Técnico Mecanico.
= Técnico Mecanico (Calefacdo, Ventilacdo s Refrigeracao).
= Técnico Mecanico (Maquinas).
=  Técnico Mecanico (Motores).

o Habilitagdo Profissional de Técnico em Mecatronica:
=  Técnico Mecatronico;
= Técnico Mecatronico (Controle e Automacao);
= Técnico Mecatronico (Instrumentacao).

o Habilitagdo Profissional de Técnico em Recursos Humanos:
=  Administrador de Recursos Humanos.
= Analista de recursos humanos.
= Gerente de recursos humanos.
= Profissionais de recursos humanos.

7.6.5 Cursos com maior indice de perda e de menor indice de demanda

Cursos com Maior Indice de Perda:

o Técnico em Mecatronica (periodo diurno): curso passou a ser oferecido na
modalidade integrada ao Ensino Médio a partir de 2016.

o Técnico em Informética / Informatica para Internet (periodo diurno e vespertino):
cursos passaram a ser oferecidos na modalidade integrada ao Ensino Médio, em
escala gradual, desde 2014.

o Técnico em Finangas, substituido pela Habilitagdo Profissional de Técnico em
Recursos Humanos desde o 22 Semestre de 2016.
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7.6.6 Anadlise da movimentagao e aproveitamento dos alunos

Objetivando uma andlise pormenorizada da movimentagcao e aproveitamento dos
alunos, optamos por utilizar o balango escolar realizado apds a realizagdo do Conselho de
Classe Final, instrumento este elaborado pela Dire¢do e Coordenagdao Pedagdgica desta
Unidade Escolar para ser utilizado como subsidio em reunides de planejamento, praticas
escolares e no desenvolvimento de projetos. Para tanto, a analise realizada ndo se detém
apenas a movimentagdo dos alunos, mas também ao desempenho dos alunos por
componente curricular que, por sua vez, indica necessidade de intervengao pedagodgica
objetivando a melhoria do desempenho escolar e, por conseguinte, do aproveitamento
escolar.

Com efeito, monitoramentos dessa natureza representam um recurso potencial para
a equipe gestora verificar em que medida ocorre o desenvolvimento das habilidades e
competéncias de determinados componentes curriculares nos mais diferentes cursos
ofertados pela Escola.

7.6.7 Principais causas de perda e diminui¢cdao de demanda na Unidade Escolar

Verificamos que a pequena oscilacgdio na demanda pelos cursos oferecidos pela
Unidade Escolar deve-se principalmente ao fato do surgimento em ambito local de outras
instituicdes de ensino profissionalizante ao longo dos ultimos anos, notadamente: SENAI e
IFSP.

Vale destacar que tais instituicdes de ensino possuem melhores condigdes
infraestruturais do que a Etec Sylvio de Mattos Carvalho, que por sua vez pode ser entendido
com um atrativo ao publico-alvo cada vez mais exigente. Do mesmo modo, espera-se que
com a reforma e ampliacdo das dependéncias escolares da Unidade 103 do CEETEPS, cujo
obras estdao em andamento, tal questado seja minimizada.

Ademais, percebe-se em ambito geral um desinteresse pela escola, fato este que
pode ser comprovado nas mais diversas instituicbes de ensino publicas e/ou privadas,
possivelmente explicado pelas constantes crises econbmicas que surgem no pais e no
mundo. Talvez ndo se trata de um desinteresse pela escola, mas sim a premente necessidade
de manter-se empregado ou conseguir um emprego em tempos tdo conturbados pelo viés
econdmico. Nesse ponto, verifica-se também a incidéncia de casos de alunos que desistem
ou solicitam o trancamento da sua matricula uma vez que o horério de trabalho se torna
incompativel com o horario das aulas.

Quanto as principais causas de perda de alunos, além das que perpassam pela atual
conjuntura econdmica, destacamos a op¢ao pelo ensino superior em detrimento ao ensino
técnico (ou seja, o aluno ingressa no ensino técnico e no periodo em que estd na escola
ingressa no ensino superior, optando por esta modalidade de ensino). Raros sdo os casos de
alunos que desistiram de continuar seus estudos por ndo se identificarem com o curso
outrora escolhido.
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7.6.8 Andlise geral dos dados

Em uma andlise geral, levando-se em conta os fatores internos (aproveitamento e
movimentac¢do de alunos) e fatores externos (demanda), nota-se a permanente e atenta
preocupacdo da Unidade Escolar frente as situagdes e contextos que se apresentam como
ameacas ao sucesso do estabelecimento de ensino, através da adoc¢do de instrumentos que
possibilitam um constante monitoramento do cotidiano escolar de maneira preventiva.

De todo modo, a comunidade escolar e extraescolar tem aceito as propostas
apresentadas pela equipe gestora, que por sua vez pode ser evidenciado na Avaliagao
Institucional que é realizada anualmente, cujos dados ja foram devidamente apresentados.

Em boa parte, tal desempenho estd atrelado as a¢Oes adotadas objetivando a
melhoria dos indicadores apresentados, as quais destacamos:

a) Incentivar os professores para que se atualizem / capacitem periodicamente.

b) Adotar uma postura de proximidade da equipe gestora (Dire¢dao e Coordenacao)
junto aos alunos, para uma melhor compreensdao da realidade em que se
encontram, objetivando possiveis encaminhamentos e/ou solugdes de eventuais
problemas.

c¢) Ampliar o numero de parcerias objetivando um aumento da oferta de
oportunidades de estagio, mas também no que refere a realizacdo de visitas
técnicas, palestras, etc., que enriquecem as atividades curriculares e motivam os
alunos a permanecerem na escola até a conclusdo dos seus estudos.

d) Solicitar e/ou realizar melhorias infraestruturais sempre que necessario e dentro
do que é possivel realizar.

e) Realizar uma gestdo democratica, participativa e transparente.

7.6.9 Analise do Observatdrio Escolar

Comunicagdo € Docurnentagdo Escolar

100 ¢ 9397944 92494

_ : b o
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No que concerne a comunicacdo e documentacao escolar, a Etec Sylvio de Mattos Carvalho
ndo sé tem apenas mantido o seu grau de organizacdo, como procurado melhorar
continuadamente seus procedimentos rotineiros. Logo, todas as reunides previstas sao
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realizadas com todos os segmentos da escola, sejam estas elencadas ou nao no Calendario
Escolar. Obviamente, todas as decisGes, sempre pautadas por indicadores internos e/ou
externos, decorrentes de todos esses encontros sdo devidamente lavradas em atas que se
encontram organizadamente guardadas, porém a disposicdo da comunidade escolar em
gualquer momento. Os prazos e orientacdes para a realizacdo das atividades sdo cumpridos
e sempre bem esclarecidos, objetivando a maior transparéncia possivel de todas as a¢des
desenvolvidas em ambito escolar.

Ademais, é preciso ressaltar que o planejamento docente é efetivamente acompanhado
pelos Coordenadores de Curso, Orientador Educacional, Coordenador Pedagdgico e Direcao
da Escola, portanto o curriculo é cumprido em 6timo grau, possibilitando a busca
permanente do aumento continuo da qualidade no processo de ensino-aprendizagem que
este estabelecimento se propde a oferecer.

Por fim, toda a documentacdo pedagdgica e administrativa é sistematicamente controlada
e organizada, o que nos permite uma rapida e facil consulta quando necessario.

Convénios, Parcerias e Contratos
100 -

826828852
50 | o 766753788 803,579

60
40 -

20

Unidade Regional CP3
w— 2016 == 2015 2014

A Etec Sylvio de Mattos Carvalho tem um excelente relacionamento com as mais diversas
instituicGes e/ou empresas dos segmentos produtivos que formam a base da economia local
e regional. Uma boa prova disso é o prestigio que a escola tem no que se refere as
oportunidades de estagio que recebe para disponibilizar para sua comunidade discente, bem
como visitas técnicas, apoio para a realizacdo de eventos e acbes educativas que, por
conseguinte, possibilitam um diferencial no processo educativo.

Cabe aqui registrar que ha um esforco enorme da equipe escolar em parceria com a
Prefeitura Municipal de Matdo em oferecer aos alunos merenda de boa qualidade e em
guantidade suficiente, no entanto, o espaco onde sdo servidas as refeicdes € modesto e,
certamente, ndo atendem aos padrdes exigidos. Nesse contexto, podemos afirmar que a
limitagdo das condig¢des infraestruturais tem sido bem compreendida pela comunidade
escolar, uma vez que a reforma e ampliacdo da Unidade Escola ja é uma realidade e, por
conseguinte, tal questdo sera equacionada num futuro muito préximo.
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A APM da Escola é extremamente atuante e transparente. Felizmente, a Unidade Escolar
tem uma APM para também se reportar, uma vez que os recursos vindos da Administracao
Central sdo insuficientes e as demandas sdo inimeras. Os investimentos feitos pela APM sdo
pontuais, porém sempre bem planejados e objetivando beneficiar o maior niumero de
pessoas possivel, o que faz dela um érgao vital e respeitado em ambito escolar.

Gestdo de Pessoas
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Nas palavras de Heloisa Lick (2011, p. 25),

[...] a gestdo da cultura e do clima organizacional da escola constitui-se em fundamental
dimensdo de trabalho de gestdo escolar, em vista do que os gestores precisam dedicar
grande e continua atencdo focada no modo coletivo de ser e de fazer da escola, em suas
tendéncias de acdo e reacdo, seus humores, suas relacdes interpessoais e grupais, dentre
outros aspectos.

Por conseguinte, a capacidade do gestor de conhecer e compreender o clima e a cultura
organizacional da escola corresponde a sua possibilidade de agir efetivamente como lider e
orientador do trabalho escolar para a viabilizacdo de objetivos educacionais de elevado valor
social, tendo como foco os interesses e necessidades de formacdo e aprendizagem de seus
alunos. A proposicdo de sua atuagao efetiva passa por essa compreensao, que, COmo um
termometro, demonstra a variacdo de temperatura e a necessidade de se propor acdes
adequadas a essa variagao.

Nesse contexto, podemos afirmar uma efetiva e acertada gestdo do clima organizacional
sendo realizada de maneira continua na Etec Sylvio de Mattos Carvalho, o que pode ser
comprovada em indicadores, entre os quais destacamos: o WEB SAl, o préprio Observatoério
Escolar, o Plano de Plurianual de Gestdo, Avaliacdo Instituicdo (Web SAl), e os Conselhos de
Classe Intermediario e Final. O que se verifica é uma atencao da equipe gestora da Escola em
resolver problemas diariamente, sejam estes: questdes de disciplina de alunos como
questdes técnico-administrativas, até pendéncias consideradas histéricas, como por
exemplo, o descarte de itens inserviveis que foram se amontando nos fundos da Escola ao
longo dos ultimos 20 anos. Com efeito, todo investimento feito pela Direcdo da Escola no
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sentido de equacionar essa multiplicidade de questGes de maneira criativa e democratica,
tem possibilitado uma percepg¢do de toda a comunidade escolar e extraescolar de que a
Escola tem mudado muito desde o inicio da Ultima gestdo. Nesse ponto, hd que se destacar
ainda a revitalizacdo da funcdo e do papel de érgdos importantissimos da Escola, como o
Conselho de Escola e da APM, outrora esquecidos, atribuindo-lhes seu devido valor e
importancia nos processos decisdrios que lhes competem. Com efeito, o que se percebe é
um aumento da preferéncia da comunidade escolar em estar na Escola, fazendo parte do
seu cotidiano, a ponto de ex-alunos voltarem a cursas outras Habilitacdes Técnicas além
daquela ja cursada ou ainda concluirem seus estudos.

A Direcdo da Escola incentiva a atualizacdo permanente de todos os servidores desse
estabelecimento de ensino, procurando criar as condicdes necessarias para que todos
possam se capacitar. Na atual conjuntura, podemos seguramente afirmar que ndo se
atualiza, ndo se capacita, apenas o servidor que ndo deseja ou ndo se interessa por isso, que
€ 0 que acontece em rarissimos casos em ambito escolar.

Com efeito, é preciso destacar que a gestdo do clima e da cultura organizacional requer um
esforgo continuo da equipe gestora que possa ser traduzido em agdes efetivas em ambito
escolar no decorrer do tempo, independentemente do prazo de mandato do Diretor, pois se
trata de um processo permanente de construgao.

Saude, Seguranca e Meio Ambiente
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Percebemos uma melhoria consistente dos aspectos relacionados a salide, seguranca e meio
ambiente, uma vez que praticas dessa natureza tém passado a fazer parte do cotidiano e do
planejamento escolar. Nesse contexto, a CIPA tem se mostrado mais atuante, e mais
responsavel diante do seu papel fundamental na instituicdo. Se ndo foi feito mais, deve-se a
falta de tempo diante de tantos outros afazeres que permeiam a rotina da escola, realidade
esta da qual sugerimos que seja objeto de estudo dos setores da Administracao Central no
sentido de prover mecanismos que possibilitem uma maior dedicacdo dos cipeiros da
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Unidade Escolar. Certamente, ha boa vontade por parte destes; o que falta é tempo. Logo,
nossa observagdo/reivindicagdo é justa.

Por outro lado, verificamos que ha vdrias pendéncias para serem sanadas, das quais boa
parte serdo equacionadas com a reforma e ampliacdo das dependéncias fisicas desse
estabelecimento de ensino, cujas obras se iniciaram no més de maio de 2016.

Tecnelogia e Infraestrutura
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O aspecto infraestrutural ocupa um espaco privilegiado nessa gestdo que, em seu
entendimento, o percebe como o cerne de diversos problemas. Portanto, melhorar a
condicdo infraestrutural é possibilitar a resolucdo de diversas pendéncias técnico-
administrativas ou pedagégicas.

No que cabe a Equipe Escolar, todos os esforgos tém sido feitos para a maxima conservagao
dos equipamentos, mobilidrios e dependéncias fisicas, entretanto, sé isso ndo basta. Faz-se
necessaria e urgente uma ampla reforma e ampliagdo da Unidade Escolar que, felizmente,
foi iniciada em maio deste ano. Com efeito, ao final dessa intervencao, a Etec Sylvio de
Mattos Carvalho sera um espaco mais amplo, acessivel e seguro a luz das normas vigentes
no pais, o que certamente impulsionara ainda mais a preocupacdo permanente em melhorar
a qualidade dos servigos educacionais que presta a comunidade matonense e dos municipios
circunvizinhos.

Porém, cabe-nos enfatizar que temos sido atendidos parcialmente pela Administracao
Central no que tange ao provimento de equipamentos, instrumentos, ferramentas,
softwares, livros e mobilidrio. Varios itens estao sendo solicitados desde o 22 semestre de
2012 e, até o momento, nao fomos atendidos e também ndo recebemos a justificativa, em
boa parte dos casos, do setor responsavel do ndao atendimento as nossas solicitacdes que,
por conseguinte, dificulta um bom planejamento no ambito da Unidade Escolar.
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Aperfeigoar o processo de ensino-aprendizagem é uma das prioridades elencadas no Plano
Plurianual de Gestdo desta Unidade de Ensino. Logo, desde a elaboracdo dos Planos de
Trabalho Docente e recepcdo dos alunos ingressantes até a apresentacdo dos Trabalho de
Conclusdo de Curso, Avaliacdes finais e o Conselho de Classe Final, todos os procedimentos
técnico-pedagédgicos sdo sistematicamente acompanhados pela Equipe Gestora e
Coordenadores de Cursos, sobretudo no que se refere ao cumprimento da carga horaria
curricular, das bases tecnoldgicas e cientificas, bem como no processo de avaliacdo e de
recuperacao de alunos com desempenho insatisfatorio.

Para tanto, sao realizadas diversas oficinas com os professores para a difusdao de estratégias
diferenciadas de ensino objetivando um melhor desenvolvimento e avaliacdo das
competéncias, habilidades, atitudes e valores dos alunos previstos nos Planos de Cursos /
Proposta Curricular das diferentes habilitacdes oferecidas pela Unidade Escolar. Do mesmo
modo, sdo desenvolvidos varios projetos (com ou sem HAE), a partir de indicadores para
atender a questdes diversas e situacBes-problemas ora identificadas, numa perspectiva
interdisciplinar e integradora.

Ademais, hd um monitoramento sistematico da frequéncia e do desempenho escolar dos
alunos que permitem a equipe escolar intervir de maneira antecipada, minimizando assim o
percentual de evasdo escolar.

Ha que se destacar que o estagio supervisionado ocupa um espaco privilegiado no cotidiano
escolar, a partir de parcerias firmadas pela escola com diversas instituicGes publico e/ou
privadas do Municipio de Mat3do e de cidades circunvizinhas, tanto no que se refere a oferta
de oportunidades de estagio quanto no acompanhamento destes a luz do processo de
construcdo do conhecimento.
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Quanto aos Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCCs), é valido lembrar que se trata de um
trabalho cientifico onde os alunos, com o auxilio dos professores, elaboram inicialmente um
projeto de pesquisa, cujo tema deve ser um recorte aprofundado de um dos assuntos
estudados durante o curso. A elaboracdo deste trabalho representa a sintese da formacao
técnica que o aluno recebeu ao longo do curso realizado. Logo, trata-se de uma maneira de
avaliar holisticamente os conhecimentos adquiridos durante o curso, forma adotada pela
maioria das instituicdes de ensino brasileiras. Sobre o tema escolhido, o professor indica
leituras de cardter técnico ou ndo, cujo propdsito é auxiliar o aluno na elaborac¢do de um
referencial tedrico, a partir de uma revisao na literatura, aprofundando seus conhecimentos
sobre o tema. A biblioteca, por sua vez, tem um papel fundamental nesse contexto,
favorecendo a leitura e a pesquisa, cujas estatisticas apontam para o crescimento da procura
pelos servicos desse departamento por parte dos alunos.

Com efeito, as diferentes praticas pedagdgicas desenvolvidas nessa unidade de ensino sao
embasadas numa metodologia de finalidade construtiva, formativa e inclusiva que, por sua
vez, permitem a comunidade escolar a identificacdo de eventuais fatores criticos,
sinalizadores de oportunidades de melhoria, promovendo assim uma gestao participativa,
que se reflete na efetividade do processo de ensino-aprendizagem. Com efeito, essa reflexao
multidimensionada da Escola tem sido encarada como um processo dinamico, continuo e de
construcgao colaborativa que permite, sobretudo a sua equipe de colaboradores, uma visao
ampliada da realidade institucional, servindo-lhe de instrumento para o estabelecimento de
metas de curto, médio e longo prazo, no trabalho de planejamento e (re)definicdo das
diretrizes norteadoras dessa Unidade Escolar, com vistas a correcao de desvios e busca de
novos desafios a serem perseguidos, de acordo com a sua vocacgao institucional e
respeitando sua natureza e especificidade.

7.7 Pontos Fortes
7.7.1 Localiza¢ao da Unidade

Nossa Unidade de Ensino se encontra na area central da zona urbana do
municipio, o que facilita sobremaneira o acesso dos estudantes, professores
e corpo técnico-administrativo, bem como visitantes, autoridades e
comunidade em geral.

7.7.2 Equipe Escolar

A equipe escolar é integrada e consciente sobre as possibilidades de avangos
guanto a melhoria do processo educativo. Ademais, verifica-se a preocupacao
do corpo docente e corpo técnico-administrativo em atualizar-se
continuadamente, o que pode ser identificado pelo expressivo nimero de
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docentes e servidores técnicos-administrativos de nossa Unidade Escolar
participando das capacitagdes ofertadas pela CETEC, bem como em outros
cursos de curta duragdo, ou ainda, em cursos técnicos e/ou de graduagdo, em
programas de pds-graduacdo (Especializacdo, Mestrado e/ou Doutorado), ou
no Programa Especial de Formacdo Pedagdgica de Docentes para as
Disciplinas do Curriculo da Educagao Profissional de Nivel Médio. Tal realidade
proporciona uma melhoria substancial na qualidade das aulas e dos demais
servicos escolares prestados, ressignificando assim o processo de ensino-
aprendizagem, em consonancia com as expectativas e necessidades dos
segmentos produtivos nos quais a Escola se insere.

7.7.3 Programa de apresentac¢ao para alunos ingressantes

Este programa consiste na apresentagao institucional do Centro Paula Souza
e da Unidade Escolar ao corpo discente ingressante de cada semestre letivo.
A estes sdo apresentados ainda o Regimento Comum das Etecs e o Regimento
Interno da Unidade, com o propdsito de situar o aluno quanto a rotina escolar,
apresentando-lhes pontos praticos, acbes / atividades realizadas ao longo do
ano letivo, metodologias utilizadas na avaliagio de seu desempenho /
avaliacdo por competéncias, entre outras informacdes Uteis para o bom
andamento do processo educativo. Todo aluno (seja este ingressante ou
veterano) recebe uma cdpia do Calendario Escolar, das bases tecnoldgicas que
serdo desenvolvidas naquele semestre, do Regulamento dos Laboratdrios e
do Regimento Interno da Unidade. Tal acdo define-se como positiva em nossa
Unidade Escolar, uma vez que alunos informados e conscientes de suas
responsabilidades facilita o trabalho de toda a equipe escolar, além de
promover aspectos motivacionais no corpo discente.

7.7.4 Gestao do Clima e da Cultura Organizacional
Nas palavras de Heloisa Liick (2011, p. 25),

[...] agestdo da cultura e do clima organizacional da escola
constitui-se em fundamental dimensdo de trabalho de
gestdo escolar, em vista do que os gestores precisam
dedicar grande e continua atencdo focada no modo
coletivo de ser e de fazer da escola, em suas tendéncias
de acdo e reacdo, seus humores, suas rela¢Oes
interpessoais e grupais, dentre outros aspectos.

Por conseguinte, a capacidade do gestor de conhecer e
compreender o clima e a cultura organizacional da escola
corresponde a sua possibilidade de agir efetivamente
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como lider e orientador do trabalho escolar para a
viabilizacdao de objetivos educacionais de elevado valor
social, tendo como foco os interesses e necessidades de
formacdo e aprendizagem de seus alunos. A proposicao
de sua atuagao efetiva passa por essa compreensao, que,
como um termometro, demonstra a variacio de
temperatura e a necessidade de se propor acdes
adequadas a essa variagao.

Nesse contexto, podemos afirmar uma efetiva e acertada gestao do clima
organizacional sendo realizada de maneira continua na Etec Sylvio de Mattos
Carvalho, o que pode ser comprovada em indicadores, entre os quais
destacamos: o WEB SAIl, o Observatério Escolar, o Plano de Plurianual de
Gestdo, Avaliacdo Instituicdo (Web SAIl), e os Conselhos de Classe
Intermediario e Final. O que se verifica é uma atenc¢do da Direcao da Escola
em resolver problemas diariamente, sejam estes: questdes de disciplina de
alunos como questdes técnico-administrativas, até pendéncias consideradas
histéricas, como por exemplo, o descarte de itens inserviveis que foram se
amontando nos fundos da Escola ao longo dos ultimos 20 anos. Com efeito,
todo investimento feito pela Dire¢ao da Escola no sentido de equacionar essa
multiplicidade de questdes de maneira criativa e democratica, tem
possibilitado uma percepcao de toda a comunidade escolar e extraescolar de
gue a Escola tem mudado muito desde o inicio da ultima gestdo. Nesse ponto,
ha que se destacar ainda a revitalizacdo da funcdo e do papel de érgaos
importantissimos da Escola, como o Conselho de Escola e da APM, outrora
esquecidos, atribuindo-lhes seu devido valor e importancia nos processos
decisérios que lhes competem. Com efeito, o que se percebe é um aumento
da preferéncia da comunidade escolar em estar na Escola, fazendo parte do
seu cotidiano, a ponto de ex-alunos voltarem a cursas outras Habilitacoes
Técnicas além daquela ja cursada ou ainda concluirem seus estudos. De igual
maneira, é preciso destacar que a gestdo do clima e da cultura organizacional
requer um esforco continuo da equipe gestora que possa ser traduzido em
acoes efetivas em ambito escolar no decorrer do tempo, independentemente
do prazo de mandato do Diretor.

7.7.5 Relagdo com a comunidade interna e externa

A Unidade Escolar procura estar sempre presente em eventos promovidos por
instituicBes publicas e/ou privadas, ou ainda do terceiro setor, por entender
gue tal contato possibilita a realizacdo de diversas parcerias e projetos, além
de evidenciar o trabalho desenvolvido pela equipe escolar. Entre as parcerias,
enfatizamos aquelas que vislumbram oportunidades de estagio para os
alunos, favorecendo a pratica profissional das habilidades e competéncias
aprendidas em sala de aula. Nesse contexto, o estagio supervisionado assume
um relevante papel na consolidacdo do curriculo profissional, pois antecipa a
experiéncia do contato com o mercado de trabalho. Qutrossim, nossa Etec
possui elencado em seu Calendario Escolar um rol de eventos que sdo
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realizados e que estdo abertos (ou n3ao) a comunidade, entre os quais
destacamos: Semana Paulo Freire e Semana da Enfermagem (Maio), Festa
Junina (Junho), Feira Tecnoldgica (Setembro), Campeonato Interclasses (Julho
e Dezembro), Visitas técnicas (durante todo o ano letivo). Tais iniciativas
possuem, entre outros objetivos, integrar a comunidade escolar entre si e
com a comunidade local, possibilitando trocas de experiéncias que
enriquecem a cultura e o cotidiano da Escola.

7.7.6 Projetos Desenvolvidos

A participagdao e envolvimento dos docentes e alunos em projetos que
viabilizem uma constante revitalizagdo do processo de construgdao do
conhecimento, bem como de valores que permeiam a vida em comunidade.
Destacamos que alguns dos projetos sao feitos no formato de HAE (Hora-
Atividade Especifica), porém a maioria é desempenhada sem a vinculagao
desse recurso como pré-requisito para sua realizacdo. Nesse ponto, observa-
se a participacdo efetiva de grande parte do corpo docente nos projetos
desenvolvidos pela Escola. Exemplos de projetos: Campanha de Doacdo de
Sangue, Aprendendo a Aprender sobre DSTs (Doencas Sexualmente
Transmissiveis) e AIDS (Sindrome da Imunodeficiéncia Adquirida), Sacode a
Praga, bem como oficinas abertas a comunidade em geral.

7.7.7 Disciplina/Comportamento dos Alunos

O processo de sele¢cdo no Vestibulinho contribui para o oferecimento de um
ensino de qualidade. Nossa escola é limpa e sua conservacdo tem sido um dos
principais focos da atual gestao, bem como a manutengdo da aura da
disciplina dos alunos, que merece ser destacada, mesmo quando os alunos se
encontram fora do ambito escolar, em atividades extracurriculares.

7.7.8 Gestao Documental

Com base nos indicadores do Observatdrio Escolar, verificamos que nos
ultimos anos o percentual obtido por nossa Unidade Escolar no que tange a
gestdo documental tem sido superior 3 média das Etecs do CEETEPS,
sobretudo no que se refere a escrituracdo académica e a administrativa tem
sido, produzidas de forma sistematica e em observancia aos sistemas e
procedimentos indicados pela Administracdo Central do Centro Paula Souza.
Ha uma preocupacdo permanente no que tange a assertividade quanto a
elaboracdo, manuseio e conservacdo da documentacao produzida pela Etec
Sylvio de Mattos Carvalho. Desde 2012 implantamos uma politica de backup
dos documentos eletronicos, em especial da Secretaria Académica e da
Diretoria de Servico, para que quaisquer transtornos sejam evitados
decorrentes de problemas que podem vir a acontecer com o0s
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microcomputadores de tais ambientes administrativos. Como metas e/ou
propostas a serem alcangadas e/ou desenvolvidas, elencamos: 1)
Manutencdo e constante aperfeicoamento da sistemdatica adotada no que se
refere a gestdo documental. 2) Reformulacdo do site da Escola a partir do
inicio de 2013 para tornd-lo mais atrativo, mas sobretudo, para torna-lo um
meio eficaz de consulta de informacGes pertinentes a comunidade intra e
extraescolar. 3) Em 2014, a implantacdo de um novo servidor de dados
(adquirido pelo Centro Paula Souza no final de 2013 para a Unidade Escolar),
possibilitou a reconfiguracdo de toda a rede de computadores deste
estabelecimento de ensino (acesso a dados, politica de seguranca, rotina de
backups, etc.), e, por conseguinte, a instalacdo do software de gerenciamento
académico para a Secretaria Académica pela APM, cujas funcionalidades
estdo sendo incorporadas progressivamente pelo corpo técnico-
administrativo e pelo corpo docente, para que entre diversos beneficios seja
possivel a consulta e a inser¢cdo de informacgdes pertinentes a comunidade
escolar via WEB.

7.8 SituagOes-Problema

7.8.1 Atualizagdo e/ou Melhorias da Infraestrutura fisica e de equipamentos destinados
as aulas praticas:

Verificamos a necessidade premente de investimentos que priorizem
melhorias na infraestrutura fisica e na aquisicdo de equipamentos para a
realizacdo das aulas praticas, em consonancia com a tecnologia utilizada nas
empresas.

Infelizmente, a Escola necessita de uma reforma geral em toda a sua estrutura
fisica. H4 uma falta de padronizacao dos ambientes didaticos destinados as
aulas tedricas e praticas, além de aspectos que envolvem o conforto, a
seguranca e a acessibilidade. Verifica-se também a falta de espaco para a
realizacdo das atividades técnico-administrativas, além da auséncia de quadra
poliesportiva coberta e refeitério para os alunos. Felizmente apds a anuéncia
do Gabinete da Superintendéncia, as obras de reforma e ampliacdo ja sdo uma
realidade desde maio de 2016.

7.8.2 Evasao Escolar:

A questdo que demanda maior atencado pela equipe escolar refere-se a evasao
escolar que se da nos cursos técnicos. A Unidade de Ensino tem implantando
diversas acdes com o objetivo de diminuir esse indice, notadamente:

a) programa de recep¢ao dos alunos na 12 semana de aula, esclarecendo os
objetivos de cada curso; b) aplicacdo de pesquisa diagndstica a fim de
trabalhar as lacunas de aprendizagem, principalmente nas primeiras semanas
do semestre; c) acompanhamento das faltas e contato com os alunos faltantes
nas primeiras semanas; d) acompanhamento sistematico da frequéncia dos
alunos de todos os médulos feitos pelo Coordenador de Curso e Orientador
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Educacional de modo que possam atuar sobre alunos faltosos e causas de
auséncias, bem como orientar alunos sobre a valorizagdo e as oportunidades
de um técnico no mercado de trabalho atualmente; e) atencdo do professor
guanto ao aprendizado do aluno, promovendo avaliacdes adequadas e
recuperagao; f) trazer ex-alunos para motivar e incentivar os novos; g)
palestras motivacionais voltadas a empregabilidade na drea; h) palestras com
profissionais da drea; i) aprendizagem baseada em projetos + visivel a
aquisicdo de habilidades e competéncias; j) integracdo entre os alunos e
aluno/direcdo, através de reunides e bate-papos informais; k) apostilamento
dos cursos; |) orientacdes pedagdgicas oferecidas aos docentes desde o ano
de 2013; m) revitalizacdo das salas de aula (colocacdo de cortinas, instalacao
de aparelhos multimidias em salas de aulas e laboratérios, manutencdo e/ou
troca de ventiladores);

n) acbes educativas e de integracdo (Semana Paulo Freire, Semana da
Enfermagem, Festa Junina, Feira Tecnoldgica, Colacdo de Grau); o) ampliacdao
de parcerias (aumento de oportunidades de estdgio, emprego e visitas
técnicas); e p) realizagdo de manuteng¢des em geral.

7.9 Prioridades
1. Aperfeicoar o processo de ensino-aprendizagem

1.1 Melhoria do aporte didatico-pedagogico por meio de ag¢bes educativas e de
integracdo entre os cursos oferecidos pela Unidade Escolar por meio de seus componentes
curriculares, bem como orientacdes pedagdgicas oferecidas aos docentes.

1.2 Aplicagdo de pesquisa diagndstica a fim de detectar possiveis lacunas de
aprendizagem do corpo discente e, dessa forma, dar subsidios para que os docentes possam
planejar suas aulas de maneira eficaz e efetiva.

1.3 Programa de recepc¢ao dos alunos a ser realizada no inicio de cada semestre
letivo, com o propdsito de esclarecer os objetivos de cada curso e apresentar a Escola para
gue os discentes se sintam acolhidos e, por conseguinte, mais envolvidos e comprometidos
com seus estudos.

1.4 Programa de palestras motivacionais proferidas por ex-alunos e profissionais das
areas correlatas.

1.5 Instalagbes e/ou manutengdo de equipamentos necessarios para o
desenvolvimento da pratica profissional.

1.6 Ampliacdo do numero de alunos estagiarios.
1.7 Ampliagdao do niumero de projetos desenvolvidos por docentes que possibilitem

aos alunos uma visao autbnoma de construgdao do conhecimento numa perspectiva
interdisciplinar.
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2. Acompanhar o processo de ensino-aprendizagem

2.1 Realizacdo de pesquisas junto aos alunos para detectar possiveis fragilidades no
cotidiano escolar.

2.2 Andlise das atividades avaliativas registradas no Sistema Académico e na ata do
Conselho de Classe Intermediario.

2.3 Acompanhamento sistematico da assiduidade dos discentes para posterior
contato da equipe escolar com esses alunos faltosos e/ou seus familiares.

2.4 Levantamento dos motivos que levam alunos a deixarem de frequentar o curso
ora matriculados.

2.5 Resgate de alunos ndo concluintes.
2.6 Redugao do indice de evasao escolar.

3. Ampliar as relagdes com a comunidade externa (setor publico e/ou privado e
entidades diversas)

3.1 Ampliagdo de parcerias com setor publico e/ou privado e entidades diversas.

3.2 Valorizacdo dos aspectos socios culturais com vistas a formacdo da cidadania,
educacdo ambiental e sustentabilidade.

3.3 Palestras voltadas a tematica da empregabilidade ministradas por profissionais
dos segmentos produtivos correlatos aos cursos ofertados pela Unidade Escolar.

4. Adequar a infraestrutura da Unidade Escolar frente as expectativas e
necessidades da comunidade

4.1 Revitalizacdo do espaco escolar.

4.2 Atualizacdo dos equipamentos, instrumentos e/ou ferramentas destinados as
aulas praticas.

4.3 Realizacdo de baixa patrimonial periddica de itens inserviveis ao uso da
comunidade escolar.

5. Revitalizar as relagdes interpessoais, valorizando o potencial da equipe de
trabalho.

5.1 Valorizacdo do espaco e da rotina técnico-administrativa, sobretudo pelo viés da
gestdo do clima e da cultura organizacional.

Plano Plurianual de Gestdo 2017-2021 Pagina 182 de 216



5.2 Revisdo permanente das atividades técnico-administrativos com vistas a
desburocratizar seus procedimentos, maximizando seu potencial e otimizando a
comunicagao interna.

5.3 Incentivo ao aperfeicoamento continuo das equipes de trabalho.

5.4 Ampliacdo continua da participacdo da equipe escolar junto as atividades e
projetos escolares.

5.5 Estimulo a gestdo democratica e participativa.

7.10 Objetivos

Objetivo Geral

Revitalizar, de maneira continua e sistematica, o envolvimento da Comunidade
Escolar (Corpo Docente, Corpo Técnico-Administrativo e Corpo Discente), a partir de uma
conscientizagdo permanente quanto ao seu papel como parte integrante e essencial na
(re)definicdo da razao de ser da Unidade Escolar em atendimento a comunidade local e
municipios circunvizinhos, proporcionando, por conseguinte, o alcance de metas e
expectativas da Etec Sylvio de Mattos Carvalho.

Objetivos Especificos

1. Aperfeicoar o processo de ensino-aprendizagem;

2. Ampliar as relacbes com a comunidade externa (setor publico e/ou privado e
entidades diversas);

3. Adequar a infraestrutura da Unidade Escolar frente as expectativas e necessidades
da comunidade;

4. Revitalizar as rela¢Oes interpessoais, valorizando o potencial da equipe de
trabalho.
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7.11 Metas

1. Ampliar em 10% durante o ano letivo corrente, o niimero de inscritos para o
processo de vagas remanescentes, em relagdo ao ano anterior.

Desconsiderar essa meta por ter se tornado obsoleta.

2. Ao longo do quadriénio 2015-2018, realizar a impressao de 100% os diplomas
pendentes na secretaria académica.

Desconsiderar essa meta por se tratar de um projeto envolvendo a Secretaria
Académica

3. Ao longo do quinquénio 2017-2021, ampliar em 25% o acervo da Biblioteca da
Unidade Escolar em relagdo a quantidade existente em 31/12/2016

A Direcdo, Bibliotecaria, Coordenadores, Professores e APM da Unidade Escolar irdo
proporcionar a ampliacdo do acervo da Biblioteca Escolar em 25% até o final de
exercicio de 2021, utilizando-se como base o numero de titulos e exemplares
contabilizados em 31 de dezembro de 2016. Verificamos que ao final do ano de 2016,
a Biblioteca da Unidade Escolar possuia 1.281 titulos e 3.168 exemplares, nimero
este considerado insuficiente se considerarmos o tamanho desta Unidade Escolar
(941 alunos, 72 docentes e 18 servidores técnico-administrativos, bem como os 9
cursos que sdo oferecidos atualmente pela Unidade Escolar).

4. PROPORCIONAR, NO TRIENIO 2015-2017, OFICINAS DIVERSAS DURANTE O
HORARIO DE ALMOGO PARA 0S ALUNOS DO ETIM

Tendo em vista o atendimento da Prefeitura Municipal de Matdo quanto ao
fornecimento da merenda escolar, outrora preconizada pelo Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar (PNAE) do Governo Federal — Ministério da Educacdo, a Unidade
Escolar tem servido refeicdo aos alunos da Habilitacdo Profissional de Técnico em
Informatica para Internet Integrado ao Ensino Médio de segunda a sexta-feira, das
11h30 as 12h30. Apds esse horario, a Escola proporciona atividades extracurriculares,
notadamente: as segundas e quartas-feiras sdo oferecidas aulas de xadrez na
Biblioteca Escolar; e as tercas e quintas-feiras acontece as reunides do Grupo de
Estudos dos Alunos na Sala Multimidia. Verifica-se, pois, que além de se tratar de
uma oportunidade enriquecedora para os discentes em seu processo de
aprendizagem, ha a tranquilidade de seus pais e/ou responsaveis em saber que seus
dependentes permanecer em tempo integral nas dependéncias escolares até as
15h30, horario em que encerram-se as atividades de ensino.

Todos os projetos sdao acompanhados pelos Coordenadores de Curso in loco, bem
como o relatério que é emitido no final de cada projeto.
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Segue abaixo um exemplo das atividades realizadas da oficina de xadrez.

Atividades (de acordo com o Cronograma apresentado)

Assinatura

- - o .
Data Ht[)r'arlo H?rar'lo Ne de Atividade Realizada Coordenador A'55|'natur’a'
Inicio Término | Alunos . Bibliotecaria
do Projeto
03/02/2014 *Ensinar o movimento das pegas para os
aprendizes

12:00 13:00 9

*Tirar as duvidas dos iniciantes

05/02/2014 *Ensinar movimento das pegas para os aprendizes
12:00 13:00 8
*Jogar com os iniciantes para reconhecer o nivel
de cada um
10/02/2014 12:00 13:00 5 *Desenvolvimento das pegas
12/02/2014 12:00 13:00 10 *Desenvolvimento das pecas
17/02/2014 12:00 13:00 9 *Importancia de se dominar o centro
19/02/2014 12:00 13:00 11 *Importancia de se dominar o centro
24/02/2014 12:00 13:00 7 *Protegdo do rei (roque)
26/02/2014 12:00 13:00 6 *Uso da dama no inicio das partidas
" - -
10/03/2014 12:00 13:00 6 Exemplos ilustrativos do Problema do uso da
dama no comego das partidas
* H o
12/03/2014 12:00 13:00 7 partidas entre os alunos com comentdrios do
professor
" - —
17/03/2014 12:00 13:00 3 partidas entre os alunos com comentdrios do
professor
19/03/2014 *Trabalho comum com todos os alunos como
12:00 13:00 2 forma de promover uma aproximagdo no nivel de
jogo de todos
24/03/2014 *Trabalho comum com todos os alunos como
12:00 13:00 3 forma de promover uma aproximagdo no nivel de
jogo de todos
26/03/2014 *nogdes basicas de tatica
12:00 13:00 5
*jogo entre eles
31/03/2014 *nogdes basicas de estratégia
12:00 13:00 1
*jogo entre eles
02/04/2014 12:00 13:00 3 *jogo demonstrativo contra um dos alunos
07/04/2014 12:00 13:00 4 *exercicios de tatica resolvidos em conjunto
09/04/2014 12:00 13:00 1 *exercicios de tatica resolvidos em conjunto
m — -
14/04/2014 12:00 13:00 ) partida as cegas (sem olhar o tabuleiro) contra
todos os alunos
* . 3 .
16/04/2014 12:00 13:00 2 partida as cegas (sem olhar o tabuleiro) contra
todos os alunos
23/04/2014 12:00 13:00 5 *exercicios de tatica e de célculo
28/04/2014 12:00 13:00 3 *exercicios de tatica e de célculo

5. Reduzir ao longo do ano letivo de 2017 em 50% o indice de perdas de alunos
matriculados nesse estabelecimento de ensino no periodo noturno, em relagdo a
média do percentual de evasao escolar aferida no ano letivo de 2016.

A educacdo profissional na atual conjuntura socioecon6mica tem se mostrado com
uma possibilidade de acesso ou conquista de melhores posicdes no mercado de trabalho a
partir de uma formacdo profissional de nivel técnico. Nao obstante, verifica-se que mesmo
diante desse cenario, a evasdo escolar pode se fazer presente, em maior ou menor grau,
afligindo o contexto escolar. O fato é que a evasdo escolar também acontece quando a
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oportunidade de estudar coincide com a necessidade de trabalhar. Além disso, outros
fatores como, por exemplo, ingresso no curso superior, falta de transporte, entre outros,
contribuem para que o recorrente abandono do curso por parte dos discentes. Para
enfrentar esse problema, nossa Unidade Escolar tem desenvolvido acdes para minimizar ao
maximo o percentual de perda de alunos, especialmente: a) programa de recepcdo dos
alunos na 12 semana de aula, esclarecendo os objetivos de cada curso; b) aplicacdo de
pesquisa diagnodstica a fim de sanar lacunas de aprendizagem, principalmente nas primeiras
semanas do semestre; c) acompanhamento sistematico da assiduidade dos alunos faltantes
nas primeiras semanas de aula, sobretudo os alunos ingressantes; d) mapeamento da
frequéncia e das causas de auséncias dos alunos de todos os médulos, capitaneado pelo
Coordenador de Curso e Orientador Educacional de modo que possam orientar alunos sobre
as eventuais consequéncias das auséncia, mas também conscientizando quanto as
oportunidades de um técnico no mercado de trabalho atualmente; e) atencdo do professor
guanto ao aprendizado do aluno, promovendo avaliacdes adequadas e um efeito processo
de recuperacdo para alunos com desempenho aquém do esperado; f) utilizar casos de
sucesso de ex-alunos para motivar e incentivar os alunos que estdo cursando as habilitagGes
escolhidas; g) palestras motivacionais voltadas a empregabilidade na area; h) palestras com
profissionais da area; i) aprendizagem baseada em projetos vislumbrando a aquisi¢cao de
habilidades e competéncias pelo alunado; j) integracdo entre os alunos e aluno/direcdo e/ou
coordenacdo, através de reunides e bate-papos informais; k) apostilamento dos cursos; |)
orientacdes pedagdgicas oferecidas aos docentes desde o ano de 2013; m) revitalizagdo das
salas de aula (colocagdo de cortinas, instalacdo de aparelhos multimidias em salas de aulas
e laboratdrios, manutencdo e/ou troca de ventiladores); n) agdes educativas e de integragido
(Semana Paulo Freire, Semana da Enfermagem, Festa Junina, Feira Tecnoldgica, Colacao de
Grau); o) ampliacdo de parcerias (aumento de oportunidades de estagio, emprego e visitas
técnicas); e p) realizagcdo de manutengdes em geral.
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7.12 Projetos 2017

1)

Projeto: |DF]C]N)’-".5 DIVERSAS DURANTE O HORARIO DE ALMOGCOD |1
Responsavel(eis): |Drienta;:|:-ra Educacional, Coordenadara Pedagogica, Bibli:itl
Data de Inicio: [27/02/2017 |

Data Final: [17/12/2017 |

Descricdo:

Publico-Alvo:

Discentes regularmente matriculados no Ensino Médio, ETIMs em Informdtica para
Internet e Mecatrénica oferecidas pela Etec Sylvio de Mattos Carvalho

Descrigao:

Desde o inicio do ano letivo de 2014 temos oferecido aos alunos, no horario do
almogo, oficina de xadrez, a qual é ministrada por um funcionario técnico-administrativo,
que faz parte do Clube de Xadrez e representa a cidade de Matdo em torneios desde 1997.
Além do xadrez, disponibilizamos jogos educativos que ficam guardados na biblioteca como
Banco Imobiliario, Perfil, War e Imagem e A¢do, esses também sdo utilizados com frequéncia
pelos alunos na hora do almoco, proporcionando diversdo, distracdo, conhecimento e
principalmente integracao.

No ano de 2017 estamos proporcionando novas alternativas de integracao e
aprendizagem aos nossos alunos no horario do almogo, sendo: a) um local de recrea¢do com
TV para que os alunos possam assistir filmes e séries; b) Laboratérios de informatica, usados
tanto para entretenimento quanto para estudos e c) grupo de estudos de Matemdtica e
Fisica.

Objetivos:
Geral:

Proporcionar oficinas de aprendizagem e entretenimento para os alunos do ETIM
durante o horario de almoco.

Especificos:

e Reforcar a capacidade de cdlculo, concentracdo, raciocinio légico e tomada de
decisao;

e Aproveitar o momento ludico que o jogo proporciona para o desenvolvimento
pessoal;

e Amadurecer o conceito de ética, fundamental para os praticantes desse esporte e
em todas as questdes que envolvem nossa vida extrajogo;
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e Estimular o trabalho em grupo, pois mesmo sendo um esporte individual, a questao
das aulas ficaria comprometida ndao fosse o empenho de todos por um objetivo
comum, que posteriormente passard a ser explorado individualmente pelos
jogadores.

o Discutir a teoria e realizar listas de exercicios, resultando um maior rendimento nas
salas de aulas de todos os integrantes;

e Consolidar uma rotina de estudo visando a construcdo de novos conceitos e
desenvolvendo o lado critico com discussdes geradas a partir de leituras sobre
atualidades.

e Produzir estudos e pesquisas que contemplem as discussdes acerca das disciplinas
gue os alunos tém maiores duvidas e dificuldades;

e Provocar aintegracdo de grupos de diferentes séries a fim de socializar e fomentar
novas ideias;

e Preparar os alunos para os vestibulares mais concorridos do pais.

e Entretenimento

Metodologia:

Ensinar aos participantes da Oficina de Xadrez através de explanacao oral, quase
sempre utilizando os tabuleiros e as pecas como referéncia fisica para tal. Algumas vezes,
serdo necessarios recursos multimidia para a apresentacdo de documentarios, filmes e
apresentacdo de aulas através de programas especificos de computador que facilitam a
compreensao em determinados temas. Serdo oferecidas 3 horas por semana, sendo uma
hora as segundas-feiras, uma hora as quintas-feiras e uma hora as sextas-feiras, das 12h as
13h.

O grupo de estudos sera realizado as segundas e sextas-feiras, das 11h30 as 12h10.
Esse grupo de estudos é formado pelos melhores alunos das 32as séries do EM e ETIM, sob

a supervisao de professores, orientadora educacional e coordenadora pedagégica.

Sobre os jogos e tabuleiro, laboratdrio de informatica e CineEtec estdo disponiveis de
segunda a sexta-feira das 11h30 as 13h.

Resultado Esperado:

Que os alunos gostem de frequentar a Escola e que a aprendizagem e a relagao social
aconteca de maneira significativa.
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HAE: Sim * Nio

Associar Metas

Metas: [ - selecione -

Associar

Metas
>{\ PROPORCIOMAR, NO TRIEMIO 2015-2017, OFICINAS DIVERSAS DURANTE O HORARIO DE ALMOCO
PARA OS5 ALUNDOS DO ETIM

2)

Acompanhamento da frequéncia e do rendimento escolar dos alunos do

Projeto: ,
) periodo noturno

Responsavel(eis):  Orientadora Educacional, Coordenadores e Professores

Data de Inicio: 06/02/2017
Data Final: 18/12/2017
Descrigao:

Justificativa

Considerando as atas dos Conselhos de Classe de 2016 foram constatadas dificuldades no
aproveitamento escolar e na baixa assiduidade sobretudo dos alunos dos 12 e 22 médulos das
Habilitacdes Profissionais Técnico em Eletrotécnica, Técnico em Mecanica, Técnico em Mecatrbnica
e Técnico em Informdtica do periodo noturno.

0 12 médulo do curso da Habilitagcdo Profissional de Técnico em Eletrotécnica teve um indice
de evasdo maior durante o 22 semestre de 2016 (com um numero de 10 alunos) em rela¢do ao 12
semestre do mesmo ano (com um numero de 5 alunos evadidos), aumentando também o niumero
de alunos com mengdes insatisfatdorias nos conselhos intermediarios, mas que, através da
reorientacao de estudos foram reduzidos para zero no conselho de classe final.

Tabela 1 - Planilha de acompanhamento Escolar do 12 Médulo da Habilitagcdo Profissional de
Técnico em Eletrotécnica
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NE de
alunos NE de N® de N2 de % perdas % perdas
N de que alunos alunos ) acumulad
alunos . M2de |ocorridas
. Conselho de | alunos | permane com COMm mais ,_ o as desde
Semestre Madulo . . . com - mengdes | no 1® .
Classe matricula cem |frequenci de trés ainicio
i . alguma - | semestre -
dos frequenta | a inferior mencio | mengoes J016 do 12
ndo o a75% £ 1 madulo
CUTSQ
1% Semeste
1= Intermediario 40 38 9 3 0 4 5,00 5,00
2016
1% Semeste
1z Final 40 35 4 0 ] 0 12,50 12,50
2016 i
2% Semeste
12 Intermediaria 40 36 2 9 1 16 10,00 10,00
2016
o
2% Semeste 1e Final 40 30 1 0 0 0 25,00 25,00
2016 FONTE:

Dados Extraidos das Atas de Conselho Intermediarios e Final do ano de 2016

O 22 médulo do curso da Habilitagdao Profissional de Técnico em Eletrotécnica, ndo teve
turma no 12 semestre de 2016, apenas no 22 semestre com um numero de 9 alunos evadidos. Nota-
se que, o numero de alunos com mengdes insatisfatérias neste médulo é grande principalmente
apo6s o conselho de classe final, que além de ser motivo de acompanhamento durante o ano de
2017, deve ser analisado em qual dos componentes esses alunos estdao tendo um mal desempenho
e se a reorientacdo de estudos (recuperacgao) estd sendo aplicada.

Tabela 2 - Planilha de acompanhamento Escolar do 22 Mddulo da Habilitagao Profissional
de Técnico em Eletrotécnica

NE de
alunos ME de o NE de % perdas % perdas
N2 de que alunos alunos ) acumulad
alunos i M2de |ocorridas
. Conzelhode | alunos | permane | com Com mais = o | asdesde
Semestre Madulo : . com . mengoes | no 1® e
Classe matricula cem frequenci detres ainicio
) ) alguma - | semestre -
dos frequenta| a inferior mencia | mencoes J016 do 1%
ndo o a75% g | madulo
CUrsQ
2% Semeste :
2z Intermediario 40 35 B B 1 12 12,50 12,50
2016
2% Semeste
2z Firal 4p 31 4 12 ] 13 22,50 22,50
2016

FONTE: Dados Extraidos das Atas de Conselho Intermediarios e Final do ano de 2016

Na Habilitacdo Profissional de Técnico em Mecanica, em todos os médulos houve uma
estabilidade no numero de perdas, diminuindo apenas no 12 médulo a quantidade de alunos
evadidos.

Apesar desta diminuicdo no nimero de perdas, nesta turma houve um ndimero significativo
de mencdes insatisfatdrias, principalmente nos conselhos finais.

Tabela 3 - Planilha de acompanhamento Escolar do 12 Mdédulo da Habilitagdo Profissional de
Técnico em Mecanica
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ME de
alunos N2 de NE de ME de % perdas % perdas
N de que alunos alunos ) acurmulad
alunos : N%de |ocorridas
. Conselhode | alunos | permane com Com mais . o | 3sdesde
Semestre Modulo . - . com - mengoes no 1% .
Classe matricula cem |frequenci de tres oinicio
i . alguma - | semestre -
dos frequenta | a inferior mencio | MEengoes I01E do 12
ndo o a75% . 1 modulo
CUrSg
1% Semeste
1 Intermedisrio [ 40 40 7 14 1 21 0 0
2016
1% Semeste
1% Firnal an 33 7 1 1] 1 17,5 17,5
2016
2% 5emeste
1= Intermedirio 40 39 4 10 1 23 25 25
2016
2% 5emeste
1% Firnal an 35 2 4 1 7 12,5 12,5
2016

FONTE: Dados Extraidos das Atas de Conselho Intermedidrios e Final do ano de 2016

0O 22 mddulo da Habilitagdo Profissional de Técnico em Mecanica, teve turma apenas no 22
semestre de 2016, com 8 alunos evadidos e um numero alto de alunos apresentando assiduidade
abaixo de 75%. Essa turma devera ser monitorada, fazendo acompanhamento principalmente da
frequéncia e dos motivos pelo qual o aluno falta.

Tabela 4 - Planilha de acompanhamento Escolar do 22 Médulo da Habilitagdao Profissional de
Técnico em Mecanica

NE de
M2 d N2 d % das
o R = NE de = % perdas i
N® de que alunos alunos . : acumulad
alunos . N?de |ocorridas
. Conselho de alunos | permane com COM mMais - - asdesde
Semestre Madulo . - . com - men¢oes | no 12 .
Clasze matricula cem frequenci de tras oinicio
. . alguma " | semestre a
dos frequntan | a inferior - mengoes do 12
mengao | 2016 .
do o a 75% | modulo
LCUrSO
2% Semestre .
28 Intermediario 38 35 18 9 2 25 7,89 12,50
de 2016
2% Semestre
28 Final 38 30 11 1 1] 1 21,0526 25
de 2016

FONTE: Dados Extraidos das Atas de Conselho Intermediarios e Final do ano de 2016

0O 12 mddulo da Habilitagao Profissional de Técnico em Mecatronica, no 22 semestre teve
um aumento dos alunos evadidos, apresenta também alunos com frequéncia baixa e baixo
rendimento. ldentificar os componentes em que os alunos apresentam maior dificuldade de
aprendizagem e propor atividades integradoras.

Tabela 5 - Planilha de acompanhamento Escolar do 12 Mdédulo da Habilitagdo Profissional de
Técnico em Mecatrobnica
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N de
N2 de NE de L d
alunos MN% de % perdas percas
N de que alunos alunos ) acurmulad
alunos : N%de |ocorridas
. Conselhode | alunos | permane com Com mais . o | 3sdesde
Semestre Modulo . - . com - mengoes no 1% .
Classe matricula cem |frequenci de tres oinicio
i . alguma - | semestre -
dos frequenta | a inferior mencio | MEengoes I01E do 12
ndo o a75% . 1 modulo
CUTsg
1% Semeste
1% Intermedisrio A0 38 4 B 1 14 5 5
2016
1% Semeste
1% Final an 35 4 3 1] 3 12,5 12,5
2016
2% Semeste
1z Intermedirio 40 40 ] B 2 22 0 0
2016
2% Semeste
1% Final an 30 4 o 1] 0 25 25
2016

FONTE: Dados Extraidos das Atas de Conselho Intermedidrios e Final do ano de 2016

O 292 médulo da Habilitagdo Profissional de Técnico em Mecatronica, no 22 semestre de
2016, diminuiu o numero de alunos evadidos (3 alunos) com relagdao ao 12 semestre do mesmo ano
(com 5 desisténcias). Esta turma também apresenta alunos com baixa assiduidade e alunos com
rendimento insatisfatorio.

Tabela 6 - Planilha de Acompanhamento Escolar do 22 Mdédulo da Habilitagao Profissional de
Técnico em Mecatrobnica

NE de
N2 d Ned % das
; alunos e NE de 1= % perdas perda
N=de que alunos alunos - ) acumulad
alunos ) N°=de |ocorridas
. Conselho de alunos | permane CONm CONT Mais - a az desde
Semestre Madulo . - com - mengdes | no 12 .
Clasze matricula cem frequenci de trés ainicio
i . alguma - | semestre o
dos frequntan | ainferior - mengoes do 1%
mengao | 2016 .
do o a75% | madulo
CUTSQ
2% Semestre .
28 Intermediario 36 36 7 12 2 21 0,00 10,00
de 2016
2% 5emestre
28 Final 36 31 2 0 0 0 13,89 22,50
de 2016
2% Semestre .
28 Intermediario 36 34 7 4 0 4 5,56 15,00
de 2016
2% Semestre
28 Final 36,0 33,0 3,0 1.0 0,0 2,0 B3 17,5
de 2016

FONTE: Dados Extraidos das Atas de Conselho Intermediarios e Final do ano de 2016

A turma do 12 mddulo do 12 semestre de 2016 da Habilitacdo Profissional de Técnico em
Informatica teve um numero grande de alunos estagidrios, razdo pela qual manteve um numero
reduzido de evasdo também no 22 mddulo (22 semestre de 2016). Diferentemente da turma do 12
maodulo que entrou no 22 semestre de 2016, uma classe heterogénea, com alunos de idades entre
15 a 50 anos, talvez o que proporcionou um numero alto de evadidos (um total de 11 alunos), por
apresentarem dificuldade na aprendizagem e também pela baixa assiduidade, pois a maioria dos
alunos desistentes, apresentavam frequéncia inferior a 75%. O 12 e o 22 moddulos serdo
acompanhados para se evitar e prevenir o numero alto de evadidos.
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Tabela 7 - Planilha de acompanhamento Escolar do 12 Mdédulo da Habilitagao Profissional de

Técnico em Informatica

N2 de
alunos NE de NE de N2 de % perdas % perdas
MNP de gque alunos alunos ) acumulad
alunos : M2de |ocorridas
. Conselhode | alunos | permane | com COm mais . o | 3sdesde
Semestre Moadulo . - . com - men¢oes ([ no1° .
Classe matricula tem |frequenci de tres ainicio
. . alguma - | semestre o
dos frequenta| a inferior menci | mengoes 2016 do 1%
ndoo | a75% e | médulo
CUrsg
o
! SEE“E 12 |Intermediio| 40 39 2 3 1 8 25 25
12 Semeste
1= Final 40 36 1 0 0 0 10 10
2016 e
o
2 S:;:ESE 1% Intermediario 40 38 7 8 3 25 5 5
2% Semeste
1= Final 40 29 4 2 1 & 2715 275
2016 e

FONTE: Dados Extraidos das Atas de Conselho Intermedidrios e Final do ano de 2016

A equipe escolar da Etec Sylvio de Mattos Carvalho iniciou em 2016 um trabalho didatico-

pedagédgico pautado, entre outros aspectos, pela interdisciplinaridade. Essa proposta diz respeito
ao didlogo entre os conhecimentos produzidos por diferentes componentes curriculares com o
objetivo de compreender melhor os processos, os fendmenos, as inter-relagdes e as praticas sociais,
culturais e fisicas que constituem a realidade. Por fim, esperamos que a partir desse projeto de
trabalho possamos melhorar o aproveitamento escolar da comunidade discente desse
estabelecimento de ensino, fundamentada diretamente na orientacdo ao aluno durante o
ano/semestre, reduzir a taxa de alunos com frequéncia inferior a 75% e por fim, diminuir a evasido
escolar.

Objetivos

Promover o monitoramento sistematico dos cursos noturnos de Técnico em Informatica,
Técnico em Eletrotécnica, Técnico em Mecanica e Técnico em Mecatrdnica, por meio de
planilhas, observando-se rendimento escolar, frequéncia e taxas de evasao.

Dinamizar o acompanhamento do rendimento escolar dos alunos por meio de analise das
fichas de avaliacdo, identificando quais os componentes curriculares dos diversos cursos em
gue os alunos apresentam maior dificuldade de aprendizagem, focando o processo de
recuperacdao continuada que devera ser oferecida aos discentes a luz do Art. 71 do
Regimento Comum das Etecs que se constitui de diagnéstico e reorientacdo da
aprendizagem individualizada, com recursos e metodologias diferenciadas;

Acompanhar diariamente, em conjunto com os Coordenadores de Curso, a frequéncia
escolar dos alunos, e assim que verificado faltas consecutivas, entrar em contato com esses
discentes para saber os motivos da auséncia evitando assim possiveis desisténcias;

Metodologia

No que se relaciona ao rendimento escolar dos alunos, nas Habilitacdes Profissionais dos

cursos técnicos em Eletrotécnica, Informatica, Mecanica e Mecatrdnica, fazer o monitoramento do
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rendimento escolar, apds o conselho de classe intermediario e final, através da analise das atas de
conselho de classe, identificando em qual componente curricular os alunos apresentam maior indice
de mencdes insatisfatdrias, além disso verificar a frequéncia do aluno neste componente curricular.
Investigar as dificuldades dos alunos no que diz respeito a compreensdo do conceito de ensinar e
aprender pelos docentes e sua conexdao com o “zelar pela aprendizagem dos alunos” — a percepcao
dos alunos (pela OE) e a percep¢cdo dos docentes (pela CP). Orientar os docentes quanto
aos procedimentos adotados para recuperagdo/reorientacdo da aprendizagem dos alunos e quanto
a metodologia aplicada. Propor atividades praticas, diversificadas e de interdisciplinaridade como
metodologia de recuperacao.

Ao iniciar as aulas, serd analisado os horarios de aulas pela Orientadora Educacional das
Habilitacdes Profissionais dos cursos técnicos em Eletrotécnica, Informatica, Mecanica e
Mecatrénica tentando evitar aulas que possam causar a desisténcia de alunos no curso, além disso,
a assiduidade do aluno serd monitorada através de planilhas elaboradas através do NSA (Sistema
Académico) diariamente, e quando verificado faltas consecutivas, o Orientador Educacional, entrara
em contato com o aluno, via contato telefonico, quando necessario, além de manter um cadastro
atualizado dos alunos que evadiram visando aprimorar o contato e a eficiéncia dos resultados
quanto ao retorno dos alunos aos cursos. Outro procedimento é identificar os componentes
curriculares que apresentam menor indice de assiduidade destacando qual o dia da semana. Esses
dados serdo analisados juntamente com o coordenador de curso e com o professor para a
intervencgdo imediata para que se reverta o quadro hora apresentado.

Resultados Esperados

Espera-se que com o acompanhamento do rendimento escolar, as propostas de palestras e
visitas técnicas e do acolhimento dos alunos melhore o desempenho dos discentes das Habilitacbes
Profissionais dos cursos Técnicos em Eletrotécnica, Informatica, Mecanica e Mecatronica. Além de
fazer o monitoramento da realizagdo das progressdes parciais e acompanhamento da frequéncia
escolar ampliando a assiduidade em 50% no decorrer do semestre.

O bom rendimento do aluno na escola ndo é devido somente as suas atividades escolares e
sim a relacdo existente entre a comunidade escolar, destacando a comunicacdo entre os pares, que
envolve pais, estudantes e professores. Eimportante esta relacdo de integracdo e acompanhamento
da vida escolar do aluno. Através do monitoramento e analise das atas do conselho de classe, sera
possivel verificar e apontar as causas do baixo rendimento escolar dos alunos, propondo atividades
interdisciplinares e integradoras com o intuito de aumentar o aproveitamento escolar dos discentes
em 50% nos cursos Técnicos em Eletrotécnica, Informatica, Mecanica e Mecatrbnica

HAE: Sim Mo

Metas

Reduzir ao longo do ano letive de 2017 em 50% o indice de perdas de alunos matriculados nesse
estabelecimento de ensino no periodo noturno, em relacdo & média do percentual de evasdo de 2016
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3)
Projeto: Praticas Interdisciplinares

Coordenadora Pedagodgica, Orientadora Educacional, Coordenadores

Responsavel(eis):
P (eis) de Curso e Professores

Data de Inicio: 06/02/2017
Data Final: 18/02/2017
Descricao:

Justificativa

Propusemos aos professores que desenvolvessem em 2016 um trabalho didatico-
pedagdgico de maneira integrada e articulada, valorizando a interdisciplinaridade, com o
propdsito do aluno adquirir as habilidades e as competéncias necessdrias para sua formacao.
Certamente, este trabalho ja iniciado implica em uma reflexdo mais aprofundada e
permanente a respeito dos procedimentos didatico-metodolégicos adotados no processo de
ensino e aprendizagem.

Diante do exposto, a tabela 1 apresenta resultados satisfatérios do trabalho
desenvolvido no ano de 2016 no estabelecimento de ensino em questdo, porém, ao mesmo
tempo, nos impele a aperfeicoar o trabalho pedagdgico construido ao longo dos ultimos
anos e implantar novas agdes que minimizem ainda mais os efeitos devastadores da evasao
escolar a exemplo desta proposta que julgamos ser extremamente necessdria para
alcancarmos as metas institucionais ora definidas.

Tabela 1: Percentual de variagdo de perda do ano de 2016 em relagdo a oferta de 2015 dos
cursos modulares oferecidos no periodo noturno.

Percentual de var

Curso/ Médulo Percentual médio | Percentual médio | de perda do ano de¢

de perda de 2015 | de perda de 2016 em relagdo a ofer
2015
12 Mddulo - Eletrotécnica 17,5% 18,7% 0,07
22 Moédulo - Eletrotécnica 31,2% 22,5% -0,28
49 Médulo - Eletrotécnica 35% 35% 0,00
12 Médulo - Enfermagem 15% 13,33% -0,11
22 Médulo - Enfermagem 28,3% 15% -0,47
12 Mddulo - Mecatronica 23,7% 18,7% -0,21
22 Médulo - Mecatronica 26,2% 20% -0,24
32 Médulo - Mecatronica 45% 25% -0,44
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42 Médulo - Mecatronica 42% 37,5% -0,11
12 Médulo - Informatica 12,5% 18,7% 0,50
22 Mddulo - Informatica 37,5% 13,7% -0,63

12 Mddulo - Mecanica 31,5% 15% -0,52
22 Mddulo - Mecanica 17,5% 25% 0,43
42 Moédulo - Mecéanica 42,5% 22,5% -0,47

FONTE: Atas dos Conselhos de Classe Final do 22 Semestre de 2016

Os dados apresentados apontam que das quatorze turmas oferecidas no periodo noturno
durante o ano de 2016, nas quais é possivel fazer um comparativo com o ano de 2015,
apenas trés ndo reduziram os indices de evasao: 12 mddulo de Técnico em Eletrotécnica, 12
maodulo de Técnico em Informatica e 22 mdédulo de Técnico em Mecénica. Segundo os alunos
evadidos, tal situacdo aconteceu por motivos externos a escola: ndo se identificaram com o
curso e/ou foram obrigados a desistir dos seus estudos em funcdo de mudanga de turno de
trabalho.

Tabela 2: Aproveitamento escolar aferido apds a realizacdo do Conselho de Classe
Final do 22 semestre de 2016 dos cursos modulares

Ne de %
aluno perda
o o °
NE de sque | N2 de Ne de N2 de % s
perma | aluno aluno alunos perdas | acum
aluno - scom < com com Ne de ocorri u-
Curso Méd | Perio . nece | frequ aleu mais mencs das no | ladas
ulo do . m én-cia & de § 1° desd
matri . . ma n es |
frequ | inferi trés semes | eo
cu- meng - . .
lados en- ora 50| mengo tre |inicio
tando | 75% esl 2016 |(do1°
o modu
curso lo
Técnico
em | g0 [Noturp .5 1 30 1 0 0 o | 25,00 25,00
Eletrotéc no
nica
Técnico
em | 5o (Noturl s 31 | 4 |12 | o 13 | 22,50 | 22,50
Eletrotéc no
nica
Técnico
em | 4o (Nowrp o oe | 57 | 11 0 0 o | 3,57 |32,50
Eletrotéc no
nica
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Técnico
em Notur |34 | 26 10 | 13,33 | 13,33
Enfermag no
em
Técnico
em Notur | e | 25 2 | 10,71 | 16,67
Enfermag no
em
Técnico
em Manh | e | 26 3 | 714 [13,33
Enfermag a
em
Técnico
em Manh| e | o8 2 | 0,00 | 667
Enfermag a
em
Técnico
em - Notur o | 30 0o | 25,00 |25,00
Mecatrén no
ica
Técnico
em - Notur | ¢ | 33 2 | 833 |17,50
Mecatrén no
ica
Técnico
em - Notur| 5, | 35 o | 588 [20,00
Mecatrén no
ica
Técnico
em Notur
. 30 29 0 3,33 (27,50
Mecatron no
ica
Técnico
em Notur |06 | 29 6 | 27,50 | 27,50
Informati no
ca
Técnico
em Notur
- 40 38 0 5,00 | 5,00
Informati no
ca
Técnico
em . Tarde 27 26 0 3,70 (35,00
Informati
ca
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Técnico Notur

em 19 o 40 35 2 4 1 7 12,50 [ 12,50
Mecanica

Técnico Notur

em 29 no 38 30 11 1 0 1 21,05 | 25,00
Mecanica

Técnico Notur

em 49 32 30 10 1 0 2 6,25 |25,00
Mecanica no

Técnico

em 10 |NOWM 4o | 39 1 0 0 o | 250 | 250
Recursos no

Humanos

FONTE: Atas dos Conselhos de Classe Final do 22 Semestre de 2016

Diante das informacgdes elencadas na tabela anterior inferimos que, ao compararmos o
numero de alunos ingressantes de cada turma com a quantidade de alunos que concluiram
os seus estudos ao final do segundo semestre de 2016 de cada mddulo, a perda dos cursos
destacados na cor verde foi superior a 20%, por razdes diversas.

No que tange as habilitacdes profissionais do eixo tecnolédgico Controle e Processos
Industriais (Técnico em Eletrotécnica, Técnico em Mecatrénica e Técnico em Mecanica),
justificamos que tais indices se devem sob a dtica dos professores, sobretudo, a deficiéncia
de aprendizagem que os alunos ja trazem consigo, especialmente no que se refere a
conhecimentos relacionados a area de exatas indispensdveis nesse rol de habilitacdes. Logo,
tal situacdo reforca a necessidade premente da escola em promover um trabalho
interdisciplinar, envolvendo o maior numero possivel de docentes em torno de um processo
educativo que possibilite aos alunos um significado maior no que eles aprendem, a partir de
aulas praticas bem planejadas, objeto dessa proposta.

Objetivo:

Proporcionar aos professores conhecimentos necessarios no que dizem respeito a técnicas,
estratégias e recursos de ensino que promovam agoes integradoras entre os componentes
curriculares, destacando a importancia da relacdo teoria-pratica e, por conseguinte,
favorecendo a aprendizagem e a motivacdo dos alunos;

Metodologia

Durante o ano letivo, especificamente nas reuniGes pedagdgicas previstas no calendario
escolar, propiciar encontros pedagdgicos para debater os temas: Interdisciplinaridade na
Educacdo Profissional: conceituacdo, perspectivas e limitacdes (03/02); Professor(a): por que
estou aprendendo isso? (13/05); A interdisciplinaridade na contemporaneidade: qual o
sentido? (21/07); e A pratica pedagodgica: obstaculos e possibilidades (07/10) com a intencdo
de oferecer ao corpo docente uma formacdo em servico, favorecendo oportunidades
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enriquecedoras para obter os conhecimentos e experiéncias necessdrias a atuacao
docente no que dizem respeito a técnicas, estratégias e recursos de ensino que promovam
acdes interdisciplinares entre os componentes curricularese as metas da Unidade
Escolar com vistas também ao desenvolvimento de projetos inovadores e que possam estar
presentes na FETEPS e/ou outras feiras ou ainda em outros eventos. Para que acontegam
tais encontros, iremos convidar antecipadamente profissionais da area para ministrar as
capacitacdes que deverdo ocorrer em encontros com carga horaria de 4 horas cada uma,
sendo 1 hora e 30 minutos destinada a explanacdo do tema proposto, seguidos de 30
minutos de pausa e 2 horas para a realizacdo de oficinas. Todas as capacitacdes serao
avaliadas através de um formuldrio que cada participante ird responder. Essas respostas
serdo tabuladas e divulgadas aos professores posteriormente. Os docentes participantes
serdo certificados.

Resultado Esperado

Integracdo dos componentes curriculares em 50% dos Planos de Trabalhos Docentes dos
cursos noturnos, valorizando a construcao do conhecimento pelos alunos convergindo numa
perspectiva interdisciplinar de aprendizagem significativa e atrativa para estes. Nesse ponto,
os Planos de Trabalho Docente dos cursos em questdo deverdo abarcar o perfil discente
diagnosticado no inicio do ano e/ou semestre, traduzindo-o, sobretudo, nos procedimentos
didaticos e critérios de avaliacao;

Capacitagao de 80% dos professores da Unidade Escolar acerca dos conhecimentos
necessarios no que dizem respeito a técnicas, estratégias e recursos de ensino que
promovam agles integradoras entre os componentes curriculares, destacando a
importancia da relagao teoria-pratica e, por conseguinte, favorecendo a aprendizagem e a
motivag¢do dos alunos;

HAE: Sim Nao

Metas

Reduzir ao longo do ano letive de 2017 em 50% o indice de perdas de alunos matriculados nesse estabelecimento de ensino no periodo
noturno, em relagdo a média do percentual de evasdo de 2016

4)
Projeto: Ampliacdo do Acervo da Biblioteca Escolar

Responsavel(eis): Diregdo, Bibliotecaria, Coordenadores, Professores e APM da Unidade Escolar

Data de Inicio: 06/02/2017
Data Final: 18/02/2017
Descricao:
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Justificativa

A leitura ocupa um espaco muito especial na vida de qualquer estabelecimento de ensino. A
leitura também é uma das melhores estratégias para aprimorar a habilidade comunicativa
considerando que ler é uma forma de estarmos em contato com a norma culta da lingua,
praticando a gramatica correta e enriquecendo o vocabulario. Alids, ao longo da histéria da
humanidade, o habito de ler representa um sinal distintivo, de dignidade e saber. Mesmo no
mundo de hoje, informatizado, invadido por imagens, a leitura ocupa um lugar de destaque,
pois esta associada ao desenvolvimento pessoal e ao status intelectual. Partindo desse
pressuposto, verificamos que ao final do ano de 2016, a Biblioteca da Unidade Escolar
possuia 1.281 titulos e 3.168 exemplares, nimero este considerado insuficiente se
considerarmos o tamanho desta Unidade Escolar (941 alunos, 72 docentes e 18 servidores
técnico-administrativos, bem como os 9 cursos que sao oferecidos atualmente pela Unidade
Escolar). Tal realidade ndo tem favorecido o incentivo da pratica da leitura e da pesquisa
principalmente por parte dos alunos.

Considerando as respostas, tanto dos docentes como dos alunos referente a pergunta: “Com
qgue frequéncia seus professores propdem o uso da biblioteca, pelos alunos, para arealizacdo
de atividades das diferentes disciplinas? ”, feita no SAI 2016 cuja porcentagem se resume
em:

Sempre Muitas vezes | Algumas vezes Nunca
Docentes 26,76% 35,21% 35,21% 2,82%
Alunos 10,78% 12,20% 50,06% 26,96%

Por mais que a equipe escolar propde aos alunos que estes frequentem a Biblioteca, ao
mesmo tempo nos deparamos no limitado acervo que ela possui. Os livros que pretendemos
adquirir serdo por meio de ac¢les feitas pela APM da Unidade Escolar, mas também por
doagdes de professores, ex-alunos e instituicdes do setor publico-privado e, obviamente, do
préprio Centro Paula Souza.

Objetivo

Ampliar o acervo da Biblioteca Escolar em 5% o niumero de titulos e exemplares da Biblioteca
da Unidade Escolar contabilizados até 31 de dezembro de 2016.

Metodologia

Em 2017: Pesquisa junto a comunidade escolar sobre habitos de leitura e quais tipos de livros
estes gostam de ler. Planejamento dos titulos e quantidade de exemplares que se pretende
adquirir até 2021 que devera ser feito pela Comissdo da Biblioteca e validado pelos
Coordenadores de Curso, ouvido os Professores e Alunos do curso sob sua coordenacdo.
Aquisicao de pelo menos 222 livros nesse ano, que representa 5% do total de exemplares e
titulos existentes na Biblioteca em 31/12/2016.

Plano Plurianual de Gestdo 2017-2021 Pagina 200 de 216



Resultados Esperados

Ampliagdo de 25% do acervo da Biblioteca da Unidade Escolar até o final de 2021.

HAE: Sim MNio

Metas

Ao longo do guinguénio 2017-2021, ampliar em 25% o acervo da Biblioteca da Unidade Escolar em
relacdo a quantidade existente em 31/12/2016

7.13 Projetos Futuros

1)

Projeto: |F'arti:i|:|a;5:u efetiva da Escola em Feiras com Apresentagﬁnl
Responsavel(eis): |I3:-:-r::|2na::|:-res Pedagogico e de Cursos e Orientadora Edu*
Data de Inicio: [01/04/2015 |

Data Final: [29/11/2019 |

Descricdo:

Justificativa:

A pratica pedagogica por meio do desenvolvimento de projetos é uma forma de conceber
educacdo que envolve o aluno, o professor, os recursos disponiveis, inclusive as novas
tecnologias, e todas as interacbes que se estabelecem nesse ambiente, denominado
ambiente de aprendizagem. Este ambiente é criado para promover a interacdo entre todos
os seus elementos, propiciar o desenvolvimento da autonomia do aluno e a construcdo de
conhecimentos de distintas areas do saber, por meio da busca de informacdes significativas
para a compreensao, representacao e resolucdo de uma situacdo-problema.

A pratica pedagdgica por meio do desenvolvimento de projetos é uma forma de conceber
educacdo que envolve o aluno, o professor, os recursos disponiveis, inclusive as novas
tecnologias, e todas as interacdes que se estabelecem nesse ambiente, denominado
ambiente de aprendizagem. Este ambiente é criado para promover a interacdo entre todos
os seus elementos, propiciar o desenvolvimento da autonomia do aluno e a construgao de
conhecimentos de distintas areas do saber, por meio da busca de informacdes significativas
para a compreensado, representacao e resolucdo de uma situagdo-problema. Fundamenta-se
nas ideias piagetianas sobre desenvolvimento e aprendizagem, interrelacionadas com outros
pensadores dentre os quais destacamos Dewey, Freire e Vygotsky.

Trata-se de uma nova cultura do aprendizado que ndo se fara por reformas ou novos
métodos e conteldos definidos por especialistas que pretendam impor melhorias ao sistema

educacional vigente. E uma mudanca radical, que deve tornar a escola capaz de:

e atender as demandas da sociedade;
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e considerar as expectativas, potencialidades e necessidades dos alunos;

e criar espago para que professores e alunos tenham autonomia para desenvolver o
processo de aprendizagem de forma cooperativa, com trocas reciprocas,
solidariedade e liberdade responsavel;

e desenvolver as capacidades de trabalhar em equipe, tomar decisdes, comunicar-se
com desenvoltura, formular e resolver problemas relacionados com situacoes
contextuais;

e desenvolver a habilidade de aprender a aprender, de forma que cada um possa
reconstruir o conhecimento, integrando contelddos e habilidades segundo o seu
universo de conceitos, estratégias, crencas e valores;

e incorporar as novas tecnologias ndo apenas para expandir o acesso a informacao
atualizada, mas principalmente para promover uma nova cultura do aprendizado por
meio da criacdo de ambientes que privilegiem a construcdo do conhecimento e a
comunicagao.

A aprendizagem por projetos ocorre por meio da interacdo e articulacdo entre
conhecimentos de distintas dreas, conexdes estas que se estabelecem a partir dos
conhecimentos cotidianos dos alunos, cujas expectativas, desejos e interesses sao 2
mobilizados na construcdao de conhecimentos cientificos. Os conhecimentos cotidianos
emergem como um todo unitdario da propria situacdo em estudo, portanto sem
fragmentacao disciplinar, e sdo direcionados por uma motivacao intrinseca.

Cabe ao professor provocar a tomada de consciéncia sobre os conceitos implicitos nos
projetos e sua respectiva formalizacdo, mas é preciso empregar o bom-senso para fazer as
intervengbes no momento apropriado.

Objetivos:

Tratando-se de uma nova cultura do aprendizado que ndo se fara por reformas ou novos
métodos e conteudos definidos por especialistas que pretendam impor melhorias ao sistema
educacional vigente, tem por objetivo esse projeto contribuir no processo de ensino-
aprendizagem, tornando a escola potencialmente capaz de: a) atender as demandas da
sociedade; b) considerar as expectativas, potencialidades e necessidades dos alunos; c) criar
espaco para que professores e alunos tenham autonomia para desenvolver o processo de
aprendizagem de forma cooperativa, com trocas reciprocas, solidariedade e liberdade
responsavel; d) desenvolver as capacidades de trabalhar em equipe, tomar decisoes,
comunicar-se com desenvoltura, formular e resolver problemas relacionados com situacdes
contextuais; e) desenvolver a habilidade de aprender a aprender, de forma que cada um
possa reconstruir o conhecimento, integrando conteldos e habilidades segundo o seu
universo de conceitos, estratégias, crencas e valores; f) incorporar as novas tecnologias ndo
apenas para expandir o acesso a informacdo atualizada, mas principalmente para promover
uma nova cultura do aprendizado por meio da criacdo de ambientes que privilegiem a
construg¢ao do conhecimento e a comunicagao.

Logo, entre os resultados esperados espera-se que a aprendizagem por projetos ocorra por
meio da interacdo e articulacdo entre conhecimentos de distintas areas, conexdes estas que
se estabelecem a partir dos conhecimentos cotidianos dos alunos, cujas expectativas,
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desejos e interesses sdao mobilizados na construcdo de conhecimentos e, pelo viés
institucional, possibilite a escola ser apresentada e representada pelos seus alunos em feiras
cientificas.

HAE: Sim * Nio

Cimpar

Associar Metas

Metas: [ - selecione - r

Associar

Metas
Reduzir ao longo do ano letive de 2017 em 50% o indice de perdas de alunos matriculados nesse

X estabelecimento de ensino no periodo noturno, em relacdo @ média do percentual de evasdo de
2016

3)
Projeto: Programa de Visitas a Instituigdes Publicas e/ou Privadas para a Renovagao

e/ou Ampliagao de Parcerias

Carlos Alberto Diniz, Neusa Aparecida Martins, Mauro Donizeti Verga, Ana

Responsavel(els): Claudia Camara Pereira e Coordenadores de Cursos

Data de Inicio: 01/03/2017
Data Final: 30/11/2022
Descrigao:

Justificativas

Habitualmente a escola sempre foi vista como a responsdvel pela transmissao
conhecimentos. Tendo em vista que as incontaveis modifica¢cdes tecnoldgicas da atualidade
tém imposto novos ritmos e dimensdes a tarefa de ensinar e aprender, a escola se torna
muito mais do que um ambiente responsavel meramente pela transmissdo do
conhecimento: torna-se um ambiente de vivéncia e de trocas de experiéncias marcado por
diversidades culturais, sociais e comportamentais. Nessa conjuntura, as praticas
pedagdgicas se baseiam na constru¢do de conhecimentos, onde o curriculo e o
planejamento pedagdgico sao diretrizes no processo cognitivo e formativo.

Logo, tanto o estagio, mas também as visitas técnicas, possibilitam ao discente uma
aprendizagem significativa através da vivéncia de situagdes concretas de trabalho,
contextualizando-a com habilidades e competéncias aprendidas durante o curso que
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frequentaram., tanto para o desenvolvimento do trabalho de conclusdo de curso quanto
para uma melhor compreensao das demais atividades escolares propostas pelos docentes.

Por esse viés, nossa Unidade Escolar, gracas ao seu bom relacionamento com a
comunidade local e de municipios circunvizinhos, sobretudo dos segmentos produtivos dos
guais os cursos técnicos oferecidos estdo correlacionados direta ou indiretamente, tem sido
constantemente procurada para prover alunos que possam contribuir com as mesmas a
partir do seu conhecimento adquirido na escola. Sobretudo, e mais importante que isso, é a
possibilidade do contato do aluno com o mercado profissional, proporcionando-lhe uma
bagagem que transcende a sala de aula.

Ademais, vale destacar que nosso municipio e as cidades circunvizinhas possuem um
numero consideravel de estabelecimentos, conforme podemos observar na tabela 1:

Tabela 1: Quantidade de estabelecimentos do Municipio analisado, por setor, em 2015

Setor Estabelecimentos no | Estabelecimentos na
municipio regiao
Quantidade % Quantidade %
Comércio 861 | 40,35 3.252 | 40,42
Servigos e Administracdao Publica 730 | 34,21 2.402 | 29,85
Industria 281 | 13,17 823 | 10,23
Agropecudria, Extr. Vegetal, Caca e 166 7,78 1.297 | 16,12
Pesca
Construcao Civil 96 272 3,38
Total 2.134 8.046
Quant. de empregos | Quant. de empregos
Setor L .
no municipio na regiao
Quantidade % Quantidade %
IndUstria 10.673 | 31,93 22.009 28,68
Agropecudria, Extr. Vegetal, Caca e
10.350 | 30,97 17.064 22,15
Pesca
Servicos e Administracdo Publica 7.360 | 22,02 22.097 28,68
Comércio 4231 | 12,66 14.307 18,57
Construcao Civil 810 2,42 1.576 2,05
Total 33.424 77.053

FONTE:http://apps2.fiesp.com.br/regional/(S(mqg5cingtxOev4cyzfwtvrrpt))/DadosSocioEco
nomicos/InformacoesSetor.aspx?t=1, acessado em 01/05/2017.

Plano Plurianual de Gestdo 2017-2021 Pagina 204 de 216



Igualmente, notamos na tabela 2 a abrangéncia do setor produtivo no municipio e
regidao, o que justifica a predominancia da Unidade Escolar em oferecer cursos no eixo
tecnolégico Controle e Processos Industriais, tornando-se imprescindivel um contato
permanente com empresas e/ou instituicbes desse setor.

TABELA 2: Quantidade de empregos do municipio por setor, 2015

Setor Quant. de empregos | Quant. de empregos
no municipio na regiao
Quantidade % Quantidade %

IndUstria 10.673 | 31,93 22.009 28,68
Agropecudria, Extr. Vegetal, Caca e
Pesca 10.350 | 30,97 17.064 22,15
Servigos e Administracdao Publica 7.360 | 22,02 22.097 28,68
Comércio 4231 12,66 14.307 18,57
Construgao Civil 810 2,42 1.576 2,05
Total 33.424 77.053

FONTE:http://apps2.fiesp.com.br/regional/(S(mq5cingtxOevacyzfwtvrrpt))/DadosSocioEco
nomicos/InformacoesSetor.aspx?t=1, acessado em 01/05/2017.

Com efeito, a relacdo Escola-Empresa — neste caso, incluindo também instituicées do setor
publico — se torna um recurso potencial enquanto ferramenta de ensino-aprendizagem
numa perspectiva interdisciplinar, tanto pela oferta de oportunidades de estagio quanto
pela possibilidade da realizacdo de outras atividades como, por exemplo, visitas técnicas,
apoio as acoes desenvolvidas pela escola, etc. evidenciando assim o papel proeminente de
uma Etec onde esta se encontra inserida.

Objetivo

Verificar em que medida o programa desenvolvido por uma Etec localizada em um
municipio do interior, destinado ao aumento e revitalizacdo de parcerias com instituicdes
publicas e/ou privadas locais e de municipios circunvizinhos, que vendo sendo realizado
sistematicamente a partir do ano de 2016 tem favorecido o processo de ensino-
aprendizagem e, ao mesmo tempo, a reducao da evasdo escolar.

Metodologia
Analisando documentos escolares que nos permitiram verificar como o programa de
visitas a instituicGes publicas e/ou privadas foi concebido e como tem sido desenvolvido

desde 2016.

Diante do exposto, enfatizamos que em reunido com o Nucleo Pedagdgico do
estabelecimento de ensino estudado, foi elegido entre as metas institucionais para o ano
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letivo de 2016 um programa semanal de duas visitas mediante agendamento prévio feito
pela Assistente Técnico Administrativo | (ATA ) junto as institui¢Ges publicas e/ou privadas,
cujo ramo de atuagdo estad relacionado direta e/ou indiretamente com as habilitagdes
técnicas ofertadas pela escola em questdo. No dia da visita, a Escola é representada pela ATA
| e por um dos Coordenadores de Curso, dependendo do ramo de atividade do qual estd
inserida a instituicdo selecionada. Inicialmente, é feita uma apresentacdo sucinta de todos
os cursos que a Unidade Escolar oferece, bem como sua estrutura fisica e proposta
pedagédgica. Todas essas informacdes estdo reunidas num folder institucional da Unidade
Escolar confeccionado para essa atividade, cujos exemplares sdo deixados na empresa
visitada. Ademais, a Escola se coloca a disposicdo da empresa e, ao mesmo tempo, a
guestiona a partir de um rol de tépicos previamente elencados pela equipe escolar que
norteara o didlogo da visita, objetivando conhecer o perfil profissional que o
estabelecimento visitado espera possuir em seu quadro de colaboradores.

De posse das informacdes coletadas durante a visita realizada, os agentes escolares
responsaveis pela visita elaboram um relatério que é submetido a apreciacdo do Diretor da
Escola e da Coordenadora Pedagdgica que, por sua vez, se utilizam do seu conteddo em
reunides periddicas com Coordenadores de Cursos, Orientadores de Estagio e outros
membros da comunidade escolar, com o intuito de apontar diretrizes didatico-pedagdgicas

Resultados Esperados

Espera-se com essa iniciativa uma maior proximidade da Escola com as instituicdes do
municipio, e com isso reforgar ainda mais sua importancia frente a essa comunidade e
como consequéncia, um aumento do numero de oportunidades de estagio e oportunidade
de visitas técnicas, favorecendo sobremaneira a vivéncia profissional dos alunos e seu
ingresso no mercado de trabalho.

HAE: Sim Nio

Metas
Reduzir ao longo do ano letivo de 2017 em 50% o indice de perdas de alunos matriculados nesse estabelecimento de ensino no periodo noturno,
em relacdo & média do percentual de evasdo de 2016

3)
Reorientando o processo de ensino e aprendizagem sob o aspecto da

Projeto: - A
avaliagdao por competéncia

Coordenadores de Curso e Pedagdgica, Orientadora Educacional e
Professores

Responsavel(eis):
Data de Inicio: 05/02/2018
Data Final: 12/12/2019

Descrigao:
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JUSTIFICATIVA

O sistema de avaliacdo, conforme proposto nos Planos de Curso, pretende garantir
ao discente a construcdo das competéncias descritas cada qual na sua habilitacdo
profissional, de maneira que o aluno obtenha um rendimento satisfatério para a sua atuacao
no mercado de trabalho. Portanto, a avaliacdo torna-se um elemento fundamental para o
acompanhamento e o redirecionamento do processo de aprendizagem objetivando um
perfil profissional de conclusao adequado.

A avaliagao da aprendizagem nesse momento em que vivemos deve
ser um instrumento de inclusdao do educando no processo de ensino,
ou seja, deve representar um processo de constru¢gdo ou
reconstrugdao de conceitos ao longo do caminho de aprendizagem
(SANTA’ANNA, 2013, p. 39).

Dessa forma, analisando documentos escolares desta Unidade Escolar como os
Planos de Trabalho Docente e as atas dos Conselhos de Classe de 2016, observa-se que o
corpo docente apresenta dificuldades em realizar avaliacdo por competéncia. Diante do
exposto, pretendemos desenvolver um trabalho a partir de 2018 que contemplem agdes,
como cursos e oficinas aos docentes sobre esse assunto, de modo que o complexo processo
de ensino e aprendizagem seja mais aprofundado e com a prioridade de formar um
profissional técnico predisposto a ter como meta de vida uma formacao continuada.

OBIJETIVO

Oferecer ao professor possibilidades dele planejar e executar sua proposta de trabalho
voltada para a avaliacdo por competéncia.

RESULTADOS ESPERADOS

Que o aluno se torne um profissional com conhecimentos necessdarios para enfrentar o
mercado de trabalho.

Metas
Reduzir ao longo do ano letive de 2017 em 50% o indice de perdas de alunos matriculados nesse

estabelecimento de ensino no periodo noturno, em relacdo @ média do percentual de evasdo de
2016
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8. Avaliacao do Projeto

Legenda Sim (5) Maa (M) Farcialmente (P)
TOPICOS S M P
Frojeto Politico Pedagdgico
CARACTERIZACAD S N P
Introducdo

Atos legais de criacdo

Histarico

Modalidades de Ensino oferecidas pela escola

Agrupamento Discente

Recursos Humanos

Recursos Fisicos

Recursos Materiais

Recursos Financeiros

Servigos Terceirizados

Colegiados, Organizacdes e Instituicdes Auxiliares
PLANO DE METAS - PROIETOS S M P

Missdn

Caracteristicas regionais

Caracteristicas do corpo discente

Avaliacdo do cumprimento de metas do ano anterior

Indicadores (selecdo, justificativa da escolha, pertinéncia e relevancia)

Fontos Fortes (condizem com os indicadores selecionados)

Situagdes-problema (condizem com os indicadores selecionados)

Prioridades (estabelecem uma relacdo com a missdo e o Projeto Politico-
pedagdgico)

Definicdo de Objetivos (clareza e coeréncia com o Projeto Politico-Pedagdgico &
prioridades estabelecidas)

Estabelecimento de metas (estabelecem relacdo com as prioridades & os objetivos)

Definicdo de projetos (partem das metas estabelecidas)

Parecer do Conselho de Escola (aprovacado)

PARECER (Unidade de Ensino Médio e Técnico)

Parecer: N© 121/2017 - GSE/GEPED Regional Sdo José do Rio Preto
Unidade de Ensino: Etec Sylvio de Mattos Carvalho - Matdo
Assunto: Homologacao do Plano Plurianual de Gestdao 2017-2021

Conforme expressa o Capitulo II da Deliberagdo CEETEPS N° 003, de 18/07/2013, a Etec Sylvio de
Mattos Carvalho, municipio de Matdo, ouvidos os diversos segmentos que integram a Unidade
Escolar, organizou seu Plano Plurianual de Gestdo (PPG) para o periodo de 2017 a 2021, atentando-se
as diretrizes emanadas pela Unidade de Ensino Médio e Técnico — Cetec.

O Projeto Politico Pedagdgico foi elaborado de maneira a evidenciar os reais propositos da Unidade
Escolar e as diretrizes pedagdgicas que a norteia, de carater atemporal e subsidiado por referéncias
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bibliograficas importantes.

Julgamos relevante destacar, no item “Avaliagdo do cumprimento de metas do ano anterior”, o
cuidado da Equipe em registrar os resultados obtidos e interpreta-los de forma a permitir elucidar,
com clareza, as acdes realizadas e seu impacto na Comunidade Escolar.

Sempre vale lembrar que as “Caracteristicas Regionais” e “Caracteristicas do corpo Discente”
constituem importantes informagdes para o planejamento das atividades escolares, seja na avaliacdo
dos cursos em andamento, verificando-se o atendimento as demandas locais e suas naturais
mutacdes, gerenciando a oferta de estagio supervisionado e empregabilidade, questbes estas que
justificam ou ndo a permanéncia, suspensdo ou extingdo de um curso, tal como a proposicdo de
cursos novos que melhor se adequam aos Arranjos Produtivos Locais e tendéncias regionais. Ha
também sua conexdo com as atividades pedagodgicas, naturalmente, construidas e alicercadas, a
partir do perfil das turmas (Plano de Trabalho Docente, estratégias didaticas, atividades
complementares, etc.).

Ressalta-se, por sua vez, as informacdes constantes de Indicadores, dados estes fundamentais para o
direcionamento das praticas docentes, em especial. Isso pode ser constatado mediante a leitura de
“Prioridades” onde se destacam proposicGes de cunho pedagdgico, demonstrando o cuidadoso
acompanhamento efetuado e o criterioso levantamento dos problemas que acionam entraves na
aprendizagem dos alunos, sua permanéncia no curso e as relagdes educativas com a comunidade
externa.

As metas, em geral, mostram-se bem elaboradas e expressam o desejo da comunidade escolar a
partir de indicadores. Algumas metas foram consideradas obsoletas, tendo-se em vista o fomento de
situagOes mais urgentes que surgiram e a partir da interpretacdo dos dados que conduziram a outras
necessidades.

Os Projetos Futuros, embora atendam o exigido, ainda demonstram a necessidade de maiores
estudos por parte da Unidade Escolar, exercitando a pratica dos desdobramentos naturais de projetos
para o fiel atendimento as suas metas pedagdgicas. Esbogar projetos futuros permite que a Equipe
Escolar estabelegca um planejamento estratégico consistente para minimizar ou eliminar problemas
pedagdgicos significativos que impedem o alcance de determinados objetivos ou metas.

Em decorréncia de problemas estruturais no site utilizado para insercao dos dados do PPG, os itens
“recursos fisicos e materiais” referentes aos laboratdérios encontram-se atualizados e disponiveis no
site de Mapeamento de Laboratdrios da Cetec. Quanto ao Calendario Escolar e as Organizagdes
Curriculares foram encaminhados a Supervisdao Educacional Pedagogica Regional por enderego
eletronico e, encontram-se atualizados nas dependéncias da Unidade Escolar devendo ser
incorporados ao Plano Plurianual de Gestao apds sua homologacao e impressao.

Desta forma, quanto aos aspectos que nos compete examinar, manifestamo-nos favoravelmente a
homologacgao deste Plano Plurianual de Gestdo.

S3o José do Rio Preto, 10 de maio de 2017.

Geraldo José Sant Anna
Assistente de Supervisao Educacional
Supervisdo Educacional Pedagdgica Regional Sdo José do Rio Preto

¢ | Pela Homologac&o.

~ | Reformular, conforme analise e parecer, reencaminhando-o dentro do prazo de 30 dias a partir
desta data.

| Somente salvar, sem enviar.
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Histérico de preenchimento do roteiro

Pedido de reformulacdo do plano realizada por: Geraldo José
Sant'Anna

Informacgdo: N° 109/2017 - GSE/GEPED Regional Séo José do Rio
Preto

Referéncia: PPG 2017-2021

Unidade de Ensino: Etec Sylvio de Mattos Carvalho - Matdo
Assunto: Analise do Plano Plurianual de Gestdo

Cuida, esta Informacdo, da analise do Plano Plurianual de Gestao
proposto pela Escola Técnica Estadual Sylvio de Mattos Carvalho -
Matao.
Considerando tratar-se de documento importante para a Unidade
Escolar, constituindo roteiro de suas principais acoes pedagdgicas e
visando abarcar todos os segmentos para um objetivo comum,
efetuamos devolugdo para corregdes e complementagdes, conforme
abaixo, devendo retornar a Supervisdo Regional até 05/05/2017,
impreterivelmente.
Sintetizamos, para melhor entendimento da Equipe, o capitulo e as
principais consideragdes que devem nortear as corregdes e
complementagdes necessarias.
Indicadores: incluir analise das planilhas de monitoramento referentes
ao Conselho de Classe Final do 2° semestre/2016 e dados referentes
26/04/2017 02:00:26 ao Observatorio Escolar.
Projetos 2017: para cada meta estipulada deve haver, no minimo, um
projeto. Os projetos devem versar sobre questdes pedagdgicas
relevantes anunciadas pelos indicadores (a fundamentagao deve
constar da justificativa).
Projetos futuros: verificar problemas pedagdgicos existentes,
conforme Indicadores, inclusive evasao/perda e verificar projecdes do
trabalho a ser realizado até 2021. Deve-se analisar cursos em
avaliagdo ou em situagao de bloqueio, apropriacao e uso pelos
docentes de praticas efetivas para o desenvolvimento e avaliacdo de
competéncias dos alunos, dentre outras questdes inerentes ao
ambiente escolar e que exigem permanente atuacao pedagdgica.
Referenciar-se por indicadores.
Colocamo-nos a disposicdo para as orientagdes e esclarecimentos que
couberem.

S3o José do Rio Preto, 26/04/2017

Atenciosamente,

Prof. Geraldo José Sant"Anna

Supervisao Pedagdgica Educacional Regional
S&o José do Rio Preto

07/05/2017 03:59:57 Plano Plurianual de Gestdo enviado por: Carlos Alberto Diniz
Homologacgdo do plano realizada por: Geraldo José Sant'Anna
Parecer: N© 121/2017 - GSE/GEPED Regional Sdo José do Rio Preto
Unidade de Ensino: Etec Sylvio de Mattos Carvalho - Matao
Assunto: Homologacdo do Plano Plurianual de Gestdao 2017-2021

Conforme expressa o Capitulo II da Deliberagdo CEETEPS N° 003, de
18/07/2013, a Etec Sylvio de Mattos Carvalho, municipio de Matdo, ouvidos
os diversos segmentos que integram a Unidade Escolar, organizou seu Plano
10/05/2017 03:06:44 Plurianual de Gestdo (PPG) para o periodo de 2017 a 2021, atentando-se as
diretrizes emanadas pela Unidade de Ensino Médio e Técnico - Cetec.
O Projeto Politico Pedagdgico foi elaborado de maneira a evidenciar os reais
propdsitos da Unidade Escolar e as diretrizes pedagdgicas que a norteia, de
carater atemporal e subsidiado por referéncias bibliograficas importantes.
Julgamos relevante destacar, no item “Avaliagdo do cumprimento de metas
do ano anterior”, o cuidado da Equipe em registrar os resultados obtidos e
interpreta-los de forma a permitir elucidar, com clareza, as acdes realizadas
e seu impacto na Comunidade Escolar.

Plano Plurianual de Gestdo 2017-2021 Pagina 210 de 216



Sempre vale lembrar que as “Caracteristicas Regionais” e “Caracteristicas do
corpo Discente” constituem importantes informagdes para o planejamento
das atividades escolares, seja na avaliagcdo dos cursos em andamento,
verificando-se o atendimento as demandas locais e suas naturais mutacdes,
gerenciando a oferta de estagio supervisionado e empregabilidade, questdes
estas que justificam ou ndo a permanéncia, suspensdo ou extingdo de um
curso, tal como a proposicao de cursos novos que melhor se adequam aos
Arranjos Produtivos Locais e tendéncias regionais. H4 também sua conexao
com as atividades pedagdgicas, naturalmente, construidas e alicergadas, a
partir do perfil das turmas (Plano de Trabalho Docente, estratégias didaticas,
atividades complementares, etc.).

Ressalta-se, por sua vez, as informagdes constantes de Indicadores, dados
estes fundamentais para o direcionamento das praticas docentes, em
especial. Isso pode ser constatado mediante a leitura de “Prioridades” onde
se destacam proposicdes de cunho pedagdgico, demonstrando o cuidadoso
acompanhamento efetuado e o criterioso levantamento dos problemas que
acionam entraves na aprendizagem dos alunos, sua permanéncia no curso e
as relagdes educativas com a comunidade externa.

As metas, em geral, mostram-se bem elaboradas e expressam o desejo da
comunidade escolar a partir de indicadores. Algumas metas foram
consideradas obsoletas, tendo-se em vista o fomento de situagdes mais
urgentes que surgiram e a partir da interpretacdao dos dados que conduziram
a outras necessidades.

Os Projetos Futuros, embora atendam o exigido, ainda demonstram a
necessidade de maiores estudos por parte da Unidade Escolar, exercitando a
pratica dos desdobramentos naturais de projetos para o fiel atendimento as
suas metas pedagdgicas. Esbogar projetos futuros permite que a Equipe
Escolar estabeleca um planejamento estratégico consistente para minimizar
ou eliminar problemas pedagdgicos significativos que impedem o alcance de
determinados objetivos ou metas.

Em decorréncia de problemas estruturais no site utilizado para insergdo dos
dados do PPG, os itens “recursos fisicos e materiais” referentes aos
laboratorios encontram-se atualizados e disponiveis no site de Mapeamento
de Laboratdrios da Cetec. Quanto ao Calendario Escolar e as OrganizacGes
Curriculares foram encaminhados a Supervisdao Educacional Pedagdgica
Regional por endereco eletrénico e, encontram-se atualizados nas
dependéncias da Unidade Escolar devendo ser incorporados ao Plano
Plurianual de Gestdao apo6s sua homologacgao e impressao.

Desta forma, quanto aos aspectos que nos compete examinar, manifestamo-
nos favoravelmente a homologagdo deste Plano Plurianual de Gestdo.

S3o José do Rio Preto, 10 de maio de 2017.

Geraldo José Sant Anna
Assistente de Supervisao Educacional
Supervisdo Educacional Pedagdgica Regional Sdo José do Rio Preto
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D.O.E.; Poder Executivo, Secéo |, Sdo Paulo, 127 (107) - 41, quinta-feira, 08 de junho de 2017

9. Homologacao do Plano Plurianual de Gestao

Desenvolvimento Econdémico, Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
Centro Estadual de Educacéo Tecnoldgica Paula Souza
Unidade de Ensino Médio e Técnico

PORTARIA DO COORDENADOR DO ENSINO MEDIO E TECNICO, DE 05-06-
2017.

Homologando,

Com base na andlise realizada pelos membros da Supervisdo Educacional, de
acordo com a Resolugéo SE-78, de 7-11-2008, o Plano Escolar de 2017, que integra
o respectivo Plano Plurianual de Gestdo, apresentado pelas Unidades Escolares
abaixo:

MUNICIPIO / ESCOLA

Adamantina / Etec Engenheiro Herval Bellusci
Adamantina / Etec Professor Eudécio Luiz Vicente
Aguai / Etec Arnaldo Pereira Cheregatti

Americana / Etec Polivalente de Americana

Amparo / Etec Jodo Belarmino

Andradina / Etec Sebastiana Augusta de Moraes
Apiai / Etec de Apiai

Aracatuba / Etec de Aracatuba

Araraquara / Etec Professora Anna de Oliveira Ferraz
Araras / Etec Prefeito Alberto Feres

Aruja / Etec Professora Luzia Maria Machado

Assis / Etec Pedro D'Arcadia Neto

Atibaia / Etec Professor Carmine Biagio Tundisi
Avaré / Etec Professor Fausto Mazzola

Barra Bonita / Etec Comendador Jodo Rays

Barretos / Etec Coronel Raphael Brandéo

Barueri / Etec de Barueri

Batatais / Etec Antonio de Padua Cardoso

Bauru / Etec Rodrigues de Abreu

Bebedouro / Etec Professor idio Zucchi

Birigui / Etec Doutor Renato Cordeiro

Botucatu / Etec Doutor Domingos Minicucci Filho
Cabralia Paulista / Etec Astor de Mattos Carvalho
Cacapava / Etec Machado de Assis

Cachoeira Paulista / Etec Professor Marcos Uchbas dos Santos Penchel
Cafelandia / Etec Professora Helcy Moreira Martins Aguiar
Caieiras / Etec de Caieiras

Cajamar / Etec Gino Rezaghi

Campinas / Etec Bento Quirino

Campinas / Etec Conselheiro Antonio Prado

Campo Limpo Paulista / Etec de Campo Limpo Paulista
Candido Mota / Etec Professor Luiz Pires Barbosa



Capao Bonito / Etec Doutor Celso Charuri
Caraguatatuba / Etec de Caraguatatuba

Carapicuiba / Etec de Carapicuiba

Casa Branca / Etec Doutor Francisco Nogueira de Lima
Catanduva / Etec Elias Nechar

Cerqueira Cesar / Etec Prefeito José Esteves

Cerquilho / Etec de Cerquilho

Cotia / Etec de Cotia

Cruzeiro / Etec Professor José Sant' Ana de Castro
Cubatéo / Etec de Cubatéo

Diadema / Etec Juscelino Kubitschek de Oliveira
Dracena / Etec Professora Carmelina Barbosa

Embu das Artes / Etec de Embu

Espirito Santo do Pinhal / Etec Doutor Carolino da Motta e Silva
Fernandépolis / Etec Professor Armando José Farinazzo
Ferraz de Vasconcelos / Etec de Ferraz de Vasconcelos
Franca / Etec Doutor Julio Cardoso

Franca / Etec Professor Carmelino Correa Janior
Francisco Morato / Etec de Francisco Morato

Franco da Rocha / Etec Doutor Emilio Hernandez Aguilar
Garca / Etec Deputado Paulo Ornellas Carvalho de Barros
Garca / Etec Monsenhor Anténio Magliano
Guaratingueta / Etec Professor Alfredo de Barros Santos
Guariba / Etec Bento Carlos Botelho do Amaral
Guaruja / Etec Alberto Santos Dumont

Hortolandia / Etec de Hortolandia

Ibaté / Etec de Ibaté

Ibitinga / Etec de Ibitinga

Igarapava / Etec Antonio Junqueira da Veiga

Iguape / Etec Engenheiro Agrénomo Narciso de Medeiros
Ilha Solteira / Etec de llha Solteira

Ipaussu / Etec Professor Pedro Leme Brisolla Sobrinho
Itanhaém / Etec de Itanhaém

Itapetininga / Etec Darcy Pereira de Moraes

Itapetininga / Etec Professor Edson Galvéo

Itapeva / Etec Doutor Demétrio Azevedo Junior

Itapira / Etec Jodo Maria Stevanatto

Itaguaquecetuba / Etec de Itaquaquecetuba

Itararé / Etec de Itararé

Itatiba / Etec Rosa Perrone Scavone

Itu / Etec Martinho Di Ciero

ltuverava / Etec Professor José Ignacio Azevedo Filho
Jacarei / Etec Conego José Bento

Jales / Etec Doutor José Luiz Viana Coutinho

Jandira / Etec Prefeito Braz Paschoalin

Jau / Etec Joaquim Ferreira do Amaral

Jau / Etec Professor Urias Ferreira

Jundiai / Etec Benedito Storani

Jundiai / Etec Vasco Antonio Venchiarutti
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Leme / Etec Deputado Salim Sedeh

Lencois Paulista / Etec Cidade do Livro

Limeira / Etec Trajano Camargo

Lins / Etec de Lins

Lorena / Etec Padre Carlos Ledncio da Silva

Mairinque / Etec de Mairinque

Mairiporé / Etec de Mairipora

Marilia / Etec Antonio Devisate

Matéo / Etec Sylvio de Mattos Carvalho

Maua / Etec de Maua

Migueldpolis / Etec Laurindo Alves de Queiroz

Mirassol / Etec Professor Matheus Leite de Abreu
Mococa / Etec Francisco Garcia

Mococa / Etec Jodo Baptista de Lima Figueiredo

Mogi das Cruzes / Etec Presidente Vargas

Mogi Guacu / Etec Euro Albino de Souza

Mogi Mirim / Etec Pedro Ferreira Alves

Mongagua / Etec Adolpho Berezin

Monte Alto / Etec Alcides Cestari

Monte Aprazivel / Etec Padre José Nunes Dias

Monte Mor / Etec de Monte Mor

Nova Odessa / Etec de Nova Odessa

Novo Horizonte / Etec Professora Marinés Teodoro de Freitas Almeida
Olimpia / Etec de Olimpia

Orlandia / Etec Professor Alcidio de Souza Prado
Osasco / Etec Osasco Il

Osasco / Etec Professor André Bogasian

Osvaldo Cruz / Etec Amim Jundi

Ourinhos / Etec Jacinto Ferreira de Sa

Palmital / Etec Professor Mario Anténio Verza
Paraguacu Paulista / Etec Augusto Tortolero Araujo
Penapolis / Etec Jodo Jorge Geraissate

Peruibe / Etec de Peruibe

Piedade / Etec de Piedade

Pindamonhangaba / Etec Jodo Gomes de Araujo
Piracicaba / Etec Coronel Fernando Febeliano da Costa
Piracicaba / Etec Deputado Ary de Camargo Pedroso
Piraju / Etec Waldyr Duron Junior

Pirassununga / Etec Tenente Aviador Gustavo Klug
Poa / Etec de Poa

Porto Ferreira / Etec Professor Jadyr Salles

Praia Grande / Etec de Praia Grande

Presidente Prudente / Etec Professor Adolpho Arruda Mello
Presidente Prudente / Etec Professor Doutor Antonio Eufrasio Toledo
Presidente Venceslau / Etec Professor Milton Gazzetti
Quata / Etec Doutor Luiz Cesar Couto

Rancharia / Etec Deputado Francisco Franco

Registro / Etec de Registro

Ribeirdo Pires / Etec Professora Maria Cristina Medeiros
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Ribeirdo Preto / Etec José Martimiano da Silva

Rio Claro / Etec Professor Armando Bayeux da Silva

Rio das Pedras / Etec Doutor José Coury

Rio Grande da Serra / Etec de Rio Grande da Serra

Santa Barbara d'Oeste / Etec Professor Doutor José Dagnoni
Santa Cruz das Palmeiras / Etec Jodo Elias Margutti

Santa Cruz do Rio Pardo / Etec Orlando Quagliato

Santa Fé do Sul / Etec de Santa Fé do Sul

Santa Isabel / Etec de Santa Isabel

Santa Rita do Passa Quatro / Etec Manoel dos Reis Araujo
Santa Rosa de Viterbo / Etec de Santa Rosa de Viterbo
Santana de Parnaiba / Etec Bartolomeu Bueno da Silva - Anhanguera
Santana de Parnaiba / Etec Professora Ermelinda Giannini Teixeira
Santo André / Etec Julio de Mesquita

Santos / Etec Aristoteles Ferreira

Santos / Etec Dona Escolastica Rosa

Séo Bernardo do Campo / Etec Lauro Gomes

Séao Caetano do Sul / Etec Jorge Street

Séo Carlos / Etec Paulino Botelho

Séao Joaquim da Barra / Etec Pedro Badran

Sao José do Rio Pardo / Etec de S&o José do Rio Pardo
Séo José do Rio Preto / Etec Philadelpho Gouvea Netto
Sao José dos Campos / Etec Professora llza Nascimento Pintus
Sédo Manuel / Etec Dona Sebastiana de Barros

Séo Paulo / Etec Abdias do Nascimento

Séo Paulo / Etec Albert Einstein

Séo Paulo / Etec Carlos de Campos

Séo Paulo / Etec Cepam

Séo Paulo / Etec da Zona Sul

Séo Paulo / Etec de Artes

Séo Paulo / Etec de Cidade Tiradentes

Séo Paulo / Etec de Esportes Curt Walter Otto Baumgart
Séo Paulo / Etec de Guaianazes

Séo Paulo / Etec de Heliopolis

Séo Paulo / Etec de Itaquera

Séao Paulo / Etec de Sapopemba

Séo Paulo / Etec de Séo Paulo

Séao Paulo / Etec de Tiquatira

Séo Paulo / Etec de Vila Formosa

Séao Paulo / Etec Doutora Maria Augusta Saraiva

Séo Paulo / Etec Getulio Vargas

Séo Paulo / Etec Gildo Marcal Bezerra Brandao

Séo Paulo / Etec Guaracy Silveira

Séao Paulo / Etec Irma Agostina

Séo Paulo / Etec ltaquera

Séo Paulo / Etec Jaragua

S&o Paulo / Etec Jardim Angela

Séo Paulo / Etec Jornalista Roberto Marinho

Séo Paulo / Etec José Rocha Mendes
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Séo Paulo / Etec Mandaqui

Séo Paulo / Etec Martin Luther King

Sao Paulo / Etec Parque Belém

Séo Paulo / Etec Parque da Juventude

Séo Paulo / Etec Paulistano

Séo Paulo / Etec Professor Adhemar Batista Heméritas
Sao Paulo / Etec Professor Aprigio Gonzaga

Séo Paulo / Etec Professor Basilides de Godoy

Séo Paulo / Etec Professor Camargo Aranha

Séo Paulo / Etec Professor Horacio Augusto da Silveira
Séo Paulo / Etec Professora Doutora Doroti Quiomi Kanashiro Toyohara
Séo Paulo / Etec Raposo Tavares

Séo Paulo / Etec Santa Ifigénia

Séo Paulo / Etec Sdo Mateus

Séo Paulo / Etec Sebrae

Séo Paulo / Etec Takashi Morita

Séo Paulo / Etec Tereza Aparecida Cardoso Nunes de Oliveira
Séo Paulo / Etec Uirapuru

Séo Paulo / Etec Zona Leste

Séo Pedro / Etec Gustavo Teixeira

Sé&o Roque / Etec de Sado Roque

Séao Sebastido / Etec de Sdo Sebastido

Séao Siméo / Etec Professor Francisco dos Santos

Séo Vicente / Etec Doutora Ruth Cardoso

Serrana / Etec Angelo Cavalheiro

Sorocaba / Etec Armando Pannunzio

Sorocaba / Etec Fernando Prestes

Sorocaba / Etec Rubens de Faria e Souza

Suzano / Etec de Suzano

Taquaritinga / Etec Doutor Adail Nunes da Silva
Taquarituba / Etec Professora Terezinha Monteiro dos Santos
Taquarivai / Etec Doutor Dario Pacheco Pedroso

Tatui / Etec Salles Gomes

Taubaté / Etec Doutor Geraldo José Rodrigues Alckmin
Teodoro Sampaio / Etec Professora Nair Luccas Ribeiro
Tieté / Etec Doutor Nelson Alves Vianna

Tupa / Etec Professor Massuyuki Kawano

Vargem Grande do Sul / Etec de Vargem Grande do Sul
Vera Cruz / Etec Paulo Guerreiro Franco

Votorantim / Etec Professor Elias Miguel Junior
Votuporanga / Etec Frei Arnaldo Maria de Itaporanga
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