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Plano Plurianual de Gestao 2026-2030

Etec de Cubatao
Diretora KELY R. M. SILVA
Site www.etecubatao.com.br
E-mail contato.etecubatao@gmail.com
Telefone (13) 3375-2175
Cidade Cubatdo
Endereco | Rua Tamoyo, 230
Regional Grande Sdo Paulo Sul e Baixada Santista
Avaliadora | CINTHIA S. P. BERTHOLDO
Situagao Aprovado pela supervisdo para homologacdo da coordenadoria do Ensino Médio e Técnico

Introdugdo

A Escola Técnica de Cubatdo, escola publica do Centro Paula Souza — Governo do Estado de Sdo Paulo, foi implantada por meio do Plano de Expansdo | e iniciou
seu funcionamento em 11 de fevereiro de 2008, inicialmente como Classe Descentralizada da Etec Dona Escoldstica Rosa. Posteriormente, em 27 de margo do
mesmo ano, tornou-se uma unidade independente.

No ano de 2010, por meio de uma parceria entre a Secretaria da Educagdo e o Centro Paula Souza, a Etec de Cubatdo aderiu ao Plano de Expansdo Il com a
implantacdo de uma Classe Descentralizada na E.E. Afonso Schmidt. Entretanto, o convénio foi descontinuado em julho de 2025, devido a precariedade das
condi¢Bes de limpeza ocasionada pelo encerramento do contrato com empresa terceirizadas, bem como pelo sucateamento dos equipamentos e pelas
inadequacdes relacionadas a climatizagdo, entre outros aspectos de infraestrutura.

Neste momento, a Etec de Cubatdo apresenta seu Plano Plurianual de Gestdo para o quinquénio 2026-2030. O documento formal apresentado é decorrente da
construgdo do Projeto Politico-Pedagdgico, iniciado no ano de 2007, no momento de sua implantagdo, e que foi sendo amadurecido ao longo desta primeira
década de trabalho, sendo continuamente aprimorado por meio da sistematiza¢do das rotinas de gestdo escolar.

A partir de 2019, com o inicio do mandato da nova gestdo, a comunidade escolar percebeu, por meio de seus indicadores educacionais e das diretrizes do
Centro Paula Souza, a necessidade de desburocratizar processos, investir no clima organizacional, intensificar o trabalho pedagdgico e promover o
desenvolvimento das competéncias socioemocionais.

Durante a pandemia, com a adogdo do trabalho remoto, foram desenvolvidas e/ou aprimoradas competéncias e habilidades relacionadas ao uso do aplicativo
Teams e a aplicagdo de metodologias ativas. A atual gestdo da continuidade ao trabalho iniciado em 2019; contudo, no periodo pds-pandemia, os esforgos
estdo voltados ao acolhimento dos estudantes, a recuperagdo das lacunas de aprendizagem e a promogdo do sucesso escolar, com especial atencdo a
permanéncia discente, sobretudo nos cursos noturnos.

Destacam-se, ainda, agdes voltadas ao aprimoramento dos processos de ensino e aprendizagem, por meio do acompanhamento do Curriculo em Acdo, da
busca ativa de estudantes, da observacgdo direta das aulas, da oferta de vagas remanescentes, da otimizacdo dos espacos de aprendizagem e do fomento as
oportunidades de estagio e aprendizagem.

No ano de 2026, a proposta de trabalho pedagdgico direciona seu olhar para o cumprimento qualitativo e quantitativo dos curriculos, compreendendo-os como
o percurso formativo fundamental a ser trilhado por nossos alunos, conduzido pelos professores e por toda a equipe escolar (Fonte: Subsidios para Elaboragdo
dos Projetos de Coordenagdo Pedagdgica e Orientagdo e Apoio Educacional, 2026).

Contexto

A Etec de Cubatdo estd inserida no seguinte contexto:

a) Regido Metropolitana da Baixada Santista, que propicia a proximidade entre os municipios, o porto e o planalto paulista;

b) Municipio de Cubatdo, que firma convénio de cooperagdo com o Centro Paula Souza para a implantagdo da escola, cessdo do prédio e pagamento de 4gua,
luz e impostos, com vigéncia inicialmente encerrada em 2014. Atualmente, o convénio foi renovado, sendo assinado em 20/03/2023 e publicado no DOE de
22/03/2023, com vigéncia de sessenta meses. A Prefeitura Municipal manifesta interesse em realizar a transferéncia do imével e de sua propriedade para o
CEETEPS;

c) Centro Paula Souza, representando o Governo do Estado de Sdo Paulo, com o objetivo de garantir o atendimento a meta de ampliagdo da Educagdo
Profissional, investindo na criagdo, implantagdo e gestdo da Etec de Cubatdo;

d) Convénio entre o CEETEPS e a Secretaria da Educacdo, por meio do Plano de Expansdo II, visando a ampliacdo de vagas na Educacgdo Profissional, utilizando,
para tanto, as salas ociosas do periodo noturno das escolas estaduais, o que possibilitou, em 2010, a criagdo da Classe Descentralizada na E.E. Afonso Schmidt;
e) Polo industrial de Cubatdo, com destaque para os setores siderurgico, petroquimico e de fertilizantes.

Atores
a) Prof. Pedro, diretor, e a equipe técnica da Etec Dona Escolastica Rosa — Santos, que ofereceram suporte técnico, financeiro e humano para a implantacdo da
unidade; Prof.2 Rita de Cdssia Ferraz, professora da Etec Dona Escoldstica Rosa, que atuou como coordenadora de implantagdo da Etec de Cubatdo, sendo
posteriormente eleita e reeleita diretora da unidade por dois mandatos consecutivos, nos anos de 2011 e 2015;
b) Atualmente, a superintendente é a Prof.2 Kely Renata Mariano da Silva, eleita no ano de 2019 e reeleita para o segundo mandato no periodo de 2024-2028;
c) A comunidade escolar é formada pelos seguintes segmentos:
e  Professores, funcionarios e auxiliares docentes — servidores admitidos por meio de concurso publico e/ou processo seletivo, designacdo em fungdo de
confianga autdrquicas e contratos terceirizados, exercendo fungdes de suporte administrativo, operacional e técnico-pedagdgico;
e O segmento discente matriculado no 12 semestre de 2026 (data-base 06/03/2026), composto por 889 (oitocentos e oitenta e nove) estudantes, sendo
584 matriculados no Ensino Médio Integrado (Mtec), distribuidos entre os periodos da manh& e da tarde, e 305 na modalidade concomitante e
subsequente, apresentando caracteristicas diferenciadas conforme dados do NSA e diagndstico de perfil realizado no ato da matricula.
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O PPG - Plano Plurianual de Gestao

O Plano Plurianual de Gestéo constituir-se-a em um instrumento organizador das praticas da Escola, demonstrando os resultados da reflexdo coletiva dos
atores que nela atuam e que apontam os objetivos, as metas, os projetos a serem desenvolvidos a curto, médio e longo prazo, o planejamento e a
intencionalidade das acdes. Neste documento encontram-se os principios, valores e crengas que devem nortear uma escola publica, gratuita, democratica
que busca a consolidagdo e a sistematizacdo dos processos de gestdo escolar, tendo como reflexo a manutengdo de referenciais de exceléncia em
Educacgao.

Cronograma de trabalho do PPG e Construcao do PTD

Acdes de Acolhimento e Integragéo Discente — Ano Letivo 2026

A Orientagdo Educacional, em consonancia com as diretrizes de permanéncia e éxito escolar, estabeleceu para o ano letivo de 2026 uma estratégia de
acolhimento pautada no protagonismo juvenil e no sentimento de pertencimento. A integracdo dos novos estudantes foi estruturada sob a tematica “O
Planeta ETEC no Espaco Sideral’, uma metafora que visou simbolizar a entrada em um novo universo de conhecimento e as vastas possibilidades de
exploragdo académica e profissional oferecidas pela instituicdo.

Estratégia Metodoldgica e Protagonismo Discente

O diferencial da integracdo no primeiro semestre de 2026 residiu na atuagado direta dos alunos veteranos, designados voluntariamente como EtecLovers.
Estes estudantes desempenharam o papel de mediadores entre a instituicdo e os ingressantes, facilitando a transigdo para o ambiente técnico-educacional.
As agdes previstas incluiram:

Acolhimento e Recepcéo: Dinamicas de grupo conduzidas pelos voluntarios para reduzir a ansiedade inicial e promover a socializag&o.

Orientacdo Espacial e Funcional: Visitas guiadas e explanagdes sobre a rotina escolar, utilizagao de laboratérios, bibliotecas e normas de convivéncia.
Integragéo Informativa: Apresentacéo das oportunidades pedagdgicas e extracurriculares de forma ludica e acessivel.

Planejamento e Execucao

Para garantir a eficacia e o alinhamento das agdes, a Orientagdo Educacional estabeleceu um cronograma rigoroso de preparagdo. O processo foi iniciado
com uma reunido de alinhamento técnico via Microsoft Teams, realizada no dia 02 de fevereiro de 2026, na qual foram definidas as fungdes, divisdes de
tarefas e o detalhamento do cronograma operacional.

Objetivo Central: Criar um ambiente acolhedor, dindmico e informativo que assegure que o ingressante se sinta parte integrante da comunidade escolar
desde o primeiro contato, minimizando riscos de evasao e fortalecendo os vinculos interpessoais.

1. Reunido: Acolhimento 2026 — online. 19hs pela plataforma Teams

Participantes: Orientagdo educacional e alunos voluntarios (Eteclovers) para a agao de acolhimento.

Agao proposta: - Nesta oportunidade os estudantes que passaram por processo seletivo (envio de curriculum, e video de candidatura) Participaram da
reunido com a Orientagdo Educacional em um dos momentos para receber orientagdes quanto a tematica e as agdes propostas para o acolhimento dos
novos estudantes da unidade escolar — Foi apresentado o Tema: “O Planeta ETEC no Espago Sideral. O grupo de voluntarios foi dimensionado em
subgrupos com lideranga definida por periodo da manha, tarde e noite. As turmas da manha e tarde tiveram a seguinte programagao 09/02/2026 — Recepgao
e dinamicas Quebra-Gelo, em grupos de 20 estudantes. Dia 10/02 — Reunido com a Comandante da nave (Superintendéncia) e a Equipe gestora. Em
momentos alternados houve a aplicagdo de atividade diagnéstica e dindmicas para socializagado e integragao. Dia 11/02/2026, ja integrados na propria turma,
participaram de brincadeiras coletivas e inclusivas com as turmas de origem apds a apresentagao dos coordenadores da BNCC e da area técnica de cada
curso. Para as turmas do periodo noturno. A programacao foi realizada em dois dias. Sendo o primeiro (09/02) com a reunido dos estudantes com a
superintendéncia, o segundo dia, atividade diagnodstica e reunido com os coordenadores da area técnica e dinamica alusivas ao curso. Para além desta
programagao, o novo curso da Unidade “Técnico em Quimica” foi contemplado com a Presenca da Universidade Unisantos e a Empresa Unipar que realizou
acdes de boas-vindas aos estudantes da nova habilitacédo profissional.

2. Reunides de planejamento para o ano letivo de 2026

a) Data: 19 de dezembro/2025

Participantes: Superintendente e Equipe Gestora

Agao Proposta: esboco da Reunido Planejamento com foco na Melhoria dos Resultados nas avaliagbes de desempenho dos alunos, com énfase para
resultados no Provao Paulista, aumentando o acesso as universidades Publicas enfatizando a necessidade de manter o foco em Formagédo Pedagdgica
(Avaliagdo Colaborativa: Desafios e Solugdes: Avaliando o trabalho em grupo; Critérios de Sucesso: Avaliagao justa do trabalho colaborativo; Avaliacdo
Colaborativa: O equilibrio entre individual e coletivo por meio de critérios claros./Dinamica de aula por objetivo: Objetivos em Agéo: Dindmicas de aulas
focadas no resultado; Planejar para Alcangar: Aulas com propdsitos definidos; Trajetérias pedagdgicas: Dindmicas de aulas baseadas em objetivos; Didatica
orientada: O papel de objetivos claros na sala de aula). Levantamento de Indicadores, perfis dos novos alunos, projetos, entre outros) de inicio do primeiro
semestre de 2026.

b) Data: 22 de dezembro de 2026

Participantes: Superintendente e Coordenadora Pedagogica

Acéo Proposta: Recebimento do material enviado pela Supervisdo do planejamento estruturado para o ano seguinte com as agdes a serem desenvolvidas e
o cronograma de apresentagdo, porém os detalhes deste ficou definido que seria tratado antes do retorno do ano letivo.

c) Data: 26 de janeiro de 2026 (segunda-feira, 14h25 — duragéo de 1 hora) — App Teams

Participantes: Superintedéncia e Coordenadora Pedagégica

Acéo Proposta: Reunido de alinhamento com a coordenadora pedagogica para passar pontos em detalhes — organizagao das pautas; feitura dos slides e
ordem de apresentagao dos slides para o primeiro dia de planejamento (4 de fevereiro de 2026) dos temas previamente definidos pela Supervisdo. Também
foi alinhado quais ferramentas seriam utilizadas para cada momento da reunido, como o uso de nuvem de palavras (Mentimeter) para assuntos relacionados
a ética, gameficagdo (Kahoot) para proposta de atividade “Eu nunca, eu sempre”. Também foi alinhado que a Professora Alexandra faria apresentagéo sobre
Inteligéncia Artificial e a Professora Ellen faria apresentagéo sobre agdes midiaticas.

d) Data: 27 de janeiro de 2026 (terga-feira, 14h — duragéo de 2h30) — App Teams
Participantes: Superviséo, Superintedéncia e coordenadora pedagogica
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Agao Proposta: A reunido foi agendada pela Supervisdo com os superintendentes e a convite aos coordenadores pedagdégicos para as diretrizes do material
previamente enviado (PowerPoint e materiais complementares).

e) Data: 28 de janeiro de 2026 (quarta-feira, 14h — duracéo de 1 hora) — App Teams

Participantes: Superintendéncia e coordenadora pedagdgica

Agao Proposta: Foi tratada ajuste em algumas questdes na ferramenta Kahoot. Foi alinhado no segundo dia (5 de maque o professor Nelson Bispo contaria
a sua experiéncia com o acompanhamento que realizou do aluno egresso Nicolas, com TDAH (Transtorno de Déficit de Atengéo), trazendo as questdes que
mais facilitam o aprendizado e a inclusdo. Também ficou certo que a apresentagéo proposta pela supervisdo dos assuntos TDAH (Transtorno de Déficit de
Atencédo), DUA (Desenho Universal de Aprendizagem) e Estudo de Caso 1 e 2 seriam apresentados pela coordenadora pedagdgica e orientadora
educacional e que teria duracdo aproximada de 1h30.

f) Data: 29 de janeiro de 2026 (quinta-feira, 16h — duragdo de 1 hora) App Teams

Participantes: Superintedéncia, Coordenadora Pedagdgica, Orientadora Educacional e Coordenadores de Curso.

Acédo proposta: Foram tratados os horarios que cada coordenador de curso utilizaria para reunido com suas equipes, bem como as tematicas relevantes a
serem discutidas, assuntos de relevancia para a unidade com base em acontecimentos especificos, cursos e temas alinhados a reunido de planejamento.
Também ficou definido o horario da reunido entre coordenadora pedagégica e todos os professores que ministram aulas no componente de TCC (Trabalho
de Concluséo de Curso).

g) Data: 31 de janeiro de 2026 (sabado), 11h — duragdo de 12 minutos) App WhatsApp

Participantes: Superintedéncia, Coordenadora Pedagdgica

Acéo proposta: Envio de material relativo as Inteligéncias artificiais a serem usadas nas reunides de planejamento em especial nos estudos de casos
propostos pela superviséo.

h) Data 02 de fevereiro de 2026 (segunda-feira, 10h — duragéo 1 hora) — App Teams
Participantes: Superintedéncia e Coordenadora Pedagégica
Acéo proposta: Ajustes das dinamicas a serem realizadas ao longo das reunides com os temas para o primeiro e segundo dia.

i) Reunido de Planejamento — presencial — 1° dia

Data: 4 de fevereiro de 2026 (quarta-feira — 16h as 21h).

Participantes: superintendente, chefe de servigos administrativo e académico, coordenadora pedagdgica, orientadora educacional, assistente técnico
administrativo, coordenadores de curso e professores.

Acédo Proposta: Reunido de Planejamento para 2026

- Apresentagéo de Video da Retrospectiva do ano de 2025;

- Orientagdes da Equipe Gestora;

- Apresentacdo da equipe gestora, coordenadores de curso e responsaveis pelos laboratérios e projetos da Escola;

- Apresentacdo dos projetos de Coordenagéo Pedagogica e Orientagdo Educacional para o ano letivo;

- Calendario escolar (detalhamento das ag¢des, reunides, eventos etc.);

- Integridade em Agéo — Boas Praticas;

- Apresentacgao de video “Apresentagdo SINT 2026” com o Sr. José Carlos Gomes de Oliveira (Superintendente de Integridade);

- Apresentagdo de video “Cddigo de Etica da Administragdo Publica — Geral’- Leitura de texto norteador e roda de conversa sobre o tema, com posterior
registro reflexivo elaborado pela superviséo;

- Apresentacdo de video “Boas-vindas CGETEC 2026” - Acolhida: Professor Divanil Antunes Urbano, da Coordenadoria Geral de Ensino Médio e Técnico
(CGETEC), do Centro Paula Souza.

- Cumprimento Curricular e Conselho de Classe (Responsabilidade dos atores do processo) e indicadores;

- Atividade “Eu nunca, eu sempre” realizada através da plataforma de gameficagao Kahoot;

- Atuacdo do COPAMS e assuntos relacionados a assédio, preconceito, intolerancia, homofobia e racismo — Com teste de conhecimentos com uso da
ferramenta Plickers;

- Exibicéo do video “Aula com like — Embrulha pra viagem com posterior reflexao;

- Inteligéncia Artificial na Educagdo — fundamentos, evolugéo, desafios, impactos e pratica dos temas discutidos.

Os projetos de Coordenador Pedagégico e Orientador Educacional estdo em consonancia com a Meta CGETEC: “Orientar e monitorar 100% das Unidades
de Ensino quanto ao cumprimento qualitativo e quantitativo dos curriculos.”

Coordenacao Pedagégica 1. Organizar e/ou participar de reunides pedagdgicas, de curso e da equipe gestora, bem como demais eventos escolares. 2.
Colaborar na elaboragéo e execugéo do Projeto Politico Pedagégico e do Plano Plurianual de Gestdo. 3. Acompanhar, por meio de registros, os projetos
propostos pelos docentes e auxiliares docentes, constantes no PPG. 4. Auxiliar os docentes na definicdo de instrumentos diversificados e na clareza dos
critérios avaliativos. 5. Contribuir com os docentes na elaboragédo de estratégias para suprir as lacunas de aprendizagem e promover o processo de
recuperagdo continua. 6. Orientar a elaboragédo do Plano de Trabalho Docente, em alinhamento com o Plano de Curso. 7. Analisar e orientar os registros
pedagdgicos (PTD, Diario de Classe, Ficha de Desempenho, Ficha Individual de Acompanhamento do Desempenho Escolar (FIADE) etc.). 8. Orientar os
docentes quanto a adocdo de ferramentas tecnoldégicas e metodologias inovadoras, bem como as praticas pedagégicas mais eficientes, inclusivas e
alinhadas as transformagdes tecnologicas e sociais. 9. Gerar e analisar indicadores de desempenho escolar internos (Ata de Conselho de Classe, BDCetec,
Observatério Escolar, WebSai) e externos (Saeb, Saresp, Pisa para Escola). 10. Acompanhar os pedidos de reconsideragdes e recursos, conforme
legislagao vigente. 11. Acompanhar o cumprimento curricular, por meio do Anexo |V, gerenciando a qualidade da reposicao de aulas. 12. Atuar nas reunides
de Conselho de Classe, levando a discussdes pedagdgicas pautadas no Regimento Comum das Escolas Técnicas e na legislagdo educacional vigente,
prezando pela qualidade dos registros da Ata. 13. Acompanhar a aplicabilidade das acdes pds-conselho no que tange as dificuldades do aluno; providéncias
da escola e oportunidades de recuperacdo continua da aprendizagem, orientando os docentes, quando necessario. 14. Realizar observacédo direta das
aulas, esclarecendo aos docentes os itens a serem observados e, posteriormente, fornecendo feedback com relagdo a metodologia.15. Acompanhar e
orientar os docentes quanto ao desenvolvimento das Progressdes Parciais. 16. Garantir, por meio dos representantes de sala, momentos de escuta ativa do
desenvolvimento do curriculo. 17. Acompanhar os processos de vagas remanescentes, bem como o desempenho pedagdgico dos alunos ingressantes por
esse certame. 18. Atuar na inclusdo de alunos com deficiéncia: a) coletando informacdes sobre o “Estudo de Caso - Parte 2. Avaliagcdo Pedagdgica Inicial -
API, Andlise Pedagdgica e Comportamental sob a Perspectiva dos Docentes”; b) registrando-as no Sistema Académico; c) apresentando o documento PAEE
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aos docentes, colhendo suas assinaturas; d) promovendo conversas e orientagdes sobre as possibilidades de acesso ao curriculo e melhores metodologias
a serem trabalhadas a partir das orientagdes do PAEE. 19. Acompanhar as atividades desenvolvidas pelo professor orientador de estagio, no que concerne
as competéncias construidas pelos discentes durante os estagios. 20. Estabelecer interface com as atribuicbes e atividades da Orientagdo e Apoio
Educacional e da Coordenagao de Curso.

Orientagdo e Apoio Educacional 1. Participar e auxiliar na organizacédo, quando necessario, de reunides pedagdgicas, de curso e da equipe gestora, bem
como demais eventos escolares. 2. Incentivar a participagdo discente nos 6rgéos colegiados. 3. Monitorar a frequéncia dos alunos e realizar a busca ativa
por meio de diversos canais de comunicagdo. 4. Elaborar pesquisa e dados estatisticos referentes a frequéncia e rendimento dos alunos, inclusive das
Classes Descentralizadas. 5. Acompanhar os casos encaminhados ao Conselho Tutelar. 6. Assistir alunos que apresentam dificuldades de aprendizagem. 7.
Acompanhar os alunos quanto ao desenvolvimento das Progressdes Parciais. 8. Colaborar na elaboracédo e execugao do Projeto Politico Pedagdgico e do
Plano Plurianual de Gestéo. 9. Atuar nas reunides de Conselho de Classe apresentando o acompanhamento individual do aluno, elencando pontos
relevantes voltados ao desempenho escolar, frequéncia, dificuldades de aprendizagem, dentre outros. 10. Acompanhar a aplicabilidade das agdes pos-
conselho no que tange as dificuldades de aprendizagem; providéncias da escola e recomendagdes ao aluno / responsavel, com registro na FIADE, no caso
de discentes com baixo desempenho e/ou frequéncia, propondo atividades voltadas ao desenvolvimento dos habitos de estudo e organizagdo da rotina
escolar. 11. Reunir-se com alunos (pais e responsaveis, quando pertinente). 12. Promover atividades voltadas ao desenvolvimento das competéncias
socioemocionais dos alunos. 13. Participar das reunides com representantes de sala, propondo momentos de escuta ativa. 14. Realizar a¢des referentes a
inclusdo de alunos com deficiéncia, atentando-se ao preenchimento do Estudo de Caso - Parte 1. 15. Promover, em conjunto com o ATA e a Coordenagao de
Curso, palestras, visitas técnicas, fomento ao estagio e outras atividades, a fim de que o aluno possa articular conhecimento estudado com a sua vivéncia.
16. Mediar as relagdes interpessoais entre os alunos e a escola. 17. Acompanhar o desempenho académico dos alunos que ingressarem por meio de vagas
remanescentes. 18. Estabelecer interface com as atribuigdes e atividades da Coordenacéo Pedagdgica e da Coordenagao de Curso.

j) Reunido de Planejamento — presencial — 2° dia.

Data: 5 de fevereiro de 2026 (quinta-feira — 16h as 21h).

Participantes: superintendente, chefe de servigos administrativo e académico, coordenadora pedagdgica, orientadora educacional, assistente técnico
administrativo, coordenadores de curso e professores.

Acéo Proposta:

- Reunido de Planejamento para 2026

- Indicadores da unidade: Progressées Parciais; Andlise por cursos (desempenho, evasdes, etc.);
- Provéo Paulista (desempenho e oportunidades);

- SAEB (engajamento, desempenho);

- IDEB (Evolugéo Histérica)

- PTD (pontualidade, conformidade);

- Uso da Biblioteca (engajamento);

- Frequéncia discente;

- Tendéncia e Demandas da unidade;

- Panoramas dos Cursos Técnicos e Projecgdes;

- Panorama de Empregabilidade;

- Absenteismo docente;

- Estrutura de RH

- Calendario de experiéncias e Visitas Técnicas;

- Inclusdo (Evolugao quantitativa de alunos com demanda por suporte especializado);

- Comparativo em numero de alunos oriundos de escolas publicas e escola privadas;

- Processos Seletivos por eixos tecnolégicos e projegao de demanda;

- Rotinas (Calendario, Regimento, Plano de Curso, Manuais, etc.);

- Capacitacdes (portal do participante);

- Faltas (justificadas, injustificadas, requerimentos);

- Contratos de Trabalho (Regimento, direitos e deveres dos docentes);

- LGPD (dados sensiveis, palestras e formularios);

- Uso do Celular (condutas para manutencgdo da proibigéo);

- Carga horaria (docente);

- Boas Praticas (educagéo midiatica);

- Apresentagdo de video “Ter TDAH é uma vantagem?” — Roda de conversa com relato de professor que acompanhou aluno.
- TDAH (Definicdes e Apresentagdes Clinicas — da infancia a vida adulta, direitos);

- DUA (Desenho Universal para Aprendizagem — pilares, pratica e Acesso ao Curriculo);
- Oficina com Estudos de Caso (atividade realizada em grupos).

k) Reunido de Planejamento — presencial — 3° dia.
Data: 6 de fevereiro de 2026 (sexta-feira — 16h as 21h).
Participantes: superintendente, coordenadora pedagdgica, orientadora educacional, coordenadores de curso e professores.
Acéo Proposta:
- Reunido de Planejamento realizada por cursos oferecidos na unidade, com indicadores e projetos para o ano de 2026.
e 9h - Base Nacional Comum:
e 10h - Parte profissional (Mtec Administragéo, Logistica e Rec.
Humanos;
e 10h30 - Parte Profissional (Mtec Meio Ambiente);
e 16h - Reunido de TCC, exclusiva para docentes com aulas
atribuidas neste componente e coordenadores de curso;
e 18h - Parte Profissional (Mtec e Técnico em Informatica);
e 18h - Administracéo e Logistica (Noturno);
e 18h - Técnico em Quimica (Noturno)
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I) Reunido de TCC — presencial.

Data: 6 de fevereiro de 2026 (sexta-feira — 16h).

Participantes: Coordenagéo pedagodgica e professores que ministram os componentes curriculares de PTCC e DTCC e coordenadores de curso.

Agao Proposta: Reunido de Planejamento de TCC:

- Manual de Normas e Orientagées para a Elaboragao do Trabalho de Concluséo de Curso da Etec de Cubatéo;

- Orientacdes basicas para a elaboracéo de artigo Cientifico, relatorio técnico, plano de negdcios — Estrutura linguistica e formatagao;

- Orientagdes sobre documentagdo acima;

- Papel do professor orientador, coordenadores de curso e coordenagéo pedagogica;

- Discusséo a respeito de prazos e produgao do cronograma;

- Alinhamento das agdes docentes quanto a ministragdo do TCC, elaboragdo e definicdo de cronograma pela Coordenagdo Pedagogica e reflexdo das
dificuldades do ano anterior.

- Sugestao de ajustes por parte dos professores a serem avaliados pela superintendente posteriormente.

Resultados da Agao: Organizacéo das rotinas dos componentes em questéo, definicdo de prazos para entrega de cronograma, do envio de resumo, do envio
de trabalho escrito, definicdo de diretrizes de carater integrador e interdisciplinar, organizacéo de ideias e troca de experiéncias.

Resultados da Agéo: Organizagéo do trabalho docente em PTCC e DTCC, participagao efetiva, troca de experiéncias e entrosamento dos professores.

m) Reunido de Planejamento — Reunides por Eixo Tecnolégico (de Curso) — presencial.

Data: 6 de ferreiro de 2026 (sexta-feira — 9h — Integrados BNCC 10h - Parte profissional (Mtec Administragdo, Logistica e Rec. Humanos; 10h30 - Parte
Profissional (Mtec Meio Ambiente); 18h - Parte Profissional (Mtec e Técnico em Informatica); 18h - Administragdo e Logistica (Noturno); 18h - Técnico em
Quimica (Noturno). e as 18h — Modulares).

Participantes: Equipe gestora, coordenadores de curso e docentes.

Acgao Proposta: Refletir os cursos ofertados para ter uma visdo real do cenario do curso. Apresentagcdo dos indicadores, por habilitagdo profissional:
Demanda; Sucesso Escolar; Relatério de aulas dadas, ndo dadas e repostas; efetividade das aulas para o sucesso escolar; formagdo do aluno e
cumprimento curricular; Relatério de Progresséo Parcial; indice de absenteismo docente; Avaliagéo de larga escala; Projetos inseridos no PPG da Unidade
Escolar em 2025;

Reflexdo sobre o curriculo em agéo (entendimento do plano de curso, o plano de trabalho docente, o diario de classe e alinhamento dos demais registros
académicos com a rotina da sala de aula para desenvolvimento de Projeto ap6s estudo de indicadores: apds analise dos indicadores apresentados, os
professores refletiram boas praticas para utilizagdo em 2026, com o objetivo de melhorar a performance dos cursos.

Resultados da Agao: andlise dos dados apontados, definigdo de projetos, entrosamento dos professores, melhor entendimento do curso. Avaliagdo positiva
da reunido deste dia. Houve participagao efetiva nas atividades propostas neste dia.

n) Reunido de Feedback da Imersdo Pedagdgica — presencial.

Data: 10 de fevereiro de 2026 (terga-feira)

Participantes: Superintendéncia e Coordenagédo pedagdgica.

Agao Proposta: Discutir pontos positivos e negativos das reunides de inicio de semestre (Planejamento e de Cursos).

Pontos negativos: O planejamento chegou muito proximo das festas de final de ano, dando pouco tempo para organizagéo de atividades solicitadas nos
roteiros.

Pontos positivos: ter um documento norteador. A qualidade dos materiais enviados. No caso desta escola, a adaptagéo de inser¢édo de formacgéo docente de
acordo com a necessidade e caminhar pedagdgico da Unidade Escolar foi possivel por ja encerrarmos o ano letivo de 2025 com o planejamento organizado,
0 que poupou tempo de preparo.

Resultados da Agao: Entendimento de que a escola necessita ter um momento para tratar de questdes especificas e inerentes a sua realidade.

0) Percepgéo da equipe pedagdgica sobre a elaboragédo do Plano de Trabalho Docente.

Data: 9 de fevereiro a 10 de margo de 2026 (periodo de entrega dos PTDs)

Participantes: Superintendente, Coordenagéo Pedagdgica e Coordenagado de Cursos.

Acgéo Proposta: Levantamento de pontos de atengao quanto a construgao do PTD.

Apos se ter discutido, durante os dias 4 e 6 de fevereiro de 2026, nas reunides de planejamento, os seguintes pontos: indicadores da Escola, por curso; o
PTD e os diarios; registros escolares e avaliagao, os quais deveriam contribuir para uma elaboracéo do PTD de forma mais consciente e assertiva. Nesse
processo, por termos novos coordenadores de curso, foi realizado um trabalho, por parte da Coordenacdo Pedagdgica, de orientagdo e acompanhamento de
correcdo dos PTD’s dos professores, a fim de que eles se sentissem seguros e pudessem, posteriormente, realizar essa atribuicdo sozinhos.
Posteriormente, ja inerente ao processo de corregdo dos planos dos professores por parte da Coordenagdo Pedagdgica e de Curso, aproveitou-se para
analisar se, em detrimento dos assuntos tratados nas reunides, os PTD’s demonstram agregar as orientagdes tratadas no periodo dedicado ao
planejamento. Apos a corregdo dos PTD’s, verificou-se que ainda ha alguns tépicos que necessitam de cuidado e reflexdo, sdo eles: Procedimento didatico
apresentado de forma genérica; quantidade inadequada de instrumentos avaliativos (varios) para o periodo de trabalho (geralmente uma quinzena),
impossibilitando um processo de ensino/aprendizagem benéfico; grande quantidade de critérios para um instrumento avaliativo, inclusive de modo que nao
estejam correlacionados e, por fim, auséncia de registro de agdes como estratégias de recuperagdo, bem como o instrumento a ser utilizado para
recuperacgdo do discente. Mediante os problemas encontrados, a Coordenagdo Pedagdgica reuniu-se com os coordenadores para tratar desses pontos de
atengdo, para os quais foram solicitados as devidas corre¢des e os devidos pontos de atengdo. Porém vale lembrar que ainda que tenhamos dificuldades no
processo de construgdo do PTD, a escola ja percorreu um caminho neste processo pedagogico, que é produzir tal plano. Anteriormente a unidade escolar
possuia dificuldades em relacionar os instrumentos avaliativos com as habilidades e competéncias, todavia elas foram sendo sanadas ao longo dos ultimos
anos, devido a um trabalho consistente realizado em reunides pedagégica e formagdes docentes, por parte da Coordenagao Pedagogica e Coordenacéo de
Cursos. Vale ressaltar que os processos de realizagdo tiveram mudangas que facilitou a correcdo, uma vez que os percentuais sédo apresentados do
desenvolvimento e corregéo.
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Projeto Politico Pedagogico

O PPP- Projeto Politico Pedagdgico
E a identidade da escola e, em sua construcéo, a proposta é trabalhar com valores e competéncias, tais como: unido, cooperacao, tolerancia, dizer a verdade,
aceitacdo do outro, exercicio do didlogo, solidariedade, pertencimento e empatia, sendo os trés ultimos retomados e desenvolvidos de forma sistematica e
ampliada, por meio da agdo dialdgica, em especial entre o segmento dos alunos.
O PPP ¢é elaborado por meio de construgdo coletiva (democratica e colaborativa) dos segmentos da comunidade escolar. A equipe gestora, durante o ano letivo,
realiza a compilagdo de dados obtidos a partir de indicadores escolares (avaliagdo final, taxas de permanéncia e sucesso escolar, perfil do aluno ingressante,
avaliagOes externas e institucionais, conselho de classe, demanda do Vestibulinho, frequéncia discente e docente, resultados dos projetos de CP e OE,
participagdo em olimpiadas, origem dos alunos, entre outros), que posteriormente sdo apresentados em reunides pedagodgicas, de cursos, com pais e alunos e
com institui¢des auxiliares, bem como por meio de relatérios encaminhados em grupos de aplicativo de mensagens WhatsApp.
Os dados compilados expressam a percepcdo de cada segmento, sendo traduzidos no PPP por meio das praticas adotadas pela escola, as quais cumprem o
papel de efetivar os principios pedagdgicos da educagdo nacional, conforme serd apresentado adiante.
Contextualizagdo
No ano de 2007, a partir do Plano de Expansdo das Escolas Técnicas e das Faculdades de Tecnologia pelo Governo do Estado, com a finalidade de ampliar a
oferta de educagdo profissional em Sdo Paulo, os dirigentes da cidade de Cubatdo realizaram contato com o Centro Paula Souza para a implantagdo de uma
unidade escolar no municipio, sendo estabelecido um Convénio de Cooperagdo Técnico-Educacional (publicado no DOE em 29/02/2008), com obrigacbes para
ambas as partes.
O Centro Paula Souza ficou responsavel por:

e criar a unidade por meio de Decreto do Poder Executivo do Estado;

e contratar e manter o médulo basico composto por equipe gestora, pessoal técnico-administrativo e docentes;

e realizar o acompanhamento pedagdgico e o controle da vida escolar dos discentes, de acordo com as diretrizes legais vigentes;

e adquirir mobilidrio, equipamentos e acervo bibliografico adequados aos cursos a serem implantados.

O Municipio de Cubatdo ficou responsavel por:
e ceder o prédio escolar, bem como realizar as adequac¢des necessarias;
e realizar o pagamento do consumo de agua, energia, telefone e impostos da escola;
e ceder pessoal administrativo, operacional e de vigilancia durante o periodo de vigéncia do convénio.

O Centro Paula Souza e a Prefeitura Municipal encerraram o convénio de cooperacdo em 2014. No ano de 2023, ap0s tratativas realizadas por meio do setor de
parcerias da prefeitura e dos departamentos de Convénios e Gestdo Imobilidria do CPS, foi finalmente possivel a assinatura de um novo convénio, a fim de dar
continuidade a permissdo de uso do imovel.

A prefeitura, embora ndo possua mais essa responsabilidade formal, ainda realiza o pagamento das contas de dgua e energia elétrica do prédio que abriga a
Etec. A Etec de Cubatdo ainda busca ampliar a parceria com o municipio para a cessdo de funcionarios administrativos, bem como para a transferéncia
definitiva do imdvel ao Centro Paula Souza.

A Etec de Cubatdo, no periodo diurno, desde 2023 oferece o Ensino Médio integrado a habilitagdo profissional (Mtec) nos cursos técnicos em Administracdo,
Logistica e Meio Ambiente, no periodo da manh3, e Informatica e Recursos Humanos, no periodo da tarde.

No ano de 2026, em decorréncia da nova carga hordria estabelecida pelo Catdlogo Nacional de Cursos Técnicos (CNCT), as matrizes curriculares dessa
modalidade sofreram por alteragées, passando a ofertar de 30 a 33 aulas semanais, a depender da habilitagdo, com possibilidade de oferta de componentes
curriculares por Metodologia Ndo Presencial (MNP). Na Etec de Cubatdo, as habilitagdes de Meio Ambiente e Informatica sdo ofertadas com 33 aulas semanais,
distribuidas em 6 a 7 aulas diarias, enquanto as demais habilitagdes permanecem com 6 aulas didrias, sendo todos os componentes curriculares ministrados
presencialmente.

A Etec de Cubatdo conta atualmente com 889 alunos matriculados (data-base: 06/03/2026). Desse total, 584 estudantes estdo matriculados no Ensino Médio
integrado a habilitagdo profissional (Mtec), ofertado nos periodos da manhd e da tarde. Essa modalidade representa 65,69% do total de matriculados na
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unidade escolar. Por se tratar de um curso com duragdo de trés anos, os estudantes permanecem por um periodo mais prolongado na instituigdo, o que
favorece a construgdo de vinculos mais sélidos com a escola e potencializa o desenvolvimento de valores, atitudes e competéncias socioemocionais, aspectos
fundamentais para a formagdo integral dos alunos.

Nessa modalidade, sdo ofertadas as habilitagdes técnicas de Administracdo, Informatica, Logistica, Meio Ambiente e Recursos Humanos, todas integradas ao
Ensino Médio, possibilitando ao estudante a formagdo geral articulada a formacgao profissional.

No periodo noturno, a unidade oferece Ensino Técnico nas modalidades concomitante e subsequente, nas habilitagdes de Administracdo, Informatica, Logistica
e Quimica. Esses cursos correspondem a 34% do total de matriculados, somando 305 alunos. Trata-se de cursos com duragdo de dois ou trés semestres,
caracteristica que confere maior dinamismo a trajetdria académica dos estudantes e favorece a rapida insergdo ou reinser¢do no mercado de trabalho.

A estrutura da unidade, com capacidade de expansdo fisica limitada, contribui para uma gestdo mais préxima da comunidade escolar, favorecendo a eficiéncia
da comunicagdo interna, o acompanhamento dos estudantes e a articulagdo entre os diferentes segmentos da escola.

Principios Pedagdgicos
A organizagdo do trabalho pedagdgico na Etec de Cubatdo pressupde dois niveis de atuagdo: a organizacdo da escola como um todo e a organizagdo do
processo de ensino no desenvolvimento das aulas, observando os seguintes principios e praticas:

1) Igualdade

De acordo com os principios da Educagdo Nacional, deve ser assegurada a todo cidaddo a igualdade de condi¢Ges para acesso e permanéncia na escola. Na Etec
de Cubatdo, para a efetivagdo desse principio, sdo adotadas, pelo Centro Paula Souza e pela unidade escolar, as seguintes préticas voltadas a garantia desse
direito:

1. Garantia de acesso
a) Vestibulinho — O Centro Paula Souza, atento a promogdo da inclusdo social e a ampliagdo do acesso a educagdo publica profissional, estabelece as seguintes
medidas:

e Reducdo do valor da taxa de inscricdo em 50%: destinada a candidatos que, cumulativamente, estejam matriculados no ensino fundamental, médio, superior
ou em curso pré-vestibular e que possuam renda mensal inferior a dois salarios-minimos ou estejam desempregados;

e  Sistema de pontuagdo acrescida: programa que concede bonus na pontuacgdo final aos candidatos afrodescendentes e oriundos da rede publica de ensino,
correspondendo, respectivamente, a 3% e 10% de acréscimo na pontuacdo final. No ano de 2026 (data base 11/03/2026) 78% que corresponde a 697 alunos
matriculados sdo oriundos da rede publica de educacgdo;

e CondigOes especiais para realizagcdo do exame vestibulinho: concedidas mediante solicitagdo e apresentacdo da documentagdo comprobatdria necessaria;

e Reserva de vagas para pessoas com deficiéncia (PcD): em atendimento a Lei Estadual n® 18.167, de 08 de julho de 2025, que dispde sobre a reserva de vagas
para pessoas com deficiéncia nos cursos técnicos de nivel médio e superior nas instituicdes estaduais de ensino, em proporgdo equivalente a participacdo desse
publico na populagdo do Estado de Sdo Paulo. Na Etec de Cubatdo, nas turmas com 40 alunos, sdo reservadas trés vagas para candidatos com deficiéncia
elegiveis a educacgdo especial, desde que manifestem essa condi¢do no ato da inscricdo e apresentem laudo médico comprobatério.

. Flexibilizagdo do processo de vestibulinho: periodo de menor flexibilizagdo da pandemia, o processo de vestibulinho foi realizado por meio de analise do
histérico escolar, mas a partir do 22 semestre/2022 o processo de ingresso voltou a ser realizado por meio de prova presencial.

. Nudmero de vagas: A Baixada Santista é uma regido privilegiada na oferta da educacdo profissional, contando com 9 (nove) escolas. Na Etec de Cubatdo
ofertamos as seguintes habilitagdes:

Habilitagdo Periodo Turmas
Mtec em Administragdo Manha 03
Mtec em Logistica Manha 03
Mtec em Meio Ambiente Manha 03
Mtec em Informatica Tarde 03
Mtec em Recursos Humanos Tarde 03
Técnico em Administracdo Noturno 03
Técnico em Informatica Noturno 02
Técnico em Logistica Noturno 03
Técnico em Quimica Noturno 01
Total 24

e Proposta de novos cursos para o periodo de 2026- 2030 — A Etec de Cubatdo atingiu, neste momento, sua capacidade maxima de ocupac¢do no que se
refere aos ambientes de aprendizagem, considerando salas de aula, laboratérios, organizagdo curricular e recursos humanos disponiveis. Dessa forma, os
cursos ofertados no periodo noturno serdo acompanhados continuamente por meio da analise dos indicadores de evasdo e demanda (A.R.E.D.). Havendo
necessidade de intercalar, substituir ou reorganizar habilitagdes, a Unidade Escolar priorizard, inicialmente, estudos voltados a implantagdo de cursos
pertencentes ao mesmo eixo tecnoldgico, visando ao melhor aproveitamento da infraestrutura, dos equipamentos e dos recursos humanos ja existentes.

b) Processo de vagas remanescentes — As vagas remanescentes correspondem a matriculas decorrentes de evasdo, trancamento, transferéncias expedidas,
entre outras situagdes, que podem ser preenchidas para a continuidade de estudos. Esse preenchimento pode ocorrer por meio de transferéncias recebidas,
retencdo de alunos na série ou médulo anterior (na propria escola), destrancamento de matricula e aproveitamento de estudos e experiéncias profissionais,
possibilitando a continuidade da formagdo. Tal procedimento estd previsto no Regimento Comum das Etecs e constitui também um importante mecanismo
para a recomposicdo das turmas. O processo pode ser realizado diretamente por meio do Vestibulinho ou por meio de editais especificos publicados pela
prépria Etec de Cubatdo.

O processo pode ocorrer por meio de:

- Vestibulinho: para todas as habilitagdes na modalidade concomitante e subsequente ofertadas no periodo noturno;

- Editais Internos: sdo publicados pela Etec de Cubatdo para alunos recebidos por transferéncia e para aqueles que realizam o aproveitamento de estudos
anteriores e/ou da experiéncia profissional;

- Processo Simplificado: abertura de processo para aproveitamento de vagas que ndo foram preenchidas por editais internos.

No periodo de 2024 a 2026 foram realizados os seguintes processos:
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Série/ . Tipo de Periodo Vagas Vagas Perfodo
Curso Modalidade P . . Inscritos
Mod. Processo INSCrigao | ofertadas preenchidas | inscrigdo
2° c/s Vestibulinho Out/24 10 03 02 Out/24
Edital
22 Integrado _ Dez/24 00 05 - Dez/24
interno
Edital
22 Integrado Dez/25 04 03 01 Dez/25
Administragdo interno
Edital
2@ C/s . Dez/25 16 01 00 Dez/25
interno
Processo
22 Integrado Fev/26 03 11 03 Fev/26
Simplificado
Edital
22 Integrado _ Dez/24 02 - - Dez/24
interno
Edital
Informatica 28 Integrado Dez/25 01 03 00 Dez/25
interno
Processo
22 Integrado N Fev/26 01 02 01 Fev/26
Simplificado
20 c/s Vestibulinho Out/24 05 11 04 Out/24
Edital
22 Integrado _ Dez/24 01 05 01 Dez/24
interno
Logistica Edital
12 Integrado . Maio/25 03 - - Maio/25
interno
Edital
20 C/S Dez/25 06 05 00 Dez/25
interno
Edital
29 c/s Dez/24 17 01 - Dez/24
interno
Edital
22 Integrado _ Dez/24 03 - - Dez/24
interno
Meio Edital
12 Integrado Maio/25 01 - - Maio/25
Ambiente interno
Edital
22 Integrado Dez/25 01 03 00 Dez/25
interno
Processo
22 Integrado Fev/26 01 04 01 Fev/26
Simplificado
Edital
22 Integrado _ Dez/24 03 - - Dez/24
Recursos interno
Humanos Edital
22 Integrado . Dez/25 01 03 00 Dez/25
interno

*C/S — concomitante e subsequente.

c) Acessibilidade — Na Etec de Cubatdo, todos os pavimentos sdo térreos e a escola possui uma rampa para acesso a parte administrativa/pedagogica da
unidade. No ano de 2026, a escola continuara tramitando a documentacgdo e as adaptacdes no prédio escolar para a renovagdo do seu AVCB, expirado em
14/04/2021.

Nos anos de 2022 e 2023, ndo houve empresas interessadas em realizar a dispensa de licitagdo. No ano de 2024, a escola foi contemplada com projeto de
acessibilidade e AVCB, porém ndo ocorreu a execugdo até a presente data.

Na Etec de Cubatdo, todos os pavimentos sdo térreos e a escola possui uma rampa de acesso a drea administrativa e pedagdgica da unidade.

No ano de 2026, a escola continuard tramitando a documentacgdo e realizando as adequagdes necessérias no prédio escolar para a renovagdo do Auto de
Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB), expirado em 14/04/2021. Nos anos de 2022 e 2023, ndo houve empresas interessadas em participar do processo de
dispensa de licitagdo para a execugdo do servigo.

Em 2024, a escola foi contemplada com um projeto de acessibilidade e de regularizagdo do AVCB; entretanto, até a presente data, a execugdo das obras ainda
ndo foi realizada.

d) Acesso a Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo — Os equipamentos de tecnologia sdo adquiridos pelo Centro Paula Souza, normalmente por meio de
pregdo. Embora o aluno tenha acesso a tecnologia, ainda ha uma defasagem em relagdo ao que é encontrado no mercado de trabalho. A escola busca outras
alternativas para melhorar seus equipamentos, por meio de emendas parlamentares.
Em 2022, a escola, por meio de investimentos do Governo do Estado de S&o Paulo, iniciou o recebimento de kits para o ensino hibrido destinados a todas as
salas de aula e laboratérios, bem como equipamentos para a montagem de salas de integragdo criativa (espago maker). No ano de 2025, a escola foi
contemplada com 42 notebooks, melhorando, assim, seus espagos de aprendizagem.

e) Acesso aos laboratérios — Os laboratdrios da escola estdo a disposicdo dos alunos para a realizagdo das aulas. Atualmente, ndo é possivel utiliza-los no
contraturno devido a oferta dos cursos do MTEC, que funcionam no periodo da tarde.

No ano de 2024, a fim de auxiliar os alunos com dificuldades de acesso, a escola revitalizou os equipamentos da biblioteca, ampliando a quantidade e
melhorando o desempenho dos periféricos. Para isso, foram adquiridos oito notebooks por meio de recursos do PDDE e da APM.

Em 2025, o LabMaker foi reestruturado para receber dez notebooks, com o objetivo de subsidiar o desenvolvimento das aulas e ampliar as possibilidades de
atividades praticas e tecnoldgicas.

2. Garantia da permanéncia:

a) Valores — Conforme a descri¢do dos valores a serem praticados na escola, a Etec de Cubatdo apresenta aspectos facilitadores para a construgdo de uma
cultura inclusiva, que se traduz em uma escola acolhedora, na qual se prioriza a convivéncia pautada no respeito e na valorizagdo das diferengas.

A manifestacdo dos alunos € acolhida no cotidiano escolar pela equipe, bem como em pesquisas internas realizadas por meio de formularios eletrénicos;
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b) Associacdo de Pais e Mestres (APM) — Algumas situagdes de evasdo escolar ocorrem em razdo de dificuldades financeiras enfrentadas por alunos que ficam
desempregados e passam a ter dificuldades para custear o transporte. Para mitigar essas situaces, a APM, dentro de suas possibilidades, subsidia
temporariamente o passe escolar do aluno, entre outras formas de apoio;

c) Parcerias e Convénios — A celebragdo de parcerias que resultem na oferta de visitas técnicas, estagios, programas de aprendizagem e oportunidades de
emprego para os alunos constitui um dos caminhos para a garantia da permanéncia e do éxito do estudante no curso.

No final do ano de 2023, a escola foi procurada por representantes da Unipar Carbocloro para a realizagdo de estudos de viabilidade voltados a implantagdo de
um curso técnico em Quimica, bem como para a possivel doagdo de equipamentos.

(*) A Unipar é lider na produgdo de cloro e soda e a segunda maior produtora de PVC da América do Sul. Destaca-se como uma das principais fornecedoras para
os setores de saneamento e construgdo civil e produz matérias-primas utilizadas por diversos segmentos industriais, como os setores téxtil, de papel e celulose,
de desinfetantes, de aluminio, de brinquedos, de calgados, de alimentos e bebidas e farmacéutico, entre outros.

As acbes da Unipar estdo listadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, sob os tickers UNIP3, UNIP5 e UNIP6. A companhia esta presente atualmente no Brasil e na
Argentina, com escritérios em Sdo Paulo e Buenos Aires, e fabricas localizadas em Santo André e Cubatdo (SP) e em Bahia Blanca (Argentina), além da
construgdo de uma nova planta em Camagari (BA).

Suas unidades industriais produzem, entre outros produtos: cloro, soda liquida, soda anidra, dcido cloridrico, hipoclorito de sddio, dicloroetano, PVC suspensdo
e PVC emulsdo. A Unipar possui ainda duas joint ventures voltadas a autoproducdo de energia renovavel, com parques edlicos nos estados da Bahia e do Rio
Grande do Norte e um parque solar em Minas Gerais.

Constituida em 1969, com atuagdo no segmento quimico e petroquimico, a Unipar é uma empresa de origem brasileira que conta atualmente com cerca de
1.400 colaboradores. Seu propdsito institucional é ser confidvel em todas as relacdes, atuando de forma sustentavel nas dimensdes interna, social e ambiental,
envolvendo comunidade, clientes, investidores, instituigdes e fornecedores.

Ao longo de sua trajetoria, a empresa tem contribuido para a expansdo industrial, a preservagdo ambiental e o fortalecimento das comunidades onde esta
presente, apoiando projetos voltados ao saneamento e ao desenvolvimento humano nas areas de cultura, educagdo, esporte e a¢les sociais.

Fonte: https://unipar.com/quem-somos/

No periodo de 2024 a 2026, a Etec de Cubatdo ampliou suas parcerias com as seguintes instituices:

e Unipar — para a realizagdo de visitas técnicas, como ExpoArte, Catavento e o programa Fabrica Aberta;

e Petrobras — realizagdo de visitas técnicas a indUstria e ao Museu da Lingua Portuguesa, além de parceria em projetos de educagdo ambiental junto as escolas de
ensino fundamental do municipio;

. Usiminas — em 2025, a escola, por meio dos alunos dos cursos integrados em Logistica matriculados em 2024, passou a integrar o Programa Bolsa de
Exceléncia, que contempla os estudantes selecionados e elegiveis com até 25 bolsas no valor de RS 2.500,00. Os critérios de selecdo incluem rendimento
académico, frequéncia, atitudes e valores, habilidades socioemocionais e raciocinio légico. O programa tera continuidade em 2026;

e Rumo Logistica — doac¢do de R$ 10.000,00 para a pintura do patio interno da escola;

e DP World — em 2026, a escola iniciou tratativas para ingressar no programa educacional de um dos terminais portuarios privados mais modernos e produtivos
do Brasil, com foco na movimentagdo de contéineres e celulose.

d) Avaliagdo — A avaliagdo privilegia critérios qualitativos, garantindo o desenvolvimento de competéncias associadas ao mundo do trabalho, expressas em
conceitos e defini¢des operacionais, conforme estabelecido no Regimento Comum das Escolas Técnicas do Centro Paula Souza:

MB (Muito Bom)- aluno obteve excelente desempenho no desenvolvimento das competéncias do componente curricular no periodo.

B (Bom)- aluno obteve bom desempenho no desenvolvimento das competéncias do componente curricular no periodo.

R (Regular)- aluno obteve desempenho regular no desenvolvimento das competéncias do componente curricular no periodo.

I (Insatisfatorio)- aluno obteve desempenho insatisfatério no desenvolvimento das competéncias do componente curricular no periodo.

e) App Teams — O aplicativo, amplamente utilizado no periodo de ensino remoto, encontra-se atualmente incorporado as atividades escolares, sendo utilizado
para a disponibilizagdo de materiais de aula, acompanhamento de progressdes parciais, realizacdo de atividades de recuperacdo e garantia do cumprimento dos
dias e horas letivos em situagdes atipicas, entre outras finalidades.

Neste ano, em razdo da migracdo do dominio @etec para @cps, a escola tem enfrentado dificuldades na utilizagdo da plataforma.

f) Procedimentos pedagdgicos para compensagdo de auséncias — Aos alunos cujas condi¢des de saide comprometam o cumprimento das obriga¢Ges escolares
serdo ofertados, mediante justificativa comprovada por meio de atestado médico protocolado pelo aluno ou responsavel, procedimentos pedagdgicos para a
compensacgdo de auséncias, tais como: trabalhos de pesquisa, avaliagdes (escritas ou orais), entre outros.

g) Merenda escolar — E gratuita, de boa qualidade e preparada com dedicagdo pelas merendeiras. A APM complementa a merenda escolar por meio da
aquisicdo de temperos naturais e de itens que, temporariamente, ndo sdo fornecidos pelo Estado.

h) Familia na escola — A escola busca a efetiva participagdo da familia por meio de reuniGes de pais e mestres, da participagdo em instituicdes auxiliares e no
Conselho de Escola, bem como em atividades culturais, feiras de TCC, entre outras. A escola também mantém um canal de comunicagdo proximo com os pais
por meio de grupos de WhatsApp, mesmo diante da dificuldade ocasionada pela constante troca de nimeros de telefone.

i) Educacdo Especial e Inclusiva: De acordo com a Deliberagdo n? 155/2017, o direito a educacdo escolar, com progresso nos estudos, é entendido nas Diretrizes
Curriculares Nacionais Gerais da Educacdo Basica, definidas no Parecer CNE/CEB n2 07/2010, como um direito inalienavel do ser humano e, antes de tudo ser
relevante (reporta-se a promogado de aprendizagens significativas do ponto de vista das exigéncias sociais e do desenvolvimento pessoal) , pertinente (refere-se
a possibilidade de atender as necessidades e caracteristicas dos estudantes de diversos contextos sociais e culturais, com diferentes capacidades e interesses) e
equitativa (alude a importancia de tratar de forma diferenciada o que se apresenta como desigual, com vistas a obtenc¢do de desenvolvimento e aprendizagens
equiparaveis, assegurando a todos a igualdade de direito a educagdo e ao progresso nos estudos).Neste sentido estabelecemos:

e  Publico-alvo- O atendimento da Educagdo Especial e Inclusiva na Etec de Cubatdo destina-se a todos os estudantes, com atencdo especifica aos elegiveis a
educacdo especial, tais como pessoas com deficiéncia (PCD), transtorno do espectro autista (TEA), deficiéncia fisica e altas habilidades/superdotacdo.
Contempla, ainda, estudantes ndo elegiveis, mas que apresentam necessidades especificas de aprendizagem, como TDAH, disgrafia, discalculia e dislexia, os
quais sdo analisados individualmente.
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No ano de 2026, a escola manteve a diversidade de diagndsticos relacionados a inclusdo e ampliou o niumero de alunos que passaram a acessar a educagdo
profissional, possibilitada pela Lei Estadual n? 18.167, de 08 de julho de 2025, que dispde sobre a reserva de vagas para pessoas com deficiéncia nos cursos
técnicos de nivel médio, conforme pode ser observado no quadro abaixo:

Diagnostico 2021 2022 2023 2024 2025 2026
TDAH 3 3 1 4 2 7
TEA 3 2 3 5 14
Cadeirante 0 0 0 0 1 1
Deficiéncia visual 2 1 3 2 2 9
Deficiéncia auditiva 1 1 0 0 1 0
Paralisia cerebral 0 0 0 1 0 1
TOD 0 0 0 0 1 0
Borderline 0 1 0 0 1 0
Dislexia 1 5 1 1 0 2
Total 10 13 8 9 13 34

e Objetivos estratégicos no Plano Plurianual de Gestdo —Em

consonancia com a Deliberagdo n? 155/2017, o Parecer CNE/CEB n2 07/2010 e as diretrizes do Centro Paula Souza, a unidade estabelece como objetivos

https://ppgcetec.cps.sp.gov.br/sistemal/painel/ppg/pdfitela

estratégicos:

- garantir o direito a educagdo com equidade, assegurando o acesso, a permanéncia e o sucesso escolar dos estudantes;

- promover aprendizagens significativas, pertinentes e equitativas;

- ampliar o acesso a educagdo profissional para estudantes publico-alvo da educagdo especial, conforme a legislagdo vigente;
- implementar praticas pedagogicas inclusivas, com uso de metodologias diversificadas e tecnologias assistivas;

- fortalecer a cultura institucional de respeito a diversidade e inclusdo.

e Organizagdo do atendimento — a Etec de Cubatdo organiza o atendimento educacional de forma articulada, considerando:
- disponibilizagdo de tecnologias assistivas por meio do setor de inclusdo;

- acompanhamento dos estudantes elegiveis por profissionais especializados (agentes de incluséo, ledor etc);

- analise individual dos estudantes ndo elegiveis, com possibilidade de atendimento por meio de projetos de HAE;

- atuacdo do docente na flexibilizagdo do curriculo, sem prejuizo da qualidade do ensino;

- compartilhamento de boas praticas pedagodgicas entre os professores;

- encaminhamentos, quando necessario, para servigos de apoio externos.

Avaliagdo, acessibilizacdo curricular e atendimento especializado:
- a avaliacdo é realizada de forma continua e diagndstica, considerando as especificidades dos estudantes, com vistas a promogdo de aprendizagens
significativas e ao progresso nos estudos.
- a acessibilizacdo curricular contempla:
= - ajustes no planejamento pedagdgico para atender a realizada dos alunos;
= - adequagdes nas metodologias de ensino e nos critérios avaliativos para contemplar as especificidades individuais;
= - flexibilidade na construgdo do Plano de Trabalho Docente (PTD);
= - identificacdo de lacunas de aprendizagem por meio de avaliagdes diagndsticas;
= - utilizacdo de estratégias diversificadas, como atividades em grupo e pares, recursos audiovisuais, pausas pedagodgicas, ampliacdo de tempo e
contextualizagdo dos conteudos;
= - definicdo de comandos claros e objetivos;
= - acompanhamento dos alunos nas atividades e na organizagdo dos materiais;
= - realizagdo de lembretes de tarefas e cronogramas;
= - esclarecimento de dulvidas e retomada de conceitos-chave durante a aula;
= - contextualizagdo dos conteldos para aplicagdo pratica;
= - estabelecimento de combinados em sala de aula, entre outros.

- 0 atendimento especializado — Os estudantes elegiveis (pessoas com deficiéncia — PCD, transtorno do espectro autista — TEA, deficiéncia fisica e altas
habilidades/superdotagdo) poderdo ser acompanhados por profissionais especializados (agentes de inclusdo). Os casos de estudantes ndo elegiveis (TDAH,
disgrafia, discalculia e dislexia) sdo analisados individualmente, podendo contar com acompanhamento por meio da aprovacdo de projetos de HAE ou em salas
de recursos, em parceria com a Prefeitura Municipal.

As tecnologias assistivas sdo disponibilizadas pela instituicdo por meio do setor de inclusdo.

j) Acolhimento - a Etec de Cubatdo, desde 2023, busca sistematizar e consolidar préticas integrativas de acolhimento, compreendendo como premissa o
desenvolvimento integral do aluno e o estabelecimento de novos vinculos e relacionamentos.

O acolhimento é entendido como a possibilidade de o aluno ingressante perceber todas as oportunidades que a escola oferece, favorecendo a integragédo, a
construgdo de um clima escolar positivo, a convivéncia social, a troca de experiéncias e o didlogo com os discentes que ja estudam na unidade.

(...) “O acolhimento aproxima as pessoas, estabelece conexdes e vinculos baseados na confianga. Acolher é mostrar-se aberto ao outro e permitir que ele
também se abra. O ato de acolher se relaciona a presenga, possibilitada pelo que hd de mais simples: um olhar, uma palavra, um gesto de incentivo.”
(DAMASCENO, 2020).

De acordo com o documento orientador de acolhimento da SEE, foram compiladas as possiveis dificuldades e oportunidades no processo de acolhimento do
aluno ingressante:

Dificuldades:
- nova escola;
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- nova turma e amigos;
- novos professores, gestores, funcionérios;
- nova etapa/experiéncia de vida.

e Oportunidades:
- desenvolvimento de competéncias socioemocionais como tolerdncia ao estresse, responsabilidade, organizacdo, imaginacgdo criativa e empatia;

- fortalecimento de vinculos;
- ambiente escolar saudavel;

- identificagdo de expectativas e conflitos enfrentados pelos estudantes.

Na Etec de Cubatdo, os alunos ingressantes sdo recepcionados pela equipe gestora, pelos coordenadores, professores do curso e por alunos voluntarios
(Grémio Estudantil e os Eteclovers). No processo de acolhimento, sdo desenvolvidas atividades que proporcionam a integracdo entre alunos do mesmo curso,
bem como entre estudantes de diferentes habilitagdes.

Durante esse processo, sdo esclarecidos os objetivos e a proposta curricular, os procedimentos didaticos utilizados para o desenvolvimento de competéncias e
habilidades, o sistema de avaliagdo e os critérios de desempenho, a metodologia de recuperacdo da aprendizagem, as normas de convivéncia e aspectos
relacionados ao mercado de trabalho, além da realizagdo de avaliagdo diagndstica.

No ano de 2024, surgiu o grupo denominado Eteclovers (composto por alunos veteranos e egressos), que conduz e acolhe os novos estudantes no processo de
integragdo. Em 2026, as a¢Ges do grupo encontram-se consolidadas e contam com a adesdo crescente de voluntarios.

k) Acompanhamento da frequéncia — Os indicadores de absenteismo dos alunos sdo levantados pela Secretaria Académica e analisados pela Orientagdo
Educacional, pela Coordenadora Pedagodgica e pelos Coordenadores de Curso, que realizam o diagndstico das possiveis causas e intervém com
encaminhamentos e solu¢bes adequadas, sejam de ordem pedagdgica, financeira ou familiar, ou ainda por meio de orientagdo aos responsaveis para o
encaminhamento do aluno a profissionais da area da satde.

No ano de 2026, assim como nos anos anteriores, o projeto da Orientagdo Educacional da continuidade ao processo de busca ativa e acolhimento dos
estudantes.

|) Familia na escola — A participagdo da familia € muito importante no cotidiano escolar e, na Etec de Cubatdo, ocorre por meio de reunides de pais e mestres
com periodicidade bimestral (para acompanhamento do desempenho, da frequéncia e de possiveis pontos de atengdo), nos eventos e feiras promovidos pela
escola (festa junina, apresentacdo de TCCs, entre outros), na participagdo nos colegiados (APM e Conselho de Escola) e no pronto atendimento da escola
quando hd o chamamento dos responsaveis para tratar de questdes pontuais relacionadas a indisciplina, aspectos socioemocionais ou desempenho e
frequéncia dos estudantes.

No ano de 2026, a escola promovera o terceiro passeio ciclistico que marcara o Dia da Familia na Escola, conforme previsto no calendério escolar homologado,
com a participagdo da comunidade interna, externa e dos familiares. O evento tem como finalidade fortalecer a integracdo entre familia e escola e estimular a

pratica de atividade fisica.

m) Instrumentos diversificados de avaliagdo — A equipe pedagdgica tem reunido esforgos para incentivar os docentes a utilizarem instrumentos diversificados
de avaliagdo, possibilitando que os diferentes niveis de desenvolvimento de cada aluno sejam contemplados.

Os docentes sdo estimulados a utilizar a avaliagdo como elemento redimensionador da agdo pedagdgica, capaz de assumir um carater processual, formativo,
participativo, continuo, cumulativo e diagndstico, com o objetivo de identificar potencialidades e dificuldades de aprendizagem, conforme previsto na
Deliberacdo CEE n2 155/2017.

Os instrumentos mais utilizados pelos docentes nesta Unidade Escolar sdo: atividades praticas em sala de aula e em laboratérios, autoavaliagdo, avaliagdo
tedrica, debates, dramatizagGes, portfélios, produgdo de textos, relatérios, seminarios, exercicios, diario de bordo e observagdo direta. Esses instrumentos
podem ser realizados individualmente, em dupla ou em grupo.

n) Recuperacgdo da Aprendizagem- Trabalhar a importancia do processo continuo de recuperagdo da aprendizagem em sala de aula, bem como paralelamente
por meio de atividades assincronas no Teams e/ou grupos de estudos, constitui uma a¢do importante para o sucesso escolar.

A escola tem avangado no sentido de aprimorar a oferta e o registro das a¢Bes de recuperagdo das lacunas de competéncias ainda ndo consolidadas,
compreendendo esse processo como parte integrante da aprendizagem, e ndo apenas como um instrumento pontual de avaliagdo.

A Coordenacdo Pedagdgica, por meio de formacdo, orientacdo e acompanhamento, oportunizara de forma recorrente, nas reunides pedagogicas, momentos de
aprofundamento sobre estratégias de recuperagdo continua da aprendizagem, ampliando o repertério dos docentes para o atendimento as necessidades dos
estudantes.

0) Avaliagdo diagnodstica/Lacunas da aprendizagem — a Unidade Escolar realiza avaliagdo diagndstica com os alunos ingressantes durante o processo de
integragdo, disponibilizando os dados obtidos aos docentes para subsidiar o planejamento pedagdgico. Os professores sdo estimulados a utilizar a avaliagdo
como instrumento diagndstico na identificagdo de lacunas de aprendizagem no processo de ensino, tanto nas bases tecnoldgicas e conhecimentos de outras
séries ou modulos quanto em conteldos especificos do ensino fundamental e médio.

O Coordenador Pedagdgico e o Orientador Educacional, em parceria com os Coordenadores de Curso, por meio da analise das avaliagdes diagndsticas e do
acompanhamento das reunides de Conselho de Classe, realizardo ages de formacgdo, orientacdo e acompanhamento dos docentes em relagdo as lacunas de
aprendizagem dos estudantes.

p) Metodologias ativas e inteligéncia artificial — o Coordenador Pedagdgico, em parceria com os Coordenadores de Curso, realizard acdes estruturadas de
formacdo, orientagdo, acompanhamento e implementagdo gradual dessas praticas em sala de aula, com foco no desenvolvimento do protagonismo estudantil,
na investigacdo de problemas, na formulagdo de hipdteses e na produgdo de solugdes e resultados.

Essas agBes serdo desenvolvidas a partir das seguintes estratégias:

. Formacgdo continuada dos docentes: a equipe pedagdgica (Coordenagdo Pedagdgica, Orientacdo Educacional e Coordenagdo de Curso) irdo promover
momentos de formagdo durante as reunides pedagdgicas para:
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- apresentar conceitos e fundamentos das metodologias ativas (sala de aula invertida, aprendizagem baseada em projetos, problemas e desafios);
- discutir o papel da inteligéncia artificial como ferramenta de apoio ao ensino e a aprendizagem;
- orientar os docentes sobre o uso ético, critico e pedagodgico das ferramentas de IA.

e (ficinas praticas e compartilhamento de boas praticas — serdo organizadas e ocorrerdo durante as reuniGes pedagdgicas e de curso para que os professores
experimentem ferramentas e estratégias, como:
- uso de IA para elaboragdo de planos de aula, atividades e roteiros de estudo;
- utilizagdo de IA para producdo de questdes, estudos de caso e simulagdes;
- desenvolvimento de projetos interdisciplinares utilizando metodologias ativas;
- socializagdo de boas praticas que tiveram bons resultados em sala de aula.

. Inser¢do gradual nas praticas pedagdgicas — a equipe pedagogica ird orientar sobre o trabalho das metodologias ativas em diferentes situagdes, por
exemplo:
- aprendizagem baseada em projetos (ABP) relacionados ao mundo do trabalho;
- estudos de caso e resolugdo de problemas reais;
- trabalhos colaborativos em grupo;
- utilizacdo da IA como ferramenta de apoio a pesquisa, producdo textual e organizagdo de ideias.
e Acompanhamento e avaliagdo das praticas — a equipe pedagdgica ird:
- acompanhar o planejamento dos docentes (PTD);
- verificar as préticas pedagdgicas por meio da observagdo e da andlise dos produtos da pratica docente;
- analisar os resultados das reunies de conselhos de classe/série, o perfil de alunos e as reunifes entre os representantes discentes, a partir da escuta
ativa;
- sugerir intervencgdes, a fim de ajustar estratégias que contribuam para melhorar o engajamento e a aprendizagem dos alunos.

q) Progressdes Parciais- A Deliberacdo CEE n2 155/2017, que dispde sobre a avaliacdo de alunos da Educagdo Basica, tem como fundamento central o direito
inalienavel do estudante a educagdo. Para assegurar essa intencionalidade e garantir a continuidade dos estudos, a legislagdo prevé a progressdo parcial de
estudos.

Na Etec de Cubatdo, apds o conselho de classe final, a secretaria académica organiza a relagdo nominal dos alunos em progressdo parcial, bem como os
respectivos programas de estudos elaborados pelos docentes. Posteriormente, essa documentagdo € encaminhada ao responsavel pela Orientagdo
Educacional, que realiza o chamamento e 0 acompanhamento dos alunos para a retirada e realizacdo das atividades, as quais devem ter devolutiva mensal.

Para os discentes dos cursos integrados ao ensino médio, é realizada a convocagdo dos responsdveis quando ndo ha devolutiva mensal das atividades
propostas. J& para os alunos dos cursos técnicos modulares, a comunicagdo ocorre diretamente com o estudante.

A Orientagdo Educacional encaminha as atividades aos docentes responsaveis, que realizam a corregdo e registram a devolutiva das mengdes para as devidas
anotagBes no programa de estudos (documento), sendo posteriormente efetuado o langamento no sistema académico.

r) Competéncias socioemocionais — a partir do ano de 2020, com maior énfase, e de acordo com as diretrizes educacionais, os projetos e as atividades
passaram a contemplar formalmente o desenvolvimento de competéncias socioemocionais, com o objetivo de fortalecer o processo de aprendizagem, o
desenvolvimento integral do aluno e a permanéncia escolar.

s) Acompanhamento dos projetos — os projetos sdo acompanhados bimestralmente por meio da andlise de seus resultados em reuniGes pedagogicas e em
reuniBes de curso, possibilitando a avaliacdo das a¢des desenvolvidas e a definicdo de encaminhamentos para o aprimoramento das atividades.

t) Busca e Escuta Ativa — A estratégia de escuta ativa, praticada pela Orientagdo Educacional, concretiza-se por meio de agdes sistematicas e intencionais.
Inicialmente, sdo identificadas as representacdes de cada turma, o que possibilita, ao longo do ano letivo, a realizagdo de reunies formativas com os lideres de
classe, bate-papos coletivos e atendimentos individualizados.

Nessas ocasiGes, promove-se a escuta das percepg¢bes dos estudantes, oferecem-se oportunidades de didlogo e realizam-se media¢Ges de conflitos pertinentes
a cada grupo. Além disso, a atuagdo junto ao Grémio Estudantil Serra do Mar constitui outro eixo fundamental dessa estratégia, pois a interagdo permanente
com esse nucleo ndo apenas amplia a escuta das demandas estudantis, como também fortalece o protagonismo juvenil de maneira estruturada e continua.
Como forma de ampliar o alcance dessa escuta, foram implementadas estratégias digitais, como canais de comunicac¢do on-line, que permitem a identificagdo
de casos de bullying e de outras demandas socioemocionais, garantindo um atendimento &gil e acessivel a toda a comunidade escolar.

De modo geral, a Orientagdo Educacional busca demonstrar, no cotidiano, acolhimento e disponibilidade para todos os estudantes, independentemente do
periodo ou curso que frequentam. Essa postura tem se mostrado um diferencial importante para o amadurecimento e a valorizagdo individual dos alunos da
unidade.

u) Programa Etec sem Medo: Prevencdo ao Assédio, Bullying, Misoginia, Racismo e Todas as Formas de Preconceito — tem como publico-alvo toda a
comunidade escolar da Etec de Cubatdo e por objetivo promover a cultura de paz, o respeito e a inclusdo no ambiente educacional. A iniciativa busca prevenir e
combater ativamente o assédio, o bullying, a misoginia e quaisquer formas de preconceito, reforcando o compromisso da escola com a construgdo de um
ambiente seguro, acolhedor e respeitoso, por meio das seguintes agdes:

. Canal de dendncias — Alunos, professores e funcionarios podem relatar situagdes de violéncia ou discriminacdo de forma segura e anénima, por meio de
formulario online.

e Acolhimento e analise — Cada denuncia é recebida e encaminhada por uma comissdo responsavel da unidade escolar, que avalia sua gravidade e emite parecer
para a superintendéncia da Unidade para os encaminhamentos necessarios.

. AcGes educativas — Realizacdo de palestras, rodas de conversa e campanhas permanentes voltadas a promogdo do respeito a diversidade, a igualdade de
género e ao combate ao bullying.

e Intervencdo e acompanhamento — realizacdo de relatérios para encaminhamentos pedagdgicos e/ou aos servicos de satde do municipio;

e Monitoramento de resultados — Registro sistematico das ocorréncias e das agdes realizadas, visando a melhoria continua do clima escolar.

O programa estd alinhado as diretrizes do Centro Paula Souza e a legislagdo vigente e envolve as seguintes situagdes:
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e Assédio (Moral, Sexual e Virtual) — No ano de 2016, foi instituida a Comissdo Permanente de Orientagdo e Prevencdo contra o Assédio Moral, ampliada, em
2019, para incluir o assédio sexual e, posteriormente, o assédio virtual, com a finalidade de realizar estudos e emitir pareceres, sugerir medidas de prevengéo,
orientacdo e enfrentamento, além de orientar as pessoas afetadas no ambito institucional, buscando garantir acolhimento, escuta e acompanhamento.
Atualmente, as denuncias recebidas nas Etecs sdo registradas e encaminhadas por meio da plataforma Fala.SP para apuragédo.;

. Bullying, cyberbullying entre outros — em relagdo as estratégias a serem adotadas, em cumprimento a Lei Federal n® 14.811/2024, para a identificacdo e o
encaminhamento de denuncias relacionadas a qualquer tipo de preconceito, a escola propde as seguintes acdes:

- designagdo de comissdo, por meio da Portaria n2 42, de 15/04/2025, com a atribuicdo de averiguar dentncias e elaborar pareceres referentes a
casos de bullying e discriminagdo na Etec de Cubatéo;

- atualizagdo das Normas de Convivéncia, referendada pelo Conselho de Escola na data de 15/04/2025. O documento j& possuia o texto
apresentado a seguir; entretanto, foi incluida a frase sublinhada contendo o termo bullying;

- disponibilizagdo de canal de denuncia por meio de QR code afixado em murais;

- realizagdo do dia “D” (abril), em alusdo a data mundial de combate ao bullying e cyberbullying;

- desenvolvimento de a¢des de integracdo e acolhimento dos alunos, bem como da Semana de Valorizagdo da Mulher, como estratégias de combate
a0 preconceito.

e Misoginia, discriminagdo por motivo de orientagdo sexual ou de identidade de género — Em cumprimento a Lei n2 14.164/2021, a escola adota as seguintes
acOes para identificagdo e encaminhamento de dendncias:
- designacdo de comissdo, por meio de portaria, com a atribuicdo de averiguar denuncias e elaborar pareceres na Etec de Cubatéo;
- atualizacdo das Normas de Convivéncia para informagdo da comunidade quanto aos protocolos e sang¢des;
- disponibilizagdo de canal de denuncia por meio de QR code afixado em murais;
- realizagdo de cronograma para ag¢les contra a misoginia e correlatos;
- realizagdo de agdes de integragdo e acolhimento dos alunos, bem como da Semana de Valorizagdo da Mulher, como estratégias de combate ao
preconceito.

e Racismo — Em cumprimento as Leis n2 10.639/2003 e n2 14.187, de 19/07/2010, voltadas a promogdo da igualdade racial e ao enfrentamento da discriminacéo,
a escola adota as seguintes agoes:
- designagdo de comissdo, por meio de portaria, com a atribuicdo de averiguar denuncias e elaborar pareceres referentes a casos de discriminagdo
racial na Etec de Cubatdo;
- atualizacdo das Normas de Convivéncia para informagdo da comunidade quanto aos protocolos e sangdes;
- disponibilizagdo de canal de dentncia por meio de QR code afixado em murais;
- realizagdo de cronograma para agées contra o racismo;
- realizagdo de agdes de integracdo e acolhimento dos alunos, bem como da Semana da Consciéncia Negra, como estratégias de combate ao
preconceito.

v) Semana de Educagdo Midiatica:

A Lein? 17.946, de 19 de junho de 2024, que versa sobre a instituicdo da Semana Estadual de Educa¢do Midiatica, tem como objetivo auxiliar os estudantes a
desenvolverem uma compreensdo critica dos meios de comunicagdo e das tecnologias digitais, além de promover uma compreensdo consciente e reflexiva do
papel da midia na sociedade, alinhando-se as diretrizes estabelecidas pela referida legislacdo.

A escola definird a programacdo no (re)planejamento para o 22 semestre de 2026; entretanto, relaciona a seguir algumas a¢des que poderdo ser realizadas:

e  Palestras: promogdo de debates sobre o uso responsavel das midias e a analise critica de contetdos mididticos. A escola aguarda confirmacdo da agenda do
deputado relator do projeto de lei;

. Produgdo de conteudo: incentivo para que os estudantes criem seus préprios textos, videos ou podcasts, promovendo a expressdo criativa, o pensamento
critico e a responsabilidade quanto ao material produzido;

e Atividades praticas: realizacdo de atividades como andlise de noticias, identificacdo de fake news e discussGes sobre ética na comunicagdo, desenvolvidas em
componentes curriculares previamente identificados.

w) Interdisciplinariedade - No contexto do Ensino Médio integrado ao itinerario da Educagdo Profissional e das habilitagdes técnicas nas modalidades
concomitante e subsequente, a articulagdo da interdisciplinaridade ocorre de forma dinamica e pratica, com o objetivo de conectar conhecimentos dos diversos
componentes curriculares e dreas do conhecimento, tendo como foco a formacdo integral do estudante, sua preparagdo para o mercado de trabalho e o
sucesso escolar. Essa articulagdo ocorre por meio de:

e Integracdo de conhecimentos: os componentes da Base Nacional estabelecem vasos comunicantes com a formagdo técnica, permitindo a compreensdo de
como os conhecimentos se relacionam com a pratica profissional e com a vida cotidiana (no caso dos cursos integrados). Nos cursos técnicos, a integragdo
ocorre com o objetivo de diminuir a distancia entre a escola e o mercado de trabalho, por meio de projetos, estagios, estudos de caso, visitas técnicas e
atividades praticas, entre outras acdes que envolvem conhecimentos integrados. Essas atividades sdo realizadas por meio da colaboragdo entre professores
de diferentes componentes curriculares, proporcionando uma aprendizagem contextualizada e significativa.

. Planejamento integrado e avaliagdo: as atividades geralmente ocorrem por convite, quando o coordenador de curso ou um professor identifica a
possibilidade de integragdo com outros componentes curriculares, de modo que estes se complementem e reforcem entre si, visando uma aprendizagem
significativa, dindmica e relevante. Nesses casos, é possivel realizar a avaliagdo do produto final de forma colaborativa ou individual.

x) Projetos técnicos, sociais e agdes comunitarias:

e Projetos técnicos — escola azul, semanas das habilitagdes profissionais, projetos integradores, horta escolar e compostagem, semana Paulo Freire, teatro na
escola.

e Projetos sociais— més do desafio, doce memoéria (lar fraterno), atendimento de IR, sacolinhas de Natal, campanha do agasalho.
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e Ac¢des Comunitarias, sociais, de prevencgdo, campanhas — SIPAT, dia D de combate ao (cyber)bullying, dia da mulher, setembro amarelo, outubro rosa, dia do
meio ambiente, limpeza de rios e praia.

1) Qualidade

O principio da qualidade estd intimamente ligado ao principio da igualdade, pois é necessario falar em qualidade para todos, ou seja, em uma comunidade
escolar atuante e participativa, ocupando seu espago na sociedade.

Cabe destacar que a Etec de Cubatdo pertence a uma rede de Escolas Técnicas Estaduais reconhecida pela competéncia na oferta de Educacdo Profissional. Na
vanguarda da educagdo, o Centro Paula Souza mantém referenciais de exceléncia, enquanto muitas redes de ensino ainda buscam alcancar niveis semelhantes
de qualidade nesse setor.

Nesse contexto, a escola, alinhada as diretrizes do Centro Paula Souza, adotard as seguintes praticas para a efetivagdo dessa intencionalidade:

1. Avaliagdo Institucional:

A avaliagdo institucional é realizada por meio do WebSAI (Sistema de Avaliagdo Institucional), instrumento de apoio a gestdo escolar que analisa os Indicadores
de Processo — referentes ao conjunto de agdes e rotinas desenvolvidas cotidianamente pela equipe escolar — e os Indicadores de Resultado, que mensuram o
nivel de satisfacdo dos diferentes segmentos da comunidade escolar.

O WebSAI constitui uma importante ferramenta para o planejamento das agdes da escola, especialmente no desenvolvimento de estratégias voltadas a
permanéncia e ao sucesso escolar dos estudantes. Por meio desse sistema, os alunos respondem a questdes relacionadas ao acompanhamento e a avaliagdo da
aprendizagem, bem como as préticas pedagdgicas e ao planejamento desenvolvido pelos docentes.

Durante o periodo de ensino remoto, foram agregadas ao instrumento questbes especificas voltadas a avaliagdo das aulas on-line e a consulta sobre as
condigBes para o retorno as atividades presenciais.

2. Observatdrio Escolar:

O Centro Paula Souza possui um instrumento de avaliagdo das Escolas Técnicas que tem como propdsito “contribuir para a consolidagdo de uma rede de escolas
técnicas competentes em Educagdo Profissional. Essa avaliagéo, de cardter pré-ativo, ajuda a criar uma cultura organizacional baseada na permanente
evolugdo do pessoal e na melhoria continua dos processos internos”. Trata-se, portanto, da busca constante pela qualidade.

Nesse sistema de avaliacdo, a escola pode interferir diretamente nos resultados a medida que se organiza, acompanha e controla seus processos de gestdo.

O Ultimo Observatério Escolar (OE) havia sido realizado em 2019, sendo interrompido posteriormente em razdo da pandemia. Em 2023, a unidade realizou
novamente o OE em um novo formato e, em 2024, durante a reunido de consenso, foram analisadas as rotinas e os fluxos institucionais que necessitam de
ajustes e aprimoramentos. O consenso de 2025 ainda ndo foi realizado até a presente data.

3. Formagdo Continuada:
A formagdo continuada de professores e funcionarios é determinante para a melhoria da qualidade da escola e constitui um importante momento de reflexdo
sobre o conjunto das agdes institucionais, possibilitando a troca de experiéncias, bem como o acompanhamento de projetos e rotinas.
Na Etec de Cubatdo, esse processo ocorre por meio de reunides pedagogicas, administrativas e de curso, todas voltadas a formagdo continuada do pessoal
administrativo e pedagogico. Essas acdes tém como foco a formagdo de equipes, a sistematizacdo de procedimentos e o aprimoramento das praticas
educacionais, abordando temas como avaliagdo, registros escolares, recuperagdo da aprendizagem, competéncias socioemocionais com foco na progressdo dos
estudos, metodologias ativas, alinhamento do Plano de Trabalho Docente (PTD), avaliacdo diagndstica, inclusdo e o uso da inteligéncia artificial como recurso
metodoldgico.
Embora as reunides constituam momentos ricos e significativos de formacdo, ainda se observa certa resisténcia e/ou dificuldade na participagdo de todos os
profissionais. Diante disso, a equipe gestora busca fomentar:
e a promoc¢do de momentos acolhedores, interativos e com tematicas relevantes, especialmente do ponto de vista da aprendizagem, como o
compartilhamento de boas préticas pedagdgicas;
e arealizagdo de reunides presenciais, virtuais ou hibridas, com o objetivo de ampliar a participacdo de docentes e funcionarios;
e 0 uso da metalinguagem nas formac&es docentes, ou seja, a realizagdo de reuniGes pedagdgicas com a utilizagdo de metodologias ativas, tendo os
proprios docentes como protagonistas do processo formativo.

O Centro Paula Souza, por meio da CETEC Capacita¢Bes, também promove formagbes em diferentes formatos — presenciais, semipresenciais (hibridas) e
totalmente remotas (sincronas ou assincronas) — ampliando as oportunidades de desenvolvimento profissional dos servidores.

4. Laboratério de Curriculo:

O avango do conhecimento e das novas tecnologias estabelece rapidamente um descompasso entre o que a escola ensina e o que o mercado de trabalho
pratica. Dessa forma, oferecer um ensino de qualidade significa manter sintonia com as exigéncias do mundo do trabalho e com as demandas da sociedade, por
meio do desenvolvimento de competéncias cognitivas e socioemocionais.

Atualmente, a unidade ndo possui representantes no Laboratério de Curriculo; contudo, os coordenadores de curso sdo estimulados a desenvolver, nas
habilitagdes sob sua responsabilidade, praticas que favoregam a interdisciplinaridade e a construgdo de sequéncias diddticas mais significativas, visando a
formacdo integral do estudante.

5. Cumprimento qualitativo e quantitativos dos curriculos:

Com base na meta institucional de orientar e monitorar 100% das Unidades de Ensino quanto ao cumprimento quantitativo e qualitativo dos curriculos, a Etec
de Cubatdo estruturard suas praticas pedagdgicas em dois eixos fundamentais: cumprimento curricular e conselho de classe, entendidos como pilares para a
garantia da qualidade da formagdo dos estudantes.

A escola orientara e monitorara o cumprimento quantitativo e qualitativo dos curriculos, assegurando ndo apenas a carga horaria prevista, mas principalmente
a efetiva aprendizagem e o desenvolvimento de competéncias e habilidades dos estudantes. Para isso, utilizara instrumentos sistematicos de acompanhamento,
como planos de trabalho docente, diarios de classe, relatdrios, observacdes de aula e indicadores institucionais, promovendo interven¢des pedagdgicas
continuas.

O Conselho de Classe atuara como instancia central de analise e decisdo pedagdgica, avaliando o desempenho global dos alunos, identificando dificuldades de
aprendizagem e propondo estratégias de recuperagdo e melhoria. As discussdes abrangerdo todos os estudantes e o coletivo das turmas, com base em
registros académicos qualificados e detalhados.

A Unidade ird trabalhar para a clareza e a objetividade dos registros pedagdgicos, assegurando que diagndsticos, recomendagdes e encaminhamentos sejam
especificos, individualizados e acompanhados ao longo dos periodos letivos, de modo a verificar a efetividade das acdes realizadas.
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Dessa forma, a Etec de Cubatdo fortalecera préticas pedagdgicas continuas, integradas e intencionais, comprometidas com a melhoria da qualidade do ensino e
com o sucesso escolar dos estudantes.

6. AvaliagBes Externas (em Larga Escala):

As avaliagdes em larga escala constituem instrumentos fundamentais para o diagnostico, o monitoramento e o planejamento das agdes pedagogicas,
orientando a busca continua pela qualidade do ensino. Esses processos avaliativos auxiliam a escola na definicdo de estratégias que promovam o sucesso
escolar, ao possibilitar a identificagdo das competéncias e habilidades desenvolvidas pelos estudantes, bem como das lacunas de aprendizagem que demandam
intervencdes pedagogicas ao longo do processo de ensino e aprendizagem.

No contexto do Ensino Médio Integrado, tais avaliagdes assumem papel estruturante, uma vez que subsidiam a organizagdo do trabalho pedagdgico e a tomada
de decisdes institucionais. Nesse sentido, a escola pauta suas praticas e andlises nos referenciais de avaliagBes externas, como o Exame Nacional do Ensino
Médio (ENEM), o Sistema de Avaliacdo de Rendimento Escolar do Estado de Sdo Paulo (SARESP/Provédo Paulista) e o Sistema de Avaliagdo da Educagdo Bésica
(SAEB), articulado ao indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica (IDEB). Dessa forma, a utilizagdo sistematica dos resultados dessas avaliagdes contribui
para o aprimoramento do curriculo, o fortalecimento das préticas pedagdgicas e a promogdo de uma educagdo mais equitativa e de qualidade.

1Il) Gestdo Democrética e Liberdade

O principio significa a possibilidade de o maior nimero de pessoas possuirem acesso e participagdo a todos 0s processos que se apresentam na escola. O artigo
32 do Regimento Comum das Etecs do CEETEPS estabelece: “Os principios de gestdo democratica norteardo a gestdo da U.E., valorizando as rela¢Ges baseadas
no didlogo, no consenso, tendo como praticas a participagao, a discussdo coletiva e a autonomia”.

O desenvolvimento dos principios da gestdo democratica e de liberdade, que estabelecem uma relagdo intrinseca entre si, implicam em repensar a relagdo
dialdgica e de poder entre os segmentos da comunidade escolar, para que cada um assuma sua responsabilidade na construgdo do Projeto Politico Pedagdgico.
E para a efetivagdo dessa intencionalidade, realizaremos as seguintes praticas:

1. Comunicagdo:

Dar continuidade a comunicagdo eficiente e permanente, implantada a partir de 2019, de modo que a comunidade interna e externa participe das a¢Ges da
escola. As informagdes continuardo a ser divulgadas por meio de painéis informativos nas salas de aula, no patio e na sala dos professores, bem como em
reuniGes de segmentos, grupos de WhatsApp, e-mails institucionais, site e redes sociais, proporcionando uma comunicagdo mais ampla e efetiva.

O Instagram é a rede social mais ativa da escola, contando atualmente com 7.403 seguidores (@etecdecubatao), e constitui-se em uma importante ferramenta
de divulgagdo das préticas educativas desenvolvidas na comunidade escolar, tanto para o publico interno quanto para o externo. Além disso, a conta também
realiza a repostagem de informagdes sobre atividades sociais, culturais, de lazer e oportunidades, entre outras iniciativas que ocorrem na cidade, especialmente
aquelas de interesse da comunidade escolar.

A questdo do desenvolvimento sustentavel também é contemplada, a medida em que os comunicados impressos foram gradativamente substituidos por meios
digitais.

2. Acdo dos Orgaos Deliberativos e Consultivos:
Organizagdo e funcionamento dos érgdos deliberativos e consultivos que auxiliam o trabalho da escola, tais como a APM — Associagdo de Pais e Mestres, o
Conselho de Escola e o Conselho de Classe, cujas atribui¢des e respectivos planos de trabalho integram o Plano Plurianual de Gestdo (PPG).

3. Representantes de Classe e Grémio Estudantil:

A escola realiza as eleigBes de representantes de classe em dois momentos. A eleicdo anual ocorre para os cursos integrados (MTec), enquanto, para as
Habilitagdes Técnicas, o processo ocorre semestralmente.

As etapas para a eleigdo do Grémio Estudantil comp&em o Calendario Escolar e sdo divulgadas pela Orientadora Educacional, com o objetivo de estimular o
desenvolvimento do protagonismo juvenil.

Em 2026, ha duas chapas validadas que concorrerdo a representagdo do Grémio Estudantil “Serra do Mar”.

4. Regimento Escolar e Normas de Convivéncia:
Os documentos institucionais sdo disponibilizados na integra no site da escola, e as informagdes mais relevantes compdem o Manual do Aluno. As normas de
convivéncia também estdo afixadas em murais nas salas de aula. Ambos os documentos sdo igualmente compartilhados em grupos WhatsApp, ampliando o

acesso as informagdes pela comunidade escolar.
O processo de divulgacdo desses documentos também ocorre por meio de reunides com pais, responsdveis e alunos maiores de idade, com foco na
apresentacdo dos Direitos, Deveres e Proibigdes do corpo discente, contemplando aspectos como:

e acesso e participagdo nas atividades escolares e extracurriculares;

e garantia das melhores condi¢bes de aprendizagem e oportunidades de recuperagdo;

e acesso as informacgd@es sobre frequéncia e rendimento escolar, com possibilidade de recurso quanto aos resultados apresentados;

e direito de apresentar reclamacdes e receber respostas as suas reivindicagdes;

e participagdo no Grémio Estudantil, na APM, no Conselho de Classe e no Conselho de Escola.

Em 15/04/2025, as Normas de Convivéncia foram revisadas e referendadas pelo Conselho de Escola, com o objetivo de formalizar, perante a comunidade
escolar, agbes relacionadas a proibigdo do uso de celulares. O texto foi incluido no item 15 do referido documento, que trata da legislagdo aplicavel, conforme
segue:
(...) d) Lei Estadual n® 18.058, de 05/12/2024, que proibe a utilizagéo de celulares e dispositivos eletrénicos — entendidos como quaisquer equipamentos
com acesso a internet, incluindo celulares, tablets, relogios inteligentes, fones de ouvido e similares — durante o periodo de permanéncia na escola,
incluindo aulas, intervalos, recreios e atividades extracurriculares, exceto para finalidades pedagdgicas especificas e necessidades especiais dos alunos,
conforme detalhado na legislagdo.

Diante disso, a escola adotard os seguintes procedimentos:
e estudantes que optarem por permanecer em posse de seus aparelhos deverdo armazena-los de forma segura, sem possibilidade de acesso, assumindo
responsabilidade por eventuais extravios ou danos;
e 0 aluno podera fazer uso do celular exclusivamente para fins pedagoégicos, quando autorizado e supervisionado pelos docentes;
. em caso de descumprimento da legislacdo, a escola adotara as seguintes medidas: reten¢do do aparelho com devolugdo ao aluno ao final da aula,
retengdo do aparelho com devolugdo aos responsaveis, em caso de reincidéncia, poderdo ser aplicadas as penalidades previstas no regimento escolar.
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IV) Valorizagdo do Magistério

Até o momento, discutiu-se a importancia de uma escola acessivel a populacdo, que, além de garantir o acesso, também assegure a permanéncia dos
estudantes, por meio de mecanismos e agdes voltados a continuidade dos estudos. Trata-se de uma escola comprometida com a qualidade do ensino e que
busca ser conduzida de forma democratica, assegurando a liberdade de participagdo de todos os envolvidos no processo educativo.

A satisfacdo pessoal e profissional do professor constitui fator decisivo para que a intencionalidade da escola se concretize. Nesse sentido, algumas questdes
sdo fundamentais, tais como remuneragdo, progressao funcional, formagdo continuada e condi¢Ses adequadas de trabalho. O encaminhamento e a solugdo
dessas demandas muitas vezes ndo estdo diretamente sob a responsabilidade da gestdo da escola, mas sim dos drgdos centrais do sistema. Ainda assim, cabe
ao superintendente identificar, registrar e encaminhar essas necessidades.

Dessa forma, a Etec de Cubatdo adotard, para a efetivagdo dessa intencionalidade, as seguintes a¢des voltadas a melhoria das condi¢des de trabalho dos
docentes:

1. Plano de Carreira e Beneficios:
Dar conhecimento aos professores sobre o Plano de Carreira, bem como sobre os beneficios existentes, garantindo, por meio da Diretoria de Servigos
Administrativos, o acesso a informacg&es atualizadas sobre seus direitos e novos beneficios no periodo de concessdo.

2. Formagdo Continuada Docente:
Estimular a participagdo em capacitacdes oferecidas pelo Centro Paula Souza e na prépria escola, por meio de a¢Ges colaborativas entre os docentes, como
painéis de boas praticas, além de formagdes baseadas em temas indicados pelas coordenagdes de curso.

3. Recursos Fisicos e Materiais:

Garantir condi¢des adequadas de trabalho quanto aos recursos fisicos, materiais e didaticos, bem como a atualizacdo do acervo da biblioteca, a partir de
consultas realizadas entre os professores e as coordenagdes de curso. Os recursos poderdo ser subsidiados por programas do Governo Federal (PDDE e
Educacdo Conectada), do Governo Estadual (PDDE Paulista), do Centro Paula Souza (DMPP) e pela APM — Associacdo de Pais e Mestres.

4. Espagos para Descanso entre Turnos:
Promover a inovagdo e a conservagdo da sala dos professores e funcionarios, garantindo um espaco adequado e agraddvel para descanso entre os turnos de
trabalho.

5. Climatizagdo dos Ambientes:

Em dezembro de 2022, a escola estabeleceu como meta a climatizagdo dos ambientes escolares, priorizando salas de aula e laboratérios. Até a presente data, a
unidade adquiriu, por meio da APM, 19 (dezenove) aparelhos de ar-condicionado. O conforto térmico esta diretamente relacionado a satde e ao bem-estar da
comunidade escolar, considerando que os docentes permanecem longos periodos conduzindo atividades pedagdgicas e necessitam de um ambiente adequado
para o desenvolvimento de suas praticas. Assim, a climatizagdo das salas de aula contribui para a melhoria das condi¢des de trabalho e para a valorizagdo do
ambiente escolar.

V) Vinculagdo a prética social e ao mundo do trabalho

A escola, além de formar profissionais competentes para atuar no mercado de trabalho, por meio do desenvolvimento de competéncias cognitivas, também
busca contribuir para a construgdo de competéncias socioemocionais e empreendedoras, promovendo a formacdo integral de cidaddos criticos, reflexivos,
protagonistas e solidarios.

Para alcangar essa intencionalidade, a escola desenvolvera as seguintes praticas:

1. Mundo do Trabalho (estagio supervisionado, aprendizagem profissional, visitas técnicas, palestras e/ou voluntariado:

Os alunos que buscam e conseguem inser¢cdo em programas de aprendizagem tém a oportunidade de vivenciar o ambiente de trabalho sob a supervisdo de
profissionais, desenvolvendo tanto as competéncias técnicas previstas para a area de formacdo quanto competéncias socioemocionais, tais como
relacionamento interpessoal, resolugdo de problemas, inteligéncia emocional, pensamento critico, empreendedorismo, trabalho em equipe e inovagdo, entre
outras.

Esses programas sdo ofertados pelo poder publico ou por empresas, por meio de:

e parcerias estabelecidas diretamente com a Etec de Cubatdo;
e centros de integracdo, como CIEE, NUBE, Futura, entre outras instituicGes conveniadas com o Centro Paula Souza.

A Etec de Cubatdo incentiva os alunos a participarem desses programas e, embora ainda haja a necessidade de maior sistematizagdo desses processos, a escola
busca constantemente novas parcerias para ampliar a oferta de vagas.
Atualmente, a escola participa do Conselho Comunitério de Cubatdo, atuando no segmento Educagdo/Escolas Técnicas, com o objetivo de divulgar os cursos
técnicos, além de buscar oportunidades de estagio, aprendizagem e emprego para os estudantes.
Esse contato também possibilita a divulgacdo do processo de vagas remanescentes aos funcionarios das empresas, permitindo que esses profissionais
ingressem nos cursos técnicos por meio do aproveitamento de estudos e da experiéncia profissional, favorecendo a continuidade da formacgdo.
O acompanhamento das atividades de estagio e aprendizagem é realizado por meio da entrega de relatérios (inicial, parcial, final e da empresa), bem como por
reunides periddicas entre a escola e as organizagdes parceiras.
As parcerias também possibilitam aos alunos a realizacdo de visitas técnicas, participagdo em eventos e palestras, organizados semestralmente pelos
coordenadores de curso, ATA e Orientacdo Educacional. O planejamento dessas atividades envolve:

e verificagdo da pertinéncia da atividade em relagdo ao curso e aos modulos envolvidos;

e claboragdo de autorizagdo e informativo para os alunos;

e definigdo de custos, quando se tratar de atividade externa;

e verificacdo da possibilidade de transporte gratuito;

e solicitagdo de autorizagdo junto aos locais visitados, entre outros procedimentos.
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Atualmente, a escola possui 0 quantitativo apresentado a seguir quanto as atividades de prética profissional:

2023 2024 2025 2026
Aprendiz Estagio Aprendiz Estdgio Aprendiz Estagio Aprendiz Estdgio
Técnico em 6 6 16 6 6 10 - 05
Administragdo
Técnico em 1 0 1 1 0 0 - 01
Informatica
Técnico em 0 0 0 0 0 0 04 -
Logistica

Curso

Técnico em - - - - - - - 01
Quimica

Integrado - - - - - - - -
Administragdo

Integrado Logistica - - - - - - R 01

Integrado Meio - - - - - - R 03
Ambiente

Integrado - - - - - - - -
Informatica

Integrado Recursos - - - - - - - 02
Humanos

19 14 27 19 14 20 04 13
33 47 24 17

Total

2. Préticas sociais (voluntariado):
A Etec de Cubatdo reconhece a necessidade de sistematizar suas praticas e fortalecer a cultura do voluntariado, atualmente caracterizada por agdes pontuais e
ainda incipientes.
As agdes de voluntariado tém como foco:
e atendimento a creches e asilos em situagdo de elevada vulnerabilidade social;
e formacgdo de alunos-mentores, que possam apoiar outros discentes com dificuldades pontuais em componentes curriculares, sendo a mentoria ofertada
fora do horario regular de aulas;
e atuacdo de voluntérios no acolhimento de alunos ingressantes.

3. O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC):

Anteriormente, havia a obrigatoriedade da realizagdo do estagio curricular, o que implicava em baixa taxa de concluintes. Diante dessa dificuldade, o Centro
Paula Souza passou a adotar o Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) como estratégia para estimular a aquisicdo da pratica profissional, até entdo
compreendida como possivel exclusivamente no ambiente de estagio, ampliando, assim, as possibilidades formativas dos estudantes.

Em 2022, o Centro Paula Souza instituiu o Regulamento Geral do Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) da Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio, por
meio da Portaria do Coordenador do Ensino Médio e Técnico n2 2429, bem como o Manual de Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) nas Etecs.

Como documentos norteadores da elaboragdo dos Trabalhos de Conclusdo de Curso, a Etec de Cubatdo adota as referidas normativas. No entanto, conforme
disposto no paragrafo Unico do Capitulo II, Artigo 32 do Regulamento Geral, a Unidade de Ensino poderd definir especificidades para os TCCs, considerando a
realidade da comunidade escolar.

Nesse sentido, a Etec de Cubatdo elaborou diretrizes préprias, que complementam as normativas institucionais e orientam o desenvolvimento dos trabalhos no
ambito da unidade, as quais sdo apresentadas a seguir, compondo este Projeto Politico-Pedagdgico.

a) Orientages para o Trabalho de Conclusdo de Curso da Etec de Cubatdo:

a) Orientages para o Trabalho de Conclusdo de Curso da Etec de Cubatdo:

As orientacdes aqui apresentadas tém como objetivo organizar e padronizar o desenvolvimento, a elaboragdo, a avaliagdo, a validacdo e a apresentagdo dos
Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCCs) dos cursos de Ensino Médio Integrado ao Técnico (Mtec), nas habilitagdes de Administragdo, Informatica, Logistica,
Meio Ambiente e Recursos Humanos, bem como dos cursos modulares de habilitagdo técnica em Administracdo, Informatica, Logistica e Quimica da Etec de
Cubatéo.

Busca-se, com este documento, estabelecer diretrizes claras que promovam uma comunicagdo interna eficiente e orientem alunos, professores e avaliadores ao
longo de todo o processo.

O presente documento fundamenta-se nas recomendacdes da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) e estd em conformidade com o Manual de
Trabalho de Conclusdo de Curso nas Etecs e com o Regulamento Geral do Trabalho de Conclusdo de Curso da Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio,
instituido pela Portaria n2 2429, de 23 de agosto de 2022, ambos elaborados pelo Centro Estadual de Educagdo Tecnoldgica Paula Souza.

b) OrientagGes internas (manual)- Aplicadas a todos os Cursos da Etec de Cubatdo:

1. O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) é uma atividade académica compreendida como a etapa conclusiva do processo de ensino-aprendizagem do aluno,
que se concretiza por meio da sistematizagdo do conhecimento sobre um objeto de estudo pertinente a area estudada, de significacdo relevante para a
formacdo profissional e para o perfil do egresso e desenvolvido como um projeto integrador e interdisciplinar, em que componentes curriculares articulam-se,
contribuindo para o aperfeicoamento de competéncias e habilidades do aluno relacionadas a atividade profissional correlata ao curso. O TCC é requisito
essencial e obrigatdrio para obtengdo do diploma de Habilitagdo Técnica e sera caraterizado por um documento escrito e orientado, de acordo com as normas
da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) especificas para trabalhos académicos.

1.1. Para os cursos técnicos em Administracdo, Informatica, Logistica (Plano 471 — 3 mddulos), e Quimica o TCC envolve dois componentes modulares, a saber:
Planejamento de Trabalho de Conclusdo de Curso (PTCC) — 22 mddulo, e Desenvolvimento de Trabalho de Conclusdo de Curso (DTCC) — 32 mddulo, para o
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curso de Logistica (Plano 977 — 2 médulos) — Planejamento e Desenvolvimento do Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) em Logistica (PDTCC) e para os MTec
‘s, ambos componentes se desenvolverdo no Ultimo ano do Curso, divididos semestralmente. O componente de PTCC é pré-requisito para o componente de
DTCC, logo o aluno reprovado em PTCC ndo tera a possibilidade de cursar DTCC de forma simultdnea.

1.2. A parte escrita do TCC devera prezar pela organizacdo, clareza, dominio na abordagem tematica, apoiada em referencial teérico adequado e pertinente a
sua representagdo escrita.

1.3. Envio dos Trabalhos Escritos em formato PDF para o e-mail e181.bibli@cps.sp.gov.br, até uma semana antes da Apresenta¢do do TCC na Feira, sob pena
do aluno ndo ter a mencdo final validada.

1.4. Fica estabelecido que, de acordo com a natureza e o perfil do técnico que se pretende formar, os alunos de cada Habilitagdo Técnica optardo por um dos
trés produtos escritos a seguir:

Artigo cientifico;

Plano de Negécios;

Relatério Técnico.

1.5. Preferencialmente, O TCC devera ser elaborado e desenvolvido em equipe de no minimo trés (03) e no maximo cinco (05) integrantes por grupo.

1.6. SO podera haver remanejamento de componentes nos grupos nas trés primeiras semanas da ministracdo do Componente de PTCC para os Cursos
Técnicos e nas quatro primeiras para os MTec's.

1.7. O grupo sé poderd abdicar do tema escolhido e optar por algum outro durante as trés primeiras semanas da ministragdo do Componente de PTCC para os
Cursos Técnicos e nas oito primeiras semanas para os MTec’s.

1.8. No caso de o produto escrito ser o Artigo Cientifico e esse ser publicado, o professor que ministra componentes relativos ao TCC ndo podera configurar
como coautor, uma vez que ndo pode assumir

autoria por nenhum trabalho inerente a sua fungdo. Seu nome aparecera somente como Professor Orientador, se for o caso.

2.Sd0 objetivos do TCC:

- Ampliar o dominio especifico sobre determinado tema;

- Proporcionar ao aluno a capacidade de sintese integradora de conhecimentos praticos e tedricos;

- Desenvolver e ampliar o espirito investigativo;

- Promover a autonomia na atividade de produgdo de conhecimento cientifico;

- Favorecer a reflexdo sobre a prética profissional;

- Desenvolver estudos e projetos interdisciplinares;

- Propiciar ao aluno o dominio das bases norteadoras da profissdo de forma ética e compativel com a realidade social, desenvolvendo valores inerentes a
cultura do trabalho;

- Proporcionar o desenvolvimento de competéncias e habilidades que favorecam ao aluno a busca de alternativas criativas para o exercicio profissional em
decorréncia do processo de pesquisa.

3. Regulamentagdo

Os Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCC) serdo regidos pelas seguintes Normas Regulamentadoras, além dos documentos listados acima (Portaria 2429, de
23/08/2022 e Manual de Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) nas Etecs:

- Normas ABNT (6rgdo que tem como finalidade a normalizagdo e desenvolvimento técnico, contribuindo com o desenvolvimento do trabalho em seu carater
cientifico e tecnoldgico, padronizando as técnicas. As utilizadas nos TCC's serdo:

ABNT NBR 14724 — elaboracdo de trabalhos académico;

ABNT NBR 6023 — elaboragdo de referéncias em trabalhos académicos;

ABNT NBR 10520 — elaboracdo de citagdes em trabalhos académicos

O descumprimento das normas técnicas no trabalho académico pode acarretar incorrecdo na produgdo e incidéncia de plagio. Entende-se como plagio a
copia parcial (trechos, frases e/ou paragrafos) ou integral de uma obra, considerando também ideias e conceitos j& publicados em uma obra sem mencionar a
fonte no trabalho académico. Portanto, é utilizar conteldo produzido por outra pessoa e coloca-lo como se fosse de sua autoria.

- Lein29.610/1998- Lei de Direitos Autorais: Direito de Propriedade Intelectual que protege as criagBes imateriais, exteriorizadas e fixadas em uma plataforma

tangivel ou intangivel (Art. 72, LDA). As criages que nasceram do pensamento intelectual humano e que sdo exteriorizadas de alguma forma, seja em uma
folha de papel, livro, plataformas digitais etc., sdo protegidas pelo Direito Autoral. De forma contraria, os pensamentos e as ideias que ainda ndo se
materializaram ndo estdo protegidos (Art. 82, I, da LDA). Entretanto patentes, marcas, desenhos industriais e indicacdes geograficas ndo sdo a mesma coisa
que Direito Autoral. Eles também sdo frutos do pensamento humano exteriorizado, por isso, fazem parte da propriedade intelectual, mas pelas suas
caracteristicas proprias, que necessariamente precisam estar relacionados a uma utilidade econémica, sdo protegidos por uma legislagdo especifica.

- Lein? 13.709/2018- Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD): normatiza e estabelece regras para o tratamento de dados pessoais, impondo diretrizes para a
protegdo e penalidades em caso do seu ndo cumprimento, objetivando assim a garantia da transparéncia quanto ao uso dos dados desde a coleta até o

momento em que ele é eliminado. Duvidas sobre a LGPD no Centro Paula Souza podem ser sanadas via e-mail, no endereco
https://www.cps.sp.gov.br/lgpd/.

4. Organizagdo Administrativa e Diddtica:

A qualificagdo do TCC como agdo coletiva da escola, com vinculagdo e articulagdo ao PPG serd de responsabilidade da Coordenacgdo Pedagdgica. Compete ao
Coordenador Pedagdgico:

- Articular-se com a superintendéncia da escola, os coordenadores de curso e demais responsaveis por departamentos envolvidos no processo de organizagdo
a fim de elaborar diretrizes, organizar espacgos, promover o planejamento, desenvolvimento e apresentacdo dos trabalhos;

- Convocar, sempre que se fizer necessario, docentes que ministram PTCC, DTCC e PDTCC e os coordenadores de curso para discutir questGes relacionadas a
organizagdo, planejamento, desenvolvimento e avaliagdo do TCC;

- Acompanhar o processo de constituicdo da Banca da Validagdo;

- Conduzir o processo de defini¢do de cronograma de apresentagdo dos TCC a cada semestre, de cada periodo letivo.

5.A instrumentalizagdo e avaliagdo permanente das atividades docentes relativas aos TCC’s serdo de responsabilidade do Coordenador de Curso. Compete ao
Coordenador de Curso:

- Delimitar as dreas de conhecimento do TCC, de maneira interdisciplinar, em conjunto com os professores da habilitacdo;

- Atualizar, em conjunto com os demais responsaveis diretos e indiretos pelo TCC, regulamentac¢des especificas complementares que forem necessarias;

- Promover parcerias com empresas e instituicGes da drea profissional para o enriquecimento dos trabalhos.
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6. Processo de Orientagdo

Consiste em uma relacdo essencialmente didatico-pedagogica educativa, na qual o professor interage com o aluno no sentido do seu planejamento e
desenvolvimento para a elaboracdo de um trabalho técnico-cientifico. Tal orientagdo é de responsabilidade dos docentes com aulas atribuidas nos
componentes de PTCC, DTCC e PDTCC, porém realizada de maneira integrada aos demais componentes curriculares da habilitagdo técnica.

Compete aos docentes dos componentes especificos de TCC:

- Definir a estrutura do TCC, segundo as orienta¢des da Unidade de Ensino Médio e Técnico;

- Orientar o planejamento e desenvolvimento de cada Artigo Cientifico no que se refere a delimitacdo do tema, problematizagdo, hipdteses, objetivos,
justificativa, metodologia e fundamentagdo tedrica, e com relagdo ao Plano de Negdcios no que se refere a conceito de negdcios, riscos, concorrentes,
publico-alvo, estratégias de marketing e plano financeiro;

- Cientificar os alunos do cronograma de atividades (entregas previstas, prévias e avaliagdo final) estabelecido para o semestre, que deverd ser disponibilizado
ao aluno até a terceira semana do inicio das aulas;

- Discutir com os alunos a viabilidade e pertinéncia do trabalho a habilitagdo técnica;

- Atentar-se a prazos e procedimentos administrativos e académicos relacionados ao desenvolvimento do TCC;

- Acompanhar todas as etapas do TCC, instruindo, oferecendo sugest&es e criticas construtivas;

- Divulgar para a Coordenagdo Pedagdgica, dentro do prazo estabelecido por essa, por meio de documentos internos: nome do trabalho, nomes dos
componentes dos grupos, resumo do trabalho;

- Avaliar o TCC em suas diversas etapas (prévias e avaliacdo final), preenchendo e assinando a Ficha de Avaliacdo Prévia e de Avaliagdo Final de Trabalho de
Conclusdo de Curso;

- Presidir a banca da ultima prévia, que validara o trabalho para ser apresentado na Feira;

- Organizar o processo de constituicdo da banca da Prévia de Validagdo, baseado no cronograma planejado.

O processo de orientagdo, por ser uma relacdo, envolve ainda a responsabilidade do orientando quanto ao desenvolvimento do seu trabalho. Sdo
responsabilidades dos alunos de PTCC, DTCC e PDTCC:

- Cumprir os prazos divulgados pelo professor orientador no cronograma entregue até as trés primeiras semanas do semestre;

- Entregar ao orientador as designagGes parciais de escrita ou atividades desenvolvidas, sempre que solicitado;

- Preencher o Didrio de Bordo, seguindo roteiro disponibilizado e entregue pelo professor, em periodo semanal ou quinzenal;

- Participar das avaliagGes prévias e final, sob pena de prejuizo de atribuicdo de mengdo;

- Submeter seu texto ou projeto a apreciagdo e revisdo do orientador, tantas vezes quantas necessarias e providenciar as alteragdes recomendadas;

- Elaborar o TCC de acordo com as normas académicas sugeridas neste Manual, no Manual para elaboragdo do Trabalho de Conclusdo de Curso das Escolas
Técnicas do Centro Paula Souza e normas da ABNT;

- Estar ciente da ilegalidade da pratica de plagio, cdpias ou citagdes sem as devidas referéncias, bem como das penalidades possiveis de serem atribuidas;

- Comparecer em dia, hora e local determinados para a apresentacgdo final, em formato de Feira, A auséncia do aluno acarretard em reprovagdo no
componente.

- Todo aluno de PTCC, DTCC e PDTCC tera direito a Recuperagdo Continua e Reconsideracdo da avaliacdo, respeitadas as datas constantes do Calendario
Escolar.

8. A avaliagdo do TCC envolve a apreciagdo avaliativa dos seguintes itens:

- Desenvolvimento do TCC;

- Diario de Bordo;

- Trabalho escrito segundo normas da ABNT, deste Regulamento e do Manual de Trabalho de Conclusdo de Curso nas do Centro Paula Souza;

- ApresentagBes Prévias Parciais e Finais;

- Apresentagdo em Slides ou como professor definir nas Prévias;

- Apresentacgdo Final em Feira;

- Demonstracdo do Produto e/ou Materiais resultantes do trabalho, conforme e de acordo com a natureza do trabalho, se for o caso.

8.1.Se para o desenvolvimento do TCC houver a necessidade de pesquisas com seres humanos, a fim de atender aos principios éticos da pesquisa cientifica, o
pesquisado deve assinar o Termo de Consentimento de Livre Esclarecido — TCLE, em cuja redagdo o pesquisado identifica-se e assina consentindo com suas
respostas. Se houver a utilizacdo de imagens dos pesquisados (pessoa fisica) ou dos locais de pesquisa e/ou imagens de instituicdes publicas ou privadas, é
necessario que o pesquisado e/ou instituicdo assine o consentimento de uso de imagem, que pode estar junto do TCLE Em ambas situagdes deve conter a
informacdo de que tanto os dados coletados na pesquisa quanto as imagens serdo usadas somente para fins académicos.

8.2. O Diario de Bordo deve comegar a ser desenvolvido no componente curricular de PTCC ou PTDTCC e seguir roteiro disponibilizado pela Coordenagdo
Pedagogica aos Coordenadores de Curso e Professores de TCC. Deve ser atualizado pelo aluno e acompanhado pelo professor semanal ou quinzenalmente.
8.3.0 trabalho escrito seguird o modelo disponibilizado pelos professores de TCC aos alunos de 22 e 32 mddulos, respectivamente. PTCC, DTCC e PDTCC e
também as instrugdes constantes do Manual de Trabalho de Conclusdo de Curso do Centro Paula Souza — CETEC, o qual devera ser utilizado em conjunto com
esta Orientagdo;

8.4.As prévias de avaliagdo, que devem acontecer nos componentes de PTCC, DTCC e PDTCC, tém cardter orientador e servem para elucidar o aluno sobre
questdes relativas ao desenvolvimento e apresentagdo que, por ventura, necessitem de aperfeicoamento. Devem seguir as seguintes diretrizes:

- As datas das prévias serdo definidas pelos docentes em reunido de Planejamento de TCC, no inicio do semestre;

- A banca de avaliagdo das prévias é organizada pelo professor de TCC com a ciéncia e mediagdo dos Coordenadores de Curso;

- As bancas de avaliagdo das prévias, além de seu cardter orientador, possuirdo carater avaliativo, que serd convertido em mengdo;

- O registro das considera¢Ges da banca de prévia serd realizado em ficha de avaliagdo propria;

- A banca avaliadora atribuird mengdo mediante anélise e deliberagdo com o professor orientador do trabalho;

- A mencdo atribuida pela banca devera ser registrada na ficha de acompanhamento para ciéncia do aluno;

- No componente de DTCC ou PDTCC, o aluno que obtiver mengdo insatisfatoria () na Ultima prévia ndo tera seu trabalho validado para apresentagdo na Feira
e, consequentemente, serd considerado retido, porém tera direito a processo de reconsideracdo, de acordo com os prazos previstos em calendario escolar.
8.5.A Feira é o momento da apresentagdo oral e publica e também da avaliagdo final do TCC, e atenderd aos seguintes parametros:

- A apresentacdo na Feira é obrigatoria e serd destinada aqueles trabalhos que obtiverem mengdo MB, B ou R na ultima prévia;

- A apresentacdo na Feira compreendera a apresentacdo oral do grupo e apresentagdo de slides;

- Cada grupo tera a sua disposi¢cdo o computador e a TV da sala de aula da Etec Sede;

- A escola ndo disponibilizard quaisquer outros materiais que se fagam necessarios a apresentacdo de cada grupo, de maneira que materiais extras devem ser
providenciados pelos alunos e estardo sob sua responsabilidade;

- Caso o grupo necessite de pontos de energia extras no local, deverd solicita-los a Coordenagdo

Pedagodgica, com 20 dias de antecedéncia, por meio de requerimento protocolado na secretaria;
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- A data da apresentacdo da Feira constara do Calendario Escolar homologado e tornado publico e ndo sofrera alteracdo;

- A banca avaliadora sera constituida de 03 a 04 membros;

- O professor orientador serd o presidente da Banca;

- Poderdo integrar a banca avaliadora, docentes desta Unidade, ou de outras Unidades, ou mesmo de outras instituices ou ainda, profissionais da drea de
estudo do TCC apresentado;

- Dentro do possivel, a escolha dos avaliadores serad baseada em sua formagdo especifica e o tema do trabalho;

- A apresentacdo devera ser realizada por todos os componentes do grupo, que devem estar preparados para eventuais questionamentos dos membros da
banca;

- Sera de responsabilidade do professor orientador a atribuigdo da meng&o final ao grupo. Aos demais membros da banca, caberd a responsabilidade de emitir
um parecer e uma mengao, de acordo com os critérios constantes da Ficha de Avaliagdo de TCC;

- Os alunos que se ausentarem da apresentacdo final, na Feira, serdo considerados RETIDOS. Cada caso sera analisado pelo Conselho de Classe, com direito a
reconsideracdo, de acordo com os prazos previstos em calendario escolar.

8.6.Casos omissos serdo resolvidos pela superintendéncia da U.E, mediante requerimento a ser protocolado na secretaria ou por meio de demanda trazida pelo
professor orientador.

Parcerias com Universidades para estimular a produgdo académica:

Desde 2020, por meio de uma parceria com uma Universidade da regido da Baixada Santista, Universidade Catdlica de Santos, anualmente os alunos
concluintes da Etec de Cubatdo participam de um Programa de Reconhecimento de Exceléncia (edital) que selecionava o melhor Trabalho de Concluséo de
Curso para a concessao de até 05 (cinco) bolsas de estudos integrais.

Na fase preliminar, a qual ocorre na Etec, os trabalhos sdo avaliados por uma comissdo responsavel pela escolha do melhor TCC de cada curso. A fase final
ocorre na Universidade que organiza uma banca com seus docentes para a escolha e premiagdo do melhor TCC do ano da Etec de Cubatdo. Porém a partir de
2023, o convénio sofreu alteragBes, dentre elas, que a cessdo da bolsa deixa de ser integral e prevé um desconto de até 55% para alunos participantes e
vencedores do Programa de Reconhecimento de Exceléncia (TCC) e egresso do Programa de Educacdo Cientifica para o Ensino Médio. Para o ano de 2025
estavam previstas alteragdes que seriam divulgadas pela Universidade, porém até o final do ano letivo a U.E. ndo foi informada das novas regras, sendo possivel
que se reestabeleca a parceria para o ano de 2026.

Responsaveis pela elaboracao e Colaboradores
Diretoria

KELY R. M. SILVA

Conselho de Escola

Nome Segmento que representa
ALEXANDRE M. GROSS | Representante das diretorias de servigos e relagdes institucionais
EDILEUZA A. SILVA Representante das institui¢cdes auxiliares
LUANA N. SILVA Representante dos alunos
MARCELO B. ONUKI Representante dos Coordenadores em Exercicio
ANA L. PINHEIRO Representante dos pais de alunos
ANDREA C. SANTOS Representante dos professores
VIVIANE C. VIZACO Representante dos servidores técnico e administrativos

Outros Colaboradores

Niveis
Nome Cargo/Fungao

i
ALEXANDRE M. GROSS DIRETOR DE SERVICO ViviY
ANDRE F. C. VICENTE COORDENADOR DE CURSO VARV
ANDREA C. SANTOS ORIENTADOR EDUCACIONAL VARV
BEATRIZ S. BARBOSA AUXILIAR DE DOCENTE VARV
DIEGO O. SOARES AGENTE TECNICO E ADMINISTRATIVO |V |V | V
KEILA V. F. MARQUES AGENTE TECNICO E ADMINISTRATIVO | V | V | v
MARGARET S. B. BAPTISTA DIRETOR DE SERVICO VARV
SIMONE S. OLIVEIRA COORDENADOR PEDAGOGICO VARV
VIVIANE C. VIZACO ASSESSOR TECNICO ADMINISTRATIVO Il | v | v | V

Niveis

e | -Introdugdo, PPP, histérico e atos legais
e ||l - Caracterizagao
¢ |l - Planejamento Estratégico
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Historico

Histérico
O cenério onde a Etec esta inserida
O municipio de Cubatdo, desde sua origem, em meados do século XVIII, destacou-se por sua localizagdo estratégica no sopé da Serra do Mar. Nesse contexto,
servia como ponto de passagem para jesuitas, comerciantes, tropeiros e autoridades que se dirigiam ao Planalto, consolidando-se como um importante elo
regional. Tal caracteristica conferiu ao municipio relevancia no cendrio da Baixada Santista, do Estado de Sdo Paulo e do Brasil.
Entre as décadas de 1920 e 1940, instalaram-se no municipio importantes empreendimentos, como a Usina da Light e a Companhia Santista de Papel, além da
construgdo da Via Anchieta. Posteriormente, esse processo foi intensificado com a implantagdo da Refinaria Presidente Bernardes, inaugurada em 1955, e da
Companhia Siderurgica Paulista (Cosipa), atual Usiminas, em 1959.
O crescimento econdmico e populacional resultante desse processo contribuiu para a emancipagdo politico-administrativa de Cubatdo em relagdo ao municipio
de Santos, celebrada em 9 de abril.
O desenvolvimento da cidade esteve diretamente associado a implantacdo da Via Anchieta, que promoveu maior dinamismo ao transporte rodoviario,
reforgando sua vocagdo de local de passagem e sua posigdo estratégica. Esse cendrio favoreceu a consolidagdo de um importante polo industrial paulista, cujo
crescimento ocorreu de forma acelerada e, em grande medida, desordenada, sem a devida infraestrutura e planejamento ambiental.
Como consequéncia, o municipio enfrentou graves problemas sociais e ambientais, especialmente relacionados a polui¢do do ar, do solo e das dguas. Em 1981,
Cubatéo foi considerada pela Organizagdo das NagBes Unidas (ONU) como a cidade mais poluida do mundo. Contudo, posteriormente, destacou-se como
referéncia em recuperagdo ambiental, sendo reconhecida durante a Eco-92 como simbolo de superagédo e reabilitagdo ambiental.

Cronologia

2007-2008 — O Plano de Expansdo da Educagdo Profissional do Governo do Estado de S3o Paulo, aliado a articulagdo politica municipal, viabilizou o
estabelecimento de um acordo de cooperagdo entre o Centro Paula Souza e a Prefeitura Municipal para a implantagdo de uma Etec no municipio de Cubatdo. O
contexto local, marcado pela presenca de diversas indUstrias e empresas, mostrou-se favoravel a formagdo de profissionais nas areas de Meio Ambiente e
Logistica, bem como a oferta do Ensino Médio.

O prédio que atualmente abriga a Etec de Cubatdo foi cedido pelo municipio e possui histdrico vinculado a formacdo integral e profissional, tendo abrigado a
Banda Sinfénica, a Fabrica da Comunidade e a Escola Técnica Federal (atual IFSP).

As obras estruturais tiveram inicio em agosto de 2007, envolvendo significativas intervengdes, como remogdo de paredes, substituicdo de pisos, execugdo de
contrapiso e construcdo de novas salas. Paralelamente as obras, ocorreram as inscri¢cdes para o Vestibulinho do 12 semestre de 2008, com oferta de 280 vagas e
um total de 2.219 candidatos inscritos, evidenciando a elevada demanda e posicionando a unidade entre as mais concorridas do Estado.

Em fevereiro de 2008, ainda com as obras em andamento, as aulas foram iniciadas conforme calendario previsto, no dia 11, funcionando inicialmente como
extensdo da Etec “Dona Escolastica Rosa” (Santos). Foram ofertadas 120 vagas para o Ensino Médio no periodo da manhd, além de 80 vagas para o curso
Técnico em Logistica e 80 para o curso Técnico em Meio Ambiente, nos periodos da tarde e noite.

Em 27 de margo de 2008, por meio do Decreto Estadual n® 52.843, o entdo governador do Estado de S&do Paulo, José Serra, oficializou a criagdo da Escola
Técnica Estadual de Cubatdo como unidade independente.

A unidade passou a contar com dois laboratérios de informatica, um laboratério de microbiologia, um laboratério de fisico-quimica, salas de aula equipadas
com recursos audiovisuais, auditério e duas salas multimidia.

2010 — Inicio das atividades da Extensdo da Etec de Cubatdo na E.E. Afonso Schmidt, com oferta dos cursos técnicos em Administracdo, Contabilidade e
Informatica.

2011 — Estabelecimento de parceria com o Centro de Pesquisas Ambientais da Universidade de S&o Paulo (CEPEMA-USP) para desenvolvimento do projeto
“Investigacbes Ambientais na Escola”, voltado a promogdo da aprendizagem cientifica e da transformagdo social por meio da investigacdo e do uso de
tecnologias de comunicagdo.

2013 — Realizagdo de melhorias na infraestrutura, incluindo pintura das salas de aula e adequac&es na cantina escolar conforme normas da Vigilancia Sanitaria.
Em dezembro, o Governo do Estado destinou recursos para obras de manutengdo, adequagdo e acessibilidade na unidade.

2014-2016 — Implementacdo da oferta de merenda escolar em parceria com o CEETEPS e a Secretaria Estadual de Educagdo (SEE). Em 2016, foi contratada
empresa especializada para fornecimento de refeicdes (almogo e jantar). A unidade realizou adaptagdes na copa, incluindo aquisicdo de utensilios e
adequacdes para instalagdo de fogdo e armazenamento de gas.

2017 — Ampliagdo da participagdo da escola em projetos externos, com destaque para iniciativas voltadas ao empreendedorismo, planejamento e lideranga.
Participacdo na 82 edicdo do Prémio Eseg de Gestdo, com premiagdo na categoria Saude, por projeto desenvolvido por alunos do curso Técnico em Meio
Ambiente.

2018 — Consolidagdo das agbes de empreendedorismo, com participagdo em eventos como Jogos de Negdcios STRONG ESAGS e Startup in School. Parceria com
0 SESC Santos para participagdo em exposi¢des educativas.

2019 — Realizagdo de elei¢do para Diregdo Escolar, sendo eleita a Profa. Kely Renata Mariano da Silva para o mandato 2019-2023. O segundo semestre foi
marcado por ag¢Bes voltadas a desburocratizacdo, fortalecimento da gestdo participativa, sistematizagdo de processos e melhoria do clima organizacional.

2020 — Impactos da pandemia de COVID-19 levaram a adogdo de medidas emergenciais, incluindo suspensdo das aulas presenciais, implementacdo do
teletrabalho, utilizacdo da plataforma Microsoft Teams para atividades pedagdgicas e administrativas, e adogdo do Plano de Orientagdo para Aprendizagem a
Distancia (POAD). Foram desenvolvidas estratégias para manutengdo do ensino, acompanhamento da frequéncia, continuidade de servigos essenciais e apoio a
comunidade escolar, incluindo doagdo de alimentos. Apesar dos desafios, a unidade consolidou praticas de ensino remoto e promoveu melhorias estruturais,
como a implantagdo de laboratério maker.

2021 — Realizagdo de obras emergenciais e melhorias estruturais em parceria com a Secretaria do Meio Ambiente. Organizagdo da escola para o retorno
gradual das atividades presenciais, com adequacgdo aos protocolos sanitarios e atendimento pontual de alunos em atividades presenciais essenciais.

2022 — Retorno integral das atividades presenciais, com desafios relacionados ao acolhimento dos alunos e impactos socioemocionais da pandemia.
Implantagdo do Mtec-PI, com desafios de integragdo curricular. No ambito administrativo, houve dificuldades relacionadas a insuficiéncia de pessoal, sendo
realizados concursos para recomposi¢do do quadro. Destacam-se melhorias na infraestrutura, como a modernizagdo dos laboratérios de informética.

2023 — Consolidagdo de praticas pedagogicas e administrativas, com ampliagdo do quadro de servidores por meio de concurso publico. Melhorias na
infraestrutura com apoio da APM, incluindo instalacdo de lousas de vidro e aparelhos de ar-condicionado. Continuidade do desenvolvimento do Mtec-Pl e
monitoramento da permanéncia dos alunos nos cursos técnicos.

2024 — Inicio do ano letivo com imersdo pedagogica promovida pela supervisdo do CPS. Conclusdo da instalagdo de ar-condicionado em diversos ambientes e
revitalizacdo da biblioteca com aquisicdo de notebooks. Destaque para projetos pedagodgicos como a simulagdo da Assembleia da ONU e iniciativas de
intervengdo ambiental. Observa-se, ainda, a necessidade de melhorias na infraestrutura da classe descentralizada em relagdo a unidade sede.

2025 — O inicio do ano letivo foi marcado por uma intensa onda de calor. Contudo, a unidade contou com aparelhos de ar-condicionado instalados em salas de
aula e laboratérios, adquiridos com recursos da Associagdo de Pais e Mestres (APM), contribuindo para melhores condi¢Ges de ensino e aprendizagem. No
mesmo periodo, foram encerradas as atividades da classe descentralizada na E.E. Afonso Schmidt, sendo o curso Técnico em Administragdo transferido para a
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unidade sede, em razdo das condic¢des inadequadas de infraestrutura do local. A escola também passou a se organizar por meio de a¢Bes sistematicas voltadas
a prevencdo e ao combate ao bullying, fortalecendo o clima escolar e a convivéncia entre os membros da comunidade. No ambito pedagdgico, a unidade
consolidou suas praticas, refletidas em diversas agdes e indicadores de desempenho. Destaca-se, ainda, a integracdo da escola ao grupo de Escolas Azuis e a
participagdo no programa Bolsa de Exceléncia, com apoio do Instituto Usiminas.

2026 — O ano teve inicio com a realizagdo de reforma no telhado da unidade, no ambito da infraestrutura, visando a melhoria das condigGes fisicas do ambiente
escolar. No campo pedagdgico, destacam-se dois importantes desafios: o fortalecimento das praticas de inclusdo e a incorporagdo da inteligéncia artificial como
recurso pedagdgico. Nesse contexto, busca-se utilizar a IA como apoio ao desenvolvimento de metodologias ativas e a produgdo de materiais didaticos,
contribuindo para a inovacdo e a melhoria do processo de ensino e aprendizagem. O foco do trabalho é o cumprimento qualitativo e quantitativo dos curriculos
no que diz respeito ao curriculo e conselhos de classe.

Atos Legais
Ato de Criacdo: Decreto 52.843, publicado no DOE de 28 de margo de 2008, secdo |, pagina 04.
Administracao
Técnico

Lei Federal 9394, de 20-12-1996; Resolu¢do CNE/CEB 2, de 15-12-2020; Resolu¢do CNE/CP 1, de 5-1-2021; Resolugdo SE 78, de 7-11-2008;
Decreto Federal 5154, de 23-7-2004, alterado pelo Decreto 8.268, de 18-6-2014; Deliberagdo CEE 162/2018 e Indicacdo CEE 169/2018
(alteradas pela Deliberagdo CEE 168/2019 e Indicacao CEE 177/2019)

Plano de Curso aprovado pela Portaria do Coordenador do Ensino Médio e Técnico - 2778, de 10-4-2024, publicada no Diario Oficial de
11-4-2024 - Poder Executivo - Secdo | - Pagina 35.

Administragao - MTec/Novotec Integrado

Integrado

Lei Federal 9394, de 20-12-1996; Lei 13415, de 16-2-2017; Resolu¢do CNE/CEB 2, de 15-12-2020; Resolucao CNE/CP 1, de 5-1-2021;
Resolu¢do CNE/CEB 3, de 21-11-2018; Resolucao SE 78, de 7-11-2008; Decreto Federal 5154, de 23-7-2004, alterado pelo Decreto 8.268,
de 18-6-2014; Parecer CNE/CEB 11, de 12-6-2008; Deliberacao CEE 207/2022 e Indicagdo CEE 215/2022

Plano de Curso aprovado pela Portaria do Coordenador do Ensino Médio e Técnico - 2450, de 4-10-2022, publicada no Diario Oficial de 5-
10-2022 - Poder Executivo - Segdo | - pagina 43.

Lei Federal 9394, de 20-12-1996; Lei 14945, de 31-7-2024; Resolu¢do CNE/CEB 2, de 13-11-2024; Resolucdo CNE/CEB 2, de 15-12-2020;
Resolu¢do CNE/CP 1, de 5-1-2021; Resolucao SE 78, de 7-11-2008; Decreto Federal 5154, de 23-7-2004, alterado pelo Decreto 8.268, de
18-6-2014; Deliberacdo CEE 236/2025 e Indicagdo CEE 246/2025; Delibera¢do CEE 207/2022 e Indicacao CEE 215/2022.

Plano de Curso aprovado pela Portaria do Coordenador Geral de Ensino Médio e Técnico - 3399, de 8-12-2025, publicada no Diario Oficial
de 9-12-2025 - Caderno Executivo - Secao | - Atos Normativos.

Informatica

Técnico

Lei Federal 9394, de 20-12-1996; Resolucdo CNE/CEB 2, de 15-12-2020; Resolucao CNE/CP 1, de 5-1-2021; Resolugdo SE 78, de 7-11-2008;
Decreto Federal 5154, de 23-7-2004, alterado pelo Decreto 8.268, de 18-6-2014; Deliberacao CEE 207/2022 e Indicacdo CEE 215/2022.
Plano de Curso aprovado pela Portaria do Coordenador Técnico - 3036, de 2-12-2024, publicada no Didrio Oficial de 5-12-2024 - Caderno
Executivo - Secao | - Atos Normativo

Informatica - MTec/Novotec Integrado

Integrado

Lei Federal 9394, de 20-12-1996; Lei 13415, de 16-2-2017; Resolu¢ao CNE/CEB 2, de 15-12-2020; Resolucao CNE/CP 1, de 5-1-2021;
Resolu¢ao CNE/CEB 3, de 21-11-2018; Resolucao SE 78, de 7-11-2008; Decreto Federal 5154, de 23-7-2004, alterado pelo Decreto 8.268,
de 18-6-2014; Parecer CNE/CEB 11, de 12-6-2008; Deliberagdo CEE 207/2022 e Indicagdo CEE 215/2022

Plano de Curso aprovado pela Portaria do Coordenador do Ensino Médio e Técnico - 2450, de 4-10-2022, publicada no Didrio Oficial de 5-
10-2022 - Poder Executivo - Sec¢do | - pagina 43.

Lei Federal 9394, de 20-12-1996; Lei 14945, de 31-7-2024; Resolucdo CNE/CEB 2, de 13-11-2024; Resolucao CNE/CEB 2, de 15-12-2020;
Resolu¢do CNE/CP 1, de 5-1-2021; Resolugdo SE 78, de 7-11-2008; Decreto Federal 5154, de 23-7-2004, alterado pelo Decreto 8.268, de
18-6-2014; Deliberacao CEE 236/2025 e Indicacao CEE 246/2025; Deliberagdo CEE 207/2022 e Indicagao CEE 215/2022.

Plano de Curso aprovado pela Portaria do Coordenador Geral de Ensino Médio e Técnico - 3399, de 8-12-2025, publicada no Diario Oficial
de 9-12-2025 - Caderno Executivo - Secdo | - Atos Normativos.

Logistica

Técnico

Lei Federal 9394, de 20-12-1996; Resolucao CNE/CEB 2, de 15-12-2020; Resolucao CNE/CP 1, de 5-1-2021; Resolug¢do SE 78, de 7-11-2008;
Decreto Federal 5154, de 23-7-2004, alterado pelo Decreto 8.268, de 18-6-2014; Deliberagdo CEE 162/2018 e Indicagdo CEE 169/2018
(alteradas pela Deliberacdo CEE 168/2019 e Indicagdo CEE 177/2019)

Plano de Curso aprovado pela Portaria do Coordenador do Ensino Médio e Técnico - 2044, de 31-5-2021, publicada no Diario Oficial de 1-
6-2021 - Poder Executivo - Secdo | - paginas 49-50.

Lei Federal 9394, de 20-12-1996; Resolu¢ao CNE/CEB 2, de 15-12-2020; Resolucao CNE/CP 1, de 5-1-2021; Resolugdo SE 78, de 7-11-2008;
Decreto Federal 5154, de 23-7-2004, alterado pelo Decreto 8.268, de 18-6-2014; Deliberacao CEE 207/2022 e Indicagdo CEE 215/2022.
Plano de Curso aprovado pela Portaria do Coordenador Técnico - 3103, de 28-3-2025, publicada no Diario Oficial ne 31-3-2025 - Caderno
Executivo - Secao | - Atos Normativo.

Logistica - MTec/Novotec Integrado

Integrado

Lei Federal 9394, de 20-12-1996; Lei 13415, de 16-2-2017; Resolu¢do CNE/CEB 2, de 15-12-2020; Resolucao CNE/CP 1, de 5-1-2021;
Resolugdo CNE/CEB 3, de 21-11-2018; Resolugdo SE 78, de 7-11-2008; Decreto Federal 5154, de 23-7-2004, alterado pelo Decreto 8.268,
de 18-6-2014; Parecer CNE/CEB 11, de 12-6-2008; Delibera¢do CEE 207/2022 e Indicagdo CEE 215/2022

Plano de Curso aprovado pela Portaria do Coordenador do Ensino Médio e Técnico - 2450, de 4-10-2022, publicada no Diario Oficial de 5-
10-2022 - Poder Executivo - Sec¢do | - pagina 43.

Lei Federal 9394, de 20-12-1996; Lei 14945, de 31-7-2024; Resolucao CNE/CEB 2, de 13-11-2024; Resolucao CNE/CEB 2, de 15-12-2020;
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Resolu¢do CNE/CP 1, de 5-1-2021; Resolugao SE 78, de 7-11-2008; Decreto Federal 5154, de 23-7-2004, alterado pelo Decreto 8.268, de
18-6-2014; Deliberacao CEE 236/2025 e Indicacao CEE 246/2025; Deliberagdo CEE 207/2022 e Indicagao CEE 215/2022.

Plano de Curso aprovado pela Portaria do Coordenador Geral de Ensino Médio e Técnico - 3399, de 8-12-2025, publicada no Diario Oficial
de 9-12-2025 - Caderno Executivo - Segdo | - Atos Normativos.

Meio Ambiente - MTec/Novotec Integrado

Integrado

Lei Federal 9394, de 20-12-1996; Lei 13415, de 16-2-2017; Resolu¢ao CNE/CEB 2, de 15-12-2020; Resolucao CNE/CP 1, de 5-1-2021;
Resolugdo CNE/CEB 3, de 21-11-2018; Resolugdo SE 78, de 7-11-2008; Decreto Federal 5154, de 23-7-2004, alterado pelo Decreto 8.268,
de 18-6-2014; Parecer CNE/CEB 11, de 12-6-2008; Deliberagdo CEE 207/2022 e Indicagdo CEE 215/2022

Plano de Curso aprovado pela Portaria do Coordenador do Ensino Médio e Técnico - 2450, de 4-10-2022, publicada no Diario Oficial de 5-
10-2022 - Poder Executivo - Sec¢do | - pagina 43.

Lei Federal 9394, de 20-12-1996; Lei 14945, de 31-7-2024; Resolucao CNE/CEB 2, de 13-11-2024; Resolucao CNE/CEB 2, de 15-12-2020;
Resolu¢do CNE/CP 1, de 5-1-2021; Resolugao SE 78, de 7-11-2008; Decreto Federal 5154, de 23-7-2004, alterado pelo Decreto 8.268, de
18-6-2014; Deliberagdo CEE 236/2025 e Indicagdo CEE 246/2025; Deliberagdo CEE 207/2022 e Indicacdo CEE 215/2022.

Plano de Curso aprovado pela Portaria do Coordenador Geral de Ensino Médio e Técnico - 3399, de 8-12-2025, publicada no Diario Oficial
de 9-12-2025 - Caderno Executivo - Secdo | - Atos Normativos.

Quimica

Técnico

Lei Federal 9394, de 20-12-1996; Resolu¢do CNE/CEB 2, de 15-12-2020; Resolug¢do CNE/CP 1, de 5-1-2021; Resolugdo SE 78, de 7-11-2008;
Decreto Federal 5154, de 23-7-2004, alterado pelo Decreto 8.268, de 18-6-2014; Deliberacdo CEE 207/2022 e Indicagdo CEE 215/2022.
Plano de Curso aprovado pela Portaria do Coordenador do Ensino Médio e Técnico - 3408, de 8-12-2025, publicada no Diario Oficial de 9-
12-2025 - Caderno Executivo - Secdo | - Atos Normativos

Recursos Humanos - MTec/Novotec Integrado

Integrado

Lei Federal 9394, de 20-12-1996; Lei 13415, de 16-2-2017; Resolu¢do CNE/CEB 2, de 15-12-2020; Resolugdo CNE/CP 1, de 5-1-2021;
Resolugdo CNE/CEB 3, de 21-11-2018; Resolucdo SE 78, de 7-11-2008; Decreto Federal 5154, de 23-7-2004, alterado pelo Decreto 8.268,
de 18-6-2014; Parecer CNE/CEB 11, de 12-6-2008; Deliberacao CEE 207/2022 e Indicagdo CEE 215/2022

Plano de Curso aprovado pela Portaria do Coordenador do Ensino Médio e Técnico - 2450, de 4-10-2022, publicada no Diario Oficial de 5-
10-2022 - Poder Executivo - Secdo | - pagina 43.

Lei Federal 9394, de 20-12-1996; Lei 14945, de 31-7-2024; Resolu¢do CNE/CEB 2, de 13-11-2024; Resolucdo CNE/CEB 2, de 15-12-2020;
Resolugdo CNE/CP 1, de 5-1-2021; Resolugdo SE 78, de 7-11-2008; Decreto Federal 5154, de 23-7-2004, alterado pelo Decreto 8.268, de
18-6-2014; Deliberacdo CEE 236/2025 e Indicagdo CEE 246/2025; Deliberagdo CEE 207/2022 e Indicacdo CEE 215/2022.

Plano de Curso aprovado pela Portaria do Coordenador Geral de Ensino Médio e Técnico - 3399, de 8-12-2025, publicada no Diario Oficial
de 9-12-2025 - Caderno Executivo - Secdo | - Atos Normativos

Agrupamento Discente
Ultima sincronizacdo realizada em 15 de April de 2026, 11:40:15.

Local | Sem Ms:::)/ Habilitagdo Turma | Turno | Alunos
181.01 1 1 Administracao A N 40
181.01 1 2 Administracdo A N 24
181.01 1 3 Administracao A N 28
181 1 1 Administragdo - MTec/Novotec Integrado A M 39
181 1 2 Administracdo - MTec/Novotec Integrado A M 40
181 1 3 Administracdo - MTec/Novotec Integrado A M 39
181 1 1 Informatica B N 40
181 1 3 Informatica B N 29
181 1 1 Informatica - MTec/Novotec Integrado A T 40
181 1 2 Informatica - MTec/Novotec Integrado A T 40
181 1 3 Informatica - MTec/Novotec Integrado A T 38
181 1 1 Logistica A N 40
181 1 2 Logistica A N 35
181 1 3 Logistica A N 35
181 1 1 Logistica - MTec/Novotec Integrado A M 40
181 1 2 Logistica - MTec/Novotec Integrado A M 40
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Local | Sem Ms::::l Habilitacdo Turma | Turno | Alunos
181 1 3 Logistica - MTec/Novotec Integrado A M 39
181 1 1 Meio Ambiente - MTec/Novotec Integrado A M 40
181 1 2 Meio Ambiente - MTec/Novotec Integrado A M 40
181 1 3 Meio Ambiente - MTec/Novotec Integrado A M 37
181 1 1 Quimica A N 40
181 1 1 Recursos Humanos - MTec/Novotec Integrado A T 40
181 1 2 Recursos Humanos - MTec/Novotec Integrado A T 39
181 1 3 Recursos Humanos - MTec/Novotec Integrado A T 33

1° Semestre - 24 turmas 895
2° Semestre - 0 turma 0
Total - 24 turmas 895
Sede, classes descentralizadas e extensdes
Cédigo Nome Cidade
181 Etec de Cubatao Cubatao

181.01 | Etec de Cubatdo - EE Afonso Schmidt | Cubatao

Caracterizacao

Niveis e Modalidades

Nivel Técnico
S&o 9 turmas e 311 alunos no Nivel Técnico.

Modalidade Ensino Técnico

Sdo 9 turmas e 311 alunos nesta modalidade, distribuidos da seguinte forma:

3 turmas de Administragdo com 92 alunos
2 turmas de Informatica com 69 alunos

3 turmas de Logistica com 110 alunos

1 turma de Quimica com 40 alunos

Por eixo tecnolégico, tem-se a seguinte distribuicdo:

6 turmas no eixo de Gestao e Negdcios com 202 alunos
2 turmas no eixo de Informagdo e Comunicagdo com 69 alunos
1 turma no eixo de Controle e Processos Industriais com 40 alunos

Nivel Integrado
S&o 15 turmas e 584 alunos no Nivel Integrado.

Modalidade MTec/NT Integrado

S3o 15 turmas e 584 alunos nesta modalidade, distribuidos da seguinte forma:

3 turmas de Administracao - MTec/Novotec Integrado com 118 alunos

3 turmas de Informatica - MTec/Novotec Integrado com 118 alunos

3 turmas de Logistica - MTec/Novotec Integrado com 119 alunos

3 turmas de Meio Ambiente - MTec/Novotec Integrado com 117 alunos

3 turmas de Recursos Humanos - MTec/Novotec Integrado com 112 alunos

Por eixo tecnolégico, tem-se a seguinte distribuicdo:

9 turmas no eixo de Gestdo e Negdcios com 349 alunos
3 turmas no eixo de Informagdo e Comunicacdo com 118 alunos
3 turmas no eixo de Ambiente e Satide com 117 alunos

Caracterizacao Discente
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Municipio de origem
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Perfil Racial
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Cursou apenas em Escola Publica
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181.01 - Etec de Cubatao - EE Afonso Schmidt
Cubatao
Nao
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Faixa Etaria
181 - Etec de Cubatao (SEDE)
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Cubatao

https://ppgcetec.cps.sp.gov.br/sistemal/painel/ppg/pdfitela

30/147



27/05/2026, 09:59

PPG - Plano Plurianual de Gestao - PDF em tela - Cetec - Centro Paula Souza

CUBATAO (665)

SAQ VICENTE (85)

PRAIA GRANDE (10)
SANTOS (8)

| CRUZEIRO (2)

| DIADEMA (2)
|_GUARUJA (2)

| CUNHA (1)

| DESCALVADO (1)

0 100 200 300 400 500 600

Alunos

181.01 - Etec de Cubatao - EE Afonso Schmidt
Cubatao

CUBATAO (82)

SAQ VICENTE (3)

DESCALVADO (1)
0 10 20 30 40 50 60 70 B0
Alunos
Numero de Pessoas na Familia
181 - Etec de Cubatao (SEDE)
Cubatao
UMA pessoas

1.6%

SEIS OU MAIS pessoas
56%

DUAS pessoas

16.5%

TRES pessoas

28.5%

CINCO pessoas

20.2%
QUATRO pessoas
27.6%
181.01 - Etec de Cubatao - EE Afonso Schmidt
Cubatao
SEIS OU MAIS pessoas
47%
UMA pessoas
81% QUATRO pessoas
29.1%
CINCO pessoas
16.3%
DUAS pessoas TRES pessoas
19.8% 72 1%

Perfil Racial
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e ADEMIR PIRES

e ALDOMIRO B. JUNIOR
e ALESSANDRO W. SILVA
e ALEX P. ARAUJO

e ANDRE L. S. E.S.SILVA
e CARLOS F.S. JUNIOR
e CRISTINA A. OLIVEIRA
e DAISY M. SILVA

e DANIELAS. PAULA

e DEBORA D. O. SOBRAL
e DOUGLAS B. M. SANTOS
e EDUARDO R. B. ALMEIDA
e FABIO L. C. PONCIANO
e HUDSON A. SILVA

e JADSANIE A. S. PEREIRA
e JAQUELINE L. BELLATO
e JENEFFER A. CANIELLO
e JOAO C.SILVA

e LEONORA G. P. VIEIRA
e LUCASS. M. COSTA

e LUIS P. . MAGALHAES
e MARCO A. D. PAIVA

e MARIA C. SANTOS

e MARIA L. 0. SOUZA

e NAIAR. DIAS

e NELSON B. S. JUNIOR
e NILSON N. S. JUNIOR
e PAULO A. C. VICENTE
e RAFAEL C. MOURA

e RAFAEL F. SANTOS

e REGINALDO RIBEIRO
e ROBERIA O. VIEIRA

Agrupamento Docente
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e RODRIGO A. M. DINIZ

e ROSEK.I.S. C. MELICIO
e RUBIAA.S. CAMPOS

e THAIS M. PASTOR

e TUPIR. CUNHA

e VINICIUS B. SOARES

e WELLINGTON A. SILVA

Classes Descentralizadas e Intercomplementares
A unidade ndo possui classes descentralizadas ou intercomplementares.

Caracteristicas Regionais
Caracteristicas Regionais

a) Crescimento populacional:

O municipio de Cubatdo, abriga desde 2008 a Etec de Cubatdo, situada na Rua Tamoio, 230- Vila Couto, sendo uma das nove cidades que integram a Baixada
Santista, possuindo 110.542 mil habitantes distribuidos em 142,88 Km2, conforme perfil extraido do Portal de Estatisticas do Estado de Sdo Paulo - Seade
municipios referentes ao ano de 2024.

O municipio é totalmente urbanizado e a populagdo se concentra na faixa etdria 15 e 64 anos, com um indice de 66,2%.

A taxa de crescimento anual é de ao 0,84% a.a., abaixo da média de crescimento da regido metropolitana da Baixada Santista (RMBS). O ritmo de crescimento,
abaixo da média da RMBS, na uUltima década pode ser explicado por:

- diminuic¢do do crescimento do polo industrial;

- as cidades mais proximas de Santos, como Cubatdo obtiveram menor crescimento devido sua alta densidade populacional, porém municipios mais distantes
apresentaram maior taxa de crescimento devido a baixa densidade, ocasionando movimento intrametropolitano em busca de um custo de vida menor.

Os dados do IBGE (https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sp/cubatao/panorama), em contraponto, apresentam o ultimo panorama, do ano de 2022, registra uma
populagdo de 112.476 habitantes.

b) Educagdo:
Os dados municipio de Cubatdo, conforme informagdes abaixo relacionadas, reforcam a necessidade de ampliagdo da oferta da educagdo profissional devido a:

- taxa de escolarizagdo, conforme dados do IBGE, é de 99,02% entre 06 e 14 anos;

- em 2024 o municipio apresentava 14.066 matriculas ativas para o ensino fundamental, sendo que 79% das matriculas sdo oriundos da rede publica;
-53,42% da populagdo de 18 a 24 anos possuem o ensino médio completo;

- existéncia de um polo industrial na cidade que demanda de médo de obra qualificada;

- proximidade com o planalto paulista;

- necessidade de qualificacdo especializada para o inser¢do e permanéncia no mercado de trabalho.

A nota média das escolas publicas em 2023 para o IDEB (Indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica) foi de 5,45 nos anos finais do ensino fundamental e
4,55 para o ensino médio. A Etec de Cubatdo atingiu o indice de 5,8.

c) Emprego e Rendimento:

Na analise dos dados disponiveis do ano de 2019 no site da Fiesp, observa-se nos empregos formais e rendimento:

- 0,04% atua na agricultura, pecuaria, pesca entre outros, com rendimento médio de RS 1.406,97;

- 08,67 % na construcao civil, com rendimento médio de RS 2.801,72;

- 38,24 % na industria, com rendimento médio de RS 6.036,67;

-12,47% no comércio atacadista, varejista, reparacdo de veiculos e motocicletas, com rendimento médio de RS 2.484,06;
- 40,79% em servicos, com rendimento médio de RS 3.029,63;

- Com a média salarial dos empregos formais de RS 3.939,76

No site do IBGE obtivemos dados semelhantes, sendo que em 2023, o saldrio médio mensal era de 4.2 salarios minimos. A proporg¢do de pessoas ocupadas em
relagdo a populagdo total era de 22,53%. Na comparagdo com os outros municipios do estado, ocupava as posicoes 7 de 645. Ja na comparagdo com cidades do
pais todo, ficava na posi¢do 15 de 5571. Considerando domicilios com rendimentos mensais de até meio saldrio-minimo por pessoa, tinha 37% da populagdo
nessas condicdes, o que o colocava na posicdo 90 de 645 dentre as cidades do estado e na posigdo 3180 de 5570 dentre as cidades do Brasil.

No site da Seade (https://trabalho.seade.gov.br/emprego-formal-ocupacoes/ Jem relagdo as ocupagdes formais para o municipio temos o seguinte quadro:

d) Empresas da regido:
A cidade de Cubatdo, de acordo com informagBes da Federagdo das IndUstrias do Estado de Sdo Paulo (FIESP), apresenta as seguintes quantidades de
estabelecimentos por setor, com Ultimos dados referentes aos anos de 2018 e 2019:

Cubatéo Baixada Santista
Setor 2018 2019 2018 2019
Qtd % Qtd % Qtd % Qtd %

Servigos e Administragdo Publica 647 50,71 625 52,26 21.687 60,79 21.343 61,07
Comércio (varejistas e veiculos) 449 35,19 404 33,78 11.293 31,65 21.343 61,07
IndUstria 100 7,84 88 7,36 1.545 4,33 1.587 4,54
Construgdo Civil (Infraestrutura/

. 79 6,19 78 6,52 1.034 2,90 1.009 2,89
construgdo)
Agropecuaria, Extrat. Vegetal Caga e
besca 1 0,08 1 0,08 117 0,33 111 0,32
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Nas empresas de servicos e administracdo publica, podemos citar: empresas de alimentos, salde, organizagdes associativas, associagdes, aluguéis ndo
imobilidrios, servicos de escritdrio, servigos para edificios, empresas juridicas, contabilidade e auditoria, outros servicos pessoais, atividades dos transportes,
financeiros, manutengdo de equipamentos de informatica, alojamentos, arquitetura e engenharia, esportes e lazer, correios, informagdo, administragdo publica,
agenciamento de mdo de obra, agéncias de viagens, consultoria em gestdo empresarial, assisténcia social sem alojamento, outras atividades cientificas,
auxiliares de servigos financeiros e seguros, imobilidrias, assisténcia social, seguros, atividades veterindrias, radio e televisdo, edigdo e impressdo e produgbes
cinematograficas e televisivas.

A indUstria conta com companhias de produtos quimicos, reparacdo de mdaquinas e equipamentos, produtos de metal, impressdo e reprodugdo, vestuario,
eletricidade e gas, distribuicdo de dgua, tratamento de materiais, esgoto, fabricagdo de minerais ndo metalicos, metalurgia, derivados do petrdleo, alimentos,
couro e calcado, madeira e, celulose e papel.

e) Empregabilidade:

A cidade de Cubatdo possui 24.570 mil empregos, distribuidos por setor, conforme dados de 2019 relacionados no site da Federagdo das Industrias do Estado
de S3o Paulo (FIESP). Para fins de comparagdo e expressividade relacionamos os dados disponiveis dos ultimos dois anos da Regido Metropolitana da Baixada
Santista e da cidade de Cubatdo:

- Regido Metropolitana da Baixada Santista:

Setor 2018 2019
Qtd % Qtd %
Servigos e Administragdo Publica 260.198 67,97 254.651 66,23
Industria 20.869 5,45 86.809 22,58
Construgdo Civil 17.891 4,67 24.367 6,34
Comércio 83.160 21,72 18.022 4,69
Agropecuaria, Extrat. Vegetal Caga e Pesca. 670 0,18 670 0,17
- Cubatdo:
Setor 2018 2019
Qtd % Qtd %
Servigos e Administragdo Publica 13.801 47,26 9.969 40,57
IndUstria 7.590 25,99 9.395 38,24
Construgdo Civil 4.536 15,53 3.065 12,47
Comeércio 3.262 11,17 2.130 8,67
Agropecudria, Extrat. Vegetal Caca e Pesca. 15 0,05 11 0,04

A analise dos empregos por setor no municipio de Cubatdo permite elencar:

- Servicos e Administra¢do Publica
O setor representa 40,26% da empregabilidade do municipio e inclui os subsetores de administragdo publica, organizagdes administrativas, saide humana,
alimento, transporte terrestre e educagdo. Em relagdo ao ano de 2018, houve uma queda de 0,7% na empregabilidade no setor publico (47,26%).

- Industria:

A Atividade industrial, representa 38,24% dos empregos do municipio e neste segmento, os subsetores com maior nimero de empregabilidade correspondem
aos produtos quimicos, tratamento de materiais, metalurgia e derivados de petrdleo. O setor obteve um aumento significativo de 12,25% em relagdo ao ano de
2018 (25,99%).

- Construgdo Civil:
O setor compde trés subsetores sendo, construgdo, obras de infraestrutura e construgdo de edificios, representando 12,47% dos empregos da cidade. O
subitem com maior empregabilidade é o da construgdo. Em relagdo ao ano de 2018 (15,53%), houve uma queda de 3,06%.

- Comércio
O setor representa 8,67% da empregabilidade da cidade e esta divido em trés subsetores varejista, atacado e veiculos. O setor apresentou uma queda de 2,5%
em relagdo do ano de 2019.

- Agropecuaria, Extrativismo Vegetal Caca e Pesca
O setor representa 0,04% dos empregos da cidade e apresenta um subsetor, o florestal.

O Sead Trabalho analisa a evolugdo do mercado de trabalho no Estado de Sdo Paulo, em suas regides e municipios. A cada més atualizamos a movimentagdo
dos empregos formais, por meio de dados das empresas constantes no Novo Caged, do Ministério do Trabalho e Emprego. Trimestralmente, a Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios Continua (PNAD-C), produzida pelo IBGE a partir de informagBes domiciliares, permite estimar a desocupacgdo, a
subutilizagdo da forga de trabalho, os rendimentos do trabalho e outras formas de ocupagdo da populagdo de Sdo Paulo.

Nas tabelas abaixo estdo a distribuigdo do emprego formal e o saldrio médio por divisdo da CNAE, segundo grau de escolaridade para o ano de 2024:

f) Contexto do municipal e a Etec de Cubat&o:
A partir dos indicadores podemos estabelecer a seguinte analise:
- alunos que exercem atividade remunerada estdo predominantemente, matriculados nas habilitagdes técnicas oferecidas no periodo noturno;

- uma porcentagem consideravel de nossos alunos exerce atividade remunerada em drea diversa a que ingressaram na Etec e poucos buscam aperfeicoamento
profissional para mudar de area ou de cargo;
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- as habilitagGes, oferecidas na Etec de Cubatdo, na area da gestdo estdo articulados aos segmentos oferecidos pelo mercado de trabalho no municipio e
possuem uma maior empregabilidade;

- a pandemia resultado da Covid-19, estabeleceu uma mudanga no orgamento familiar, fazendo com que nossos alunos dos cursos integrados assumissem os
cuidados com irmdos menores, afazeres domésticos ou até mesmo que ingressassem no mercado de trabalho.

- a Baixada Santista estad alinhada com o Plano Nacional de Educagdo no que diz respeito a ampliagdo do ensino profissionalizante em relagdo, ou seja, em
numero de matriculas e diversidade de cursos.

g) Origem dos alunos residentes em Cubat&o e matriculados no 12 semestre/2026:

A Etec de Cubatdo, por estar situada em uma regidgo metropolitana, recebe alunos tanto do préprio municipio quanto das cidades do entorno. Atualmente,
87,09% dos alunos matriculados residem em Cubatdo.

Além disso, ocorreram alteragdes no hordrio de entrada dos cursos integrados do periodo da manha. Em 2024, o inicio das aulas foi antecipado das 8h para as
7h15 e, em 2026, houve nova mudanca, passando das 7h15 para as 7h. Diante desse contexto, torna-se necessario levantar a origem e a distribuigdo territorial
dos alunos, a fim de compreender melhor situa¢@es de atrasos e saidas antecipadas, especialmente entre aqueles que residem em bairros mais distantes ou de
dificil acesso.

- Mapa dos bairros de Cubatdo:

|4 Morro do Marzagéo |
a ;

Cotas 95,100, 200
e 400

0S BAIRROS DE CUBATAQ

13- Vila Canadd 26- Viia Natal
01- Jardim Casqueiro 14- Jardim das Américas 27- Costa Moniz
02- Vila Bandeirantes 15- Vila S, Ursula/Trés Mafias 28- Cjto. Res. Afonso Schidt
03- Vila Ponte Nova 16- Vila Santa Tereza 29 - Vila Slo José
04- Vila Nova 17- Jardim Anchieta 30- Iha Caraguatd
05- Vila Nova Gleba B 18- Jardim S30 Frandisco 31- Sitio 530 Luiz
06- Vila Pe. Manoel da Nobregs 19- Parque Femando Jorge 32- Jardim Nova Replblica
07- Jardim 31 de Margo 20- Jardim Costa e Sika 33- Parque S30 Luiz
08- Vila Santa Rosa 21- Jardim das Indistrias 34- Projeto S3o Benedito
09- Vila Paulista/Vila Amado 22- Conjunio Mal, Rondon 35- Projeto S3o José
10- Jardim Vila Couto 23- Vila Elizabeth 36- Projeto SBo Pedro
11- Jardim gN. Sra. de Fitima 24 Largo do Sapo 37- Projeto Nhapium

-\, Egig/Aplan/PMC - Manoel Monteiro Sobrinho

- Tabela com distribuigdo dos alunos por bairro:

Cubat3o/Bairro Total
Agua Fria 3
Bolsdo 7

Bolsdo 9 4
Centro 1
Conjunto Schmidt 4
Costa e Silva 4
Cota 200 15
Fabril 36
Ilha Caraguatd 4
Casqueiro 56
Costa e Silva 24
Nova Republica 38
Real 26
S3do Francisco 21
Trinta e Um de Margo

Manoel da Nébrega 3
Parque Fernando Jorge 18
Parque Sdo Luiz 44
Pildes 2
Sitio Novo

Vale Verde 31
Vila Caraguatd 26
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Vila Costa Muniz 9
Vila Couto 10
Vila dos Pescadores 39
Vila Esperanca 62
Vila Natal 65
Vila Noel 1
Vila Nova 136
Vila Paulista 21
Vila Pelicas 4
Vila Ponte Nova 10
Vila Santa Rosa 6
Vila Sdo Benedito

Vila Sdo José 38
Santos/Bairro Total
Aparecida 1
Areia Branca 1
Boqueirdo 1
Caneleira 1
Campo Grande 1
Embaré 1
Jardim Piratininga 1
Radio Clube 1
Santa Maria 1
Sdo Jorge 1
Vila Belmiro 1
S3o Vicente/Bairro Total
Catiapod 2
Centro 2
Cidade Ndutica 5
Humaitd 14
Esplanada dos Barreiros 9
Itararé 1
Jardim Guassu 1
Jardim Independéncia 1
Jardim Irmd Dolores 1
Jardim Rio Branco 6
Parque Bitaru 3
Parque Continental 14
Parque Das Bandeiras 13
Parque Sao Vicente 3
Samarita 2
Vale Novo 1
Vila Ema 1
Vila Margarida 4
Vila Matias 2
Vila Nossa Senhora de Fatima 2
Vila Nova Sdo Vicente 1
Vila Voturua 1
Praia Grande/Bairro Total
Antdrtica 1
Aviagdo 1
Canto do Forte 2
Guilhermina 2
Tupi 2
Tupiry 1
Ribeiropolis 1
Guaruja/Bairro

Cachoeira 1
Jardim Boa Esperanca 1
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Origem dos alunos por municipio - 2026
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Cubatdo Santos Praia Grande Sdo Vicente QOutros

Politica de Recursos Humanos

Colaborador(a)

Cargo/Funcao

ANTONIO S. OLIVEIRA

AGENTE TECNICO E ADMINISTRATIVO

BRUNNA S. M. GUARDA

AGENTE TECNICO E ADMINISTRATIVO

DIEGO O. SOARES

AGENTE TECNICO E ADMINISTRATIVO

KEILAV. F. MARQUES

AGENTE TECNICO E ADMINISTRATIVO

SHEILA M. S. LIMA

AGENTE TECNICO E ADMINISTRATIVO

VIVIANE C. VIZACO

ASSESSOR TECNICO ADMINISTRATIVO I

BEATRIZ S. BARBOSA

AUXILIAR DE DOCENTE

FERNANDO S. MARIANO

AUXILIAR DE DOCENTE

LUCAS S. C. RAMOS

AUXILIAR DE DOCENTE

LEANDRO R. VICENTE

BIBLIOTECARIO

FATIMA M. C. CAVASSANA

COORDENADOR DE CLASSE DESCENTRALIZADA

ALEXANDRA V. RAMALHO

COORDENADOR DE CURSO

ANDRE F. C. VICENTE

COORDENADOR DE CURSO

ANDRE L. C. SOUZA

COORDENADOR DE CURSO

ELLEN R. M. S. SILVA

COORDENADOR DE CURSO

FULVIO F. CARATIN

COORDENADOR DE CURSO

MARCELO B. ONUKI

COORDENADOR DE CURSO

ROBSON E. S. ROCHA

COORDENADOR DE CURSO

TATIANE SILVA

COORDENADOR DE CURSO

SIMONE S. OLIVEIRA

COORDENADOR PEDAGOGICO

KELY R. M. SILVA

DIRETOR DE ESCOLA TECNICA

ALEXANDRE M. GROSS

DIRETOR DE SERVICO

MARGARET S. B. BAPTISTA

DIRETOR DE SERVICO

ANDREA C. SANTOS

ORIENTADOR EDUCACIONAL

ADEMIR PIRES

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

ALDOMIRO B. JUNIOR

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

ALESSANDRO W. SILVA

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO
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Colaborador(a)

Cargo/Funcao

ALEX P. ARAUJO

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

ANDRE L. S. E. S. SILVA

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

CARLOS F. S. JUNIOR

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

CRISTINA A. OLIVEIRA

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

DAISY M. SILVA

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

DANIELA S. PAULA

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

DEBORA D. O. SOBRAL

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

DOUGLAS B. M. SANTOS

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

EDUARDO R. B. ALMEIDA

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

FABIO L. C. PONCIANO

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

HUDSON A. SILVA

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

JADSANIE A. S. PEREIRA

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

JAQUELINE L. BELLATO

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

JENEFFER A. CANIELLO

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

JOAO C. SILVA

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

LEONORA G. P. VIEIRA

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

LUCAS S. M. COSTA

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

LUIS P. I. MAGALHAES

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

MARCO A. D. PAIVA

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

MARIA C. SANTOS

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

MARIA L. O. SOUZA

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

NAIA R. DIAS

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

NELSON B. S. JUNIOR

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

NILSON N. S. JUNIOR

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

PAULO A. C. VICENTE

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

RAFAEL C. MOURA

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

RAFAEL F. SANTOS

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

REGINALDO RIBEIRO

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

ROBERIA O. VIEIRA

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

RODRIGO A. M. DINIZ

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

ROSE K. I. S. C. MELICIO

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

RUBIA A. S. CAMPOS

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

THAIS M. PASTOR

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

TUPI R. CUNHA

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

VINICIUS B. SOARES

PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

WELLINGTON A. SILVA
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Andar Nome Area

Almoxarifado 01
T . 12,0 m?
Almoxarifado

Almoxarifado 02 2
T , 6,0m
Almoxarifado

Auditério 2
T - , o L 190,5 m
Agenda em qualquer hordrio ou dia da semana conforme solicitacdo do professor ou coordenador. - Auditdrio

Banheiro Acessivel 2
T o o 4,7 m
Sanitario PCD - uso individual

T Biblioteca 942 m2
Biblioteca - sala de leitura <m

Cantina
T . 36,0 m?
Cantina

2
Coordenacdo de Cursos 344m
T < 6,00 m x
Sala de Coordenagdo

4,80m
2
Coordenacgdo Pedagogica e ATA 191 m
T - 6,76 M x
Sala de Coordenagdo
2,86m
Copa
T 2
Cozinha (n3o didatica) 270m
T Corredor Interno
Circulagdo na parte interna - ao lado da Secretaria Académica
T Corredor Interno
Circulacdo na parte interna - ao Jado do Auditdrio
Deposito
T P 36,0 m?
Depdsito
Deposito de Material de Limpeza
T po: P 10,0 m?
Depésito
Despensa
T P 10,0 m?
Despensa
Direcao
T 4,0 m?
Sala da Dire¢do 34,0
Diretoria de Servicos Administrativos 5
T . . 44,0 m
Sala de Uso Administrativo
T Estacionamento
Estacionamento de veiculos
T Horta
Horta no fundo da Escola
ardim
L. a

Jardim na parte externa da Escola

Laboratério de Fisico Quimica
T Laboratdrio utilizado pelos professores e alunos dos cursos técnicos em Meio Ambiente, Administragdo integrado ao Ensino Médlio, 91,0 m?2
Logistica integrado ao Ensino Médiio e Ensino Médio. - Laboratdrio de Fisico Quimica

T Laboratdrio de Gestao, Extensao 20,0 m?
Laboratdrio de Gestao utilizado pelos cursos técnicos em Contabilidade e Administragdo. - Laboratdrio de Gestdo, extensdo om
Laboratério de Informatica I, Extensdo >

P ) L . - 20,0 m

T Laboratdrio utilizado no periodo noturno pejos professores e alunos dos cursos técnicos em Informadtica e Programag¢do de Jogos

Oom

Digitais. - Laboratdrio de /nformadtica I, Extensdo

Laboratério de Informatica Il 5
T o . N - ” 46,0 m
Esse Jaboratdrio é utifizado pelo trés cursos, de acordo com agendamento do professor nos trés periodos. - Laboratdrio de /nformadtica /!
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Andar Nome Area
Laboratério de Informatica Il, Extensdo 20.0 m2

T Laboratdrio de informatica 2 - Etec de Cubatdo EE Afonso Schmidit, utilizado pelos alunos e professores dos cursos técnicos em !
Informdtica e Programacao de Jogos Digitais. - Laboratdrio de informatica /i, Extensdo om

T Laboratério de manutengdo 20,0 m?
Laboratdrio de manunte¢do Oom
Laboratério de Microbiologia

T Laboratdrio utilizado pelos professores e alunos do Ensino Médio, Administragcdo Integrado ao Ensino Médio, Logistica Integrado ao 90,0 m?2
Ensino Médio e o curso técnico em Meio Ambiente. - Laboratdrio de Microbiologia
Laboratério IlI 5

T - . - ) 52,2 m
Informatica (médulo para Laboratério multicurso)

1 | Laboratorio Informatica | 46,0 m?
Esse Jaboratdrio é utifizado por todos os cursos, de acordo com agendamento do professor, nos trés periodos. - Laboratdrio Informatica / DM
Laboratério Maker 5

T - . - 63,1 m
Quando necessdrio o professor agenda o ambiente. - Laboratdrio Maker

T Patio Coberto 01
Patio de Circulacdo de alunos

T Patio Coberto 02
Patio de Circulagcdo de alunos

T Patio Descoberto
Patio de Circulagcdo de alunos
Sala 01

T . - , 53,2 m?
Essa sala de aula € utilizada nos trés periodos. - Sala 01 com equipamento
Sala 02

T . N 53,4 m?
Essa sala de aula é utilizada nos trés periodos. - Sala 02
Sala 03

T . o , 53,4 m?
Essa sala de aula € utilizada nos trés periodo. - Sala 03 com equipamento
Sala 04

T . o 53,2 m?
Essa sala de aula é utilizada em dois periodos - Sala 04
Sala 05

T . o . 57,8 m?
Essa sala de aula é utilizada em dois periodos. - Sala 05 com equipamento
Sala 06

T - R , 53,2 m?
Essa sala de aula é utilizada em dois periodos. - Sala 06 com equipamento
Sala 07

T - . . 57,0 m?
Essa sala de aula é utilizada nos trés periodos. - Sala 07 com equipamento
Sala 08

T A L 60,4 m?
Essa sala de aula é utilizada nos trés periodos. - Sala 08
Sala 09

T A N 55,2 m?
Essa sala é utilizada nos trés periodo. - Sala 09

. 16,5 m?
Sala do Servidor

T ” ) . ) . . ) 6,00 m x

Sala utilizada também para armazenar equipamentos, tais como monitores, cpus, impressoras. - Sala do servidor 55
,75m
Sala dos Professores 5

T 22,0m

Sala de Professores
2

T Sanitdrio Masculino Professores >9m

Sanitario para professores masculino - uso multiplo 2,90 mx
2,00m
Sanitario Feminino 5

T ) . 23,4m
Banheiro Feminino Alunos
Sanitdrio Feminino Administrativo 5

T e ) . - 18,5m
Sanitario para servidores feminino - uso mdltiplo
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Andar Nome Area
2
T Sanitario Feminino Professores 25993 m
Sanitario para professores feminino - uso mdultiplo 22mx
2,00m
Sanitario Masculino 5
T . . 152 m
Banheiro Masculino Alunos
Sanitario Masculino Administrativo 5
T o ) ) - 14,0 m
Sanitario para servidores masculino - uso multiplo
Secretaria Academica 5
T ) ) - 46,0 m
Secretaria com atendimento ao publico
Recursos Materiais
QTD Nome
1 Elgin PISO TETO, Tip Condicionador de ar
Condicionador de ar, tipo janela - 12.000 btus - Local: Auditdrio
1 ENERMAX EXS450B Estabilizador
Estabilizador a frio - Local: Auditdrio
1 ITAUTEC SM3321 CPU
CPU - Local: Auditdrio
1 Itautec LG Monitor
Monitor - Local: Auditdrio
0 RMS 360 Caixa de som amplificada 300w
NAO CLASSIFICADO - Local: Auditério
1 SANYO 414 Projetor Multimidia
Projetor de multimidia (datashow) - Local: Auditdrio
1 - - - Py
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Fisico Quimica
1 AT 1P AT 1P Fotocolorimetro
Medidor de cor - Local: Laboratdrio de Fisico Quimica
1 Berfel Berfel Agitador de peneiras
Agitador de peneiras eletromecanico de bancada - Local: Laboratdrio de Fisico Quimica
1 Biomixer DBIVAC Chapa Aquercedora
Manta aquecedora portatil para baldo volumetrico 250mL - Local: Laboratdrio de Fisico Quimica
1 Biopar S36BA Estufa de secagem
Estufa de secagem - Local: Laboratdrio de Fisico Quimica
1 Biopar BD 5L Destilador
Destilador de dgua - Local: Laboratdrio de Fisico Quimica
1 Elgin PISO TETO, Tipo Condicionador de ar
Condicionador de ar, tipo janela - 12.000 btus - Local: Laboratdrio de Fisico Quimica
1 Fornomagnus 200 F-DM Forno mulfla
Forno mufla - Local: Laboratdrio de Fisico Quimica
0 Marconi MA-450/6 Digestor de fibras
Digestor macro para proteina - Local: Laboratdrio de Fisico Quimica
0 Marte AS 510 Balanga
Balanga de precisdo analitica de 210g - Local: Laboratdrio de Fisico Quimica
1 Nova Instruments NI11600UV Espectrometro
Espectrémetro Infravermelho - Local: Laboratdrio de Fisico Quimica
1 Nova técnica NT 513 i Estufa de secagem
Estufa de secagem - Local: Laboratdrio de Fisico Quimica
1 Prismatec C5 50 Autoclave
Autoclave Vertical capacidade de 75L - Local: Laboratdrio de Fisico Quimica
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Nome

Prismatec 131 Bomba a vacuo
Bomba a vacuo - Local: Laboratdrio de Fisico Quimica

QUIMIS Q400MT PHMETRO

Medidor de pH digital de bancada - Local: Laboratdrio de Fisico Quimica

Quimis Q380M Deionizador
Deionizador - Local: Laboratdrio de Fisico Quimica

QUIMIS Q33411 Banho-maria

Banho maria - capacidade de 8 bocas - Local: Laboratdrio de Fisico Quimica

QUISMIS 131 Agitador Jar Test
Agitador Jar Test, com seis jarros de acrilico incolor com capacidade de 2000mL - Local: Laboratdrio de Fisico Quimica

Quismis Q405M Condutivimetro
Condutivimetro - Local: Laboratdrio de Fisico Quimica

Quismis Q400MT PH metro
Medidor de pH digital de bancada - Local: Laboratdrio de Fisico Quimica

QUISMIS Q216-21 Capela
Capela para exaustdo de gases 1200 x 750 x 23omm(cxpxa) em estrutura de fibra de vidro - Local: Laboratdrio de Fisico Quimica

Solab SL 090 Agitador magnético
Agitador magnético - Local: Laboratdrio de Fisico Quimica

Solab SL 31 Moinho de facas
Moinho Tipo Valley - Local: Laboratdrio de Fisico Quimica

Tecnopon TB 1000 Turbidimetro
Turbidimetro - Local: Laboratdrio de Fisico Quimica

Tecnopon TB 1000 Turbidimetro
Turbidimetro - Local: Laboratdrio de Fisico Quimica

Tecnopon TB 1000 Turbidimetro
Turbidimetro - Local: Laboratdrio de Fisico Quimica

Tecnopon TB 1000 Turbidimetro
Turbidimetro - Local: Laboratdrio de Fisico Quimica

Vitalex Il - 02/I11 - 04 Trituador industrial
Triturador de alimentos - Local: Laboratdrio de Fisico Quimica

Force line Evolution Ill Estabilizador
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Gestao, Extensao

Force line Evolution Il Estabilizador
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Gestdo, Extensdo

Force line Evolution Ill Estabilizador
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Gestdo, Extensdo

Force line Evolution Il Estabilizador
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Gestdo, Extensdo

ITAU INFOWAY ST4253 CPU
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Gest&o, Extensdo

12

LG (Selo positivo) Flatron W1942E Monitor
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Gest&o, Extensdo

LG (Selo positivo) Flatron W1942E Monitor
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Gest&o, Extensdo

LG (Selo positivo) Flatron W1942E Monitor
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Gest&o, Extensdo

LG (Selo positivo) Flatron W1942E Monitor
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Gest&o, Extensdo

LG (Selo positivo) Flatron W1942E Monitor
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Gestao, Extensao
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Nome

LG (Selo positivo) Flatron W1942E Monitor
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Gestao, Extensao

LG (Selo positivo) Flatron W1942E Monitor
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Gestao, Extensao

LG (Selo positivo) Flatron W1942E Monitor
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Gestao, Extensdo

LG (Selo positivo) Flatron W1942E Monitor
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Gestdo, Extensdo

LG (Selo positivo) Flatron W1942E Monitor
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Gestdo, Extensdo

LG (Selo positivo) Flatron W1942E Monitor
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Gestdo, Extensdo

LG (Selo positivo) Flatron W1942E Monitor
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Gestdo, Extensdo

LG (Selo positivo) Flatron W1942E Monitor
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Gest&o, Extensdo

14

Positivo POS-AT SERIES D CPU
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Gest&o, Extensdo

Positivo POS-AT SERIES D CPU
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Gest&o, Extensdo

Positivo POS-AT SERIES D CPU
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Gest&o, Extensdo

Positivo POS-AT SERIES D CPU
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Gest&o, Extensdo

Positivo POS-AT SERIES D CPU
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Gestao, Extensao

Positivo POS-AT SERIES D CPU
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Gestao, Extensao

Positivo POS-AT SERIES D CPU
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Gestdo, Extensdo

Positivo POS-AT SERIES D CPU
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Gestao, Extensao

Positivo POS-AT SERIES D CPU
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Gestdo, Extensdo

Positivo POS-AT SERIES D CPU
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Gestdo, Extensdo

Positivo POS-AT SERIES D CPU
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Gestdo, Extensdo

Positivo POS-AT SERIES D CPU
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Gest&o, Extensdo

Positivo POS-AT SERIES D CPU
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Gest&o, Extensdo

Positivo POS-AT SERIES D CPU
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Gest&o, Extensdo

Positivo POS-AT SERIES D CPU
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Gest&o, Extensdo

11

Force Ling Evolution Ill Estabilizador
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informdtica I, Extensdo

Force Ling Evolution Ill Estabilizador
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informética I, Extensdo
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Force Ling Evolution Ill Estabilizador
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informética I, Extensdo

Force Ling Evolution Ill Estabilizador
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informética I, Extensdo

Force Ling Evolution Ill Estabilizador
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informética I, Extensdo

Force Ling Evolution Ill Estabilizador
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informética I, Extensdo

Force Ling Evolution Ill Estabilizador
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de informdtica J, Extensdo

Force Ling Evolution Ill Estabilizador
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de informdtica /, Extensdo

Force Ling Evolution Ill Estabilizador
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de informdtica J, Extensdo

Force Ling Evolution Ill Estabilizador
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informdtica /, Extensdo

Force Ling Evolution Ill Estabilizador
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informdtica J, Extensdo

Force Ling Evolution Ill Estabilizador
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informdtica J, Extensdo

13

ITAUTEC ST4253 CPU
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informdtica J, Extensdo

ITAUTEC ST4253 CPU
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informdtica J, Extensdo

ITAUTEC ST4253 CPU
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informética I, Extensdo

ITAUTEC ST4253 CPU
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informética I, Extensdo

ITAUTEC ST4253 CPU
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informética I, Extensdo

ITAUTEC ST4253 CPU
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informética I, Extensdo

ITAUTEC ST4253 CPU
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informadtica |, Extens&o

ITAUTEC ST4253 CPU
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informdtica |, Extenséo

ITAUTEC ST4253 CPU
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informdtica |, Extenséo

ITAUTEC ST4253 CPU
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informdtica /, Extensdo

ITAUTEC ST4253 CPU
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informdtica J, Extensdo

ITAUTEC ST4253 CPU
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informdtica J, Extensdo

ITAUTEC ST4253 CPU
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informdtica J, Extensdo

ITAUTEC ST4253 CPU
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informdtica I, Extensdo

15

LG W1942PE Monitor
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informética I, Extensdo
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LG W1942PE Monitor
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informética I, Extensdo

LG W1942PE Monitor
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informética I, Extensdo

LG W1942PE Monitor
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informética I, Extensdo

LG W1942PE Monitor
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informética I, Extensdo

LG W1942PE Monitor
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informadtica |, Extens&o

LG W1942PE Monitor
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informdtica I, Extenséo

LG W1942PE Monitor
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informdtica |, Extens&o

LG W1942PE Monitor
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informdtica /, Extensdo

LG W1942PE Monitor
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informdtica J, Extensdo

LG W1942PE Monitor
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informdtica J, Extensdo

LG W1942PE Monitor
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informdtica J, Extensdo

LG W1942PE Monitor
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informdtica J, Extensdo

LG W1942PE Monitor
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informética I, Extensdo

LG W1942PE Monitor
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informética I, Extensdo

LG W1942PE Monitor
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informética I, Extensdo

Enermax EX5450B Estabilizador
Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de Informadtica I

Enermax EX5450B Estabilizador
Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de Informadtica I

Enermax EX5450B Estabilizador
Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de Informadtica I

Enermax EX5450B Estabilizador
Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de Informadtica I

Enermax EX5450B Estabilizador
Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de Informadtica I

Enermax EXXA Estabilizador
Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de informadtica /!

Enermax EX5450B Estabilizador
Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio de informatica /!

Itautec Infoway Monitor
Monitor - Local: Laboratdrio de Informatica I

Itautec Infoway Monitor
Monitor - Local: Laboratdrio de Informatica /I

Itautec Infoway Monitor
Monitor - Local: Laboratdrio de Informdatica I
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Itautec Infoway Monitor
Monitor - Local: Laboratdrio de Informdatica I

Itautec Infoway Monitor
Monitor - Local: Laboratdrio de Informatica I

Itautec Infoway Monitor
Monitor - Local: Laboratdrio de Informatica I

Itautec Infoway Monitor
Monitor - Local: Laboratdrio de Informdatica I

Itautec Infoway Monitor
Monitor - Local: Laboratdrio de Informdatica I

Itautec Infoway Monitor
Monitor - Local: Laboratdrio de Informdtica /I

LG Piso Teto Condicionador de ar

Condicionador de ar, tipo janela - 12.000 btus - Local: Laboratdrio de Informadtica !

Positivo POS-AT CPU
CPU - Local: Laboratdrio de Informdatica I

Positivo POS-AT CPU
CPU - Local: Laboratdrio de Informdatica i

Positivo POS-AT CPU
CPU - Local: Laboratdrio de Informatica i

Positivo POS-AT CPU
CPU - Local: Laboratdrio de Informatica i

Positivo POS-AT CPU
CPU - Local: Laboratdrio de Informatica H

Positivo POS-AT CPU
CPU - Local: Laboratdrio de Informadtica Il

Positivo POS-AT CPU

CPU - Local: Laboratdrio de Informadtica Il

Positivo POS-AT CPU

CPU - Local: Laboratdrio de Informadtica Il

Positivo POS-AT CPU

CPU - Local: Laboratdrio de Informadtica Il

Positivo POS-AT CPU
CPU - Local: Laboratdrio de Informadtica Il

19

Forceline Evolution Ill Estabilizador
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informadtica Ii, Extensdo

Forceline Evolution Il Estabilizador
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informética Ii, Extensdo

Forceline Evolution Il Estabilizador
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informdtica /i, Extensdo

Forceline Evolution Il Estabilizador
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informdtica Ji, Extensdo

Forceline Evolution Il Estabilizador
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informdtica Ji, Extensdo

Forceline Evolution Il Estabilizador
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informética /i, Extensdo

Forceline Evolution Il Estabilizador
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informética li, Extensdo

Forceline Evolution Il Estabilizador
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informética /i, Extensdo
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Forceline Evolution Il Estabilizador
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informdtica /i, Extensdo

Forceline Evolution Il Estabilizador
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informética /i, Extensdo

Forceline Evolution Ill Estabilizador
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informética i, Extensdo

Forceline Evolution Il Estabilizador
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informdtica i, Extensdo

Forceline Evolution Ill Estabilizador
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informadtica Ii, Extensdo

Forceline Evolution Ill Estabilizador
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informadtica Ii, Extensdo

Forceline Evolution Il Estabilizador
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informética Ii, Extensdo

Forceline Evolution Il Estabilizador
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informadtica /i, Extensdo

Forceline Evolution Il Estabilizador
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informdtica Ji, Extensdo

Forceline Evolution Il Estabilizador
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informética Ji, Extensdo

Forceline Evolution Il Estabilizador
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informética Ji, Extens&o

Forceline Evolution Il Estabilizador
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informdtica /i, Extensdo

ITAUTEC INFOWAY ST4253 CPU
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informética /i, Extensdo

ITAUTEC INFOWAY ST4253 CPU
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informética i, Extensdo

ITAUTEC INFOWAY ST4253 CPU
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informética i, Extensdo

ITAUTEC INFOWAY ST4253 CPU
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informdtica i, Extensdo

20

LG W1942PE Monitor
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informadtica Ii, Extensdo

LG W1942PE Monitor
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informadtica Ii, Extensdo

LG W1942PE Monitor
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informética Ii, Extensdo

LG W1942PE Monitor
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informdtica /i, Extensdo

LG W1942PE Monitor
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informdtica Ji, Extensdo

LG W1942PE Monitor
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informdtica Ji, Extensdo

LG W1942PE Monitor
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informética /i, Extensdo

LG W1942PE Monitor
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informética li, Extensdo

LG W1942PE Monitor
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informética /i, Extensdo
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LG W1942PE Monitor
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informdtica /i, Extensdo

LG W1942PE Monitor
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informética /i, Extensdo

LG W1942PE Monitor
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informética i, Extensdo

LG W1942PE Monitor
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informdtica i, Extensdo

LG W1942PE Monitor
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informadtica Ii, Extensdo

LG W1942PE Monitor
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informadtica Ii, Extensdo

LG W1942PE Monitor
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informética Ii, Extensdo

LG W1942PE Monitor
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informadtica /i, Extensdo

LG W1942PE Monitor
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informdtica Ji, Extensdo

LG W1942PE Monitor
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informética Ji, Extensdo

LG W1942PE Monitor
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informética Ji, Extens&o

LG W1942PE Monitor
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informdtica /i, Extensdo

16

Positivo POS-AT SERIES D CPU
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informética /i, Extensdo

Positivo POS-AT SERIES D CPU
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informética i, Extensdo

Positivo POS-AT SERIES D CPU
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informética i, Extensdo

Positivo POS-AT SERIES D CPU
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informdtica i, Extensdo

Positivo POS-AT SERIES D CPU
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informadtica Ii, Extensdo

Positivo POS-AT SERIES D CPU
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informadtica Ii, Extensdo

Positivo POS-AT SERIES D CPU
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informética Ii, Extensdo

Positivo POS-AT SERIES D CPU
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informdtica /i, Extensdo

Positivo POS-AT SERIES D CPU
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informdtica Ji, Extensdo

Positivo POS-AT SERIES D CPU
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informdtica Ji, Extensdo

Positivo POS-AT SERIES D CPU
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informética /i, Extensdo

Positivo POS-AT SERIES D CPU
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informética li, Extensdo

Positivo POS-AT SERIES D CPU
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informética /i, Extensdo
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Positivo POS-AT SERIES D CPU
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informdtica /i, Extensdo

Positivo POS-AT SERIES D CPU
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informética /i, Extensdo

Positivo POS-AT SERIES D CPU
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informética i, Extensdo

Positivo POS-AT SERIES D CPU
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Informdtica i, Extensdo

Multilaser RE 039 Roteador WIFI
NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de manuten¢do

NAO CLASSIFICADO - Local: Laboratdrio de Microbiologia

Elgin PISO TETO, Tipo Condicionador de ar
Condicionador de ar, tipo janela - 12.000 btus - Local: Laboratdrio de Microbiologia

Exipump Pump 37 Bomba a vacuo
Bomba a vacuo - Local: Laboratdrio de Microbiologia

GE REGE 450 Refrigerador Duplex
Refrigerador tipo doméstico, modelo duplex, frost-free, capac. Minima de 400L 110V ou 220V - Loca/: Laboratdrio de Microbiologia

Kontrol IM 713 Microscépio
Microscépio biolégico trinocular - Local: Laboratério de Microbiologia

Marte AS 510 Balanca eletrénica
Balancas de precisdo eletrénica semi-analitica capacidade 510g - Local: Laboratério de Microbiologia

Nova optical Nova 106 Microscépio
Microscépio Biolégico Binocular - Local: Laboratdrio de Microbiologia

Nova optical Nova 106 Microscépio
Microscépio Biolégico Binocular - Local: Laboratdrio de Microbiologia

Nova optical Nova 106 Microscépio
Microscépio Biolégico Binocular - Local: Laboratdrio de Microbiologia

Nova optical Nova 106 Microscépio
Microscépio Biolégico Binocular - Local: Laboratdrio de Microbiologia

Nova optical Nova 106 Microscépio
Microscépio Biolégico Binocular - Local: Laboratdrio de Microbiologia

Nova optical Nova 106 Microscopio
Microscépio Biolégico Binocular - Local: Laboratdrio de Microbiologia

Nova optical Nova 106 Microscépio
Microscépio Biolégico Binocular - Local: Laboratdrio de Microbiologia

Nova optical Nova 106 Microscépio
Microscépio Biolégico Binocular - Local: Laboratdrio de Microbiologia

19

Nova optical Nova 106 Microscépio
Microscépio Biolégico Binocular - Local: Laboratdrio de Microbiologia

Nova optical Nova 106 Microscépio
Microscépio Bioldgico Binocular - Local: Laboratdrio de Microbiologia

Nova optical Nova 106 Microscépio
Microscépio Bioldgico Binocular - Local: Laboratdrio de Microbiologia

Nova optical Nova 106 Microscépio
Microscépio Bioldgico Binocular - Local: Laboratdrio de Microbiologia

Nova optical Nova 106 Microscépio
Microscépio Biolégico Binocular - Local: Laboratdrio de Microbiologia

Nova optical Nova 106 Microscépio
Microscépio Biolégico Binocular - Local: Laboratdrio de Microbiologia
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Nova optical Nova 106 Microscépio
Microscépio Biolégico Binocular - Local: Laboratdrio de Microbiologia

Nova optical Nova 106 Microscépio
Microscépio Biolégico Binocular - Local: Laboratdrio de Microbiologia

Nova optical Nova 106 Microscépio
Microscépio Biolégico Binocular - Local: Laboratdrio de Microbiologia

Nova optical Nova 106 Microscépio
Microscépio Biolégico Binocular - Local: Laboratdrio de Microbiologia

Nova optical Nova 106 Microscopio
Microscépio Biolégico Binocular - Local: Laboratdrio de Microbiologia

Nova optical Nova 106 Microscépio
Microscépio Biolégico Binocular - Local: Laboratdrio de Microbiologia

Novatecnica S Estufa
Estufa em chapa de aco ino - Local: Laboratdrio de Microbiologia

OXICAMP CLO 001 Chuveiro de emergéncia

Lava Olhos de seguranca, tipo chuveiro e lava olhos mod.pedestal movel - Local: Laboratdrio de Microbiologia

Phoenix CP 600 Plus Contador de coldnias
Contador de colonias - Local: Laboratdrio de Microbiologia

Prismatec C5 50 Autoclave
Autoclave Vertical capacidade de 75L - Local: Laboratdrio de Microbiologia

Quimis S Manta aquercedora
Manta aquecedora portatil para baldo volumetrico 250mL - Local: Laboratério de Microbiologia

Quimis Q380M Deionizador
Deionizador - Local: Laboratdrio de Microbiologia

SPPENER SO-2B Centrifuga
Centrifuga refrigerada - Local: Laboratdrio de Microbiologia

Vitalex 11 02/11 04 Triturador industrial
Triturador de galhos - Local: Laboratdrio de Microbiologia

LG LH 20 R Televisor LCD
TV LCD - Local: Laboratdrio 11

Enermax EX450B Estabilizador
Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio Informdtica |

Enermax EX450B Estabilizador
Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio Informdtica |

Enermax EX450B Estabilizador
Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio Informdtica |

Enermax EX450B Estabilizador
Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio Informdtica |

Enermax EX450B Estabilizador
Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio Informdtica |

10

Enermax EX450B Estabilizador
Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio Informdtica /

Enermax EX450B Estabilizador
Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio Informadtica /

Enermax EX450B Estabilizador
Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio Informdtica /

Enermax EX450B Estabilizador
Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio Informdtica |

Enermax EX450B Estabilizador
Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio Informdtica |
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Enermax EX450B Estabilizador
Estabilizador a frio - Local: Laboratdrio Informdtica |

LG Piso Teto Condicionador de ar
Condicionador de ar, tipo janela - 12.000 btus - Local: Laboratdrio Informdtica |

Positivo EX450B CPU
CPU - Local: Laboratdrio Informadtica |

Positivo POS-AT Monitor
Monitor - Local: Laboratdrio Informdtica /

Positivo POS-AT Monitor
Monitor - Local: Laboratdrio Informdtica /

Positivo EX450B CPU
CPU - Local: Laboratdrio Informadtica |

Positivo EX450B CPU
CPU - Local: Laboratdrio Informadtica |

Positivo POS-AT Monitor
Monitor - Local: Laboratdrio Informdtica !

Positivo POS-AT Monitor
Monitor - Local: Laboratdrio informdtica /

Positivo EX450B CPU
CPU - Local: Laboratdrio Informatica /

Positivo EX450B CPU
CPU - Local: Laboratdrio Informatica /

Positivo POS-AT Monitor
Monitor - Local: Laboratdrio informatica |

Positivo POS-AT Monitor
Monitor - Local: Laboratdrio Informdtica /

Positivo EX450B CPU
CPU - Local: Laboratdrio Informadtica |

Positivo EX450B CPU
CPU - Local: Laboratdrio Informadtica |

Positivo EX450B CPU
CPU - Local: Laboratdrio Informadtica |

Positivo POS-AT Monitor
Monitor - Local: Laboratdrio Informdtica /

Positivo POS-AT Monitor
Monitor - Local: Laboratdrio Informdtica /

Positivo POS-AT Monitor
Monitor - Local: Laboratdrio Informdtica /

Positivo EX450B CPU
CPU - Local: Laboratdrio Informadtica !

Positivo EX450B CPU
CPU - Local: Laboratdrio Informatica /

Positivo POS-AT Monitor
Monitor - Local: Laboratdrio informatica /

LG LH 20 R Televisor LCD
TV LCD - Local: Laboratério Maker

Venti Delta Parede 65 CM Ventilador de parede
Ventilador de mesa - Local: Laboratdrio Maker

Venti Delta Parede 65 CM Ventilador de parede
Ventilador de mesa - Local: Laboratdrio Maker
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Venti Delta Parede 65 CM Ventilador de parede
Ventilador de mesa - Local: Laboratdrio Maker

Venti Delta Parede 65 CM Ventilador de parede
Ventilador de mesa - Local: Laboratdrio Maker

HITACHI CP-X 2510 Projetor

Projetor de multimidia (datashow) - Local: Sala 02

Sanyo PLC-SU70 Projetor

Projetor de multimidia (datashow) - Local: Sala 03

SANYO PLC-SU70 Projetor
Projetor de multimidia (datashow) - Local: Sala 09

3 COM 5012 Roteador
Roteador wireless com 3 antenas dipolo fixa 4DBI - Loca/: Sala do Servidor

D-LIND DES-1016D SWITCH
Switch - Local: Sala do Servidor

D-LINK DIR-600 Roteador
Roteador wireless com 3 antenas dipolo fixa 4DBI - Local: Sala do Servidor

ECS Geforce Placa de video
CPU - Local: Sala do Servidor

Enermax Winpart Estabilizador
Estabilizador a frio - Local: Sala do Servidor

Enermax Winpart Estabilizador
Estabilizador a frio - Local: Sala do Servidor

Enermax Winpart Estabilizador
Estabilizador a frio - Local: Sala do Servidor

Enermax Black Estabilizador
Estabilizador a frio - Local: Sala do Servidor

Enermax Winpart Estabilizador
Estabilizador a frio - Local: Sala do Servidor

Enermax Winpart Estabilizador
Estabilizador a frio - Local: Sala do Servidor

10

Enermax Black Estabilizador
Estabilizador a frio - Local: Sala do Servidor

Enermax Black Estabilizador
Estabilizador a frio - Local: Sala do Servidor

Enermax Winpart Estabilizador
Estabilizador a frio - Local: Sala do Servidor

Enermax Winpart Estabilizador
Estabilizador a frio - Local: Sala do Servidor

Enermax Black Estabilizador
Estabilizador a frio - Local: Sala do Servidor

Enermax Winpart Estabilizador
Estabilizador a frio - Local: Sala do Servidor

Enermax Winpart Estabilizador
Estabilizador a frio - Local: Sala do Servidor

Enermax Black Estabilizador
Estabilizador a frio - Local: Sala do Servidor

Enermax Black Estabilizador
Estabilizador a frio - Local: Sala do Servidor

Enermax Winpart Estabilizador
Estabilizador a frio - Local: Sala do Servidor
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Enermax Winpart Estabilizador
Estabilizador a frio - Local: Sala do Servidor

Enermax Winpart Estabilizador
Estabilizador a frio - Local: Sala do Servidor

Enermax Black Estabilizador
Estabilizador a frio - Local: Sala do Servidor

Enermax Winpart Estabilizador
Estabilizador a frio - Local: Sala do Servidor

Enermax Winpart Estabilizador
Estabilizador a frio - Local: Sala do Servidor

Enermax Black Estabilizador
Estabilizador a frio - Local: Sala do Servidor

Enermax Winpart Estabilizador
Estabilizador a frio - Local: Sala do Servidor

Enermax Winpart Estabilizador
Estabilizador a frio - Local: Sala do Servidor

18

Enermax Winpart Estabilizador
Estabilizador a frio - Local: Sala do Servidor

Enermax Black Estabilizador
Estabilizador a frio - Local: Sala do Servidor

Enermax Winpart Estabilizador
Estabilizador a frio - Local: Sala do Servidor

Enermax Winpart Estabilizador
Estabilizador a frio - Local: Sala do Servidor

Enermax Black Estabilizador
Estabilizador a frio - Local: Sala do Servidor

Enermax Black Estabilizador
Estabilizador a frio - Local: Sala do Servidor

Equisul GPL Thor wordl No break

No-break: microprocessado tecnologia on-line, poténcia minima suportada 3.0 KVA - Local: Sala do Servidor

Forciline Evolution Ill Estabilizador
Estabilizador a frio - Local: Sala do Servidor

Forciline Evolution Ill Estabilizador
Estabilizador a frio - Local: Sala do Servidor

Forciline Evolution Ill Estabilizador
Estabilizador a frio - Local: Sala do Servidor

Forciline Evolution Il Estabilizador
Estabilizador a frio - Local: Sala do Servidor

Forciline Evolution Il Estabilizador
Estabilizador a frio - Local: Sala do Servidor

Forciline Evolution Il Estabilizador
Estabilizador a frio - Local: Sala do Servidor

Forciline Evolution Il Estabilizador
Estabilizador a frio - Local: Sala do Servidor

Forciline Evolution Il Estabilizador
Estabilizador a frio - Local: Sala do Servidor

Forciline Evolution Il Estabilizador
Estabilizador a frio - Local: Sala do Servidor

Forciline Evolution Il Estabilizador
Estabilizador a frio - Local: Sala do Servidor
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Forciline Evolution Il Estabilizador
Estabilizador a frio - Local: Sala do Servidor

Forciline Evolution Ill Estabilizador
Estabilizador a frio - Local: Sala do Servidor

Forciline Evolution Ill Estabilizador
Estabilizador a frio - Local: Sala do Servidor

21

Forciline Evolution Ill Estabilizador
Estabilizador a frio - Local: Sala do Servidor

Forciline Evolution Il Estabilizador
Estabilizador a frio - Local: Sala do Servidor

Forciline Evolution Ill Estabilizador
Estabilizador a frio - Local: Sala do Servidor

Forciline Evolution Il Estabilizador
Estabilizador a frio - Local: Sala do Servidor

Forciline Evolution Il Estabilizador
Estabilizador a frio - Local: Sala do Servidor

Forciline Evolution Il Estabilizador
Estabilizador a frio - Local: Sala do Servidor

Forciline Evolution Il Estabilizador
Estabilizador a frio - Local: Sala do Servidor

Forciline Evolution Il Estabilizador
Estabilizador a frio - Local: Sala do Servidor

Forciline Evolution Il Estabilizador
Estabilizador a frio - Local: Sala do Servidor

Gradiente DV-570 Video cassete
DVD - Local: Sala do Servidor

HP Inkjet 2300 Impressora
Impressora jato de tinta colorida - preto 38 PPM color 38 PPM. - Local: Sala do Servidor

Intelbras GKM1220 Modem
CPU - Local: Sala do Servidor

Intelbras GKM 1220 Modem
CPU - Local: Sala do Servidor

Itautec Servidor CPU
CPU - Local: Sala do Servidor

Itautec Desktop Computador
CPU - Local: Sala do Servidor

LG Piso Teto Condicionador de ar
Condicionador de ar, tipo janela - 12.000 btus - Local: Sala do Servidor

Monytel TDM/IP Central telefonica
Aparelho telefénico digital - Local: Sala do Servidor

Monytel TDM/IP Central Telefonica
Central telefonica (central PABX) - Local: Sala do Servidor

NETGEAR JGS524FNA SWITCH
Switch - Local: Sala do Servidor

NETGEAR JGS524FNA SWITCH

Switch - Local: Sala do Servidor

Netgear GSM 73285 Switch
Switch - Local: Sala do Servidor

NETGEAR JGS524FNA SWITCH

Switch - Local: Sala do Servidor
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NETGEAR JGS524FNA SWITCH

Switch - Local: Sala do Servidor

Panasonic SC-AK240LB-S Microsytem
Aparelho de som - Local: Sala do Servidor

Panasonic SC-AK240LB-S Microsytem
Aparelho de som - Local: Sala do Servidor

Panasonic SC-AK240LB-S Microsytem
Aparelho de som - Local: Sala do Servidor

Panasonic AGD VC 7 Filmadora
Filmadora Digital - Local: Sala do Servidor

PHILIPS DVP3111 DVD Player
DVD - Local: Sala do Servidor

Positivo Desktop CPU
CPU - Local: Sala do Servidor

Positivo Desktop CPU
CPU - Local: Sala do Servidor

15

Positivo Desktop CPU
CPU - Local: Sala do Servidor

Positivo Desktop CPU
CPU - Local: Sala do Servidor

Positivo Desktop CPU
CPU - Local: Sala do Servidor

Positivo Desktop CPU
CPU - Local: Sala do Servidor

Positivo Desktop CPU
CPU - Local: Sala do Servidor

Positivo Desktop CPU
CPU - Local: Sala do Servidor

Positivo Desktop CPU
CPU - Local: Sala do Servidor

Positivo Desktop CPU
CPU - Local: Sala do Servidor

Positivo Desktop CPU
CPU - Local: Sala do Servidor

Positivo Desktop CPU
CPU - Local: Sala do Servidor

Positivo Desktop CPU
CPU - Local: Sala do Servidor

Positivo Desktop CPU
CPU - Local: Sala do Servidor

Positivo Desktop CPU
CPU - Local: Sala do Servidor

Positivo Desktop CPU
CPU - Local: Sala do Servidor

Positvo POS-AT Monitor
Monitor - Local: Sala do Servidor

Positvo POS-AT Monitor
Monitor - Local: Sala do Servidor

Positvo POS-AT Monitor
Monitor - Local: Sala do Servidor
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Positvo POS-AT Monitor
Monitor - Local: Sala do Servidor

Positvo POS-AT Monitor
Monitor - Local: Sala do Servidor

Positvo POS-AT Monitor
Monitor - Local: Sala do Servidor

Positvo POS-AT Monitor
Monitor - Local: Sala do Servidor

Positvo POS-AT Monitor
Monitor - Local: Sala do Servidor

Positvo POS-AT Monitor
Monitor - Local: Sala do Servidor

Positvo POS-AT Monitor
Monitor - Local: Sala do Servidor

Positvo POS-AT Monitor
Monitor - Local: Sala do Servidor

Positvo POS-AT Monitor
Monitor - Local: Sala do Servidor

Positvo POS-AT Monitor
Monitor - Local: Sala do Servidor

Positvo POS-AT Monitor
Monitor - Local: Sala do Servidor

13

Prestocar PA-45D Bateria veicular
Fonte de alimentacdo - Local: Sala do Servidor

PRESTOCAR PA45D Bateria veicular
Fonte de alimentacdo - Local: Sala do Servidor

RMS 360 Caixa de auto - falante
Caixa acustica ativa frontal - Local: Sala do Servidor

RMS 360 Caixa de auto - falante
Caixa acustica ativa frontal - Local: Sala do Servidor

RMS 360 Caixa de auto - falante
Caixa acustica ativa frontal - Local: Sala do Servidor

RMS 360 Caixa de auto - falante
Caixa acustica ativa frontal - Local: Sala do Servidor

speedtouch ST510V6 Modem
CPU - Local: Sala do Servidor

TES 2060 Retroprojetor

Projetor de multimidia (datashow) - Local: Sala do Servidor

TES 2060 Retroprojetor

Projetor de multimidia (datashow) - Local: Sala do Servidor

TES 2060 Retroprojetor

Projetor de multimidia (datashow) - Local: Sala do Servidor

TES 2060 Retroprojetor

Projetor de multimidia (datashow) - Local: Sala do Servidor

Trendnet TK-400 KVM
CPU - Local: Sala do Servidor

TS SHARA UPS SOHO No-break

No-break: microprocessado tecnologia on-line, poténcia minima suportada 3.0 KVA - Local: Sala do Servidor

Watson Telefonica Modem
CPU - Local: Sala do Servidor
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Recursos Financeiros

o APM - Etec de Cubatao
A renda da Associacdo de Pais e Mestres (APM) é composta por meio de doag¢des de pais e alunos, venda de camisetas escolares e
recursos provenientes do Vestibulinho. As despesas destinam-se ao pagamento de internet complementar, realizacdo de pequenas
reformas, aquisicdo de equipamentos (como ar-condicionado e impressoras), compra de periféricos, auxilio para transporte de
alunos em situagdo de vulnerabilidade, além de gastos com materiais de papelaria e servigos de contabilidade.

o FNDE - Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) — Educagao Basica (Manutengao)
Programa que presta assisténcia financeira em carater suplementar as unidades escolares, garantindo recursos para a aquisicdo de
materiais de consumo, equipamentos permanentes e realizacdo de pequenos reparos na infraestrutura escolar.
Saldo reprogramado para 2026: R$ 13.306,57

o FNDE - Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) — Qualidade (Conectividade, Covid e Itinerarios)
Programa que destina recursos financeiros, em carater suplementar, as escolas publicas da educagdo basica para custear despesas
relacionadas a manutencao do prédio escolar e de suas instalacdes (hidraulicas, elétricas e sanitarias), bem como aquisicao de
material didatico e pedagogico.
Saldo reprogramado para 2026: R$ 5.269,46

o Programa Dinheiro Direto na Escola - Paulista

Assisténcia financeira suplementar destinada a garantir o funcionamento das unidades escolares, bem como promover melhorias
na infraestrutura fisica e no acervo bibliografico das unidades de ensino.
Saldo reprogramado para 2026: R$ 109.116,31

e Verba de Despesa Miuda e Pronto Pagamento
Verba de adiantamento de despesas mildas e de pronto pagamento (consumo e servicos) é disponibilizada mensalmente para
aplicacao.
o QBFIC (UFIEC)
Verba de adiantamento para compra de material para utilizagdo no curso.
o Gastos com agua e luz
As despesas sdo de obriga¢do da Prefeitura Municipal de Cubatao.
e Vale transporte
Verba recebida mensalmente para a aquisi¢cdo de vale transporte de professores e funcionarios.

Servicos terceirizados, colegiados, organizagoes
Contratos e servigos terceirizados

Empresa DDOLI SERVICOS DE LIMPEZA SOCIEDADE UNIPESSOAL LTDA
Contrato n° 170/2022
Inicio 13/06/2022

Final da vigéncia | 07/03/2026

Contrato de limpeza, sendo trés colaboradores.
Gestor: Alexandre de Morais Gross - Diretor de Servicos Administrativo

Contratos e servigos terceirizados - Vigilancia

Empresa JUMPER SEGURANCA E VIGILANCIA PATRIMONIAL LTDA
Contrato n°® 253/2023
Inicio 03/04/2026
Final da vigéncia 03/07/2027

Contrato de vigilancia e seguranca patrimonial desarmada, com 06 postos de trabalho com 12 horas cada.
Gestor: Alexandre de Morais Gross - Diretor de Servicos Administrativo

Contratos e servigos terceirizados - Limpeza

Empresa EMPRESA: AMBIENTAL SISTEMAS DE LIMPEZA E CONSERVACAOQO LTDA
Contrato 162/2026
Inicio 21/05/2026

Final da vigéncia | 20/10/2028

Contrato de limpeza, sendo trés colaboradores.
Gestor: Alexandre de Morais Gross - Diretor de Servicos Administrativo

Colegiados, organizacoes e instituicoes auxiliares
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Associacao de Pais e Mestres da Etec de Cubatao

Grémio Estudantil Serra do Mar

Nome Fantasia | Apm da Etec de Cubatdo
Tipo APM-Ass Pais Mestres
Presidente Simone S. Oliveira
E-mail etec181@gmail.com
Telefone (13) 3375-2175

Nome Fantasia | Grémio

Tipo Grémio Estudantil

Presidente Arthur B. J. Antunes

E-mail arthurbatistadejesusantunes@gmail.com
Telefone (13) 991372418

Comissao Interna de Preven¢ao de Acidentes

Nome Fantasia | CIPA da Etec de Cubatdo

Tipo CIPA

Presidente Leandro R. Vicente

E-mail leandro.vicente@cps.sp.gov.br
Telefone (13)98824-8867

Conselho de Escola da Etec de Cubatao

Nome Fantasia | Conselho de Escola da Etec 181

Tipo Conselho de Escola
Presidente Kely R. M. Silva

E-mail e181dir@cps.sp.gov.br
Telefone (13) 33752175

Planejamento Estratégico

Missao

Oferecer ensino de qualidade e formar cidaddos criticos, capazes de modificar o mundo em que vivem através do conhecimento de
principios éticos, competentes e habilitados para suprir o polo gerador de oportunidades da Regido Metropolitana da Baixada Santista,
valorizando a vida e o desenvolvimento pleno do ser humano.

Visao

Ser uma Unidade de Ensino com profissionais qualificados visando a exceléncia no ensino, comprometida com a sociedade e qualidade,
de maneira a alcangar e manter a lideranca na regiao.

Avaliacao do cumprimento de metas do ano anterior

— Firmar contato com o setor de recursos humanos de 03 (trés) empresas do polo industrial vinculadas aos cursos

ofertados na Unidade Escolar.

— lano

— PPG 2025-2029

2026 - Mapeamento

Cronologia

e 100,00% - 13/04/2026

A escola estreitou lagos com as empresas Unipar, Usiminas e Cesari. Essa parceria resultou na realizagdo de visitas técnicas
gratuitas, na participagdo no programa Bolsa de Exceléncia e na manutencao dos aparelhos de ar-condicionado da unidade escolar.

— Ampliar a capacidade de 02 (dois) laboratorios de informatica, passando de 10 para 40 computadores cada (Lab 1 e 2);

— 4 anos
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— PPG 2022-2026

2023 - Adquirir 20 computadores para o laboratério 1

Cronologia

2024 - Adquirir 20 computadores para o laboratério 2

Cronologia

2025 - Adquirir 20 (vinte) computadores para os laboratérios 3;

Cronologia

2026 - Levantamento e avaliagdo dos equipamentos

Cronologia
e 100,00% - 02/03/2026

No ano de 2025, a escola recebeu 42 (quarenta e dois) notebooks do Centro Paula Souza. A solicitagdo dos equipamentos foi
encaminhada ao referido érgao, com o devido endosso da Divisdo de Informatica Regional, que ratificou a necessidade dos
recursos, bem como da Unidade de Infraestrutura, a qual emitiu parecer favoravel quanto as condi¢des de infraestrutura da
unidade escolar para o recebimento dos equipamentos.

— Gerenciar 100% dos residuos reciclaveis gerados pela Etec de Cubatao a fim de dar destino a cooperativa ABC Marbas
— 5 anos
— PPG 2025-2029

2026 - Mapeamento

Cronologia
e 100,00% - 13/04/2026

O levantamento dos residuos gerados pela escola foi realizado, sendo identificados como principais: papel e papeldo (folhas de
caderno e embalagens), plasticos (garrafas PET, embalagens e copos descartaveis), residuos organicos (restos de merenda, da
cantina e de alimentos trazidos pelos alunos), metais (latas de refrigerante e sucos), residuos sanitarios (papel higiénico e papel
toalha) e residuos eletrénicos (pilhas, baterias e equipamentos de baixo valor patrimonial).Os responsaveis pelo projeto
replanejaram o escopo, considerando a inviabilidade de realizar o levantamento quantitativo para estimar a geragdo de residuos
em periodos mensal, semestral e anual.

— Acompanhar e atuar em todas as turmas do Ensino Técnico Concomitante e Subsequente, da Sede e da Classe
Descentralizada (quando existir), aumentando em 10% de melhoria dos indices de permanéncia, por meio da escuta e
busca ativa e vagas remanescentes.

— 1lano

— PPG 2025-2029

2026 - Boas praticas e Busca/Escuta ativa

Cronologia
e 100,00% - 14/04/2026

O projeto atingiu 100% da meta estabelecida, resultando em 58 alunos concluintes nas Habilitagdes de Administragdo e Logistica,
na modalidade concomitante e subsequente, no 1° semestre de 2025. O resultado evidencia o acompanhamento efetivo das
turmas, com agdes de escuta, busca ativa e preenchimento de vagas remanescentes, contribuindo para a melhoria dos indices de
permanéncia.
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— Promover a atualiza¢ao de recursos (mobiliario, equipamentos e materiais) de trés ambientes de aprendizagem
(auditério, maker e salas de aula).

— 3 anos

— PPG 2025-2029

2026 - Levantamento

Cronologia
e 100,00% - 14/04/2026

A escola realizou o levantamento dos equipamentos necessarios para a atualizagdo dos espacos. Nas salas de aula, no auditério e
no laboratério maker, foram instaladas cameras de monitoramento, com o objetivo de preservar o patrimodnio publico e promover
a seguranca. No auditorio e no laboratério maker, foi instalado um aparelho de ar-condicionado em cada ambiente. O laboratério
maker também recebeu bancada, adequacdo das instalac@es elétricas (com novo quadro de energia), além de 10 notebooks
destinados as atividades em grupo e as demandas pedagdgicas que requerem o uso desses equipamentos.

— Adquirir e instalar lousas de vidro e aparelhos de ar condicionado em 9 (nove) salas de aula.
— 3 anos
— PPG 2023-2027

2024 - Aquisicao e Instalacao de equipamentos

Cronologia

2025 - Aquisicao e Instalagdo de Equipamentos.

Cronologia

2026 - Aquisicao e Instalagdo de equipamentos.

Cronologia
e 100,00% - 07/04/2026

A escola adquiriu e instalou dois aparelhos de ar-condiconado.

— Realizar 02 (duas) formacgdes para funcionarios administrativos.
— lano
— PPG 2025-2029

2026 - Formacgao Continuada

Cronologia
e 100,00% - 14/04/2026

Foram realizadas duas formacgdes para a equipe administrativa e operacional. O tema abordado foi o assédio moral, sexual e
virtual, contemplando conceitos, formas de identificacdo e estratégias de acolhimento aos alunos em situagdes dessa natureza.

— Gerenciar as redes sociais para o aumento de 100% de seguidores nas redes sociais (de 6 para 12 mil).
— 3 anos
— PPG 2025-2029

2026 - Sistematizagao das Postagens:

Cronologia
e 25,00% - 14/04/2026

A escola ampliou sua presenca nas redes sociais, registrando um aumento de 25%, o que corresponde a 7.490 seguidores. Para o
ano de 2026, faz-se necessaria a definicdo de uma nova equipe responsavel pelas postagens, especialmente relacionadas as datas
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comemorativas e a divulga¢do dos cursos ofertados. Em 17/03/2026, foi realizada a publicacdo do ECA Digital, e a escola aguarda
orientacdes quanto aos procedimentos a serem adotados, a fim de garantir a preservagdo e a seguranca da comunidade escolar.

— Ampliar em 60% a oferta de matriculas do ensino médio integrado, sendo de 120 para 200 vagas.
— 5 anos
— PPG 2023-2027

2024 - Elaboragdo e Acompanhamento

Cronologia

2025 - Implantagdo e acompanhamento

Cronologia

2026 - Implantagao e Acompanhamento

Cronologia
e 100,00% - 13/04/2026

Em 2024, foram implantados os cursos Mtec de Informatica e de Recursos Humanos no periodo da tarde. As turmas vém sendo
acompanhadas continuamente, sendo identificados como principais desafios as lacunas de aprendizagem e o cumprimento das
normas de convivéncia, especialmente no que se refere a disciplina e aos horarios de entrada. No que diz respeito a permanéncia
dos estudantes, observa-se uma taxa de 98,33% (118 alunos) no curso de Informatica e de 93,33% (112 alunos) no curso de
Recursos Humanos, indicando resultados positivos, embora ainda demandem atencdo quanto aos aspectos formativos e
comportamentais.

— Adquirir 04 (quatro) laboratorios méveis de informatica, para a Etec Sede e CD.
— 3 anos
— PPG 2024-2028

2025 - Estudo, solicitagdo e aquisi¢do

Cronologia

2026 - Aquisigao e solicitacdo

Cronologia

2027 - Aquisigao e solcitagao

Cronologia
e 100,00% - 13/04/2026

A escola ndo recebeu os laboratérios méveis, porém foi contemplada com 42 notebooks o que possibilitou a reorganizacdo dos trés
laboratérios existentes e a implantacao de 10 e 8 notebooks, respectivamente, no laboratério maker e biblioteca, para que os
docentes possam ter uma ferramenta (notebook) para trabalhos em grupo como o TCC.

— Melhorar resultados em 02 (duas) avaliacdes externas ((Saresp e Ideb)
— 5 anos
— PPG 2022-2026

2023 - Agdes de Incentivo e Acompanhamento.

Cronologia

2024 - Definigdo de novos indices

Cronologia
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2025 - Definigdo de novos indices

Cronologia

2026 - Definigdo de novos indices.

Cronologia
e 100,00% - 07/04/2026

Os resultados evidenciam o cumprimentp satisfatério da smetas estabelecidas. No Saresp (Provao Paulista), observou-se evolugdo
na participagdo (de 91,73 para 93,75% em 2025) e no desempenho (de 4,6 para 5,2), superando a média do CPS (4,9) e alcanganco o
3° melhor resultado entre as Etecs da Baixada, ainda que ligeiramente abaixo da média regional (5,5). No Saeb/Ideb, em 2023, a
escola apresentou desempenhp expressivo, com particpagdo de 94,39% e Ideb de 5,8, superior ao CPS (5,6), ao Estaddo de Sdo
Paulo (4,5) e a média nacional (4,3), retomando os niveis pré pandemia.

— Realizar o estudo para a implantagao de 01 (um) curso para substituir/intercalar com o técnico em meio ambiente
noturno.

— 5 anos

— PPG 2024-2028

2025 - Estudo do plano de curso e busca de parcerias

Cronologia

2026 - Levamento da estrutura e elaboragao do expediente

Cronologia
e 100,00% - 13/04/2026

O expediente para a abertura do novo curso Técnico em Quimica foi devidamente elaborado e aprovado, com funcionamento a
partir do 1° semestre de 2026.

Indicadores

Apoio para o desenvolvimento pedagdgico - Forca (Interno)

Indicadores que fortalecem a intencionalidade da escola quanto ao processo educativo desenvolvido. Neste indicador sdo contempladas as percepc¢des da
comunidade escolar, assim como o levantamento de dados em relagdo a merenda escolar, oportunidades de recuperagdo, planejamento das aulas, pratica
docente, progressdo de estudos entre outros.

Numero de ProgressGes Parciais

2023 2024 2025
HabilitagSes
12 sem 22 Sem 19 sem 22 Sem 12 sem 22 Sem
Administracdo 1 0 1 2 1 0
Contabilidade 0 0 1 1 0 0
Logistica 0 1 0 0 2 2
Meio Ambiente 6 9 2 9 0 0
Informatica 0 0 1 2 0 0
Mtec Administragdo 0 1 0 2 0 1
Mtec Logistica 0 2 0 0 0 0
Mtec Meio Ambiente 0 11 2 2 0 1
Mtec Informatica 0 0 0
Mtec Recursos Humanos 3 0 2
Taxa de entrega de PTD:
Entrega dos PTD's- 2025
Situacgdo Resultado
Previstos 673 100%
Entregues no prazo 494 73%
Entregues fora do prazo 178 26%
Claro docente 0 0%
N&o foram entregues 1 1%
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Alunos que retroagiram para a 12 série 2022 2023 2024 2025 2026
Mtec Administragdo 0 2 1 1 0
Mtec Informatica 0 0 3 1 1
Mtec Logistica 0 1 1 3 2
Mtec-Meio Ambiente 1 1 4 3 1
Mtec Recursos Humanos 0 0 1 1 1
Total 1 4 10 9 5
Publicagdo de Concluintes
Situagdo 2023 2024 2025
Promovidos 322 342 202
Publicados 250 266 155
% Publicados 77,64 77,78 76,73
Tabela ARED
L 1¢ 2° 32 Diagnostico Nivel de
Habilitagdo Sem | Vagas % % % Acumulado
Op Op Op Operacional Evasdo
Administracio 29/24 40 40 | 0% | 32 | -20% | 28 | -13% -30% N2 Médio
Administragdo | 19/25 40 40 | 0% | 37 | -8% 28 | -24% -30% N2 Médio
Administragdo | 29/25 40 40 | 0% | 38 | -5% 35 35 -13% N1 Baixo
Administragdo | 12/26 40 40 | 0% | 33 | -18% | 27 | -18% -33% N2 Médio
Informatica 19/25 | 40 | 40 | 0% | 30 | -25% | 29 | -3% -28% N2 Médio
Informatica 19/26 | 40 | 40 | % | 28 | -30% | 22 | -21% -45% N2 Médio
Logistica 29/23 | 40 | 40 | 0% | 32 | -20% | 18 | -43% -55% N3 Alto
Logistica 29/24 | 40 | 40 | 0% | 39 | -3% | 34 |-13% -15% N1 Baixo
Logistica 19/25 | 40 | 40 | 0% | 40 | 0% 33 | -18% -18% N2 Médio
Logistica 29/25 | 40 | 40 | 0% | 35 | -13% | 26 26 -35% N2 Médio
Logistica 19/26 40 40 | 0% | 37 | -8% 35 -5% -13% N1 Baixo
Legenda:
N1 — baixo nivel de evasdo
N2 — Médio nivel de evasdo
N3 — Alto Nivel de evasdo
Levantamento Inclusdo
LEVANTAMENTO- INCLUSAO
Diagndstico 2021 2022 2023 2024 2025 2026
TDAH 3 3 1 4 2 7
TEA 3 2 3 1 5 14
CADEIRANTE 0 0 0 0 1 1
DEFICIENCIA VISUAL 2 1 3 2 2 9
DEFICIENCIA AUDITIVA 1 1 0 0 1 0
PARALISIA CEREBRAL 0 0 0 1 0 1
TOD 0 0 0 0 1 0
BORDERLINE 0 1 0 0 1 0
DISLEXIA 1 5 1 1 0 2
Total 10 13 8 9 13 34
Realizagdo de Processo Seletivos Simplificado
_ 2025 2026
EIXO HABILITACAO - P
Mtec Técnico Mtec Técnico
Administracdo 4 6 5 0
- L Logistica 3 0 3 0
Gestdo e Negocios
Recursos Humanos 3 - 2 -
Contabilidade - 2 - -
Informagdo e Comunicagdo Informatica 2 9 4 0
Ambiente e Salude Meio Ambiente 3 2 2 -
Produgédo Industrial Quimica - 6 - 4
Base Nacional Comum Curricular 17 11
Auxiliar de Docente 0 02
Total 57 33
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Desenvolvimento Pedagégico (Fraqueza Interno)

Indicadores que refletem um caminho a ser percorrido pela Escola em relagdo a sistematizagdo dos processos pedagdgicos.

Neste indicador sdo contempladas as percepgbes da comunidade escolar, assim como o levantamento de dados em relagdo as perdas (sucesso escolar),
resultados em avaliagBes externas (Saresp e Ideb), ingresso em universidades publicas entre outros.

Perdas (Sucesso Escolar):

Administracdo

Semestre de Sem/ 19 29 3° Total %
Concluintes Concluintes Concluintes % Perdas
Inicio Conclusdo Modulo Modulo Moédulo Perdas | Aprovados
19 sem/23 12 sem/24 40 34 38 34 34 29 11 73 28
29sem/23 | 29sem/24 | 40 31 37 27 28 22 18 55 45
12 sem/24 12 sem/25 40 34 38 34 35 30 10 75 25
22 sem/24 202sem/25 40 30 33 26 27 27 13 68 33
12 sem/25 12 sem/26 40 29 30 28 28 0
29 sem/25 29sem/26 40 27 26 0
12 sem/26 12 sem/27 40 0
Informatica
Semestre de Sem/ 19 Concluintes 29 39 Total %
Concluintes Concluintes % Perdas
Inicio Conclusdo Médulo [ 12 Médulo | Médulo Médulo Perdas | Aprovados
12sem/23 12sem/24 40 36 37 31 31 27 13 78 33
29sem/23 29 sem/24 40 28 30 26 29 22 18 65 45
29 sem/24 22 sem/25 40 31 28 22 22 13 27 55 68
12 sem/25 12 sem/26 40 30 32 26 27 0
12sem/26 12 sem/27 40 0
Logistica
Semestre de Sem/ 19 Concluintes 29 3° Total %
Concluintes Concluintes % Perdas
Inicio Conclusdo Moédulo | 12 Médulo | Mdédulo Moédulo Perdas | Aprovados
19 sem/23 12 sem/24 40 39 40 31 32 28 12 70 30
29 sem/23 29 sem/24 40 35 40 32 33 30 10 75 25
12 sem/24 19 sem/25 40 35 35 25 26 26 14 65 35
22 sem/24 20sem/25 40 35 37 35 35 32 8 80 20
12 sem/25 12 sem/26 40 35 36 34 35
29 sem/25 2%sem/26 40 34 33
12 sem/26 12 sem/27 40
Integrado Administragdo
Semestre de Sem/ 19 Concluintes 29 Concluintes 39 Concluintes Total % % Perdas
Inicio Conclusdo Modulo [ 12 Médulo | Mdédulo Médulo Perdas | Aprovados
2022 2024 40 40 40 40 40 39 1 98 3
2023 2025 40 39 40 40 39 39 1 97,5 2,5
2024 2026 40 39 39 38 38 38 2 95 5
2025 2027 40 39 36
2026 2028 40
Integrado Logistica
Semestre de Sem/ 19 Concluintes 29 39 Total %
Concluintes Concluintes % Perdas
Inicio Conclusdo Médulo [ 12 Médulo | Médulo Médulo Perdas | Aprovados
2022 2024 40 40 39 39 39 39 1 98 3
2023 2025 40 39 39 38 38 37 3 93 8
2024 2026 40 39 40 39 39 39 1 98 3
2025 2027 40 40 40
2026 2028 40
Integrado Meio Ambiente
Semestre de Sem/ 19 Concluintes 29 3° Total %
Concluintes Concluintes % Perdas
Inicio Conclusdo Moédulo | 12 Médulo | Mdédulo Moédulo Perdas | Aprovados
2022 2024 40 36 35 34 36 32 8 80 20
2023 2025 40 39 40 36 36 34 6 85 15
2024 2026 40 36 36 36 37 37 3 92,5 7,5
2025 2027 40 39 39
2026 2028 40
Integrado Informética
Semestre de Sem/ 19 Concluintes 20 Concluintes 39 Concluintes Total % % Perdas
Inicio Conclusdo Moddulo | 12 Médulo | Médulo Moédulo Perdas | Aprovados

https://ppgcetec.cps.sp.gov.br/sistemal/painel/ppg/pdfitela

64/147



27/05/2026, 09:59

PPG - Plano Plurianual de Gestao - PDF em tela - Cetec - Centro Paula Souza

2024 2026 40 38 38 38 38 38 2 95 5
2025 2027 40 39 39
2026 2028 40
Integrado Recursos Humanos
Semestre de Sem/ 19 Concluintes 20 Concluintes 3¢ Concluintes Total % % Perdas
Inicio Conclusdo Modulo | 12 Médulo | Médulo Modulo Perdas | Aprovados
2024 2026 40 34 35 32 35 35 5 88 13
2025 2027 40 40 40
2026 2028 40
Quimica
Semestre de Sem/ 19 Concluintes 20 Concluintes 3¢ Concluintes Total % % Perdas
Inicio Conclusdo Modulo | 12 Médulo | Médulo Modulo Perdas | Aprovados
12 sem/26 12sem/27 40 40 0 100
Provao Paulista- Participagdo
Taxa de Participagdo do Provao Paulista (%)
Ano 12 série 2?2 série 3? série Média
2023 96,65 96,36 81,22 91,41
2024 95,58 91,21 85,85 90,88
2025 96,49 95,15 86,82 92,82
Provdo Paulista — Evolugdo do desempenho
Evolugdo Provdo Paulista - Média
2023 2024 2025
4,3 4,6 52
Desempenho Provao Paulista por Componente
Ano LP Mat | Inglés | Geo Hist Bio Fis Quim Filo | Socio
Média 2023 | 5,2 3,6 58 55 4,5 3,5 2,7 3,0 4,8 57
Média 2024 | 5,6 3,8 6,6 53 53 4,2 2,9 3,6 3,5 2,5
Média 2025 | 6,8 4,5 7,1 4,8 57 4,4 3,0 4,2 4,4 4,6

Aprovacdes Provao Paulista

2023 04
2024 06
2025 17

Avaliagdo Externa- Ideb (Saeb)
O SAEB tem como objetivo a produgdo de informag&es sobre os niveis de aprendizagem em Lingua Portuguesa- énfase em leitura, e em Matematica- énfase em
resolucdo de problemas. Apresenta, ainda, indicadores contextuais sobre as condicdes em que ocorre o trabalho da escola, os quais devem ser considerados na
analise dos resultados.

Os resultados de desempenho nas dreas avaliadas sdo expressos em escalas de proficiéncia. As avaliagdes ocorrem a cada dois anos.

Participagdo - SAEB
Situacao 2019 2021 2023
Presentes 96 107 101
Matriculados 117 119 107
Participacao 82,05 89,92 94,39
Resultados - SAEB
Componente 2019 2021 2023
Portugués 326,14 317,49 319,15
Matematica 313,59 308,13 308,04

O IDEB é o Indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica foi criado em 2007 e retine, em um sé indicador, os resultados de dois conceitos igualmente

importantes para a qualidade da educacdo: o fluxo escolar e as médias de desempenho nas avaliagdes. O Ideb é calculado a partir dos dados sobre aprovagdo

escolar, obtidos no Censo Escolar, e das médias de desempenho no Sistema de Avaliagdo da Educacdo Basica (Saeb).

Resultados Ideb- Baixada Santista

2017

2019

2021

2023

Etec de Cubatdo

6

5,8

5,6

5,8

https://ppgcetec.cps.sp.gov.br/sistemal/painel/ppg/pdfitela

65/147


http://portal.inep.gov.br/censo-escolar
https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/avaliacao-e-exames-educacionais/saeb/resultados

27/05/2026, 09:59

PPG - Plano Plurianual de Gestao - PDF em tela - Cetec - Centro Paula Souza

Comparativo esferas

Esfera 2021 2023
Brasil 4,2 4,3
SP 4,4 4,5
CPS 5,9 5,6
Etec de Cubatdo 5,6 5,8
Exame Nacional do Ensino Médio — ENEM-
. " Média N
Ano Linguagens | Humanas | Natureza | Matematica . Redagdo
alternativas
2014 573,6 609,1 538,28 546,25 566,81 650,09
2015 570,69 617,62 538,49 566,46 573,32 627,37
2016 585,73 592,21 510,53 534,6 555,77 632,53
2017 570,05 574,37 541,46 556,08 560,49 666,73
2018 585,06 627,29 542,32 604,65 589,83 678,43
2019 567,88 553,95 513,14 572,45 551,85 691,13
2024 553,72 544,69 509,35 554,06 540,46 718,26
Resultado Total e por Competéncia- Redagdo — Enem/2024
Competéncia 1l | Competéncia2 | Competéncia3 | Competéncia4 | Competéncia 5 Média No~ta
da Redacgdo
134,38 164,79 134,79 142,29 136,25 712,50
Legenda:

Competéncia 1: Dominio da Norma Culta (200 pontos) - Avalia a ortografia, acentuagdo, concordancia, regéncia e estrutura sintatica.

Competéncia 2: Compreensdo do Tema e Estrutura (200 pontos)- Avalia se o candidato compreendeu o tema, ndo fugiu da proposta e aplicou conhecimentos
de vdrias dreas (repertorio sociocultural) dentro do tipo dissertativo-argumentativo.
Competéncia 3: Argumentacdo e Defesa de Ponto de Vista (200 pontos) — Avalia a capacidade de selecionar, relacionar, organizar e interpretar informacdes,
fatos e opinides em defesa de um ponto de vista.

Competéncia 4: Coesdo Textual (200 pontos)- Avalia o conhecimento dos mecanismos linguisticos necessarios para a construgdo da argumentagdo, como o uso

de conectivos para evitar repeticdes.

Competéncia 5: Proposta de Intervengdo (200 pontos)- Avalia a elaboragdo de uma proposta de intervencdo para o problema abordado, respeitando os direitos
humanos. Deve conter: agdo, agente, meio, efeito e detalhamento

Resultado Comparativo- Esferas- 2024

Posicdo
Entre as Escolas Estduais de Cubatdo 12
Entre as Etecs da Baixada 42
Entre as Etecs 82
Posigdo Estadual 105
Posigdo Nacional 5556
Total de Inscritos (entre 110 alunos matriculados) 92
Aprovagdes em Universidades Publicas:
N 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Aprovacdes
14 13 18 16 26 22 24
Resultados dos projetos de CP e OE 2022 a 2024
QUANTIDADE DE
ANO  CURSOS/MODULOS META INDICE
ENVOLVIDOS
2022 | 4 cursos/ 6 médulos Reduzir em 30% a frequéncia inferior a 75% em 2021 66%

2022

4 cursos/ 6 mddulos

Reduzir em 30% a quantidade de alunos com alguma mengdo em 2021 | 100%

4 cursos/4 modulos
participantes e 1

Aumento de 50% no indice de permanéncia escolar para cursos com

https://ppgcetec.cps.sp.gov.br/sistemal/painel/ppg/pdfitela
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2023 , . ) 99,77%
curso e 1 médulo indice de perda maior que 65%
foco do projeto

2024 | 4 cursos/11 médulos | Aumento em 10% o percentual de sucesso escolar da Unidade Escolar | 99,71%
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de 2023

Aumento em 6,50% de alunos aprovados no ultimo maédulo no

2025 | 2 cursos/6 mddulos o N o 100,00%
primeiro semestre em comparagdo com o primeiro semestre de 2024
Taxa de entrega de PTD:
Entrega dos PTD's- 2025
Situacgdo Resultado
Previstos 673 100%
Entregues no prazo 494 73%
Entregues fora do prazo 178 26%
Claro docente 0 0%
N&o foram entregues 1 1%
Empréstimos e frequéncia de usuarios na biblioteca:
Biblioteca - fluxo 2023 2024 2025
Empréstimos 243 532 486
Frequéncia de usuarios 4157 7695 14094
Conselho de Classe:
12 Semestre/2025
B L. freq. lou?2 mais
Curso Mddulo/Série | Cursando PP
Menor75% " de3 "I"
12 Série 40 1 15 4 0
Administracdo 22 Série 39 3 11 1 0
32 Série 39 2 4 2 2
- 12 Série 40 0 11 1 0
Informstica 23 Série 38 0 11 0 0
12 Série 37 0 1 0 0
INTEGRADOS Logistica 22 Série 40 1 7 1 0
32 Série 38 2 2 1 0
12 Série 39 0 6 0 0
Meio Ambiente 22 Série 37 4 7 2 0
32 Série 35 2 7 2 0
12 Série 39 0 3 0 0
Recursos Humanos —
22 Série 35 3 10 2 2
12 Modulo 33 7 4 2 0
Administracdo 29 Médulo 29 11 3 2 1
32 Médulo 30 6 0 0 0
" 12 Modulo 31 5 1 0 0
) Informatica 29 Médulo 2 8 0 0 1
TECNICOS 12 Médulo 38 4 5 2 0
Logistica 292 Médulo 35 16 0 0 0
32 Mddulo 26 8 0 0 0
Meio Ambiente 292 Médulo 21 5 1 1 4
32 Modulo 27 12 5 3 3
22 semestre/2025
, L. freq. lou2 mais
Curso Médulo/Série | Cursando Menor75% np de3 " PP
12 Série 40 1 2 1 0
Administracdo 23 Série 38 2 0 0 0
32 Série 39 4 0 0 2
Informatica 12 Série 40 2 1 1 0
22 Série 38 0 0 0 0
12 Série 40 0 0 0 0
INTEGRADOS Logistica 22 Série 39 1 0 0 0
32 Série 37 1 0 0 0
12 Série 39 1 0 0 0
Meio Ambiente 22 Série 36 3 0 0 0
32 Série 35 3 1 1 2
12 Série 40 0 0 0 0
Recursos Humanos —
22 Série 35 4 4 1 2
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TECNICOS

12 Médulo 30 7 3 2 0

Administracdo 29 Médulo 28 3 0 0 0

39 Médulo 27 7 0 0 1

. 29 Mdédulo 27 11 1 1 0
Informatica -

39 Médulo 22 13 9 0 1

12 Médulo 36 4 2 1 0

Logistica 29 Médulo 34 12 0 0 2

32 Médulo 32 17 0 0 0

Meio Ambiente 32 Médulo 20 3 0 0 4

Origem dos alunos:

Origem dos alunos - rede de ensino - 1° semestre/2026
Escolaridade Privada

Escolaridade Publica

78,03% 21,97%
Visitas Técnicas
) Quantidade

Modalidade Cursos 2025
Mtec Administracdo 8
Mtec Logistica 12
Mtec Meio Ambiente 10
Mtec Informatica 6
Mtec Recursos Humanos 7
Técnico Administracao 8
Técnico Logistica 1
Técnico Informatica 1

Clima Organizacional (Forga Interno)

Indicadores que refletem a socializagdo/participacdo entre/da comunidade escolar em relacdo a regras, valores, direitos e deveres de todos que estdo na

escola.

Avaliagdo Final

Atendimento a comunidade escolar, clima organizacional,

~ . . Muito N&o sei

cultura escola, gestdo democratica e relagdo da escola com a Bom b inf Regular
om informar

comunidade
Atendimento 24% 56% 13% 7%
Diversidade do Cardapio da merenda 39% 25% 14% 22%
Qualidade da Merenda 37% 34% 12% 17%
Preparo dos alimentos merenda 35% 38% 16% 11%
Qualidade dos alimentos merenda 40% 30% 14% 16%
Precos da cantina 22% 5% 13% 60%
Limpeza 41% 35% 17% 7%
Relagdo entre as pessoas 50% 32% 2% 16%
Parcerias (estagios e visitas técnicas) 45% 32% 7% 17%
Oportunidades para aprendiz/estagiarios 37% 27% 13% 23%
Atengdo com alunos 48% 32% 3% 17%
Atengdo com pais 37% 25% 27% 11%
Gestdo democratica e participativa 47% 27% 6% 20%
Redes sociais da Escola 49% 32% 6% 14%
Participagdo da Escola em eventos 42% 23% 11% 24%
Grémio Estudantil 36% 28% 15% 21%
Informagdo e Comunicagdo 43% 38% 2% 16%
Normas de convivéncia 46% 34% 3% 16%
Motivagdo/Valorizagdo da Comunidade 44% 30% 8% 18%
Resolugdo de Conflitos 40% 25% 11% 23%
AcBes de Projetos Sociais 44% 32% 13% 11%
Site, redes sociais e whatsapp 52% 28% 6% 14%
Atendimento da equipe a comunidade escolar Bom Muito bom | N&o sei informar | Regular
Bibliotecario 25% 53% 16% 7%
Ata 39% 25% 14% 22%
Diretor Académico 35% 25% 25% 15%
Coordenador de Curso 31% 54% 4% 11%
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Coordenador Pedagogico 37% 38% 13% 11%
Orientador Educacional 35% 25% 25% 15%
Funcionarios Secretaria 30% 62% 2% 6%
Diregdo 37% 25% 9% 29%
Coord. CD 34% 35% 23% 9%

Visitas Técnicas

) Quantidade
Modalidade Cursos
2025

Mtec Administracdo 8
Mtec Logistica 12
Mtec Meio Ambiente 10
Mtec Informatica 6
Mtec Recursos Humanos 7
Técnico Administragdo 8
Técnico Logistica 1
Técnico Informatica 1

Cultura Escolar (Fraqueza Interno)

Indicadores que refletem os saberes, comportamentos, tradigdes e relagdes do ambiente escolar.

Ouvidoria:

Na Etec de Cubatdo ndo foi possivel realizar o levantamento dos anos de 2017 e 2018, mas em 2019 foram abertos 12 chamados. A Diregdo acredita que a
medida que sua comunidade escolar se sentir ouvida e respeitada no que diz respeito aos seus direitos, os nimeros deverdo diminuir.

No ano de 2020 foram abertos dois chamados ambos do dia 21/01 para informar sobre a demora na matricula do vestibulinho, em 2021 nenhum chamado e
2022 apenas uma ocorréncia sobre as condigdes do prédio da Classe Descentralizada. No ano 2023, apenas duas ocorréncias em relagdo as normas de
convivéncia. Em 2024 uma ocorréncia em relacdo a atribuicdo de mencdo (registro pedagdgico). Em 2025 01 FalaSP e 05 Cetec Responde.

Avaliagdo Final

Atendimento a comunidade escolar, clima organizacional, ) N .
cultura escola, gestdo democratica e relagdo da escola com a Bom Muito .Nao >c! Regular
. bom informar
comunidade
Atendimento 24% 56% 13% 7%
Diversidade do Cardapio da merenda 39% 25% 14% 22%
Qualidade da Merenda 37% 34% 12% 17%
Preparo dos alimentos merenda 35% 38% 16% 11%
Qualidade dos alimentos merenda 40% 30% 14% 16%
Precos da cantina 22% 5% 13% 60%
Limpeza 41% 35% 17% 7%
Relagdo entre as pessoas 50% 32% 2% 16%
Parcerias (estdgios e visitas técnicas) 45% 32% 7% 17%
Oportunidades para aprendiz/estagiarios 37% 27% 13% 23%
Atengdo com alunos 48% 32% 3% 17%
Atengdo com pais 37% 25% 27% 11%
Gestdo democrdtica e participativa 47% 27% 6% 20%
Redes sociais da Escola 49% 32% 6% 14%
Participagdo da Escola em eventos 42% 23% 11% 24%
Grémio Estudantil 36% 28% 15% 21%
Informagdo e Comunicagdo 43% 38% 2% 16%
Normas de convivéncia 46% 34% 3% 16%
Motivagdo/Valorizagdo da Comunidade 44% 30% 8% 18%
Resolugdo de Conflitos 40% 25% 11% 23%
AcBes de Projetos Sociais 44% 32% 13% 11%
Site, redes sociais e whatsapp 52% 28% 6% 14%

Absenteismo discente:

Absenteismo- Integrados- 2025
Periodo 1A 2A 3A 11 21 1L 2L 3L | IMA | 2MA | 3MA | 1RH | 2RH | Média
1Bim 91% | 88% | 88% | 87% | 88% | 94% | 87% | 91% | 94% | 89% | 89% | 93% | 89% | 90%
2Bim 92% | 84% | 80% | 91% | 87% | 94% | 87% | 81% | 91% | 86% | 81% | 83% | 84% | 86%
129Sem | 92% | 86% | 84% | 89% | 88% | 94% | 87% | 86% | 92% | 87% | 85% | 88% | 86% | 88%
3 Bim 84% | 85% | 86% | 94% | 90% | 95% | 91% | 84% | 94% | 88% | 86% | 89% | 87% | 89%
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4Bim | 81% | 80% | 80% | 84% | 85% | 85% | 81% | 79% | 83% | 80% | 81% | 81% | 77% | 81%
Média | 87% | 84% | 83% | 89% | 88% | 92% | 87% | 84% | 90% | 85% | 84% | 87% | 84% | 86%
Absenteismo- Técnicos
1A3 2A3 | 3A3 | 2C3 113 313 113 213 3L3 IMA | 2MA
Média 1sem/2025 74% 68% | 74% | 64% | 73% | 61% | 77% | 72% | 80% | 77% | 70%
Média 2sem/2025 68% 84% | 76% 0% 72% | 73% | 80% | 76% | 66% 0% 71%
Média Técnico 71% 76% | 75% | 64% | 72% | 67% | 78% | 74% | 73% | 77% | 70%
Participagdo em Olimpiadas do conhecimento:
COMPARATIVO DO TOTAL DE PARTICIPANTES 2023/2024/2025
L.
Portuguesa
Ano | Canguri | OBMEP | Portugués | Biologia | Astronomia | Ciéncias | CUCO | Inter. Mat. | OLITEF Histéria | OBS | Geogr
2023 0 318 72 113 29 31 35 62 0 72 0 0 0
2024 377 383 0 25 178 3 14 123 179 0 24 4 9
2025 440 417 422 0 71 97 18 37 326 453 72 673 36
Total 817 1118 494 138 278 131 67 222 505 525 96 677 45
Quadro de Medalhas- Olimpiadas
Ano Ouro Prata Bronze Mengdo Honrosa Total
2023 4 7 4 5 20
2024 28 8 28 37 101
2025 9 43 105 135 292
Levantamento de Inclusdo
LEVANTAMENTO- INCLUSAO
Diagnostico 2021 2022 2023 2024 2025 2026
TDAH 3 3 1 4 2 7
TEA 3 2 3 1 5 14
CADEIRANTE 0 0 0 0 1 1
DEFICIENCIA VISUAL 2 1 3 2 2 9
DEFICIENCIA AUDITIVA 1 1 0 0 1 0
PARALISIA CEREBRAL 0 0 0 1 0 1
TOD 0 0 0 0 1 0
BORDERLINE 0 1 0 0 1 0
DISLEXIA 1 5 1 1 0 2
Total 10 13 8 9 13 34

Gestao Participativa e Democratica (Forca Interno)

Indicadores que refletem a participagdo e engajamento de toda a comunidade escolar nos processos de tomada de decisdo, implementacgdo de atividades e
projetos entre outros.

CIPA

A CIPA (Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes) é um grupo formado por representantes dos empregados e do empregador dentro das empresas, com o
objetivo de prevenir acidentes e doengas relacionadas ao trabalho, promovendo a saude e a segurancga dos trabalhadores.

A CIPA é regulamentada pela Norma Regulamentadora n2 5 (NR-5) do Ministério do Trabalho e deve existir em empresas que possuam nimero minimo de
funciondrios conforme a legislacdo vigente.

Gestdo — 2025/2026- Leandro Rodrigues Vicente — Membro designado.

Grémio Estudantil
A Etec de Cubatdo mantém o grémio participativo e atuante desde 2019, com a participagdo das seguintes chapas no processo eleitoral:

atd. Chapas Chapas Chapa Eleita
Inscritas
2023 02 C.R.E.U e Vegas C.R.EU
2024 01 APIS APIS
2025 02 Fénix e Elite Elite
2026 03 Inovatech, Supernova e Nexus Nexus

https://ppgcetec.cps.sp.gov.br/sistemal/painel/ppg/pdfitela
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Membros do Grémio Serra do Mar — Gest3o 2026/2027:

| — Coordenador Geral- Arthur Batista De Jesus Antunes- 2Mtec Informatica

Vice- Coordenador Geral- Gustavo Silva de Miranda- 2Mtec Informética

Il — Coordenador Financeiro- Felipe de Andrade Domenech- 2Mtec Informatica

IIl — Coordenador Social- Eduarda Gongalves Epifanio da Silva- 2Mtec Administragdo

IV — Coordenador de Comunicagdo- Gabrielly Souza Alves- 2Mtec Informética

V — Coordenador de Esportes- Mateus Teixeira Dantas Soares 2Mtec Informatica

VI — Coordenador de Cultura- Isabella L Galeno Sena- 2Mtec Recursos Humanos

VIl — Coordenador de RelagBes Académicas- Ycaro Salvador dos Santos- 2Mtec Administragdo

Suplentes

Il — Coordenador Financeiro- Yarlei Willian Silva Barros- 1Mtec Recursos Humanos

Il — Coordenador Social- Gabrielle Souza Barcellos- 2Mtec informatica

IV — Coordenador de Comunicagdo- Beatriz de Lima Batista- 2Mtec Meio Ambiente

V — Coordenador de Esportes- Arthur De Sa Rodriguez Filho- 1Mtec Recursos Humanos

VI = Coordenador de Cultura- Bianca Santos Machado- 2Mtec Recursos Humanos

VIl — Coordenador de Relagdes Académicas- Miriam Silva de Miranda- 12mddulo Técnico Informatica

Avaliagdo Final

Atendimento a comunidade escolar, clima organizacional, . N .
cultura escola, gestdo democratica e relagdo da escola com a Bom Muito _Nao >l Regular
. bom informar
comunidade
Atendimento 24% 56% 13% 7%
Diversidade do Cardapio da merenda 39% 25% 14% 22%
Qualidade da Merenda 37% 34% 12% 17%
Preparo dos alimentos merenda 35% 38% 16% 11%
Qualidade dos alimentos merenda 40% 30% 14% 16%
Precos da cantina 22% 5% 13% 60%
Limpeza 41% 35% 17% 7%
Relagdo entre as pessoas 50% 32% 2% 16%
Parcerias (estdgios e visitas técnicas) 45% 32% 7% 17%
Oportunidades para aprendiz/estagiarios 37% 27% 13% 23%
Atengdo com alunos 48% 32% 3% 17%
Atengdo com pais 37% 25% 27% 11%
Gestdo democratica e participativa 47% 27% 6% 20%
Redes sociais da Escola 49% 32% 6% 14%
Participagdo da Escola em eventos 42% 23% 11% 24%
Grémio Estudantil 36% 28% 15% 21%
Informagdo e Comunicagdo 43% 38% 2% 16%
Normas de convivéncia 46% 34% 3% 16%
Motivagdo/Valorizagdo da Comunidade 44% 30% 8% 18%
Resolugdo de Conflitos 40% 25% 11% 23%
AcBes de Projetos Sociais 44% 32% 13% 11%
Site, redes sociais e whatsapp 52% 28% 6% 14%

Infraestrutura (Fraqueza Interno)

Indicadores que refletem a estrutura fisica e disponibilidade de equipamentos/materiais para a composi¢do dos espagos de aprendizagem.

Avaliacdo Final:

Com relagdo a Infraestrutura e acesso i:‘fz(:r;zlr Ponto a ser melhorado Ponto forte
Ar-condicionado 6% 57% 37%
Armérios Alunos 26% 37% 37%
Auditorio 4% 50% 46%
Banheiros 2% 59% 39%
Biblioteca 21% 33% 46%
Internet 10% 76% 14%
Laboratdrios de Informatica 4% 46% 50%
Laboratério Fisico-Quimico 46% 15% 39%
Laboratério de Microbiologia 48% 17% 35%
Maker 17% 16% 67%
Refeitério 7% 39% 54%
Salas de Aula 1% 48% 51%
Localizagdo da Unidade Escolar 6% 34% 60%
Mobilidrio (Quantidade) 20% 34% 46%
Mobilidrio (Qualidade) 16% 43% 41%
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Infraestrutura (Forga Interno)

Indicadores que refletem a estrutura fisica e disponibilidade de equipamentos/materiais para a composicdo dos espacos de aprendizagem.

Avaliagdo Final:

Com relagdo a Infraestrutura e acesso ir’:‘fzc;r;?r Ponto a ser melhorado Ponto forte
Ar-condicionado 6% 57% 37%
Armarios Alunos 26% 37% 37%
Auditdrio 4% 50% 46%
Banheiros 2% 59% 39%
Biblioteca 21% 33% 46%
Internet 10% 76% 14%
Laboratdrios de Informatica 4% 46% 50%
Laboratdrio Fisico-Quimico 46% 15% 39%
Laboratdrio de Microbiologia 48% 17% 35%
Maker 17% 16% 67%
Refeitério 7% 39% 54%
Salas de Aula 1% 48% 51%
Localizagdo da Unidade Escolar 6% 34% 60%
Mobilidrio (Quantidade) 20% 34% 46%
Mobilidrio (Qualidade) 16% 43% 41%

Relagoes da Escola x comunidade de entorno (fraqueza Interno)

Indicadores que refletem as relagbes da escola com a sua comunidade de entorno.

Avaliagdo Final:

Atendimento a comunidade escolar, clima organizacional, ) N )
cultura escola, gestdo democratica e relagdo da escola com a Bom Muito lNao °el Regular
. bom informar
comunidade
Parcerias (estdgios e visitas técnicas) 45% 32% 7% 17%
Redes sociais da Escola 49% 32% 6% 14%
Participagdo da Escola em eventos 42% 23% 11% 24%
Grémio Estudantil 36% 28% 15% 21%
Informagdo e Comunicagdo 43% 38% 2% 16%
Ac0es de Projetos Sociais 44% 32% 13% 11%
Site, redes sociais e whatsapp 52% 28% 6% 14%
Cursos de formagdo inicial e continuada:
Programas
Periodo - - —
Expresso Via Rapida QBFIC Qualifica SP
2022 01
2023 02 02 03
2024 01
2025 02
Vestibulinho:
Demanda — Cursos Integrados
Integrados 12 Sem/24 12 Sem/25 12 Sem/26
Administragdo 190 219 234
Logistica 159 202 167
Meio Ambiente 147 97 140
Informatica 208 196 199
Recursos Humanos 58 89 70
Totais 762 803 810
Demanda cursos Técnicos
Técnico 1Sem/24 2 Sem/24 1Sem/25 2 Sem/25 12 Sem/26
Administracdo 160 96 92 124 83
Logistica 175 144 110 128 119
Informatica 0 91 82 0 82
Meio Ambiente 56 42 0 0 0
Quimica 104
Totais 391 373 284 252 388

https://ppgcetec.cps.sp.gov.br/sistemal/painel/ppg/pdfitela
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Visibilidade Escolar (Oportunidade Externo)

Indicadores que refletem as relagdes da escola com a sua comunidade escolar e de entorno. E a importancia de tornar o trabalho desenvolvido pela escola mais
evidente e compreensivel a todos os segmentos da comunidade interna e externa para que todos possam se engajar no processo educacional.

Vestibulinho (relagdo candidato x vaga)

Integrado 12 Sem/24 12 Sem/25 12 Sem/26
Administracdo 4.8 5,5 5,9
Logistica 4,0 5,1 4,2
Meio Ambiente 3,7 2,4 3,5
Informatica 5,2 4,9 5,0
Recursos Humanos 1,5 2,2 1,8
Técnico 1Sem/24 2 Sem/24 1Sem/25 2 Sem/25 12 Sem/26
Administracdo 4,0 2,4 2,3 3,1 2,1
Logistica 4.4 3,6 2,8 3,2 3,0
Informatica 0,0 2,3 2,1 0,0 2,1
Meio Ambiente 1,4 1,1 0,0 0,0 0,0
Quimica 0,0 0,0 0,0 0,0 2,6

Cursos de formagdo inicial e continuada:

3 Programas
Periodo — —
Expresso Via Rapida QBFIC Qualifica SP
2022 01
2023 02 02 03
2024 01
2025 02

Parcerias, Aprendizagem e Estagios (Ameaga Externo)

Indicadores que refletem as relages da escola com a oportunidade de estdgios, aprendizagem e parcerias visando a diminui¢do da distancia entre o mercado
de trabalho e 0 ambiente educativo, a diversidade de experiéncias, 0 acesso aos recursos complementares e a formagédo integral dos alunos.

A Etec de Cubatdo de Cubatdo relaciona-se com as empresas e instituicdes abaixo:

. L. Visita
Qtd Empresas Privadas Estagio/AP .. Palestra
Técnica

01 | AJE ASSESSORIA CONTABIL & TRIBUTARIA

02 | ALMEIDA JUNIOR EMPREITERA DE OBRAS

03 | AMOR E SAUDE CLINICA ODONTOLOGICA LTDA

04 | APOIOLOG SERVICOS DE APOIO LOGISTICO LTDA

05 | ATAC ACESSORES TECNICOS CONTABEIS

06 | BRASLOG BRASIL LOGISTICA E COMERCIO EXTERIOR LTDA
07 | CAROLINA ATEOBALDO MOGICA CONTABILIDADE

08 | CENTRO DE INTEGRAGAO E DESENV EMPRES DA BS

09 | CEPEMA - POLI- USP

10 | CITROSUCO S/A AGROINDUSTRIA

11 | COOPERCAR TORTUGAS AMBIENTAL

12 | DM DOS SANTOS CONTABILIDADE

13 | DOW BRASIL SUDESTE INDUSTRIAL LTDA

14 | ESCRITORIO JURIDICO E CONTABIL PATRIARCA LTDA

15 | FATOR ORGANIZAGCAO CONTABIL LTDA EEP

16 | FLORICULTURA CENTRAL

17 | GREEN ROADS SOLS. LOGISTICA LTDA

18 | GREGHI &PAIVA LTDA

19 | IDEIAS SERVICOS E MANUTENCOES

20 | INDAIA LOGISTICA INTERNACIONAL

21 | INSTITUTO NACIONAL DE SEGURO SOCIAL INSS CONTR
22 | J.JC COMERCIO E LOCAGAO DE EQUIP. MEDICOS E
ODONTOLOGICOS LTDA

23 | JMM CUBATAO ODONTOLOGIA LTDA X

E em relagdo a estdgio/aprendizagem

apresenta o seguinte quadro comparativo:

XX [X [X [X X [X [X [X [X [X [X [X [X|[X [X [X [X [X [X [X
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24 L&A CORRETORA DE SEGUROS X
25 LABORMED ASSESSORIA EM SEG E SAUDE OCUP SC LTDA X
26 MARCIO DAVID SANTOS SILVA X
27 MARCOS ROBERTO SPOLAR ANTUNES X
28 MAX & SOUZA SERVICOS CONTABEIS LTDA X
29 MELOLINK INTERNET FIBRA OPTICA X
30 MORIA CONTABILIDADE X
31 | NELCAR TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA X
32 | NOW LOGISTIC COMERCIO EXTERIOR LTDA X
33 | NUTRIGRILL RESTAURANTE E CHURRASCARIA X
34 PERFIL GESTAO OCUPACIONAL LTDA X
35 PETMAR DISTRIBUIDORA DE RACOES EIRELI X
36 PETROBRAS TRANSPETRO S.A X
37 PROLAGE SERVICOS CONTABEIS LTDA-ME X
38 PROPLASTIK COMERCIAL EREILI X
REALCE RECURSOS HUMANOS E TERCERIZACAO
39 EMPRESARIAL EIRELI X
40 RM CONTABILIDADE LTDA X
41 | SAMIATINTAS E MATERIAS DE PINTURA X
SANTIN CONTABILIDADE & ACESSORIA, CONSULTORIA,
42 AUDITORIA E PERICIA EIRELI X
43 SANTOS COMERCIO DE LIVROS E INFORMATICA LTDA X
44 SATEL DE SANTOS TRANSPORTES LTDA X
45 SERRA DO MAR PRODUTOS PETROLEO LTDA X
46 TERRAVAM CONSTRUTORA X X X
47 TGP IMPEX ACESSORIA E SERVICOS EXTERIOR LTDA X
48 TRACE IMAGEM E DIAGNOSTICO MEDICO LTDA X
VISAO I\/IOVII\/IENTACAO DE CONTAINERES, TRANSPORTE E X
49 | LOGISTICA EIRELI
50 | ADONAI QUIMICA S/A X
51 BRADO LIGISTICA X X
52 DINAMO INTER AGRICOLA LTDA X
53 EUDMARCO S.A SERVICOS E COMERCIO X
54 JBS-S.A X X
55 LUA NOVA IND. COMERCIO DE PRODUTOS ALIMENTICIOS
LTDA X
56 PORTOFER TRASNP. FERROVIARIO X
57 RUMO- ELEVACAO PORTUARIA X X
58 TERMINAL DE VEICULOS DE SANTOS X
59 | AGEO TERMINAIS X X
60 | HIDROTECH SISTEMAS PREDIAIS LTDA X
61 | ATUAL TRANSPORTES, X
62 IMPACTO FISIO INSTITUTO DE REABILITACAO LTDA- ME X
63 SANTOS BRASIL X X
64 KHEFREN- HIGIENE & DESCARTAVEIS X
65 CUBATAO DER X
66 VIA GREEN X
67 RIALAN LITORAL AUTO PECAS CUBATAO X
68 | CLl X X
Institui¢des Publicas Estdgio YISIFa Palestra
Técnica
68 | Prefeitura de Municipal de Séo Vicente X
69 Prefeitura Municipal de Guaruja X
Empresas de Integracdo , . Visita
Estdgio .. Palestra
Técnica
70 | Ciee- Centro de Integracdo Empresa Escola X X
71 | Nube- Nucleo Brasileiro de Estagio X X
72 | Abre- Agéncia Brasileira de Estudantes LTDA X
73 | Super Estégios X
Convénio com Universidades L. Visita
Estdgio .. Palestra
Técnica
74 | Universidade Santa Cecilia X X
75 | Universidade Catdlica de Santos X X
76 | Universidade Paulista - UNIP X X
77 | Universidade Sdo Judas X X
2022 2023 2024 2025
Curso . - . : . - P .
Estagio | Aprendiz | Estdgio | Aprendiz | Estagio | Aprendiz | Estagio | Aprendiz
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6

16

10 08 05

Técnico em 6
Contabilidade

10 9

10 01 -

Técnico em 0
Informatica

Técnico em 2
Logistica

Técnico em 2
Meio
Ambiente

Integrado -
Administracdo

Integrado -
Logistica

Integrado Meio -
Ambiente

Integrado -
Informatica

Integrado -
Recursos
Humanos

17

17 19

14

27

20 17 09

Total

34 33

47

26

Em relacdo aos alunos que realziam atividade laboral:

Numero de alunos Quantidade de alunos
Modalidade Habilitagdo estagiando / Jovem trabalhando
aprendiz (formal/informal)

Mtec Administracdo 3 10

Mtec Logistica 1 8

Mtec Meio ambiente 4 14
Mtec Informatica 0

Mtec Recursos humanos 2 4

Técnico Administracdo 13 20

Técnico Logistica 7 9

Técnico Informética 1 10

Técnico Meio ambiente 1 1

Total 32 76

Recursos Humanos

Ameaca Externo)

Indicadores que refletem uma equipe qualificada e engajada no processo educacional de qualidade ofertado ao aluno. Evidenciam a relagdo dos funcionarios

com as atividades a serem realizadas para o bom funcionamento da escola.

Recursos Humanos

Segmento Fungdo 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Superintendente de
1 1 1 1 1
Escola 1
Chefe de Servicos 2 2 2 2 2 2
Coord. de Classe
i 1 1 1 1 0
) L Descentralizada 1
Equipe Gestora e Técnica
- Coordenador
Pedagogica . 1 1 1 1 1
Pedagodgico 1
Orientador
K 1 1 1 1 1
Educacional 1
Coordenadores de
7 7 7 9 9
Curso 9
Professores
) 0 0 0 19 18
Determinados 18
Pedagogico Professores
0 0 0 38 33
Indeterminados 34
Auxiliares de Docente 1 1 1 3 3 3
Funciondrios administrativos | Administrativos 4 4 6 6 5 4

https://ppgcetec.cps.sp.gov.br/sistemal/painel/ppg/pdfitela
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Almoxarife 0 0 0 0 0 0
Bibliotecario 0 0 1 1 1 1
Aprendizagem Estagiarios 0 0 0 1 1 0
Funcionarios
- 6 6 6 6 6
o o Vigilantes 6
Operacionais/terceirizados ———
Funciondrios Limpeza 3 3 3 3 3
Merendeiras 2 3 3 3 3
Total 29 30 33 95 89 85
Absenteismo docente
Absenteismo Docente 2025
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Médico (1 discente  Médica (2 a Sangue Médica (16 Paternidade
dia) 15 dias) dias ou mais)
Analise SWOT
Forcas Fraquezas

Apoio para o desenvolvimento pedagégico - Forca (Interno)

-D-Disponibilidade de espacos institucionais para praticas pedagogicas
diversificadas.
-Apoio de auxiliares docentes nas aulas e atividades.

https://ppgcetec.cps.sp.gov.br/sistemal/painel/ppg/pdfitela

Desenvolvimento Pedagégico (Fraqueza Interno)

Necessidade de fortalecimento das préticas pedagdgicas (avaliagdo
diagndstica, registros escolares, recuperagdo continua, competéncias
socioemocionais, metodologias ativas e uso de IA).
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Forcas Fraquezas

-Acompanhamento estruturado aos alunos no desenvolvimento do TCC
(docentes, coordenacdo e biblioteca).
-Articulagdo com o municipio em agdes de meio ambiente, ODS e inclusdo.
-Fortalecimento continuo das préticas de inclusdo.
Oferta de merenda escolar de qualidade.

Fragilidades no cumprimento qualitativo dos curriculos e nos registros dos
conselhos de classe.

Acompanhamento ainda incipiente da implantagdo dos itinerdrios
formativos (Mtec) e sua articulagdo com oportunidades de
estagio/trabalho.

-Oportunidades de progressdo de estudos e recuperacdo da aprendizagem.

-Promogao de formacdo continuada para docentes e funciondrios. Desafios na consolidagdo do curso Técnico em Quimica e sua integragdo

Clima Organizacional (Forca Interno)

Relacionamento acolhedor e comunicagdo efetiva com pais/responsaveis.

Ambiente colaborativo e de respeito entre os diferentes segmentos da
comunidade escolar.

Alto comprometimento da equipe gestora e coordenagdes de curso.
Cumprimento e valorizagdo das normas de convivéncia.
Implementagdo de a¢des continuas de acolhimento.

Promogao ativa da diversidade e combate ao preconceito.
Fortalecimento das praticas de inclusdo.

Reconhecimento da comunidade pela oferta de ensino publico, gratuito e
de qualidade.

Praticas pedagdgicas diversificadas, voltadas ao desenvolvimento de
competéncias e habilidades

com o polo industrial.
Baixo indice de ingresso em universidades publicas.

Participagdo e desempenho aquém do esperado em olimpiadas do
conhecimento.

Ocorréncia de evasdo e fragilidades na permanéncia escolar.

Resultados insatisfatérios em avaliagdes externas (Provédo Paulista,
Saeb/Ideb e ENEM).

Necessidade de retomada e sistematizacdo do observatdrio escolar para
apoio a gestdo.

Integracdo ainda limitada do TCC aos ODS/ESG.

Gestdo Participativa e Democratica (Forga Interno)

Comunicacdo efetiva entre escola e comunidade (WhatsApp, redes sociais
e reunides).

Monitoramento e uso de resultados institucionais para aprimoramento da
gestdo e do processo de ensino-aprendizagem.

Incentivo a participagdo estudantil por meio do grémio e representantes
de classe.

Relagdo dialdgica e colaborativa com a comunidade escolar.

Participagdo ativa da comunidade nos colegiados (grémio estudantil,
conselho de escola, APM e CIPA).

Planejamento estruturado das agdes institucionais.
Estimulo ao protagonismo e ao senso de pertencimento dos alunos.
Integracdo da escola com a comunidade do entorno.

Transparéncia nos processos decisorios.

Cultura Escolar (Fraqueza Interno)

Cumprimento irregular das normas e manuais institucionais.
Baixo engajamento dos alunos nos estudos.

Necessidade de aprimoramento das préticas docentes (procedimentos
didaticos, avaliagdo diversificada e estratégias de recuperacdo).

Insuficiéncia de visitas técnicas e eventos como complemento curricular.

Baixa adesdo a oportunidades formativas (intercambios, cursos gratuitos,
entre outros).

Necessidade de ampliar projetos sociais interdisciplinares e sistematicos.
Fragilidades nas a¢des de inclusdo e no enfrentamento ao bullying.
Participacgdo limitada e pouco qualificada em avaliagbes externas.

Baixa participacdo em olimpiadas do conhecimento como estratégia de
acesso ao ensino superior.

Infraestrutura (Forga Interno)

Biblioteca e laboratoérios adequadamente equipados.
Ambientes escolares limpos, organizados e funcionais.

Cozinha equipada e oferta de merenda de qualidade.
Refeitdrio estruturado com equipamentos de apoio aos alunos.

Salas de aula climatizadas e equipadas com recursos tecnoldgicos (TV,
computador e armarios).

https://ppgcetec.cps.sp.gov.br/sistemal/painel/ppg/pdfitela

Infraestrutura (Fraqueza Interno)

Acervo bibliografico insuficiente.

Necessidade de manutengdo dos sistemas de climatizagdo.
Insuficiéncia da infraestrutura sanitaria (banheiro masculino).
Demandas recorrentes de manutengdo predial e de equipamentos.
Necessidade de substituicdo de mobilidrio (auditério e salas de aula).

Necessidade de redimensionamento da rede elétrica da unidade.

Relagdes da Escola x comunidade de entorno (fraqueza
Interno)

Necessidade de ampliar e consolidar parcerias para estagio,
aprendizagem e empregabilidade.

Risco de queda na demanda dos cursos noturnos.

Baixa demanda no curso integrado em Recursos Humanos no periodo da tarde.
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Ameacas

Oportunidades

Visibilidade Escolar (Oportunidade Externo)

Reconhecimento da Etec pelo setor produtivo, com contratagdo de
aprendizes e estagiarios.

Apoio e valorizagdo da escola pela comunidade local.
Potencial de implantagdo e expansdo do curso Técnico em Quimica.
Localizagdo estratégica em regido com polo industrial.

Possibilidade de intensificar a preparagdo dos alunos para concursos e
processos seletivos.

Parcerias institucionais com empresas do setor industrial (ex.: Unipar)
para viabilizagdo de novos cursos.

Programas de incentivo e bolsas de mérito (ex.: Usiminas — Bolsa de

Exceléncia).

Prioridades
Infraestrutura fisica, material e recursos humanos

Recursos Humanos (Ameaca Externo)

Insuficiéncia de vagas em concursos publicos para reposi¢do de
funcionarios.

Déficit de inspetor de alunos.
Irregularidade no fornecimento de itens da merenda escolar.

Quantitativo insuficiente de profissionais terceirizados de limpeza.

Ampliacdo do quadro de pessoal por meio da abertura de processos seletivos e
concursos publicos.

Aquisicdo, manutencgdo e adequacgdo dos sistemas de climatizagdo.

Implementagdo de manutengdo periddica e preventiva de equipamentos,
periféricos e ambientes escolares.

Requalificagdo da infraestrutura sanitaria (reforma do banheiro masculino dos
alunos).

Aquisicdo e atualizagdo de mobilidrio (longarinas para auditério e conjuntos de
mesas e cadeiras para salas de aula).

Parcerias, Aprendizagem e Estagios (Ameaca Externo)

LimitagBes na ampliacdo e consolidagdo de parcerias institucionais.

Oferta insuficiente de vagas para estagio e programas de aprendizagem.

Garantia de ambientes escolares adequadamente equipados.
Ampliagdo e atualizagdo do acervo bibliografico.
Manutengdo continua da infraestrutura fisica e dos recursos materiais da escola.

Substituicdo de mobilidrio desgastado (auditdrio e salas de aula).

Redimensionamento da rede elétrica para atendimento a demanda energética da unidade.

Itens da Analise SWOT relacionados

e Forgas -

e Forgas -

e Fraquezas -

e Fraquezas -

e Oportunidades -
e Ameagas -

Formagao Continuada:

Formagdo continuada de docentes com foco na qualificagdo dos registros escolares e dos conselhos de classe.

Integracgdo da inteligéncia artificial na producdo de materiais didaticos e no fortalecimento de metodologias ativas de ensino.

Fortalecimento da atuagdo da equipe técnico-pedagdgica e administrativa, com sistematizagdo dos processos de gestdo escolar e prevengdo de praticas de assédio

Itens da Analise SWOT relacionados

e Forgas -

e Fraquezas -

e Fraquezas -

e Oportunidades -
e Ameagas -

e Ameacas -
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Implantagao de habilitagao

Acompanhamento sistematico da implanta¢do do Ensino Médio Técnico integrado (Mtec), com foco na qualidade do processo formativo.

Monitoramento e consolidagdo da implantagdo do curso Técnico em Quimica, com alinhamento as demandas educacionais e do setor produtivo.

Itens da Andlise SWOT relacionados

e Forgas-

e Forgas -

e Fraquezas -

e Fraquezas -

e Fraquezas -

e Oportunidades -
e Ameagas -

Permanéncia do aluno/Sucesso Escolar

Monitorar indicadores de permanéncia e evasdo, com fortalecimento de a¢des de busca ativa.

Ampliar e qualificar oportunidades de inser¢do dos estudantes em emprego, estagio, programas de aprendizagem e a¢des de voluntariado.

Incentivar e apoiar a participacdo dos alunos em olimpiadas do conhecimento, com foco em desempenho e protagonismo estudantil.

Elevar os resultados institucionais em avaliacdes externas (larga escala), por meio de acompanhamento pedagdgico continuo e intervengdes planejadas.
Fortalecer o programa de combater a prevencgdo ao assédio, bullying, misoginia, racismo e todas as formas de preconceito;

Consolidar, na rotina escolar, praticas permanentes de promogdo da cultura de respeito, inclusdo e enfrentamento a discriminagdo e ao bullying;

Fortalecer o engajamento institucional com o municipio por meio da participacdo ativa em iniciativas voltadas a preservagdo ambiental, aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS) e a promogdo da inclusdo, integrando essas agdes ao curriculo e ao protagonismo estudantil.

Itens da Analise SWOT relacionados

e Forgas-

e Forgas -

e Forgas -

e Fraquezas -

e Fraquezas -

e Fraquezas -

e Fraquezas -

e Oportunidades -
e Ameacas -

e Ameacas -

Democratizagao da Informagao/desenvolvimento sustentavel:

Fortalecimento e gestdo integrada dos canais institucionais de comunicagdo.
Implementagdo e sistematizagdo de praticas de gestdo e reciclagem de residuos na unidade escolar.
Consolidagdo do Projeto Escola Azul e promogdo de agBes voltadas a cultura oceanica.

Garantia do cumprimento e da valorizagdo das normas de convivéncia escolar.
Itens da Analise SWOT relacionados

e Forgas -

e Forgas -

e Fraquezas -

e Fraquezas -

e Oportunidades -
e Ameacas -

Objetivos
Fortalecer e ampliar estratégias institucionais que promovam a permanéncia e o sucesso escolar dos estudantes.

Prioridades relacionadas

e Permanéncia do aluno/Sucesso Escolar

e Infraestrutura fisica, material e recursos humanos

e Formacdo Continuada:

e Democratiza¢do da Informagdo/desenvolvimento sustentavel:
e Implantacdo de habilitagdo
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Metas relacionadas

e Estabelecer e implementar, até dezembro de 2027, parcerias formais com a Prefeitura de Cubatdo e o Lar das Mogas Cegas, com
vistas a promocdo da inclusdo, assegurando apoio pedagogico especializado aos alunos, por meio da participagdo em salas de
recursos e de atendimentos especificos, garantindo o acompanhamento de 100% dos estudantes elegiveis a educacdo especial.

e Implementar e consolidar o programa “Etec Sem Medo"” na Etec de Cubatdo, assegurando o acesso de todos os alunos matriculados
a canais seguros e eficazes de denuncia, aliado a promocao de a¢8es continuas de prevencdo ao assédio, bullying, misoginia e
quaisquer formas de preconceito, garantindo o registro, o acompanhamento e a resolucao de 100% das ocorréncias.

e Acompanhar, monitorar e atuar em 100% das turmas ofertadas na Sede e Classes Descentralizadas (quando houver), quanto ao
cumprimento qualitativo e quantitativo dos curriculos.

Elevar o desempenho da unidade nos indicadores de avalia¢des externas (Saresp, Saeb/Ideb e Enem), por meio de agoes
pedagogicas estruturadas.

Prioridades relacionadas

e Permanéncia do aluno/Sucesso Escolar
e |nfraestrutura fisica, material e recursos humanos
e Formacdo Continuada:

Metas relacionadas

e Ampliar a qualidade da participa¢do dos alunos em olimpiadas do conhecimento, elevando em 20% o nimero de medalhas
conquistadas (de 157 para 170).

Ofertar momentos de formacao continuada para docentes e funcionarios, alinhados as demandas educacionais
contemporaneas.

Prioridades relacionadas

e Permanéncia do aluno/Sucesso Escolar
e Formacao Continuada:

Metas relacionadas

e Ofertar formacao em Inteligéncia Artificial a 100% dos docentes com foco em boas praticas para a produc¢do de material didatico e
o aprimoramento da prética pedagdgica.

Oferecer formacao profissional articulada as exigéncias e tendéncias do mercado de trabalho, promovendo a
empregabilidade dos estudantes.

Prioridades relacionadas
e Implantacdo de habilitagdo
Metas relacionadas

e Realizar, anualmente, no minimo duas visitas técnicas por habilitacdo do periodo noturno (Administracao, Logistica, Informatica e
Quimica), assegurando a participacdo dos alunos, a articulagdo com o setor produtivo e o registro e a avaliagdo das atividades
realizadas.

Metas

Ofertar formacao em Inteligéncia Artificial a 100% dos docentes com foco em boas praticas para a producao de material
didatico e o aprimoramento da pratica pedagogica.
Duracao prevista de 1 ano

A formacao em Inteligéncia Artificial para todos os docentes é necessaria para alinhar as praticas pedagégicas as inovacdes tecnolégicas,
qualificando a producao de materiais didaticos e tornando-os mais atrativos, acessiveis e adequados as necessidades dos estudantes.

Além disso, essa iniciativa fortalece metodologias mais dinamicas e inovadoras, contribuindo para o aprimoramento da pratica
pedagdgica, maior engajamento dos alunos e desenvolvimento de competéncias essenciais para o contexto educacional contemporaneo.

Objetivo relacionado: Ofertar momentos de formagdo continuada para docentes e funcionarios, alinhados as demandas educacionais
contemporaneas.

Planejamento
— 2026 (1° Ano)

e Levantamento e Formacgao Continuada.

Realizacdo de duas formacgdes atendendo a 100% dos docentes, visando a produg¢do e material didatico e o aprimoramento da
pratica docente.
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Ampliar a qualidade da participacao dos alunos em olimpiadas do conhecimento, elevando em 20% o nimero de
medalhas conquistadas (de 157 para 170).

Duracao prevista de 4 anos

A ampliacdo da qualidade da participacdo dos alunos em olimpiadas do conhecimento justifica-se pela necessidade de fortalecer o desempenho académico e
estimular o desenvolvimento de competéncias essenciais, como raciocinio l6gico, autonomia intelectual e capacidade de resolugdo de problemas. Essas
competi¢des funcionam como instrumentos de aprofundamento dos contetidos curriculares, incentivando os estudantes a irem além do ensino regular e a se
engajarem de forma mais ativa em sua aprendizagem.

O aumento de 20% no numero de medalhas conquistadas evidencia o aprimoramento das praticas pedagdgicas e o fortalecimento de estratégias de
preparagdo, como acompanhamento docente e incentivo a participagdo. Essa meta contribui para a valorizagdo dos alunos, eleva os indicadores de qualidade
da instituicdo e amplia sua visibilidade, promovendo uma cultura de exceléncia académica e motivagdo

Objetivo relacionado: Elevar o desempenho da unidade nos indicadores de avaliagdes externas (Saresp, Saeb/Ideb e Enem), por meio
de acdes pedagogicas estruturadas.

Planejamento

— 2026 (1° Ano)

e Levantamento e Reorganizagao:

- Levamento dos indicadores;

- Estabelecimento de cronograma;

- Definicdo das turmas que irdo participar de cada olimpiada;

- Sensibilizacdo da comunidade (professores e alunos para a participagao.

— 2027 (2° Ano)
e Reorganizacao do projeto:

- Definicdo de novos indicadores;

- Estabelecimento de cronograma;

- Definicdo das turmas que irdo participar de cada olimpiada;

- Sensibilizagcdo da comunidade (professores e alunos para a participacdo.

— 2028 (3° Ano)
e Reorganizacao do projeto:

- Definicdo de novos indicadores;

- Estabelecimento de cronograma;

- Definicdo das turmas que irdo participar de cada olimpiada;

- Sensibilizagcdo da comunidade (professores e alunos para a participagao.

— 2029 (4° Ano)
¢ Reorganizacaod o projeto:

- Definicdo de novos indicadores;

- Estabelecimento de cronograma;

- Definicdo das turmas que irdo participar de cada olimpiada;

- Sensibilizagdo da comunidade (professores e alunos para a participagao.

Realizar, anualmente, no minimo duas visitas técnicas por habilitagao do periodo noturno (Administracao, Logistica,
Informatica e Quimica), assegurando a participac¢ao dos alunos, a articulacdo com o setor produtivo e o registro e a
avaliagao das atividades realizadas.

Duragao prevista de 2 anos

A realizagdo de visitas técnicas para as habilitagdes do periodo noturno justifica-se como uma estratégia essencial para aproximar os estudantes da realidade do
mundo do trabalho, promovendo a articulagdo entre teoria e pratica. Essa vivéncia contribui para a compreensdo dos contetdos desenvolvidos em sala de aula,
amplia a visdo sobre os processos produtivos e fortalece o desenvolvimento de competéncias profissionais alinhadas as demandas do setor produtivo.

Além disso, ao assegurar a participacdo dos alunos, bem como o registro e a avaliagdo sistematica das atividades, a meta favorece o acompanhamento pedagdgico e a
melhoria continua das praticas educativas. As visitas técnicas também fortalecem parcerias institucionais, ampliam oportunidades de inser¢do no mercado de trabalho e

tornam o processo formativo mais significativo, contextualizado e aderente as necessidades das diferentes areas de formagdo.

Objetivo relacionado: Oferecer formacgdo profissional articulada as exigéncias e tendéncias do mercado de trabalho, promovendo a
empregabilidade dos estudantes.

Planejamento
—»2026 (1° Ano)

e Levantamento e organizagao:
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- Levantamento junto aos coordenadores das visitas técnicas essenciais para a formacao de um técnico;

- Elaboragao de cronograma;
- Realizagdo das visitas.

2027 (2° Ano)

e Levantamento e organizagdo:

- Levantamento junto aos coordenadores das visitas técnicas essenciais para a formagdo de um técnico;

- Elaboracdo de cronograma;
- Realizagdo das visitas.
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Estabelecer e implementar, até dezembro de 2027, parcerias formais com a Prefeitura de Cubatao e o Lar das Mogas
Cegas, com vistas a promog¢ao da inclusao, assegurando apoio pedagogico especializado aos alunos, por meio da
participacao em salas de recursos e de atendimentos especificos, garantindo o acompanhamento de 100% dos

estudantes elegiveis a educagao especial.
Duracao prevista de 2 anos

A implementacdo de parcerias formais com a Prefeitura de
Cubatdo e o Lar das Mogas Cegas justifica-se pela
necessidade de fortalecer as agdes de inclusdo escolar,
garantindo que os estudantes elegiveis a educacdo especial
tenham acesso a um atendimento pedagdgico especializado e
de qualidade. A atuagdo conjunta com instituicGes que
possuem expertise na area amplia as possibilidades de
suporte, favorecendo o desenvolvimento académico, social e
emocional dos alunos, além de contribuir para a efetivagdo
de uma educac¢do mais equitativa.

No horizonte de dois anos, a consolidagdo dessas parcerias
permitira estruturar fluxos de atendimento,
acompanhamento e avaliagdo mais eficientes, assegurando
que 100% dos estudantes sejam atendidos em suas
necessidades especificas. Além disso, essa iniciativa
contribuird para a formagdo continuada dos docentes, o
aprimoramento das préticas pedagdgicas inclusivas e o
fortalecimento da rede de apoio, promovendo um ambiente
escolar mais acessivel, acolhedor e alinhado as politicas
publicas de inclusdo.

Objetivo relacionado: Fortalecer e ampliar estratégias institucionais que promovam a permanéncia e o sucesso escolar dos estudantes.

— 2026 (1° Ano)

e Estruturacao e busca de parceria:

- Levantamento dos alunos elegiveis;
- Estabelecimento de parcerias;
- Chamamento dos pais;

Planejamento

- Encaminhamento dos alunos para as salas de recurso da prefeitura;
- Acompanhamento conjunto do trabalho com o lar das mogas cegas.

— 2027 (2° Ano)

e Acompanhamento:

- Levantamento dos alunos elegiveis;
- Chamamento dos pais de alunos novos;

- Encaminhamento dos alunos para as salas de recurso da prefeitura;
- Acompanhamento conjunto do trabalho com o lar das mocas cegas.

Implementar e consolidar o programa “Etec Sem Medo” na Etec de Cubatao, assegurando o acesso de todos os alunos

matriculados a canais seguros e eficazes de denuncia, aliado a promogao de agoes continuas de prevengao ao assédio,
bullying, misoginia e quaisquer formas de preconceito, garantindo o registro, o acompanhamento e a resolucao de 100%

das ocorréncias.
Duracao prevista de 5 anos

A implementagdo do programa “Etec Sem Medo” na Etec de Cubatdo justifica-se pela necessidade de assegurar um ambiente escolar seguro, inclusivo e

respeitoso, essencial ao desenvolvimento integral dos estudantes. Diante da ocorréncia de situa¢Ses como assédio, bullying, misoginia e preconceito, torna-se

fundamental oferecer canais seguros de dendncia e garantir o registro, acompanhamento e resolugdo de todas as ocorréncias.

Além disso, a promogdo de a¢des continuas de prevencdo fortalece a cultura de respeito e convivéncia ética na comunidade escolar. Assim, o programa
consolida o compromisso institucional com a prote¢do dos alunos, a equidade e a qualidade do ambiente educacional.
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Objetivo relacionado: Fortalecer e ampliar estratégias institucionais que promovam a permanéncia e o sucesso escolar dos estudantes.
Planejamento

— 2026 (1° Ano)

e Estruturacdo do projeto:

- Criagdo e divulgacdo de canal seguro de denuncias;

- Definicdo de fluxos e protocolos de atendimento;

- Designacao de comissao por portaria;

- Capacitagdo da equipe responsavel;

- Elaboracdo e execucdo de calendario de sensibilizacao;
- Recebimento, andlise e resolu¢do das dendncias;

- Monitoramento e avaliagdo das agdes.

— 2027 (2° Ano)

e Acompanhamento:

- Elaboracdo e execugdo de calendario de sensibilizacdo;
- Recebimento, andlise e resolu¢do das dendncias;
- Monitoramento e avaliacao das ag¢des.

— 2028 (3° Ano)

e Acompanhamento

- Elaboracgdo e execugdo de calendario de sensibilizagao;
- Recebimento, analise e resolu¢do das denuncias;
- Monitoramento e avaliacdo das ac¢des.

— 2029 (4° Ano)

e Acompanhamento:

- Elaboracgdo e execugdo de calendario de sensibilizagao;
- Recebimento, andlise e resolu¢do das denuncias;
- Monitoramento e avaliagdo das ac¢des.

— 2030 (5° Ano)

e Acompanhamento:

- Elaboracdo e execugdo de calendario de sensibilizagdo;
- Recebimento, andlise e resolu¢do das denuncias;
- Monitoramento e avaliagdo das ag¢des.

Acompanhar, monitorar e atuar em 100% das turmas ofertadas na Sede e Classes Descentralizadas (quando houver),
quanto ao cumprimento qualitativo e quantitativo dos curriculos.

Duracao prevista de 1 ano

O acompanhamento, monitoramento e atuacao em 100% das turmas ofertadas na Sede e nas Classes Descentralizadas tém como

finalidade assegurar a efetiva execugdo dos curriculos, garantindo a qualidade do processo de ensino e aprendizagem e o cumprimento
da carga hordria prevista nos planos de curso.

Essa acdo possibilita identificar necessidades pedagédgicas, administrativas e estruturais de forma continua, promovendo interven¢des
assertivas que contribuam para a melhoria dos indicadores educacionais, reducao da evasao escolar e fortalecimento do desempenho
académico dos estudantes.

Além disso, o monitoramento sistematico favorece a padroniza¢do das préticas pedagdgicas entre as diferentes unidades de oferta,
assegurando que todos os alunos tenham acesso a uma formacao alinhada as diretrizes do Centro Paula Souza e as demandas do
mundo do trabalho.

Objetivo relacionado: Fortalecer e ampliar estratégias institucionais que promovam a permanéncia e o sucesso escolar dos estudantes.
Planejamento
— 2026 (1° Ano)
e Desenvolvimento do projeto
Projeto de Coordenagdo Pedagdgica e Orientagdo Educacional

Projetos relacionados
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® Projeto n° 3159/2026
Projeto de Coordenacdo Pedagégica da Etec de Cubatéo - 2026

Inicio: 01/02/2026
Final: 31/12/2026

Este projeto visa implementar e gerenciar um Cronograma Integrado de Atividades Pedagdgicas na Etec de Cubatdo para o ano de
2026. Alinhado a meta institucional de atualizagdo curricular e ao monitoramento da CGETEC, a iniciativa organiza e sincroniza
eventos, visitas técnicas, avaliacdes externas e outras a¢des de grande impacto na rotina escolar. O objetivo central é garantir o
cumprimento qualitativo e quantitativo dos curriculos dos nove cursos oferecidos, evitando sobreposicdes e assegurando que as
atividades complementares acontecam de forma planejada, equitativa e sem prejudicar o desenvolvimento do nucleo curricular
comum. Por meio da transparéncia, da gestao a vista e da articulagdo continua, o projeto busca otimizar o tempo pedagdgico,
fortalecer a gestdo democratica e promover um ambiente escolar mais organizado e focado na aprendizagem integral dos
estudantes.

® Projeto n° 3158/2026
Projeto de Orientacdo Educacional da 181 - Etec de Cubatao - 2026

Inicio: 01/02/2026
Final: 31/12/2026

Este projeto visa implementar um sistema integrado de acompanhamento pedagdgico e orientagdo educacional, com foco na
recuperacao continua e no sucesso e permanéncia escolar. Por meio de escuta ativa, atendimentos individualizados e planejamento
colaborativo, busca-se identificar e superar as dificuldades de aprendizagem em um componente curricular critico por curso,
assegurando o acesso equitativo ao curriculo e fortalecendo a gestdo democratica.

Projetos
PROJETO N° 3056/2026
Alcan¢ando melhores indices

Unidade: 181 - Etec de Cubatdo

Responsavel: | FULVIO F. CARATIN

Inicio: 01/02/2026
Final: 31/12/2026
Entrada: 30/04/2026 09:10
Situacgdo: Aprovado

Resumo

A Etec de Cubatdo tem investido, de forma sistematica, em agdes pedagogicas voltadas a melhoria do desempenho dos estudantes em avaliagdes externas de larga
escala, tais como SAEB, Provao Paulista e ENEM, entendidas como importantes indicadores de qualidade educacional, sem perder de vista o foco central no
desenvolvimento de competéncias e habilidades previstas nos Itinerarios Formativos e na Base Nacional Comum Curricular.

Apds o periodo de 2019 a 2021, marcado por instabilidades e queda de desempenho decorrentes do contexto pandémico, observou-se, a partir de 2022, um avango
significativo nos resultados, fruto de uma atuacdo mais efetiva da Coordenacdo do Ensino Médio, com énfase na analise pedagogica de dados, diversificacdo de
estratégias didaticas e fortalecimento da cultura avaliativa. Em 2023 e 2024, esse trabalho foi intensificado, destacando-se o aumento expressivo da participacao
discente no Provao Paulista, que atingiu média de 92,82% em 2025, bem como a consolidagdo dos resultados no SAEB, com médias de 319,15 em Lingua
Portuguesa e 308,04 em Matematica, e no ENEM, em que a unidade alcancou média geral de 576,02, posicionando-se entre as quatro melhores Etecs da Baixada
Santista e com destaque nacional entre as Etecs.

A ampliagdo da participacdo dos alunos em avaliagdes externas e em Olimpiadas do Conhecimento tem promovido mudancas qualitativas no trabalho pedagdgico,
incentivando o uso de questdes contextualizadas, interdisciplinares e alinhadas a diferentes matrizes avaliativas. Essa pratica tem contribuido para o desenvolvimento
do raciocinio l6gico, da leitura e interpretagdo de textos e da resolugdo de situagdes-problema, refletindo positivamente tanto nos resultados das avaliagdes externas
quanto no ingresso dos estudantes em universidades publicas e na formacdo integral para o mundo do trabalho.

Objetivo geral
Elevar o desempenho académico dos estudantes da Etec de Cubatédo nas avaliagdes externas, por meio de acdes pedagogicas articuladas, fundamentadas na analise
de dados educacionais e no fortalecimento das praticas avaliativas, estabelecendo como metas quantitativas para o ciclo de 2026:

Provao Paulista: aumento minimo de 11,5% nos indicadores de desempenho institucional, tomando como referéncia a média global de 5,2 em 2025, visando
atingir patamares superiores a 5,8, com manutencdo da taxa de participacdo acima de 93%;SAEB: crescimento minimo de 6,8% na média geral, de 5,8 para 6,2, a
partir dos resultados de 319,15 em Lingua Portuguesa e 308,04 em Matematica, buscando consolidar a escola acima da média regionalENEM: incremento
minimo de 4% na média geral, partindo de 576,02 em 2024, com foco especial na elevacdo continua das areas de Linguagens de 553,72 para 575,87, Matematica
de 554,06 para 576,22, Humanas de 544,69 para 566,48, Ciéncias da Natureza de 509,35 para 576,22 e Redacdo de 718,26 para 746,99.

Objetivos especificos

Orientar e apoiar os docentes na utilizacdo de recursos pedagogicos diversificados e metodologias ativas, alinhadas as matrizes do SAEB, Provéo Paulista e ENEM,
visando a superagdo das lacunas de aprendizagem diagnosticadas.

Monitorar, analisar e interpretar continuamente os resultados das avaliagdes internas e externas, assegurando que os instrumentos avaliativos reflitam o
desenvolvimento das competéncias e habilidades previstas nos Planos de Curso.

Fortalecer a cultura pedagogica orientada por dados, promovendo momentos sisteméticos de estudo e reflexdo coletiva junto a equipe escolar, de modo a embasar a
tomada de decis6es pedagogicas.
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Intensificar a participagdo dos estudantes em avaliages externas e em Olimpiadas do Conhecimento, como estratégia de aprofundamento conceitual, estimulo a
exceléncia académica e ampliagdo das oportunidades de ingresso no ensino superior.

Consolidar préticas de acompanhamento pedagdgico que favorecam a equidade, garantindo a aprendizagem de todos os estudantes, independentemente de suas
trajetdrias escolares.

Justificativa

Os dados analisados nos Gltimos ciclos avaliativos evidenciam a relevancia e a efetividade das a¢des pedagdgicas implementadas na Etec de Cubatdo. No SAEB, a
escola registrou evolugdo consistente ao longo dos anos, alcangando, em 2023, 319,15 pontos em Lingua Portuguesa e 308,04 pontos em Matematica, resultados
que mantém a unidade em posicdo de destaque no contexto municipal e regional.

No Provéo Paulista, observa-se ndo apenas a melhora progressiva do desempenho médio — de 4,3 em 2023 para 5,2 em 2025 —, mas também a elevada taxa de
participagdo discente, que supera 92%, fator essencial para a fidedignidade dos indicadores e para o fortalecimento da cultura avaliativa na escola.

Quanto ao ENEM, os resultados de 2024 demonstram avango qualitativo expressivo, com média geral de 576,02, destacando-se a Redacgdo, que alcancou média de
718,26, bem acima da média estadual e regional, posicionando a Etec de Cubatdo entre as melhores da Baixada Santista e com relevante projegdo nacional entre as
Etecs.

A participacado dos estudantes em Olimpiadas do Conhecimento reforca esse cenario, uma vez que:

1. Estimula o desenvolvimento intelectual e o aprofundamento conceitual em diferentes areas do conhecimento;

2. Prepara os alunos para desafios académicos mais complexos, favorecendo o desempenho em vestibulares, ENEM e Provéao Paulista;
3. Incentiva a exceléncia académica e o protagonismo estudantil;

4. Amplia horizontes académicos e profissionais, ao expor os estudantes a situacdes-problema além do curriculo tradicional;

5. Promove reconhecimento institucional, visibilidade da escola e fortalecimento das redes de aprendizagem.

Dessa forma, o presente projeto justifica-se pela necessidade de consolidar e ampliar os avangos ja conquistados, garantindo a melhoria continua dos indicadores
educacionais, sem perder de vista a formagao integral dos estudantes e o compromisso da Etec de Cubatdo com a qualidade social da educacdo publica.

Metodologia

- Realizar reuniGes e capacita¢des entre os docentes do Etim.

- Elaboracgdo de cronograma visando estabelecimento de estratégias e acdes.

- Aplicagdo de simulados, Provao Paulista, Enem, Fuvest.

- Visita a Universidades, museus e centros tecnolégicos.

- Implementacdo de uma cultura de participacdo em Olimpiadas de Conhecimento.

- Incentivar o estudo dos alunos da 32 série do Ensino Integrado com conversas com ex-alunos que ingressaram nas universidades
publicas e da divulgacdo do sucesso desses ex-alunos nas redes sociais.

Resultados Esperados

Elevar o desempenho académico dos estudantes da Etec de Cubatéo nas avaliagdes externas, Provao Paulista: aumento minimo de 11,5%, visando atingir patamares
superiores a 5,8; SAEB: crescimento minimo de 6,8% na média geral para 6,2; ENEM: incremento minimo de 4% na média geral, partindo de 576,02 em 2024, e
alcancar a segunda colocacgdo entre as Etecs da Baixada Santista.

Manter-se com o a melhor escola de Ensino Médio do Municipio de Cubatdo.

Equipe

SIMONE S. OLIVEIRA

KELY R. M. SILVA

VIVIANE C. VIZACO

ANDREA C. SANTOS

FULVIO F. CARATIN

ANDRE L. C. SOUZA

ANDRE F. C. VICENTE

JAQUELINE L. BELLATO

ROBERIA O. VIEIRA

ROBSON E. S. ROCHA

Recursos
Item Possui
Impressao de provas (Impressora e folhas) sim
Infraestrutura e recursos materiais da escola. sim
Plataforma Teams sim
Rede de internet e laboratério de informatica (para atividades on-line) sim

Atividades
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Atividade Inicio Final

Capacitacao dos professores

Em reuniSes mensais orientar e capacitar os docentes na aplicagdo de recursos pedagogicos diferenciados
utilizados nas aulas praticas, fomentando a recuperacdo das lacunas de aprendizagem.

Responsaveis pela atividade

Responsaveis pela atividade:
« SIMONE S. OLIVEIRA 01/02/2026 | 26/06/2026
e FULVIO F. CARATIN

e ANDRE L. C. SOUZA

e ANDRE F. C. VICENTE

e JAQUELINE L. BELLATO
e ROBERIA O. VIEIRA

e ROBSON E. S. ROCHA

Elaboragao do projeto
Atividade diagnéstica, estudo do quadro situacional e elaborag¢do do projeto.

Responsaveis pela atividade:
01/02/2026 | 27/02/2026
e SIMONE S. OLIVEIRA
e KELY R. M. SILVA
ANDREA C. SANTOS
e FULVIO F. CARATIN

Olimpiadas de Conhecimento

Inscrever, organizar e aplicar as avaliagdes das Olimpiadas de Conhecimento (Matemadtica, Quimica,
Biologia, Lingua Portuguesa, Fisica, Astronomia, Histéria, do Conhecimento, de Ciéncias, do Saber e OLITEF).

Responsaveis pela atividade:
01/02/2026 | 30/06/2026

e SIMONES. OLIVEIRA
e VIVIANE C. VIZACO
e ANDREA C. SANTOS
FULVIO F. CARATIN

Divulgacao do sucesso de ex-alunos

Divulgagdo nas redes sociais da escola e para os alunos da 3? série do Ensino Integrado dos ex-alunos que
ingressaram nas universidades publicas, pelo Enenm, Provado Paulista ou Vestibular préprio, ou obtiveram
bolsa de estudo a partir do Enem.

Responsaveis pela atividade: 09/02/2026 | 30/04/2026
e SIMONE S. OLIVEIRA

e ANDREA C. SANTOS
e FULVIO F. CARATIN

Visitas técnicas

Visitas técnicas em museus, faculdades e espagdes culturais e ambientais que agreguem conhecimento a
ajudem no desenvolvimento de habilidades e competéncias.

Responsaveis pela atividade:

02/03/2026 | 30/06/2026

FULVIO F. CARATIN
ANDRE L. C. SOUZA

e ANDREF. C. VICENTE

e JAQUELINE L. BELLATO
ROBERIA O. VIEIRA

e ROBSON E. S. ROCHA

Palestras motivacionais para os alunos 30/03/2026 | 03/07/2026
Levantamento das necessidades e agendamento de palestras.
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Atividade

Inicio

Final

Responsaveis pela atividade:

e FULVIO F. CARATIN
ANDRE L. C. SOUZA

o ANDRE F. C. VICENTE
e JAQUELINE L. BELLATO
ROBERIA O. VIEIRA
ROBSON E. S. ROCHA

Simulados variados
Elaboragdo, aplicacdo e devolutiva de simulados variados.

Responsaveis pela atividade:

e SIMONES. OLIVEIRA
VIVIANE C. VIZACO
e ANDREA C. SANTOS
e FULVIO F. CARATIN
ROBERIA O. VIEIRA

30/03/2026

03/07/2026

Capacitagao dos professores

Em reunides mensais orientar e capacitar os docentes na aplicagdo de recursos pedagégicos diferenciados
utilizados nas aulas praticas, fomentando a recuperacao das lacunas de aprendizagem.

Responsaveis pela atividade:

SIMONE S. OLIVEIRA
FULVIO F. CARATIN

e ANDRE L. C. SOUZA

e ANDREF. C. VICENTE

e JAQUELINE L. BELLATO
e ROBERIA O. VIEIRA

e ROBSON E. S. ROCHA

27/07/2026

28/11/2026

Simulados variados
Elaboragdo, aplicagdo e devolutiva de simulados variados.

Responsaveis pela atividade:

e SIMONES. OLIVEIRA
e VIVIANE C. VIZACO
ANDREA C. SANTOS
FULVIO F. CARATIN
e ROBERIA O. VIEIRA

27/07/2026

13/11/2026

AulGes preparatorios

AulBes preparatérios para avaliagdes externas (ENEM/SARESP/SAEB) em parceria com cursinhos do
municipio e professores da casa no contraturno dos alunos.

Responsaveis pela atividade:

e SIMONES. OLIVEIRA
e KELY R. M. SILVA

e VIVIANE C. VIZACO
e ANDREA C. SANTOS
e FULVIO F. CARATIN
e ROBERIA O. VIEIRA

03/08/2026

13/11/2026

Olimpiadas de Conhecimento

Inscrever, organizar e aplicar as avalia¢6es das Olimpiadas de Conhecimento (Matematica, Quimica,
Biologia, Lingua Portuguesa, Fisica, Astronomia, Histdria, do Saber, de Ciéncias, do Conhecimento, OLITEF).

https://ppgcetec.cps.sp.gov.br/sistemal/painel/ppg/pdfitela

03/08/2026

30/10/2026

87/147



27/05/2026, 09:59 PPG - Plano Plurianual de Gestao - PDF em tela - Cetec - Centro Paula Souza

Atividade Inicio Final

Responsaveis pela atividade:

e SIMONE S. OLIVEIRA
VIVIANE C. VIZACO
o ANDREA C. SANTOS
e FULVIO F. CARATIN
ROBERIA O. VIEIRA

Visitas técnicas

Visitas técnicas em museus, faculdades e espagdes culturais e ambientais que agreguem conhecimento a
ajudem no desenvolvimento de habilidades e competéncias.

Responsaveis pela atividade:

03/08/2026 | 27/11/2026

FULVIO F. CARATIN
ANDRE L. C. SOUZA

e ANDREF. C. VICENTE

e JAQUELINE L. BELLATO
ROBERIA O. VIEIRA

e ROBSON E. S. ROCHA

Historico

30/04/2026 15:58 - Aprovado

30/04/2026 15:09 - Encaminhado ao diretor

Saida: 30/04/2026 15:58

Avaliador: KELY R. M. SILVA - DIRETOR DE ESCOLA TECNICA
Parecer:

30/04/2026 09:54 - Encaminhado ao CP

Saida: 30/04/2026 15:09

Avaliador: SIMONE S. OLIVEIRA - COORDENADOR PEDAGOGICO
Parecer:

O projeto esta alinhado com as diretrizes da escola.

30/04/2026 09:47 - Corregao do projeto
Saida: 30/04/2026 09:54

30/04/2026 09:10 - Encaminhado ao CP

Saida: 30/04/2026 09:47

Avaliador: SIMONE S. OLIVEIRA - COORDENADOR PEDAGOGICO
Parecer:

Devolvido conforme solicitagdo do autor

30/04/2026 09:10 - Cadastro de projeto
Saida: 30/04/2026 09:10

30/04/2026 09:10 - Em elaboragao
Saida: 30/04/2026 09:10

PROJETO N° 3057/2026
Conexao Escola-Comunidade: Estratégias Digitais de Comunicacao

Unidade: 181 - Etec de Cubatao

Responsavel: | VIVIANE C. VIZACO

Inicio: 01/02/2026
Final: 31/12/2026
Entrada: 30/04/2026 15:56
Situacgao: Aprovado

Resumo
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O projeto visa ampliar a visibilidade institucional por meio do fortalecimento das redes sociais, utilizando estratégias de comunicagdo
digital para divulgar acdes, projetos e oportunidades da unidade. A proposta busca melhorar o engajamento com a comunidade escolar
e 0 publico externo, contribuindo para uma comunicagdo mais eficaz. Como meta, pretende-se aumentar o nimero de seguidores de
6.000 em 2025 para 12.000 até 2027, fortalecendo a imagem institucional e o alcance das informacdes.

Objetivo geral
Ampliar a visibilidade institucional da unidade por meio da gestdo estratégica das redes sociais, fortalecendo a comunica¢do com a
comunidade escolar e o publico externo, com foco no aumento do alcance, engajamento e divulgacdo das a¢des educacionais.

Objetivos especificos

Planejar e implementar um calendario editorial para as redes sociais institucionais; Produzir e divulgar conteldos digitais sobre a¢des
pedagogicas, eventos e projetos da unidade; Aumentar o engajamento do publico por meio de intera¢des, enquetes e conteddos
dindmicos; Ampliar o alcance das publicac@es utilizando estratégias de comunicag¢do digital (como videos curtos e campanhas); Fortalecer
a divulgacdo dos cursos e processos seletivos da unidade; Estimular a participacdo de alunos e professores na producdo de contetlido
institucional; Monitorar e analisar métricas das redes sociais para avaliacdo dos resultados e ajustes das estratégias;

Justificativa

Diante do crescente uso das redes sociais como principal meio de comunicagdo e acesso a informacao, torna-se essencial que a unidade
fortaleca sua presenca digital para ampliar a visibilidade institucional e melhorar o relacionamento com a comunidade escolar e o
publico externo. Atualmente, a comunicagdo por meio dessas plataformas ainda apresenta potencial de expansao, especialmente no que
se refere ao alcance e engajamento das publicagdes.

A implementacdo de uma gestdo estratégica das redes sociais permitird maior divulgacdo das a¢des pedagdgicas, projetos, eventos e
processos seletivos, contribuindo para a valorizacdo da instituicdo e atragdo de novos estudantes. Além disso, o uso planejado dessas
ferramentas favorece a transparéncia, a interacdo e o fortalecimento do vinculo entre escola e comunidade.

Dessa forma, o projeto justifica-se pela necessidade de modernizar e otimizar os canais de comunicagdo institucional, acompanhando as
transformac@es digitais e ampliando o acesso a informacao de forma dinamica e eficiente.

Metodologia

O projeto sera desenvolvido por meio da gestdo planejada e continua das redes sociais institucionais, com base em estratégias de
comunicagao digital. Inicialmente, serd elaborado um calendario editorial mensal, definindo os tipos de contetdos, frequéncia de
postagens e publico-alvo.

As acBes envolverdo a producdo e publicacdo de contetdos informativos e atrativos, como divulgacao de eventos, projetos, cursos e
conquistas da unidade, utilizando diferentes formatos (imagens, videos e stories). Também serdo realizadas estratégias de interacdo com
0 publico, como enquetes e respostas a comentarios, visando aumentar o engajamento.

Paralelamente, serdo monitoradas as métricas das redes sociais (alcance, engajamento e nimero de seguidores), permitindo a avaliagdo
continua dos resultados e o0 ajuste das estratégias adotadas. A participacdo de alunos e professores sera incentivada na producdo de
contetdos, fortalecendo o vinculo com a comunidade escolar.

Resultados Esperados

e Espera-se que, em 2026, o projeto contribua para o aumento do nimero de seguidores nas redes sociais institucionais, atingindo
aproximadamente 9.000 seguidores, além de promover maior alcance e engajamento das publicacdes. Pretende-se também garantir a
regularidade das postagens conforme o planejamento estabelecido, ampliando a divulgacao de eventos, projetos e cursos da unidade.
Como resultado, espera-se fortalecer a interagdo entre a escola e a comunidade escolar e externa, incentivar a participacdo de alunos e
professores na produgdo de conteldos e aprimorar a comunicagdo institucional, contribuindo para o fortalecimento da imagem da
unidade.

Equipe

KELY R. M. SILVA

ANDREA C. SANTOS

SIMONE S. OLIVEIRA

HUDSON A. SILVA

FULVIO F. CARATIN

ANDRE F. C. VICENTE

ANDRE L. C. SOUZA

BEATRIZ S. BARBOSA

JAQUELINE L. BELLATO

MARCELO B. ONUKI

ROBSON E. S. ROCHA

VIVIANE C. VIZACO
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Recursos
Item Possui
Recursos digitais sim

Recursos Tecnoldgicos | sim

Atividades

Atividade Inicio Final

Planejamento, Estruturacgao Digital

Foco na organizacdo das redes sociais, diagndstico inicial e definicdo das estratégias de comunicagdo,
assegurando o cumprimento do Estatuto da Crianca e do Adolescente quanto ao uso de imagem,
autorizagdo e protegdo dos direitos dos estudantes.

Responsaveis pela atividade: 01/02/2026 | 30/04/2026

e KELYR. M.SILVA
e ANDREA C. SANTOS
e VIVIANE C. VIZACO

Produgao de Contetido e Engajamento
Foco na criagdo de conteldos atrativos e no aumento da interagdo com o publico.

Responsaveis pela atividade:
« KELYR. M. SILVA 01/05/2026 | 30/06/2026
e SIMONE S. OLIVEIRA

e HUDSON A. SILVA

e JAQUELINE L. BELLATO
e VIVIANE C. VIZACO

Expansao e Participagao da Comunidade
Foco em ampliar o alcance e envolver alunos, professores e comunidade nas agdes.

Responsaveis pela atividade:
e KELYR. M. SILVA 01/07/2026 | 30/09/2026
e FULVIO F. CARATIN

e ANDRE F. C. VICENTE
e ANDRE L. C. SOUZA
e VIVIANE C. VIZACO

Avaliagao e Consolidacado dos Resultados
Foco na analise de desempenho, ajustes estratégicos e fortalecimento da presenca digital.

Responsaveis pela atividade: 01/10/2026 | 31/12/2026

e KELY R. M. SILVA
e VIVIANE C. VIZACO

Historico

04/05/2026 16:30 - Aprovado

04/05/2026 15:44 - Encaminhado ao diretor

Saida: 04/05/2026 16:30
Avaliador: KELY R. M. SILVA - DIRETOR DE ESCOLA TECNICA
Parecer:

04/05/2026 15:19 - Encaminhado ao CP

Saida: 04/05/2026 15:44

Avaliador: SIMONE S. OLIVEIRA - COORDENADOR PEDAGOGICO

Parecer:

O projeto apresentado demonstra relevancia estratégica ao propor a ampliacdo da visibilidade institucional por meio do fortalecimento
das redes sociais, alinhando-se as demandas contemporaneas de comunicagdo digital no ambito educacional. A iniciativa reconhece a
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importancia de canais digitais como ferramentas eficazes para a divulga¢do de a¢des, projetos e oportunidades, promovendo maior
aproximacdo entre a unidade escolar, a comunidade e o publico externo.

A proposta evidencia coeréncia entre seus objetivos e resultados esperados, destacando uma meta clara e mensurdvel de crescimento
do nimero de seguidores, o que contribui para o monitoramento do desempenho das a¢des. Além disso, o foco no engajamento
qualificado refor¢a ndo apenas o alcance das informac&es, mas também a construcdo de uma imagem institucional mais sélida e
transparente.

Observa-se que o projeto possui potencial significativo de impacto, ao fortalecer a comunicacdo institucional, ampliar a participacdo da
comunidade escolar e valorizar as iniciativas desenvolvidas pela unidade. Tais aspectos contribuem diretamente para a melhoria da
gestdo e para o reconhecimento publico das a¢des educacionais.

Diante do exposto, o parecer é favoravel ao desenvolvimento do projeto, considerando sua pertinéncia, viabilidade e contribui¢do para o
fortalecimento da identidade institucional e da comunicagdo com a sociedade.

04/05/2026 15:19 - Cadastro de projeto
Saida: 04/05/2026 15:19

30/04/2026 15:56 - Em elaboracao
Saida: 04/05/2026 15:19

PROJETO N° 3060/2026
Formacao Profissional do Técnico em Quimica para a Inser¢ao Qualificada no Mercado de Trabalho

Unidade: 181 - Etec de Cubatdo

Responsavel: | BEATRIZ S. BARBOSA

Inicio: 01/02/2026
Final: 31/12/2026
Entrada: 30/04/2026 21:04
Situacgao: Aprovado

Resumo

O projeto tem como proposta fortalecer a relacdo entre a formacdo técnica do profissional de Quimica e as exigéncias do mercado de
trabalho, por meio de préaticas pedagdgicas que estejam alinhadas as tendéncias do setor produtivo. A iniciativa busca preparar os
alunos para uma insercdo profissional mais efetiva, desenvolvendo competéncias que favorecam a autonomia, adaptacdo e
empregabilidade.

Objetivo geral
Desenvolver competéncias técnicas que viabilizem a insercdo qualificada e imediata dos estudantes no mercado de trabalho.

Objetivos especificos
Busca-se capacitar tecnicamente os alunos integrando teoria e pratica, além de estreitar lacos com o setor industrial para facilitar a
insercdo e o preparo para o mercado de trabalho.

Justificativa

Diante das constantes mudancas no mercado de trabalho, é essencial que a formacao profissional esteja alinhada as demandas atuais
do setor produtivo. Nesse contexto, o projeto busca contribuir para o desenvolvimento de habilidades e competéncias técnicas,
favorecendo a insercao qualificada dos estudantes no mercado de trabalho.

Metodologia

A metodologia do projeto sera desenvolvida por meio do acompanhamento sistematico do primeiro ano de implantagdo da habilitacdo
do curso técnico em Quimica, com foco na andlise e adequagdo da formacgdo profissional as demandas do mercado de trabalho. Serdo
realizadas a¢des de monitoramento continuo do processo de ensino, incluindo reunides pedagdgicas, avaliagdo do desenvolvimento das
competéncias e habilidades previstas e coleta de feedback de estudantes e docentes.

Paralelamente, serdo promovidas praticas pedagogicas contextualizadas, como aulas praticas e oficinas voltadas a realidade profissional,
visando fortalecer a articulacdo entre teoria e pratica. O projeto também prevé o estabelecimento inicial de parcerias com o setor
produtivo, possibilitando a aproximacao dos alunos com o mercado trabalho.

Os dados obtidos ao longo desse acompanhamento serdo utilizados para ajustes nas estratégias didaticas, garantindo que a habilitacdo
contribua efetivamente para a insercao qualificada dos alunos no mercado de trabalho.

Resultados Esperados

Espera-se que o projeto contribua para a formagdo de estudantes alinhadas as demandas do mercado de trabalho, favorecendo uma
atuacdo profissional mais qualificada. Ao longo do acompanhamento do primeiro ano de implantacdo da habilitacdo, pretende-se
promover maior articulacdo entre teoria e pratica, além de possibilitar ajustes e aprimoramentos no processo formativo. Também se
espera fortalecer a relagdo entre a unidade escolar e o setor produtivo, ampliando as oportunidades de insercdo dos estudantes no
mercado de trabalho.

Equipe
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ANDREA C. SANTOS

SIMONE S. OLIVEIRA

VIVIANE C. VIZACO

KELY R. M. SILVA

JOAO C. SILVA

JENEFFER A. CANIELLO

RODRIGO A. M. DINIZ

BEATRIZ S. BARBOSA
Recursos

Item Possui

Itautec Desktop Computador | sim
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Positivo Desktop CPU sim
Atividades
Atividade Inicio Final
Monitoramento da superintendente
O monitoramento sera realizado por meio do acompanhamento das a¢des pedagogicas e administrativas
do projeto. Esse acompanhamento visa garantir a qualidade das atividades desenvolvidas, o alinhamento
com as diretrizes institucionais e a adogdo de ajustes necessarios ao longo do processo.
01/02/2026 | 31/12/2026

Responsaveis pela atividade:

e KELY R. M. SILVA
Monitoramento das aulas praticas
O acompanhamento das aulas praticas sera realizado por meio de observagdo sistematica das atividades
desenvolvidas, com foco na aplicagdo dos contelidos, no uso adequado de técnicas e equipamentos e no
desenvolvimento das competéncias previstas na habilitacdo. Serdo considerados aspectos como
participacdo dos estudantes, integracdo entre teoria e pratica e aderéncia as demandas profissionais, com
registros periédicos que subsidiem ajustes pedagdgicos e aprimoramento do processo formativo. 01/02/2026 | 31/12/2026
Responsaveis pela atividade:

e JOAO C. SILVA

e BEATRIZS. BARBOSA
Reuniao de curso
As reunides com os professores do curso serdo realizadas periodicamente para alinhar o planejamento
pedagégico, acompanhar o andamento das turmas e discutir praticas de ensino. Nesses encontros, serdo
compartilhadas experiéncias, analisados resultados e definidas a¢des para garantir a integracdo entre os
componentes curriculares e o aprimoramento da formacdo dos estudantes.
Responsaveis pela atividade: 01/02/2026 | 31/12/2026

e JOAO C.SILVA

e JENEFFER A. CANIELLO

e RODRIGO A. M. DINIZ

e BEATRIZS. BARBOSA
As reunides pedagdgicas com os orientadores serdo realizadas periodicamente com o objetivo de alinhar
praticas, acompanhar o desenvolvimento dos estudantes e discutir estratégias de ensino. Nesses
encontros, serdo analisados resultados, dificuldades e avangos, promovendo a troca de experiéncias e a
defini¢do de a¢des para aprimorar o processo formativo.
Responsaveis pela atividade:
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Atividade Inicio Final

e ANDREA C. SANTOS
e SIMONES. OLIVEIRA
VIVIANE C. VIZACO

e BEATRIZ S. BARBOSA

Historico

04/05/2026 16:32 - Aprovado

04/05/2026 14:49 - Encaminhado ao diretor

Saida: 04/05/2026 16:32

Avaliador: KELY R. M. SILVA - DIRETOR DE ESCOLA TECNICA

Parecer:

Acolho o parecer da Coordenagdo Pedagogica e manifesto-me favoravel ao desenvolvimento do projeto, considerando sua relevancia,
coeréncia e potencial de contribuicdo para a melhoria dos processos educacionais e dos resultados institucionais.

04/05/2026 12:51 - Encaminhado ao CP

Saida: 04/05/2026 14:49

Avaliador: SIMONE S. OLIVEIRA - COORDENADOR PEDAGOGICO

Parecer:

O projeto apresenta relevancia pedagégica e alinhamento com as demandas contemporaneas da educacdo profissional, ao propor o
fortalecimento da relacdo entre a formacdo técnica em Quimica e as exigéncias do mercado de trabalho. A iniciativa demonstra
coeréncia ao priorizar praticas pedagdgicas contextualizadas, voltadas ao desenvolvimento de competéncias essenciais como autonomia,
adaptabilidade e empregabilidade.

Observa-se que a proposta estd bem fundamentada, especialmente ao considerar a necessidade de atualizagdo constante frente as
transformacgdes do setor produtivo. A valorizacdo de experiéncias praticas e a possivel articulacgdo com o mundo do trabalho contribuem
significativamente para uma formagdo mais integral e significativa dos estudantes.

Diante do exposto, o parecer é favoravel a implementacao do projeto, considerando seu potencial de contribuir para a melhoria da
qualidade da formagdo técnica e para a inser¢do mais qualificada dos alunos no mercado de trabalho.

04/05/2026 12:51 - Cadastro de projeto
Saida: 04/05/2026 12:51

30/04/2026 21:04 - Em elaboragao
Saida: 04/05/2026 12:51

PROJETO N° 3061/2026
“Rede de Apoio a Inclusao: Parcerias para o Atendimento Educacional Especializado”

Unidade: 181 - Etec de Cubatéo

Responsavel: | KELY R. M. SILVA

Inicio: 01/02/2026
Final: 31/12/2026
Entrada: 04/05/2026 10:36
Situacgdo: Aprovado

Resumo

O projeto tem como finalidade estabelecer e consolidar, parcerias formais com a Prefeitura de Cubatdo e o Lar das Mocas Cegas, visando
fortalecer a politica de educagdo inclusiva na unidade escolar. A iniciativa busca garantir o acesso, a permanéncia e o sucesso escolar dos
estudantes elegiveis a educacdo especial, por meio da articulagdo com instituicdes que ofertam suporte técnico e pedagogico
especializado.

Por meio dessas parcerias, serdo ampliadas as oportunidades de atendimento educacional especializado, incluindo a participacdo dos
alunos em salas de recursos e o acesso a atendimentos especificos, conforme suas necessidades. O projeto prevé ainda o
acompanhamento sistematico dos estudantes, com ac8es integradas entre escola e institui¢cdes parceiras, ofertando o atendimento de
100% do publico-alvo.

Dessa forma, a proposta contribui para a reducdo de barreiras a aprendizagem, o desenvolvimento das potencialidades dos alunos e a
promocado de uma educagdo mais equitativa e inclusiva, alinhada as diretrizes legais e as demandas contemporaneas da educagao.
Objetivo geral

Estruturar e implementar, no ano de 2026, uma rede de apoio a inclusdo por meio da formalizacdo de parcerias com a Prefeitura de
Cubatdo e o Lar das Mocas Cegas, assegurando o encaminhamento, o atendimento educacional especializado e o acompanhamento
sistematico dos estudantes elegiveis a educagdo especial.

Objetivos especificos
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Identificar e mapear os estudantes elegiveis a educacao especial, com base em critérios pedagogicos e legais; Formalizar parcerias
institucionais com a Prefeitura de Cubatdo e o Lar das Mocas Cegas, definindo fluxos de atendimento e responsabilidades; Promover o
envolvimento das familias, por meio de reunides e orientagdes sobre os servicos disponiveis e a importancia do atendimento
especializado; Encaminhar os estudantes as salas de recursos da rede municipal, garantindo o acesso ao atendimento educacional
especializado; Estabelecer acompanhamento conjunto entre escola e instituicdes parceiras, monitorando o desenvolvimento dos alunos
e a efetividade das acdes; Registrar e avaliar continuamente as a¢des implementadas, visando subsidiar a consolidacao da proposta nos
anos subsequentes.

Justificativa

A implementagdo de ag¢Bes estruturadas voltadas a educacdo inclusiva é essencial para garantir o direito a aprendizagem de todos os estudantes, especialmente
aqueles elegiveis a educacdo especial. Nesse contexto, a articulagdo com a Prefeitura de Cubatdo e o Lar das Mogas Cegas torna-se estratégica, uma vez que
essas instituicdes dispdem de recursos, servicos e conhecimentos que potencializam o atendimento educacional especializado, complementando as praticas
pedagdgicas desenvolvidas pela escola.

Ao concentrar esforcos no ano de 2026 para a estruturagdo e organizacdo dessa rede de apoio, o projeto busca criar bases sélidas para a consolidagdo das
parcerias ao longo dos anos seguintes. As agles previstas — como o levantamento dos estudantes, o envolvimento das familias, os encaminhamentos e o
acompanhamento conjunto — possibilitam ndo apenas ampliar o acesso aos servicos especializados, mas também qualificar o processo de ensino e
aprendizagem, promovendo equidade, reduzindo barreiras e garantindo o acompanhamento integral de 100% dos alunos elegiveis.

Metodologia

A metodologia do projeto sera desenvolvida de forma participativa, articulada e continua, organizada em etapas ao longo do ano de 2026, envolvendo equipe
gestora, instituicGes parceiras, docentes, alunos e familias. O processo tera inicio com o levantamento e a identificagdo dos estudantes elegiveis a educagdo
especial, por meio da andlise de registros escolares (estudos de casos e plano de atendimento educacional especializado — PAEE), laudos e relatérios (quando
houver), impressdes pedagogicas e didlogo com os professores.

Na sequéncia, sera realizada a formalizagdo das parcerias com a Prefeitura de Cubatdo e o Lar das Mogas Cegas, com definicdo de fluxos de encaminhamento e
formas de acompanhamento dos alunos. Paralelamente, serdo promovidos encontros com as familias, com o objetivo de orientar, sensibilizar e garantir sua
adesdo ao atendimento educacional especializado.

ApOs essa etapa, os estudantes serdo encaminhados as salas de recursos da rede municipal e/ou aos atendimentos especificos ofertados pelo Lar das Mogas
Cegas, conforme suas necessidades. O acompanhamento sera realizado de forma sistematica, por meio de reunides entre a escola e as instituicGes parceiras
quando se fizer necessario, registros de evolugdo dos alunos e avaliagdo das intervencdes realizadas.

Ao longo de todo o processo, haverd monitoramento continuo das a¢des, com registros em atas, relatérios e instrumentos de avaliagdo, permitindo ajustes e
replanejamentos sempre que necessario. Dessa forma, a metodologia busca assegurar a efetividade das parcerias, a qualidade do atendimento educacional
especializado e 0 acompanhamento integral dos estudantes, contribuindo para a consolidagdo de uma cultura escolar inclusiva.

Resultados Esperados

Ao final de 2026, espera-se a formalizagdo das parcerias e a estruturacdo de uma rede de apoio a inclusdo, com fluxos definidos de atendimento e
acompanhamento. Pretende-se ofertar o atendimento de 100% dos estudantes elegiveis a educagdo especial, com acesso as salas de recursos e atendimentos
especializados.

Como resultado, projeta-se a melhoria do desenvolvimento dos alunos, o fortalecimento da articulagdo entre escola, familia e instituicdes parceiras e a
consolidagdo de praticas pedagodgicas mais inclusivas.

Equipe

ANDREA C. SANTOS

SIMONE S. OLIVEIRA

FULVIO F. CARATIN

ROBERIA O. VIEIRA

Recursos
Item Possui
auditorio sim
computador sim
HP Inkjet 2300 Impressora | sim

Atividades

Atividade Inicio Final

Diagnostico e Mapeamento

Realizacdo do levantamento dos estudantes elegiveis a educacao especial, por meio de analise de registros
escolares, observagdo pedagogica e dialogo com docentes, com sistematizacao dos dados para subsidiar as
acOes do projeto.

01/02/2026 | 29/04/2026
Responsaveis pela atividade:

e ANDREA C. SANTOS
e SIMONES. OLIVEIRA

Formalizacao de Parcerias 04/05/2026 | 19/06/2026
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Atividade Inicio Final

Estabelecimento de parcerias com a Prefeitura de Cubatdo e o Lar das Mocas Cegas, incluindo reunides
institucionais, definicao de fluxos de atendimento e formalizacao dos acordos.

Responsaveis pela atividade:

e ANDREA C. SANTOS
e SIMONES. OLIVEIRA
e FULVIO F. CARATIN

Envolvimento das Familias e Encaminhamentos

Promocdo de reunides com as familias para orientagdo e sensibilizacdo, seguida do encaminhamento dos
estudantes as salas de recursos e atendimentos especializados.

Responsaveis pela atividade:
22/06/2026 | 31/08/2026
ANDREA C. SANTOS
e SIMONE S. OLIVEIRA
e FULVIO F. CARATIN
e ROBERIA O. VIEIRA

Acompanhamento e Avaliagao

Realizacdo do acompanhamento conjunto com as instituicdes parceiras, com reunides periddicas, registro
da evolucao dos alunos e avaliagdo dos resultados para ajustes e consolidacao do projeto.

Responsaveis pela atividade:
01/09/2026 | 31/12/2026
e ANDREA C. SANTOS
SIMONE S. OLIVEIRA
e FULVIO F. CARATIN
e ROBERIA O. VIEIRA

Historico

04/05/2026 16:34 - Aprovado

04/05/2026 14:53 - Encaminhado ao diretor

Saida: 04/05/2026 16:34

Avaliador: KELY R. M. SILVA - DIRETOR DE ESCOLA TECNICA
Parecer:

04/05/2026 10:55 - Encaminhado ao CP

Saida: 04/05/2026 14:53

Avaliador: SIMONE S. OLIVEIRA - COORDENADOR PEDAGOGICO

Parecer:

O projeto “Rede de Apoio a Inclusdo: Parcerias para o Atendimento Educacional Especializado” apresenta elevada relevancia educacional
e social, estando plenamente alinhado as diretrizes da educacdo inclusiva e as legisla¢des vigentes que asseguram o direito a
aprendizagem de todos os estudantes.

A proposta demonstra consisténcia e coeréncia entre seus objetivos, justificativa, metodologia e resultados esperados, evidenciando um
planejamento estruturado e vidvel. Destaca-se positivamente a articulagdo interinstitucional com a Prefeitura de Cubatdo e o Lar das
Mocas Cegas, estratégia que potencializa o atendimento educacional especializado e amplia as condi¢des de acesso, permanéncia e
sucesso escolar dos estudantes elegiveis a educagdo especial.

A metodologia apresentada é clara, organizada em etapas bem definidas e contempla desde o diagndstico inicial até o acompanhamento
sistematico dos alunos, incluindo o envolvimento das familias e o monitoramento continuo das agdes. Além disso, o projeto evidencia
compromisso com a avaliacdo e o aprimoramento continuo, o que contribui para sua sustentabilidade e consolidacdo nos anos
subsequentes.

Os resultados esperados sdo pertinentes e mensuraveis, com destaque para a meta de oferta a 100% do publico-alvo, bem como para o
fortalecimento da rede de apoio e a promogdo de praticas pedagdgicas mais inclusivas.

Diante do exposto, o parecer é favoravel ao desenvolvimento do projeto, considerando seu potencial de impacto positivo na promogao
da equidade, na reducdo de barreiras a aprendizagem e na garantia de uma educacdo inclusiva de qualidade.

04/05/2026 10:55 - Cadastro de projeto
Saida: 04/05/2026 10:55

04/05/2026 10:36 - Em elaboracao
Saida: 04/05/2026 10:55
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PROJETO N° 3062/2026
Expansao e Consolidagao do Ensino Médio Integrado (Mtec) - Etapa 4/5.

Unidade: 181 - Etec de Cubatao

Responsavel: | KELY R. M. SILVA

Inicio: 01/02/2026
Final: 31/12/2026
Entrada: 04/05/2026 10:56
Situacgao: Aprovado

Resumo

O presente projeto visa ampliar e consolidar a oferta de matriculas do Ensino Médio Integrado (Mtec), passando de 120 para 200 vagas
ao longo de cinco anos. Iniciado em 2023, o projeto estruturou-se em etapas progressivas de planejamento, implantacdo e expansdo da
oferta, alinhadas as diretrizes da educacdo profissional e ao Plano Nacional de Educacdo. Em sua fase atual, encontra-se na etapa final,
qgue contempla a implantacdo e o acompanhamento do 3° ano da nova modalidade, assegurando a qualidade do ensino, a permanéncia
dos estudantes e a efetividade da proposta pedagégica.

Objetivo geral

Ampliar e consolidar a oferta do Ensino Médio Integrado (Mtec), garantindo acesso, permanéncia e qualidade na formacao integral dos
estudantes, com expansao de 120 para 200 vagas no periodo de cinco anos.

Objetivos especificos

Implantar e acompanhar a oferta do 3° ano do Mtec, consolidando a nova modalidade de ensino; Ampliar progressivamente o nimero
de turmas e habilitacSes ofertadas; Adequar a organizagdo curricular e a carga horaria as necessidades dos estudantes; Promover a
permanéncia e o éxito escolar, considerando as demandas socioecondmicas dos alunos; Otimizar o uso dos espagos escolares,
ampliando a oferta no periodo da tarde; Organizar os hordérios entre turnos devido as alterac®es curriculares.

Justificativa

A ampliacdo da oferta do Ensino Médio Integrado atende as diretrizes do Plano Nacional de Educagéo, fortalecendo a educagdo profissional articulada a
formacdo basica. A reestruturacdo do Mtec, com a reducdo da carga horaria didria no periodo da manhd, responde as demandas dos estudantes que
necessitam conciliar estudos e trabalho, especialmente evidenciadas no periodo pds-pandemia.

Além disso, a expansdo das habilitagdes no periodo da tarde contribui para a otimizagdo da infraestrutura escolar, reduzindo a ociosidade dos espagos e
ampliando o acesso a educagdo profissional de qualidade. A consolidagdo do 32 ano representa uma etapa fundamental para validar o modelo implementado,
garantindo sua sustentabilidade e impacto na formacgdo dos estudantes.

Metodologia

O projeto sera desenvolvido por meio de uma abordagem progressiva, participativa e orientada por dados, estruturada nas seguintes estratégias:

e Planejamento e organizacgdo: andlise das habilitagdes, turmas e distribui¢do de carga horaria, considerando a alteragdo curricular estabelecida pelo MEC;

e Acompanhamento pedagdgico continuo: monitoramento sistematico do desempenho dos estudantes por meio de avaliagdes diagndsticas e formativas,
reuniGes pedagdgicas e andlise de indicadores do conselho de classe;

e Flexibilizagdo e adequacgdo curricular: organizagdo do curriculo do Mtec com foco na integragdo entre formacgado geral e técnica por meio da
interdisciplinariedade;

e Acles de permanéncia e éxito: desenvolvimento de estratégias de apoio, como recuperagdo continua, orientagdo educacional e acompanhamento
individualizado dos estudantes;

e Gestdo participativa: envolvimento da comunidade escolar (docentes, coordenagdo, diregdo e alunos) no processo de tomada de decisdes e ajustes do
projeto;

e Uso otimizado dos espacos escolares: reorganizacdo dos horarios e ampliagdo da oferta no periodo da tarde, garantindo melhor aproveitamento da
infraestrutura.

Resultados Esperados
e Ampliagdo de 120 para 200 vagas no Ensino Médio Integrado;
e Consolidagdo da oferta completa do Mtec (12 a 32 séries);
e Melhoria nos indices de permanéncia e conclusdo dos estudantes;
e Maior inser¢do dos alunos no mercado de trabalho;
e Otimizacdo do uso dos espacos escolares no periodo da tarde;
e Fortalecimento da qualidade da formagdo técnica integrada ao ensino médio;
e Ampliacdo da oferta de educagdo profissional no municipio.

Equipe

ANDREA C. SANTOS

SIMONE S. OLIVEIRA

JAQUELINE L. BELLATO

ROBERIA O. VIEIRA

FULVIO F. CARATIN

ROBSON E. S. ROCHA
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Recursos
Item Possui
auditério sim
computador sim

sala de coordenacdo | sim

tablete sim

Atividades

Atividade Inicio Final

Monitoramento

Monitoramento da implantacdo do 3° ano do Mtec, com acompanhamento pedagogico das turmas e
analise inicial do desempenho dos estudantes.

Responsaveis pela atividade:

01/02/2026 | 31/12/2026

ANDREA C. SANTOS

e SIMONES. OLIVEIRA

e JAQUELINE L. BELLATO
e ROBERIA O. VIEIRA

e FULVIO F. CARATIN

e ROBSON E. S. ROCHA

Monitoramento e Ajustes Pedagégicos (2° bimestre)

Realizacdo de reunides com docentes e coordenagdo para ajustes pedagdgicos, alinhamento curricular,
verificagdo das lacunas e estratégias de apoio a aprendizagem.

Responsaveis pela atividade:
« ANDREA C. SANTOS 04/05/2026 | 06/07/2026
e SIMONE S. OLIVEIRA

e JAQUELINE L. BELLATO
e ROBERIA O. VIEIRA

e FULVIO F. CARATIN
ROBSON E. S. ROCHA

Monitoramento e Ajustes Pedagégicos (3° bimestre)

Realizagdo de reunides com docentes e coordenagdo para ajustes pedagdgicos, alinhamento curricular,
verificacdo das lacunas e estratégias de apoio a aprendizagem.

Responsaveis pela atividade:

28/07/2026 | 09/10/2026

ANDREA C. SANTOS

e SIMONES. OLIVEIRA

e JAQUELINE L. BELLATO
e ROBERIA O. VIEIRA

e FULVIO F. CARATIN

e ROBSON E. S. ROCHA

Levantamento de dados e finalizagao

Levantamento de dados de permanéncia, desempenho e frequéncia escolar.

Reorganizacao do projeto para o Ultimo ano do projeto em 2027 onde levantaremos dados dos primeiros
egressos.

Responsaveis pela atividade:
19/10/2026 | 31/12/2026
e ANDREA C. SANTOS

e SIMONE S. OLIVEIRA

e JAQUELINE L. BELLATO
e ROBERIA O. VIEIRA

e FULVIO F. CARATIN
ROBSON E. S. ROCHA
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Historico

04/05/2026 16:35 - Aprovado

04/05/2026 14:57 - Encaminhado ao diretor

Saida: 04/05/2026 16:35

Avaliador: KELY R. M. SILVA - DIRETOR DE ESCOLA TECNICA
Parecer:

04/05/2026 11:30 - Encaminhado ao CP

Saida: 04/05/2026 14:57

Avaliador: SIMONE S. OLIVEIRA - COORDENADOR PEDAGOGICO

Parecer:

O projeto “Expansdo e Consolidacdo do Ensino Médio Integrado (Mtec) - 2023 a 2027" apresenta elevada relevancia educacional, estando
alinhado as diretrizes do Plano Nacional de Educacdo e as politicas de fortalecimento da educacao profissional integrada ao ensino
médio.

A proposta evidencia consisténcia técnica e coeréncia entre seus objetivos, justificativa, metodologia e resultados esperados. Destaca-se
positivamente a organizacdo em etapas progressivas, o que demonstra planejamento estratégico e compromisso com a consolidacao
sustentavel da oferta. A ampliagdo de vagas, de 120 para 200, associada a implantacdo completa do ciclo formativo (1° ao 3° ano), reforca
0 compromisso institucional com o acesso e a democratizacdo da educacdo profissional de qualidade.

A metodologia apresentada é clara e bem estruturada, contemplando a¢des de planejamento, acompanhamento pedagdgico continuo,
flexibilizagdo curricular e gestdo participativa. Ressalta-se, ainda, a preocupagdo com a permanéncia e o éxito dos estudantes, por meio
de estratégias de apoio pedagdgico e adequacdo as demandas socioecondmicas, o que contribui significativamente para a reduc¢do da
evasdo escolar.

Outro ponto de destaque é a otimiza¢do do uso dos espacgos escolares, especialmente com a ampliacdo da oferta no periodo da tarde,
evidenciando uma gestdo eficiente dos recursos institucionais.

Os resultados esperados sdo pertinentes e mensuraveis, indicando impacto direto na ampliacdo do acesso, na melhoria dos indicadores
educacionais e na insercdo dos estudantes no mundo do trabalho.

Diante do exposto, o parecer é favoravel ao desenvolvimento e a continuidade do projeto, considerando seu potencial de impacto
positivo na qualidade da educagdo, na formacdo integral dos estudantes e na consolida¢ao do Ensino Médio Integrado como politica
educacional estratégica.

04/05/2026 11:30 - Cadastro de projeto
Saida: 04/05/2026 11:30

04/05/2026 10:56 - Em elaboracao
Saida: 04/05/2026 11:30

PROJETO N° 3063/2026
Modernizagao do auditorio.

Unidade: 181 - Etec de Cubatao

Responsavel: | KELY R. M. SILVA

Inicio: 01/02/2026
Final: 31/12/2026
Entrada: 04/05/2026 11:08
Situacgao: Aprovado

Resumo

O projeto tem como finalidade promover a atualizagdo de recursos fisicos e materiais da escola. A iniciativa busca qualificar a
infraestrutura escolar, impactando positivamente o processo de ensino e aprendizagem. No ano de 2026, as a¢8es estardo concentradas
no encaminhamento de solicitagdes e no acompanhamento dos processos administrativos para a modernizacdo do auditério,
especialmente quanto a substituicdo das longarinas, aparelhos de ar-condicionado e dispositivos de som.

Objetivo geral

Atualizar e qualificar os ambientes de aprendizagem da escola, garantindo melhores condi¢8es de infraestrutura, conforto e suporte
pedagdgico.

Objetivos especificos

Encaminhar solicitacdes formais para atualizagdo do mobilidrio e equipamentos do auditério; Acompanhar os tramites administrativos
junto aos setores responsaveis; Garantir o atendimento das demandas relacionadas a substituicdo das longarinas; Monitorar o
andamento do processo até sua efetivagdo; Contribuir para a melhoria das condi¢des de uso do auditério escolar.

Justificativa

As escolas necessitam de ambientes de aprendizagem adequados em termos de infraestrutura fisica, incluindo climatizagdo, mobilidrio e equipamentos, pois
esses fatores impactam diretamente o desempenho escolar, a satide e o bem-estar dos estudantes e profissionais.

Um ambiente estruturado proporciona seguranga, conforto e motivagdo, favorecendo a aprendizagem significativa. Nesse contexto, a melhoria do auditério
torna-se essencial, considerando o estado atual das longarinas, climatizagdo e de som, que compromete a utilizagdo adequada do espago. A agdo integra um
projeto mais amplo que contempla também o espago maker e as salas de aula, visando a modernizagdo completa dos ambientes educacionais.
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Metodologia

O desenvolvimento do projeto em 2026 ocorrera por meio de agdes administrativas, técnicas e de acompanhamento, organizadas nas seguintes etapas:

e |evantamento técnico: identificagcdo detalhada das necessidades do auditério, com registro das condi¢des do mobilidrio;

e Formalizagdo da demanda: elaboragdo e encaminhamento de oficios e solicitagGes aos setores responsaveis;

e Articulagdo institucional: por meio dos departamentos competentes para viabilizar o atendimento da demanda;
e Articulagdo interna: por meio de acdes da Associagdo de Pais e Mestres (recursos proprios e do PDDE);

e Acompanhamento processual: monitoramento continuo do andamento das solicitac8es, prazos e devolutivas;

e Registro e controle: documentacdo de todas as etapas do processo para fins de transparéncia e prestagdo de contas;

e Avaliagdo parcial: andlise do andamento do projeto ao longo do ano, com possiveis ajustes de estratégias.

Resultados Esperados
e Solicitagdo formalizada e protocolada para substituicdo das longarinas do auditorio;
e Acompanhamento efetivo dos processos junto aos setores responsaveis;
e Avango nos tramites administrativos para modernizagdo do auditério;
e Melhoria gradual das condigBes estruturais do ambiente;
e Fortalecimento da gestdo e planejamento de infraestrutura escolar.

Equipe

ALEXANDRE M. GROSS

DIEGO O. SOARES

Recursos
Item Possui
Computador sim
impressora sim
saladereunido | sim

Atividades
Atividade

Inicio

Final

Encaminhamentos
Encaminhamento das demandas aos setores responsaveis e inicio do acompanhamento do processo.

Responsaveis pela atividade:

e ALEXANDRE M. GROSS
e DIEGO O. SOARES

01/02/2026

06/07/2026

Levantamento (condig¢6es e orcamentos)
Levantamento das condi¢des do auditério e de or¢gamentos e elaboracao da solicitagdo formal para

substituicdo das longarinas

Responsaveis pela atividade:

o ALEXANDRE M. GROSS
e DIEGO O. SOARES

01/02/2026

29/05/2026

Monitoramento
Monitoramento do andamento das solicita¢des, com registro de devolutivas e possiveis ajustes na

documentacdo.

Responsaveis pela atividade:

o ALEXANDRE M. GROSS
e DIEGO O. SOARES

28/07/2026

31/12/2026

Avaliacao dos processos
Avaliacdo do status do processo, sistematiza¢do das informacdes e planejamento das a¢des para o ano
seguinte.

Responsaveis pela atividade:

https://ppgcetec.cps.sp.gov.br/sistemal/painel/ppg/pdfitela
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Atividade

Inicio ‘ Final

o ALEXANDRE M. GROSS
e DIEGO O. SOARES

Historico

04/05/2026 16:37 - Aprovado

04/05/2026 15:27 - Encaminhado ao diretor

Saida: 04/05/2026 16:37
Avaliador: KELY R. M. SILVA - DIRETOR DE ESCOLA TECNICA
Parecer:

04/05/2026 11:14 - Encaminhado ao CP

Saida: 04/05/2026 15:27

Avaliador: SIMONE S. OLIVEIRA - COORDENADOR PEDAGOGICO

Parecer:

O projeto “Moderniza¢do do Auditério” apresenta relevancia institucional e pedagdgica, ao propor a qualificacdo da infraestrutura escolar
como elemento fundamental para a melhoria do processo de ensino e aprendizagem. A iniciativa esta alinhada a necessidade de
ambientes educacionais adequados, seguros e confortaveis, que favorecam o desenvolvimento das atividades pedagégicas e o bem-estar
da comunidade escolar.

Observa-se coeréncia entre o objetivo geral, os objetivos especificos, a justificativa e a metodologia apresentada. O projeto demonstra
organizacdo e viabilidade, especialmente ao estruturar suas acdes em etapas claras, que contemplam desde o levantamento técnico das
necessidades até o acompanhamento dos tramites administrativos e a avaliagdo continua do processo. Destaca-se, ainda, a preocupagao
com a transparéncia, o registro das a¢des e a articulagdo institucional, fatores essenciais para a efetivacdo de melhorias na infraestrutura
publica.

A proposta evidencia uma gestdo responsavel e estratégica, ao priorizar o encaminhamento adequado das demandas e o
monitoramento sistematico dos processos, além de considerar a utilizacdo de diferentes fontes de recursos, como a Associacao de Pais e
Mestres e programas institucionais.

Os resultados esperados sdo pertinentes e compativeis com a natureza do projeto, indicando avangos concretos na melhoria das
condi¢des estruturais do auditério e no fortalecimento do planejamento de infraestrutura escolar.

Diante do exposto, o parecer é favoravel ao desenvolvimento do projeto, considerando seu potencial de impacto positivo na qualidade
dos ambientes de aprendizagem, na valorizacdo do espaco escolar e no suporte as praticas pedagogicas.

04/05/2026 11:14 - Cadastro de projeto
Saida: 04/05/2026 11:14

04/05/2026 11:08 - Em elaboracao
Saida: 04/05/2026 11:14

PROJETO N° 3064/2026
Formacao Docente em Inteligéncia Artificial: Inovacao e Pratica Pedagogica — Etapa 1.

Unidade: 181 - Etec de Cubatdo

Responsavel: | KELY R. M. SILVA

Inicio: 01/02/2026
Final: 31/12/2026
Entrada: 04/05/2026 11:31
Situacgao: Aprovado

Resumo

O presente projeto tem como finalidade ofertar formacgdo em Inteligéncia Artificial (IA) a 100% dos docentes, com foco na producao de
material didatico e no aprimoramento da pratica pedagégica. Com duragdo prevista de dois anos, o projeto inicia, em 2026, sua fase de
levantamento de necessidades e formacado continuada, por meio da realiza¢do de duas formacdes estruturadas. A proposta busca
alinhar as praticas educacionais as inovagdes tecnoldgicas, promovendo o uso consciente, critico e pedagégico da IA no ambiente
escolar.

Objetivo geral
Ofertar a formacdo a 100% dos docentes no uso de Inteligéncia Artificial aplicada a educacdo, promovendo inovagdo na producdo de
materiais didaticos e no desenvolvimento de praticas pedagdgicas mais significativas.

Objetivos especificos

Realizar levantamento das necessidades formativas dos docentes em relacdo ao uso de IA; Ofertar duas formag¢des continuadas em |A
com foco pedagdgico; Desenvolver competéncias docentes para uso ético e eficiente da IA; Incentivar a producdo de materiais didaticos
inovadores com apoio de IA; Promover a integracdo da IA as metodologias ativas de ensino.

Justificativa
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A formagdo em Inteligéncia Artificial para todos os docentes é necessédria para alinhar as praticas pedagdgicas as inovacgBes tecnoldgicas, qualificando a
produgdo de materiais didaticos e tornando-os mais atrativos, acessiveis e adequados as necessidades dos estudantes.

Além disso, essa iniciativa fortalece metodologias mais dindmicas e inovadoras, contribuindo para o aprimoramento da pratica pedagdgica, maior engajamento

dos alunos e desenvolvimento de competéncias essenciais para o contexto educacional contemporaneo.
Metodologia

O projeto sera desenvolvido por meio de uma abordagem formativa, prética e colaborativa, estruturada em etapas:

Diagndstico inicial: levantamento das |As mais conhecidas e utilizadas pelos docentes, verificando suas principais demandas formativas;
Formacdo continuada: realizagdo de trés reunies pedagdgicas com foco em:

o uso de ferramentas de IA para produgdo de materiais didaticos;

o Utilizagdo da IA em metodologias ativas e praticas pedagdgicas;
Aprendizagem pratica: desenvolvimento de atividades aplicadas, nas quais os docentes produzirdo materiais utilizando IA;
Boas Praticas: compartilhamento de préticas pedagogicas eficazes em grupo de whatsapp da habilitagdo;
Acompanhamento e suporte: orientagdo continua por meio de encontros pedagdgicos e troca de experiéncias entre os docentes;
Avaliacdo formativa: analise dos produtos elaborados e do impacto das formagGes na pratica docente.

Resultados Esperados

Oferta de formagdo a 100% dos docentes em Inteligéncia Artificial aplicada a educagdo;
Ampliagdo da qualidade e inovagdo dos materiais didaticos produzidos;

Maior utilizagdo de metodologias ativas mediadas por tecnologia;

Aumento do engajamento dos estudantes nas atividades pedagogicas;

Fortalecimento da cultura de inovagdo na unidade escolar.

Equipe

SIMONE S. OLIVEIRA

ALEXANDRA V. RAMALHO

ANDRE L. C. SOUZA

ANDREA C. SANTOS

NELSON B. S. JUNIOR

Recursos
Item Possui
auditdrio sim
biblioteca sim
computadores sim
impressora sim
laboratorio de informatica | sim

Atividades

Atividade Inicio

Final

Diagnostico e formagao
Aplicacdo de diagndstico institucional para levantamento das necessidades formativas dos docentes em IA,
planejamento e efetivacdo da 12 formagdo presencial.

Responsaveis pela atividade:

e SIMONES. OLIVEIRA
e ALEXANDRA V. RAMALHO

01/02/2026

26/02/2026

Formagao, acompanhamento e boas praticas
Realizacdo da 2° formacgdo on line e compartilhamento de boas praticas.

Responsaveis pela atividade:

e SIMONES. OLIVEIRA
e ANDRE L. C. SOUZA
e ANDREA C. SANTOS
e NELSON B. S. JUNIOR

01/03/2026

29/04/2026
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Atividade Inicio Final

Formagao, acompanhamento e boas praticas
Realizacdo da 3° formacdo presencial e compartilhamento de boas praticas.

Responsaveis pela atividade:
04/05/2026 | 30/07/2026
e SIMONES. OLIVEIRA
e ANDRE L. C. SOUZA
ANDREA C. SANTOS
e NELSON B. S. JUNIOR

Formacao, acompanhamento e boas praticas
Realizacdo da 2° formagdo on line e compartilhamento de boas préticas.

Responsaveis pela atividade:
03/08/2026 | 31/12/2026
e SIMONE S. OLIVEIRA
e ANDRE L. C. SOUZA
e ANDREA C. SANTOS
e NELSON B. S. JUNIOR

Historico

04/05/2026 16:39 - Aprovado

04/05/2026 15:48 - Encaminhado ao diretor

Saida: 04/05/2026 16:39

Avaliador: KELY R. M. SILVA - DIRETOR DE ESCOLA TECNICA
Parecer:

04/05/2026 11:41 - Encaminhado ao CP

Saida: 04/05/2026 15:48

Avaliador: SIMONE S. OLIVEIRA - COORDENADOR PEDAGOGICO

Parecer:

O projeto “Formacdo Docente em Inteligéncia Artificial: Inovagdo e Pratica Pedagdgica - Etapa 1" apresenta elevada pertinéncia
pedagogica, estando alinhado as demandas contemporaneas da educacao e as transformacdes tecnoldgicas que impactam diretamente
0 processo de ensino e aprendizagem.

A proposta demonstra coeréncia entre seus objetivos, justificativa, metodologia e resultados esperados, evidenciando um planejamento
estruturado e vidvel. Destaca-se positivamente o foco na formacao de 100% dos docentes, o que revela compromisso institucional com a
equidade no acesso ao conhecimento e com a consolidagdo de uma cultura de inovagao pedagdgica.

A metodologia adotada é consistente, ao contemplar diagnoéstico inicial, formacao continuada, aplicacdo pratica, acompanhamento e
avaliacdo formativa. Tal abordagem favorece ndo apenas a aquisi¢do de conhecimentos tedéricos, mas também sua efetiva aplicagdo no
cotidiano escolar, especialmente na producao de materiais didaticos e na utilizagdo de metodologias ativas mediadas por tecnologias
digitais.

Ressalta-se, ainda, a preocupacdo com o uso ético e consciente da Inteligéncia Artificial, aspecto fundamental para garantir praticas
pedagdgicas responsaveis e alinhadas aos principios educacionais. O incentivo ao compartilhamento de boas praticas e a colaboragdo
entre docentes fortalece o desenvolvimento profissional continuo e a troca de experiéncias exitosas.

Os resultados esperados sdo relevantes e mensuraveis, indicando impactos positivos na qualidade do ensino, no engajamento dos
estudantes e na inovacao das praticas pedagdgicas.

Diante do exposto, o parecer é favoravel ao desenvolvimento do projeto, considerando seu potencial de promover a qualificacdo
docente, a inovacdo educacional e o fortalecimento de praticas pedagogicas mais significativas e alinhadas ao contexto atual.

04/05/2026 11:41 - Cadastro de projeto
Saida: 04/05/2026 11:41

04/05/2026 11:31 - Em elaboragao
Saida: 04/05/2026 11:41

PROJETO N° 3065/2026
Gestao Integrada de Residuos Reciclaveis e Educac¢ao Socioambiental — Etec de Cubatao (2025-2029)

Unidade: 181 - Etec de Cubatao

Responsavel: | ANDRE F. C. VICENTE

Inicio: 01/02/2026

Final: 31/12/2026
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Entrada: 04/05/2026 11:42

Situacgdo: Aprovado

Resumo

O projeto tem como objetivo implementar e consolidar a gestao de 100% dos residuos reciclaveis gerados na Etec de Cubatao,
garantindo sua correta separacdo e destina¢do a cooperativa ABC Marbas. De forma integrada, incorpora a¢des praticas de coleta de
residuos em dreas de manguezal e campanhas educativas interdisciplinares no ambiente escolar. Com vigéncia de 2025 a 2029, a
iniciativa promove educagdo ambiental aplicada, protagonismo estudantil e conexdo entre escola, territério e ecossistemas locais. Em
2026, o foco serd a estruturagdo do sistema de coleta seletiva, aliada ao desenvolvimento de a¢fes externas em manguezais e atividades
pedagogicas integradas.

Objetivo geral
Gerenciar integralmente os residuos reciclaveis gerados na Etec de Cubatdo, promovendo praticas sustentaveis, educacdo ambiental
interdisciplinar e acOes territoriais de preservacao, com énfase nos manguezais da regido.

Objetivos especificos

* Implantar e estruturar o sistema de coleta seletiva na unidade escolar;

« Estabelecer parcerias institucionais e comunitarias;

* Promover campanhas educativas interdisciplinares continuas;

+ Realizar a¢Oes praticas de coleta de residuos em areas de manguezal;

* Integrar diferentes componentes curriculares ao projeto;

* Fortalecer o protagonismo dos estudantes, especialmente do curso técnico em meio ambiente;
* Monitorar indicadores ambientais e educacionais;

+ Garantir a destinacdo adequada dos residuos a cooperativa ABC Marbas.

Justificativa

A gestao inadequada de residuos sélidos representa um dos principais desafios socioambientais urbanos, impactando diretamente
ecossistemas sensiveis como os manguezais, ambientes fundamentais para a biodiversidade, prote¢do costeira e manutengdo de
Servigos ecossistémicos.

Nesse contexto, a escola assume papel estratégico na formagdo de cidaddos conscientes e atuantes. A Etec de Cubatdo, inserida em uma
regido com presenca significativa de manguezais, tem potencial para desenvolver a¢cdes que integrem educacdo ambiental, prética social
e conservacao.

Além de estruturar a coleta seletiva interna, o projeto amplia sua atuagdo para o territério, promovendo mutirdes de limpeza em
manguezais e campanhas educativas, conectando teoria e pratica. A abordagem interdisciplinar fortalece o processo de ensino-
aprendizagem, envolvendo dreas como biologia, quimica, geografia, matematica e linguagens.

Metodologia

O projeto serd desenvolvido por meio de abordagem participativa, interdisciplinar e baseada em aprendizagem por projetos (PBL),
estruturada em trés eixos:

1. Gestao de Residuos na Escola

+ Articulacao de parcerias para aquisicdo de infraestrutura (lixeiras, bags, sinalizacao);
* Implanta¢do de pontos estratégicos de coleta seletiva;

+ Organizacao da logistica de armazenamento e destinacdo;

« Encaminhamento regular a cooperativa ABC Marbas.

2. Educacao Ambiental Interdisciplinar

+ Desenvolvimento de campanhas educativas permanentes;
* Integracdo com disciplinas:

e Biologia: impactos dos residuos nos ecossistemas;

e Quimica: decomposicdo e poluicao;

e Geografia: territério e impactos socioambientais;

e Matemadtica: andlise de dados e indicadores;

e Linguagens: producdo de campanhas, videos e materiais educativos;
+ Realizacdo de oficinas, palestras e rodas de conversa;
+ Producdo de materiais educativos pelos estudantes.

3. Acoes em Manguezais

* Realizacdo de mutirdes periddicos de coleta de residuos em areas de manguezal da regido;
« Caracterizacdo dos residuos coletados (tipologia e origem);

+ Registro de dados para analise ambiental;

+ Reflexdo critica pds-atividade (relatérios, seminarios, exposigoes);

« Parcerias com projetos e organizagdes socioambientais locais.

Resultados Esperados

» Implantacdo de sistema eficiente de coleta seletiva na escola;
+ Reducado significativa do descarte inadequado de residuos;
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* Engajamento ativo da comunidade escolar;

+ Realiza¢do periddica de a¢bes de limpeza em manguezais;

« Formacdo de estudantes criticos e atuantes em questdes ambientais;
+ Produgdo de dados e indicadores ambientais;

+ Consolidacdo de cultura institucional sustentavel;

+ Fortalecimento da economia circular por meio da cooperativa.

Equipe

ALEXANDRA V. RAMALHO

ROBERIA O. VIEIRA

ANDRE F. C. VICENTE

Recursos
Item ‘ Possui
Pessoal, Bag, Area para gestdo dos residuos |  sim
Atividades
Atividade Inicio Final

Estabelecimento de parcerias; Levantamento de materiais necessarios; Planejamento
pedagogico interdisciplinar.
Inicio das atividades do ano 2026

01/02/2026 | 30/04/2026
Responsaveis pela atividade:

e ALEXANDRA V. RAMALHO

Campanhas educativas internas; Formacao dos alunos multiplicadores; Primeira agao de
campo em manguezal.
Execucgdo inicial e praticas

01/05/2026 | 03/07/2026
Responsaveis pela atividade:

e ANDREF. C. VICENTE

Implantagao dos pontos de coleta seletiva; Inicio da destinagao a cooperativa; Segunda acao
de coleta em manguezal; Analise inicial dos dados coletados.
Execucdo das a¢des

Responsaveis pela atividade: 31/07/2026 | 02/10/2026

e ALEXANDRAYV. RAMALHO
e ROBERIA O. VIEIRA
e ANDREF. C. VICENTE

Monitoramento e avaliagao das agoes; Terceira agao em manguezal; Sistematizacao dos
resultados; Elaboragao de relatério técnico anual.
Monitoramento e finalizacdo das atividades, Resultados do ano

05/10/2026 | 31/12/2026
Responsaveis pela atividade:

e ANDREF. C. VICENTE

Historico

04/05/2026 16:40 - Aprovado

04/05/2026 16:04 - Encaminhado ao diretor

Saida: 04/05/2026 16:40

Avaliador: KELY R. M. SILVA - DIRETOR DE ESCOLA TECNICA
Parecer:

04/05/2026 11:53 - Encaminhado ao CP
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Saida: 04/05/2026 16:04

Avaliador: SIMONE S. OLIVEIRA - COORDENADOR PEDAGOGICO

Parecer:

O projeto “Gestdo Integrada de Residuos Reciclaveis - Etec de Cubatdo (2025 a 2029)" apresenta elevada relevancia socioambiental e
pedagogica, estando alinhado aos principios da sustentabilidade, da educagdo ambiental e da responsabilidade social no contexto
escolar.

A proposta evidencia coeréncia entre seus objetivos, justificativa, metodologia e resultados esperados, demonstrando planejamento
estruturado, viabilidade de execucdo e alinhamento com praticas contemporaneas de gestdo ambiental. Destaca-se positivamente o
carater progressivo do projeto, bem como a estratégia de envolvimento de toda a comunidade escolar, fator essencial para a
consolidagdo de uma cultura institucional sustentavel.

A metodologia é consistente e bem delineada, contemplando etapas fundamentais como articulagdo de parcerias, planejamento,
conscientizacdo, implantacdo, monitoramento e avaliacdo. Ressalta-se, ainda, a integracdo com o curso técnico em meio ambiente, o que
potencializa a aprendizagem significativa ao articular teoria e pratica, além de promover o protagonismo estudantil.

Outro ponto de destaque é a destinacdo adequada dos residuos a cooperativa ABC Marbas, contribuindo néo apenas para a reduc¢do dos
impactos ambientais, mas também para o fortalecimento da economia solidaria e das praticas de responsabilidade socioambiental.

Os resultados esperados sdo pertinentes e mensuraveis, indicando impactos positivos tanto na organiza¢do dos processos internos da
escola quanto na formagdo de uma consciéncia ambiental critica entre os estudantes e demais membros da comunidade escolar. Diante
do exposto, o parecer é favoravel ao desenvolvimento do projeto, considerando seu potencial de promover a sustentabilidade, a
educacao ambiental e a formacdo cidadd, além de contribuir para a melhoria das praticas institucionais relacionadas a gestdo de
residuos.

04/05/2026 11:53 - Cadastro de projeto
Saida: 04/05/2026 11:53

04/05/2026 11:42 - Em elaboracao
Saida: 04/05/2026 11:53

PROJETO N° 3066/2026
Ampliacao da Infraestrutura Tecnologica: Laboratorios de Informatica.

Unidade: 181 - Etec de Cubatao

Responsavel: | KELY R. M. SILVA

Inicio: 01/02/2026
Final: 31/12/2026
Entrada: 04/05/2026 11:43
Situacgao: Aprovado

Resumo

O projeto tem como objetivo ampliar a infraestrutura tecnolégica da unidade escolar por meio da aquisicao de laboratérios méveis de
informatica. Inicialmente prevista a aquisicdo de quatro laboratérios para atendimento da Etec Sede e Classe Descentralizada (CD), a
proposta foi reestruturada em 2026 em funcao da descontinuidade da CD e das limita¢des no fornecimento de laboratérios méveis.
Dessa forma, o projeto passa a contemplar a aquisicao de notebooks ou desktops disponibilizados pelo CPS, conforme atas vigentes a
fim de compor laboratérios e outros espagos de aprendizagem. A iniciativa busca fortalecer o uso de tecnologias no processo de ensino-
aprendizagem e atender as demandas pedagédgicas da unidade.

Objetivo geral

Ampliar e qualificar a infraestrutura tecnolégica da escola, favorecendo o desenvolvimento de competéncias digitais e o uso de
metodologias ativas no processo de ensino-aprendizagem.

Objetivos especificos

Viabilizar a aquisicdo notebooks ou desktops para compor laboratérios e outros espacos de aprendizagem; Acompanhar a
disponibiliza¢do de equipamentos (notebooks e desktops) pelo CPS; Reorganizar o uso dos recursos tecnoldgicos existentes na unidade;
Ampliar o acesso dos estudantes as tecnologias digitais; Apoiar o desenvolvimento de praticas pedagdégicas inovadoras.

Justificativa

A infraestrutura tecnolégica, especialmente no que se refere a quantidade e a qualidade dos equipamentos, é constantemente apontada pela comunidade
escolar como um aspecto que necessita de melhoria constante. Atualmente, a escola conta com trés laboratérios de informatica, niumero insuficiente para
atender as demandas pedagdgicas previstas nos planos de curso.

A necessidade de utilizagdo de tecnologias se intensifica diante do desenvolvimento de metodologias ativas, itinerdrios formativos e trabalhos de conclusdo de
curso (TCCs), exigindo maior acesso a equipamentos. Diante da impossibilidade de aquisi¢do integral dos laboratérios mdveis inicialmente previstos, a
reestruturagdo do projeto em 2026 torna-se necessaria, priorizando a aquisigdo possivel e a complementagdo com equipamentos disponibilizados pelo CPS,
garantindo avangos mesmo diante das limitagGes.

Metodologia

O projeto sera desenvolvido por meio de a¢Bes de gestdo, planejamento e acompanhamento, organizadas nas seguintes etapas:

e Revisdo do planejamento: adequagdo do projeto a nova realidade institucional, considerando a descontinuidade da Classe Descentralizada;
e |evantamento de necessidades: identificagdo da demanda prioritdria de equipamentos e definicdo do quantitativo necessario;
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e Articulagdo com o CPS: acompanhamento das atas de registro de precos e da disponibilizacdo de notebooks e/ou desktops. Solicitacdes de pareceres ao

departamento de informatica e a infraestrutura da regional;
e Aquisicdo de equipamentos: encaminhamento e execugdo do processo para aquisicdo de um laboratério movel;
e Organizagdo e distribuigdo: planejamento do uso dos equipamentos adquiridos e recebidos, garantindo acesso equitativo;
e Monitoramento: acompanhamento da utilizagdo dos recursos tecnolégicos no processo pedagogico.

Resultados Esperados
e Revitalizagdo dos laboratérios e dos espagos de aprendizagem em relagdo aos equipamentos;
e Ampliagdo do numero de equipamentos disponiveis por meio de notebooks ou desktops do CPS;
e Melhoria no acesso dos alunos as tecnologias digitais;
e Fortalecimento das praticas pedagdgicas mediadas por tecnologia;
e Otimizag¢do do uso dos recursos tecnoldgicos da unidade escolar.

Equipe

ALEXANDRE M. GROSS

DIEGO O. SOARES

SIMONE S. OLIVEIRA

Recursos
Item Possui
computador sim
impressora sim
sala dereunido | sim

Atividades

Atividade Inicio

Final

Reestruturacao do projeto

Reestruturagdo do projeto, considerando a descontinuidade da CD e levantamento atualizado das
necessidades de equipamentos.

Responsaveis pela atividade: 01/02/2026

e ALEXANDRE M. GROSS
e DIEGO O. SOARES

29/04/2026

Elaboracao de solicitagoes

Encaminhamento dos processos para aquisicdo de computadores e acompanhamento das atas do CPS
para disponibilizacdo de equipamentos.

Responsaveis pela atividade: 04/05/2026

o ALEXANDRE M. GROSS
e DIEGO O. SOARES

06/07/2026

Recebimento de equipamentos e organizacao dos espagos
Recebimento (quando houver) e organizagdo dos espagos de aprendizagem para alocacao dos
equipamentos, com defini¢cdo de critérios de uso pedagdgico. Elaboracaod e baixa patrimonial.

Responsaveis pela atividade: 01/07/2026

o ALEXANDRE M. GROSS
e DIEGO O. SOARES

31/12/2026
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Atividade Inicio Final

Monitoramento dos recursos

Monitoramento da utilizacdo dos recursos tecnolégicos e avaliagdo dos impactos no processo de ensino-
aprendizagem.

Responsaveis pela atividade: 01/10/2026 | 31/12/2026

e ALEXANDRE M. GROSS
e SIMONES. OLIVEIRA

Historico

04/05/2026 16:55 - Aprovado

04/05/2026 16:47 - Encaminhado ao diretor

Saida: 04/05/2026 16:55

Avaliador: KELY R. M. SILVA - DIRETOR DE ESCOLA TECNICA

Parecer:

Acolho o parecer da Coordenagdo Pedagégica e manifesto-me favoravel ao desenvolvimento do projeto, considerando sua relevancia,
coeréncia e potencial de contribuicdo para a melhoria dos processos educacionais e dos resultados institucionais.

04/05/2026 16:08 - Encaminhado ao CP

Saida: 04/05/2026 16:47

Avaliador: SIMONE S. OLIVEIRA - COORDENADOR PEDAGOGICO

Parecer:

Acolho o parecer da Coordenacdo Pedagdgica e manifesto-me favoravel ao desenvolvimento do projeto, considerando sua relevancia,
coeréncia e potencial de contribuicdo para a melhoria dos processos educacionais e dos resultados institucionais.

04/05/2026 16:08 - Cadastro de projeto
Saida: 04/05/2026 16:08

04/05/2026 11:43 - Em elaboracao
Saida: 04/05/2026 16:08

PROJETO N° 3067/2026
Fortalecimento da Participacao em Olimpiadas do Conhecimento (2026-2029)

Unidade: 181 - Etec de Cubatéo

Responsavel: | ANDREA C. SANTOS

Inicio: 01/02/2026
Final: 31/12/2026
Entrada: 04/05/2026 12:03
Situagao: Aprovado

Resumo

O projeto visa consolidar a cultura de exceléncia académica por meio da participagdo em olimpiadas cientificas, com a meta central
de elevar em 20% o numero de premiagdes conquistadas. O foco principal é fortalecer o desempenho dos estudantes, promovendo o
raciocinio légico e a autonomia intelectual

Objetivo geral
O objetivo geral do projeto é elevar a qualidade da participagdo dos alunos em olimpiadas cientificas, visando ampliar o nimero de
medalhas conquistadas e fortalecer o desempenho académico de forma integral.

Objetivos especificos
Em relacdo aos objetivos especifico, tem-se:

Levantamento e Andlise de Indicadores: Coletar e analisar os dados histéricos de participacdo e o desempenho dos alunos em
olimpiadas anteriores para embasar as préximas agoes;

Estruturacdo de Cronograma: Criar um cronograma institucional de participacdo, organizando as datas e prazos das competi¢cdes ao
longo do ano;

Definicdo de Participantes: Identificar e selecionar as turmas e estudantes participantes, segmentando-os por area de conhecimento
(como Matematica, Astronomia, Ciéncias, etc.);
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Sensibilizagdo da Comunidade: Promover a¢des para conscientizar docentes e alunos sobre a relevancia pedagdgica e os beneficios das
olimpiadas do conhecimento.

Organizacao de Estratégias Iniciais: Estabelecer os primeiros métodos de preparacao e acompanhamento dos estudantes, integrando
praticas preparatérias as disciplinas regulares.

- Consolidacdo para o Futuro: Assentar as bases estruturais e pedagdégicas que permitirdo a continuidade e o fortalecimento do projeto
nos anos subsequentes (2027 a 2029).

Justificativa

A ampliagdo da qualidade da participacdo discente em olimpiadas do conhecimento fundamenta-se na necessidade primordial de
fortalecer o desempenho académico e estimular o desenvolvimento de competéncias vitais, como o raciocinio l6gico, a autonomia
intelectual e a capacidade de resolucdo de problemas. Tais competicdes atuam como catalisadores para o aprofundamento dos
contetdos curriculares, incentivando os estudantes a transcenderem o ensino regular e a se engajarem de maneira mais ativa e
protagonista em sua prépria aprendizagem. Esta iniciativa é sustentada por um histérico de sucesso comprovado, evidenciado pelo
salto expressivo de 20 premiacGes em 2023 para 292 em 2025, o que valida a eficacia das estratégias adotadas até o momento. Essa
trajetéria ascendente justifica a nova meta de elevar em 20% o nimero de medalhas conquistadas no periodo de 2026 a 2029. Além dos
ganhos pedagdgicos diretos, o projeto visa o aprimoramento continuo das praticas docentes e o fortalecimento das estratégias
institucionais, refletindo diretamente na valorizagdo dos estudantes e na melhoria dos indicadores educacionais. Em Ultima anélise,
a consolidacdo desta cultura olimpica promove o protagonismo juvenil por fomentar um ambiente escolar comunitdrio e oportuno
motivado para exceléncia académica permanente.

Metodologia
A metodologia do projeto para o periodo de 2026 a 2029 ¢ estruturada de forma progressiva, utilizando uma abordagem que combina diagnoéstico, organizagao
estratégica e pedagogica. No primeiro ano (2026), o foco recai sobre a reorganizacio institucional para criar bases solidas para o crescimento nos anos

seguintes.
As seis etapas principais que compdem essa metodologia sdo:

1. Levantamento de Indicadores: Coleta e andlise técnica de dados historicos sobre participagdo e medalhas (considerando o crescimento de 20
premiacdes em 2023 para 292 em 2025).

2. Planejamento Estratégico: Cria¢do do cronograma anual unificado e defini¢do de areas de conhecimento prioritarias.

3. Defini¢do de Publico-alvo: Selecao criteriosa de turmas e estudantes que apresentam potencial para as competi¢des.

4. Sensibilizaciio e Mobilizaciio: A¢des coordenadas junto a professores e alunos para incentivar o engajamento.

5. Organizacio Pedagogica: Alinhamento com o corpo docente para inserir praticas preparatorias diretamente nas disciplinas regulares.

6. Monitoramento Inicial: Acompanhamento constante da adesdo dos alunos nas primeiras competi¢des do ciclo.

Cronograma Operacional de 2026
Para garantir a execugdo, o projeto divide o primeiro ano em metas bimestrais:

¢ 1° Bimestre: Foco total na analise de indicadores dos anos anteriores.

¢ 2° Bimestre: Elaboragdo do cronograma institucional e divisdo das turmas por area.

¢ 3° Bimestre: Execucdo das agdes de sensibilizagdo com a comunidade escolar.

¢ 4° Bimestre: Sistematizagdo das informagdes coletadas para planejar os ciclos de 2027, 2028 e 2029.

Para os anos subsequentes (2027 a 2029), a metodologia prevé uma reorganizacio anual do projeto, onde novos indicadores sdo definidos e os cronogramas

s30 ajustados para garantir a manutengdo da meta de 20% de aumento nas conquistas.

Resultados Esperados
Os resultados esperados para o projeto "Exceléncia Académica: Fortalecimento da Participacdo em Olimpiadas do
Conhecimento", dividem-se em metas quantitativas, qualitativas a partir de marcos organizacionais:

e Meta de Desempenho: O principal resultado quantitativo é o aumento de 20% no niumero de medalhas conquistadas ao longo
do periodo de vigéncia (2026 a 2029).

e Organizacdo Institucional: Espera-se a consolidacdo de um diagnéstico técnico dos indicadores de participacdo e a defini¢do de
um cronograma institucional fixo para as competicdes.

¢ Engajamento Discente: O projeto prevé o aumento do nimero de estudantes inscritos e a organizacdo efetiva de turmas e
alunos participantes por drea de conhecimento.

e Cultura Escolar: Busca-se um maior engajamento da comunidade escolar (docentes e alunos) e o fortalecimento das estratégias
de preparagdo.

¢ Impacto Educacional: Além das premiac¢des, espera-se o aprimoramento das praticas pedagégicas, a melhoria dos indicadores
educacionais e a ampliacdo da visibilidade dos estudantes a partir da promocgéao e do protagonismo dos participantes.

¢ Sustentabilidade do Projeto: A estruturacdo inicial realizada em 2026 deve servir como base para que as metas de exceléncia
sejam atingidas progressivamente até 2029.

Equipe

FULVIO F. CARATIN

SIMONE S. OLIVEIRA
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ROBERIA O. VIEIRA

ANDREA C. SANTOS

Recursos
Item Possui
Folha de sulfite para impressdo das provas sim
torner para impreesao das provas sim
verba para pagamento das inscrigdes em cada olimpiada | sim

Atividades

Atividade Inicio Final

levantamento de indicadores

Inicio do levantamento de indicadores de participacdo e desempenho dos anos de 2023 a 2025. Coleta de
dados brutos sobre as 292 premiagdes alcangadas em 2025 para identificar areas de maior sucesso.

Responsaveis pela atividade:
01/02/2026 | 28/02/2026

e FULVIO F. CARATIN
e SIMONE S. OLIVEIRA
ROBERIA O. VIEIRA
ANDREA C. SANTOS

Analise técnica

Analise técnica dos dados coletados para entender o perfil de desempenho em cada competicdo (como
Canguru, OBMEP e OBA) e fundamentar as metas de crescimento de 20%.

Responsaveis pela atividade: 01/03/2026 | 31/03/2026

e FULVIO F. CARATIN
e SIMONES. OLIVEIRA
e ROBERIA O. VIEIRA

Estruturacao do cronograma institucional

Estruturacdo do cronograma institucional de participacdo, definindo as datas das principais olimpiadas do
ano.

Responsaveis pela atividade: 01/04/2026 | 30/04/2026

e FULVIO F. CARATIN
e ROBERIA O. VIEIRA

Definicao das turmas e estudantes participantes

Definigdo das turmas e estudantes participantes, segmentando-os por drea de conhecimento para otimizar
a preparagao.

Responsaveis pela atividade: 01/05/2026 | 31/05/2026

e FULVIO F. CARATIN
e SIMONES. OLIVEIRA
e ROBERIA O. VIEIRA

Sensibilizagao com os docentes
AcGes de sensibilizagcdo com os docentes, focando na importancia pedagégica das competicdes e no
alinhamento para inserir praticas preparatérias nas disciplinas.

Responsaveis pela atividade: 01/06/2026 | 30/06/2026

e FULVIO F. CARATIN
e ROBERIA O. VIEIRA
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Atividade Inicio Final

Acompanhamento da participacao

Acompanhamento da participacdo efetiva dos estudantes nas primeiras competi¢des do ciclo e
monitoramento da adesdo inicial.

Responsaveis pela atividade:
01/07/2026 | 31/12/2026
e FULVIO F. CARATIN
e SIMONE S. OLIVEIRA
e ROBERIA O. VIEIRA
e ANDREA C. SANTOS

Mobilizagao de alunos
Campanhas de mobilizacdo de alunos, destacando os beneficios para o curriculo académico e o
desenvolvimento do raciocinio légico e autonomia.

01/07/2026 | 30/08/2026
Responsaveis pela atividade:

e ANDREA C. SANTOS

Monitoramento continuo e suporte pedagogico
Monitoramento continuo e suporte pedagdgico aos alunos inscritos.

Responsaveis pela atividade:
01/07/2026 | 31/12/2026
e FULVIO F. CARATIN
e SIMONE S. OLIVEIRA
ROBERIA O. VIEIRA
ANDREA C. SANTOS

Coleta de feedbacks
Coleta de feedbacks iniciais e analise preliminar dos resultados das participacdes do segundo semestre.

Responsaveis pela atividade:
01/10/2026 | 30/11/2026
e FULVIO F. CARATIN
e ROBERIA O. VIEIRA
e ANDREA C. SANTOS

Sistematizacao de todas as informacoes
Sistematizacdo de todas as informacgdes coletadas ao longo de 2026.

Responsaveis pela atividade: 01/11/2026 | 31/12/2026

e FULVIO F. CARATIN
e ROBERIA O. VIEIRA

Finalizacao do planejamento estratégico para o ano de 2027
Finalizacdo do planejamento estratégico para o ano de 2027, utilizando o aprendizado da fase de
reorganiza¢do para garantir o alcance das metas de exceléncia

Responsaveis pela atividade: 01/12/2026 | 31/12/2026

e FULVIO F. CARATIN
e ROBERIA O. VIEIRA
e ANDREA C. SANTOS

Historico

04/05/2026 16:42 - Aprovado

04/05/2026 16:08 - Encaminhado ao diretor
Saida: 04/05/2026 16:42
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Avaliador: KELY R. M. SILVA - DIRETOR DE ESCOLA TECNICA
Parecer:

04/05/2026 15:48 - Encaminhado ao CP

Saida: 04/05/2026 16:08

Avaliador: SIMONE S. OLIVEIRA - COORDENADOR PEDAGOGICO

Parecer:

O projeto apresentado demonstra elevada relevancia pedagégica ao propor a consolida¢do de uma cultura de exceléncia académica por
meio da participacdo em olimpfadas cientificas. A iniciativa estd alinhada as praticas educacionais que valorizam o desenvolvimento de
competéncias cognitivas avancadas, como raciocinio Iégico, pensamento critico e autonomia intelectual, fundamentais para a formagdo
integral dos estudantes.

A proposta revela coeréncia entre seus objetivos e resultados esperados, destacando uma meta clara e mensuravel de ampliagdo em
20% no numero de premiacdes, o que permite o acompanhamento efetivo do desempenho e da evolugao dos alunos. Além disso, o
incentivo a participacdo em olimpiadas cientificas contribui para o aprofundamento dos conhecimentos, o estimulo ao protagonismo
estudantil e o fortalecimento da cultura de alto desempenho académico.

Observa-se que o projeto possui potencial significativo de impacto, tanto na melhoria dos resultados educacionais quanto na valorizagao
da imagem institucional, ao evidenciar o destaque dos estudantes em competi¢Oes de carater cientifico e académico.

Diante do exposto, o parecer é favoravel ao desenvolvimento do projeto, considerando sua pertinéncia, viabilidade e contribui¢do para o
fortalecimento da exceléncia académica e do desenvolvimento intelectual dos estudantes.

04/05/2026 15:48 - Cadastro de projeto
Saida: 04/05/2026 15:48

04/05/2026 12:03 - Em elaboracao
Saida: 04/05/2026 15:48

PROJETO N° 3068/2026
Etec Sem Medo: Promo¢ao de um Ambiente Escolar Seguro e Inclusivo — 2026 a 2030

Unidade: 181 - Etec de Cubatéo

Responsavel: | SIMONE S. OLIVEIRA

Inicio: 01/02/2026
Final: 31/12/2026
Entrada: 04/05/2026 15:54
Situagao: Aprovado

Resumo

O projeto “Etec Sem Medo” tem como finalidade implementar e consolidar a¢des voltadas a prevencdo e ao enfrentamento de situacdes
de assédio, bullying, misoginia e quaisquer formas de preconceito na Etec de Cubatdo. Com vigéncia de 2026 a 2030, a iniciativa busca
garantir um ambiente escolar seguro, com canais eficazes de denuncia e protocolos estruturados de atendimento. No ano de 2026, o
foco sera a estruturagdo do programa, incluindo a criagdo de canais de denuncia, definicao de fluxos, formacdo da equipe responsavel e
desenvolvimento de ac¢des de sensibilizacdo e acompanhamento das ocorréncias.

Objetivo geral
Implementar o programa “Etec Sem Medo”, assegurando canais seguros de dendncia e a prevencao, o registro, o acompanhamento e a
resolucdo de 100% das ocorréncias relacionadas a violéncia e ao preconceito no ambiente escolar.

Objetivos especificos

Criar e divulgar canais seguros e acessiveis de denuncia; Definir fluxos e protocolos de atendimento das ocorréncias; Instituir comisséo
responsavel pela gestdo do programa; Capacitar a equipe para acolhimento e encaminhamento das denuncias; Desenvolver a¢des
continuas de sensibilizacdo da comunidade escolar; Garantir o registro, acompanhamento e resolu¢do das ocorréncias; Monitorar e
avaliar a efetividade do programa.

Justificativa

A implementagdo do programa “Etec Sem Medo” justifica-se pela necessidade de assegurar um ambiente escolar seguro, inclusivo e
respeitoso, essencial ao desenvolvimento integral dos estudantes.

Diante de situagdes como assédio, bullying, misoginia e preconceito, torna-se fundamental oferecer canais seguros de denudincia e
garantir o tratamento adequado de todas as ocorréncias. Além disso, agdes preventivas fortalecem a cultura de respeito e convivéncia
ética, promovendo o bem-estar da comunidade escolar e consolidando o compromisso institucional com a equidade e a qualidade
educacional.

Metodologia
O projeto sera desenvolvido por meio de uma abordagem institucional, preventiva e formativa, estruturada nas seguintes etapas:

e Estruturacdo do programa: criacdo de canais seguros de denuncia (digitais e/ou presenciais) e ampla divulgacdo junto a
comunidade escolar;
o Definicdo de protocolos: elaboracdo de fluxos claros para recebimento, analise, encaminhamento e resolucao das ocorréncias;
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¢ Instituicdo de comissao: designacao formal, por portaria, de equipe responsavel pela gestdao e acompanhamento do programa;

e Capacitacdo da equipe: formac¢do dos membros da comisséo para atuacdo ética, acolhedora e eficiente;

e Acdes de sensibilizagao: desenvolvimento de campanhas, palestras e atividades educativas voltadas a prevencao;

e Gestdo das ocorréncias: registro, analise e encaminhamento das denuncias, assegurando resolutividade;

e Monitoramento e avaliagdo: acompanhamento continuo das ac8es e analise dos resultados para ajustes e melhorias.

Resultados Esperados
e Implantacdo de canal seguro e acessivel de denuncias;
e Comissdo formalmente instituida e capacitada;
e Protocolos definidos e implementados;
e Comunidade escolar sensibilizada quanto a prevencao;
e Registro e tratamento de 100% das ocorréncias;
e Fortalecimento de um ambiente escolar seguro, inclusivo e respeitoso.

Equipe

KELY R. M. SILVA

FULVIO F. CARATIN

NELSON B. S. JUNIOR

ANDREA C. SANTOS

SIMONE S. OLIVEIRA

Recursos
Item Possui
Formulario Eletronico sim
HP Inkjet 2300 Impressora sim

Itautec Desktop Computador | sim

Papel sulfite para impresséao sim
Atividades
Atividade

Inicio

Final

Canal de Denuncia
Criacdo e divulga¢do do canal de denuncias, defini¢do dos fluxos e protocolos de atendimento.

Responsaveis pela atividade:

e ANDREA C. SANTOS
e SIMONES. OLIVEIRA

01/02/2026

30/04/2026

Recebimento e Analise das denuncias
Recebimento, analise e resolucdo das denuncias, com monitoramento das acdes e avaliagdo do programa.

Responsaveis pela atividade:

e KELY R. M. SILVA

e FULVIO F. CARATIN

e NELSON B. S. JUNIOR
e ANDREA C. SANTOS
e SIMONES. OLIVEIRA

01/02/2026

31/12/2026

Comissao por Portaria
Designagdo da comissdo por portaria e realizacdo da capacitacdo da equipe responsavel.

Responsaveis pela atividade:
e KELY R. M. SILVA

e ANDREA C. SANTOS
e SIMONES. OLIVEIRA

04/05/2026

30/06/2026

Acgoes de sensibilizagao
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Atividade Inicio Final

Elaboragdo e execucgdo de a¢des de sensibilizagdo com a comunidade escolar (campanhas, palestras,
orientacdes).

Responsaveis pela atividade:

e ANDREA C. SANTOS
e SIMONES. OLIVEIRA

Avaliacao do Programa
Anadlise das acOes e avaliacdo do programa.

Responsaveis pela atividade: 01/10/2026 | 31/12/2026

e ANDREA C. SANTOS
e SIMONES. OLIVEIRA

Historico

04/05/2026 16:58 - Aprovado

04/05/2026 16:50 - Encaminhado ao diretor

Saida: 04/05/2026 16:58

Avaliador: KELY R. M. SILVA - DIRETOR DE ESCOLA TECNICA
Parecer:

04/05/2026 16:24 - Encaminhado ao CP

Saida: 04/05/2026 16:50

Avaliador: SIMONE S. OLIVEIRA - COORDENADOR PEDAGOGICO

Parecer:

Apés andlise dos projetos “Etec Sem Medo: Promog¢do de um Ambiente Escolar Seguro e Inclusivo - 2026 a 2030" e “Integracdo Escola-
Setor Produtivo: Visitas Técnicas no Ensino Noturno (2026 a 2027)", verifica-se que ambas as propostas apresentam elevada relevancia
pedagdgica e institucional, estando alinhadas as diretrizes educacionais e as demandas contemporaneas da formacdo integral dos
estudantes.

O projeto “Etec Sem Medo” destaca-se pela promocao de um ambiente escolar seguro, inclusivo e respeitoso, ao estruturar agdes de
prevencdo e enfrentamento de situagdes de violéncia e preconceito. A proposta evidencia organizacdo, clareza metodolégica e
compromisso com a criagdo de canais seguros de denuncia, definicdo de protocolos e acompanhamento sistematico das ocorréncias,
contribuindo significativamente para o bem-estar da comunidade escolar e para a consolidacdo de uma cultura de respeito e equidade.
Por sua vez, o projeto “Integracdo Escola-Setor Produtivo” apresenta forte potencial de impacto na formagdo profissional dos estudantes,
ao promover a articulagdo entre teoria e pratica por meio de visitas técnicas. A iniciativa demonstra coeréncia e viabilidade, ao prever
planejamento estruturado, parcerias com o setor produtivo e avaliagao sistematica das atividades, fortalecendo o desenvolvimento de
competéncias profissionais e a inser¢do dos alunos no mundo do trabalho.

Ambos os projetos apresentam objetivos claros, metodologias consistentes e resultados esperados pertinentes e mensuraveis,
evidenciando planejamento adequado e potencial de contribuicdo para a melhoria da qualidade educacional e dos processos
institucionais.

Diante do exposto, o parecer é favoravel ao desenvolvimento dos projetos, considerando sua relevancia, viabilidade e impacto positivo
na promog¢do de um ambiente escolar seguro, inclusivo e na qualificacao da formacao profissional dos estudantes.

04/05/2026 16:24 - Cadastro de projeto
Saida: 04/05/2026 16:24

04/05/2026 15:54 - Em elaboracao
Saida: 04/05/2026 16:24

PROJETO N° 3069/2026
Integracao Escola—Setor Produtivo: Visitas Técnicas no Ensino Noturno (2026 a 2027)

Unidade: 181 - Etec de Cubatao

Responsavel: | SIMONE S. OLIVEIRA

Inicio: 01/02/2026
Final: 31/12/2026
Entrada: 04/05/2026 16:27
Situacgao: Aprovado

Resumo
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O projeto tem como objetivo garantir a realizacao de, no minimo, duas visitas técnicas anuais por habilitacdo do periodo noturno
(Administracdo, Logistica, Informatica e Quimica), promovendo a articulagdo entre teoria e pratica. Com vigéncia de 2026 a 2027, a
iniciativa busca fortalecer a formacdo profissional dos estudantes por meio da aproximagdo com o setor produtivo. Em 2026, o foco sera
o levantamento das necessidades junto aos coordenadores, a organizagdo e planejamento das visitas e a execugdo das atividades
previstas.

Objetivo geral
Assegurar a realizagdo de visitas técnicas para as habilitagdes do periodo noturno, fortalecendo a formagdo profissional e a integra¢do
com o setor produtivo.

Objetivos especificos

Levantar, junto aos coordenadores, as visitas técnicas essenciais para cada habilitagdo; Elaborar cronograma anual de visitas técnicas;
Garantir a realiza¢do de, no minimo, duas visitas por curso; Promover a participacdo dos alunos nas atividades; Estabelecer e fortalecer
parcerias com o setor produtivo; Registrar e avaliar as visitas realizadas.

Justificativa

A realizagdo de visitas técnicas é essencial para aproximar os estudantes da realidade do mundo do trabalho, promovendo a articulacao
entre teoria e pratica.

Essas experiéncias contribuem para a compreensao dos contelidos desenvolvidos em sala de aula, ampliam a visdo dos alunos sobre os
processos produtivos e fortalecem o desenvolvimento de competéncias profissionais. Além disso, o registro e a avalia¢do das atividades
permitem o aprimoramento continuo das praticas pedagégicas, tornando o processo formativo mais significativo e alinhado as
demandas do mercado.

Metodologia
O projeto sera desenvolvido por meio de uma abordagem planejada e articulada, estruturada nas seguintes etapas:

e Levantamento de demandas: consulta aos coordenadores de curso para identificacdo das visitas técnicas essenciais a formacgao
dos alunos;

¢ Planejamento: elaboracdo de cronograma anual, definicdo de turmas, locais e objetivos pedagégicos;

e Articulagcdo com o setor produtivo: contato e formalizagdo de parcerias com empresas e instituicdes;

e Organizacao logistica: planejamento de transporte, autorizagdes e orientacdes aos alunos;

¢ Realizagdo das visitas: execucdo das atividades com acompanhamento docente;

e Registro e avaliagao: producao de relatérios, registros e analise dos resultados pedagdgicos.

Resultados Esperados
e Realizacdo de, no minimo, duas visitas técnicas por habilitagdo;
e Participacdo efetiva dos alunos do periodo noturno;
e Fortalecimento da articulagdo com o setor produtivo;
e Melhoria na integracdo entre teoria e pratica;
e Registro e avaliagdo sistematica das atividades;
e Maior qualidade na formacao profissional dos estudantes.

Equipe

MARCELO B. ONUKI

BEATRIZ S. BARBOSA

HUDSON A. SILVA

SIMONE S. OLIVEIRA

Recursos
Item Possui
HP Inkjet 2300 Impressora sim

Itautec Desktop Computador | sim

papel sulfite sim

Atividades
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Inicio

Final

Levantamento das visitas

Levantamento, junto aos coordenadores de curso, das visitas técnicas essenciais para cada habilitagdo.

Responsaveis pela atividade:

e MARCELO B. ONUKI
e BEATRIZ S. BARBOSA
HUDSON A. SILVA

e SIMONES. OLIVEIRA

01/02/2026

15/05/2026

Elaboragao do cronograma
Elaboragdo do cronograma anual e articulacdo com empresas e instituicdes parceiras.

Responsaveis pela atividade:

MARCELO B. ONUKI
e BEATRIZ S. BARBOSA
e HUDSON A. SILVA
SIMONE S. OLIVEIRA

15/05/2026

30/06/2026

Realizagao das visitas/Registro
Realizacdo das primeiras visitas técnicas, com acompanhamento e registro das atividades.

Responsaveis pela atividade:

e MARCELO B. ONUKI

BEATRIZ S. BARBOSA
HUDSON A. SILVA

e SIMONES. OLIVEIRA

27/07/2026

30/09/2026

Realizacao das avaliagoes/sistematizacao e Resultados

Realizacdo das demais visitas, avaliacdo das acdes desenvolvidas e sistematizacao dos resultados.

Responsaveis pela atividade:

e MARCELO B. ONUKI

e BEATRIZ S. BARBOSA
e HUDSON A. SILVA

e SIMONES. OLIVEIRA

Historico

04/05/2026 16:57 - Aprovado

01/10/2026

31/12/2026

04/05/2026 16:53 - Encaminhado ao diretor

Saida: 04/05/2026 16:57

Avaliador: KELY R. M. SILVA - DIRETOR DE ESCOLA TECNICA
Parecer:

04/05/2026 16:49 - Encaminhado ao CP

Saida: 04/05/2026 16:53

Avaliador: SIMONE S. OLIVEIRA - COORDENADOR PEDAGOGICO

Parecer:

De acordo com projeto que estd alinhado as diretrizes da unidade escolar.

04/05/2026 16:49 - Cadastro de projeto
Saida: 04/05/2026 16:49

04/05/2026 16:27 - Em elaboracao
Saida: 04/05/2026 16:49

PROJETO N° 3158/2026

Projeto de Orientacao Educacional da 181 - Etec de Cubatao — 2026
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Unidade: 181 - Etec de Cubatado

Responsavel: | ANDREA C. SANTOS

Inicio: 01/02/2026
Final: 31/12/2026
Entrada: 25/05/2026 16:43
Situacgao: Aprovado

Resumo

Este projeto visa implementar um sistema integrado de acompanhamento pedagdgico e orientagdo educacional, com foco na
recuperagdo continua e no sucesso e permanéncia escolar. Por meio de escuta ativa, atendimentos individualizados e planejamento
colaborativo, busca-se identificar e superar as dificuldades de aprendizagem em um componente curricular critico por curso,
assegurando o acesso equitativo ao curriculo e fortalecendo a gestdo democratica.

Objetivo geral
Objetivo
2.1 Meta do Projeto Promover e qualificar as discussdes dos Conselhos de Classe (Intermediario e Final) no ano de 2026 através da sistematizagéo de
individualizado, com foco sobre o componente curricular com maior indice de mencgdes insatisfatérias em 100% dos cursos da unidade escolar (9 cursot
do curriculo e a recuperagdo continua das aprendizagens. Tendo como premissa quaisquer possibilidades de articulacéo dos dados e indicadores e/ou :
Gestora da unidade escolar, considerando que a meta do PPG é acompanhar, monitorar e atuar em 100% das turmas ofertadas na Sede e nas Classes
quantitativo dos curriculos.

2.2 Objetivo Geral

Desenvolver e monitorar estratégias coordenadas que promovam a recuperagao continua, utilizando as informagées consolidadas nos conselhos de cla
ao conhecimento previsto, especialmente nos componentes curriculares com desempenho critico.

Objetivos especificos
2.3 Objetivos Especificos

Articular, em conjunto com a Coordenacgdo Pedagégica, o compartilhamento de dados para promover a¢gdes que mitiguem o baixo
desempenho em componentes criticos. Sistematizar modelos de orientacdo de estudos, focando nos componentes com maior incidéncia
de desenvolvimento insuficiente nas 9 habilitacSes da unidade. Implementar a escuta ativa de estudantes e responsaveis para identificar
barreiras de aprendizagem e construir estratégias de superacdo que garantam o sucesso escolar. Promover a escuta ativa considerando
todas as turmas da unidade, permitindo um olhar integrado para a particularidade de cada turma

Justificativa
2.4 Justificativa

Caracterizagao do problema: A realidade atual da Etec de Cubatéo, interpretada a luz dos seus indicadores internos e externos, revela uma situacéo-
problema multifacetada, relacionada a fragilizagéo do processo de ensino-aprendizagem e ao comprometimento das trajetérias escolares. Embora a
unidade historicamente tenha superado médias estaduais e nacionais em avaliagdes como o SAEB, o periodo de 2021 a 2023 demanda um
acompanhamento sistematico da consolidacédo das aprendizagens basicas. A evasdo em cursos modulares e as dificuldades concentradas em
componentes curriculares especificos — frequentemente convertidas em Progressao Parcial ou retengdo — desafiam os principios da equidade e da
qualidade. O cerne do problema reside na desarticulagé@o entre o diagnéstico dos desafios e a implementagao de agdes sistémicas, tempestivas e
monitoradas que garantam a aprendizagem efetiva e a progresséo continua de todos.

Resposta a situag@o-problema e Estrutura de Agao: A resposta a este cenario se materializa neste projeto de escuta, acéo e progressao continua, que
estabelece um fluxo organizado de procedimentos e etapas para converter diagndstico em resultado. A execugéo sera estruturada em ciclos bimestrais
de intervengao, compreendendo:

1) Diagnostico e Planejamento Integrado (andlise quinzenal de dados e definicdo de frentes de agao);
2) Intervencao Direta e Articulada (atendimentos e oficinas com discentes, mediagéo pedagdgica em conjunto com a Coordenacéo Pedagdgica); e
3) Avaliagdo e Replanejamento (analise de efetividade nos conselhos de classe e ajustes das estratégias).

Para a consecugdo dos objetivos, a atuacéo sera ancorada na corresponsabilidade da Equipe Gestora e no envolvimento da Comunidade Escolar. A
Superintendéncia garantira as condic¢des institucionais e o tempo necessario para as reunides de alinhamento estratégico. A Coordenagao Pedagdgica e
de Curso serdo parceiras operacionais fundamentais, atuando em conjunto com a Orientagdo e Apoio Educacional na analise de PTDs, na proposta de
diversificagdo metodoldgica e na implementagao de agdes de recuperagdo. Os docentes sdo agentes centrais, participando ativamente da escuta
qualificada nos conselhos, aplicando as estratégias de recuperagéo continua e fornecendo feedback continuo sobre o progresso dos estudantes. O
envolvimento da Comunidade Escolar constitui o quarto pilar de sustentagéo do projeto. A partir de uma escuta ativa sistematica — realizada por meio de
canais formais (reunides de representantes, FIADE) e informais (rodas de conversa, questionarios) —, estudantes e familias deixam de ser objetos da
acao para se tornarem coautores do processo. A promogdo de encontros formativos, o atendimento familiar individualizado e a utilizagao de plataformas
visam construir uma rede sélida de apoio e corresponsabilizagéo pelo sucesso educativo. Relevancia da aplicabilidade: A relevancia desta proposta
reside precisamente em sua aplicabilidade concreta e articulada. Ela ndo cria sistemas paralelos, mas potencializa e integra os instrumentos de gestao ja
existentes (NSA, PTDs, Diarios, FIADE, Atas de Conselho, Estudo de caso 1 e 2, PAEE) em um ciclo virtuoso de informagéo, agéo e correcéo de rota. Ao
focar em componentes curriculares criticos identificados nos préprios dados da escola e ao definir com clareza as atribuicdes de cada ator (gestéo,
coordenacgao, docentes, estudantes e familias), o projeto assegura que as intervengdes sejam contextualizadas, tempestivas e mensuraveis. Esta
abordagem operacional, fundamentada na gestéo pedagdgica baseada em evidéncias e na gestdo democratica, € o mecanismo pratico para transformar
o principio legal da equidade no direito real de aprender e progredir para cada estudante da Etec de Cubatéo.

Indicadores da Unidade e Agdes Integradas: A efetividade do projeto sera verificada por meio do monitoramento integrado dos seguintes indicadores, que
guiardo as agoes:

a) Cumprimento do curriculo (Anexos IV/11): Acompanhamento sistematico das aulas dadas e reposicdes, assegurando o tempo escolar.

b) Desenvolvimento de competéncias (PTD/Diério): Andlise da correlagdo entre planejamento, execucéo e registro da aprendizagem de habilidades e
bases tecnoldgicas.

¢) Qualidade das discussdes (Atas de Conselho): Subsidiar e documentar as deliberagdes dos Conselhos de Classe Intermediario e Final com dados
qualitativos e quantitativos, transformando-os em ferramentas de intervengao.

d) Diversificagdo metodoldgica (PTD/Diario/Observacado/ Estudo de caso 1 e 2, PAEE): Identificar e fomentar a variedade de procedimentos didaticos
como resposta as diferentes formas de aprender.

e) Avaliagdo e recuperacéo (PTD/Diario/FIADE): Atuar para a qualificagdo dos instrumentos avaliativos e garantir o registro e execugéo das estratégias
de recuperagéao continua.
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f) Escuta ativa (FIADE/Atas/Registros OE/ Estudo de caso 1 e 2, PAEE): Sistematizar o canal de escuta de estudantes, transformando demandas em
acgoes de orientagdo e mediagao.

g) Competéncias socioemocionais (Registros OE): Documentar e promover atividades focadas no desenvolvimento de habilidades como organizacao,
resiliéncia e autogestéo, essenciais para o sucesso académico.

h) Acesso curricular inclusivo (Estudo de Caso e PAEE/PTDs): Garantir, por meio de acompanhamento especifico e adaptagdes curriculares, o acesso
real e equitativo ao conhecimento para estudantes elegiveis a Educagao Especial. Este monitoramento integrado fornecera o subsidio robusto e continuo
necessario para a formulagao, o ajuste em tempo habil e a avaliagdo final das estratégias mais efetivas para atender as demandas especificas da
comunidade escolar, cumprindo assim a meta maior de assegurar a progressao nos estudos com equidade e qualidade.

Metodologia

A metodologia esta estruturada em um ciclo continuo de intervencéo, organizado em trés fases sequenciais e recorrentes por bimestre, garantindo
sistematicidade e avaliagdo constante. A execugéo sera sustentada pela corresponsabilidade da Equipe Gestora e pelo envolvimento ativo da
Comunidade Escolar.

FASE 1: DIAGNOSTICO E PLANEJAMENTO INTEGRADO (Inicio de cada bimestre)

e Procedimento: Realizagéo de reunides quinzenais de alinhamento técnico entre Orientagdo Educacional e Coordenacédo Pedagogica, e de reunides
mensais de pactuagao estratégica com a Equipe Gestora.
e AgoOes Concretas:

1. 1. Triagem de Dados: Levantamento sistematico no NSA e em planilhas dinamicas de indicadores de rendimento (mengdes insuficientes) e
frequéncia, identificando turmas e componentes curriculares criticos, bem como estudantes em risco de evasao ou reprovagao.

2. 2. Analise de Instrumentos: Revisdo conjunta (OE e CP) de amostras de PTDs e diarios, com foco na qualidade dos instrumentos avaliativos, na
previsao de recuperagdo e na diversificagdo metodoldgica.

3. 3. Plano de Acéo Bimestral: Definigdo, com a chancela da Gestéao, das prioridades de intervencéo para o periodo: quais turmas, componentes e
estudantes serdo alvo de agdes especificas de atendimento individual, oficinas ou mediagéo.

FASE 2: INTERVENGAO ARTICULADA E MONITORADA (Desenvolvimento do bimestre)

¢ Procedimento: Execucdo das acdes planejadas, com diviséo de atribuicdes e canais de comunicacgéo definidos entre Orientagdo Educacional,
Coordenacgéao de Curso e Docentes.
e Acodes Concretas:

1. Atendimento e Orientagao direta: Realizagdo de atendimentos individuais e em pequenos grupos (agendados ou por demanda) com estudantes
identificados, focando em orientagdo de estudos, organizagao da rotina e apoio socioemocional. Registro obrigatério na FIADE.

2. Oficinas e Mediacédo pedagogica: Promogao de oficinas de métodos de estudo e mediagao de conflitos ou dificuldades de aprendizagem
especificas, em parceria com o docente do componente curricular em questao.

3. Escuta Ativa Sistematizada: Condugédo de rodas de conversa com representantes de turma e aplicagdo de questionarios digitais para captar o clima
escolar e as dificuldades percebidas pelos estudantes. Os resultados sdo consolidados em relatorios.

4. Engajamento das Familias: Realizagédo de encontros formativos por curso/ série e atendimentos individuais a responsaveis, visando alinhar
expectativas e construir estratégias de apoio conjuntas. Utilizacdo do Teams como canal complementar de comunicagéo.

FASE 3: AVALIAGAO, DEVOLUTIVA E REPLANEJAMENTO (Final do bimestre / Conselho de Classe)

¢ Procedimento: Andlise da efetividade das intervengdes e tomada de decisdes coletivas nos Conselhos de Classe, com subsequente
replanejamento para o ciclo seguinte.
e Acdes Concretas:

1. Subsidio ao Conselho: Apresentagao, pela Orientagdo Educacional, de um relatério sintese no Conselho de Classe, contendo dados qualitativos
(da escuta ativa e atendimentos) e quantitativos (evolugao de rendimento/frequéncia dos alunos acompanhados), propondo encaminhamentos
como recuperagao continua ou progressao parcial.

2. Devolutiva a Comunidade Escolar: Compartilhamento, de forma adequada, dos principais encaminhamentos do Conselho com estudantes e
familias, reforgando o canal de dialogo.

3. Analise de Resultado e Revisado do Ciclo: Apés o conselho, a equipe (OE, CP e Gestao) avalia quais agdes surtiram maior efeito e quais precisam
ser readequadas, reiniciando o ciclo na Fase 1 para o proximo bimestre com um plano revisado.

Papéis Definidos para Garantir os Objetivos:

e Equipe Gestora: Garantira os recursos, horarios e o aval institucional para a realizagéo das reunides e ac¢des. Participara das reunides mensais
estratégicas, assegurando que o projeto tenha a prioridade necessaria na agenda da escola.

¢ Coordenagao Pedagdgica e de Curso: Serdo co-executoras das analises (PTD, diarios) e parceiras diretas na mediagédo com os docentes,
ajudando a traduzir os planos de intervengédo em ajustes na pratica de sala de aula.

¢ Docentes: Engajar-se-8o no processo participando ativamente dos conselhos com base nos dados fornecidos, aplicando as estratégias de
recuperagao em sala e fornecendo feedback continuo sobre o progresso dos alunos.

¢ Comunidade Escolar (Estudantes e Familias): Serdo envolvidos como agentes ativos através dos canais de escuta e participagdo, assumindo uma
corresponsabilidade informada no processo de aprendizagem e progressao.

Resultados Esperados

A implementagao sistémica e coordenada das agdes resultara na consolidagdo de uma cultura de monitoramento e intervengéo tempestiva, fortalecendo
a gestao pedagdgica e a autonomia docente. Espera-se que a atuagao da Orientagdo Educacional, como eixo articulador, promova transformacdes
significativas nos indicadores quantitativos e qualitativos, garantindo a equidade no acesso ao conhecimento, o cumprimento efetivo do curriculo e a
progressao continua dos estudantes, conforme detalhado nas metas de rendimento e permanéncia.

Resultados Qualitativos
Espera-se que o projeto promova uma transformagao na cultura escolar, gerando os seguintes resultados intangiveis:

¢ Fortalecimento do Vinculo do Estudante com a Escola: Construgao de relagdes de confianga e pertencimento através da escuta ativa e do
atendimento individualizado, resultando em um clima escolar mais acolhedor, onde o estudante se sinta reconhecido e apoiado em suas
dificuldades e potencialidades.

* Maior Autonomia e Autorregulagao da Aprendizagem: Capacitagdo dos estudantes, por meio de oficinas de métodos de estudo e orientagéo
para planejamento eficaz, que se refletira em maior proatividade, organizacédo e capacidade de superar desafios académicos de forma
independente.

¢ Instrumentalizagdo Docente para a Pratica Inclusiva: Fornecimento continuo de insights e dados qualitativos sobre as dificuldades das turmas
nos Conselhos de Classe, permitindo que os docentes planejem aulas e interven¢des mais direcionadas e eficazes, respeitando a diversidade de
aprendizagem.

¢ Fortalecimento da Corresponsabilidade Familia-Escola: Integragdo e capacitagdo das familias, por meio de encontros formativos e canais de
comunicagdo abertos, para que possam apoiar ativamente a vida escolar dos filhos, criando uma rede de suporte essencial para o sucesso
educativo.

Resultados Quantitativos
Os resultados a seguir serdo mensurados e demonstrados ao final do ano letivo de 2026:

¢ Reducéo do Insucesso Escolar: Reducéo de, no minimo, 30% no nimero de mencgdes Insuficiente (I) nos componentes curriculares de maior
incidéncia por curso, comprovando a eficacia das intervengdes e da recuperagao continua.
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¢ Diminuicao da Progresséao Parcial (PP): Diminuicdo de pelo menos 20% no total de alunos em regime de Progresséo Parcial, em comparagdo
com os dados de 2025 (44 estudantes), indicando a efetividade do monitoramento e das agdes de apoio no periodo regular.

¢ Aumento do Engajamento: Aumento para 80% ou mais na participacdo dos estudantes convocados para as atividades de recuperagao e oficinas
de orientagdo, demonstrando maior adesdo e engajamento as estratégias de apoio oferecidas pelo projeto.

¢ Eficacia do Atendimento Personalizado: Evolugdo no rendimento de, pelo menos, 80% dos alunos atendidos em orientagao individual, verificada
por meio da comparagao objetiva entre seus resultados bimestrais antes e apds o acompanhamento.

Equipe

FULVIO F. CARATIN

ANDRE F. C. VICENTE

ANDRE L. C. SOUZA

BEATRIZ S. BARBOSA

HUDSON A. SILVA

MARCELO B. ONUKI

JAQUELINE L. BELLATO

ROBERIA O. VIEIRA

SIMONE S. OLIVEIRA

KEILA V. F. MARQUES

MARGARET S. B. BAPTISTA

VIVIANE C. VIZACO

ANDREA C. SANTOS
Recursos

Item Possui

Plataforma Teams, Ferramentas do office, Instrumentos de Gestdo (Anexo Il e IV), Atas do Conselho de Classe e dados do NSA

. N . . sim
Sistema Académico e Espaco fisico para atendimento reservado

Atividades

Atividade Inicio Final

Atividades 1, 14,15,17 e 18

1. Participar e auxiliar na organizagdo, quando necessario, de reunides pedagogicas, de curso e da equipe
gestora, bem como demais eventos escolares. 14. Realizar acBes referentes a inclusdo de alunos com
deficiéncia, atentando-se ao preenchimento do Estudo de Caso - Parte 1. 15. Promover, em conjunto com o
ATA e a Coordenacdo de Curso, palestras, visitas técnicas, fomento ao estagio e outras atividades, a fim de
que o aluno possa articular conhecimento estudado com a sua vivéncia. 17.Acompanhar o desempenho
académico dos alunos que ingressarem por meio de vagas remanescentes. 18.Estabelecer interface com as | 04/02/2026 | 15/02/2026
atribui¢des e atividades da Coordenagdo Pedagégica e da Coordenacgdo de Curso.

Responsaveis pela atividade:

e ANDREA C. SANTOS

Atividades 2,5, 6,12 e 16

2. Incentivar a participagdo discente nos 6rgdos colegiados. 5. Acompanhar os casos encaminhados ao
Conselho Tutelar. 6. Assistir alunos que apresentam dificuldades de aprendizagem. 12. Promover atividades
voltadas ao desenvolvimento das competéncias socioemocionais dos alunos. 16. Mediar as relacdes
interpessoais entre os alunos e a escola. 16/02/2026 | 01/03/2026

Responsaveis pela atividade:

e ANDREA C. SANTOS

Atividades 6,7, 11 e 13 02/03/2026 | 16/03/2026
6. Assistir alunos que apresentam dificuldades de aprendizagem. 7. Acompanhar os alunos quanto ao
desenvolvimento das Progressdes Parciais. 11. Reunir-se com alunos (pais e responsaveis, quando
pertinente). 13.Participar das reunides com representantes de sala, propondo momentos de escuta ativa.

Responsaveis pela atividade:
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Atividade Inicio Final

e ANDREA C. SANTOS

Atividade 3

3. Monitorar a frequéncia dos alunos e realizar a busca ativa por meio de diversos canais de comunicagao.
4. Elaborar pesquisa e dados estatisticos referentes a frequéncia e rendimento dos alunos, inclusive das

Classes Descentralizadas. 16. Mediar as relagdes interpessoais entre os alunos e a escola.
17/03/2026 | 31/03/2026

Responsaveis pela atividade:

e ANDREA C. SANTOS

Atividade 5

5. Acompanhar os casos encaminhados ao Conselho Tutelar. 13. Participar das reunides com
representantes de sala, propondo momentos de escuta ativa. 16. Mediar as rela¢8es interpessoais entre os
alunos e a escola. 18. Estabelecer interface com as atribui¢des e atividades da Coordenac¢do Pedagdgica e

da Coordenagdo de Curso. 01/04/2026 | 15/04/2026

Responsaveis pela atividade:

e ANDREA C. SANTOS

Atividades 6,7e9

6. Assistir alunos que apresentam dificuldades de aprendizagem. 7. Acompanhar os alunos quanto ao
desenvolvimento das Progressdes Parciais. 9. Atuar nas reunides de Conselho de Classe apresentando o
acompanhamento individual do aluno, elencando pontos relevantes voltados ao desempenho escolar,
frequéncia, dificuldades de aprendizagem, dentre outros. 16/04/2026 | 30/04/2026

Responsaveis pela atividade:

e ANDREA C. SANTOS

Atividades 6,7,10 e 11

6. Assistir alunos que apresentam dificuldades de aprendizagem. 7. Acompanhar os alunos quanto ao
desenvolvimento das Progressdes Parciais. 10. Acompanhar a aplicabilidade das a¢8es pds-conselho no que
tange as dificuldades de aprendizagem; providéncias da escola e recomendacdes ao aluno / responsavel,
com registro na FIADE, no caso de discentes com baixo desempenho e/ou frequéncia, propondo atividades
voltadas ao desenvolvimento dos habitos de estudo e organizagdo da rotina escolar. 11. Reunir-se com 04/05/2026 | 15/05/2026
alunos (pais e responsaveis, quando pertinente).

Responsaveis pela atividade:

e ANDREA C. SANTOS

Atividades 3,4,16e18

3. Monitorar a frequéncia dos alunos e realizar a busca ativa por meio de diversos canais de comunicagao.
4. Elaborar pesquisa e dados estatisticos referentes a frequéncia e rendimento dos alunos, inclusive das
Classes Descentralizadas. 16. Mediar as relagdes interpessoais entre os alunos e a escola. 18. Estabelecer
interface com as atribui¢des e atividades da Coordenacdo Pedagdgica e da Coordenagdo de Curso. 16/05/2026 | 30/05/2026

Responsaveis pela atividade:

e ANDREA C. SANTOS

Atividades 5, 6,11,13 e 16 31/05/2026 | 14/06/2026
5. Acompanhar os casos encaminhados ao Conselho Tutelar. 6. Assistir alunos que apresentam dificuldades
de aprendizagem. 11. Reunir-se com alunos (pais e responsdveis, quando pertinente). 13. Participar das
reunides com representantes de sala, propondo momentos de escuta ativa. 16. Mediar as rela¢des
interpessoais entre os alunos e a escola.

Responsaveis pela atividade:
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Atividade Inicio Final

e ANDREA C. SANTOS

Atividades1e 15

1. Participar e auxiliar na organizacdo, quando necessario, de reuniBes pedagogicas, de curso e da equipe
gestora, bem como demais eventos escolares. 15. Promover, em conjunto com o ATA e a Coordenagdo de
Curso, palestras, visitas técnicas, fomento ao estagio e outras atividades, a fim de que o aluno possa

articular conhecimento estudado com a sua vivéncia. 15/06/2026 | 29/06/2026

Responsaveis pela atividade:

e ANDREA C. SANTOS

Atividades 2,5,6,9 e 12

2. Incentivar a participagdo discente nos 6rgdos colegiados. 5. Acompanhar os casos encaminhados ao
Conselho Tutelar. 6. Assistir alunos que apresentam dificuldades de aprendizagem. 9. Atuar nas reunides
de Conselho de Classe apresentando o acompanhamento individual do aluno, elencando pontos relevantes
voltados ao desempenho escolar, frequéncia, dificuldades de aprendizagem, dentre outros. 12. Promover
atividades voltadas ao desenvolvimento das competéncias socioemocionais dos alunos. 30/06/2026 | 14/07/2026

Responsaveis pela atividade:

e ANDREA C. SANTOS

Atividades 8,10 e 17

8. Colaborar na elaboragdo e execugdo do Projeto Politico Pedagégico e do Plano Plurianual de Gestao.
10.Acompanhar a aplicabilidade das a¢des pds-conselho no que tange as dificuldades de aprendizagem;
providéncias da escola e recomendagdes ao aluno / responsavel, com registro na FIADE, no caso de
discentes com baixo desempenho e/ou frequéncia, propondo atividades voltadas ao desenvolvimento dos
habitos de estudo e organizagdo da rotina escolar. 17. Acompanhar o desempenho académico dos alunos
que ingressar em por meio de vagas remanescentes.

15/07/2026 | 29/07/2026

Responsaveis pela atividade:

e ANDREA C. SANTOS

Atividades 6,7,11e16

6. Assistir alunos que apresentam dificuldades de aprendizagem. 7. Acompanhar os alunos quanto ao
desenvolvimento das Progressdes Parciais. 11. Reunir-se com alunos (pais e responsaveis, quando

pertinente). 16. Mediar as relacdes interpessoais entre os alunos e a escola.
30/07/2026 | 13/08/2026

Responsaveis pela atividade:

e ANDREA C. SANTOS

Atividades 13,14,16 e 18

13. Participar das reunides com representantes de sala, propondo momentos de escuta ativa. 14. Realizar
acOes referentes a inclusdo de alunos com deficiéncia, atentando-se ao preenchimento do Estudo de Caso -
Parte 1. 16. Mediar as relacdes interpessoais entre os alunos e a escola. 18. Estabelecer interface com as
atribui¢des e atividades da Coordenacdo Pedagégica e da Coordenacdo de Curso. 14/08/2026 | 28/08/2026

Responsaveis pela atividade:

e ANDREA C. SANTOS
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Atividade Inicio Final

Atividades 3 e 4

3. Monitorar a frequéncia dos alunos e realizar a busca ativa por meio de diversos canais de comunicagao.
4. Elaborar pesquisa e dados estatisticos referentes a frequéncia e rendimento dos alunos, inclusive das

Classes Descentralizadas.
29/08/2026 | 12/09/2026

Responsaveis pela atividade:

e ANDREA C. SANTOS

Atividades 6 e 11

6. Assistir alunos que apresentam dificuldades de aprendizagem. 11. Reunir-se com alunos (pais e
responsaveis, quando pertinente).

13/09/2026 | 27/09/2026
Responsaveis pela atividade:

e ANDREA C. SANTOS

Atividades 6,7e 9

6. Assistir alunos que apresentam dificuldades de aprendizagem. 7. Acompanhar os alunos quanto ao
desenvolvimento das Progressdes Parciais. 9. Atuar nas reuniées de Conselho de Classe apresentando o
acompanhamento individual do aluno, elencando pontos relevantes voltados ao desempenho escolar,
frequéncia, dificuldades de aprendizagem, dentre outros. 28/09/2026 | 12/10/2026

Responsaveis pela atividade:

e ANDREA C. SANTOS

Atividade 10

10. Acompanhar a aplicabilidade das a¢8es pds-conselho no que tange as dificuldades de aprendizagem;
providéncias da escola e recomendagdes ao aluno / responsavel, com registro na FIADE, no caso de
discentes com baixo desempenho e/ou frequéncia, propondo atividades voltadas ao desenvolvimento dos
habitos de estudo e organizagdo da rotina escolar. 13/10/2026 | 27/10/2026

Responsaveis pela atividade:

e ANDREA C. SANTOS

Atividades 6,7,11 e 15

6. Assistir alunos que apresentam dificuldades de aprendizagem. 7. Acompanhar os alunos quanto ao
desenvolvimento das Progressdes Parciais. 11. Reunir-se com alunos (pais e responsaveis, quando
pertinente). 15. Promover, em conjunto com o ATA e a Coordenacdo de Curso, palestras, visitas técnicas,

fomento ao estagio e outras atividades, a fim de que o aluno possa articular conhecimento estudado com a
sua vivéncia. 28/10/2026 | 11/11/2026

Responsaveis pela atividade:

e ANDREA C. SANTOS

Atividades 3,4 e 18

3. Monitorar a frequéncia dos alunos e realizar a busca ativa por meio de diversos canais de comunicagdo.
4. Elaborar pesquisa e dados estatisticos referentes a frequéncia e rendimento dos alunos, inclusive das
Classes Descentralizadas. 18. Estabelecer interface com as atribuic8es e atividades da Coordenagdo
Pedagodgica e da Coordenacao de Curso 12/11/2026 | 26/11/2026

Responsaveis pela atividade:

e ANDREA C. SANTOS

Atividades 6,7,11,13 e 16 27/11/2026 | 11/12/2026

6. Assistir alunos que apresentam dificuldades de aprendizagem. 7. Acompanhar os alunos quanto ao
desenvolvimento das Progressdes Parciais. 11. Reunir-se com alunos (pais e responsaveis, quando
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Inicio

Final

pertinente). 13.Participar das reunides com representantes de sala, propondo momentos de escuta ativa.
16. Mediar as relagdes interpessoais entre os alunos e a escola.

Responsaveis pela atividade:

e ANDREA C. SANTOS

Atividades 9 e 16

9. Atuar nas reunides de Conselho de Classe apresentando o acompanhamento individual do aluno,
elencando pontos relevantes voltados ao desempenho escolar, frequéncia, dificuldades de aprendizagem,
dentre outros. 16. Mediar as relacdes interpessoais entre os alunos e a escola.

Responsaveis pela atividade:

e ANDREA C. SANTOS

12/12/2026

26/12/2026

Atividade 1
1. Participar e auxiliar na organizagdo, quando necessario, de reunides pedagégicas, de curso e da equipe
gestora, bem como demais eventos escolares.
Responsaveis pela atividade:
e ANDREA C. SANTOS
Histoérico

25/05/2026 17:55 - Aprovado

27/12/2026

31/12/2026

25/05/2026 17:36 - Encaminhado ao diretor

Saida: 25/05/2026 17:55

Avaliador: KELY R. M. SILVA - DIRETOR DE ESCOLA TECNICA
Parecer:

25/05/2026 17:33 - Encaminhado ao CP

Saida: 25/05/2026 17:36

Avaliador: SIMONE S. OLIVEIRA - COORDENADOR PEDAGOGICO
Parecer:

De acordo, o projeto estd alinhado com o Projeto de HAE

25/05/2026 17:33 - Cadastro de projeto
Saida: 25/05/2026 17:33

25/05/2026 16:43 - Em elaboragao
Saida: 25/05/2026 17:33

PROJETO N° 3159/2026
Projeto de Coordenagao Pedagogica da Etec de Cubatao — 2026

Unidade: 181 - Etec de Cubatao

Responsavel: | SIMONE S. OLIVEIRA

Inicio: 01/02/2026
Final: 31/12/2026
Entrada: 25/05/2026 16:46
Situacgao: Aprovado

Resumo

Este projeto visa implementar e gerenciar um Cronograma Integrado de Atividades Pedagdgicas na Etec de Cubatdo para o ano de 2026.
Alinhado a meta institucional de atualizagdo curricular e ao monitoramento da CGETEC, a iniciativa organiza e sincroniza eventos, visitas
técnicas, avaliagdes externas e outras a¢des de grande impacto na rotina escolar. O objetivo central é garantir o cumprimento qualitativo
e quantitativo dos curriculos dos nove cursos oferecidos, evitando sobreposi¢cdes e assegurando que as atividades complementares
acontecam de forma planejada, equitativa e sem prejudicar o desenvolvimento do nucleo curricular comum. Por meio da transparéncia,
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da gestdo a vista e da articulacdo continua, o projeto busca otimizar o tempo pedagdgico, fortalecer a gestdo democratica e promover
um ambiente escolar mais organizado e focado na aprendizagem integral dos estudantes.

Objetivo geral
Desenvolver e monitorar a execucdo integrada do projeto educativo, garantindo transparéncia e sincronia entre as a¢des pedagoégicas,
de modo a assegurar a progressao continua da aprendizagem e 0 acesso ao conhecimento previsto nos curriculos de todos os cursos.

Objetivos especificos

Estabelecer o principio da articulagdo e integracao do projeto educativo, consolidando e divulgando mensalmente um cronograma Unico
e transparente.

Otimizar o cumprimento qualitativo do curriculo, evitando a sobreposi¢do e a saturacao de atividades, o que permite o aprofundamento
das aprendizagens basicas.

Sistematizar a escuta ativa das demandas docentes e garantir a transparéncia na divulgacdo das acdes, fortalecendo a gestdo
democratica.

Assegurar a equidade no acesso a atividades extracurriculares, assegurando que todas as turmas e cursos sejam contemplados de forma
equilibrada.

Justificativa

Alinhado a Deliberagao 155/2017, que preconiza um projeto educativo coerente, articulado e integrado, este projeto resolve a desconexao entre as
diversas iniciativas pedagodgicas. A sobrecarga de eventos em determinados periodos compromete a qualidade do ensino e a pertinéncia das agdes,
ferindo os principios de uma educagéao equitativa. A implementagé@o de um Cronograma Integrado surge como resposta direta aos desafios histéricos e
atuais identificados nos indicadores da Unidade de Ensino, garantindo que o tempo escolar seja um recurso otimizado para a aprendizagem significativa,
conforme previsto no Plano Plurianual de Gestdo (PPG).

Os dados evidenciam a necessidade urgente de uma coordenagdo mais efetiva para sustentar a qualidade e evitar cenarios criticos do passado. As
perdas acumuladas em cursos ja encerrados, como o Técnico em Contabilidade (que chegou a 77,5% de evasao/retengéo no ciclo concluido em 1°
sem/22 antes de seu término no 2° sem/2024), e no Técnico em Meio Ambiente (que registrou 63% de perdas no ciclo iniciado em 1°/24 e esta em fase
de concluséo no 2° sem/2025), funcionam como alertas contundentes. Eles destacam a fragilidade na continuidade dos estudos quando ndo ha um
planejamento integrado que assegure o engajamento e a progressao discente. Para os cursos em andamento e futuros, o0 acompanhamento rigoroso via
Anexo IV é fundamental para garantir o cumprimento das aulas previstas e a qualidade das reposi¢cdes, assegurando a carga horaria minima exigida e
combatendo a evaséo por desestimulo. Paralelamente, a andlise do Anexo |l em conjunto com os Planos de Trabalho Docente (PTD) e Diérios de Classe
é vital para monitorar o desenvolvimento das Competéncias, Habilidades e Bases Tecnoldgicas previstas no Plano de Curso. Identificamos, contudo,
fragilidades no processo de elaboragéo dos PTDs, como a quantidade inadequada de instrumentos avaliativos e a auséncia de registros de estratégias
de recuperagéo, o que demanda uma intervengao sistematica e formativa por parte da Coordenacdo Pedagdgica para evitar a reprodugéo de dificuldades
que impactaram cursos anteriores.

As discussdes dos Conselhos de Classe Intermediario e Final, registradas nas Atas, revelam cenarios que exigem agéo coordenada. No 1° semestre de
2025, por exemplo, 44 alunos foram reclassificados e 17 retidos por rendimento nos cursos técnicos noturnos. Esses nimeros, somados as progressoes
parciais (especialmente expressivas em Meio Ambiente em anos anteriores), apontam para dificuldades de aprendizagem n&o sanadas no fluxo regular.
E imperativo que o cronograma integrado reserve espagos para intervengdes pedagdgicas tempestivas, baseadas nessas discussoes, antes que as
lacunas se tornem intransponiveis e culminem em trajetérias truncadas como as observadas nos ciclos concluidos.

A analise dos PTDs também indica uma tendéncia ao uso frequente dos mesmos procedimentos didaticos, limitando a diversidade de metodologias. Este
projeto prevé a utilizagdo do Formulario de Observagao Direta como ferramenta de apoio e feedback, incentivando a inovagao e a adogao de praticas
mais eficientes e inclusivas. Essa diversificagéo € crucial para engajar os estudantes, atender aos diferentes estilos de aprendizagem e impactar
diretamente nos indices de aprovacado e permanéncia, revertendo tendéncias negativas. A estruturagéo clara dos instrumentos e critérios de avaliagao,
bem como a oferta explicita de recuperagéo continua, é outra frente de atuagéo. Os registros na Ficha de Desempenho e na FIADE devem refletir um
processo avaliativo formativo e transparente. A consolidagdo de um cronograma unico permite planejar e comunicar com antecedéncia os periodos de
avaliacgao, integrando a recuperagao a rotina escolar e ndo como um evento pontual e estigmatizante — uma ligdo aprendida com os desafios enfrentados
por turmas em fase de concluséo.

Este projeto fortalece ainda os canais de escuta ativa dos alunos, por meio da sistematizacéo de demandas coletadas na FIADE, em atas de reunido
com representantes discentes e nos registros de atendimento da Orientagdo Educacional. Dar visibilidade a essas vozes no cronograma institucional —
por exemplo, garantindo horarios regulares para reunides de representantes — &€ um passo concreto para a gestdo democratica e para a pertinéncia das
acoes pedagogicas, assegurando que os projetos futuros estejam mais alinhados as necessidades discentes.

Por fim, ao organizar e dar transparéncia a todas as atividades, o cronograma integrado viabiliza e potencializa as metodologias voltadas ao
desenvolvimento das competéncias socioemocionais, planejadas pela Orientagdo Educacional, e garante o acesso curricular dos alunos elegiveis a
Educacéo Especial e Inclusiva. A previsibilidade permite planejar com antecedéncia os recursos, os atendimentos especializados e as adaptagdes
necessarias, assegurando que o Plano de Atendimento Educacional Especializado (PAEE) seja efetivamente implementado e monitorado por todos os
atores envolvidos. Eventos, projetos e campanhas focados no bem-estar, na autogestéo, nas relagdes interpessoais e na inclusdo podem ser distribuidos
harmonicamente ao longo do ano, evitando sobrecarga e garantindo que todas as turmas e todos os estudantes, sem excegéo, sejam contemplados de
forma equitativa, construindo resiliéncia, vinculo com a escola e uma cultura verdadeiramente inclusiva.

Portanto, a justificativa deste projeto assenta-se na convergéncia entre o marco legal, a meta institucional da CGETEC e a realidade concreta da Unidade
de Ensino, diagnosticada por seus indicadores histéricos e atuais. Implementar o Cronograma Integrado de Atividades Pedagdgicas € agir de forma
proativa, aprendendo com os ciclos ja concluidos e atuando no cerne da funcédo da Coordenagéo Pedagdgica: articular o curriculo em agéo para os
cursos atuais e futuros, assegurando que a relevancia, a pertinéncia e a equidade — principios da Deliberagdo 155/2017 — se materializem no cotidiano
escolar e se reflitam na melhoria continua e sustentavel dos indices de permanéncia e sucesso.

Metodologia
Resultados Esperados
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A metodologia adotada sera de gestéo a vista e articulacdo continua, baseada nos subsidios para CP 2026: O Cronograma Integrado de Atividades Pec
gestéo a vista que fornece a previsibilidade e a estrutura necessarias para a execugao coordenada de um conjunto de agdes especificas e inter-relacior
atuar sobre as causas-raiz identificadas: 1. Implementagdo e Gestdo do Cronograma Integrado (Espinha Dorsal Organizacional): A metodologia central «
fases: Fase de Coleta: Realizagdo de levantamento padronizado, via formulario, de todas as propostas de atividades de grande impacto (visitas técnica:
escola, com validagao da Equipe Gestora. Fase de Articulagcdo: Consolidagao das demandas em rascunho do cronograma visual (Canva) e realiza¢éo d
confrontadas com o calendario académico e os Planos de Curso (Anexo ), priorizando a criacéo de "janelas protegidas” para o nucleo curricular, avalia
até o dia 05 de cada més nos canais oficiais, assegurando transparéncia e previsibilidade para a comunidade escolar. O cronograma € mantido como ui
2. Monitoramento Baseado em Indicadores de Fluxo e Cumprimento Curricular: Paralelamente ao ciclo do cronograma, operam metodologias de acomg
Andlise de Dados de Permanéncia: Realizagdo de analises mensais dos indicadores de perdas acumuladas e do Anexo IV (carga horaria), permitindo ic
preventiva. Acompanhamento da Execugéo Curricular: Monitoramento sistematico do Anexo Il em interface com os Planos de Trabalho Docente (PTD) ¢
habilidades previstas e a qualidade das reposicées de aula. 3. Ciclos de Formacédo e Acompanhamento do Planejamento Docente: Para superar as frag
Colaborativa: Realizagéo de rodadas de analise e orientacdo dos PTDs em conjunto com as Coordenagdes de Curso, focando na adequagao dos instru
recuperagao continua. 4. Intervencédo Pedagogica e Observacéo de Aula: Para atuar diretamente sobre as lacunas de aprendizagem e a homogeneidad
cronograma para agdes de recuperagao, diretamente informadas pelas discussdes registradas nas Atas do Conselho de Classe e pelo acompanhament
Condugao de observagdes de aula baseadas em formulario estruturado, seguidas de sessdes individuais de feedback com os docentes, incentivando a
Estruturados de Escuta, Inclusdo e Desenvolvimento Integral: Para garantir equidade, gestdo democratica e o desenvolvimento pleno dos estudantes: C
representantes discentes e sistematizagdo das demandas da FIADE e dos registros da Orientagdo Educacional, com retorno visivel no planejamento. P
cronograma para o planejamento semestral de adaptagdes, recursos e atendimentos para alunos da Educacao Especial, assegurando a implementagéac
Desenvolvimento Integral: Mapeamento e integragéo harmoniosa, no cronograma, dos projetos de competéncias socioemocionais e agdes de bem-esta

Espera-se que este projeto contribua para a melhoria dos indicadores de permanéncia e sucesso escolar, criando um ambiente estruturado e bem
planejado. O resultado final € a consolidagdo de uma cultura de gestdo pedagdgica integrada, onde o cronograma seja a materializagdo de um projeto
educativo verdadeiramente articulado, subsidiando discussdes pedagdgicas mais qualificadas nos Conselhos de Classe e fortalecendo a autonomia dos
docentes em seu planejamento

Equipe

FULVIO F. CARATIN

HUDSON A. SILVA

BEATRIZ S. BARBOSA

MARCELO B. ONUKI

ROBSON E. S. ROCHA

ANDRE F. C. VICENTE

ANDRE L. C. SOUZA

JAQUELINE L. BELLATO

ROBERIA O. VIEIRA

SIMONE S. OLIVEIRA

Recursos
Item Possui

Atas do Conselho de Classe sim

Dados do NSA (Sistema Académico) sim

Espaco fisico para atendimento reservado (sala de coordenacdo pedagdgica) | sim

Ferramentas de comunicagdo institucional sim

Ferramentas do Office (Word, Excel, PowerPoint, Forms) sim

Instrumentos de Gestdo (Anexo Il e V) sim

Plataforma Canva sim

Plataforma Teams sim

Atividades
Atividade Inicio Final
Atividades Periodo 1 - 4 a 15/2 04/02/2026 | 15/02/2026
1. Organizar e/ou participar de reunides pedagogicas, de curso e da equipe gestora, bem como demais
eventos escolares. 4. Auxiliar os docentes na defini¢do de instrumentos diversificados e na clareza dos
critérios avaliativos. 5. Contribuir com os docentes na elaboracdo de estratégias para suprir as lacunas de
aprendizagem e promover o processo de recuperacao continua. 6. Orientar a elaboracdo do Plano de
Trabalho Docente, em alinhamento com o Plano de Curso. 7. Analisar e orientar os registros pedagogicos
(PTD, Diério de Classe, Ficha de Desempenho, Ficha Individual de Acompanhamento do Desempenho
Escolar (FIADE) etc.). 8. Orientar os docentes quanto a adocao de ferramentas tecnoldgicas e metodologias
inovadoras, bem como as praticas pedagogicas mais eficientes, inclusivas e alinhadas as transformacdes
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Atividade Inicio Final

tecnoldgicas e sociais. 20. Estabelecer interface com as atribuicdes e atividades da Orientacdo e Apoio
Educacional e da Coordenagdo de Curso.

Responsaveis pela atividade:

e SIMONES. OLIVEIRA

Atividades Periodo 2 - 16/2 a 1/3

1. Organizar e/ou participar de reunides pedagogicas, de curso e da equipe gestora, bem como demais
eventos escolares. 7. Analisar e orientar os registros pedagogicos (PTD, Diario de Classe, Ficha de
Desempenho, Ficha Individual de Acompanhamento do Desempenho Escolar (FIADE) etc.). 16. Garantir, por
meio dos representantes de sala, momentos de escuta ativa do desenvolvimento do curriculo. 17.
Acompanhar os processos de vagas remanescentes, bem como o desempenho pedagédgico dos alunos
ingressantes por esse certame. 18. Atuar na inclusdo de alunos com deficiéncia: a) coletando informagdes
sobre o “Estudo de Caso - Parte 2. Avaliagdo Pedagogica Inicial - API, Andlise Pedagdgica e Comportamental
sob a Perspectiva dos Docentes”; b) registrando-as no sistema Académico; c) apresentando o documento 16/02/2026 | 01/03/2026
PAEE aos docentes, colhendo suas assinaturas; d) promovendo conversas e orientagdes sobre as
possibilidades de acesso ao curriculo e melhores metodologias a serem trabalhadas a partir das
orientagdes do PAEE. 20. Estabelecer interface com as atribui¢des e atividades da Orientacdo e Apoio
Educacional e da Coordenacdo de Curso.

Responsaveis pela atividade:

e SIMONES. OLIVEIRA

Atividades Periodo 3 - 2 a16/03

1. Organizar e/ou participar de reunides pedagogicas, de curso e da equipe gestora, bem como demais
eventos escolares. 2. Colaborar na elaboragdo e execugao do Projeto Politico Pedagdgico e do Plano
Plurianual de Gestdo. 7. Analisar e orientar os registros pedagogicos (PTD, Diario de Classe, Ficha de
Desempenho, Ficha Individual de Acompanhamento do Desempenho Escolar (FIADE) etc.). 17. Acompanhar
0s processos de vagas remanescentes, bem como o desempenho pedagégico dos alunos ingressantes por
esse certame. 20. Estabelecer interface com as atribuicdes e atividades da Orientacio e Apoio Educacional e | 02/03/2026 | 16/03/2026
da Coordenagdo de Curso.

Responsaveis pela atividade:

e SIMONES. OLIVEIRA

Atividades Periodo 4 - 17 a 31/03

1. Organizar e/ou participar de reunides pedagogicas, de curso e da equipe gestora, bem como demais
eventos escolares. 3. Acompanhar, por meio de registros, os projetos propostos pelos docentes e auxiliares
docentes, constantes no PPG. 11. Acompanhar o cumprimento curricular, por meio do Anexo IV,
gerenciando a qualidade da reposicao de aulas. 19. Acompanhar as atividades desenvolvidas pelo professor
orientador de estagio, no que concerne as competéncias construidas pelos discentes durante os estagios.
20. Estabelecer interface com as atribuicées e atividades da Orientacio e Apoio Educacional e da 17/03/2026 | 31/03/2026
Coordenacao de Curso.

Responsaveis pela atividade:

e SIMONES. OLIVEIRA

Atividades Periodo 5 -1a15/4

1. Organizar e/ou participar de reunides pedagogicas, de curso e da equipe gestora, bem como demais
eventos escolares. 14. Realizar observacao direta das aulas, esclarecendo aos docentes os itens a serem
observados e, posteriormente, fornecendo feedback com relacdo a metodologia. 20. Estabelecer interface
com as atribuicOes e atividades da Orientacdo e Apoio Educacional e da Coordenacdo de Curso. 01/04/2026 | 15/04/2026

Responsaveis pela atividade:

e SIMONES. OLIVEIRA

Atividades Periodo 6 - 16 a 30/4 16/04/2026 | 30/04/2026
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Atividade Inicio Final

1. Organizar e/ou participar de reunides pedagoégicas, de curso e da equipe gestora, bem como demais
eventos escolares. 5. Contribuir com os docentes na elaboracao de estratégias para suprir as lacunas de
aprendizagem e promover o processo de recuperagdo continua. 7. Analisar e orientar os registros
pedagégicos (PTD, Diario de Classe, Ficha de Desempenho, Ficha Individual de Acompanhamento do
Desempenho Escolar (FIADE) etc.). 11. Acompanhar o cumprimento curricular, por meio do Anexo IV,
gerenciando a qualidade da reposicao de aulas. 12. Atuar nas reunides de Conselho de Classe, levando a
discussOes pedagogicas pautadas no Regimento Comum das Escolas Técnicas e na legislacdo educacional
vigente, prezando pela qualidade dos registros da Ata. 20. Estabelecer interface com as atribuicdes e
atividades da Orientacao e Apoio Educacional e da Coordenacdo de Curso.

Responsaveis pela atividade:

e SIMONES. OLIVEIRA

Atividades Periodo 7 - 4 a 15/5

1. Organizar e/ou participar de reunides pedagogicas, de curso e da equipe gestora, bem como demais
eventos escolares. 9. Gerar e analisar indicadores de desempenho escolar internos (Ata de Conselho de
Classe, BDCetec, Observatério Escolar, WebSai) e externos (Saeb, Saresp, Pisa para Escola). 10. Acompanhar
os pedidos de reconsideragdes e recursos, conforme legislagdo vigente. 13. Acompanhar a aplicabilidade
das agdes pos-conselho no que tange as dificuldades do aluno; providéncias da escola e oportunidades de
recuperacao continua da aprendizagem, orientando os docentes, quando necessario. 16. Garantir, por
meio dos representantes de sala, momentos de escuta ativa do desenvolvimento do curriculo. 20. 04/05/2026 | 15/05/2026
Estabelecer interface com as atribui¢des e atividades da Orienta¢do e Apoio Educacional e da Coordenacgédo
de Curso.

Responsaveis pela atividade:

e SIMONES. OLIVEIRA

Atividades Periodo 8 - 16 a 30/5

1. Organizar e/ou participar de reunides pedagogicas, de curso e da equipe gestora, bem como demais
eventos escolares. 11. Acompanhar o cumprimento curricular, por meio do Anexo IV, gerenciando a
qualidade da reposicdo de aulas. 14. Realizar observacao direta das aulas, esclarecendo aos docentes os
itens a serem observados e, posteriormente, fornecendo feedback com relagdo a metodologia. 20.
Estabelecer interface com as atribuicdes e atividades da Orientagdo e Apoio Educacional e da Coordenagao 16/05/2026 | 30/05/2026
de Curso.

Responsaveis pela atividade:

e SIMONES. OLIVEIRA

Atividades Periodo 9 - 31/5 a 14/6

1. Organizar e/ou participar de reunides pedagogicas, de curso e da equipe gestora, bem como demais
eventos escolares. 19. Acompanhar as atividades desenvolvidas pelo professor orientador de estagio, no
que concerne as competéncias construidas pelos discentes durante os estagios. 20. Estabelecer interface
com as atribui¢Bes e atividades da Orientagdo e Apoio Educacional e da Coordenacao de Curso. 31/05/2026 | 14/06/2026

Responsaveis pela atividade:

e SIMONES. OLIVEIRA

Atividades Periodo 10 - 15 a 29/6

1. Organizar e/ou participar de reunides pedagogicas, de curso e da equipe gestora, bem como demais

eventos escolares. 11. Acompanhar o cumprimento curricular, por meio do Anexo IV, gerenciando a

qualidade da reposi¢do de aulas. 14. Realizar observacado direta das aulas, esclarecendo aos docentes os

itens a serem observados e, posteriormente, fornecendo feedback com relagdo a metodologia. 20.

(Ejstacbelecer interface com as atribui¢des e atividades da Orientagdo e Apoio Educacional e da Coordenagdo 15/06/2026 | 29/06/2026
e Curso.

Responsaveis pela atividade:

e SIMONES. OLIVEIRA
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Atividade Inicio Final

Atividades Periodo 11 - 30/6 a 14/7

7. Analisar e orientar os registros pedagégicos (PTD, Diario de Classe, Ficha de Desempenho, Ficha
Individual de Acompanhamento do Desempenho Escolar (FIADE) etc.). 8. Orientar os docentes quanto a
adocdo de ferramentas tecnoldgicas e metodologias inovadoras, bem como as praticas pedagogicas mais
eficientes, inclusivas e alinhadas as transformacdes tecnolégicas e sociais. 9. Gerar e analisar indicadores
de desempenho escolar internos (Ata de Conselho de Classe, BDCetec, Observatério Escolar, WebSai) e
externos (Saeb, Saresp, Pisa para Escola). 11. Acompanhar o cumprimento curricular, por meio do Anexo IV,
gerenciando a qualidade da reposicao de aulas. 12. Atuar nas reunides de Conselho de Classe, levando a
discussbes pedagdgicas pautadas no Regimento Comum das Escolas Técnicas e na legislacdo educacional 30/06/2026 | 14/07/2026
vigente, prezando pela qualidade dos registros da Ata. 15. Acompanhar e orientar os docentes quanto ao
desenvolvimento das Progressdes Parciais. 20. Estabelecer interface com as atribui¢des e atividades da
Orientacao e Apoio Educacional e da Coordenacdo de Curso.

Responsaveis pela atividade:

e SIMONES. OLIVEIRA

Atividades Periodo 12 - 15 a 29/7

1. Organizar e/ou participar de reunides pedagoégicas, de curso e da equipe gestora, bem como demais
eventos escolares. 4. Auxiliar os docentes na definicdo de instrumentos diversificados e na clareza dos
critérios avaliativos. 5. Contribuir com os docentes na elaboracdo de estratégias para suprir as lacunas de
aprendizagem e promover o processo de recuperacao continua. 6. Orientar a elaboracao do Plano de
Trabalho Docente, em alinhamento com o Plano de Curso. 7. Analisar e orientar os registros pedagdgicos
(PTD, Diario de Classe, Ficha de Desempenho, Ficha Individual de Acompanhamento do Desempenho
Escolar (FIADE) etc.). 8. Orientar os docentes quanto a adogdo de ferramentas tecnolégicas e metodologias
inovadoras, bem como as praticas pedagdégicas mais eficientes, inclusivas e alinhadas as transformacgdes
tecnoldgicas e sociais. 10. Acompanhar os pedidos de reconsideragdes e recursos, conforme legislagao
vigente. 11. Acompanhar o cumprimento curricular, por meio do Anexo IV, gerenciando a qualidade da 15/07/2026 | 29/07/2026
reposicao de aulas. 13. Acompanhar a aplicabilidade das a¢des pds-conselho no que tange as dificuldades
do aluno; providéncias da escola e oportunidades de recuperag¢do continua da aprendizagem, orientando
os docentes, quando necessdrio. 15. Acompanhar e orientar os docentes quanto ao desenvolvimento das
Progressdes Parciais. 17. Acompanhar os processos de vagas remanescentes, bem como o desempenho
pedagdgico dos alunos ingressantes por esse certame. 20. Estabelecer interface com as atribuicGes e
atividades da Orientacao e Apoio Educacional e da Coordenacao de Curso.

Responsaveis pela atividade:

e SIMONES. OLIVEIRA

Atividades Periodo 13 - 30/7 a 13/8

1. Organizar e/ou participar de reunides pedagogicas, de curso e da equipe gestora, bem como demais
eventos escolares. 7. Analisar e orientar os registros pedagogicos (PTD, Diario de Classe, Ficha de
Desempenho, Ficha Individual de Acompanhamento do Desempenho Escolar (FIADE) etc.). 13. Acompanhar
a aplicabilidade das ac¢8es pds-conselho no que tange as dificuldades do aluno; providéncias da escola e
oportunidades de recuperacdo continua da aprendizagem, orientando os docentes, quando necessario. 18.
Atuar na inclusdo de alunos com deficiéncia: a) coletando informac&es sobre o “Estudo de Caso - Parte 2.
Avaliacdo Pedagogica Inicial - API, Andlise Pedagdgica e Comportamental sob a Perspectiva dos Docentes”;
b) registrando-as no Sistema Académico; c) apresentando o documento PAEE aos docentes, colhendo suas | 30/07/2026 | 13/08/2026
assinaturas; d) promovendo conversas e orienta¢des sobre as possibilidades de acesso ao curriculo e
melhores metodologias a serem trabalhadas a partir das orienta¢des do PAEE. 20. Estabelecer interface
com as atribuicOes e atividades da Orientacdo e Apoio Educacional e da Coordenacao de Curso.

Responsaveis pela atividade:

e SIMONES. OLIVEIRA

Atividades Periodo 14 - 14 a 28/8 14/08/2026 | 28/08/2026

1. Organizar e/ou participar de reunides pedagoégicas, de curso e da equipe gestora, bem como demais
eventos escolares. 4. Auxiliar os docentes na definicdo de instrumentos diversificados e na clareza dos
critérios avaliativos. 5. Contribuir com os docentes na elaboracdo de estratégias para suprir as lacunas de
aprendizagem e promover o processo de recuperacao continua. 7. Analisar e orientar os registros
pedagogicos (PTD, Diario de Classe, Ficha de Desempenho, Ficha Individual de Acompanhamento do
Desempenho Escolar (FIADE) etc.). 8. Orientar os docentes quanto a adogdo de ferramentas tecnolégicas e
metodologias inovadoras, bem como as praticas pedagdgicas mais eficientes, inclusivas e alinhadas as
transformacdes tecnoldgicas e sociais. 16. Garantir, por meio dos representantes de sala, momentos de
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Atividade Inicio Final

escuta ativa do desenvolvimento do curriculo. 20. Estabelecer interface com as atribuicdes e atividades da
Orientacao e Apoio Educacional e da Coordenacdo de Curso.

Responsaveis pela atividade:

e SIMONES. OLIVEIRA

Atividades Periodo 15 - 29/8 a 12/9

1. Organizar e/ou participar de reunides pedagogicas, de curso e da equipe gestora, bem como demais
eventos escolares. 11. Acompanhar o cumprimento curricular, por meio do Anexo IV, gerenciando a
qualidade da reposi¢do de aulas. 14. Realizar observacao direta das aulas, esclarecendo aos docentes os
itens a serem observados e, posteriormente, fornecendo feedback com relagdo a metodologia. 20.
Estabelecer interface com as atribuicdes e atividades da Orientagdo e Apoio Educacional e da Coordenagao 29/08/2026 | 12/09/2026
de Curso.

Responsaveis pela atividade:

e SIMONES. OLIVEIRA

Atividades Periodo 16 - 13 a 27/9

1. Organizar e/ou participar de reunides pedagogicas, de curso e da equipe gestora, bem como demais
eventos escolares. 14. Realizar observagdo direta das aulas, esclarecendo aos docentes os itens a serem
observados e, posteriormente, fornecendo feedback com relacdo a metodologia. 20. Estabelecer interface
com as atribui¢Bes e atividades da Orienta¢do e Apoio Educacional e da Coordenacao de Curso. 13/09/2026 | 27/09/2026

Responsaveis pela atividade:

e SIMONES. OLIVEIRA

Atividades Periodo 17 - 28/09 a 12/10

1. Organizar e/ou participar de reunides pedagogicas, de curso e da equipe gestora, bem como demais
eventos escolares. 4. Auxiliar os docentes na definicdo de instrumentos diversificados e na clareza dos
critérios avaliativos. 5. Contribuir com os docentes na elaboracdo de estratégias para suprir as lacunas de
aprendizagem e promover o processo de recuperacao continua. 7. Analisar e orientar os registros
pedagdgicos (PTD, Diario de Classe, Ficha de Desempenho, Ficha Individual de Acompanhamento do
Desempenho Escolar (FIADE) etc.). 8. Orientar os docentes quanto a adogdo de ferramentas tecnolégicas e
metodologias inovadoras, bem como as praticas pedagdégicas mais eficientes, inclusivas e alinhadas as
transformacdes tecnoldgicas e sociais. 9. Gerar e analisar indicadores de desempenho escolar internos (Ata
de Conselho de Classe, BDCetec, Observatério Escolar, WebSai) e externos (Saeb, Saresp, Pisa para Escola).
10. Acompanhar os pedidos de reconsideracdes e recursos, conforme legislacdo vigente. 12. Atuar nas 28/09/2026 | 12/10/2026
reunides de Conselho de Classe, levando a discussdes pedagogicas pautadas no Regimento Comum das
Escolas Técnicas e na legislacao educacional vigente, prezando pela qualidade dos registros da Ata. 15.
Acompanhar e orientar os docentes quanto ao desenvolvimento das Progressdes Parciais. 16. Garantir, por
meio dos representantes de sala, momentos de escuta ativa do desenvolvimento do curriculo. 20.
Estabelecer interface com as atribui¢des e atividades da Orienta¢do e Apoio Educacional e da Coordenagdo
de Curso.

Responsaveis pela atividade:

e SIMONES. OLIVEIRA

Atividades Periodo 18 - 13/10 a 27/10 13/10/2026 | 27/10/2026

1. Organizar e/ou participar de reunides pedagogicas, de curso e da equipe gestora, bem como demais
eventos escolares. 5. Contribuir com os docentes na elaboragdo de estratégias para suprir as lacunas de
aprendizagem e promover o processo de recuperacao continua. 9. Gerar e analisar indicadores de
desempenho escolar internos (Ata de Conselho de Classe, BDCetec, Observatério Escolar, WebSai) e
externos (Saeb, Saresp, Pisa para Escola). 10. Acompanhar os pedidos de reconsideragdes e recursos,
conforme legislagdo vigente. 13. Acompanhar a aplicabilidade das a¢des pds-conselho no que tange as
dificuldades do aluno; providéncias da escola e oportunidades de recuperagdo continua da aprendizagem,
orientando os docentes, quando necessario. 20. Estabelecer interface com as atribuicOes e atividades da
Orientacdo e Apoio Educacional e da Coordenacao de Curso.

Responsaveis pela atividade:
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Atividade Inicio Final

e SIMONES. OLIVEIRA

Atividades Periodo 19 - 28/10 a 11/11

1. Organizar e/ou participar de reunides pedagogicas, de curso e da equipe gestora, bem como demais
eventos escolares. 11. Acompanhar o cumprimento curricular, por meio do Anexo IV, gerenciando a
qualidade da reposicdo de aulas. 14. Realizar observacao direta das aulas, esclarecendo aos docentes os
itens a serem observados e, posteriormente, fornecendo feedback com relagdo a metodologia. 20.
Estabelecer interface com as atribuicdes e atividades da Orienta¢do e Apoio Educacional e da Coordenacgdo 28/10/2026 | 11/11/2026
de Curso.

Responsaveis pela atividade:

e SIMONES. OLIVEIRA

Atividades Periodo 20 - 12 a 26/11

1. Organizar e/ou participar de reunides pedagogicas, de curso e da equipe gestora, bem como demais

eventos escolares. 19. Acompanhar as atividades desenvolvidas pelo professor orientador de estagio, no
que concerne as competéncias construidas pelos discentes durante os estagios. 20. Estabelecer interface
com as atribuicOes e atividades da Orientacdo e Apoio Educacional e da Coordenacao de Curso. 12/11/2026 | 26/11/2026

Responsaveis pela atividade:

e SIMONES. OLIVEIRA

Atividades Periodo 21 - 27/11 a 11/12

1. Organizar e/ou participar de reunides pedagogicas, de curso e da equipe gestora, bem como demais
eventos escolares. 11. Acompanhar o cumprimento curricular, por meio do Anexo IV, gerenciando a
qualidade da reposicdo de aulas. 20. Estabelecer interface com as atribuicdes e atividades da Orientacdo e
Apoio Educacional e da Coordenagdo de Curso. 27/11/2026 | 11/12/2026

Responsaveis pela atividade:

e SIMONES. OLIVEIRA

Atividades Periodo 22 - 12 a 26/12

1. Organizar e/ou participar de reunides pedagoégicas, de curso e da equipe gestora, bem como demais
eventos escolares. 4. Auxiliar os docentes na definicdo de instrumentos diversificados e na clareza dos
critérios avaliativos. 5. Contribuir com os docentes na elaboracao de estratégias para suprir as lacunas de
aprendizagem e promover o processo de recuperacao continua. 7. Analisar e orientar os registros
pedagogicos (PTD, Diario de Classe, Ficha de Desempenho, Ficha Individual de Acompanhamento do
Desempenho Escolar (FIADE) etc.). 9. Gerar e analisar indicadores de desempenho escolar internos (Ata de
Conselho de Classe, BDCetec, Observatério Escolar, WebSai) e externos (Saeb, Saresp, Pisa para Escola). 10.
Acompanhar os pedidos de reconsideragdes e recursos, conforme legislacdo vigente. 11. Acompanhar o
cumprimento curricular, por meio do Anexo |V, gerenciando a qualidade da reposicdo de aulas. 12. Atuar
nas reunides de Conselho de Classe, levando a discussGes pedagogicas pautadas no Regimento Comum 12/12/2026 | 26/12/2026
das Escolas Técnicas e na legislacdo educacional vigente, prezando pela qualidade dos registros da Ata. 13.
Acompanhar a aplicabilidade das ac8es pds-conselho no que tange as dificuldades do aluno; providéncias
da escola e oportunidades de recuperacdo continua da aprendizagem, orientando os docentes, quando
necessario. 15. Acompanhar e orientar os docentes quanto ao desenvolvimento das Progressdes Parciais.
20. Estabelecer interface com as atribui¢des e atividades da Orientacdo e Apoio Educacional e da
Coordenacdo de Curso.

Responsaveis pela atividade:

e SIMONES. OLIVEIRA

Atividades Periodo 23 - 27 a 31/12 27/12/2026 | 31/12/2026

10. Acompanhar os pedidos de reconsideragdes e recursos, conforme legislacdo vigente. 11. Acompanhar o
cumprimento curricular, por meio do Anexo IV, gerenciando a qualidade da reposicdo de aulas. 13.
Acompanhar a aplicabilidade das a¢bes pos-conselho no que tange as dificuldades do aluno; providéncias
da escola e oportunidades de recuperacdo continua da aprendizagem, orientando os docentes, quando
necessario. 15. Acompanhar e orientar os docentes quanto ao desenvolvimento das Progressdes Parciais.
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Atividade

Inicio ‘ Final

Responsaveis pela atividade:
e SIMONE S. OLIVEIRA
Historico

25/05/2026 18:13 - Aprovado

25/05/2026 17:37 - Encaminhado ao diretor

Saida: 25/05/2026 18:13

Avaliador: KELY R. M. SILVA - DIRETOR DE ESCOLA TECNICA

Parecer:

Ap06s analise do projeto apresentado, manifesta-se parecer favoravel ao seu desenvolvimento, considerando sua elevada relevancia
pedagogica, consisténcia técnica e alinhamento com as diretrizes institucionais que orientam a atuagdo da Coordenagao Pedagdgica nas
Etecs.

A proposta demonstra clareza quanto a finalidade, aos objetivos e a metodologia, estando diretamente articulada as metas institucionais da
CGETEC, ao Plano Plurianual de Gestéo (PPG) e aos principios estabelecidos pela Deliberagdo CEE n° 155/2017, que preconiza um projeto
educativo coerente, integrado e orientado pela equidade. A criacdo e a gestdo de um Cronograma Integrado de Atividades Pedagodgicas
configuram-se como estratégia estruturante para a organizacao do tempo escolar, assegurando o cumprimento qualitativo e quantitativo dos
curriculos dos nove cursos ofertados pela unidade.

Ajustificativa apresentada é robusta e fundamentada em indicadores histéricos e atuais da Etec de Cubatéo, evidenciando a necessidade de
uma coordenacéo mais sistémica das agdes pedagdgicas. Os dados relativos a evaséo, retengdo, progressao parcial e perdas acumuladas em
ciclos anteriores reforcam a pertinéncia da proposta e demonstram que a auséncia de planejamento integrado impacta diretamente a
permanéncia e o sucesso escolar. Nesse sentido, o projeto revela carater preventivo, formativo e corretivo, ao propor interven¢des baseadas
em evidéncias e no monitoramento continuo do desenvolvimento curricular.

A metodologia descrita mostra-se adequada, viavel e coerente com os objetivos propostos, destacando-se a adogéo da gestéo a vista, do ciclo
mensal de planejamento, articulagéo e divulgacéo do cronograma, bem como o uso sistematico de instrumentos institucionais (Anexos Il e 1V,
PTD, Diarios de Classe, Atas de Conselho, FIADE). Ressalta-se, ainda, o foco na formacéo docente por meio da correigao colaborativa dos
Planos de Trabalho Docente, na observagao de aula com devolutivas formativas e na diversificagcdo das praticas pedagdgicas, contribuindo
para a melhoria da qualidade do ensino e da avaliagao.

O projeto também se destaca pelo fortalecimento da gestdo democratica e inclusiva, ao institucionalizar canais de escuta ativa dos estudantes,
integrar as agdes da Orientagdo Educacional e garantir previsibilidade para o atendimento aos alunos da Educacéo Especial e Inclusiva,
viabilizando a efetiva implementacdo do PAEE. A articulagéo entre curriculo, recuperagéo continua, avaliagdo formativa e desenvolvimento
socioemocional evidencia uma compreenséo ampliada do processo educativo e do papel estratégico da Coordenacdo Pedagodgica.

Os resultados esperados estdo alinhados as necessidades da unidade escolar e as metas institucionais, com potencial significativo para a
melhoria dos indicadores de permanéncia, sucesso escolar e qualidade pedagdgica. A consolidagado de uma cultura de planejamento integrado
tende a qualificar as discussbes nos Conselhos de Classe, otimizar o tempo pedagdgico e fortalecer a autonomia docente, refletindo-se em
praticas mais coerentes, equitativas e eficazes.

Diante do exposto, este parecer manifesta-se favoravelmente ao desenvolvimento do Projeto de Coordenagéo Pedagdgica da Etec de Cubatao
— 2026, reconhecendo sua pertinéncia, consisténcia e contribuicdo estratégica para o fortalecimento do projeto educativo institucional e para a
melhoria continua dos processos de ensino e aprendizagem.

25/05/2026 17:22 - Encaminhado ao CP

Saida: 25/05/2026 17:37

Avaliador: SIMONE S. OLIVEIRA - COORDENADOR PEDAGOGICO
Parecer:

De acordo, o projeto estd alinhado com o Projeto de HAE

25/05/2026 17:22 - Cadastro de projeto
Saida: 25/05/2026 17:22

25/05/2026 16:46 - Em elaboracao
Saida: 25/05/2026 17:22

Indicador: Apoio para o desenvolvimento pedagdgico - Forga (Interno)

Swot Prioridades Objetivos Metas
Forcas | Permanéncia do Fortalecer e ampliar estratégias Estabelecer e implementar, até dezembro de 2027, parcerias
aluno/Sucesso institucionais que promovam a formais com a Prefeitura de Cubatdo e o Lar das Mogas Cegas, com
Escolar permanéncia e o sucesso escolar vistas a promocao da inclusdo, assegurando apoio pedagégico
dos estudantes. especializado aos alunos, por meio da participagdo em salas de

recursos e de atendimentos especificos, garantindo o
acompanhamento de 100% dos estudantes elegiveis a educagao
especial.

Implementar e consolidar o programa “Etec Sem Medo"” na Etec de
Cubatdo, assegurando o acesso de todos os alunos matriculados a
canais seguros e eficazes de denuncia, aliado a promogdo de a¢des

https://ppgcetec.cps.sp.gov.br/sistemal/painel/ppg/pdfitela 130/147



27/05/2026, 09:59

PPG - Plano Plurianual de Gestao - PDF em tela - Cetec - Centro Paula Souza

Swot Prioridades Objetivos Metas

continuas de prevencdo ao assédio, bullying, misoginia e quaisquer
formas de preconceito, garantindo o registro, o acompanhamento
e a resolucdo de 100% das ocorréncias.
Acompanhar, monitorar e atuar em 100% das turmas ofertadas na
Sede e Classes Descentralizadas (quando houver), quanto ao
cumprimento qualitativo e quantitativo dos curriculos.

Elevar o desempenho da unidade

nos indicadores de avaliagdes Ampliar a qualidade da participacdo dos alunos em olimpiadas do

externas (Saresp, Saeb/Ideb e conhecimento, elevando em 20% o nimero de medalhas

Enem), por meio de agdes conquistadas (de 157 para 170).

pedagdgicas estruturadas.

Ofertar momentos de formagdo

continuada para docentes e Ofertar formacao em Inteligéncia Artificial a 100% dos docentes

funcionarios, alinhados as com foco em boas praticas para a produ¢do de material didatico e

demandas educacionais 0 aprimoramento da pratica pedagogica.

contemporaneas.
Estabelecer e implementar, até dezembro de 2027, parcerias
formais com a Prefeitura de Cubatdo e o Lar das Mogas Cegas, com
vistas a promocao da inclusdo, assegurando apoio pedagégico
especializado aos alunos, por meio da participacdo em salas de
recursos e de atendimentos especificos, garantindo o
acompanhamento de 100% dos estudantes elegiveis a educacdo
especial.

Fortalecer e ampliar estratégias

institucionais que promovam a Implementar e consolidar o programa “Etec Sem Medo"” na Etec de

permanéncia e o sucesso escolar Cubatdo, assegurando o acesso de todos os alunos matriculados a

dos estudantes. canais seguros e eficazes de denuncia, aliado a promogdo de a¢des
continuas de prevencdo ao assédio, bullying, misoginia e quaisquer
formas de preconceito, garantindo o registro, o acompanhamento
e aresolucdo de 100% das ocorréncias.

Formagdo
Continuada: Acompanhar, monitorar e atuar em 100% das turmas ofertadas na

Sede e Classes Descentralizadas (quando houver), quanto ao
cumprimento qualitativo e quantitativo dos curriculos.

Elevar o desempenho da unidade
nos indicadores de avaliagdes
externas (Saresp, Saeb/Ideb e
Enem), por meio de a¢des
pedagogicas estruturadas.

Ampliar a qualidade da participacdo dos alunos em olimpiadas do
conhecimento, elevando em 20% o numero de medalhas
conquistadas (de 157 para 170).

Ofertar momentos de formagdo
continuada para docentes e
funcionarios, alinhados as
demandas educacionais
contemporaneas.

Ofertar formacao em Inteligéncia Artificial a 100% dos docentes
com foco em boas praticas para a producao de material didatico e
o aprimoramento da pratica pedagdgica.

Implantagdo de
habilitacao

Fortalecer e ampliar estratégias
institucionais que promovam a
permanéncia e o sucesso escolar
dos estudantes.

Estabelecer e implementar, até dezembro de 2027, parcerias
formais com a Prefeitura de Cubatdo e o Lar das Mocas Cegas, com
vistas a promocao da inclusdo, assegurando apoio pedagégico
especializado aos alunos, por meio da participagdo em salas de
recursos e de atendimentos especificos, garantindo o
acompanhamento de 100% dos estudantes elegiveis a educagao
especial.

Implementar e consolidar o programa “Etec Sem Medo" na Etec de
Cubatdo, assegurando o acesso de todos os alunos matriculados a
canais seguros e eficazes de denuncia, aliado a promogdo de a¢des
continuas de prevencdo ao assédio, bullying, misoginia e quaisquer
formas de preconceito, garantindo o registro, o acompanhamento
e aresolucdo de 100% das ocorréncias.

Acompanhar, monitorar e atuar em 100% das turmas ofertadas na
Sede e Classes Descentralizadas (quando houver), quanto ao
cumprimento qualitativo e quantitativo dos curriculos.

Oferecer formagdo profissional
articulada as exigéncias e
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Realizar, anualmente, no minimo duas visitas técnicas por
habilitacdo do periodo noturno (Administracao, Logistica,
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Swot Prioridades Objetivos Metas
tendéncias do mercado de Informatica e Quimica), assegurando a participa¢do dos alunos, a
trabalho, promovendo a articulacdo com o setor produtivo e o registro e a avaliagdo das
empregabilidade dos estudantes. atividades realizadas.
Estabelecer e implementar, até dezembro de 2027, parcerias
formais com a Prefeitura de Cubatdo e o Lar das Mogas Cegas, com
vistas a promocao da inclusdo, assegurando apoio pedagégico
especializado aos alunos, por meio da participacdo em salas de
recursos e de atendimentos especificos, garantindo o
acompanhamento de 100% dos estudantes elegiveis a educacdo
especial.
Fortalecer e ampliar estratégias
institucionais que promovam a Implementar e consolidar o programa “Etec Sem Medo"” na Etec de
permanéncia e o sucesso escolar Cubatdo, assegurando o acesso de todos os alunos matriculados a
Infraestrutura dos estudantes. canalls seguros e eflca~zes de delr1L{nC|a, all.ado a .pror.nggao devagoes
fisica, material e continuas de prevensao ao ass.edlo, bull)./lng, misoginia e quaisquer
recursos humanos formas de Ereconcelto, garantmcﬂo ° registro, o acompanhamento
e aresolucdo de 100% das ocorréncias.
Acompanhar, monitorar e atuar em 100% das turmas ofertadas na
Sede e Classes Descentralizadas (quando houver), quanto ao
cumprimento qualitativo e quantitativo dos curriculos.
Elevar o desempenho da unidade
nos indicadores de avaliagdes Ampliar a qualidade da participacdo dos alunos em olimpiadas do
externas (Saresp, Saeb/Ideb e conhecimento, elevando em 20% o nimero de medalhas
Enem), por meio de acGes conquistadas (de 157 para 170).
pedagogicas estruturadas.
Indicador: Desenvolvimento Pedagdgico (Fraqueza Interno)
Swot Prioridades Objetivos Metas
Fraquezas Estabelecer e implementar, até dezembro de 2027, parcerias

Permanéncia do
aluno/Sucesso
Escolar

institucionais que promovam a

dos estudantes.

Fortalecer e ampliar estratégias

permanéncia e o sucesso escolar

formais com a Prefeitura de Cubatdo e o Lar das Mocas Cegas,
com vistas a promogao da inclusdo, assegurando apoio
pedagdgico especializado aos alunos, por meio da participagdo
em salas de recursos e de atendimentos especificos, garantindo
o0 acompanhamento de 100% dos estudantes elegiveis a
educacdo especial.

Implementar e consolidar o programa “Etec Sem Medo"” na Etec
de Cubatdo, assegurando o acesso de todos os alunos
matriculados a canais seguros e eficazes de denuncia, aliado a
promocao de a¢des continuas de prevengdo ao assédio, bullying,
misoginia e quaisquer formas de preconceito, garantindo o
registro, o acompanhamento e a resolucao de 100% das
ocorréncias.

Acompanhar, monitorar e atuar em 100% das turmas ofertadas
na Sede e Classes Descentralizadas (quando houver), quanto ao
cumprimento qualitativo e quantitativo dos curriculos.

nos indicadores de avaliagdes
externas (Saresp, Saeb/Ideb e
Enem), por meio de acBes
pedagdgicas estruturadas.

Elevar o desempenho da unidade

Ampliar a qualidade da participa¢do dos alunos em olimpiadas
do conhecimento, elevando em 20% o nimero de medalhas
conquistadas (de 157 para 170).

continuada para docentes e
funcionarios, alinhados as
demandas educacionais
contemporaneas.

Ofertar momentos de formagao

Ofertar formacdo em Inteligéncia Artificial a 100% dos docentes
com foco em boas préticas para a produg¢do de material didatico
e o0 aprimoramento da pratica pedagoégica.

Formacgao
Continuada:

institucionais que promovam a

dos estudantes.
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Fortalecer e ampliar estratégias

permanéncia e o sucesso escolar

Estabelecer e implementar, até dezembro de 2027, parcerias
formais com a Prefeitura de Cubatdo e o Lar das Mogas Cegas,
com vistas a promocao da inclusdo, assegurando apoio
pedagogico especializado aos alunos, por meio da participagao
em salas de recursos e de atendimentos especificos, garantindo
0 acompanhamento de 100% dos estudantes elegiveis a
educacdo especial.
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Objetivos

Metas

Implementar e consolidar o programa “Etec Sem Medo” na Etec
de Cubatdo, assegurando o acesso de todos os alunos
matriculados a canais seguros e eficazes de denuncia, aliado a
promocao de a¢des continuas de prevengdo ao assédio, bullying,
misoginia e quaisquer formas de preconceito, garantindo o
registro, o acompanhamento e a resolu¢do de 100% das
ocorréncias.

Acompanhar, monitorar e atuar em 100% das turmas ofertadas
na Sede e Classes Descentralizadas (quando houver), quanto ao
cumprimento qualitativo e quantitativo dos curriculos.

Elevar o desempenho da unidade
nos indicadores de avaliagdes
externas (Saresp, Saeb/Ideb e
Enem), por meio de a¢des
pedagdgicas estruturadas.

Ampliar a qualidade da participacdo dos alunos em olimpiadas
do conhecimento, elevando em 20% o nimero de medalhas
conquistadas (de 157 para 170).

Ofertar momentos de formagdo
continuada para docentes e
funcionarios, alinhados as
demandas educacionais
contemporaneas.

Ofertar formacao em Inteligéncia Artificial a 100% dos docentes
com foco em boas praticas para a produg¢do de material didatico
e o0 aprimoramento da pratica pedagogica.

Implantagao de

Fortalecer e ampliar estratégias
institucionais que promovam a
permanéncia e o sucesso escolar
dos estudantes.

Estabelecer e implementar, até dezembro de 2027, parcerias
formais com a Prefeitura de Cubatdo e o Lar das Mogas Cegas,
com vistas a promocdo da inclusdo, assegurando apoio
pedagdgico especializado aos alunos, por meio da participagdo
em salas de recursos e de atendimentos especificos, garantindo
o0 acompanhamento de 100% dos estudantes elegiveis a
educacdo especial.

Implementar e consolidar o programa “Etec Sem Medo"” na Etec
de Cubatdo, assegurando o acesso de todos os alunos
matriculados a canais seguros e eficazes de denuncia, aliado a
promocao de a¢Oes continuas de prevencao ao assédio, bullying,
misoginia e quaisquer formas de preconceito, garantindo o

fisica, material e
recursos humanos

Fortalecer e ampliar estratégias
institucionais que promovam a
permanéncia e o sucesso escolar
dos estudantes.

habilitacdo : N
registro, o acompanhamento e a resolucdo de 100% das
ocorréncias.
Acompanhar, monitorar e atuar em 100% das turmas ofertadas
na Sede e Classes Descentralizadas (quando houver), quanto ao
cumprimento qualitativo e quantitativo dos curriculos.
Oferecer formagdo profissional Realizar, anualmente, no minimo duas visitas técnicas por
articulada as exigéncias e habilitacdo do periodo noturno (Administragdo, Logistica,
tendéncias do mercado de Informatica e Quimica), assegurando a participacao dos alunos,
trabalho, promovendo a a articulagdo com o setor produtivo e o registro e a avaliacdao das
empregabilidade dos estudantes. | atividades realizadas.
Infraestrutura Estabelecer e implementar, até dezembro de 2027, parcerias

formais com a Prefeitura de Cubatdo e o Lar das Mogas Cegas,
com vistas a promocdo da inclusdo, assegurando apoio
pedagdgico especializado aos alunos, por meio da participagdo
em salas de recursos e de atendimentos especificos, garantindo
0 acompanhamento de 100% dos estudantes elegiveis a
educacdo especial.

Implementar e consolidar o programa “Etec Sem Medo"” na Etec
de Cubatdo, assegurando o acesso de todos os alunos
matriculados a canais seguros e eficazes de denuncia, aliado a
promocao de a¢Oes continuas de prevencao ao assédio, bullying,
misoginia e quaisquer formas de preconceito, garantindo o
registro, o acompanhamento e a resolucdo de 100% das
ocorréncias.

Acompanhar, monitorar e atuar em 100% das turmas ofertadas
na Sede e Classes Descentralizadas (quando houver), quanto ao
cumprimento qualitativo e quantitativo dos curriculos.
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Elevar o desempenho da unidade
nos indicadores de avaliagdes Ampliar a qualidade da participac¢do dos alunos em olimpiadas
externas (Saresp, Saeb/Ideb e do conhecimento, elevando em 20% o numero de medalhas
Enem), por meio de a¢des conquistadas (de 157 para 170).
pedagdgicas estruturadas.
Indicador: Clima Organizacional (Forca Interno)
Swot Prioridades Objetivos Metas

Democratizagdo da
Informacdo/desenvolvimento
sustentavel:

Fortalecer e ampliar
estratégias institucionais que
promovam a permanéncia e o
sucesso escolar dos
estudantes.

Estabelecer e implementar, até dezembro de 2027,
parcerias formais com a Prefeitura de Cubatdo e o Lar
das Mogas Cegas, com vistas a promogdo da incluséo,
assegurando apoio pedagégico especializado aos alunos,
por meio da participacdo em salas de recursos e de
atendimentos especificos, garantindo o
acompanhamento de 100% dos estudantes elegiveis a
educacdo especial.

Implementar e consolidar o programa “Etec Sem Medo”
na Etec de Cubatdo, assegurando o acesso de todos os
alunos matriculados a canais seguros e eficazes de
denuncia, aliado a promocdo de a¢des continuas de
prevencdo ao assédio, bullying, misoginia e quaisquer
formas de preconceito, garantindo o registro, o
acompanhamento e a resolugdo de 100% das
ocorréncias.

Acompanhar, monitorar e atuar em 100% das turmas
ofertadas na Sede e Classes Descentralizadas (quando
houver), quanto ao cumprimento qualitativo e
quantitativo dos curriculos.

Forcas

Permanéncia do aluno/Sucesso
Escolar

Fortalecer e ampliar
estratégias institucionais que
promovam a permanéncia e o
sucesso escolar dos
estudantes.

Estabelecer e implementar, até dezembro de 2027,
parcerias formais com a Prefeitura de Cubatdo e o Lar
das Mogas Cegas, com vistas a promogdo da inclusdo,
assegurando apoio pedagogico especializado aos alunos,
por meio da participacdo em salas de recursos e de
atendimentos especificos, garantindo o
acompanhamento de 100% dos estudantes elegiveis a
educacdo especial.

Implementar e consolidar o programa “Etec Sem Medo”
na Etec de Cubatdo, assegurando o acesso de todos os
alunos matriculados a canais seguros e eficazes de
denuncia, aliado a promocgdo de ac¢des continuas de
prevencdo ao assédio, bullying, misoginia e quaisquer
formas de preconceito, garantindo o registro, o
acompanhamento e a resolucao de 100% das
ocorréncias.

Acompanhar, monitorar e atuar em 100% das turmas
ofertadas na Sede e Classes Descentralizadas (quando
houver), quanto ao cumprimento qualitativo e
quantitativo dos curriculos.

Elevar o desempenho da
unidade nos indicadores de
avaliagdes externas (Saresp,
Saeb/Ideb e Enem), por meio
de a¢Bes pedagdgicas
estruturadas.

Ampliar a qualidade da participa¢do dos alunos em
olimpiadas do conhecimento, elevando em 20% o
numero de medalhas conquistadas (de 157 para 170).

Ofertar momentos de
formacgdo continuada para
docentes e funcionarios,
alinhados as demandas

educacionais contemporaneas.

Ofertar formacao em Inteligéncia Artificial a 100% dos
docentes com foco em boas praticas para a producao de
material didatico e o aprimoramento da pratica
pedagdgica.

Indicador: Cultura Escolar (Fraqueza Interno)

https://ppgcetec.cps.sp.gov.br/sistemal/painel/ppg/pdfitela
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Metas

Fraquezas

Democratizagdo da
Informagdo/desenvolvimento
sustentavel:

Fortalecer e ampliar
estratégias institucionais que
promovam a permanéncia e o
sucesso escolar dos
estudantes.

Estabelecer e implementar, até dezembro de 2027,
parcerias formais com a Prefeitura de Cubatdo e o Lar
das Mogas Cegas, com vistas a promogdo da inclusdo,
assegurando apoio pedagogico especializado aos
alunos, por meio da participagdo em salas de recursos
e de atendimentos especificos, garantindo o
acompanhamento de 100% dos estudantes elegiveis a
educacdo especial.

Implementar e consolidar o programa “Etec Sem
Medo" na Etec de Cubatdo, assegurando o acesso de
todos os alunos matriculados a canais seguros e
eficazes de denuncia, aliado a promogdo de a¢des
continuas de prevencgdo ao assédio, bullying, misoginia
e quaisquer formas de preconceito, garantindo o
registro, o acompanhamento e a resolucdo de 100%
das ocorréncias.

Acompanhar, monitorar e atuar em 100% das turmas
ofertadas na Sede e Classes Descentralizadas (quando
houver), quanto ao cumprimento qualitativo e
quantitativo dos curriculos.

Permanéncia do aluno/Sucesso
Escolar

Fortalecer e ampliar
estratégias institucionais que
promovam a permanéncia e o
sucesso escolar dos
estudantes.

Estabelecer e implementar, até dezembro de 2027,
parcerias formais com a Prefeitura de Cubatdo e o Lar
das Mogas Cegas, com vistas a promogdo da inclusdo,
assegurando apoio pedagogico especializado aos
alunos, por meio da participagdo em salas de recursos
e de atendimentos especificos, garantindo o
acompanhamento de 100% dos estudantes elegiveis a
educacdo especial.

Implementar e consolidar o programa “Etec Sem
Medo" na Etec de Cubatdo, assegurando o acesso de
todos os alunos matriculados a canais seguros e
eficazes de denuncia, aliado a promogdo de a¢des
continuas de prevencdo ao assédio, bullying, misoginia
e quaisquer formas de preconceito, garantindo o
registro, o acompanhamento e a resolucdo de 100%
das ocorréncias.

Acompanhar, monitorar e atuar em 100% das turmas
ofertadas na Sede e Classes Descentralizadas (quando
houver), quanto ao cumprimento qualitativo e
quantitativo dos curriculos.

Elevar o desempenho da
unidade nos indicadores de
avaliagdes externas (Saresp,
Saeb/Ideb e Enem), por meio
de acOes pedagogicas
estruturadas.

Ampliar a qualidade da participagdo dos alunos em
olimpiadas do conhecimento, elevando em 20% o
numero de medalhas conquistadas (de 157 para 170).

Ofertar momentos de
formacdo continuada para
docentes e funcionarios,
alinhados as demandas
educacionais
contemporaneas.

Ofertar formacdo em Inteligéncia Artificial a 100% dos
docentes com foco em boas praticas para a produg¢do
de material didatico e o aprimoramento da pratica
pedagdgica.

Formacdo Continuada:

https://ppgcetec.cps.sp.gov.br/sistemal/painel/ppg/pdfitela

Fortalecer e ampliar
estratégias institucionais que
promovam a permanéncia e o
sucesso escolar dos
estudantes.

Estabelecer e implementar, até dezembro de 2027,
parcerias formais com a Prefeitura de Cubatdo e o Lar
das Mogas Cegas, com vistas a promogado da inclusao,
assegurando apoio pedagogico especializado aos
alunos, por meio da participacdo em salas de recursos
e de atendimentos especificos, garantindo o
acompanhamento de 100% dos estudantes elegiveis a
educacdo especial.

Implementar e consolidar o programa “Etec Sem
Medo” na Etec de Cubatdo, assegurando o acesso de
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todos os alunos matriculados a canais seguros e
eficazes de denuncia, aliado a promocgao de a¢des
continuas de prevencdo ao assédio, bullying, misoginia
e quaisquer formas de preconceito, garantindo o
registro, o acompanhamento e a resolucdo de 100%
das ocorréncias.
Acompanhar, monitorar e atuar em 100% das turmas
ofertadas na Sede e Classes Descentralizadas (quando
houver), quanto ao cumprimento qualitativo e
quantitativo dos curriculos.

Elevar o desempenho da

unidade nos indicadores de ) . T

o Ampliar a qualidade da participagdo dos alunos em
avaliagbes externas (Saresp, L . o
Saeb/ideb e Enem), por meio ollmpladas do conheamentg, elevando em 20% o
~ , numero de medalhas conquistadas (de 157 para 170).

de acOes pedagogicas

estruturadas.

Ofertar momentos de

formacdo continuada para Ofertar formacdo em Inteligéncia Artificial a 100% dos

docentes e funcionarios, docentes com foco em boas praticas para a produgdo

alinhados as demandas de material didatico e o aprimoramento da pratica

educacionais pedagogica.

contemporaneas.

Indicador: Gestao Participativa e Democratica (Forca Interno)
Swot Prioridades Objetivos Metas

Estabelecer e implementar, até dezembro de 2027, parcerias
formais com a Prefeitura de Cubatdo e o Lar das Mogas Cegas,
com vistas a promocao da inclusdo, assegurando apoio
pedagdgico especializado aos alunos, por meio da participagdo
em salas de recursos e de atendimentos especificos,
garantindo o acompanhamento de 100% dos estudantes
elegiveis a educagdo especial.

Fortalecer e ampliar

e Implementar e consolidar o programa “Etec Sem Medo” na
estratégias institucionais

Democratizagdo da ~
s Etec de Cubatdo, assegurando o acesso de todos os alunos

Forcas | Informacao/desenvolvimento que promovam a ) ; ) .. ) R
. A matriculados a canais seguros e eficazes de denuncia, aliado a
sustentavel: permanéncia e o sucesso ~ ~ - ~ L
promocao de a¢des continuas de prevencdo ao assédio,
escolar dos estudantes. ) A . .
bullying, misoginia e quaisquer formas de preconceito,
garantindo o registro, 0 acompanhamento e a resolugdo de
100% das ocorréncias.
Acompanhar, monitorar e atuar em 100% das turmas
ofertadas na Sede e Classes Descentralizadas (quando
houver), quanto ao cumprimento qualitativo e quantitativo dos
curriculos.
Indicador: Infraestrutura (Fragueza Interno)
Swot Prioridades Objetivos Metas
Fraquezas | Permanéncia do Fortalecer e ampliar estratégias Estabelecer e implementar, até dezembro de 2027, parcerias

aluno/Sucesso
Escolar

institucionais que promovam a
permanéncia e o sucesso escolar
dos estudantes.

formais com a Prefeitura de Cubatdo e o Lar das Mogas Cegas,
com vistas a promogao da inclusdo, assegurando apoio
pedagdgico especializado aos alunos, por meio da participagdo
em salas de recursos e de atendimentos especificos, garantindo
o0 acompanhamento de 100% dos estudantes elegiveis a
educacdo especial.

Implementar e consolidar o programa “Etec Sem Medo"” na Etec
de Cubatdo, assegurando o acesso de todos os alunos
matriculados a canais seguros e eficazes de denuncia, aliado a
promocdo de a¢des continuas de prevengdo ao assédio, bullying,
misoginia e quaisquer formas de preconceito, garantindo o
registro, o acompanhamento e a resolucao de 100% das
ocorréncias.

Acompanhar, monitorar e atuar em 100% das turmas ofertadas
na Sede e Classes Descentralizadas (quando houver), quanto ao
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Metas

cumprimento qualitativo e quantitativo dos curriculos.

Elevar o desempenho da unidade
nos indicadores de avaliacbes
externas (Saresp, Saeb/Ideb e
Enem), por meio de acdes
pedagdgicas estruturadas.

Ampliar a qualidade da participa¢do dos alunos em olimpiadas
do conhecimento, elevando em 20% o nimero de medalhas
conquistadas (de 157 para 170).

Ofertar momentos de formagao
continuada para docentes e
funcionarios, alinhados as
demandas educacionais
contemporaneas.

Ofertar formacdo em Inteligéncia Artificial a 100% dos docentes
com foco em boas préticas para a produc¢do de material didatico
e o aprimoramento da pratica pedagoégica.

Implantagdo de

Fortalecer e ampliar estratégias
institucionais que promovam a
permanéncia e o sucesso escolar
dos estudantes.

Estabelecer e implementar, até dezembro de 2027, parcerias
formais com a Prefeitura de Cubatdo e o Lar das Mogas Cegas,
com vistas a promocdo da inclusdo, assegurando apoio
pedagdgico especializado aos alunos, por meio da participagao
em salas de recursos e de atendimentos especificos, garantindo
o0 acompanhamento de 100% dos estudantes elegiveis a
educacdo especial.

Implementar e consolidar o programa “Etec Sem Medo” na Etec
de Cubatdo, assegurando o acesso de todos os alunos
matriculados a canais seguros e eficazes de denuncia, aliado a
promocao de a¢des continuas de prevengdo ao assédio, bullying,
misoginia e quaisquer formas de preconceito, garantindo o

fisica, material e
recursos humanos

habilitacao ) N
registro, o acompanhamento e a resolu¢do de 100% das
ocorréncias.
Acompanhar, monitorar e atuar em 100% das turmas ofertadas
na Sede e Classes Descentralizadas (quando houver), quanto ao
cumprimento qualitativo e quantitativo dos curriculos.
Oferecer formagdo profissional Realizar, anualmente, no minimo duas visitas técnicas por
articulada as exigéncias e habilitacdo do periodo noturno (Administragdo, Logistica,
tendéncias do mercado de Informatica e Quimica), assegurando a participacdo dos alunos,
trabalho, promovendo a a articulagdo com o setor produtivo e o registro e a avaliacdo das
empregabilidade dos estudantes. | atividades realizadas.
Estabelecer e implementar, até dezembro de 2027, parcerias
formais com a Prefeitura de Cubatdo e o Lar das Mogas Cegas,
com vistas a promocao da inclusdo, assegurando apoio
pedagdgico especializado aos alunos, por meio da participagao
em salas de recursos e de atendimentos especificos, garantindo
o0 acompanhamento de 100% dos estudantes elegiveis a
educacdo especial.
Fortalecer e ampliar estratégias ) " "
S Implementar e consolidar o programa “Etec Sem Medo" na Etec
institucionais que promovam a ~
. de Cubatdo, assegurando o acesso de todos os alunos
permanéncia e o sucesso escolar . ) i P R
matriculados a canais seguros e eficazes de denuncia, aliado a
Inf dos estudantes. ~ - - ~ L .
nfraestrutura promocao de a¢des continuas de prevengdo ao assédio, bullying,

misoginia e quaisquer formas de preconceito, garantindo o
registro, o acompanhamento e a resolu¢do de 100% das
ocorréncias.

Acompanhar, monitorar e atuar em 100% das turmas ofertadas
na Sede e Classes Descentralizadas (quando houver), quanto ao
cumprimento qualitativo e quantitativo dos curriculos.

Elevar o desempenho da unidade
nos indicadores de avaliagdes
externas (Saresp, Saeb/Ideb e
Enem), por meio de a¢des
pedagdgicas estruturadas.

Ampliar a qualidade da participacdo dos alunos em olimpiadas
do conhecimento, elevando em 20% o nimero de medalhas
conquistadas (de 157 para 170).

Indicador: Infraestrutura (Forca Interno)

https://ppgcetec.cps.sp.gov.br/sistemal/painel/ppg/pdfitela
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Metas

Forcas

Fortalecer e ampliar estratégias
institucionais que promovam a
permanéncia e o sucesso escolar
dos estudantes.

Permanéncia do
aluno/Sucesso
Escolar

Estabelecer e implementar, até dezembro de 2027, parcerias
formais com a Prefeitura de Cubatdo e o Lar das Mogas Cegas, com
vistas a promocao da inclusdo, assegurando apoio pedagogico
especializado aos alunos, por meio da participacdo em salas de
recursos e de atendimentos especificos, garantindo o
acompanhamento de 100% dos estudantes elegiveis a educagao
especial.

Implementar e consolidar o programa “Etec Sem Medo" na Etec de
Cubatdo, assegurando o acesso de todos os alunos matriculados a
canais seguros e eficazes de denuncia, aliado a promogdo de a¢des
continuas de prevencgdo ao assédio, bullying, misoginia e quaisquer
formas de preconceito, garantindo o registro, 0 acompanhamento
e aresolucdo de 100% das ocorréncias.

Acompanhar, monitorar e atuar em 100% das turmas ofertadas na
Sede e Classes Descentralizadas (quando houver), quanto ao
cumprimento qualitativo e quantitativo dos curriculos.

Elevar o desempenho da unidade
nos indicadores de avaliagdes
externas (Saresp, Saeb/Ideb e
Enem), por meio de a¢Ges
pedagdgicas estruturadas.

Ampliar a qualidade da participagdo dos alunos em olimpiadas do
conhecimento, elevando em 20% o ndmero de medalhas
conquistadas (de 157 para 170).

Ofertar momentos de formacgao
continuada para docentes e
funcionarios, alinhados as
demandas educacionais
contemporaneas.

Ofertar formacdo em Inteligéncia Artificial a 100% dos docentes
com foco em boas praticas para a produc¢do de material didatico e
0 aprimoramento da pratica pedagdgica.

Fortalecer e ampliar estratégias
institucionais que promovam a
permanéncia e o sucesso escolar
dos estudantes.

Implantagdo de

Estabelecer e implementar, até dezembro de 2027, parcerias
formais com a Prefeitura de Cubatdo e o Lar das Mogas Cegas, com
vistas a promocao da inclusdo, assegurando apoio pedagogico
especializado aos alunos, por meio da participacdo em salas de
recursos e de atendimentos especificos, garantindo o
acompanhamento de 100% dos estudantes elegiveis a educacdo
especial.

Implementar e consolidar o programa “Etec Sem Medo"” na Etec de
Cubatdo, assegurando o acesso de todos os alunos matriculados a
canais seguros e eficazes de denuncia, aliado a promogdo de a¢des
continuas de prevencdo ao assédio, bullying, misoginia e quaisquer

fisica, material e
recursos humanos

institucionais que promovam a
permanéncia e o sucesso escolar
dos estudantes.

https://ppgcetec.cps.sp.gov.br/sistemal/painel/ppg/pdfitela

habilitacao formas de preconceito, garantindo o registro, 0 acompanhamento
e a resolucdo de 100% das ocorréncias.
Acompanhar, monitorar e atuar em 100% das turmas ofertadas na
Sede e Classes Descentralizadas (quando houver), quanto ao
cumprimento qualitativo e quantitativo dos curriculos.
Oferecer formagdo profissional Realizar, anualmente, no minimo duas visitas técnicas por
articulada as exigéncias e habilitacdo do periodo noturno (Administracdo, Logistica,
tendéncias do mercado de Informatica e Quimica), assegurando a participacdo dos alunos, a
trabalho, promovendo a articulacdo com o setor produtivo e o registro e a avaliagdo das
empregabilidade dos estudantes. | atividades realizadas.
Infraestrutura Fortalecer e ampliar estratégias Estabelecer e implementar, até dezembro de 2027, parcerias

formais com a Prefeitura de Cubatdo e o Lar das Mogas Cegas, com
vistas a promocao da inclusdo, assegurando apoio pedagogico
especializado aos alunos, por meio da participacdo em salas de
recursos e de atendimentos especificos, garantindo o
acompanhamento de 100% dos estudantes elegiveis a educagao
especial.

Implementar e consolidar o programa “Etec Sem Medo" na Etec de
Cubatdo, assegurando o acesso de todos os alunos matriculados a
canais seguros e eficazes de denuncia, aliado a promogdo de a¢des
continuas de prevencgdo ao assédio, bullying, misoginia e quaisquer
formas de preconceito, garantindo o registro, o acompanhamento
e a resolucdo de 100% das ocorréncias.
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Acompanhar, monitorar e atuar em 100% das turmas ofertadas na
Sede e Classes Descentralizadas (quando houver), quanto ao
cumprimento qualitativo e quantitativo dos curriculos.
Elevar o desempenho da unidade
nos indicadores de avaliagdes Ampliar a qualidade da participagdo dos alunos em olimpiadas do
externas (Saresp, Saeb/Ideb e conhecimento, elevando em 20% o nimero de medalhas
Enem), por meio de a¢des conquistadas (de 157 para 170).
pedagogicas estruturadas.
Indicador: Relagoes da Escola x comunidade de entorno (fraqueza Interno)
Swot Prioridades Objetivos Metas
Fraquezas Estabelecer e implementar, até dezembro de 2027,

Democratizagdo da
Informacao/desenvolvimento
sustentavel:

Fortalecer e ampliar
estratégias institucionais que
promovam a permanéncia e o
sucesso escolar dos
estudantes.

parcerias formais com a Prefeitura de Cubatdo e o Lar
das Mogas Cegas, com vistas a promogdo da inclusdo,
assegurando apoio pedagogico especializado aos
alunos, por meio da participagdo em salas de recursos
e de atendimentos especificos, garantindo o
acompanhamento de 100% dos estudantes elegiveis a
educacdo especial.

Implementar e consolidar o programa “Etec Sem
Medo" na Etec de Cubatdo, assegurando o acesso de
todos os alunos matriculados a canais seguros e
eficazes de denuncia, aliado a promocgdo de acdes
continuas de prevencgdo ao assédio, bullying, misoginia
e quaisquer formas de preconceito, garantindo o
registro, o acompanhamento e a resolucdo de 100%
das ocorréncias.

Acompanhar, monitorar e atuar em 100% das turmas
ofertadas na Sede e Classes Descentralizadas (quando
houver), quanto ao cumprimento qualitativo e
quantitativo dos curriculos.

Permanéncia do aluno/Sucesso
Escolar

Fortalecer e ampliar
estratégias institucionais que
promovam a permanéncia e o
sucesso escolar dos
estudantes.

Estabelecer e implementar, até dezembro de 2027,
parcerias formais com a Prefeitura de Cubatdo e o Lar
das Mogas Cegas, com vistas a promogdo da inclusdo,
assegurando apoio pedagogico especializado aos
alunos, por meio da participagdo em salas de recursos
e de atendimentos especificos, garantindo o
acompanhamento de 100% dos estudantes elegiveis a
educacao especial.

Implementar e consolidar o programa “Etec Sem
Medo" na Etec de Cubatdo, assegurando o acesso de
todos os alunos matriculados a canais seguros e
eficazes de denuncia, aliado a promocgdo de a¢des
continuas de prevencgdo ao assédio, bullying, misoginia
e quaisquer formas de preconceito, garantindo o
registro, o acompanhamento e a resolucdo de 100%
das ocorréncias.

Acompanhar, monitorar e atuar em 100% das turmas
ofertadas na Sede e Classes Descentralizadas (quando
houver), quanto ao cumprimento qualitativo e
quantitativo dos curriculos.

Elevar o desempenho da
unidade nos indicadores de
avaliagdes externas (Saresp,
Saeb/Ideb e Enem), por meio
de a¢Bes pedagdgicas
estruturadas.

Ampliar a qualidade da participagdo dos alunos em
olimpiadas do conhecimento, elevando em 20% o
numero de medalhas conquistadas (de 157 para 170).

https://ppgcetec.cps.sp.gov.br/sistemal/painel/ppg/pdfitela

Ofertar momentos de
formacdo continuada para
docentes e funcionarios,
alinhados as demandas

Ofertar formacao em Inteligéncia Artificial a 100% dos
docentes com foco em boas praticas para a produgao
de material didatico e o aprimoramento da pratica
pedagdgica.
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educacionais
contemporaneas.
Estabelecer e implementar, até dezembro de 2027,
parcerias formais com a Prefeitura de Cubatdo e o Lar
das Mogas Cegas, com vistas a promogdo da inclusao,
assegurando apoio pedagogico especializado aos
alunos, por meio da participagdo em salas de recursos
e de atendimentos especificos, garantindo o
acompanhamento de 100% dos estudantes elegiveis a
educacdo especial.
Fortalecer e ampliar ) "
estratégias institucionais que Implementar e consolidar o programa “Etec Sem
A Medo" na Etec de Cubatdo, assegurando o acesso de
promovam a permanéncia e o i .
todos os alunos matriculados a canais seguros e
sucesso escolar dos ) L R = ~
eficazes de denuncia, aliado a promocgdo de a¢des
estudantes. . = g . N
continuas de prevencao ao assédio, bullying, misoginia
Implantacao de habilitacio e ql'Jalsquer formas de preconceito, gara[mndo o}
registro, o acompanhamento e a resolucdo de 100%
das ocorréncias.
Acompanhar, monitorar e atuar em 100% das turmas
ofertadas na Sede e Classes Descentralizadas (quando
houver), quanto ao cumprimento qualitativo e
quantitativo dos curriculos.
Oferecer formagdo . L . P
. ) R Realizar, anualmente, no minimo duas visitas técnicas
profissional articulada as e . . ~
P P por habilitagdo do periodo noturno (Administracao,
exigéncias e tendéncias do . o L
Logistica, Informéatica e Quimica), assegurando a
mercado de trabalho, o ) ~
participacdo dos alunos, a articulagdo com o setor
promovendo a . . - -
L produtivo e o registro e a avaliagdo das atividades
empregabilidade dos .
realizadas.
estudantes.
Indicador: Visibilidade Escolar (Oportunidade Externo)
Swot Prioridades Objetivos Metas

Oportunidades

Fortalecer e ampliar

Estabelecer e implementar, até dezembro de 2027,
parcerias formais com a Prefeitura de Cubatdo e o
Lar das Mocas Cegas, com vistas a promocdo da
inclusdo, assegurando apoio pedagdgico
especializado aos alunos, por meio da participagao
em salas de recursos e de atendimentos
especificos, garantindo o acompanhamento de
100% dos estudantes elegiveis a educagao especial.

Implementar e consolidar o programa “Etec Sem

Democratizagdo da
Informacgdo/desenvolvimento
sustentavel:

estratégias institucionais que
promovam a permanéncia e
0 sucesso escolar dos
estudantes.

Medo" na Etec de Cubatdo, assegurando o acesso
de todos os alunos matriculados a canais seguros e
eficazes de denuncia, aliado a promocao de acoes
continuas de prevencado ao assédio, bullying,
misoginia e quaisquer formas de preconceito,
garantindo o registro, 0 acompanhamento e a
resolu¢do de 100% das ocorréncias.

Acompanhar, monitorar e atuar em 100% das
turmas ofertadas na Sede e Classes
Descentralizadas (quando houver), quanto ao
cumprimento qualitativo e quantitativo dos
curriculos.

Permanéncia do aluno/Sucesso
Escolar

https://ppgcetec.cps.sp.gov.br/sistemal/painel/ppg/pdfitela

Fortalecer e ampliar
estratégias institucionais que
promovam a permanéncia e
0 sucesso escolar dos
estudantes.

Estabelecer e implementar, até dezembro de 2027,
parcerias formais com a Prefeitura de Cubatdo e o
Lar das Mogas Cegas, com vistas a promogdo da
inclusdo, assegurando apoio pedagdgico
especializado aos alunos, por meio da participacao
em salas de recursos e de atendimentos
especificos, garantindo o acompanhamento de
100% dos estudantes elegiveis a educagdo especial.
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Metas

Implementar e consolidar o programa “Etec Sem
Medo"” na Etec de Cubatdo, assegurando o acesso
de todos os alunos matriculados a canais seguros e
eficazes de denuncia, aliado a promocao de acdes
continuas de prevencao ao assédio, bullying,
misoginia e quaisquer formas de preconceito,
garantindo o registro, o acompanhamento e a
resolucdo de 100% das ocorréncias.

Acompanhar, monitorar e atuar em 100% das
turmas ofertadas na Sede e Classes
Descentralizadas (quando houver), quanto ao
cumprimento qualitativo e quantitativo dos
curriculos.

Elevar o desempenho da
unidade nos indicadores de
avaliagdes externas (Saresp,
Saeb/Ideb e Enem), por meio
de ac¢Bes pedagogicas
estruturadas.

Ampliar a qualidade da participagdo dos alunos em
olimpiadas do conhecimento, elevando em 20% o
numero de medalhas conquistadas (de 157 para
170).

Ofertar momentos de
formacdo continuada para
docentes e funcionarios,
alinhados as demandas
educacionais
contemporaneas.

Ofertar formacdo em Inteligéncia Artificial a 100%
dos docentes com foco em boas préticas para a
producdo de material didatico e o aprimoramento
da pratica pedagdgica.

Formacdo Continuada:

Fortalecer e ampliar
estratégias institucionais que
promovam a permanéncia e
0 sucesso escolar dos
estudantes.

Estabelecer e implementar, até dezembro de 2027,
parcerias formais com a Prefeitura de Cubatdo e o
Lar das Mocas Cegas, com vistas a promogdo da
inclusdo, assegurando apoio pedagdgico
especializado aos alunos, por meio da participacao
em salas de recursos e de atendimentos
especificos, garantindo o acompanhamento de
100% dos estudantes elegiveis a educacdo especial.

Implementar e consolidar o programa “Etec Sem
Medo” na Etec de Cubatdo, assegurando o acesso
de todos os alunos matriculados a canais seguros e
eficazes de denuncia, aliado a promocgao de acdes
continuas de prevencdo ao assédio, bullying,
misoginia e quaisquer formas de preconceito,
garantindo o registro, o acompanhamento e a
resolucdo de 100% das ocorréncias.

Acompanhar, monitorar e atuar em 100% das
turmas ofertadas na Sede e Classes
Descentralizadas (quando houver), quanto ao
cumprimento qualitativo e quantitativo dos
curriculos.

Elevar o desempenho da
unidade nos indicadores de
avaliagdes externas (Saresp,
Saeb/Ideb e Enem), por meio
de ac¢Bes pedagogicas
estruturadas.

Ampliar a qualidade da participa¢do dos alunos em
olimpiadas do conhecimento, elevando em 20% o
ndimero de medalhas conquistadas (de 157 para
170).

Ofertar momentos de
formacdo continuada para
docentes e funcionarios,
alinhados as demandas
educacionais
contemporaneas.

Ofertar formacao em Inteligéncia Artificial a 100%
dos docentes com foco em boas praticas para a
producao de material didatico e o aprimoramento
da pratica pedagdgica.

Implanta¢do de habilitacao

https://ppgcetec.cps.sp.gov.br/sistemal/painel/ppg/pdfitela

Fortalecer e ampliar
estratégias institucionais que
promovam a permanéncia e

Estabelecer e implementar, até dezembro de 2027,
parcerias formais com a Prefeitura de Cubatdo e o
Lar das Mogas Cegas, com vistas a promogdo da
inclusdo, assegurando apoio pedagdgico
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Prioridades

Objetivos

Metas

0 sucesso escolar dos
estudantes.

especializado aos alunos, por meio da participagao
em salas de recursos e de atendimentos
especificos, garantindo o acompanhamento de
100% dos estudantes elegiveis a educagdo especial.

Implementar e consolidar o programa “Etec Sem
Medo" na Etec de Cubatdo, assegurando o acesso
de todos os alunos matriculados a canais seguros e
eficazes de denuncia, aliado a promocgao de a¢des
continuas de prevencdo ao assédio, bullying,
misoginia e quaisquer formas de preconceito,
garantindo o registro, o acompanhamento e a
resolucdo de 100% das ocorréncias.

Acompanhar, monitorar e atuar em 100% das
turmas ofertadas na Sede e Classes
Descentralizadas (quando houver), quanto ao
cumprimento qualitativo e quantitativo dos
curriculos.

Oferecer formagdo
profissional articulada as
exigéncias e tendéncias do
mercado de trabalho,
promovendo a
empregabilidade dos
estudantes.

Realizar, anualmente, no minimo duas visitas
técnicas por habilitagdo do periodo noturno
(Administracao, Logistica, Informatica e Quimica),
assegurando a participa¢do dos alunos, a
articulagdo com o setor produtivo e o registro e a
avaliagdo das atividades realizadas.

Infraestrutura fisica, material e
recursos humanos

Fortalecer e ampliar
estratégias institucionais que
promovam a permanéncia e
0 sucesso escolar dos
estudantes.

Estabelecer e implementar, até dezembro de 2027,
parcerias formais com a Prefeitura de Cubatdo e o
Lar das Mogas Cegas, com vistas a promogdo da
inclusao, assegurando apoio pedagdgico
especializado aos alunos, por meio da participacao
em salas de recursos e de atendimentos
especificos, garantindo o acompanhamento de
100% dos estudantes elegiveis a educagdo especial.

Implementar e consolidar o programa “Etec Sem
Medo" na Etec de Cubatdo, assegurando o acesso
de todos os alunos matriculados a canais seguros e
eficazes de denuncia, aliado a promocgao de a¢des
continuas de prevencdo ao assédio, bullying,
misoginia e quaisquer formas de preconceito,
garantindo o registro, o acompanhamento e a
resolucdo de 100% das ocorréncias.

Acompanhar, monitorar e atuar em 100% das
turmas ofertadas na Sede e Classes
Descentralizadas (quando houver), quanto ao
cumprimento qualitativo e quantitativo dos
curriculos.

Swot

Elevar o desempenho da
unidade nos indicadores de
avaliacOes externas (Saresp,
Saeb/Ideb e Enem), por meio
de acdes pedagogicas
estruturadas.

Ampliar a qualidade da participagdo dos alunos em
olimpiadas do conhecimento, elevando em 20% o
numero de medalhas conquistadas (de 157 para
170).

Indicador: Parcerias, Aprendizagem e Estagios (Ameaca Externo)

Prioridades

Objetivos

Metas

Ameacas

Democratizacdo da
Informacao/desenvolvimento
sustentavel:

https://ppgcetec.cps.sp.gov.br/sistemal/painel/ppg/pdfitela

Fortalecer e ampliar
estratégias institucionais que
promovam a permanéncia e o
sucesso escolar dos
estudantes.

Estabelecer e implementar, até dezembro de 2027,
parcerias formais com a Prefeitura de Cubatdo e o Lar
das Mogas Cegas, com vistas a promogdo da inclusao,
assegurando apoio pedagdgico especializado aos
alunos, por meio da participagdo em salas de recursos
e de atendimentos especificos, garantindo o
acompanhamento de 100% dos estudantes elegiveis a
educacdo especial.

1421147



27/05/2026, 09:59

Swot Prioridades

Objetivos

PPG - Plano Plurianual de Gestao - PDF em tela - Cetec - Centro Paula Souza

Metas

Implementar e consolidar o programa “Etec Sem Medo”
na Etec de Cubatao, assegurando o acesso de todos os
alunos matriculados a canais seguros e eficazes de
denuncia, aliado a promogdo de a¢des continuas de
prevencdo ao assédio, bullying, misoginia e quaisquer
formas de preconceito, garantindo o registro, o
acompanhamento e a resolucao de 100% das
ocorréncias.

Acompanhar, monitorar e atuar em 100% das turmas
ofertadas na Sede e Classes Descentralizadas (quando
houver), quanto ao cumprimento qualitativo e
quantitativo dos curriculos.

Permanéncia do aluno/Sucesso
Escolar

Fortalecer e ampliar
estratégias institucionais que
promovam a permanéncia e o
sucesso escolar dos
estudantes.

Estabelecer e implementar, até dezembro de 2027,
parcerias formais com a Prefeitura de Cubatdo e o Lar
das Mogas Cegas, com vistas a promogdo da inclusao,
assegurando apoio pedagdgico especializado aos
alunos, por meio da participagdo em salas de recursos
e de atendimentos especificos, garantindo o
acompanhamento de 100% dos estudantes elegiveis a
educacdo especial.

Implementar e consolidar o programa “Etec Sem Medo”
na Etec de Cubatdo, assegurando o acesso de todos os
alunos matriculados a canais seguros e eficazes de
denuncia, aliado a promogdo de a¢des continuas de
prevencao ao assédio, bullying, misoginia e quaisquer
formas de preconceito, garantindo o registro, o
acompanhamento e a resolucao de 100% das
ocorréncias.

Acompanhar, monitorar e atuar em 100% das turmas
ofertadas na Sede e Classes Descentralizadas (quando
houver), quanto ao cumprimento qualitativo e
quantitativo dos curriculos.

Elevar o desempenho da
unidade nos indicadores de
avaliagdes externas (Saresp,
Saeb/ldeb e Enem), por meio
de acOes pedagogicas
estruturadas.

Ampliar a qualidade da participagdo dos alunos em
olimpiadas do conhecimento, elevando em 20% o
numero de medalhas conquistadas (de 157 para 170).

Ofertar momentos de
formacdo continuada para
docentes e funcionarios,
alinhados as demandas
educacionais
contemporaneas.

Ofertar formacdo em Inteligéncia Artificial a 100% dos
docentes com foco em boas praticas para a produc¢do
de material didatico e o aprimoramento da pratica
pedagdgica.

Formagdo Continuada:

Fortalecer e ampliar
estratégias institucionais que
promovam a permanéncia e o
sucesso escolar dos
estudantes.

https://ppgcetec.cps.sp.gov.br/sistemal/painel/ppg/pdfitela

Estabelecer e implementar, até dezembro de 2027,
parcerias formais com a Prefeitura de Cubatdo e o Lar
das Mocgas Cegas, com vistas a promocado da inclusao,
assegurando apoio pedagdgico especializado aos
alunos, por meio da participagdo em salas de recursos
e de atendimentos especificos, garantindo o
acompanhamento de 100% dos estudantes elegiveis a
educacao especial.

Implementar e consolidar o programa “Etec Sem Medo”
na Etec de Cubatdo, assegurando o acesso de todos os
alunos matriculados a canais seguros e eficazes de
denuncia, aliado a promocdo de a¢des continuas de
prevencdo ao assédio, bullying, misoginia e quaisquer
formas de preconceito, garantindo o registro, o
acompanhamento e a resolugdo de 100% das
ocorréncias.

Acompanhar, monitorar e atuar em 100% das turmas
ofertadas na Sede e Classes Descentralizadas (quando
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Prioridades

Objetivos

Metas

houver), quanto ao cumprimento qualitativo e
quantitativo dos curriculos.

Elevar o desempenho da
unidade nos indicadores de
avaliagdes externas (Saresp,
Saeb/Ideb e Enem), por meio
de a¢Bes pedagdgicas
estruturadas.

Ampliar a qualidade da participacdo dos alunos em
olimpiadas do conhecimento, elevando em 20% o
ndimero de medalhas conquistadas (de 157 para 170).

Ofertar momentos de
formagdo continuada para
docentes e funcionarios,
alinhados as demandas
educacionais
contemporaneas.

Ofertar formacdo em Inteligéncia Artificial a 100% dos
docentes com foco em boas praticas para a produg¢do
de material didatico e o aprimoramento da pratica
pedagogica.

Implanta¢do de habilitacao

Fortalecer e ampliar
estratégias institucionais que
promovam a permanéncia e o
sucesso escolar dos
estudantes.

Estabelecer e implementar, até dezembro de 2027,
parcerias formais com a Prefeitura de Cubatdo e o Lar
das Mogas Cegas, com vistas a promogdo da incluséo,
assegurando apoio pedagogico especializado aos
alunos, por meio da participacdo em salas de recursos
e de atendimentos especificos, garantindo o
acompanhamento de 100% dos estudantes elegiveis a
educacao especial.

Implementar e consolidar o programa “Etec Sem Medo”
na Etec de Cubatdo, assegurando o acesso de todos os
alunos matriculados a canais seguros e eficazes de
denuncia, aliado a promogdo de a¢des continuas de
prevencao ao assédio, bullying, misoginia e quaisquer
formas de preconceito, garantindo o registro, o
acompanhamento e a resolucao de 100% das
ocorréncias.

Acompanhar, monitorar e atuar em 100% das turmas
ofertadas na Sede e Classes Descentralizadas (quando
houver), quanto ao cumprimento qualitativo e
quantitativo dos curriculos.

Oferecer formacao
profissional articulada as
exigéncias e tendéncias do
mercado de trabalho,
promovendo a
empregabilidade dos
estudantes.

Realizar, anualmente, no minimo duas visitas técnicas
por habilitacdo do periodo noturno (Administragdo,
Logistica, Informatica e Quimica), assegurando a
participacdo dos alunos, a articulagdo com o setor
produtivo e o registro e a avaliacdo das atividades
realizadas.

Infraestrutura fisica, material e
recursos humanos

Fortalecer e ampliar
estratégias institucionais que
promovam a permanéncia e o
sucesso escolar dos
estudantes.

Estabelecer e implementar, até dezembro de 2027,
parcerias formais com a Prefeitura de Cubatdo e o Lar
das Mogas Cegas, com vistas a promogao da inclusao,
assegurando apoio pedagégico especializado aos
alunos, por meio da participacdo em salas de recursos
e de atendimentos especificos, garantindo o
acompanhamento de 100% dos estudantes elegiveis a
educacado especial.

Implementar e consolidar o programa “Etec Sem Medo”
na Etec de Cubatdo, assegurando o acesso de todos os
alunos matriculados a canais seguros e eficazes de
denuncia, aliado a promogéo de a¢des continuas de
prevencdo ao assédio, bullying, misoginia e quaisquer
formas de preconceito, garantindo o registro, o
acompanhamento e a resolugdo de 100% das
ocorréncias.

Acompanhar, monitorar e atuar em 100% das turmas
ofertadas na Sede e Classes Descentralizadas (quando
houver), quanto ao cumprimento qualitativo e
quantitativo dos curriculos.

https://ppgcetec.cps.sp.gov.br/sistemal/painel/ppg/pdfitela
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Elevar o desempenho da
unidade nos indicadores de
avaliagdes externas (Saresp,
Saeb/Ideb e Enem), por meio
de acOes pedagogicas
estruturadas.

Ampliar a qualidade da participacdo dos alunos em
olimpiadas do conhecimento, elevando em 20% o
numero de medalhas conquistadas (de 157 para 170).

Indicador: Recursos Humanos (Ameacga Externo)

Swot Prioridades Objetivos Metas

Estabelecer e implementar, até dezembro de 2027, parcerias
formais com a Prefeitura de Cubatdo e o Lar das Mogas Cegas,
com vistas a promocao da inclusdo, assegurando apoio
pedagdgico especializado aos alunos, por meio da participagdo em
salas de recursos e de atendimentos especificos, garantindo o
acompanhamento de 100% dos estudantes elegiveis a educacao

especial.
Fortalecer e ampliar estratégias
institucionais que promovam a Implementar e consolidar o programa “Etec Sem Medo"” na Etec de
permanéncia e o sucesso escolar Cubatdo, assegurando o acesso de todos os alunos matriculados a
dos estudantes. canais seguros e eficazes de denuincia, aliado a promogdo de

acoes continuas de prevencdo ao assédio, bullying, misoginia e
quaisquer formas de preconceito, garantindo o registro, o

o = 0 A
Permanéncia do acompanhamento e a resolugdo de 100% das ocorréncias.

aluno/Sucesso

Acompanhar, monitorar e atuar em 100% das turmas ofertadas na

Escolar Sede e Classes Descentralizadas (quando houver), quanto ao
cumprimento qualitativo e quantitativo dos curriculos.
Elevar o desempenho da unidade
nos indicadores de avaliagdes Ampliar a qualidade da participagdo dos alunos em olimpiadas do
externas (Saresp, Saeb/Ideb e conhecimento, elevando em 20% o nUmero de medalhas
Enem), por meio de acdes conquistadas (de 157 para 170).
pedagogicas estruturadas.
Ofertar momentos de formagao
continuada para docentes e Ofertar formacgdo em Inteligéncia Artificial a 100% dos docentes
funcionarios, alinhados as com foco em boas praticas para a produc¢do de material didatico e
demandas educacionais 0 aprimoramento da prética pedagégica.
contemporaneas.
Ameacas
Estabelecer e implementar, até dezembro de 2027, parcerias
formais com a Prefeitura de Cubatdo e o Lar das Mogas Cegas,
com vistas a promocao da inclusdo, assegurando apoio
pedagdgico especializado aos alunos, por meio da participacdo em
salas de recursos e de atendimentos especificos, garantindo o
acompanhamento de 100% dos estudantes elegiveis a educagao
especial.
Fortalecer e ampliar estratégias
institucionais que promovam a Implementar e consolidar o programa “Etec Sem Medo" na Etec de
permanéncia e o sucesso escolar Cubatdo, assegurando o acesso de todos os alunos matriculados a
dos estudantes. canais seguros e eficazes de denuncia, aliado a promogédo de
agoes continuas de prevencdo ao assédio, bullying, misoginia e
quaisquer formas de preconceito, garantindo o registro, o
acompanhamento e a resolucao de 100% das ocorréncias.
Formacao
Continuada: Acompanhar, monitorar e atuar em 100% das turmas ofertadas na

Sede e Classes Descentralizadas (quando houver), quanto ao
cumprimento qualitativo e quantitativo dos curriculos.

Elevar o desempenho da unidade

nos indicadores de avaliagdes Ampliar a qualidade da participa¢do dos alunos em olimpiadas do
externas (Saresp, Saeb/Ideb e conhecimento, elevando em 20% o nimero de medalhas
Enem), por meio de acdes conquistadas (de 157 para 170).

pedagdgicas estruturadas.

Ofertar momentos de formagao

continuada para docentes e Ofertar formacdo em Inteligéncia Artificial a 100% dos docentes
funcionarios, alinhados as com foco em boas praticas para a produc¢do de material didatico e
demandas educacionais 0 aprimoramento da pratica pedagogica.

contemporaneas.
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Parecer:
PARECER TECNICO

A vista da andlise do Plano Plurianual de Gestdo (PPG) 2026-2030 da unidade escolar, em consonancia com o Plano Politico-
Pedagégico (PPP) e com o conjunto de projetos pedagoégicos, administrativos e de apoio educacional apresentados, especialmente
aqueles previstos para o exercicio de 2026, procede-se a apreciagdo técnica e pedagégica do referido plano.

Verifica-se que o conjunto de projetos propostos pela Etec de Cubatdo evidencia planejamento sistémico, elevada diversidade de
acoes e alinhamento consistente com os principios norteadores do PPP, contemplando de forma integrada as dimensdes
pedagégica, formativa, tecnolégica, socioambiental, administrativa e de gestdo escolar.

Destaca-se que os projetos de Coordenagao Pedagégica e Orientagao Educacional assumem papel estruturante e transversal,
respondendo por grande parte das demandas pedagdgicas, formativas e de acompanhamento da unidade.

Ressalta-se, ainda, que o PPG apresenta prioridades institucionais claramente definidas, metas objetivas e indicadores de
acompanhamento, configurando-se como instrumento estratégico para o planejamento, o monitoramento dos resultados e a avaliagao
continua das agdes ao longo do periodo 2026-2030.

1. Coeréncia com o Plano Politico-Pedagégico

Os projetos analisados demonstram aderéncia consistente aos eixos estruturantes do Plano Politico-Pedagégico, especialmente no
que se refere a:

Formacdo integral do estudante; Qualidade do ensino e da aprendizagem; Inclusdo, permanéncia e sucesso escolar; Inovacdo pedagdgica
e tecnoldgica; Articulagdo entre educagdo basica, educagdo profissional e setor produtivo.

Projetos como Alcancando Melhores indices, Fortalecimento da Participagdo em Olimpiadas do Conhecimento, Formac&o
Profissional do Técnico em Quimica e Integracao Escola-Setor Produtivo evidenciam a¢des orientadas a melhoria do desempenho
académico, ao desenvolvimento de competéncias profissionais e a ampliagdo das oportunidades de inser¢do no mundo do trabalho, em
consonancia com as diretrizes da Educagdo Profissional e Tecnolégica do Centro Paula Souza.

2. Diversidade e Abrangéncia dos Projetos

A diversidade dos projetos evidencia uma atuagdo ampla, equilibrada e estrategicamente organizada em diferentes frentes:

a) Melhoria do desempenho académico e resultados educacionais

Projetos como Alcangando Melhores indices e Fortalecimento da Participagdo em Olimpiadas do Conhecimento (2026-2029)
contribuem para o acompanhamento sistematico da aprendizagem e a elevacao dos indicadores educacionais da unidade.

b) Formacao profissional, integracao curricular e mundo do trabalho

A Formacao Profissional do Técnico em Quimica e as Visitas Técnicas no Ensino Noturno fortalecem a articulagdo entre teoria e
pratica, aproximando os estudantes do setor produtivo e qualificando sua formacdo profissional.

¢) Inclusao, seguranca e clima escolar

O projeto Etec Sem Medo: Promocao de um Ambiente Escolar Seguro e Inclusivo e a Rede de Apoio a Inclusdo evidenciam o
compromisso da unidade com a educacdo inclusiva, a convivéncia respeitosa e a permanéncia com éxito dos estudantes.

d) Inovagdo pedagégica e formagao docente

A Formacgdo Docente em Inteligéncia Artificial demonstra alinhamento com as diretrizes de inovagdo e atualiza¢do das praticas
pedagogicas, fortalecendo o uso critico e pedagdgico das tecnologias educacionais.

e) Sustentabilidade e responsabilidade socioambiental

O projeto Gestdo Integrada de Residuos Reciclaveis e Educacdo Socioambiental (2025-2029) consolida agdes de longo prazo
voltadas a educacao ambiental, sustentabilidade e formacdo cidada.

f) Infraestrutura e suporte tecnolégico ao ensino

Projetos como Modernizagdo do Auditério e Ampliacdo da Infraestrutura Tecnoldgica - Laboratérios de Informatica asseguram
condi¢des adequadas para o desenvolvimento das atividades pedagogicas e formativas.

g) Comunicacao institucional e engajamento da comunidade escolar

O projeto Conexao Escola-Comunidade: Estratégias Digitais de Comunicagao fortalece a transparéncia, a participagdo e o vinculo
entre a escola e a comunidade.

h) Gestao pedagégica e orientagdo educacional - a¢gbes estruturantes

Os projetos de Coordenacgdo Pedagégica e Orientacdo Educacional da Etec de Cubatdo - 2026 configuram-se como eixos centrais do
PPG, assegurando acompanhamento pedagdgico, agdes preventivas, orientacdo aos estudantes e articulacdo das demais iniciativas do
plano.

Essa organizacdo demonstra que o PPG se consolida como um conjunto articulado de iniciativas continuas, com impacto direto na
qualidade do ensino, na gestao escolar e no clima organizacional.

3. Planejamento, Prioridades, Metas, Indicadores e Monitoramento

Observa-se que os projetos apresentam cronogramas bem definidos, abrangendo o ano letivo de 2026 e, em alguns casos,
estendendo-se até 2029, o que evidencia viabilidade operacional, continuidade das a¢des e coeréncia com o planejamento plurianual
de gestdo.

Destaca-se positivamente que o PPG explicita prioridades institucionais, desdobradas em metas mensuraveis e indicadores de
acompanhamento, possibilitando:

Monitoramento sistematico da execugdo das a¢des; Avaliagdo objetiva dos resultados alcangados; Subsidio a tomada de decisGes e
eventuais readequacdes; Fortalecimento da cultura de planejamento, acompanhamento e gestao por resultados.

A atuacdo integrada da Coordenagao Pedagégica e da Orientagdo Educacional potencializa o acompanhamento das metas e
indicadores definidos no PPG 2026-2030. (Observa-se que os projetos possivelmente foram cadastrados diretamente no site,
aparecendo como "sem HAE", apenas pelo fato de ndo terem migrado automaticamente, o que ndo comprometeu a qualidade da
informacao).

4. Consideragdes Finais

Diante do exposto, considerando:

A aderéncia do PPG ao Plano Politico-Pedagégico da unidade; A clareza na definicdo de prioridades, metas e indicadores; A diversidade,
relevancia e complementaridade dos projetos apresentados; O compromisso institucional com a qualidade educacional, a inclusdo, a
inovacao pedagdgica e a sustentabilidade;
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Diante do exposto, esta Divisdo Pedagégica Regional manifesta parecer favoravel a aprovacao do Plano Plurianual de Gestdo
(PPG) 2026-2030 da Etec de Cubatao, recomendando sua homologacdo e implementagdo, com acompanhamento sistematico dos
resultados, analise periddica dos indicadores e realizagdo de adequagdes sempre que necessario, em consonancia com os principios da
gestdo democratica e da melhoria continua da educacao profissional publica.

25/05/2026 19:25 - Encaminhado a Regional

Saida: 26/05/2026 13:47
Avaliador: CINTHIA S. P. BERTHOLDO - GESTOR DE SUPERVISAO EDUCACIONAL

18/05/2026 11:13 - Devolvido a unidade para corregoes

Saida: 25/05/2026 19:25
Parecer:
Favor proceder com as alteragdes solicitadas, segundo checklist enviado para o email da Superintendéncia.

04/05/2026 17:13 - Encaminhado a Regional

Saida: 18/05/2026 11:13
Avaliador: EDUARDO CALSAN - COORDENADOR DE PROJETOS

24/02/2026 14:36 - Em elaboracao

Saida: 04/05/2026 17:13
Parecer:
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