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Reflexao

Os problemas existem em todo canto, nunca
irdao desaparecer. O que devemos decidir €,
qguais deles valem a pena lidar e resolver.

Napoleon Hill
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Reflexao
No seu ambiente de trabalho, vocé ja ouviu essas frases?
 N3o da tempo de fazer nada / Nao temos tempo;

A gente vai embora e n3ao consegue resolver o que
tinha pra resolver;

8 horas nao da pra nada, o dia precisava ter 30 horas;
A gente chega na escola e os problemas nos atropelam;

* O “Centro” pensa que a gente nao faz nada / tem todo
o tempo do mundo / ndo tem mais nada pra fazer;
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Reflexao

No seu ambiente de trabalho, vocé ja ouviu essas frases?

 Nossa escola é diferente / Nosso professores sao antigos;
problematicos; exigentes / Nossa comunidade é exigente;

* Pouca gente pra muito trabalho;

 Sempre foi feito dessa forma;

 Perdemos o prazo;

* Eles precisam entender;

e E muita burocracia;

* [sso nao serve pra nada, mas

temos que fazer.
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Reflexao

Como é organizado o trabalho de cada servidor?

* Possuem atividades especificas e bem definidas, em conformidade com
a Deliberagdo Ceeteps n208/2014>

* Possuem poder de tomada de decisao, respeitadas suas competéncias?
 Seguem padrOes para a realizacao das atividades? Quem as definiu?

* Utilizam os recursos disponiveis?

* S3o organizados? Mesa de trabalho, lote de tarefas, computador.

* As reunides da equipe de gestao sao focadas e duram apenas o tem

%
necessario? "’
B
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Reflexao

Ja ouviu algumas destas justificativas para os problemas?

* Porgue somos grandes;

* Porgue somos diferentes;

 Porque somos excepcionalidade;

 Porgue merecemos tratamento diferenciado;
* Porque nossa necessidade é maior;

* Porque nosso problema é maior;

* Porque aqui € mais complicado;

* Porque aqui tudo é mais dificil;

* Porgue |a no “Centro”, eles nao se conversam.




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

Sera que todos somos iguais, assim
como nossos problemas, ou seréng
que somos realmente especiais e

merecemos mais atencao?
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Planejamento

 Vocé parte para a acao apenas depois de planejar, ou sai fazendo as coisas, e na metade do
caminho vai modificando tudo?

* Asreunioes de planejamento entregam um roteiro definido a seguir?

* Vocé planeja e as coisas sao realizadas de forma totalmente diferente daquilo que foi pensado? O
planejamento é apenas parte da burocracia?

« As reunides da equipe gestora possuem espacos para reclamacdes, coisas desimportantes,
amenidades, variedades, ou possui pauta bem definida e trata especificamente da tomada de

decisdes e replanejamento?
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Planejamento

* Vocé responde e-mail, MS Teams e Sao Paulo sem Papel sem perder prazos?

* Sua equipe sabe exatamente onde precisam chegar?

* Vocé delega e acompanha a execucao de atividades, dando o suporte necessario para a equipe?
e As coisas sao feitas como eram feitas antigamente, pois assim funcionam?

 Oclima de trabalho é saudavel e harmonioso?

e Vocé e sua equipe possuem as legislacdes e instrucdes que regem o trabalho?
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Planejamento

Percepgdo da realidade
Avaliacdo e reavaliagdo de processos
Avaliagdo das possibilidades e Projecoes futuras

« ACAQ CORRETIVA
NO INSUCESSO

* PADRONIZAR
E TREINAR
NO SUCESSO

«VERIFICAR
ATINGIMENTO
DE META

* ACOMPANHAR
INDICADORES

Cic,o PDCA

* LOCALIZAR
PROBLEMAS

* ESTABELECER.
PLANOS DEACAD

* EXECUGAD
DO PLANO

* COLOCAR PLANO
EM PRATICA
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Planejamento

 Sem o planejamento, vocé sera atropelado pelo dia e a sensacao de nao terminar nada que comecou
vai te agarrar;

* Lembre-se: ser uma pessoa eficiente e eficaz significa utilizar o tempo para a realizacao de coisas
importantes, que dao resultados;

* Faca aquilo que é importante e delegue atividades.
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Planejamento

* (Cada servidor possui suas atribuicoes e responsabilidades, portanto, delegue as atividades;

* Organize as tarefas para que elas sejam executadas de acordo com a necessidade da Unidade de
Ensino;

* (Capacite sua equipe;
* Elimine todas as amenidades, seja objetivo, assim vocé inspira sua equipe a fazer o mesmo;

 Lembre-se, vocé é o gestor, e todos seguem seus exemplos. 1, \X
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Planejamento

O Diretor da Etec responde pela Unidade de Ensino, portanto, apenas ele pode assinar
comunicacoes externas (Ex: memorando no SPSP);

e Utilize o material constante no manual de identidade visual do CPS;
e Utilize corretamente os recursos. Retirando as amenidades, as conversas desnecessarias, as
reunides durariam poucos minutos. Pense na real necessidade de se reunir com a equipe.

Avisos podem ser enviados por e-mail;

e Evite as reclamacoOes, demonstre foco e objetividade, assim vocé inspira sua equipe a fazer o
mesmo; \ !

* Lembre-se, vocé é o gestor, e todos seguem seus exemplos.
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Organizacgao

A lei diz que 80% das consequéncias advém de 20% das causas.

Criar mais com menos.

Usar melhor seu tempo e definir prioridades.

Lei de Pareto

20% clientes representam 80% lucros;

80% usuarios celular utilizam 20% dos recursos;
Mais de 80% das descobertas cientificas sao
realizadas por 20% dos cientistas.

20% dos esforcos = 80% dos resultados
80% dos esforcos = 20% dos resultados

Qual desses voceé faz?
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Organizacao
O trabalho se expande até preencher o tempo do qual se dispde para a sua realizacao;

« Asdespesas aumentam até cobrir todos os ganhos;

« Otempo dedicado a qualquer tema da agenda é inversamente proporcional a sua importancia.

’ Gestao do
tempo

Lel
de ob oT
Parkinson
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