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I. FORTALECIMENTO DAS COMPETENCIAS RELATIVAS A EMPREENDEDORISMO, INOVACAO E
NOVAS TECNOLOGIAS

(Texto extraido do Capitulo 1V.4: “Fortalecimento das competéncias relativas a empreendedorismo, inovagio e novas

tecnologias”, do livro Curriculo Escolar em Laboratdrio: A Educagéo Profissional e Tecnoldgica)

Atualmente, o Centro Paula Souza oferece aproximadamente 100 cursos de nivel médio-técnico, em diversas
modalidades: concomitante ou subsequente ao Ensino Médio, integrada ao Ensino Médio, especializagdo técnica,
qualificacdo profissional. Nesses cursos, 0 tema “Empreendedorismo” é abordado transversalmente ou explicitamente
em forma de componente curricular em respectiva matriz curricular. As a¢des do Grupo de Empreendedorismo do Gfac
visam a ampliar o tema Empreendedorismo, de maneira transversal. O referido projeto, que teve inicio em janeiro de
2014, desenvolve a proposta de inclusdo do tema “Empreendedorismo” nos cursos em formula¢do/ reformulagdo de
todos os Eixos Tecnoldgicos. O contexto da proposta tem como foco o desenvolvimento de competéncias e de
atribuicGes empreendedoras, que sdo de extrema importancia para a formacéo do profissional contemporaneo. Assim,
foram sistematizadas dez competéncias-chave para a composicao dos curriculos de Ensino Técnico, as quais devem ser
desenvolvidas conjuntamente com as habilidades e as bases tecnoldgicas pertinentes aos componentes de foco

comportamental, pragmético ou de planejamento. S&o elas:
1. Resolver problemas novos, partindo do uso consciente de ferramentas de gestao e da criatividade.
2. Comunicar ideias com clareza e objetividade, utilizando instrumental que otimize a comunicagéo.

3. Tomar decisdes, mobilizando as bases tecnolégicas para a construgdo da competéncia geral de analise

da situacdo-problema.

4. Demonstrar iniciativa, antecipando os movimentos, agdes e consequéncias dos acontecimentos do

entorno.

5. Desenvolver a acéo criativa, fazendo uso de visdo sistémica, conectando saberes e buscando solucdes

eficazes.
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6. Desenvolver autonomia intelectual, encontrando caminhos alternativos para atingir metas de modo

analitico e estratégico e em alinhamento com o meio produtivo.

7. Representar as regras de convivéncia democrética, atuando em grupo e interagindo com a diversidade

social, buscando mensurar o impacto de suas acdes na esfera social, e ndo apenas econdmica.

8. Desenvolver e demonstrar visdo estratégica, considerando os fatores envolvidos em cada questdo e as

metas pretendidas pelo setor produtivo em que se vé inserido.
9.  Analisar aspectos positivos e aspectos negativos de cada deciséo.

10. Planejar e estruturar, visando a melhor relagdo custo-beneficio, criando estrutura estavel e duravel, em

termos de trabalho e sustentabilidade econdmica.

Como suporte ao desenvolvimento dessas competéncias, o projeto Empreendedorismo implementa e capacita
os docentes no uso de um conjunto de metodologias ativas e ferramentas de criatividade e modelagem de projetos e
negdécios, que estruturam o planejamento, a visdo sistémica, a integracdo social, a tomada de decisdo e a autoavaliagao
dos alunos, permitindo aos docentes avaliarem, junto com os discentes, o processo de resolucdo de problemas. Nesse
contexto, mesmo 0S cursos que ndo possuem o componente “Empreendedorismo” explicito em sua matriz curricular,
possuirdo, de modo transversal, o tema “Empreendedorismo”. O Gfac, dessa forma, esta alinhando as caracteristicas do
empreendedorismo aos diversos perfis técnicos dos setores produtivos, a partir de intervenc8es diversas e condizentes
aos limites da atuacdo técnica na sociedade do trabalho. Em relagdo a inovacao e novas tecnologias, no Gfac, Grupo de
Formulacéo e Analises Curriculares, a tematica da Industria 4.0 estd sendo estudada em uma perspectiva de atualizagao
dos curriculos dos cursos técnicos, no que diz respeito as oportunidades de negocios, mediante o desenvolvimento de

novos produtos, servigos ou processos.

A perspectiva de integracdo na Industria, com suporte da Informatica e Sistemas de Automacdo, bem como
Sistemas Ciberfisicos € uma nova perspectiva (e também uma realidade), para a qual os técnicos devem estar
preparados, para uma atuacdo eficaz no mundo do trabalho. As tecnologias como Robdtica Avancada, Manufatura
aditiva/hibrida, Materiais Inteligentes, Inteligéncia Artificial, Computacdo em Nuvem, Internet das Coisas e Big Data
deverdo estar presentes no planejamento dos curriculos, conforme os diversos perfis profissionais das habilitagdes
técnicas. O desenvolvimento de competéncias por parte dos trabalhadores sera um diferencial para a implementagdo da

IndUstria 4.0 no Brasil.

Il. ROL DE ATRIBUICOES EMPREENDEDORAS

O Mapeamento de Atribuicdes Empreendedoras tem como foco a delimitacdo de um Perfil Empreendedor
circunscrito a um Perfil Profissional, mediante um conjunto de atribui¢cdes empreendedoras elaboradas com base em

contextos préaticos de acdo profissional, orientadas por classificacdo funcional e &reas de acdo empreendedora:
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Tabela 1-A: Matriz de Atribui¢des Empreendedoras — Funcéo Planejamento
Matriz de Atribuicdes Empreendedoras

Sugestao de Atribui¢cbes Empreendedoras

Classificagédo Area de Agdo
Funcional Empreendedora

AtribuicGes Empreendedoras

1 Demonstra impulso para sistematizar
2 ~ Procura problematizar situacoes
Acodes P ¢
3 Comportamentais e | Procura pessoas para trabalhar em equipe
Atitudinais o
4 Estabelece debate de ideias
5 Constrdi redes de contatos
6 Reconhece cenarios vigentes
7 Estrutura modelos de negécios
Acdes de Analise e - -
8 Planejamento Organiza projetos
9 Elabora projecdes e estimativas
10 Estrutura plano de negdcios
11 Demonstra capacidade de argumentacéo e
Planejamento persuasdo
12 Organiza equipes de planejamentos
13 AEIEES I:lderar!ga Estabelece metas estratégicas
e Integracéo Social
14 Delega tarefas de acordo com as capacidades
das equipes
15 Gerencia ideias divergentes e convergentes
16 Identifica problemas e necessidades que
geram demandas
17 Acles de Procura oportunidades e nichos de agdo
Criatividade e inovadora
18 Inovacao Sugere a criagdo de novos produtos, servigos
OU processos
19 Explora novos nichos ou tendéncias

Fonte: Elaborada pelos autores.
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Tabela 1-B: Matriz de Atribui¢cbes Empreendedoras — Fungdo Execugao

Matriz de Atribuicdes Empreendedoras

Sugestdo de Atribuicdes Empreendedoras

Classificacao Area de Acdo
Funcional Empreendedora

Atribuicbes Empreendedoras

Demonstra persisténcia na realizacéo de

tarefas
Compcfr\t%(ﬁZntais e Apresenta autoconfianca na execucdo de
Atitudinais processos

Age com iniciativa em assumir
COmpromissos

Planeja a¢bes mais eficazes

Analisa métodos de execugcdo mais

Ac0es de Analise e N
econdmicos

Planejamento

Mapeia problemas e dificuldades nas etapas
Execucio de execucéo dos processos

Demonstra comprometimento com equipe e
trabalho

Ac0es de Lideranca

e Integracio Social Aplica principios motivacionais

Reconhece necessidades de intervencdo na
execucao dos processos

Sugere melhorias incrementais nos processos

Acoes de Organiza procedimentos de maneira diversa
Criatividade e ao usual visando melhor eficiéncia
Inovacgéo

Correlaciona e combina soluc@es diferentes
para problemas operacionais

Fonte: Elaborada pelos autores.
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Tabela 1-C: Matriz de Atribui¢cdes Empreendedoras — Fungdo Controle

Matriz de Atribuicdes Empreendedoras

Sugestao de Atribuicées Empreendedoras

Classificacdo Classificacdo o .
. . Classificacdo Funcional
Funcional Funcional
32 Procura mediar conflitos
Acles ,
. Procura enxergar os prds e contras de uma
33 Comportamentais e situacio
Atitudinais ¢
34 Procura ser objetivo e claro ao falar
35 Avalia cumprimento de processos
36 Acdes de Anélise e | Analisa resultados
37 Planejamento Elabora comparativos de metas e resultados
38 Elabora planos de contingéncia
39 Gerencia conflitos
40 Elabora procedimentos de feedback
Controle Acdes de Lideranca . - .
41 e Integragdo Social | Sugere conjunto de agBes corretivas
42 Apl?cg principios de exigéncia de qualidade
e eficiéncia
Sugere  melhorias  incrementais  em
43 :
procedimentos de controle
m 5 Elabora novas préticas para otimizacdo dos
Acoes de resultados
Criatividade e - o
45 Inovacio Propbe diferentes modelos qualitativos de
acompanhamento e intervencdo
6 Aplica métodos de benchmarking para

melhoria de resultados
Fonte: Elaborada pelos autores.
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