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Il Composicdo da Comisséo Prépria de Avaliacdo (CPA)

A Comissdo Propria de Avaliacdo da FATEC Piracicaba “Deputado Roque
Trevisan” foi instituida pela Portaria n°® 31/2016, de 21 de novembro de 2016. Com
mandato até 06/05/2019. E depois os membros foram eleitos, por um processo

eleitoral realizado em abril de 2019. Possuindo a seguinte composicao:

NOME REPRESENTATIVO
Membros Titulares
Eliana Maria Gongalves Rodrigues Docente
Daniela Defavari do Nascimento Docente
Marcos Henrique Prada Docente
Gustavo Daniel da Silva Dias Discente
Tulio Cruvinel Gomes Técnico Administrativo
Anderson Belgamo Sociedade Civil
Membros Suplentes
Alexei Barban do Patrocinio Docente
Tatiane de Andrade Discente
Paulo Davi Polesi Técnico Administrativo
Aguinaldo Luiz de Barros Lorandi Sociedade Civil
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1 INTRODUCAO

A Fatec Piracicaba “Dep. Roque Trevisan” possui a crenca na avaliagdo como
instrumento de gestdo. Por meio da avaliagdo temos condi¢cdes de reunir indicadores
capazes de suscitar analises e discussoes possibilitando definir planos de melhorias
de forma continuada.

Sabe-se que a Lei 10.861/2014, que define o Sistema Nacional de Avaliacao
da Educacao Superior (SINAES), estabelece, em seu Artigo 3° que a avaliacao
institucional tem por objetivo identificar o perfil da IES e o significado de sua atuacao,
por meio de suas atividades, cursos, programas, projetos e setores, considerando as
diferentes dimensdes institucionais, consolidadas em cinco eixos, sempre objetivando
evidenciar os referenciais minimos de qualidade exigidos pela exceléncia de ensino
gue é um dos pilares da pratica de todas as faculdades de tecnologias do Estado de
S&o Paulo vinculadas ao Centro Paula Souza.

A Fatec Piracicaba “Dep. Roque Trevisan” foi criada pelo Governo do Estado
de Séo Paulo mediante a publicacdo do Decreto n°® 52.643 de 21 de janeiro de 2008.

Iniciou suas atividades académicas no 1° semestre de 2008.

A unidade iniciou as atividades com o Curso Superior de Tecnologia em
Bioenergia Sucroalcooleira, com 40 vagas semestrais no periodo vespertino e 40
vagas no periodo noturno, no 1° semestre de 2008. Atualmente o curso € denominado
Curso Superior de Tecnologia em Biocombustiveis, com oferecimento de 40 vagas no
periodo noturno. Foi reconhecido pela Portaria CEE/GP n® 340 de 29/11/2010
publicada no DOE de 30/11/2010 e sua renovacao de reconhecimento, valida por
cinco anos, se deu pela Portaria CEE/GP n° 59, DE 05-03-2018, publicado no D.O.E.
de 06/03/2018.

No 1° semestre de 2010 foi implantado o Curso Superior de Tecnologia em
Gestdo Empresarial, com 40 vagas semestrais para o periodo matutino e 40 vagas no
periodo noturno. Foi reconhecido pela Portaria CEE/GP n° 427 de 17/09/2012,
publicado no D.O.E de 19/09/2012 e sua renovacao de reconhecimento se deu pela
Portaria CEE GP n° 218, de 10/05/2017, publicada no D.O. de 11/05/2017 e
republicada no D.O. de 16/03/2018.
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No 1° semestre de 2012 foi implantado o Curso Superior de Tecnologia em
Agroindustria, com 40 vagas semestrais para o periodo matutino. A partir do segundo
semestre de 2014, este € transformado no Curso Superior de Tecnologia em
Alimentos e, portanto, o Curso de Agroindustria entra em processo de extingdo. A
renovacdo de reconhecimento do Curso de Alimentos, se deu pela da Portaria
CEE/GP n° 536, publicado no D.O.E. de 16/12/2019, valida por quatro anos.

Atualmente, a faculdade possui 790 alunos matriculados em seus Cursos

Superiores de Tecnologia.

CONCEITO
referente a
ultima
visita

Reconhecimento/

Autorizacao DATA ENADE

2{=\[e}V/Ye7:Yo)

Portaria | Portaria CEE/GP
Biocombustiveis | CEE/GP N° N° 59 06/03/2018 5 anos -
340
. Portaria | Portaria CEE/GP
Gestao
. CEE/GP N° N°218 16/03/2018 3 anos 4
Empresarial
411
Portaria | Portaria CEE/GP
Alimentos CEE/GP N° N°536 16/12/2019 4 anos -
38

TOTAL DE ALUNOS MATRICULADOS NA UNIDADE

NUMERO
D)=
ALUNOS

CURSOS

Tecnologia em Biocombustiveis 167
Tecnologia em Gestdo Empresarial diurno 196
Tecnologia em Gestdo Empresarial noturno 223
Tecnologia em Gestdo Empresarial EAD 37
Tecnologia em Alimentos 167
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CURSOS TITULACAO DOCENTE %
Tecnologia em Biocombustiveis Doutores 64,3
Mestres 32,1
Especialistas 3,6
Tecnologia em Gestdo Empresarial Doutores 45,0
Mestres 55,0

Especialistas -
Tecnologia em Alimentos Doutores 73,7
Mestres 26,3

Especialistas -

Por meio do desenvolvimento do presente relatdrio, serdo apresentados 0s
dados e as informacbes referentes aos eixos, dimensfes e indicadores em
consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Fatec Piracicaba
“‘Dep. Roque Trevisan” e em consonancia com as diretrizes emanadas do Centro

Paula Souza.

2 METODOLOGIA

Para contribuir com a organizacdo da Comissao Propria de Avaliacdo de cada
Fatec, o Centro Paula Souza, por meio da Area de Avaliacdo Institucional (AAl) e da
Unidade de Ensino Superior de Graduacao (CESU), organizaram a CPA Central, que
conforme o regulamento geral da CPA, artigo a finalidade:

Art. 2° A CPA Central tem por finalidade contribuir com o planejamento,
elaboracdo, coordenagdo e monitoramento da politica de autoavaliagdo
institucional, a ser executado pelas CPAs das FATECs por meio da
organizacdo da AAI, tendo como meio o WebSai, promovendo, no que
couber, a interlocugdo com os 6rgaos de regulagdo, supervisao e avaliacao.

Assumindo como centro organizativo as atribuicdes que lhe competem de
acordo com o art. 4° do regulamento geral da CPA.

Art. 4° Compete a CPA Central

| — Contribuir com o planejamento, orientagcdo e monitoramento dos
procedimentos da autoavaliacdo Institucional das FATECS;

Il — Utilizar os indicadores coletados nas unidades como instrumento de
gestdo, oferecendo subsidios para cada uma das areas da administracéo
central tomar as medidas corretivas;

Il — Elaborar o Relatério Global da Autoavaliagdo para os processos de
recredenciamento institucional.

IV — Elaborar o cronograma da autoavaliacdo para as Fatecs, considerando
0 prazo de 31 de marco de cada ano para o protocolo dos relatérios da
autoavaliacdo no sistema e-mec do Ministério da Educacao.
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V — Avaliar, indicar possiveis ajustes e autorizar o protocolo dos relatérios das
CPAs das FATECSs no sistema e-mec.
VI — Reunir-se ordinariamente duas vezes no semestre ou de forma
extraordinaria quando necessario.

A CPA Central € composta por todas as areas que possuem responsabilidades

relacionadas a uma ou mais das 10 dimensdes do SINAES, a saber:

EIXOS DIMENSOES AREAS DE ENVOLVIMENTO
I Dimens&o 8: Planejamento e Avaliagdo | AAIl — Area de Avaliag&o Institucional
UGAF — Unidade de Gestdo Administrativa e
Financeira
CESU- Unidade de Ensino Superior de
Graduacao
Dimensdo 1:Missdo e Plano de | AAI - Area de Avaliagdo Institucional
Desenvolvimento Institucional UGAF — Unidade de Gestao Administrativa e
Il Financeira
CESU- Unidade de Ensino Superior de
Graduacdao
Dimenséao 3: Responsabilidade Social AGPC — Area de Gestdo de Parcerias e
da Institui¢céo Convénios
CESU- Unidade de Ensino Superior de
Graduacao
Dimenséo 2: Politicas para o Ensino, a CESU- Unidade de Ensino Superior de
Pesquisa e a Extenséo Graduacao
Dimensdo 4: Comunicacdo com a | AssCom — Assessoria de Comunicagao
11 Sociedade CESU- Unidade de Ensino Superior de
Graduacao
Dimensdao 9: Politica de Atendimento CESU- Unidade de Ensino Superior de
aos Discentes Graduacéo
UGAF — Unidade de Gestdo Administrativa e
Financeira
Dimensao 5: Politicas de Pessoal URH — Unidade de Recursos Humanos
v CESU- Unidade de Ensino Superior de
Graduacéo
Dimensé&o 6: Organizacéo e Gestdo da | UGAF — Unidade de Gestdo Administrativa e
Instituicéo Financeira
CESU- Unidade de Ensino Superior de
Graduacao
Dimenséo 10: Sustentabilidade | UGAF — Unidade de Gestdo Administrativa e
Financeira Financeira
CESU- Unidade de Ensino Superior de
Graduacao
\% Dimensdao 7: Infraestrutura Fisica UIE — Unidade de Infraestrutura

UGAF — Unidade de Gestdo Administrativa e
Financeira
CESU- Unidade de Ensino Superior de
Graduacéo

Por meio CPA Central cada Fatec recebe todo o suporte necessario para

cumprir o que lhe compete conforme previsto no art. 6° do regulamento geral da CPA:
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Art. 6° A CPA de cada Fatec, observada a legislacédo pertinente, compete:

1. contribuir com o planejamento, elaboragdo, coordenagdo e
monitoramento dos processos de avaliacdo interna, apresentando o
projeto de Autoavaliagdo Institucional que norteard todos os
procedimentos de autoavaliacdo para a CPA Central em consonéncia
com a equipe de Supervisdo Regional das FATECs.
apoiar os processos internos de avaliacao;
sistematizar e prestar informacdes relativas as politicas de
autoavaliacdo institucional, solicitadas pelos Sistemas Federal e
Estadual de Avaliacdo da Educacdo Superior, além de atender a
demanda interna da Supervisdo Regional e da CPA Central do Centro
Paula Souza;

4. constituir subcomissdes de avaliacao;

5. constituir grupos teméaticos ou focais voltados para a avaliagdo de cada
uma das dez dimensdes estabelecidas no artigo anterior;

6. elaborar e analisar relatérios e pareceres, encaminhando-os a CPA
Central;

7. desenvolver estudos e analises, colaborando com os 6rgédos proprios
ou terceirizados do Centro Paula Souza, visando ao fornecimento de
subsidios para afixacéo, o aperfeicoamento e a modificagédo da politica
de avaliacao institucional;

8. acompanhar, analisar e correlacionar os resultados da autoavaliagdo
com os resultados dos alunos do Centro Paula Souza no ENADE, bem
COmo em outros processos de avaliacao;

9. aprovar seu proprio regulamento.

Pardgrafo Unico. Os relatorios parciais efou finais da
autoavaliacdo deverdo ser elaborados com periodicidade
anual, encaminhados para a CPA Central até o dia 30 de
novembro de cada ano e protocolados até 31 de marcgo de
cada ano. Ficando disponiveis para serem apreciados pela
comissao de especialistas designada pelo Conselho Estadual
de Educacao para a visita a Instituicdo em seu processo de
recredenciamento, conforme dispde a Deliberacdo do CEE
160/2018.

wn

2.1 Cronograma das atividades da CPA

A partir desta estrutura a CPA da Fatec Piracicaba “Dep. Roque Trevisan” para
cumprir o que lhe compete, durante o ano de 2019 elaborou o seguinte cronograma

de trabalho:

- . =22 _6o DO ESTADO
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MESES

ABR MAI‘JUN JUL‘AGO SET OUT NOV DEzZ JAN FEV  MAR

19 19 19 19 19 19 19 19 19 20 20 20
Reunibes com a Direcéo,
coordenacdes de Cursos para
sistematizagdo as agbes e
composicdes de grupos de
trabalho.

Encontros da equipe CPA para
organizar e desenvolver
estratégias de maneira X | X X X | X
integrada a partir da percepcao
dos diferentes segmentos que
compdem a comissao.
Sensibilizacdo para
participacdo no WebSai:
Encontros com representantes
de turmas, visitas em salas de X | X
aulas, seminérios, exposicdo de
cartazes, informativos, site,
entre outros, para alimentar a
cultura avaliativa da Fatec.
Organizagéo dos
procedimentos de coleta de
dados: elaboracdo das acdes
voltadas para estimular e
monitorar a participagéo de toda
a comunidade no
preenchimento do websai.
Andlise dos resultados —
acolhimento dos dados da X | X
coleta do websai e inicio dos
procedimentos de analise.
Encaminhamento dos dados
coletados para cada érea
competente: cada area recebe
os dados faz a analise e

apresenta a justificativa e o X X

Plano de Melhorias da area -

acbes planejadas a partir dos

resultados e encaminha para a

CPA

Elaboracéo do relatério a partir X

da devolutiva das areas.

Envio do Relatério para a X

apreciacdo da CPA Central

Divulgacéo dos resultados a X
comunidade académica.

Concluséo do Relatorio. X

ket
;‘:\\
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2.2 Sensibilizacéo

Para a efetivagdo do cronograma destaca-se algumas das acdes para a

realizacdo dos procedimentos de autoavaliacao.

A CPA divulgou cartazes na sala dos professores e nas salas de aula sobre a
importancia da CPA e seus objetivos, além de esclarecer as duvidas levantadas pela
comunidade académica. Para incentivar a participacdo dos alunos no preenchimento
do questionario do WebSAl, eles receberam orientacao de professores e funcionarios

da unidade de forma a contribuir com uma amostra maior.

2.3 Sujeitos da avaliacéo

Apos reflexdo em reunides de trabalho da CPA, foram objetivados os sujeitos
através dos quais se poderia obter diferentes concepcoes e entendimentos acerca da
operacdo da Unidade de Ensino. Os segmentos envolvidos foram os docentes,
discentes (em curso e egressos) e funcionarios técnico-administrativos. Os
percentuais de resposta de cada segmento participante foram: docentes 94%,

discentes 71% e técnico-administrativos 100%.

2.4 Instrumentos de Coleta

Desde 1997 o Centro Paula Souza, evidenciando o seu pioneirismo em buscar
indicadores para gerar melhoria de seus servicos criou 0 Sistema de Avaliacao
Institucional (SAIl), implantado em 1999 em todas as Etecs (Escolas de Ensino Técnico
no nivel médio) e, em 2000, nas Fatecs, seguindo 0S mais rigorosos critérios
estatisticos. Sendo os instrumentos elaborados e preenchidos em formularios
impressos de 1999 a 2012.

A partir de 2010, os questionarios deixaram de ser preenchidos em formulario
de papel e passaram a ser totalmente on-line, trazendo mais agilidade ao processo
de avaliacdo. Desde entdo, todos os participantes realizam a pesquisa pela internet e

0 SAl passou a ser chamado de WebSAl.

Para gque as Fatecs tivessem apenas um instrumento que pudesse contemplar

Relatdrio de Autoavaliagao
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as 10 dimensdes dentro dos 5 eixos avaliativos, a partir da criacdo da CPA Central a
AAl em parceria com a CESU, por meio de uma equipe qualificada, reorganizou a

elaboracao dos Instrumentos.

2.5 Procedimentos para a coleta

O WebSai ficou disponivel para o preenchimento da comunidade do dia 9 de
setembro de 2019 ao dia 13 de outubro de 2019. Para favorecer a participacao da
comunidade durante este periodo a CPA divulgou por meio de redes sociais 0 acesso
aos questionarios, colocando o link de acesso no site da Instituicdo e levou os alunos

ao laboratério de informatica para o preenchimento do questionario.

2.6 Anélise e Discussao dos dados da coleta

No dia 01 de novembro de 2019 a AAI disponibilizou para todas as CPAs 0s
dados coletados. A CPA da Fatec Piracicaba “Dep. Roque Trevisan”, através de
reunides com seus membros definiu encaminhar e separar as questbes para cada
setor responséavel pela unidade como Direcdo Geral, Diretoria Administrativa, Diretoria
Académica e Coordenacdo dos Cursos de Alimentos, Biocombustiveis e Gestédo
Empresarial, para ser feita a analise de cada dimensao e identificar as fragilidades e

as forcas e apresentar a justificativa e o plano de melhoria.

2.7 Organizacao das medidas para composic¢ao do relatério

Apobs o recebimento dos questionarios foi feita a separacao e encaminhamento
dos dados coletados para cada area competente, para analise e apresentacdo das
justificativas, com as acOes planejadas a partir dos resultados e propostas de

melhoria.

2.8 Devolutiva dos Resultados para os Segmentos
Os dados contidos no relatorio da CPA foram divulgados entre os discentes,
professores e funcionarios na forma de banner e o relatério completo se encontra

disponivel para consulta no site da Fatec Piracicaba “Dep. Roque Trevisan”.

Relatdrio de Autoavaliagao
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3 DESENVOLVIMENTO

Considerando os instrumentos da autoavaliagdo, estruturados a partir das 10 dimensbes previstas no
art. 32 da Lei n® 10.861 (SINAES), nesta parte do relatdrio, a CPA deverd apresentar as informagoes
que foram coletadas, a partir da organizagdo de 5 eixos, que articulam as 10 dimensées, conforme
disposto na Nota Técnica INEP n2 065, como segue:

3.1 Planejamento e Avaliacao Institucional Eixo 1:

Dimenséo 8: Planejamento e Avaliagao

DIMENSAO APRESENTAGAO DAS PRINCIPAIS INFORMAGOES COLETADAS NO EIXO 1

Dos funcionarios Teécnicos administrativos, 73% deles afirmam
conhecer o Plano de desenvolvimento institucional da unidade,
aproximadamente 80% se avaliam excelentes com relacdo a
assiduidade, dedicacdo e comprometimento, respeito hierarquico,
conhecimento na area de atuacdo e em disposicdo para aprender,
sendo os demais se avaliados como muito bom. Com relacdo a
caracteristicas como pontualidade e busca por aperfeicoamento e
melhoria continua, aproximadamente 60% deles se avaliam
excelentes, ao redor de 27% se consideram muito bons e 13% se
julgam regulares (Figura 1). Relacionado a proatividade 60% sao
excelentes e 40% muito bons, enquanto para comunicacao sdo 67%
excelentes e 33% muito bons. Menos de 10% se consideram regulares
EIXO 1 quanto a atitude colaborativa, iniciativa e relacionamento interpessoal
e trabalho em equipe, os demais, aproximadamente 60% sao
excelentes ou 30% muito bons.

Planejamento
e Avaliagao
Institucional

Dimenséo 8

Figura 1. Desempenho do servidor (a) da FATEC quanto a: 29 -
Busca de melhoria continua

0% 0%

= Excelente = Muito bom = Regular = Insuficiente ®= N3o se aplica = N3o sei responder
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Os docentes da unidade, em sua maioria (80%) afirmam
conhecer o plano de Desenvolvimento institucional da unidade.
Aproximadamente 95% dos docentes se avaliam excelentes enquanto
que demais muito bons em realizar preparacao prévia na organizagao
das atividades da disciplina, desenvolver comunicacao transparente e
efetiva com os alunos, manter clima de respeito a diversidade de
opinides, preparar avaliacfes utilizando maltiplos instrumentos e com
relacdo ao sentimento de comprometimento com 0 sucesso escolar
dos alunos e reducao de evasédo. Relativo a promover articulacédo de
suas disciplinas com demais disciplinas do curso, utilizar estratégias
de ensino que favorecam interesse e aprendizado, aplicar devolutivas
de avaliagdes que contribuam para melhor desempenho de alunos e
conseguir promover aprofundamento de conhecimento dos estudantes
na area, aproximadamente 75% se consideram excelentes, contra
20% muito bons e menos de 5% se julgam regulares.
Aproximadamente 40% dos docentes se classificaram excelentes no
relacionamento interpessoal, trabalho em equipe e na promocao de
estratégias de recuperacao de aprendizagem, enquanto mais de 35%
se julgam regulares, contra aproximadamente 20% se classificando
como muito bom. Referente a contribuicdo para ampliar a capacidade
de argumentacao dos alunos sobre temas da area,89% dos docentes
se consideram excelentes (Figura 2).

Figura 2. Contribuicdo no desenvolvimento da(s) disciplina(s)/turma(s)
para ampliar a capacidade de argumentacédo dos estudantes sobre os
temas do conteudo da area

2% 0% 0%

0%

m Excelente ® Muito bom = Regular Insuficiente ® N3o se aplica = N3o sei responder

Dentre os discentes, entre 60% (alimentos) a 70%
(Biocombustiveis e Gestdo Empresarial) afirmam desconhecer o PDI da
unidade. Relacionado a participagéo do aluno em sala de aula 46% dos
alunos de Alimentos se consideram muito bons, 32% regulares, 15%
excelentes, 5% regulares e 2% insuficiente. Para o0s cursos de
Biocombustiveis e Gestdo Empresarial, a maioria considera ter
participacdo regular 47% e 38% respectivamente, seguido dos que
consideram muito bom com 39% e 37% respectivamente, seguida de
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participacéo excelente com 8% e 17%. Participacdo insuficiente, apenas
4% e 8% respectivamente. Para as demais avaliacdes as proporc¢oes
foram muito similares nos trés cursos. Relacionado ao tempo dedicado
para estudos, a maioria dos alunos considera regular (49%), seguido de
muito bom (31%), insuficiente (13%) e excelente (7%) (Figura 3). Para
0s demais itens avaliados na maioria, 0os alunos se consideram muito
bom, seguido de excelente e regular respectivamente conforme segue:
frequéncia as aulas (48%, 38% e 12%), pontualidade (43%, 37% e
18%), qualidade das atividades apresentadas (64%, 19% e 17%),
desempenho nas avaliacbes (56%, 26% e 14%) (Figura 4),
conhecimentos basicos para acompanhar as disciplinas (52%, 29% e
17%), e convivio académico (53%, 29% e 17%).

Figura 3. Desempenho do aluno (a) da Fatec em relac&o a: Organizacao
e tempo dedicado para os estudos (cronograma, estudos extra classe,
leitura e revisdo de conteudos aprendidos)

0% 0% 7%

13% '

31%
49%

= Excelente = Muito bom = Regular Insuficiente = N3o se aplica = Ndo sei responder

Figura 4. Desempenho do aluno (a) da Fatec em relacdo a:
Desempenho nas avaliacdes da aprendizagem

1% 2% 14%

26% "

56%

1%

= Excelente = Muito bom = Regular Insuficiente = N3o se aplica = Nao sei responder

Também em relacéo aos processos de avaliacdo, as Fatecs vém participando

do ENADE. Nesta unidade, o curso de Gestdo Empresarial foi avaliado em 2015 e

2018, obtendo conceito 4 em ambas avaliagdes.

No parecer dos especialistas do Conselho Estadual de Educagcdo — CEE,

responsaveis pela avaliagdo de reconhecimento do curso de Tecnologia em

Alimentos, ocorrido no ano de 2016, o curso foi reconhecido por trés anos e agora em
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2019 o curso foi renovado por mais 4 anos, através do Parecer CEE/GP n°419 e
publicado no D.O.E em 07/09/2019.

O curso de Biocombustiveis recebeu a visita dos especialistas do CEE para

renovacgao do reconhecimento do curso no final de 2017 e recebeu a renovacéo por

tempo maximo, cinco anos.

3.2 Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
Dimensao 1: Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional
Dimenséo 3: Responsabilidade Social da Instituicao

EIXO

EIXO 2
Desenvo
lvimento
Instituci

onal

DIMENSAO

Dimensdes 1 e 3

APRESENTAGAO DAS PRINCIPAIS INFORMAGOES COLETADAS NO EIXO 2

Os critérios da Dimensao 1 foram mais bem avaliados do que os da

Dimenséo 3. Ja para os critérios da Dimenséo 3 tiveram uma avaliagao
excelente e muito bom para docentes, discentes e tec. adm., mas entre
excelente, muito bom e regular para os discentes. Os critérios mais bem
avaliados em reacdo a Dimensdo 1 foram formagéo de profissionais
qualificados e incluséo social e os piores foram disseminacao de cultura
e arte e disseminacao de valores éticos e democraticos. O critério mais
bem avaliado em relacdo ao PDI foi cumprimento das metas do PDI e
0s com menos avaliagdo foram relacdo da missdo e do PDI com a
pratica profissional e estimulo para conhecer e praticar a missao
Institucional. Todos dos critérios da Dimensao 1 para docentes e tec.
adm. estiveram em valores entre excelente e muito bom. J& para o corpo
discente os resultados ficaram entre excelente, muito bom e regular. Os
mais bem avaliados foram participacdo da comunidade externa no
contexto institucional e agdes institucionais para a sustentabilidade. Ja
as piores avaliacbes foram participacdo da comunidade externa no
contexto institucional e cursos de formacdo voltados para atender a
comunidade externa.

- . =22 _6o DO ESTADO
Relatério de Autoavaliagdo NS PAULO
il Tousa

Institucional 2019




18

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Dimensao 1

Formacgdo de Profissionais quatifi

=@==Disseminagdo da cultura e da arte
=@=Disseminagdo da ciéncia, tecnologia e inovagdo

Disseminagao de valores éticos e democraticos
==@==|nclusdo social
=@==Desenvolvimento sustentavel

Téc Adm

Docentes Discentes GE Discentes Bio Discentes Alim

Dimensao 3

Atendimento de pessoas com deficiéncia

==@==Prestacdo de servicos da Fatec para a Comunidade Externa

Téc Adm

Docentes Discentes GE  Discentes Bio Discentes Alim

O Plano de Desenvolvimento institucional (Ano 2019 — Ano 2023) foi um dos

principais documentos que nortearam as ac¢des da Fatec Piracicaba “Deputado Roque

Trevisan”, tratou-se de um documento que se caracterizou como uma identidade da

Instituicdo, definindo, dentro outros, sua filosofia de trabalho, misséo, estratégias,

objetivos, estrutura e diretrizes pedagogicas, algo a ser continuado no PDI para os

anos de anos de 2019 - 2023.

De acordo com o PDI (2019-2023):

“Em relagdo ao desenvolvimento humano e social, Piracicaba também se
destaca positivamente. Segundo dados da Federacdo das Industrias do Rio
de Janeiro — FIRJAN, de 2018, ano base 2016, Piracicaba ocupa o 181° lugar
no ranking nacional geral, ficando em 46° no ranking educagdo e 190° no
ranking emprego & renda, denotando um avango consideravel desde 2005,
quando ocupava a posi¢cdo 268° no ranking nacional geral. Em relacdo aos
municipios do Estado de S&o Paulo, sua posicao € ainda mais favoravel,
ocupando o 95° lugar no ranking estadual geral, 44° no ranking educacéo e
39° no ranking emprego & renda.
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Quanto ao indice de Desenvolvimento Humano Médio — IDH-M, mensurado
pelo Programa das Nag¢Bes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD em
2010, Piracicaba alcancou o valor de 0,785, o que coloca 0 municipio acima
da média do Estado de Sdo Paulo e apenas abaixo do Distrito Federal, que
obteve a nota 0,824.

Estes dados indicam um municipio com um elevado padrdo de vida e grande
potencialidade para geracdo de emprego e renda, bem como para
desenvolvimento educacional e tecnol6gico. Vale destacar que Piracicaba é
referéncia para as 21 cidades localizadas em seu entorno que contribuem
para o crescimento das oportunidades. A Fatec Piracicaba esta localizada na
regido Norte do municipio, com 14 bairros ao redor e uma populacéo
aproximada de 11 mil pessoas entre 17 e 27 anos, publico alvo da instituicao.
Quanto aos indicadores da populacdo em idade escolar de Piracicaba, as
estimativas do SEADE apontam um nimero de 11.041 jovens entre 18 e 19
anos em 2017, idade em que normalmente o individuo ingressa no ensino
superior. Até 2030, de acordo com a mudanca da estrutura etaria brasileira,
esse numero deve cair para 9.428. A despeito dessa redu¢do numeérica é
importante ressaltar que a estimativa populacional por idade em Piracicaba
comega a aumentar a partir de 2018 para idades desde os 35 anos,
significando que a populacdo se tornard mais velha em breve. Deste modo,
mesmo diante deste cenario, aliando o alto grau de desenvolvimento
econdmico local e regional ao grande potencial de crescimento da demanda
por cursos superiores tem-se um cenario promissor para 0s proximos anos
em termos de procura pelos cursos da Fatec Piracicaba, visto que a faixa
etaria dos alunos engloba as tendéncias do cenario piracicabano.”

A Fatec Piracicaba “Dep. Roque Trevisan” oferta 160 vagas semestrais, sendo
40 vagas para o curso de Alimentos, 40 vagas para o curso de Biocombustiveis, 80
vagas para o curso de Gestdo Empresarial, sendo 40 no periodo diurno e 40 no
noturno.

Com relacdo ao contexto externo, a Fatec Piracicaba participa do Conselho
Municipal de Segurancga Alimentar e Nutricional (COMSEA), do Conselho municipal
de Ciéncia e Tecnologia (CMCT), do Conselho Municipal de Defesa do Meio Ambiente
(COMDEMA), do Sistema Piracicabano de Ambientes de Inovacdo e Tecnologia
(Sispait) e do Arranjo Produtivo Local (APLA), visando maior integragéo nas atividades
sociais organizadas pelo municipio e sociedade civil.

Dentre as diversas atividades de 2019, as principais em que a Fatec Piracicaba
participou foram projetos de extensdo com empresas parceiras beneficiando a
comunidade como creches e centro comunitarios, com ac¢des sociais, esportivas,

educacionais e culturais.

3.3 Eixo 3: Politicas Académicas

Dimenséao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extenséo
Dimensé&o 4: Comunicagéo com a Sociedade
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Dimenséao 9: Politica de Atendimento aos Discentes

EIXO DIMENSAO APRESENTACAO DAS PRINCIPAIS INFORMAGOES COLETADAS NO EIXO 3

Ao analisar as Politicas Académicas em relagdo a Dimensé&o 2: Politicas
para o ensino, a pesquisa e a extensao, a maior dificuldade foi apresentada
pelos discentes quanto a atencdo dada aos alunos com dificuldades de
acompanhar os conteudos, este resultado é apresentado no grafico 1, onde
temos 31% considerando regular e 8% insuficiente. Nos demais itens
avaliados sobre as politicas académicas os resultados, na grande maioria,
foram considerados muito bom.

Gréfico 1:

0% 4%

8%

= Excelente = Muito bom = Regular

Insuficiente = N3o se aplica = N3o sei responder

Analisando a Dimensdo 4: Comunicagdo com a sociedade, houve de
maneira geral uma insatisfagdo quanto aos canais de comunicagéo,
verificando uma necessidade de uma melhor divulgacéo (grafico 2), tendo
34% considerado regular e 9% insuficiente. Além disso os docentes
apresentaram uma insatisfagdo quanto os problemas apresentados pelo
SIGA (grafico 3), tendo 32% considerado regular e 5% insuficiente. Nos
demais itens avaliados sobre a comunicagdo com a sociedade os
resultados, na grande maioria, foram considerados muito bom.

Gréfico 2 Gréfico 3
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5%

9%
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Em relagdo a Dimensdo 9: Politica de atendimento aos discentes, de
maneira geral as respostas ressaltaram problemas desde o estimulo a
frequéncia no ambiente escolar (gréafico 4) e ao espaco para participacao e
convivéncia estudantil (gréfico 5), até a questdo dos programas de apoio
pedagogico (grafico 6), mostrando ser necessario uma melhoria na politica
de atendimento aos discentes. Nos demais itens avaliados sobre a politica
de atendimento aos discentes os resultados, na grande maioria, foram
considerados muito bom.

Gréafico 4 Grafico 5

2%

Grafico 6

1%
7%

= Excelente = Muito bom = Regular

Insuficiente = N3o se aplica = N3o sei responder

Os docentes da unidade mantém projetos de apoio a pesquisa e Iniciacao

Cientifica, ocorrendo processo de selecdo semestral para discentes que se

interessem por estudos cientificos e tecnoldgicos. A unidade conta atualmente com

duas bolsas CNPQ-PIBIC para Iniciacdo Cientifica e cinco de Monitoria em Iniciacdo

em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo. E conta com dois professores em

Regime de Jornada Integral (RJI) para desenvolvimento de projetos de pesquisa.

Dentre os eventos associados ao ensino, pesquisa e extensdo, a Fatec

Piracicaba desenvolve o0s seguintes projetos em formato de feiras realizados
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semestralmente: Alimentec — Mostra de produtos inovadores desenvolvidos por
alunos dos cursos de Alimentos com participacédo de avaliadores externos (empresas
e instituicdes publicas e de ensino); InoFatec - Mostra de produtos inovadores
desenvolvidos por alunos dos cursos de Biocombustiveis e Gestdo Empresarial; Feira
de Negocios - Apresentacdo de planos de marketing de empresas de Piracicaba e
regido na modalidade espaco de negocios; Workshop de Extensdo em Comunicacéo
Empresarial - Apresentacédo dos projetos de acao social realizado pelos alunos do
curso de Gestdo Empresarial com as empresas e entidades da cidade e regiao;
Workshop Tl & Empresas - Exposicao de banners realizada com os alunos do primeiro
ciclo do curso de Gestdo Empresarial cujos trabalhos foram realizados com empresas
da cidade e regido voltados para a area de tecnologia da informacéo; e é realizada
também a apresentacdo dos banners dos alunos de todos os ciclos do curso de
Biocombustiveis com abordagem dos trabalhos desenvolvidos nos projetos
integradores e a FatedTec. Participou do lancamento do Projeto B20, Fatec Portas
abertas e Projeto Geracdo Inovacdo com a Hyndai. E o evento Fatec na Feira -
Alimentac&o sem Segredos, realizado em Varejoes da cidade uma vez por més.

Quanto ao fortalecimento do ensino de idiomas e promocéo de intercambios,
em 2019, duas alunas do curso de Gestdo Empresarial foram classificadas para o
Programa Bolsas Ibero-Americanas Santander Universidades com bolsa seis meses
no Instituto Técnico de Castelo Brando em Portugal e uma na Espanha. E a
participacdo no Projeto COIL com a visita internacional do professor e chefe de
departamento de marketing da Saint Bonaventure University - NY Paul Barreta.

A Fatec Piracicaba participou no ano de 2019 do Programa Ildiomas sem
Fronteiras para aplicacdo do teste TOEFL ITP, com 15 participantes. E do programa
My English On Line com a participagéo de 150 alunos, assim também com o teste
TOIC Bridge, tendo uma participacdo de 73 alunos.

A Fatec Piracicaba possui acdes coordenadas para visitas técnicas, cujo
objetivo é aproximar os alunos e professores do mercado, incrementando o
conhecimento e aprendizado das praticas profissionais e contribuindo para estreitar o
relacionamento com profissionais das areas de Alimentos, Biocombustiveis e Gestao
Empresarial. Foram realizadas visitas técnicas Ajinomoto, Selmi - Renata, Ital —

Laboratorio de Alimentos, Arcor — Balas e Chicletes, Agrosafety e Damas Beer.
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A Fatec Piracicaba se utiliza de algumas ferramentas de comunicacéo para se
relacionar com a comunidade externa e interna. Para a divulgacédo de informacdes
relevantes para alunos e funcionarios, a unidade utiliza frequentemente o e-mail, o
sistema SIGA, o site institucional (www.fatecpiracicaba.edu.br), murais instalados em
locais estratégicos e rede social (Facebook e Instagram). Implementando melhorias
constantes em seus canais de comunicacdo de forma a alcancar mais publico de
maneira clara e com qualidade de informacéao.

Sobre as formas de comunicagao na unidade, a comunidade externa pode ter
acesso as informacdes da Fatec Piracicaba por meio do site institucional, das paginas
nas redes sociais Facebook e Instagram, da divulgacéo feita na midia de Piracicaba
e regido, além de acdes pontuais, como por exemplo, do vestibular, que séo feitas em
escolas, terminais de 6nibus, entre outros.

A Fatec Piracicaba possui uma revista académica propria, a “Bioenergia em
Revista: Dialogos” (ISSN 2236-9171), uma publicacdo eletrbnica semestral cujo
objetivo é publicar estudos inéditos, na forma de artigos e resenhas, nacionais e
internacionais, que contribuam ao debate académico-cientifico, além de estimular a
producdo académica nos niveis da graduacao e pos-graduacao. Sob a classificacédo
de periddicos do quadriénio 2013-2016, elaborada pela CAPES/Qualis, a Revista tem
indicador B4 para as areas de Administracdo Publica e de Empresas, Ciéncias
Contébeis e Turismo e para a area Interdisciplinar e indicador B5 para Ciéncias
Agrérias |, Ciéncias Ambientais e Engenharias Il e 11l

As ferramentas de comunicacao da unidade sdo constantemente atualizadas e
avaliadas quanto a sua efetividade. Soma-se ao processo de relacionamento com a
comunidade, os canais de comunicacdo utilizados pelo Centro Paula Souza que
contribuem para ampliar a voz da unidade.

Com o propésito de proporcionar um canal adicional para a recuperagéo e
nivelamento de alunos, oferta bolsas de monitoria para disciplinas elencadas nas
unidades de ensino pelos coordenadores de cada curso, levando em consideracao o
grau de dificuldade dos alunos. Em 2019 a Fatec Piracicaba obteve nove bolsas de
monitoria para disciplinas, sendo que destas, quatro séo para monitoria de disciplinas
e cinco para monitoria de Iniciacdo Cientifica. Ainda em 2019 duas alunas foram

selecionadas para o programa PIBITI/CNPq.
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3.4 Eixo 4: Politicas de Gestao

Dimensao 5: Politicas de Pessoal
Dimenséo 6: Organizacao e Gestao da Instituicao
Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira

DIMENS
AO

APRESENTACAO DAS PRINCIPAIS INFORMAGCOES COLETADAS NO EIXO 4

No tocante a dimenséo 5, tanto no segmento docente quanto nos técnicos
administrativos observam-se que as questdes avaliadas possuem
resultado satisfatério. Nos técnicos administrativos, observa-se aspectos
negativos relacionados a programas relacionados com a saude do
servidor, prevencao a drogas e dependéncia quimica. Aspectos positivos
foram identificados para o segmento docente relacionados a oportunidades
de progressédo/promogéao, critérios de evolucéo profissional. No geral, a
dimensao apresentou aspectos positivos com algumas questfes a serem
observadas para serem melhoradas. Na dimensao 6, observa-se que os
técnicos-administrativos, em sua maioria, estdo satisfeitos em relagdo a
atuacao dos colegiados da unidade e CPA, bem como apoio do gestor
Eixod | _. _ |imediato. Uma questdo que pode ser melhorada diz respeito ao estimulo
Politicas 2'3;%32 da gestdo & participacéo da equipe na tomada de decisbes. No segmento
Ge‘l‘f{’éo 10 docente, em sua maioria observa-se uma satisfacdo dos docentes em
guestbes de Organizacdo e Gestdo da Instituicdo. Alguns aspectos a
serem melhorados dizem respeito a oportunidades de pesquisa e
extensdo, programas de iniciacdo cientifica e de estagio. Interessante o
resultado obtido na questéo relacionada a FETEPS, na qual 15 docentes
responderam como “Nao sei responder”. Seria interessante um
levantamento se apenas o fato de usar a sigla influenciou no resultado.
Apresenta-se como uma avaliacdo positiva o INOVA Paula Souza. Em
relagdo aos discentes e a Dimensao 6, observa-se um grande niumero de
respostas como “Nao sei responder”, especialmente relacionado a
FETEPS e ao Programa INOVA Paula Souza. Destacam-se nas demais
guestdes, os discentes fizeram uma avaliagdo, em média, muito boa.

Em 2019, foi realizada uma nova avaliacdo de desempenho conduzida pela
Comisséo Local de Evolugdo Funcional e os servidores/empregados que apos o
cumprimento de dois anos de efetivo exercicio no grau em que estavam enquadrados
e obtiveram resultados satisfatorios em duas avaliacdes de desempenho tiveram a
sua evolucéo no grau.

A Fatec Piracicaba realizou no inicio de cada semestre de 2019 a Semana de
Planejamento e Aperfeicoamento Pedagogico (SPAP), onde o0s professores
participam de workshops, oficinas e mesas de debate que contribuem para a formagao

e melhorias no ambiente escolar. Além das diferentes capacitacdes oferecidas
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periodicamente por setor especializado da area de Recursos Humanos e pela prépria

Coordenadoria de Ensino Superior. Os cursos de capacitacdo docente/funcionarios a

distancia sdo comunicados por e-mail para docentes e funcionérios. Durante o periodo

de 2019, a Fatec Piracicaba contou com 111 inscricbes em cursos oferecidos pelo
CETEC do Centro Paula Souza.

3.5 Eixo 5: Infraestrutura Fisica

EIXO

Eixo 5
Infraestr
utura
Fisica

DIMENSAO

Dimenséao 7

Dimensao 7: Infraestrutura Fisica

APRESENTAGAO DAS PRINCIPAIS INFORMAGOES COLETADAS NO EIXO 5

A dimensédo 7 da Estrutura fisica da area técnica administrativa em
relacé@o a Biblioteca no quesito qualidade e atualidade do acervo
tivemos uma avalicéo regular.

7%

OO
13% % "
40% '

= Excelente = Muito bom Regular

Insuficiente = N3o se aplica = N3o sei responder

A dimensédo 7 da Estrutura fisica da area administrativa segundo os
Discentes dos cursos em geral nas areas em comum como a area de
espago convivéncia e acessibilidade teve uma avaliacdo regular.

Espaco de convivéncia
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Acessibilidade
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36%
30%
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A dimenséo 7 da Estrutura fisica da area administrativa segundo os
Discentes dos cursos em geral nas areas de laboratérios tivemos
boas avalia¢cbes como limpeza e conservacdo

0% _, 3%
0,
9% 1% ‘.33%
54%
= Excelente = Muito bom Regular
Insuficiente = N3o se aplica = N3o sei responder

A dimensédo 7 da Estrutura fisica da area administrativa segundo os
Discentes dos cursos em geral nas areas de laboratérios tivemos
avaliagBes regulares como quantidade, acessibilidade e mobiliario e
equipamentos
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Quantidade
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Mobiliario e Equipamentos
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A dimensédo 7 da Estrutura fisica da area administrativa segundo os
Discentes nas areas de Biblioteca tivemos 6timas avalicdes no quesito
conservagao e Limpeza
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2% 29%
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52%
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Insuficiente = N3o se aplica = N3o sei responder

A dimensédo 7 da Estrutura fisica da area administrativa segundo os
Discentes nas &reas de Biblioteca tivemos avaliagbes regulares no
quesito disponibilidade de Bibliografia basica e atualidade e qualidade
do Acervo
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Disponibilidade de bibliografia basica

7% 12%

0%
"‘
36%

12%
33%
= Excelente = Muito bom Regular

Insuficiente = N3o se aplica = N3o sei responder

Visando a melhoria dos laboratorios e salas de aula, em 2019, foram adquiridos
pela Fatec Piracicaba “Dep. Roque Trevisan”, 42 conjuntos de mesa e cadeira para
aluno, 07 mesas de reunido redonda, 42 cadeiras giratérias sem braco, 06 cadeiras
fixas com é em S, 06 mesas para cozinha, industrial com tampa em ac¢o inox, 01
processador de alimentos industrial com 6 acessoérios cortadores, 02 liquidificadores
tipo industrial com capacidade de 04 litros, 01 forno micro-ondas de 30 litros e 02

fornos semi industriais.
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4 ANALISE DOS DADOS E ACOES PROPOSTAS

~

EIXO 1 - PLANEJAMENTO E AVALIACAO

EIXO 2 — DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

INSTITUCIONAL

FRAGILIDADES

Falta divulgacdo e conhecimento
das acOes de planejamento por
parte dos discentes.

‘AQOESCORREHVAS

Identificar e promover acgbes que
levem o processo de planejamento e
avaliagcOes até os discentes.

estudos

Tempo para se dedicar aos

Novas estratégias usando melhor o
tempo em sala de aula

Conhecimento basicos

Aulas de nivelamento

Participagao ativa nas aulas

Novas metodologias de ensino para
aprendizagem

Estratégia para recuperacdo da
aprendizagem
POTENCIALIDADES

Boa participacdo e envolvimento
dos professores e funcionarios.

Novas metodologias com avaliacao
processual e continua
APROVEITAMENTO E
AMPLIACAO

Manter a motivacao para assegurar
gue o processo avaliativo siga como
referencial para planejamento e
implementag&o de melhorias.

FRAGILIDADES

Poucas atividades relacionadas a
disseminacgao da cultura e da arte.

ACOES CORRETIVAS

Estimular a organizacdo dos discentes
em diretorios académicos e grémio
esportivo, fomentado, a partir destes,
atividades culturais e artisticas.

Cultura e arte

Incentivar apresentacdes das
potencialidades dos alunos

Percepcéao

dos

discentes em
relacdo ao atendimento de pessoas
com deficiéncia é critica.

POTENCIALIDADES
Boa compreensédo e envolvimento
na consecucdo dos objetivos da

missao institucional.

Ampliar as acbes relacionadas a
apresentacao das instalacdes
institucionais e da politica de atencéo
as pessoas com deficiéncia.
APROVEITAMENTO E AMPLIACAO
Manter a motivagcao para assegurar a
aderéncia da pratica cotidiana a missao
institucional.

Qualificacao profissional (docentes

e discentes)

Incentivo a participacado em projetos de
inovacao e de praticas profissionais

Relagcdo com a comunidade externa

intensa e
perceptiveis.

de

resultados

Assegurar condigcbes para que as
atividades e trocas com a comunidade
externa se mantenham.

Relatério de Autoavaliagdo
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EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS

FRAGILIDADES

Atividade de extensao

30

ACOES CORRETIVAS

Interacdo com a comunidade

Ensino e pesquisa técnicos

administrativos

para

Capacitagéo pelo CETEC

Interacdo com a comunidade

Proposta de projeto aplicados

Oportunidade de pesquisa

Aproximagcdo com empresas
para pesquisa aplicada

Projeto de extenséo

Maior  interagcdo  com a
comunidade

Divulgagédo das
académicas

resolucbes e normas

Melhorar comunicacao geral

Politca de comunicacdo com a
comunidade externa para divulgacdo das
atividades institucionais.

Criar um grupo de composicéo
paritaria para formular uma
politica de comunicacéo externa
e cuidar de sua implementacgao.

Oportunidades de Capacitacdo para 0s
funcionéarios. Identificar e implementar
mecanismos que motivem os funcionarios
a buscar capacitacao através do programa
de formacéo do CPS.

Oportunidades de Capacitacéo
para os funcionérios. Identificar e
implementar mecanismos que
motivem o0s funcionarios a
buscar capacitacdo através do
programa de formacao do CPS.

Acompanhamento de egressos

Melhorar o acompanhamento de
egressos com espago no site
institucional

Bolsas para apoio financeiro

Solicitacdo de bolsa a 6érgao
superiores elou agencias
fomento

Organizacado do espaco e disponibilidade
de recursos de infraestrutura para vida
académica.

Buscar recursos para melhoria
dos espacos de convivéncia.

Politicas de incentivo e apoio ao
envolvimento dos discentes nos
programas de bolsas e intercambios.

Promover acbes intensivas de
conscientizacdo e envolvimento
dos estudantes nos programas
de bolsas, intercambios e
certificacdes ofertados.

Relatério de Autoavaliagdo
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POTENCIALIDADES

Projeto pedagogicos
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APROVEITAMENTO E

AMPLIACAO
Melhoria e utilizacdo dos PCCs

Gestao da coordenacao

Melhor organizagdo e controle
estatistico (wise)

Eventos Abertura dos eventos para maior
participacdo da comunidade
externa

Politca de Comunicacdo com a | Estudar melhorias que

comunidade interna. assegurem maior organizagao e
sintese do conteudo
comunicado.

Sistema de Gestdo Académica — SIGA.
Sugerir melhorias e aprimoramentos das

interfaces para facilitar a utilizacéo.

Sistema de Gestdo Académica —
SIGA. Sugerir melhorias e
aprimoramentos das interfaces
para facilitar a utilizacéo.

Incentivo a organizacao estudantil.

A partir do exemplo da criacao
do Diretério Académico e da
estrutura de representantes de
sala, estimular a autonomia e
desenvolvimento destas
instancias.

Relatério de Autoavaliagdo
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FRAGILIDADES

o programa de formagéo

continuada.

Participagao e envolvimento com
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ACOES CORRETIVAS

Criar  politca de  assisténcia
académica para liberar professores e
funcionarios para realizagcdo de
Cursos.

Insatisfacdo com o trabalho —
funcionarios

Estabelecer um programa para ouvir e
compreender a insatisfacdo dos
funcionarios e implementar melhorias.

Programas relacionados a satde

Dentro dos limites da Unidade de

colegiados ao corpo social
(professores, funcionarios,
alunos)

do trabalhador Ensino incentivar campanhas e
atividades de melhoria.
Comunicacdo do trabalho dos | Incentivar as instancias

representativas presentes nos 6rgaos
colegiados a criar mecanismo de
divulgacdo de suas atividades ao
corpo social.

Alunos desconhecem FETEPS e
os programas do INOVA
POTENCIALIDADES

EIXO 4 — POLITICAS DE GESTAO

programa de

continuada.

formacéo

Amplitude e diversidade do

Melhorar a comunicagéo e incentivos
aos programas
APROVEITAMENTO E AMPLIACAO

Organizar o processo de divulgacéo e

criar mecanismos para facilitar a
participacdo dos professores e
funcionarios.

Atuacéo dos colegiados

FRAGILIDADES
destinado
de

Espaco ao

atendimento alunos por

professores.

POTENCIALIDADES

Amplitude e adequacdo do

acervo bibliografico.

Aprofundar discussdes pedagdgicas
por areas/ciclos

ACOES CORRETIVAS
Buscar recursos para implementacao
de

atendimento dos professores aos

espaco especifico para o

alunos.

APROVEITAMENTO E AMPLIAQAO
Incentivar 0s  estudantes ao
desenvolvimento de préaticas de

leitura.

Servigos de Limpeza

EIXO 5 - INFRAESTRUTURA FISICA

Buscar atendimento para a operacao

em trés turnos.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A Comissédo Propria de Avaliacao, pelo seu trabalho, visa oferecer subsidios
capazes de subsidiar a tomada de decisdo e ao planejamento institucional, na busca
de continua melhoria da qualidade do ensino, da pesquisa, da extenséo e da gestao.
Sendo assim um importante instrumento para a Diregao.

Dentre as principais a¢cdes advindas desse processo, podemos salientar que
as principais fragilidades sao decorrentes dos discentes, devido ao baixo
conhecimento basico do ingressante, falta de tempo para se dedicar aos estudos e
em sala de aula, levando a uma baixa participacdo. Uma tentativa para alterar este
cenario seria através da forte participacdo dos docentes e funcionarios, com acdes
corretivas, inserindo novas metodologias inovadores, com avaliagcdes processuais e
continuas. Utilizando estratégias inovadoras para melhor utilizar o tempo em sala de
aula e consequentemente elevando a participacdo dos discentes e os motivando para

uma melhoria continua.

Outra fragilidade identificada esta relacionada ao atendimento de pessoas com
deficiéncia e a disseminacao da cultura e da arte. As potencialidades estéo presentes
no atendimento dos objetivos da missao institucional e da relagdo com a comunidade
externa, bem como a qualificacdo profissional dos discentes e docentes. As acdes
corretivas sugerem o incentivo das potencialidades dos alunos, estimulando a
organizacdo em diretorias académicas e atlética. O principal aproveitamento estaria
relacionado com as atividades e trocas com a comunidade externa e a ampliacao de
participacdo de projetos de inovacéao e praticas profissionais.

Uma questao também levantada esta relacionada a insatisfacdo com o trabalho
e a saude do trabalhador, além de comunicacdo pouco efetiva. Acbes corretivas
sugerem-se incentivo a criacdo de mecanismos mais efetivos de comunicacédo e
incentivo as atividades de melhorias quanto a insatisfacao de funcionarios. Criacao de
mecanismos de facilitagdo para participagdo de docentes em discussdes pedagdgicas
e treinamentos séo consideradas acgdes de aproveitamento e ampliagao.

E por fim, foi levantada uma fragilidade em relacdo a falta de espaco especifico

para atendimento entre alunos e professores, bem como possibilitar atendimento nos
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trés turnos. Como acdes corretivas propde-se buscar recursos para ampliacoes e
adequacdes dos espacos fisicos.

Os resultados apresentados contemplam as dez dimensdes autoavaliativas do
SINAES e foram analisados e discutidos por todos os membros da comunidade
institucional: direcdo, coordenacfes de cursos, setores administrativos, gestores,
professores e alunos.

Os dados coletados, as andlises e propostas foram amplamente divulgadas e
serdo objeto de comparacdo na proxima avaliacdo, para elucidar os avangos

alcancados, reforcando o quanto a avaliacao contribui para a gestao dos resultados.
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