Politica Institucional de
Desenvolvimento de Pessoas
do Centro Paula Souza

D1retr12es para a promocao de agoes formativas
de aperfeicoamento pedagégico e

desenvolvimento profissional

CGGP % ( F_)S SAO PAULO
GOVERNO DO ESTADO
c d adoria Geral Centro SAO PAULO SAO TODOS

stdo de P ssssss Paula Souza



Expediente

GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO

Governador
Tarcisio de Freitas

Vice-Governador
Felicio Ramuth

Secretario de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao
Vahan Agopyan

COORDENADORIA GERAL
DE GESTAO DE PESSOAS

Coordenador Geral
Vicente Mellone Junior

Coordenadora de Gestao Estratégica
de Recursos Humanos
Ogali Fukushima

Coordenadora de Gestao de Talentos,
Desenvolvimento de Pessoas e Bem-Estar
Karen dos Reis Fernandes Teixeira

Superintendente de Gestao de Normas
e Legislagoes de Pessoal
Thais Helena Rodrigues Fortes

Superintendente de Gestao de Selegao de
Docentes e Técnicos (Auxiliares de Docente)
Luiz Tadeu Muniz de Faria

Superintendente de Gestao de Pessoal da
Administragdo Central e Contagem de Tempo
Célio Ferreira da Silva Junior

Superintendente de Gestao de Saude
e Seguranca do Trabalho
Luciana da Cassia Marangato Dedes

Superintendente de Gestao de
Folha de Pagamento
Claudia Cristina Proenca Quinto

CENTRO ESTADUAL DE EDUCAGAO
TECNOLOGICA PAULA SOUZA

Presidente
Clévis Dias

Vice-Presidente
Maycon Geres

Chefe de Gabinete
da Presidéncia
Otavio Moraes

DIRETRIZES INSTITUCIONAIS
DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
DO CENTRO PAULA SOUZA

Redagao _ o
Karen dos Reis Fernandes Teixeira

Revisao textual
Patricia de Oliveira F. Della Croce

Parecer técnico
Vicente Mellone Junior

Projeto grafico e diagramacao
Fagner Gustavo Fortunato de Lima

Ilustragoes

Freepik, Storyset, Maxim Kuikov, glyphinder,
doridodesign, mrrashad, teddyal, bigstocker,
Canva.

Foto de capa
Freepik



Sumario

Introducao

Organizacao das atividades

Mapeamento de Necessidades de Formacao
Solicitagao de atividades

© 00 N O »

Critérios de priorizagcao

10 Distribuigao de projetos

12 Aperfeigcoamento pedagogico

13 Desenvolvimento profissional

14 Cargas horarias

16 Tipologias formativas

20 Eventos corporativos, académicos e de bem-estar
22 Semanas pedagdgicas

23 Avaliagado de impacto

24 Certificacao das atividades

25 Indicadores de desempenho

26 Inclusdo de publicos especificos

27 Orcamento e fontes de financiamento
28 Integracao de pessoas

29 Plano de Desenvolvimento Individual
30 Fundamentacéo tedrica



Este documento busca orientar as agdes formativas, estabelecendo diretrizes para
nortear o trabalho do Centro Paula Souza (CPS) na perspectiva do Desenvolvimento
Humano. As orientagdes aqui apresentadas aplicam-se a todos os agentes publicos
vinculados a instituigdo, abrangendo professores, servidores administrativos e
equipe de gestéo e lideranga. A proposta é promover o crescimento integral desses
agentes publicos, considerando as suas dimensoes profissional, pessoal e cidada.

Em ambito institucional, as atividades
estratégicas seréo gerenciadas pela
Coordenadoria de Gestdo de Talentos,
Desenvolvimento de Pessoas e Bem-Estar
(CGTDPBE), enquanto a execucgéo ficara a cargo
da Divisdo de Aperfeicoamento Pedagdgico e
Desenvolvimento Profissional DAPDP),
subordinada a mesma Coordenadoria.

Este documento, portanto, serve como guia para
a formulagao, implementacao e
acompanhamento de  agdes ormativas,
alinhadas aos objetivos institucionais e as
necessidades dos diferentes publicos do CPS.

Na perspectiva contemporanea de Gestdo de
Pessoas, toda agdo, curso ou atividade
vivenciada por um colaborador pode ser
considerada uma experiéncia de aprendizagem,
dada sua capacidade de promover reflexdes,
ampliar repertérios e desenvolver competéncias.
O desenvolvimento de pessoas, portanto, vai
além dos formatos tradicionais de capacitagéao,
incorporando praticas cotidianas e experiéncias
significativas como parte integrante dos
processos formativos.

Nesse contexto ampliado, as vivéncias em
eventos cientificos e corporativos, como
congressos, seminarios, féruns, encontros
técnicos, conferéncias e formagdes técnicas,
sao reconhecidas como oportunidades valiosas
de aprendizagem e desenvolvimento. Elas
contribuem para o fortalecimento de redes
profissionais, atualizagdo de conhecimentos e
estimulo a inovagdo nas praticas institucionais.

Tudo aquilo que transmite conhecimento, seja
por meio de programas formais ou informais,
eventos, cursos, vivéncias praticas ou outras
iniciativas, deve compor um Programa
Institucional de Desenvolvimento de Pessoas.
Essa abordagem, fundamentada na gestdo do
conhecimento e na gestdo por competéncias,
amplia o reconhecimento das diversas formas
de aprender e reforga o compromisso com a
valorizagdo dos profissionais em suas
trajetorias.

A gestdao do conhecimento, nesse sentido, é
essencial para assegurar que o0s saberes
produzidos e compartilhados pelas pessoas
sejam sistematizados, preservados e
disseminados dentro da instituicao. Isso garante
que o conhecimento nao fique restrito a
individuos, mas pertenca ao saber coletivo,
permitindo seu pleno funcionamento mesmo
diante da auséncia de qualquer membro
especifico.

Ja a gestdo por competéncias contribui para
identificar, desenvolver e aplicar os talentos de
forma estratégica, fortalecendo a
sustentabilidade institucional e o cumprimento
da finalidade social do Centro Paula Souza, que é
servir a sociedade conforme sua misséo.

Em consonancia com a Portaria
Ceeteps-GDS n® 4.547/2025, a
Coordenadoria de Gestao de
Talentos, Desenvolvimento de
Pessoas e Bem-Estar passa a
incorporar também, de forma
estruturada, as competéncias
socioemocionals no cotidiano
institucional.

A definicdo de Aprendizagem Socioemocional
(ASE), atualizada pelo Collaborative for
Academic, Social and Emotional Learning (Casel),
reconhece que esse processo é essencial
também para adultos, envolvendo o
desenvolvimento de identidades saudaveis, a
gestao das emocoes, a empatia, a construcado de
relacionamentos de apoio e a tomada de
decisdes responsaveis, contribuindo para
ambientes de trabalho mais humanos,
colaborativos e eficazes.




Essas competéncias podem ser recontextualizadas para o ambiente profissional, abrangendo o
autoconhecimento, o autogerenciamento, a consciéncia social, as habilidades de relacionamento e a
tomada de decisdo ética e sustentavel. Para isso, recomenda-se a inclusdo de mddulos especificos em
programas de capacitacdo, como inteligéncia emocional, comunicagéo nao violenta, gestdo de conflitos e
lideranga empatica, além da promogao de ambientes de trabalho emocionalmente saudaveis e da
avaliagao continua do desenvolvimento socioemocional.

Ao adotar essas diretrizes, o Centro Paula Souza contribui diretamente para o alcance de diversos

?bjeti)vos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da Agenda 2030 da Organizagdo das Nagdes Unidas
ONU).

OBJETIVE3S sUsTenTAVEL

Modos de c.olaboragéo das agdes de Desenvolvimento de Pessoas
para o atingimento

os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

SAUDEE TRABALHO DEGENTEE

BEM-ESTAR CRESGIMENTO Ao investir no

Ao promover ECOROMICO desenvolvimento
ambientesde /J técnicoe
¥ trabalho saudaveis. socioemocional dos
‘ I servidores.
EDUCAGADDE 1 REDUGAO DAS
QUALIDADE DESIGUALDADES
Ao incorporar
: praticas de equidade
4d =) e incluséo.
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IGUALDADE PAZ JUSTICAE
DEGENERO INSTITUIGOES
EFICAZES

Ao incorporar
praticas de equidade
e inclusao.

Por isso, é fundamental que todas essas agdes estejam integradas a um plano institucional Unico,
conduzido de forma estratégica e alinhada aos objetivos e metas da organizagédo. Essa articulagao
favorece a coeréncia das iniciativas, potencializa os resultados e consolida uma cultura de aprendizagem
continua, colaborativa e institucionalizada.

0 Centro Paula Souza, como instituicdo publica, fortalece a cultura de integridade ao propor um programa
estruturado de desenvolvimento, alinhado aos principios éticos e a valorizagdo do servigo publico. A
participacdo dos agentes publicos em atividades de capacitagdo e aprimoramento € um dever funcional
previsto no Cédigo de Etica, essencial para garantir condutas integras e profissionais.
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Organiza 5! .
das ativida e

Para que as acOes de desenvolvimento de pessoas do Centro Paula Souza sejam
efetivas, € necessario que a articulacao dos esforcos fluam com clareza para todos
os envolvidos. Pensando nisso, a Coordenadoria de Gestdo de Talentos,
Desenvolvimento de Pessoas e Bem-Estar (CGTDPBE) demonstra abaixo o fluxo de
trabalho desse processo institucional.

Mapeamento de necessidades

Responsavel: CGTDPBE
Realizado bienalmente por meio de formuldrios e consultas
estruturadas para a identificagdo de demandas formativas.

Planejamento anual

Responsavel: Area solicitante

Prazo: de setembro a outubro do ano anterior

As areas interessadas devem enviar suas propostas de
atividades por meio de formulario institucional

Analise e priorizacao de demandas

Responsavel: CGTDPBE

As solicitagdes sdo analisadas com base em critérios como
demandas legais, parcerias estratégicas, urgéncia institucional,
abrangéncia e histérico de participagao..

Planejamento conjunto

Responsaveis: CGTDPBE, DAPDP e area solicitante
Definicdo de cronograma, formato, recursos
necessarios, interlocugdo com design instrucional (para
atividades on-line).

Execucao da atividade

Responsavel: DAPDP
Realizagdo de atividade conforme planejamento, com apoio
logistico, operacional e pedagégico da CGTDPBE.

Registro e avaliagao

Responsaveis: CGTDPBE e DAPDP

Avaliagao da atividade, registro de participagdo e
sistematizagdo dos resultados para fins de relatérios e
melhoria continua.



https://br.freepik.com/autor/drazenzigic

Mapeamento

de Necessidades

de Formacao

O mapeamento de necessidades € uma etapa estratégica essencial para garantir que
os programas de formacao e desenvolvimento estejam alinhados as reais demandas
dos servidores e com os objetivos institucionais do Centro Paula Souza.

A escuta ativa dos agentes publicos, incluindo
gestores, professores, técnicos e demais
colaboradores, permite identificar lacunas de
competéncias, oportunidades de aprimoramento
e tendéncias emergentes nas dreas pedagdgica,
administrativa e de bem-estar.

Em ambito institucional, a realizagdo do
mapeamento serd feita de forma bienal, por meio
de formuldrios e consultas estruturadas, e
servira como base para a formulagdo do
Portfélio Formativo Anual. Esse material
contemplara as acbes formativas que poderdo
ocorrer em qualquer unidade do Centro Paula
Souza, incluindo unidades de ensino, nucleos
regionais, Administracdo Central ou em parceria
com institui¢cdes publicas e privadas.

O planejamento e a execucdo das atividades
serdo realizados de forma colaborativa entre a
Coordenadoria de Gestdo de Talentos,
Desenvolvimento de Pessoas e Bem-Estar
(CGTDPBE), a Divisdo de Aperfeicoamento
Pedagoégico e Desenvolvimento Profissional
(DAPDP) e a éarea solicitante. Essa articulagdo
garante que as agdes estejam contextualizadas
as necessidades locais e institucionais,
promovendo maior efetividade e engajamento
dos participantes.

Além disso, os professores também poderdo ser
contemplados como publico-alvo em acgdes
voltadas a vida funcional, reconhecendo seu
papel como agentes publicos e a importancia de
seu desenvolvimento integral.

Anualmente, nos meses de setembro e outubro,
serd disponibilizado um formulario institucional
para que as areas encaminhem suas demandas
e planejamentos. Essas contribuicdes serdo
analisadas, discutidas e priorizadas com base
nos objetivos estratégicos do Centro Paula
Souza.




Solicitacao

de atividades

As dreas interessadas incluindo Coordenadorias Para formalizar a solicitacao, serd
Gerais, Assessorias e Unidades de Ensino que disponibilizado um canal institucional especifico.
dese#'arem promover atividades de A area solicitante devera preencher um
aperfeicoamento pedagdgico e desenvolvimento formulario eletronico contendo as seguintes

profissional deverdo realizar suas solicitagdes
por meio de dois caminhos:

« Planejamento anual: realizado entre os
meses de setembro e outubro do ano
anterior a execugao; ou

« Demandas justificadas: decorrentes de
legislacgoes, solicitagdes de érgaos publicos,
empresas parceiras ou outras necessidades
emergenciais. Todas as solicitacbes serao
avaliadas pela Coordenadoria de Gestao de
Talentos, Desenvolvimento de Pessoas e
Bem-Estar (CGTDPBE), que verificarda a
viabilidade técnica e institucional para
atendimento.

informagdes obrigatorias:

1.0bjetivo da atividade;

2.Publico-alvo;

3.Data prevista de inicio;

4.Tipo de atividade: Formagao Pedagogica ou

Desenvolvimento Profissional (ex.: curso
livre, oficina, workshop, palestra, entre
outros{};

5.Carga hordria estimada;

6.Conteldo programatico resumido;

7.Nome e contato do responsavel pela
atividade (para interlocugdo com a
Coordenadoria);

8.Modalidade da atividade (online ou
presencial).

Atividades presenciais

Necessario

informar previamente a necessidade de

materiais de apoio, como papelaria e apostilas, por
exemplo, pois esses itens exigem um prazo minimo de trés
meses para aquisicdo. Também deve ser informado se
havera uso de notebook, projetor, televisao, flip chart, etc.

Atividades on-line

Devera ser informado se havera uso da plataforma
Moodle. Nesses casos, sera realizada uma reunido com a
equipe de design instrucional para definicdo do projeto
pedagdgico e estrutura da atividade.

Laboratérios

Caso a atividade exija o uso de laboratério especifico ou

montagem de estrutura fisica diferenciada, essa
informagdo devera constar na solicitagéo para analise de
viabilidade técnica e logistica.




Critérios » »
.de priorizacao

As solicitaces de atividades de aperfeicoamento pedagdgico e desenvolvimento

profissional serdo analisadas, discutidas e priorizadas pela
de Talentos, Desenvolvimento de Pessoas e Bem-Estar (CGTDPBE) com base em

»

seguintes critérios objetivos.

Para isso, serdo considerados os seguintes
critérios estabelecidos para analise e priorizagéo
de demandas formativas:

Demandas legais e normativas: Solicitagdes
decorrentes de legislagbes, portarias,
resolucdes, auditorias ou determinacoes de
6rgaos publicos que exijam cumprimento
imediato ou obrigatdrio.

Parcerias estratégicas institucionais:
Atividades propostas em colaboragdo com
instituicbes de ensino superior, 6rgaos
governamentais, entidades reconhecidas ou
empresas parceiras, que agreguem valor
técnico, cientifico ou social a formagédo dos
servidores.

Demandas emergenciais e institucionais:
AcOes que respondam a acontecimentos
relevantes, crises, mudangas estruturais ou
necessidades  urgentes que  exigem
posicionamento ou providéncias imediatas
por parte do CPS.

Abrangéncia, impacto e viabilidade:
Considera-se o numero de servidores
beneficiados, o potencial de replicagdo da
atividade, a relevancia tematica e a
viabilidade técnica, logistica e orcamentaria
para a execugao.

Distribuicdo equitativa e historico de
participagdo: Busca-se ?arantir equilibrio
entre areas e publicos atendidos,
valorizando, também o engajamento da area
solicitante em acdes anteriores e o0s
resultados obtidos

oordenadoria de Gestao
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A estimativa da quantidade de projetos de capacitagao por area foi elaborada com
base na carga horaria semanal destinada a cada eixo tematico. Essa estimativa
contempla a distribuicao das horas entre pesquisa, estudo, criagdo de material e
ministragdo, com diversidade de formatos: presencial, on-line sincrono,
autoinstrucional e hibrido. Os projetos devem abranger formacdes de curta, média e
longa duracéo.

A quantidade abaixo representa o minimo de projetos a serem desenvolvidos pelas equipes da Divisao de
Aperfeicoamento Pedagdgico e Desenvolvimento Profissional (APDP), podendo ser incluidos projetos
adicionais conforme as demandas institucionais.

Area do projeto Carga horaria semanal Projetos anuais

Linguas Estrangeiras Modernas (Inglés e Espanhol) e

Lingua Brasileira de Sinais (Libras) S0 horas 8 projetos
Programas de Lideranga, Gestao e Mentoria 120 horas 20 projetos
Formacgoes técnico-administrativas 120 horas 20 projetos
Linguagens e suas tecnologias 90 horas 15 projetos
Ciéncias Humanas e Sociais aplicadas 80 horas 14 projetos
Ciéncias da Natureza e suas tecnologias 80 horas 14 projetos
Matematica e suas tecnologias 60 horas 10 projetos
Temas transversais e tecnologias aplicadas a 120 horas A s

educacgao

Ambiente e saude 90 horas 15 projetos




Area do Projeto

Controle e Processos Industriais

Desenvolvimento Educacional e Social

Gestao e Negécios

Informacéo e Comunicagéo

Infraestrutura

Producgao Alimenticia

Produgao cultural e design

Producao industrial

Recursos Naturais

Seguranca

Turismo, Hospitalidade e Lazer

Carga horaria semanal

90 horas

20 horas

100 horas

90 horas

50 horas

40 horas

60 horas

60 horas

60 horas

20 horas

70 horas

Projetos anuais

15 projetos

3 projetos

17 projetos

15 projetos

8 projetos

7 projetos

10 projetos

10 projetos

10 projetos

3 projetos

12 projetos




Aperfeicoamento
pedagogico

As formacdes pedagogicas serdo planejadas anualmente, entre os meses de agosto e
outubro do ano anterior a sua aplicacao. Esse planejamento sera baseado nos
curriculos das Etecs e Fatecs, considerando as necessidades dos docentes para
ministrar conteudos tedricos e praticos com exceléncia. A distribuigdo das
capacitagdes seguira uma légica estratégica, conforme a tabela abaixo, permitindo o
alinhamento com os objetivos institucionais e a valoriza¢ao do corpo docente.

Categoria Descrigao Percentual

Capacitacgdes voltadas ao

conteudo das disciplinas e 60% das agOes de
competéncias dos cursos das aperfeicoamento pedagdgico
Etecs e Fatecs.

Curriculo
(Exemplo: capacitagGes sobre
trabalho de concluséo de curso)

Oficinas e cursos sobre
metodologias de ensino, temas
transversais e uso de
tecnologias, como Inteligéncia
artificial.

Praticas Pedagdgicas e
Tecnologias Educacionais
(Exemplo: oficinas de uso de
tecnologias educacionais)

20% das agdes de
aperfeicoamento pedagdgico

Capacitagoes sobre
administracao publica, ética e 10% das agoes de
integridade, legislagao aperfeicoamento pedagdgico
educacional e temas funcionais.

Vida Profissional
(Exemplo: cursos sobre
legislagdo educacional vigente)

Temas Livres Espaco para coordenadores de
(Exemplo: workshops sobre projeto proporem temas 10% das acbes de

tendéncias emergentes em areas inovadores e tendéncias das aperfeicoamento pedagdgico
especificas) areas.
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Desenvolvimentc
profissional

As atividades de desenvolvimento profissional s&o fundamentais para garantir a
ualidade e a eficiéncia na prestacao dos servigos educacionais do Centro Paula
ouza (CPS). As agbes administrativas, muitas vezes invisiveis ao publico,

sustentam toda a estrutura educacional e sdo essenciais para o funcionamento das

unidades de ensino, Nucleos Regionais e da Administragao Central.

O planejamento dessas atividades deve ser realizado de forma colaborativa entre a Coordenadoria de
Gestdo de Talentos, Desenvolvimento de Pessoas e Bem-Estar (CGTDPBE), a Divisdo de Aperfeicoamento
Pedagdgico e Desenvolvimento Profissional (DAPDP) e a area solicitante. Esse planejamento conjunto
assegura que as capacitagdes estejam alinhadas as necessidades reais das equipes e aos objetivos
estratégicos da instituicao.

Além disso, os professores também poderao ser incluidos como publico-alvo dessas agdes,
especialmente em temas relacionados a vida funcional, como direitos, deveres, legislagao educacional e
gestdo publica. Isso se deve ao fato de que, além de sua atuagédo pedagdgica, o professor é também um
agente publico e, portanto, deve estar preparado para lidar com aspectos administrativos e institucionais
que impactam sua carreira e 0 ambiente educacional.

A distribuicdo das atividades de desenvolvimento profissional sera realizada conforme a tabela abaixo:

Categoria Descricao Percentual

Capacitagdes voltadas as atividades
Treinamentos relacionados a especificas desempenhadas pelos 50% das acdes de
fungdo desempenhada servidores em suas fungdes didrias, como desenvolvimento
(Exemplo: chefe de servigo) rotinas administrativas, sistemas internos, profissional
atendimento ao publico, entre outros.

CapacitagOes sobre temas como legislagao

. o educacional, ética e integridade no servigo 30% das agdes de
Administracao publica e L - s .
Tl publico, politicas publicas, programas desenvolvimento
estaduais e federais, e funcionamento da profissional

administragao publica.

Atividades voltadas ao crescimento

- . profissional, como lideranga, inovagao, 20% das agbes de
Inovagao e desenvolvimento de . . L :
. planejamento de carreira, competéncias desenvolvimento
carreiras . . . ~ o
socioemocionais e tendéncias em gestao profissional

publica.
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Cargas
horarias

As atividades de aperfeiéoamento pedagogico e desenvolvimento profissional
promovidas pela Coordenadoria de Gestao de Talentos, Desenvolvimento de Pessoas
e Bem-Estar (CGTDPBE) serao organizadas conforme a tabela abaixo, com base nas
diretrizes do Ministério da Educagcdo (MEC) e na literatura especializada em
educacao e Recursos Humanos.

Educagao Basica (Ensino Médio e Técnico)

As atividades de aperfeicoamento pedagdgico e desenvolvimento profissional promovidas pela
Coordenadoria de Gestao de Talentos, Desenvolvimento de Pessoas e Bem-Estar &:GTDPBE seréo
organizadas conforme a tabela na pagina seguinte, com base nas diretrizes do Ministério da Educagao
(MEC), especialmente na Resolugdo CNE/CP n° 1, de 27 de outubro de 2020, que institui a Base Nacional
Comum para a Formacgao Continuada de Professores da Educacado Bésica (BNC-Formacao Continuada).
Essa resolugao estabelece que cursos de atualizacdo devem ter carga horaria minima de 40 horas,
conforme o artigo 99, inciso |. Essa referéncia tem sido adotada como parametro por instituigbes publicas
e privadas para garantir consisténcia e efetividade nas agdes formativas.

Com base nessas diretrizes, o Centro Paula Souza adota como referéncia para suas agdes de formagéo
continuada de professores da educagao bdsica e técnica a carga hordria entre 40 e 80 horas, assegurando
alinhamento com os principios da BNC-Formagao Continuada e com as boas praticas de desenvolvimento
profissional docente.

Além disso, os programas de aperfeicoamento e especializagdo poderdo ter outras cargas hordrias,
conforme a natureza da agdo e os objetivos pedagdgicos, sempre respeitando as diretrizes estabelecidas
na resolugdo e garantindo qualidade por meio de parcerias com instituicoes de ensino superior. Os
servidores administrativos também poderéo participar das atividades de Formacao Pedagdgica, desde que
se respeite a natureza da agéo e a disponibilidade de vagas.

Ensino Superior Tecnolégico

No caso dos docentes que atuam nos cursos superiores de tecnologia, ndao ha atualmente uma politica
nacional especifica de formagédo continuada voltada a esse publico. A legislagdo vigente atribui as
instituicbes federais de educacao superior a responsabilidade de ofertar acoes de desenvolvimento de
pessoal, especialmente na forma de capacitagdes, mas nao estabelece diretrizes claras para programas de
formacgao continuada.

Diante da auséncia de regulamentagdo especifica, e visando garantir exceléncia na formagdo dos
professores de graduagao, os programas de formagao continuada voltados ao ensino superior no Centro
Paula Souza seguirdo as mesmas regras de carga hordria adotadas para os docentes de Ensino Médio e
Técnico. Essas diretrizes poderdo ser avaliadas e ajustadas conforme as demandas institucionais,
respeitando os principios de qualidade, relevancia pedagdgica e alinhamento com os objetivos
estratégicos da instituigéo.




Tipo de Atividade

Cursos Livres

Treinamentos técnicos

Atualizacao Pedagdgica

Aperfeigoamento

Programas de Desenvolvimento

Pés-graducao (lato sensu)

Carga Horaria

1 (uma) a 40 (quarenta) horas

1 (uma) a 40 (quarenta) horas

40 (quarenta) a 80 (oitenta) horas
(conforme Portaria MEC n® 2/2015
e Resolugdo CNE/CP n° 1/2020)

180 (cento e oitenta) horas
(em parceria com instituicbes
de ensino superior)

Até 100 (cem) horas

Minimo de 360 (trezentas e sessenta) horas
(em parceria com instituicbes
de ensino superior)




Tipologias
formativas

A tabela abaixo apresenta os principais tipos de eventos e atividades que integram a
Politica de Desenvolvimento de Pessoas do Centro Paula Souza. Todos os formatos
listados sao considerados acdes formativas, com foco na transmissao de
conhecimento, desenvolvimento de competéncias e promogado do crescimento

profissional e institucional.

Tipo de Evento ou Atividade Descrigao

Exposicao oral de tema
especifico ministrada por um
especialista, com curta duragao
e formato definido.

Palestra

Curso de curta duragéo, sem
exigéncia de pré-requisitos
formais, voltado a introdugéo ou
atualizagao rapida sobre um
tema especifico.

Curso Livre

Atividade educacional voltada ao
aprofundamento de
conhecimentos e habilidades em
uma drea especifica, com foco
pratico e tedrico.

Aperfeicoamento

Formagao voltada ao
aprendizado de idiomas
estrangeiros ou linguas
adicionais, com foco em

comunicagao oral, escrita e
compreensao.

Curso de Linguas

Exemplos e Dicas de Uso

Ideal para sensibilizar sobre
temas emergentes ou
apresentar diretrizes
institucionais. Use em abertura
de eventos ou para inspirar
reflexdes rapidas.

Utilize para capacitagdes
introdutdrias, como nogdes
basicas de legislagao ou
ferramentas digitais.

Indicado para docentes ou
técnicos que precisam se
atualizar em areas especificas.
Recomendado em parceria com
instituicao de ensino superior.

Use para preparar servidores
para eventos internacionais ou
atendimento bilingue.
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Tipo de Evento ou Atividade

Formagao em Servico

Visita Técnica

Mesa Redonda

Descrigao

Desenvolvimento profissional
realizado diretamente no
ambiente de trabalho, com foco
na aprendizagem pratica durante
a execugdo das fungdes.

Atividade estruturada para
ensinar ou aprimorar habilidades
especificas no contexto
profissional.

Atividade externa realizada em
instituicoes, empresas ou
centros de referéncia, com o
objetivo de promover
benchmarking, troca de
experiéncias e aprendizado
pratico.

Discusséo estruturada entre

especialistas sobre um tema

especifico, com participagédo
ativa do publico.

Evento estruturado com foco em
uma tematica central, que
promove o debate qualificado
entre especialistas.

Evento de grande porte com
programagao estruturada,
incluindo palestras, mesas-
redondas e oficinas.

Discusséo formal entre
participantes com pontos de
vista divergentes sobre um
tema.

Relagao de orientagéo entre um
profissional experiente e outro
em desenvolvimento.

Exemplos e Dicas de Uso

Ideal para promover a melhoria
continua e a adaptacgao as
mudangcas institucionais. Use
para estimular trocas entre
colegas, mentorias internas e
acdes de desenvolvimento
integradas a rotina profissional.

Ideal para implantagao de novos
sistemas, processos
administrativos ou ferramentas
operacionais.

Utilize para ampliar repertério
técnico e institucional dos
servidores, promover integragao
com o setor produtivo e
estimular a inovagao por meio
da observagéao de boas praticas.
Ideal para areas técnicas,
administrativas e pedagogicas
que buscam atualizagéao e
conexd@o com o mercado.

Use para promover didlogo entre
areas ou debater temas
controversos com multiplas
perspectivas.

Composto por painéis, rodas de
conversa e momentos de
escuta. Ideal para reflexdo e
construgao coletiva.

Utilize para disseminar
resultados institucionais,
promover integragao e valorizar
praticas inovadoras.

Indicado para temas polémicos

Ou que exigem posicionamento

institucional. Requer mediagao
qualificada.

Implante em programas de
lideranga, acolhimento de novos
servidores ou desenvolvimento
de talentos.




Tipo de Evento ou Atividade Descricao

Atividade pratica e interativa
com foco no desenvolvimento
de habilidades especificas.

Encontro informal para troca de
experiéncias e reflexdes sobre
um tema.

Roda de Conversa

Evento que combina
apresentagdes tedricas e
discussoes para aprofundar um
tema especifico.

Conjunto de atividades
realizadas em sequéncia, com
foco em um tema central.

Jornada

Evento académico ou técnico
com apresentacgdes de
trabalhos, palestras e
discussoes.

Reunido institucional,
pedagdgica ou técnica voltada a
troca de experiéncias entre
profissionais.

Atividade pratica e intensiva
voltada ao desenvolvimento de
habilidades especificas.

Apresentacao simultanea de
diferentes perspectivas sobre
um tema, com moderagéo e
interagao.

Exposigao organizada de
projetos, trabalhos ou produgdes
institucionais.

Apresentacao visual ou
interativa de contetdos,
materiais ou resultados.

Exposi¢ao

Exemplos e Dicas de Uso

Use para capacitagdes técnicas,
como uso de ferramentas
digitais, metodologias ativas ou
praticas pedagdgicas.

Ideal para agdes de bem-estar,
escuta ativa, integragao de
equipes ou temas sensiveis.

Use para apresentar resultados
de projetos, pesquisas ou
promover formagéo continuada.

Recomendado para semanas
tematicas, como Jornada de
Inovagéo ou Jornada
Pedagdgica.

Utilize para disseminar
conhecimento especializado,
promover pesquisa aplicada ou
integrar saberes.

Ideal para integragao entre
areas, com duragao de até um
dia

Use para capacitagdes técnicas
com foco em produgao
colaborativa.

Ideal para explorar temas
multidisciplinares ou apresentar
experiéncias complementares.

Use para valorizar iniciativas
internas e divulgar boas
praticas.

Ideal para divulgar pesquisas,
campanhas ou materiais
pedagdgicos.




Tipo de Evento ou Atividade

Vivéncia

Hackathon / Ideathon / Desafio
Académico

Competicao / Campeonato

Convencao

Conferéncia

Descrigao

Atividade imersiva que promove
experiéncias praticas e
reflexivas.

Evento colaborativo e imersivo
voltado a resolugéo de
problemas reais com solugoes
inovadoras.

Evento expositivo com estandes
e atividades interativas de
divulgacao de projetos ou

Servigos.

Atividade com formato
competitivo e regras definidas,
voltada a avaliagao de
desempenho técnico e
esportivo.

Evento institucional de grande

porte voltado ao alinhamento

estratégico e apresentagao de
resultados.

Exposicao reflexiva conduzida
por especialistas sobre temas
de interesse coletivo.

Evento tematico realizado ao
longo de vérios dias
consecutivos, com atividades
integradas.

Exemplos e Dicas de Uso

Recomendado para agdes de
sensibilizagao ou
desenvolvimento
socioemocional.

Use para estimular criatividade,
trabalho em equipe e inovagao
institucional.

Ideal para integragao entre
instituicdes, empresas e
comunidade.

Use para estimular exceléncia,
engajamento e reconhecimento
de talentos.

Recomendado para encontros
anuais, planejamento coletivo ou
celebragdes institucionais.

Ideal para compor a
programagao de eventos
maiores, com espago para
interagdo com o publico.

Use para promover agdes
articuladas de ensino, pesquisa,
extensao e inovagao sobre um
tema central.




Eventos corporativos
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Os eventos corporativos, académicos e as atividades de bem-estar compdem 0s
programas de desenvolvimento dos agentes publicos do Centro Paula Souza,
promovendo seu crescimento como profissionais, pessoas e cidadaos, dentro da
perspectiva do desenvolvimento humano.

A execucgdo desses eventos, especialmente os de grande porte e de interesse institucional, contard sempre
com a participagao do Comité de Eventos, que atuard em conjunto com a Coordenadoria de Gestédo de
Talentos, Desenvolvimento de Pessoas e Bem-Estar (CGTDPBE). Por esse motivo, além das diretrizes
estabelecidas por esta Coordenadoria, os eventos também deverdo seguir as normas vigentes do Comité
de Eventos, garantindo alinhamento institucional, qualidade e seguranga na realizagao.

A carga horaria atribuida a cada evento sera definida conforme sua relevancia, abrangéncia e impacto no
desenvolvimento institucional.

E importante destacar queas diretrizes aqui apresentadas se aplicam exclusivamente as agdes voltadas
aos agentes publicos vinculados ao Centro Paula Souza, como servidores administrativos, docentes e
gestores. Agoes que envolvam estudantes nao estdao contempladas por este documentoe deverao ser
tratadas diretamente com o Comité de Eventos, que possui competéncia para deliberar sobre atividades
que envolvam o corpo discente junto as Coordenadorias especificas.

ACoordenadoria Geral de Gestdo de Pessoas (CGGP)tem competéncia legal e institucional apenas para
gerir agdes relacionadas ao desenvolvimento, bem-estar e valorizagdo dos servidores publicos da
Instituicdo, conforme sua misséao e atribuicdes formais previstas no artigo 5°, inciso IV, do Decreto n°
52.833/2008.

Congresso de Educagéo

Espagos de atualizagéo técnica, o ) .
Profissional e Feira de Inovagao

Feiras e Congressos S :
cientifica e educacional.

Tecnoldgica.
Atividades externas para Visita a centros de exceléncia,
Visitas Técnicas benchmarking e aprendizado empresas parceiras e

pratico. instituicdes de ensino.
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Eventos Externos

Eventos Corporativos
Administrativos

Eventos Académicos

Atividades de Bem-Estar

Eventos Institucionais de
Grande Porte

Participagdo em agdes
promovidas por outras
instituicdes.

Acgoes voltadas a gestao
institucional e processos
internos.

Atividades voltadas a produgéo
e troca de conhecimento
pedagdgico.

AgoOes que promovem saude
fisica, mental e qualidade de
vida.

Acgdes estratégicas com ampla
participagdo e impacto
institucional.

Seminario de Gestao Publica e
Férum de Liderancga
Educacional.

Encontro de Gestores, Workshop
de Planejamento Estratégico e
SIPAT.

Jornada Pedagdgica, Simpdsio
de Metodologias Ativas e Mostra
de Projetos.

Ginastica laboral, oficinas de
saude mental e campanhas de
prevencao.

Encontro Anual de Educadores e
Férum de Inovagao
Educacional.
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As Semanas de Planejamento Pedagogico sdo momentos estratégicos que ocorrem
no inicio do ano letivo e no inicio do sequndo semestre, com o objetivo de alinhar as
acdes pedagdgicas as diretrizes institucionais do Centro Paula Souza (CPS).

Essas semanas sdo organizadas de forma
colaborativa entre a Coordenadoria de Gestédo de
Talentos, Desenvolvimento de Pessoas e Bem-
Estar (CGTDPBE), a Coordenadoria Geral de
Ensino Superior de Graduagdo (CGESG) e a
Coordenadoria Geral de Ensino Médio e Técnico
(CGETEC), considerando as especificidades das
Escolas Técnicas éEtecs) e Faculdades de
Tecnologia (Fatecs) do Estado de Séo Paulo.

Nas Fatecs, as atividades sd@o concentradas na
Semana de Planejamento, com foco na analise
dos objetivos institucionais, na atualizacdo de
diretrizes curriculares e na formagao continuada
dos docentes. Ja nas Etecs, as agdes ocorrem
por meio de reunides pedagdgicas e de curso,
com o mesmo propdsito: fortalecer a pratica
docente e promover a exceléncia educacional.

Durante essas semanas, sdo apresentados
conteudos estratégicos da Administragdo
Central, como  atualizagdbes  normativas,
orientagdes institucionais e metas do
planejamento estratégico. Além disso, sao
realizadas atividades de formacado definidas
pelas  Coordenadorias, com base no
levantamento de necessidades e nas prioridades
pedagdgicas e administrativas da instituicao.

Essas acbes visam garantir que todos os
agentes publicos envolvidos no processo
educacional estejam alinhados aos objetivos do
CPS, promovendo o desenvolvimento
profissional, a melhoria da qualidade do ensino e

. e ! . . sy
o fortalecimento da missao institucional.
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Toda atividade de Aperfeicoamento Pedagdgico e Desenvolvimento Profissional
(APDP) devera ser avaliada ao final de sua realizacdo. A avaliacdo é uma etapa
essenclial para garantir a efetividade das agdes formativas, permitindo que a
Instituicao compreenda os resultados alcangados, identifique pontos de melhoria e
assegure a qualidade continua dos programas oferecidos.

A aplicagdo de instrumentos de avaliagdo, como questiondrios de satisfagdo, autoavaliagdes, feedbacks
qualitativos e indicadores de desempenho, possibilita mensurar o impacto da atividade sobre o
desenvolvimento dos participantes, a aplicabilidade dos conteudos no contexto de trabalho e o
alinhamento com os objetivos estratégicos do Centro Paula Souza.

Além disso, os dados coletados servirdo como subsidio para o aprimoramento dos projetos futuros, a
prestacdo de contas institucional e a valorizagao das boas praticas. A sistematizagdo dos resultados sera
conduzida pela Coordenadoria de Gestdao de Talentos, Desenvolvimento de Pessoas e Bem-Estar
(CGTDPBE), em parceria com a Divisdo de Aperfeicoamento Pedagdgico e Desenvolvimento Profissional,
garantindo que as ac¢des estejam alinhadas as necessidades reais dos servidores e a misséao institucional.




Certificacao =

das atividades -

A certificacdo € um componente essencial das atividades, pois reconhece
formalmente a partlclpa:g.ao.dos servidores em acoOes formativas que contribuem
para seu crescimento profissional, institucional e funcional.

As certificagbes serdo emitidassomente para atividades previamente previstas, planejadas e discutidas
com as areas solicitantes, respeitando os critérios definidos pela Coordenadoria de Gestao de Talentos,
Desenvolvimento de Pessoas e Bem-Estar (CGTDPBE). A decisdo sobre a certificagdo sera tomada durante
o planejamento da atividade, considerando sua natureza, objetivos, carga horaria e publico-alvo.

Conforme o artigo 5°, inciso IV, e o artigo 9°, inciso V, do Decreto n° 52.833/2008, cabe aos 6rgaos
?etoria[s, no ambito de sua atuacao, a responsabilidade pela expedig¢ao dos certificados das atividades de
ormagcao.

CERTIFICATION
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Indicadores
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Para garantir a efetividade das acdes de erfelgoamento Pedagdgico e
Desenvolvimento Profissional (APDP), serédo utilizados indicadores de desempenho

que permitam monitorar o impacto das atividades realizadas.

Esses indicadores incluirdo:

Taxa de participacao e concluséo;

Nivel de satisfagdo dos participantes;

Aplicabilidade dos conteudos no ambiente de trabalho;
Retorno qualitativo das areas envolvidas.

A sistematizacdo dos dados sera conduzida pela Coordenadoria de Gestdo de Talentos, Desenvolvimento
de Pessoas e Bem-Estar (CGTDPBE), em parceria com a Divisdo de Aperfelgoamento Pedagdgico e
Desenvolvimento Profissional (DAPDP), e servirda como base para relatérios institucionais, aprimoramento
continuo e prestagéo de contas.
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Embora o foco principal dos programas de aperfeigoamento pedagdgico e
desenvolvimento profissional seja o desenvolvimento de servidores publicos
efetivos e docentes vinculados ao Centro Paula Souza, a CGTDBE podera, mediante
analise técnica e institucional, incluir outros publicos em acdes especificas.

l
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Séo outros publicos que podem ser incluidos nas agdes:

« Estagidrios: quando a atividade contribuir para sua formagao complementar e estiver alinhada ao plano
de estagio;

« Terceirizados: em agbes voltadas a seguranga, acolhimento ou integragéo institucional, desde que haja
previsdo contratual ou autorizagédo da area gestora;

« Participantes externos: em atividades de carater colaborativo, técnico ou cientifico, mediante
formalizagdo da participagao.

A incluséo desses publicos sera avaliada caso a caso, respeitando os critérios de viabilidade, pertinéncia e
disponibilidade de vagas.
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As acdes de aperfeicoamento pedagogico e desenvolvimento profissional serdo
planejadas com base na disponibilidade orcamentaria do Centro Paula Souza e nas
diretrizes da Coordenadoria Geral de Gestdo de Pessoas (CGGP).

As fontes de financiamento das ag¢des formativas poderao incluir:

Recursos proprios do Centro Paula Souza;

Parcerias com instituices de ensino superior e érgaos publicos;
Convénios e cooperagoes técnicas;

Apoio de empresas e entidades privadas, conforme legislagéo vigente.

Toda atividade devera considerar os custos envolvidos, como materiais, logistica, alimentagao, transporte
dos participantes e ressarcimento de despesas, e serd submetida a andlise de viabilidade financeira antes
de sua execucgdo. O planejamento orgamentario sera integrado ao cronograma anual de agdes e seguira os
principios da economicidade, transparéncia e responsabilidade institucional.
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A atividade delntegragédo de Pessoasé uma acao estratégica voltada ao acolhimento
e a ambientacao dos servidores publicos que ingressam no Centro Paula Souza. Seu
objetivo é apresentar a 1dentidade 1institucional, os valores, a estrutura
organizacional e os principais aspectos legais e funcionais que regem a atuagao dos
agentes publicos na Autarquia.

Essa formacdo serd oferecida namodalidade on-line autoinstrucional, com duracdo de 3 (trés) mesese
carga horaria total de 40 (quarenta) horas, sendocertificadapela Coordenadoria de Gestdo de Talentos,
Desenvolvimento de Pessoas e Bem-Estar (CGTDPBE).

O contetdo sera estruturado em moédulos tematicos, contemplando:
o Histéria e missédo institucional do Centro Paula Souza;
Organograma e areas da Administragao Central;
Regimentos internos, legislagdes aplicaveis e direitos e deveres dos servidores;
Funcionamento das unidades de ensino (Etecs e Fatecs);
Especificidades da atuagdo docente e administrativa;
Papel do servidor como agente publico e sua contribuigao para a educagao profissional e tecnologica;
« Vida Funcional.

Além dos conteudos comuns, o curso contara com trilhas especificas paradocentes das Etecs,docentes
das Fatecs e servidores administrativos, respeitando as particularidades de cada fungao.

A participagdo nesta atividade éfortemente recomendada no momento do ingressodo servidor, como
forma de promover maior compreensao sobre o funcionamento da Autarquia




O Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) é uma ferramenta estratégica que sera
implantada no Centro Paula Souza como parte da Politica Institucional de
Desenvolvimento de Pessoas, conduzida pela CGTDPBE.

Voltado a todos os agentes publicos, docentes,
servidores administrativos, gestores e
liderangas, o PDI tem como obijetivo registrar,
acompanhar e potencializar o desenvolvimento
profissional e pessoal de cada servidor,
promovendo o fortalecimento da instituicdao
como um todo.

Na perspectiva contemporanea da gestdo de
pessoas, toda vivéncia  profissional é
considerada uma experiéncia de aprendizagem.
Cursos, eventos, mentorias, praticas cotidianas e
acOes institucionais compdem o repertério
formativo do servidor e devem ser registrados no
PDI, reconhecendo que cada atividade impacta
diretamente sua trajetdéria e contribui para o
cumprimento da missao institucional.

Além de ser um espacgo de registro individual, o
PDI permitira uma acao de gestdo estruturada.
Os lideres poderdo acompanhar o
desenvolvimento de suas equipes, identificar
lacunas, propor trilhas formativas e participar
ativamente da construcdo dos percursos de
aprendizagem. Essa articulagdo entre servidor e
lideranga favorece a eficiéncia dos servigos, a
coeréncia institucional e a valorizacdao das
competéncias estratégicas de cada area.

O PDI serd estruturado com diretrizes proprias
da CGTDPBE, integrando ferramentas digitais
para registro, acompanhamento e analise dos
dados. Essa sistematizacao permitira a geragao
de indicadores, a personalizagdo das trilhas
formativas e a consolidagdo de uma cultura de
aprendizagem continua, colaborativa e
institucionalizada.
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Ainstituigdo de diretrizes para a participacdo de servidores nos Programas de
Formacao Pedagdgica e Desenvolvimento Profissional pela Coordenadoria de
Gestao de Talentos, Desenvolvimento de Pessoas e Bem-Estar tem como base legal e
tedrica o compromisso com a valorizagao dos profissionais da educacao, a melhoria
continua dos servigos publicos e o fortalecimento da educagao profissional e
tecnoldgica.

A Constituicdo Federal de 1988 garante o direito a educagdo e a valorizagdo dos servidores publicos,
enquanto a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (Lei n® 9.394/96), em seu artigo 63, estabelece
a importancia da formacao pedagdgica para docentes do ensino superior. Normativas complementares,
como o Decreto n° 5.154/2004 e a Portaria MEC n° 2/2015, reforcam a necessidade de programas
estruturados de capacitagdo. Leis recentes, como a n° 14.681/2023 e n° 14.817/2024, trazem diretrizes
especificas para o bem-estar e valorizacao dos profissionais da educacao basica. Além disso, a Resolugéo
CNE/CP n° 1/2024 atualiza as diretrizes para formacao inicial docente.

No ambito estadual, o Decreto n°® 52.833/2008 e a Lei Complementar n° 180/1978 estabelecem as
competéncias dos drgaos do Sistema de Administracdo de Pessoal, incluindo a responsabilidade pela
capacitagdo e desenvolvimento dos servidores publicos civis. Essas normativas reforcam o papel
institucional da CGTDPBE na promocao de agbes formativas alinhadas as diretrizes legais e
administrativas.

No campo da gestao de pessoas e gestao publica, autores como Joel Dutra, Idalberto Chiavenato e Hélio
Janny Teixeira oferecem suporte tedrico para a implementagdo de politicas de desenvolvimento de
pessoas, evidenciando a relevancia da capacitagdo como estratégia institucional. Teixeira (USP) destaca,
em especial, a importancia da integragdo institucional como etapa essencial para o alinhamento
estratégico, a ambientagéo funcional e o fortalecimento da cultura organizacional no setor publico.
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