
Ao 24 (vigésimo quarto) dia do mês de novembro de 2025, às 14 (quatorze) horas e 53 

(cinquenta e dois) minutos, edifício sede da Administração Central do Centro Paula 

Souza – na sala 3.4 do 3º andar do prédio de capacitação, teve início a 4ª Reunião 

Ordinária do Comitê de Governança, para tratar da seguinte pauta: 1) Leitura e aprovação 

da ata da 1ª Sessão Extraordinária, realizada em 26/09/2025, 2) Aprovação do 

Planejamento Estratégico Institucional do CPS para 2026, com foco no Plano de Getão 

2024-2028. 3) Considerações Finais. Presentes: Marcelo Neublum Capuano 

(Presidência), José Procópio da Silva de Souza Dias (Procurador do Estado – Chefe 

CJ/CEETEPS), Divanil Antunes Urbano (CGETEC) e Robson dos Santos (CGESG).  Ausências 

justificadas: Otávio Jorge de Moraes Júnior (Gabinete). Convidados: Patrícia Lopes de 

Oliveira, Rubens Lopes Rolim, Nayara Assunção Rodrigues dos Santos – Coordenadoria 

de Planejamento e Desenvolvimento. Atendido o quórum normativo previsto, o 

Presidente iniciou a reunião agradecendo a presença de todos . Item 1) José Procópio 

da Silva de Souza Dias sugeriu a dispensa de leitura da ata, uma vez que todos a leram 

previamente, o que foi aceito por todos. A proposta foi aceita e, submetida à votação, a ata 

da 1ª Sessão Extraordinária, realizada em 26/09/2025, foi aprovada. Item 2) ) Prosseguindo 

com a pauta, foi concedida a palavra à Coordenadoria de Planejamento e 

Desenvolvimento – CPD . Patrícia Lopes de Oliveira apresentou a equipe que compõe a 

CPD e, em conjunto, detalharam os 12 (doze) objetivos estratégicos do CPS para o 

período 2026. Tais objetivos estão alinhados às diretrizes estratégicas do Governo e 

fundamentados nos Planos de Gestão da Presidência e Vice-Presidência.. Foram 

apresentados, também, o Mapa Estratégico, a Missão, Visão e Valores institucionais, os 

Indicadores de Desempenho e os próximos passos para o desdobramento do 

Planejamento Estratégico. Marcelo Neublum Capuano (Presidência) ressaltou que todos 

os projetos do CPS estejam alinhados aos objetivos estratégicos apresentados, visando 

garantir a existência de indicadores adequados para o monitoramento e a prestação de 

contas. José Procópio da Silva de Souza Dias (Procurador do Estado) sugeriu a revisão 

do Item 5.4.2.2. (Ampliar a internacionalização da instituição - Ofertar 1.000 

certificações internacionais). Solicitou que fosse verificada a inclusão de todas as 

certificações oferecidas, citando o TOEIC como exemplo, uma vez que o Sr. Robson 

dos Santos (CGESG) informou que o número de alunos que realizarão o TOEIC no 

próximo ano é de 12 (doze) mil.  Em relação ao Item 5.4.2.4. (Aprimorar o 

engajamento e a comunicação institucional), o Dr. José Procópio observou que a 

comunicação não deve se restringir apenas a influenciadores externos, mas também 

deve incluir figuras institucionais do CPS (como o Presidente ou Vice-Presidente, por 

exemplo), direcionando as redes sociais dessas pessoas para o fortalecimento da 

imagem institucional. Após a apresentação Patrícia Lopes de Oliveira, informou que, 

para o ano de 2026, estão previstos 96 (noventa e seis) indicadores para monitoramento 

Para auxiliar este monitoramento, além do suporte de infraestrutura da Área de 

Tecnologia, serão implementadas 02 (duas) ferramentas de suporte: Um Sistema de 

Projetos, que centralizará todos os projetos da instituição, facilitando o 

acompanhamento e um Centro de Custos, que incluirá as Coordenadorias Gerais, 

Unidades de Ensino e Cursos, onde serão alocados recursos humanos, materiais e todos 

os insumos pertinentes a cada local. Após as discussões e considerações, deliberou-se 

que o Comitê de Governança realizará uma nova reunião no mês de dezembro para a 

aprovação do documento final do Planejamento Estratégico Institucional. Não havendo 

mais assuntos a tratar, agradeceu a presença de todos e encerrou-se a reunião às 15 

(quinze) horas e 28 (vinte e oito) minutos, lavrando-se a presente ata. 

São Paulo, na data da assinatura digital. 


