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O Relatério “CPS: Estratégias de Gestdo para a Pandemia da Covid-19" foi produzido com o
intuito de elaborar um registro da notével resposta do Centro Paula Souza (CPS) ao fendéme-
no que transformou o mundo todo, no ano de 2020. Diante da necessidade de readequar o
funcionamento das Unidades de Ensino e da Administracdo Central para cumprir as normas
de saude publica, com a suspensao das atividades presenciais, foi necessaria uma reorgani-
zacdo operacional e pedagdgica sem precedentes na histéria da instituicdo. Reorganizacdo

executada com enorme agilidade e sucesso.

Este documento traz um condensado das decisdes e acdes do CPS, desde os primeiros dias
da nova realidade — que exigiu a formacéo de equipes de trabalho especificas e a criacédo de
um amplo repertério de diretrizes de conduta. Foram impactados os processos de gestdo

e académicos, as relacdes de trabalho, as metodologias de ensino.

Nas préximas péaginas, estdo descritas as principais providéncias em relagcdo as demandas
do teletrabalho e da aprendizagem online, como, por exemplo, o levantamento de dados
para o diagndstico das condicdes existentes e tomadas de decisao para atingir os objetivos

Necessarios.

Também sdo apresentadas as condutadas adotadas para a adequacdo da infraestru-
tura de tecnologia; a capacitacdo de servidores, docentes e estudantes; a implantagcao
das aulas remotas. E, ainda, as varias iniciativas soliddrias protagonizadas por estudantes,
docentes e diretores de Escolas Técnicas (Etecs) e Faculdades de Tecnologia (Fatecs) estaduais,

que produziram alcool em gel, aplicaram testagem de Covid-19 e confeccionaram mascaras.

Essa experiéncia altamente desafiadora e enriquecedora deixa um legado de inovacdo que o
CPS vai incorporar as suas praticas, para oferecer uma educacdo profissionalizante com ainda
mais qualidade. Porém, estamos certos de que também ficardo marcados em nossa historia
o esforco e o espirito de colaboracdo de toda a comunidade académica, servidores,

docentes e alunos, que contribuiram para tornar possfvel essa conquista que muito nos orgulha.

Laura Lagana
Diretora-Superintendente

Emilena Lorenzon Bianco
Vice-Diretora-Superintendente

relatorio de




1. Introducao

Em meados de marco de 2020, o mundo foi surpreen-
dido por uma contingéncia inusitada e desconhecida,
que veio a se tornar uma das mais dramaticas crises
da humanidade na era contemporanea: a pandemia
da Covid-19, causada pelo novo coronavirus. Diante
do agravamento da propagacdo da doenca, que exi-
gia respostas rapidas para preservar a saude publica,
as autoridades governamentais de todos os pafses
passaram a instituir medidas de distanciamento social,
suspendendo atividades presenciais nos setores em

que fosse possivel.

O Brasil acompanhou essa conduta sanitaria, com o
fechamento de érgaos publicos e empresas privadas,
incluindo a interrupcéo de aulas nas instituicdes edu-
cacionais. Em consonancia com as diretrizes estabele-
cidas pelo Governo do Estado de Sao Paulo, o Centro
Paula Souza (CPS) cumpriu as determinacdes de isola-
mento e enfrentou a necessidade de adaptar-se a no-
vos sistemas de trabalho e de ensino, na modalidade
remota, por meio de teletrabalho (home office) e de
aulas a distancia. Desde entdo, cumpriu rigorosamen-
te todas as determinacdes da legislacao que foi sendo

instituida para o periodo da pandemia.

Principais decretos nos ambitos federal, estadual e do CPS, durante o

periodo da pandemia

DECRETO ESTADUAL

N° 64.862

Adocao de medidas na Administracdo
Publica direta e indireta temporarias
a Covid-19 (Suspensdo de aulas no

Ceeteps e na rede publica de ensino).

DELIBERAGAO CEE

182/2020

PORTARIA FEDERAL
(MEC) N° 376

Dispbe sobre as aulas nos cursos
de educacao profissional técnica
de nivel médio, enquanto
durar a situacdo de pandemia.

DELIBERACAO CEE
199/2020

DELIBERACAO

CEE 177/2020

Fixa normas quanto a reorganiza¢do dos

calendarios escolares, devido ao corona-

virus, para o Sistema de Ensino do Estado
de Sdo Paulo e outras providéncias.

PARECER CNE
9/2020

Fixa carga horaria minima para conclusdo
do curso técnico de nivel médio de
Enfermagem em 2020 e orienta as
instituicoes de ensino de formacao
técnica especializada.

Disponibiliza estudos e documentos
para a retomada das aulas e atividades
pedagogicas presenciais nas
instituicoes do Sistema de Ensino
do Estado de Séo Paulo.

Trata da reorganizacao do Calendario
Escolar e da possibilidade de computo
de atividades nao presenciais
para fins de cumprimento de carga
hordria minima anual.
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Chamamentos publicos abertos em virtude da Covid-19

Chamamento Publico
direcionado a empresas
que tenham interesse em
doar, sem encargos, bens
moveis, servicos e direitos,
com objetivo de viabilizar
as melhorias necessarias
ao desempenho das
atividades escolares.

>

Demonstrando uma extraordinaria capacidade de orga-
nizacdo e criatividade, as equipes técnicas e pedagdgicas
atuaram para executar essa migracdo com sucesso e em
pouquissimo tempo. Mapearam as demandas, geraram
mecanismos de escuta da comunidade académica, elabo-
raram diagnoésticos, definiram procedimentos e desenvol-

veram materiais de apoio a servidores, docentes e alunos.

O tamanho do desafio foi proporcional a extensa abran-
géncia do CPS, que envolve cerca de 310 mil estudantes
e 19 mil servidores, distribuidos por 320 municipios —
além de mais de 9 mil pessoas atendidas pelos diversos
programas de formacéo inicial e continuada mantidos
em parceria com 6rgaos do Governo de Sdo Paulo e em-

presas privadas.

Superadas as dificuldades iniciais e estabelecidos os
caminhos a serem percorridos, o cotidiano administrati-
VO e académico seguiu seu curso, Com o menor impacto
possivel sobre as rotinas de aprendizagem e preservando a
maior parte dos projetos e agdes programadas para o ano
de 2020. Dos grandes acontecimentos institucionais, como
0 7° Simpdsio dos Ensinos Médio, Técnico e Tecnoldgico
(Semtec), aos diversos eventos promovidos pontualmente,
em cada unidade, quase a totalidade das agendas previstas

para o ano foi mantida, s6 que em nova versdo, digital.

Chamamento Publico aberto
a empresas de Tecnologia da
Informacéo e de Educacéo, visando
a disponibilizacéo, sem 6nus para
o CPS, de plataformas, softwares,
aplicativos, ferramentas, ambientes
virtuais de aprendizagem e contetdos
educacionais, voltados a formacéo e
a capacitacdo de alunos e professores.

)

Chamamento Publico
direcionado a empresas
com interesse em contribuir
para acessibilidade digital
via celular, por meio
de doacgdo de chips de
celular para alunos.

Recesso para planejamento

A primeira medida adotada pela instituicao foi antecipar
o recesso escolar de 30 dias. Esse perfodo foi destinado a
compor equipes especificas, focadas em variadas frentes
de trabalho, voltadas a planejar e conduzir a transicao
das atividades presenciais para as atividades remotas nas
Unidades de Ensino (UE) e na Administracdo Central.

O ponto de partida da reestruturacéo foi a elaboracao
de um criterioso diagndéstico, com o levantamento das
tarefas e das funcdes dos servidores e suas condicbdes
de saude (ver capitulo 9). Também foi feito um inventario
dos recursos tecnolégicos disponiveis. Os dados foram
sistematizados pela equipe de teletrabalho, que definiu
indicadores para avaliagao de cada atividade essencial
e para monitoramento da produtividade. Em funcao
das necessidades especificas das coordenadorias do
CPS, foram estabelecidos critérios sinalizadores das de-

mandas prioritarias.

Sob o ponto de vista tatico e operacional, a equipe de
teletrabalho projetou e executou a implantacdo de cinco
grandes frentes: Treinamento, Saude do Servidor, Comu-

nicacao, Suporte de Tl e Implantagao e Monitoramento.
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Frentes de trabalho e especificacao das acées desenvolvidas para
a implantacao do teletrabalho

FRENTES ACOES

1. Cartilhas e guias
Treinamento ~ 2.Videoaulas
3. Conteudos para aulas

relatério da pandemia cps



2. Infraestrutura e gestao

Assim como aconteceu nos setores econdmicos, que se
desdobraram para encontrar novas formas de funciona-
mento em tempos de distanciamento social, na Educacao,
uma das mais fortes aliadas na sustentacdo das atividades
foi a tecnologia. Decretadas as novas regras de convivio

social, ficou evidente que seria imprescindivel valer-se dos

recursos digitais para manter a continuidade dos processos

de aprendizagem.

O CPS adotou uma robusta solugdo de comunicacdo institu-
cional para suportar as atividades administrativas e educa-

cionais online. Elegeu a plataforma Teams, da Microsoft, par-




ceira da instituicdo de muitos anos, como ambiente tecno-
|6gico para o teletrabalho e para as aulas remotas. O Teams
ja estava disponivel para alguns setores, em algumas aplica-
coes, em escala reduzida. Seria necessério repensar e reade-
quar as condicbes existentes com o objetivo de efetuar um

upgrade na utilizacao da plataforma.

Além disso, de acordo com os dados do diagndstico inicial, a
imensa maioria da comunidade escolar ndo estava prepara-
da para o uso dessa ferramenta. Boa parte dos docentes néo
tinha familiaridade com os novos instrumentos de trabalho.
Gestores e educadores precisariam, portanto, ser beneficia-
dos com uma incisiva agao de capacitagao, para que pudes-

sem se apropriar da tecnologia.
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Digitaliza¢ao acelerada

A digitalizacdo no CPS é uma meta que vem sendo cons-
truida had algum tempo, de forma gradativa, no sentido
de consolidar a automacéo de processos internos e o de-
senvolvimento de projetos de ensino hibrido. O objetivo
da instituicao era alcancar, até 2025, um modelo tecnolé-
gico que integrasse uma base Unica de informacdes edu-
cacionais (CRM) ao sistema de gestdo (ERP). Com o novo

cendrio, esse plano foi subitamente acelerado.

A plataforma Teams passou a ser usada por todos,
para tarefas administrativas, atividades pedagodgicas, re-
unides e eventos. Nas Escolas Técnicas Estaduais (Etecs),
sdo mais de 460 mil usuarios internos e, nas Faculdades de
Tecnologia do Estado (Fatecs), o nimero supera 160 mil
usuarios internos. Foram criadas 110 mil equipes de Etecs
e 17.800 mil equipes de Fatecs, sendo que cada equipe
equivalia a um componente curricular/disciplina. Na area

administrativa, hd mais de mil usudrios registrados.

Outra providéncia que viabilizou as aulas remotas foi a
aquisicao de 22 mil chips de smartphones, doados a alu-
nos que nao tinham acesso a internet e equipamentos

adequados para acompanhar as aulas.

Todo o Servico de Atendimento (SAC) foi reestruturado
para dar apoio aos usuarios, sanando as duvidas de alu-
nos, professores e funcionarios. O atendimento a todos
os interessados foi ininterrupto e sem limites de horario.
A Unidade de Ensino Superior (Cesu) coordenou a agao
denominada “Suporte tecnolégico para treinamento’,
seguindo os parametros estabelecidos no plano de ca-
pacitagdo das Fatecs. O objetivo foi oferecer suporte
e atendimento técnicos a alunos e professores com

dificuldades no uso do Team:s.

A equipe de Coordenacgédo das Regionais e a equipe do
Sistema Integrado de Gestao Académica (Siga) incum-
biram-se das operacdes de atendimento e definiram os

métodos e processos a serem executados. Uma base de

informacdes previamente estruturada, a partir de pergun-
tas e respostas feitas por professores e alunos, ficou dis-

ponivel para as unidades.

Capacitagées para uso de tecnologia

Durante o periodo do recesso antecipado, os esforcos se
concentraram na capacitacdo de servidores e docentes.
A necessidade imediata era de instrumentalizar esses pro-
fissionais para atuarem no novo ambiente académico, on-
line. Outra acdo importante foi o desenvolvimento de um
extenso repertério de conteldos e metodologias edu-
cacionais com foco na aprendizagem em meios digitais.
Em toda a instituicdo, cerca de 20 mil pessoas passaram
por algum tipo de formacédo ou treinamento. Inicialmen-
te, foram capacitados multiplicadores nos nucleos regio-
nais; depois, coordenadores pedagdgicos e coordenado-
res de cursos. Estes formaram o pessoal administrativo

e os docentes, em suas respectivas unidades.

Para reforcar o suporte aqueles que ainda ndo estavam
familiarizados com o uso de ferramentas tecnoldgicas
e com a plataforma Teams, foram produzidas cartilhas,
guias de orientacado e tutoriais. Os materiais, disponibili-
zados no site do CPS, abordaram desde os conhecimen-
tos bésicos de tecnologia até as praticas mais avangadas.
O usuario teve acesso, por exemplo, a instrucdes sobre
como instalar aplicativos em um computador pessoal e

fazer uso desses apps no seu dia a dia.

Videos instrucionais e webinares foram produzidos para
estimular o servidor a integrar suas experiéncias pré-
vias ou construir novos conhecimentos pertinentes
as demandas impostas pela dinamica do teletrabalho.
As videoaulas tiveram como foco as aprendizagens
essenciais ao teletrabalho. Os webinares foram abertos
a participacao ao vivo dos servidores, que puderam
levantar questdes e esclarecer duvidas. Todos esses

conteudos foram disponibilizados no portal do CPS.

Quando comecaram as aulas remotas, alunos de Etecs e
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Fatecs foram conectados a plataforma em seus respec-
tivos grupos, que equivaliam as turmas das disciplinas.
Durante a primeira semana letiva, houve um treinamento
para utilizar a ferramenta e os estudantes contaram com
apoio de docentes e servidores do suporte para tirar dlvi-
das e resolver problemas técnicos. Também foram dispo-

nibilizados aos alunos Guias e videos instrucionais.

Materiais de apoio a transicao para aulas remotas

CARTILHAS
Cartilha 1 - Nogdes iniciais sobre Microsoft Teams
Cartilha 2 - Instalando e configurando o Microsoft Teams
em dispositivos moveis
Cartilha 3 — Enviando arquivos e documentos para equipes de trabalho
pelo Microsoft Teams em computadores e dispositivos moveis
Cartilha 4 - Introducéo ao Microsoft OneDrive para computadores
e dispositivos méveis
Cartilha 5 — Guia do Docente de Fatec
Cartilha 6 — Guia do Docente de Etec

Cartilha 7 - Utilizando o Planner para organizar a rotina

GUIAS

Guia de Gestao Académica do Microsoft Teams nas Fatecs - -
Gestao Académica
do Microsoft Teams

b Docente Guia para aulas online nas Fatecs nas Etecs
de Fatec

Guia de Gestao Académica do Microsoft Teams nas Etecs

Guia do aluno de Fatec

-"'
.

Guia de Orientagbes académico-administrativas das Fatecs

Guia de orientagdo — Gravacao de Aula Stream

VIDEOS

Video 1 - apresentacao geral da ferramenta
Video 2 - ambientacao do aluno
Mensagem aos alunos sobre a volta as aulas

de forma remota
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Saude do servidor

Atenta a preservacdo da saude ocupacional e ao bem-
estar fisico dos servidores, a Unidade de Recursos Huma-
nos (URH) desenvolveu um programa de adaptagdo ao
isolamento social e ao trabalho em casa. Foram ofereci-
das aulas virtuais de ginastica e promovidos eventos inte-

rativos na plataforma Teams.

A acdo denominada “Cuidados com a mente” promoveu
o Bate-papo #FiqueBem, um circuito de conversas com
participagdo dos professores do CPS e psicélogos convi-
dados. Os encontros foram pautados a partir de questoes

apontadas em uma pesquisa com mais de 180 perguntas

i I,
Sofrimento #pﬂu:&

0 desequilibrio
(ausa um
sofrimento

psiquico

CLIQUE AQW
EASSIETA

e que reuniu cerca de 200 relatos pessoais andnimos, fei-
tos pelo publico inscrito. A acdo resultou ainda em videos
disponiveis no canal do YouTube da URH.

A URH também estimulou a pratica de exercicios fisicos
por meio do projeto “Sala da Academia e Ginéastica Labo-
ral do CPS”, ambiente virtual aberto a toda a comunidade
dainstituicao. Os interessados tiveram acesso a atividades
fisicas monitoradas e adaptadas ao ambiente domiciliar,
como aulas de dangas, pilates, alongamentos e exerci-
cios de ginastica laboral. As videoaulas foram ministradas
por professores coordenadores do projeto e estagiarios.
A programacao, atualizada semanalmente, atendeu a

um publico de mais de 550 pessoas.

REACOES
EMOCIONAIS
DURANTE &
_ PANDEMIA
-
iLi R
"‘E";.«::r
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Comunicacao

Em uma tarefa conjunta, entre o Gabinete da Superin-
tendéncia, as Coordenadorias e a Assessoria de Comu-
nicagdo (AssCom), foram criados canais em plataformas
sociais, como YouTube e Facebook, para hospedar as

MasterClasses e webinarios.

A AssCom também deu suporte a producao de diversos
materiais informativos sobre os procedimentos referen-
tes a pandemia, disponibilizando reportagens, informa-
tivos e canais especificos de conteldos no site do CPS.
O departamento também produziu cartazes e materiais
de sinalizacdo e informacéo para serem utilizados pelas

unidades quando da volta as aulas presencial.

LIVE SEXTA-FEIRA
24 de abril

Masterclass 14h

“A Gestéo Piblica em Tempos de Pandemia”
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3. Acdes solidarias

A comunidade académica do Centro Paula Souza (CPS)
protagonizou e colaborou com diversas agdes solidarias
desde os primeiros dias da pandemia. Nos laboratérios
de quimica das escolas, professores e alunos comegaram
a produzir dlcool em gel, desinfetante, d4gua sanitaria e
sabdo para doar a funcionarios, organizacdes sociais € a
hospitais locais. Depois, vieram as confeccdes de masca-
ras de tecido e de acetato, 0 apoio a producdo de equipa-
mentos de respiracado, iniciativas de vacinacao para gripe,
testagem para Covid-19, doacdo de sangue e arrecada-

cado de alimentos, roupas e celulares para os alunos.

As Etecs e as Fatecs produziram, juntas, mais de 4 tonela-
das de alcool em gel e 1,8 mil litros de material de limpe-
za para doacdo. Em duas unidades do CPS, houve acoes
relacionadas aos equipamentos de respiracdo mecanica,
essenciais no tratamento dos pacientes graves: a Fatec
Sorocaba foi procurada pela empresa Toyota para apoiar
um projeto de restauro de ventiladores; e o professor Lu-
ciano Patrocinio, da Etec Antonio de Padua Cardoso, de
Batatais, gravou e disponibilizou gratuitamente na inter-
net um tutorial explicando como fazer a manutencao de

respiradores com materiais e ferramentas de baixo custo.

Rede de solidariedade

35 professores e cerca de 190 alunos va-
cinaram mais de 8 mil idosos em parceria
€om 0s municipios

Rapida

TN b
Etecs e Fatecs produziram mais de 4
toneladas de alcool em gel e 1,8 mil litros
dematerial de limpeza para hospitais e
entidades

Foram confeccionadas mais de 1 milhao
de mascaras sociais nas carretas do Via

Alunos fizeram campanhas de arrecadacao
de computadores e celulares para doar a
alunos da rede publica

Alunos participaram de projeto com o Ins-
tituto Butanta para aplicacéo de testes ra-
pidos de Covid-19 em idosos, policiais mili-
tares, sistema prisional e Fundacao Casa

Etecs e Fatecs produziram cerca de 36 mil
mascaras de acetato, 9 mil mascaras de
tecido e 1,3 mil toucas, para doagao
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Uma preocupacdo das autoridades, no inicio da pan-
demia, foi a de reforcar a imunizagdo ao virus influenza.
Professores e alunos dos cursos técnicos de Enfermagem
costumam atuar nas campanhas de vacinacao, todos os

anos. Em 2020, no entanto, a colaboracgéo foi ainda maior.

Foram montados postos de vacinacdo em 12 Etecs.
Sob a coordenacao de 35 educadores, mais de 190 alu-
nos se juntaram aos profissionais de saude dos munici-
pios para vacinar mais de 8 mil idosos. Na Etec de Lins,
dez alunos e ex-alunos, sob supervisdao de quatro pro-
fessores, participaram da vacinagao pelo sistema drive-
thru. Estudantes da Etec Sylvio de Mattos Carvalho, de
Matdo, ajudaram a vacinar militares e civis, bombeiros,
guardas municipais e funcionarios do Instituto Nacional
do Seguro Social (INSS) e da Vigilancia Sanitaria.

Outra frente de combate a pandemia que contou
com estudantes de Enfermagem foi a testagem para
a Covid-19. Alunos e professores das Etecs Carolina
Carinhato Sampaio, Mandaqui, Parque da Juventude
e Uirapuru, todas da Capital, integraram um projeto do
Governo do Estado de Séo Paulo para aplicagdo de testes
rapidos em idosos, policiais militares, internos e funcio-
narios do sistema prisional e da Fundacao Casa. A acéo
teve suporte do Instituto Butantan, que forneceu os
testes, da Cruz Vermelha e de um laboratério de

analises clinicas.

relatorio da

HackaTrouble

Em um projeto em parceria do CPS com a SAE Brasil, es-
tudantes e professores foram convidados a participar,
juntamente com desenvolvedores e outros profissionais
do setor, do HackaTrouble — uma maratona virtual de pro-
gramacao para desenvolvimento de solugdes voltadas a

prevencao e ao controle do novo coronavirus.

Totalmente online, a maratona recebeu mais de 400 com-
petidores, dedicados a criar aplicativos para reduzir os
impactos da doenca na sociedade. Durante a jornada, os
competidores tiveram a tutoria de mais de 100 profissio-
nais do mercado, incluindo professores que atuam como
agentes regionais da Assessoria de Inovacao do Centro

Paula Souza (Inova CPS).

Natal na pandemia

Como é tradi¢do na instituicao, algumas Etecs e Fatecs rea-
lizam campanhas solidérias de Natal. Seguindo os proto-
colos de seguranca, servidores, professores, alunos e pais
promoveram arrecadacdo de alimentos, brinquedos, pro-
dutos de higiene e outros itens para entregar a instituicoes
assistenciais, familias de estudantes que perderam renda

com a pandemia e funcionérios terceirizados.

Em uma das acdes voltadas aos alunos, a Etec Dra. Maria
Augusta Saraiva promoveu uma sessao de terapia coletiva,

com apoio de um grupo multidisciplinar de profissionais.




4. Capacitacao pedagodgica docente

O corpo gestor e docente do Centro Paula Souza (CPS)
respondeu com enorme eficicia a necessidade de esta-
belecer uma estratégia urgente de adequacdo aoc novo
cenario de pandemia. Somaram-se um forte investimen-
to da instituicdo em ac¢bes de formacao, uma boa dose de
solidariedade entre colegas, e muita disposicéo dos pro-
fissionais para a superagdo. Assim, o uso pedagogico da
tecnologia consolidou-se nas Etecs e nas Fatecs, respei-
tando as singularidades de cada situacao e as limitagoes

das diferentes realidades locais.

Houve excelente adesdo e engajamento de diretores,
coordenadores e professores nas iniciativas de capa-
citagdo online, devido, em grande parte, a tradicdo de
formacéo a distancia implantada ja ha muitos anos na

instituicao.

ENSINO MEDIO E TECNICO

O Centro de Capacitagao Técnica, Pedagdgica e de Ges-
tdo, ligado a Unidade de Ensino Médio e Técnico (Ce-
tec), revisou e adequou toda a grade de formagdes de
2020, planejada no final de 2019, para a nova realidade.
Até 15 de dezembro de 2020, quase 13 mil vagas de
capacitacdes remotas foram ofertadas e a demanda ul-
trapassou os 20 mil candidatos. O indice de permanéncia
nas atividades atingiu a marca de 76%. Foram emitidos

mais de 12 mil certificados.

Acoes especificas

Metodologia — Foi desenvolvida a formagdo Metodolo-
gias para o Ensino Remoto, com 12 livros texto e apre-

sentagdes multimidia. O curso recebeu 1.119 inscrigdes.

Repositério de conteldos e tutoriais para apoio aos pla-

nejamentos de aulas — Disponibilizado aos docentes,

com 850 arquivos de materiais e links, e 101 modelos
de Planos de Orientagao para Aprendizagem a Distancia
(POAD). Partindo da proposta de ensino remoto para os
itinerdrios formativos mediados por Trabalho Colabora-
tivo com Recursos Tecnoldgicos (TCRT), foi preparado
também um trabalho de apoio a continuidade de im-
plantagdo do novo Ensino Médio com énfase nas dreas

do conhecimento.
ENSINO SUPERIOR

No ensino superior de graduacgéo, a drea de Formacao
Continuada, ligada a Unidade do Ensino Superior de Gra-

duacéo (Cesu), promoveu duas grandes iniciativas.

79 edi¢do da Semana de Planejamento e Aperfeicoa-
mento Pedagdgico (SPAP) — Evento que acontece se-
mestralmente, no ano de 2020 foi totalmente virtual.
Entre os 2,7 mil inscritos, a taxa de participacdo média
nas atividades foi de 65%, sendo que em um dos dias

chegou a 90%.

Workshop de Prdticas Docentes e Discentes — Cerca de
3 mil professores assistiram as apresentacdes e 248
coordenadores participaram das oficinas. A média de
participacdo por dia foi de 1.560 docentes. Um aspec-
to relevante desta edicdo online foi que, pela primeira
vez, as unidades puderam desenvolver projetos juntas,
compartilhando e colaborando, independentemente de

suas localizagdes geograficas.

Em parceria com a Inova CPS, o Workshop abrigou ainda
o Hackathon Docente, que teve como tema “A transfor-
macéo digital em sala de aula - o novo professor e sua
caixa de ferramentas”. Em dez horas de atividade, os cer-
ca de 300 participantes produziram projetos utilizando

as ferramentas da plataforma Teams.
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Cursos sobre tecnologia educacional
oferecidos aos professores

Educando para boas escolhas online: Formacéo
sobre uso seguro e consciente da internet

Como trabalhar remotamente: Boas praticas de
home office

Metodologias para aulas e avaliagdes para ativida-
des remotas (macrotema dividido em minitemas)
Gerenciamento Estratégico do Tempo com

o mundo digitalizado

Gerenciamento de Processos, Pessoas e

Projetos a distancia

Gestao Emocional — Hoje mais do que nunca
Ambientacdo do POAD na Plataforma Teams
Como avaliar

Como construir exercicios para atividades remotas
Como construir questdes reflexivas para
discussdes nas atividades remotas

Como estabelecer os critérios de participagao nas
atividades remotas

Como estabelecer uma relagdo afetiva com o
aluno durante o percurso nas atividades remotas
Como gravar videoaulas

Como mediar discussdes

Como realizar tutoria e dar feedback nas
atividades remotas

Como tornar aulas remotas mais interessantes
Como utilizar a linguagem dialégica na constru-
¢ao de materiais

Direitos autorais na construcao de aulas remotas

VV VV VVV VvV V VVVVV VvV VvV VvV v v

Como tornar aulas remotas mais interessantes

Capacitacao nas Etecs

13 mil
VAGAS

20 mil
PARTICIPANTES

12 mil
CERTIFICADOS EMITIDOS

Capacitacao nas Fatecs

5 dias

DE ATIVIDADES NA
SEMANA DE PLANEJAMENTO

12 mil
PARTICIPACOES NAS ATIVIDADES

73 Fatecs
ENVOLVIDAS
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5. Inicio das aulas remotas

Ao término do recesso antecipado, as atividades peda-
gogicas reiniciaram, dia 22 de abril de 2020. A primeira
semana, até 30 de abril, foi dedicada a capacitacoes e
treinamentos, para alunos das Etecs e das Fatecs, com
a finalidade de inserir os estudantes no sistema virtual e
apoia-los na utilizacdo das ferramentas de aprendizagem.
As aulas propriamente ditas, com contetdos didaticos,

comecaram no dia 4 de maio.

Para as comunidades escolares das Etecs, foi promovida
uma série de masterclasses, ministradas por profissionais
convidados que abordaram temas de diversas areas do
conhecimento. Disponiveis no YouTube e no Facebook,
os videos das palestras somaram mais de 400 mil horas
de exibicdo, com mais de 44 mil inscritos e cerca de 3

milhdes de visualizagcdes.

No dia 24 de abril, a secretéaria de Desenvolvimento Eco-
ndmico do Estado (SDE) de Sao Paulo, Patricia Ellen, fez
uma live especialmente para falar com os servidores e 0s

estudantes do Centro Paula Souza. Ela abordou o tema

"A gestdo publica em tempo de pandemia”.

ACOES ESPECIFICAS

Masterclasses

} Microsoft Teams como apoio para mediagao
das aulas

P Como gravar videoaulas

} A gestdo publica em tempos de pandemia

} Complexidade e mundo VUCA

} Comunicagao consciente

} Criando futuros desejados

} Educacao financeira para o publico de baixa
renda

} Produtividade e gestao do tempo

} Pense no futuro e faca no presente

} Comportamento ético e o perfil profissional

} O acolhimento na jornada do aluno nas
atividades remotas

} A empregabilidade e os desafios da carreira

P Mindfulness

P Transformagao digital

} Atitude empreendedora

Ensino Médio por Itinerdrio Formativo

Na é4rea de construcdo do novo Trabalho Colaborativo
com Recursos Tecnoldgicos (TCRT), foram desenvolvi-
dos dois materiais, um para o primeiro e outro para o
segundo semestre, com o objetivo de construir uma
pesquisa colaborativa com os estudantes do Ensino
Médio por Itinerdrio Formativo sobre as consequéncias

da Covid-19 na vida dos jovens.

Boas prdticas docentes

A complexa tarefa imposta aos professores pela pande-
mia, de migrar suas praticas docentes para um modelo

totalmente novo e virtual, foi enfrentada com garra e cria-

relatério da pandemia cps



tividade. Empenhados em manter suas aulas interessan-
tes e produtivas, eles superaram barreiras, investiram em
estudos sobre tecnologias educacionais e em pesquisas
sobre metodologias ativas. Trocando inesperadamente
seus lugares, de educadores para educandos, dedicaram-

se a aprender muito para continuar ensinando.

Foram diversos os recursos e as solugdes adotadas por
docentes de Etecs e Fatecs, que transformaram suas casas
em novas salas de aula e até em estidios — muitos com
auxilio de familiares no suporte “técnico” para fazer gra-
vacoes e transmissdes. Entre os maiores desafios, estavam
as aulas que envolviam conteldos técnicos e praticos.
No entanto, também em boa parte desses casos foram
encontradas solucdes tecnoldgicas que garantiram o

processo de ensino.

As aulas praticas que demandavam atividades em ofici-
nas e nao puderam ser realizadas em modo virtual, jun-
tamente com os estagios, foram adiados para o segundo
semestre de 2020 e para o primeiro de 2021 — dependen-
do do calendério escolar determinado pelo Governo do

Estado em funcao da pandemia.

A seguir, alguns exemplos de destaque nessa jornada de
renovacdo, que levou ao crescimento profissional dos

educadores e gestores das unidades.

Etec Jorge Street — Nos cursos técnicos de Manutencao
Automotiva e Mecanica, foi adotado um software holan-
dés para simular o funcionamento de automoveis. O pro-
grama permite, por exemplo, examinar certas pecas “por

dentro”, algo que néo era possivel nem em laboratdrio.

Etec Pedro Ferreira Alves — No curso técnico de Meca-
tronica integrado ao Médio, foi usado um simulador que
mostra o funcionamento de um braco robético. A ferra-
menta potencializa o aprendizado, pois o computador
permite que o estudante corrija seus erros e repita diver-
sas vezes as experiéncias, algo que nem sempre da para

fazer durante a aula pratica.

Etec Amim Jundi - Uma professora utilizou o laboratério
da unidade para gravar uma aula sobre preparo de deter-
gente. Outros dois videos sobre diferentes tipos de sabao

foram filmados na casa da docente.

Fatec Séo José dos Campos — No curso de Projetos de
Estruturas Aeronduticas foi adotado um simulador ale-
mé&o que dé ao aluno uma visdo do funcionamento di-
namico de circuitos elétricos, hidraulicos e pneumaticos,
mostrando a movimentacdo dos elementos de contato e

dos elementos mecanicos do circuito.

Etec Profe Dre Doroti Quiomi K. Toyohara (Pirituba) -
Para estimular os alunos a praticar atividade fisicas, um
professor passou algumas séries de movimentos como
atividade avaliativa e pediu que gravassem e enviassem
os videos para ele corrigir. Os alunos se engajaram na pro-

posta e hoje fazem até capoeira pela plataforma.

Fatecs Zona Leste e Guarulhos — As unidades compar-
tilham nas redes sociais momentos divertidos, como as
lives musicais realizadas nas aulas dos cursos de Recursos
Humanos e Logistica. Os alunos promovem um videokeé e

estimulam a interacdo entre os calouros

Etec Conselheiro Antonio Prado - Duas professoras
gravaram as atividades da disciplina fisico-quimica no la-
boratério. Elas fizeram vérios experimentos de formatos,
até identificar o que funcionaria melhor no video, como
detalhes de materiais e cores, gestos e até empostacao

de voz mais adequados.

Etec Santa Efigénia — O professor do curso técnico de
Cozinha montou um set de gravacdo na cozinha da sua
casa, utilizando-se de um tripé antigo que tinha guarda-
do. Assim, deu muitas aulas praticas, com seus alunos

acompanhando em tempo real a preparacdo dos pratos.

Etec Prof. Idio Zucchi — Um professor drea de Tecnologia
aproveitou um guarda-roupa velho para criar uma sala de

aula nos fundos de sua casa. Tirou as portas e montou um
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quadro branco, que usa para as aulas online, transmitidas
pelo celular. Em pé, fazendo anotacdes no quadro com
pincel, ele se sente confortavel, reproduzindo sua dina-

mica na sala de aula.

Etec Doutora Ruth Cardoso — O que ja foi um escrito-
rio, um atelié e um depdsito, tornou-se um “estudio” de
gravacao, na casa da de uma professora do curso técnico
de Edificagcdes. Ela nunca tinha dado aula em plataforma
digital. Tentando se adaptar, depois de testar ideias que
nao deram certo, ela criou uma solugao que utiliza dois
dispositivos. Um notebook exibe a sala virtual do Teams
e um celular preso em um pau de selfie, apoiado na
prateleira, mostra o papel onde a professora desenha os
projetos e objetos de estudo.

Projetos e eventos

Ao realizar o replanejamento dos projetos presenciais e
semipresenciais para execucdo a distancia, os gestores e
educadores do CPS avaliaram que alguns projetos previs-
tos no planejamento de 2019 deveriam ser adiados para
uma reavaliacdo no segundo semestre de 2020, ou, para
2021. Qutros projetos puderam ser mantidos, mas adap-
tados para versdes virtuais, de modo a atender as diretri-
zes sanitarias de isolamento social.

Durante a pandemia, destacaram-se os seguintes eventos
institucionais, além das muitas a¢des locais, promovidas

pelas unidades:

Forum de Inteligéncia Artificial, de 1° a 13 de dezem-

bro, transmitido pelo canal da Unidade do Ensino Médio

e Técnico (Cetec) do Centro Paula Souza no YouTube.
O evento abrangeu trés vertentes: Tecnologias da Infor-
macao e Comunicacao, Design Estratégico e Darwinis-
mo Digital.

79 Maratona de Programacdo, 28 de novembro, orga-
nizada pela equipe da Robdtica Paula Souza. O evento
foi voltado aos alunos dos cursos técnicos de Desenvol-
vimento de Sistemas, Informatica, Informética para Inter-
net, Jogos Digitais, Manutencdo e Suporte em Informati-

ca e Redes de Computadores.

3° Hackaton Académico do Centro Paula Souza, 24 de
novembro, com transmissao pelo YouTube. O evento
teve apoio da Oracle Academy, da Secretaria de Desen-
volvimento Social do Estado de S&o Paulo, do Conselho

Regional dos Técnicos de Sao Paulo (CRT-SP), da Usina-

20 maio
hasth  _~

“Arte como transformagao
dos espagos urbanos”
- e,

Cetec RS saofluo

EovisG 00 TR
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gem Sparapan e da Empreenda Salto Grande. Estudantes
de Etecs apresentaram solucdes para enfrentar desafios
relacionados ao bem-estar coletivo; ao combate a pobre-
za e a fome; a preservacdo da dgua e ao acesso a sanea-

mento basico.

7° Simpésio dos Ensinos Médio, Técnico e Tecnolégico
(Semtec), 18 de novembro, reuniu professores e gestores
de Etecs e Fatecs para apresentacdo de estudos e praticas
com foco no aprimoramento da formacdo para o traba-

Iho pedagdgico.

Congresso de Linguas das Fatecs, 17 e 18 de setembro,
organizado pela Coordenacao de Linguas das Faculdades
de Tecnologia do Estado (Fatecs) da Unidade de Ensino
Superior de Graduacao (Cesu). Os debates foram acom-
panhados por professores de Fatecs, Etecs, educadores e
pesquisadores de outras instituicdes, estudantes e profis-

sionais da area de idiomas.

GOWERNO DO ESTADD

Balaio de Cultura Urbana |

Espaco uwibano como extensao da sala de aula,
20 de maio - 5

Conheca 08 conferancintas deate dia no Malsio de Culturs Urhana

Balaio de Cultura Urbana, 20 de maio, apoiado pela Pixel
Show. Iniciativa da Cetec foi realizada por live, reunindo
professores e convidados que debateram o tema “Utiliza-

céo de espacos urbanos como sala de aula”.

Semana Paulo Freire, realizada no més de maio, é
um evento tradicional no CPS. Em 2020, mais de 40
Etecs promoveram atividades e eventos em ambientes

virtuais, como redes sociais e a plataforma Teams.

Maratona de programacao InterFatecs, 7 de novembro,
com transmissdo em tempo real pelo YouTube. O evento
envolveu mais de 800 estudantes e 200 professores de
42 Fatecs.

Hackathinking com estudantes, 28 de abril, em parceria
com a organizagao Teach the Future, para alunos de Etecs

e Fatecs. Participaram do evento 52 concorrentes.

Hackathinking com Estudantes

HACKATHINKING COM ESTUDANTES

COVID-13 DEV
PAUSENA ESCOLA. 2
BORA FALAR SOBRE
0.SEU FUTURD?

28/4- 16:30H

ABCDEFGHIJ K NERIADORES

Pinties -dive
Aungs Of Emes ¢ Famo

Nes vemos no TE AMS
RERLARN WADHE

i das Cruz:
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6. Educacao online

Com o isolamento social, a educacdo online tornou-se
uma opcgao bastante vidvel para muitas pessoas e, com
isso, apresentou um crescimento marcante. Essa é uma
das frentes em que o Centro Paula Souza (CPS) atua, com
algumas iniciativas que, diante da pandemia, procurou

reforcar e ampliar.

O CPS dispde, desde 2015, de uma gama de formacdes na
modalidade Mooc (Massive Open Online Course - sigla
em inglés para Curso Online Aberto e Massivo), que no
final de 2020 contabilizou mais de 420 mil pessoas be-
neficiadas.

SO nos dois primeiros meses de quarentena, a plataforma

EaD da instituicdo que hospeda esses cursos recebeu cer-

ca de 60 mil novos inscritos.

Programas Execucdes de 2020

Aprendiz Paulista

Via Répida (Contrato anterior)

Formacao Inicial e Continuada online

A atuacdo do CPS na area de formacéo continuada acom-
panhou a mudanca de paradigma com muita agilidade.
A Unidade de Formacéo Inicial e Educacdo Continuada
(Ufiec) criou novos cursos online e realizou adequacgdes
em Cursos presenciais para que pudessem ser ministra-
dos na modalidade virtual.

Durante o ano de 2020, englobando todos os programas
de formacédo continuada da instituicdo, foram feitos mais

de 9 mil atendimentos.

No programa Via Rdpida - Unidade Fixa, em outubro de
2020 foi assinado um novo contrato para oferta de cursos

por meio da Plataforma Google ClassRoom.

1.281

1.680

Via Répida - Unidade Fixa (Novo contrato e inclusdo

dos atendimentos nas modalidades: remota e pré-egresso)

Sao Paulo Criativo

Via Répida - Unidade Mével
FUSSP (Convénio anterior)
FUSSP (Novo convénio)
QBFIC

TOTAL

1.800

700
1.509
1.789

370

45

9.174
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Modelo hibrido no Ensino Técnico e no
Superior

Os gestores e educadores do CPS, cientes de que uma
nova realidade exigia consolidar as estratégias de apren-
dizagem a distancia, a curto e médio prazo, instituiu
grupos de pesquisa voltados especificamente a refletir,
prospectar e propor novos modelos pedagdgicos, tanto
para o Ensino Médio e Técnico, quanto para o Superior

Tecnoldgico.

Acbes que ja estavam em experimentacao ou em apli-
cacado piloto na instituicdo, como os cursos hibridos, a
integracdo vertical de cursos em diferentes niveis de en-
sino (formacéo inicial, Ensino Médio e Ensino Superior)
e a concessdo de microcertificagcdes intermedidrias serdo

implantadas com mais celeridade e escalonamento.

No ambito do Ensino Médio e Técnico, até 2020, ape-
nas a Etec de Guarulhos oferecia um curso hibrido, com
20% de carga horéria online. Para o primeiro semes-
tre de 2021, essa oferta ganhou uma nova dimensao:
foram abertas mais de 2 mil vagas, em 24 Etecs e 12

classes descentralizadas, para nove cursos.

O grupo de pesquisa voltado ao Ensino Superior de Tec-

nologia propds dois projetos-pilotos, para implantagao

no primeiro semestre de 2021: os cursos de Desenvolvi-
mento de Software Multiplataforma (18,75% de carga ho-
rdria remota), oferecido nas Fatecs Araras, Franca, Osasco,
Séo José dos Campos e Zona Leste; e o de Big Data para
Negdcios (13,33% de carga horéaria remota), oferecido na

Fatec Ipiranga.

Reativado em 2020, o curso superior de tecnologia de
Gestdo Empresarial, 100% EaD, liderou a lista dos mais
concorridos no Vestibular para o primeiro semestre
de 2021. Foram oferecidas 1.880 vagas em 47 polos de
aprendizagem e o curso obteve o maior indice de candi-

datos por vaga na Fatec Sao Paulo (28,60).

Outra area que respondeu positivamente foi a de inter-
cambios virtuais, em que estudantes das Etecs e Fatecs
desenvolvem projetos ou estudos conjuntamente com
turmas de instituicbes estrangeiras. A Assessoria de
Relagdes Internacionais (ARInter) do CPS registrou um
crescimento de 46% de participagao nos programas, no
segundo semestre de 2020, em relacdo ao mesmo perio-

do do ano anterior.

No ano, 833 alunos foram atendidos pelos convénios
e parcerias, com participacdo de 35 professores de 20

Fatecs e 17 instituicbes de ensino superior estrangeiras.

Oferta de cursos no formato 20% EaD no Vestibulinho 1°semestre 2021

Quadro geral de oferta

Total de Etecs

Total de classes descentralizadas
Quantidade de cursos oferecidos
Total de turmas

Total de vagas

Procura (inscritos de 12 opc¢ao)

Quantidade de municipios

24

12

9

51

2.002

4.440

26
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/. Processo seletivo

A pandemia impactou ainda o Vestibular das Fatecs e
o Vestibulinho das Etecs, tradicionalmente realizados
com selecdo por meio de provas presenciais. Com a de-
cretagao do isolamento social, no final de margo, havia
pouquissimo tempo até a abertura de inscricdes para o
préximo periodo letivo. Porém, a equipe técnica dese-
nhou um novo modelo de avaliagdo dos candidatos,
condizente com as medidas sanitarias, e a tempo de
ser aplicado ao processo seletivo para o segundo semes-
tre de 2020.

Pesquisas Websai

As inscricoes foram feitas via internet e as selecoes de
aprovados para cursos técnicos, especializacdo e para
o Ensino Superior Tecnolégico foram realizadas exclu-
sivamente por meio de analise dos histéricos escolares
dos inscritos, sem qualquer tipo de prova — presencial

ou online.

Os novos critérios foram cuidadosamente construidos
de modo a manter o rigor das anélises de competéncias e

a exceléncia no padrao de aprovacao da instituicdo.

Desde os primeiros dias da pandemia, o Centro Paula
Souza (CPS) contou com um importante instrumento de
apoio a tomada de decisdes, em diferentes fases da ade-
quacado as novas necessidades: as pesquisas realizadas
pela Area de Avaliacéo Institucional, por meio da plata-
forma WebSAl

A primeira pesquisa foi feita no inicio de abril de 2020,
com o objetivo tracar um diagndstico sobre as condicoes
de trabalho de servidores administrativos, docentes e alu-
nos, para subsidiar a concepcdo de um plano de funcio-

namento remoto da instituicdo.

Foram feitos questionamentos que permitiram conhecer
as circunstancias de acesso a tecnologia e o nivel de apro-
priagdo, pelos usudrios, das ferramentas que deveriam
ser utilizadas para executar o trabalho e as aulas de forma

remota, mantendo a qualidade do servico prestado.

Entre as informacdes solicitadas, estavam dados referen-
tes ao uso do e-mail institucional, o tipo de equipamento
a que a pessoa tinha acesso, a disponibilidade do equi-
pamento para as aulas online, a capacidade de internet
contratada, entre outras. Para os docentes, foi pergunta-
do ainda sobre a experiéncia em preparo de aulas onli-
ne e o tipo de capacitagdo que julgavam necesséria ao

aprimoramento dessa pratica.
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Alguns dados obtidos pela pesquisa com alunos de Etec e Fatecs
(abril de 2020)

Conexao de internet que disponho é:

89,09 88,85

9,76 10,17
== s o
Disponho de acesso a internet por Disponho de internet de Nao disponho de acesso
pacote de dados de telefonia celular banda larga em minha casa ainternet
M Ensino Técnico M Ensino Tenoldgico

Vocé conhece e utiliza o Microsoft Teams?
47,46

43,94

39,94
15,04
. '

Sim, s6 conheco Sim, conheco e utilizo Nao conheco e nem utilizo

M Ensino Técnico M Ensino Tenolégico
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Alguns dados obtidos pela pesquisa com docentes de Etecs e Fatecs
(abril de 2020)

Quais capacitagdes vocé precisa?

B Uso do Microsoft Teams (gravagao de videos
e seguranca para uso o Microsoft Teams)

[l Uso de ferramentas basicas (Pacote Office
365: Word, Excel, Power Point, One Drive,
Stream, entre outros)

B Metodologias para aulas online
Elaboracao do material para aulas online

B Elaboracao de avaliagdes online

B Nao preciso de nenhuma capacitagdo

73,27

Vocé ja elaborou material para aulas online?

53,12

Outro momento em que ouvir a opinido da institui-
cdo foi fundamental aconteceu apds alguns meses de
aulas remotas, quando ja era possivel fazer uma avalia-
¢do do novo formato de ensino e de como as pessoas
estavam se adaptando a nova rotina. A partir desses
dados, seria possivel corrigir eventuais problemas e

aperfeicoar a experiéncia de servidores administrativos,

EnNio Hsim

docentes e estudantes.

No més de junho de 2020, por meio da plataforma
WebSAl, foram feitas pesquisas qualitativas com toda a
comunidade académica. Os resultados apontaram um
excelente grau de satisfagdo com as condi¢des de traba-
Iho remoto, destacando-se bons indices de frequéncias

as aulas.

Rendimento profissional no trabalho remoto
(junho de 2020)

Administracao
Central
96,59%

SATISFEITOS

Fatecs
90,91%

SATISFEITOS

Etecs
86,02%

SATISFEITOS
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Pesquisa sobre satisfacao com as aulas remotas
(junho de 2020)

100,0
90,0
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0

30,0

Etec

Frequéncia maior do que 75% durante aulas remotas

Fatec

100,0
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00

Satisfacao dos alunos com
as aulas online
no Microsoft Teams?

Satisfeitos

Satisfacao dos docentes com relacao
a producao de atividades durante

100,0
90,0
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0

20,0

as aulas no Teams?

Satisfeitos
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Condi¢oes de Informatica dos alunos para as aulas online

(outubro de 2020)

Equipamento mais utilizado nas aulas online (+50%)

Notebook/
Percentual das respostas dos alunos desktop Tablet  Smartphone
‘ Fatec ] 72,94 0,53 26,53
Etec 50,04 0,57 49,39
: . 1a10 11a50 51a100 Acimade @ Nao
Capacidade de sua internet banda larga ‘ Mega Mega Mega 100 Mega = possuo
Fatec 23,39 30,00 27,72 17,66 1,23
. Etec 26,48 30,80 27,56 1263 2,53
y - . i Anti 2 di Nao
Tipo de conexao de internet ADSL  Fibradptica  Radio pPOSSUO
 Fatec 24,66 68,80 4,55 1,99
Etec 19,68 71,14 S¥Z3 3,45
Estabilidade da internet durante Fatec 84,47
as aulas online Etec 80,81
Avaliacdo do rendimento escolar Fatec 76,07
no ensino remoto - satisfeito Etec 65,16

No més de outubro de 2020, pela terceira vez a Area de  Entre os 80 mil alunos e os 12 mil professores respon-

Avaliacdo Institucional promoveu uma pesquisa com  dentes, a grande maioria se declarou insegura para
a comunidade do CPS, utilizando a plataforma WebSAl o retorno fisico as unidades. Os entrevistados também
para avaliar a disposicdo e o sentimento dos administra- ~ votaram em diversas medidas de preven¢do sanita-
tivos, professores e alunos em relacéo a possibilidade de  ria que julgaram prioritarias, no caso de um eventual
volta as aulas presenciais. retorno.

Pesquisa para volta as aulas presenciais
(outubro/2020)

Quando vocé (aluno) acha que devemos
retornar as aulas presenciais?

Quando vocé (professor) acha que
devemos retornar as aulas presenciais?

G

‘ 20,7%

Ainda no 2° semestre de 2020
[ S6 no 1° semestre de 2021
I Somente com a vacinagéo da Covid-19

Ainda no 2° semestre de 2020
[ Sé no 1° semestre de 2021
M Somente com a vacinagdo da Covid-19
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Grau de seguranca para volta as aulas presenciais

(outubro de 2020)
A Fatecs Etecs
77.35%  77,55%  95,97%
INSEGUROS INSEGUROS INSEGUROS

Nivel de importancia da acao MUITO IMPORTANTE

gue julga necessdria para retornar

as atividades presenciais Administracdo Central Fatec % Etec %
Vacinacao de alunos, docentes e funcionarios 88,98 87,18 88,92
Disponibilizacdao ampliada de dlcool em gel 87,98 87,00 89,17
Higienizacao intensiva de todos os ambientes
N 90,38 89,55 91,57
Tomada de temperatura das pessoas no
70,74 67,82 72,76

acesso a unidade de ensino

Diminuicdo do numero de pessoas nos
ambientes de trabalho, respeitando 84,97 78,09 81,49
o distanciamento de no minimo 1,5m

S
2
I
8
o
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9. Preparacao para a volta presencial

O Centro Paula Souza (CPS) montou uma equipe
especialmente responsavel por estabelecer um plano
de retorno gradual nas Etecs e nas Fatecs. Com a autori-
zacao do Governo do Estado de Sao Paulo, em outubro
de 2020, para a reabertura opcional das escolas, algumas
unidades do Paula Souza promoveram uma retomada
parcial, de forma prudente e cautelosa, em atividades

consideradas essenciais.

O plano foi elaborado com base em dados como:
tipos de disciplinas que exigiam aulas préticas; quantida-
des de alunos por turma; localidades e condicdes estrutu-

rais das escolas, entre outras informacoes.

Até meados de novembro, haviam regressado exclusi-
vamente para atividades praticas 15 Etecs e uma classe
descentralizada, representando cerca de 850 alunos e

120 docentes.

Puderam funcionar apenas as escolas localizadas em

municipios onde havia autorizacdo da prefeitura local —

aproximadamente, a metade da rede do CPS. Mesmo
nas cidades liberadas, as Etecs tiveram total autonomia
para decidir se voltavam ou nao e definir quais cursos, em
quais disciplinas e praticas, seria absolutamente necessa-
ria a presenca fisica dos estudantes. Da mesma forma, os
professores — ainda que ndo fossem do grupo de risco;
estes, sim, impedidos de voltar — puderam optar por se

manter em trabalho remoto.

Entre os cursos que exigem praticas presenciais que ndo
podem ser substituidas por outras formas de aprendi-
zagem, destaca-se o técnico de Enfermagem, em que
os alunos fazem estagios em unidades basica de saude,

hospitais, entre outros.

Nas Fatecs, nao houve retorno as sedes. Apenas 12 alunos
do curso superior de tecnologia em Radiologia da Fatec
Botucatu retomaram o estdgio presencial no Hospital das
Clinicas da Faculdade de Medicina da Unesp de Botucatu
para poder obter a graduagdo — prevista para o primeiro

semestre de 2020, mas adiada em razdo da pandemia.

relatério da pandemia cps
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Investimento em protecao

O Governo do Estado destinou ao CPS um aporte de
RS 50 milhdes, visando a compra de equipamentos e
transferéncia de recursos direto para as unidades se
adequarem ao protocolo sanitario. Até o final de 2020,
a Unidade de Gestdo Administrativa e Financeira (Ugaf)
ja havia liberado cerca de R$ 36 milhdes na aquisicao de
equipamentos e insumos. O restante estd em processo

licitatorio para aquisicao dos kits Covid.

Cada Etec e cada Fatec deve dispor de um kit com-
posto por dois totens para alcool em gel, dois tapetes
sanitizantes, dois termédmetros, borrifador, fita demarca-
dora, dlcool em gel e 4dgua sanitaria. As unidades estdo
sendo equipadas também com dispensers de &lcool em

gel de parede.

Para um convivio seguro

Com o intuito de preparar uma retomada gradual e res-
ponsavel das atividades presenciais, equipes do CPS pre-
pararam, com o esforco conjunto de toda a comunidade
académica, o Protocolo Sanitério Institucional — uma es-
pécie de “cartilha” das unidades para um retorno seguro

e produtivo.

Elaborado de acordo com as recomendacgdes do Centro
de Contingéncia do Coronavirus, do Governo do Estado
de Sdo Paulo, o conjunto de normas e regras traz orienta-
cdes sobre adequacédo dos espacos fisicos, procedimen-
tos nos ambientes, convivéncia de alunos, professores
e servidores dentro das unidades, entre outros aspectos

do cotidiano escolar.

O Protocolo deve ser seguido a risca pela unidade que
reabre suas portas, ainda que seja para uma Unica turma,
em uma Unica aula pratica. O documento determina, por
exemplo, que todos devem usar mascaras ou protetores
faciais em todos os ambientes e também indica que a

mascara é indispensavel no trajeto entre a casa da pessoa

PROTEJA-SE CONTRA A COVID-19

BEM-VINDOS!

Cuids v i d 13 m
CFS WO COMBATE A CONID-1%

e a unidade. Antes de entrar na escola, é obrigatéria a afe-
ricdo da temperatura corporal, feita por um funcionario

que sera capacitado para essa funcéo.

Em alguns laboratérios e oficinas, o Protocolo exige a
reorganizacao da disposicao de maquinas e equipamen-
tos, considerando o distanciamento minimo de 1,5m en-
tre as pessoas. Academias e bibliotecas vdo permanecer
fechadas. Nos refeitérios, as escalas de horario de refei-
¢Oes serdo alteradas para evitar aglomeracdes e as me-
sas e cadeiras serdo afastadas, com nUmero reduzido de

pessoas por mesa.
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Respeite a capacidade maxima de

pessoas

. ORIENTACOES GERAIS

Mantenha distancia de 1,5 m entre os individuos

Evite qualquer tipo de contato fisico

Ao sentar-se, deixe sempre uma cadeira vazia
de cada lado

Evite sentar-se de frente para outra pessoa

Cuide de vocé. Cuide Eie todos
CPS NO COMBATE A COVID-19

g

Tire a mascara apenas
na hora de se alimentar

Lave bem as maos com agua
e sabao ou use em alcool gel
antes de entrar e ao sair

[B

" Sempre que possivel,

mantenha o ambiente
ventilado com janelas
e portas abertas
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