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Mensagem do Governador Geraldo Alckmin

Governador do Estado de Sdo Paulo

Expandindo inovagdo e oportunidades

Sado Paulo é exemplo de competéncia na oferta do Ensino Técnico e
Tecnoldgico gratuito e de qualidade. As oportunidades oferecidas aqui,
por meio do Centro Paula Souza, refletem na formacdo de exceléncia
e no ingresso garantido dos nossos jovens ao mercado de trabalho.

Pesquisas revelam que de cada cinco alunos que se formam nas Escolas
Técnicas Estaduais (Etecs) quatro estdo empregados um ano apds
formados. Nas Faculdades de Tecnologia (Fatecs), a proporcdo é de nove
empregados para dez formados. Outro dado importante vem do excelente
desempenho das Etecs na ultima prova do Enem (Exame Nacional do Ensino
Médio): 42 Etecs estiveram entre as 50 melhores publicas no Estado.

Chegar a esse nivel de qualidade foi tarefa que demandou empenho
permanente na reformulacdo e diversificacdo curricular, qualificacdo do
corpo docente, criacdo de parcerias estratégicas e muito investimento por
todo o Estado.

Somente nos Ultimos quatro anos (Gestdo 2008-2012) foram investidos mais
de RS 1 bilhdo. Uma fatia de RS 772 milhdes foi destinada a criagdo de dez
novas Faculdades de Tecnologia, 58 Escolas Técnicas, além da reforma e
instalacdo de laboratdrios, bibliotecas, auditérios, quadras ou ginasios
poliesportivos de unidades ja existentes em 97 municipios. Outros RS 273,2
milhdes foram utilizados na compra de equipamentos e mobiliario.

No final de 2012 chegamos a 55 Fatecs e 209 Etecs, em 159 municipios
paulistas. Em nimeros comparativos, as 61 mil matriculas no ultimo ano em
nossas Fatecs representam um salto de 115% frente a 2008. No Ensino
Técnico esse crescimento foi de 79% em 2012 na mesma comparagdo, com
as matriculas somando 166 mil estudantes inscritos. No total, em quatro
anos foram oferecidas 541.929 vagas nos cursos técnicos e tecnoldgicos.

Esses niimeros e muitos outros que vocés poderdo conferir nas paginas
deste relatério demonstram, na pratica, o resultado do trabalho
comprometido do Centro Paula Souza dentro do protagonismo de S3ao Paulo
no campo do desenvolvimento tecnoldgico brasileiro. Sdo dados que
também reafirmam o compromisso de Sdo Paulo com as grandes ideias

e a oferta de qualificacdo gratuita e oportunidades aos nossos jovens.
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Ari Luiz Carlos Quadrelli
Mensaqem do secreta"o Secretario de Desenvolvimento Econdmico,
Ciéncia e Tecnologia do Estado de Sdo Paulo

Parcerias para a competitividade

Hoje, podemos dizer que a base do crescimento de uma sociedade
estd diretamente ligada ao conhecimento. A educacdo é a aliada
principal para o desenvolvimento econdmico e sustentdvel de uma
nacdo. Expandir o Ensino Técnico e Tecnoldgico, criar parcerias com
diversos setores e oferecer cursos de capacitacao profissional

de qualidade sdo eficientes passos para uma trajetéria de sucesso.

Essa caminhada ja foi iniciada pelo Governo do Estado de Sdo Paulo
por meio do Centro Paula Souza, a maior rede de Educacao
Profissional gratuita do pais. Além de oferecer educacdo de
exceléncia, reconhecida por seus alunos e mestres, é parceiro em
importantes a¢des da Secretaria de Desenvolvimento Econémico,
Ciéncia e Tecnologia (SDECT).

Entre as ac¢des, estd o programa Via Rapida Emprego. Langado em

julho de 2011, ele oferece qualificacdo profissional gratuita para os cidaddos que buscam ingressar

no mercado de trabalho ou abrir o seu préprio negdcio. Sdo mais de 150 opc¢bes de cursos de curta
duracdo em diversos setores, realizados em instituicdes parceiras, entre elas, o Centro Paula Souza,
gue ja capacitou mais de 34 mil estudantes nas Escolas Técnicas (Etecs), nas Faculdades de Tecnologia
(Fatecs) e nas unidades méveis — carretas equipadas com salas de aula e laboratdrios, que levam
qualificacdo profissional aos municipios.

Outra parceria de destaque é no Programa de Fomento aos Arranjos Produtivos Locais (APLs), iniciativa
voltada para a melhoria da competitividade, que estimula o empreendedorismo e a gera¢gdo de emprego
e renda em varias regides. Somos parceiros em APLs de calcados e de equipamentos eletrénicos de
seguranca, localizados nas cidades de Birigui, Jau e Garca.

Com essas iniciativas, a SDECT e o Centro Paula Souza caminham em busca do sucesso e ainda langam
um olhar especial a quem mais precisa de oportunidades: os jovens, que serdo os disseminadores do
conhecimento; o empreendedor, que contribui para o crescimento da economia; e o trabalhador, que
precisa estar preparado para competir no exigente mercado.
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Mensagem da b
Dlretora supe"ntendente Centro Paula Souza

Crescimento e compromisso com a qualidade

O Centro Paula Souza concretizou uma série de acdes no periodo
2008-2012 para ampliar o alcance de sua atuacdo, fortalecer os
processos de melhoria da qualidade no ensino e aprofundar o
relacionamento com agentes publicos e privados do Brasil e do exterior.
Certamente, ainda serao muitos os frutos e desdobramentos dessas
acdes, mas este Relatério de Gestdo j& permite conhecer resultados
substanciais dos esforcos conjuntos da direcdo, docentes e servidores
no periodo, bem como do forte investimento do Governo do Estado de
Sado Paulo na instituicdo.

Mais de 250 mil estudantes concluiram os cursos regulares oferecidos

pelas Escolas Técnicas (Etecs) e pelas Faculdades de Tecnologia (Fatecs)

estaduais nos Ultimos quatro anos. Os cursos de qualificacdo profissional

de curta duracado, por sua vez, beneficiaram cerca de 100 mil pessoas,

entre aprendizes e trabalhadores. A consolidacdo de unidades instaladas ao final da Gestao 2008-2012

e a ampliacdo de convénios, que levaram os cursos do Paula Souza a classes descentralizadas em escolas
estaduais e municipais em todo o Estado de Sdo Paulo, sinalizam ndmeros ainda mais significativos nos
préximos anos. E, mais do que isso, evidenciam um processo de democratizacdo do Ensino Profissional.

Crescer com qualidade foi o nosso grande desafio e é a diretriz central de todas as dreas e unidades que
integram a instituicdo. Nesse sentido, o foco no conhecimento e sua atualizacdo se imp&e ndo sé nas
atividades em salas de aula e laboratérios das Fatecs e Etecs, mas sustenta diversas politicas internas e
convénios com organizacdes publicas e privadas. Alguns exemplos sdo a¢des para capacitacdo de docentes,
parcerias com empregadores e com fornecedores de novas tecnologias e o Programa de Intercambio
Cultural do Centro Paula Souza, que contempla alunos e professores.

Tanto quanto a capacidade transformadora da educacado, é incontestdvel a importancia do papel da
Educacdo Profissional no atual contexto de desenvolvimento do pais. E foi com essa visdo que o governo
estadual apoiou o Centro Paula Souza para que viesse a atingir uma nova dimensao, mantendo firme seu
compromisso com a qualidade do ensino publico e gratuito.
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Um novo patamar de atuacao

Ensino Profissional democratico
Diversificagdo no Ensino Técnico
Internet no Ensino Médio

Capacitacdo para o emprego
Monitoramento para a melhoria continua
Melhores em avaliacdes externas

Feteps - Estimulo a pesquisa tecnolégica
Agéncia direcionada a inovagao

Cursos em sintonia com o mercado de trabalho
Parcerias ampliadas

Interacdo com o exterior
Comprometimento com a aprendizagem
Inclusao no Ensino Profissional
Progresso na carreira

Investimento multiplicador

Gestdao 2008-2012 em numeros

Perspectivas para a Gestdao 2012-2016
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CENARIO DE RESULTADOS

Com novos desafios langcados pelo governo estadual, o Centro Paula
Souza, mais uma vez, provou sua capacidade de realizacdo. Na
Gestdao 2008-2012, paralelamente ao ritmo intenso de implantacao
de novas unidades e de obras de ampliacdo, a instituicdo incrementou
as parcerias com organismos publicos e privados, do Brasil e do exterior. E
deu continuidade ao aprimoramento de processos administrativos e
pedagdgicos. Como resultado, ampliou o acesso aos cursos das Faculdades de
Tecnologia (Fatecs) e das Escolas Técnicas (Etecs) estaduais, diversificou as
opcoes de formacgdo e promoveu o intercambio de professores e alunos para
estudos fora do Brasil. Sempre, com foco em referenciais de exceléncia no
Ensino Profissional - base de sustentacdo para o desenvolvimento do pais.
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UM NOVO
PATAMAR _
DE ATUACAO

Nos quatro anos da Gestao 2008-2012, com ultrapassaram a marca de RS 1 bilhdo

a implantagao de dez Faculdades de no periodo. Assim, a instituicdo construiu
Tecnologia do Estado e de 58 Escolas uma estrutura com capacidade para manter
Técnicas, o Centro Paula Souza passou a o crescimento da Educac¢ao Profissional
somar 55 Fatecs e 209 Etecs, em 159 no Estado.
municipios paulistas. Essa estrutura,
fortalecida e ampliada no periodo, Parcerias com Prefeituras também
possibilitou o acesso de milhares de jovens contribuiram para ampliar a atuacdo do
aos cursos reqgulares das Fatecs e Etecs. Paula Souza. Em Mogi das Cruzes, por
Entre 2009 e 2012, foram oferecidas quase exemplo, a Prefeitura investiu na reforma e
80 mil vagas nas Fatecs, mais de 460 mil adequacdo de um prédio cedido pelo Estado
vagas no Ensino Técnico e de 70 mil no para abrigar a Fatec local. Em Taubaté, o
@ Ensino Médio. Executivo Municipal construiu o prédio de
10.600 m? da faculdade.

Esse desempenho se reflete também nos

ndmeros nacionais de Educacgdo e

confirmam a lideranca do Estado de S&o 541.929 vagas em 4 anos
Paulo no Ensino Técnico. O Censo Escolar

2011 aponta que as matriculas no Ensino

Técnico no Estado jé representavam 17% ACESSO AO ENSINO DO CENTRO PAUI.A SOUZA
em relacdo as do Ensino Médio enquanto Total de vagas oferecidas

em todo o pais essa relacdo é de 13%,
conforme registra a Sinopse da Educacdo
Bdsica do Ministério da Educacdo. 21110

19.220
Com novas unidades ou reformas em 15.800 @
outras ja instaladas, foi possivel ampliar

Superior

23.255

o atendimento da demanda pelos cursos 2009 2010 201 2012
técnicos e de graduacdo tecnoldgica em

municipios com alto crescimento Técnico*

populacional, como Campinas, Jacarei, 129.251

Praia Grande, Presidente Prudente, Tatui e 120.531 Lzl

Sorocaba, entre outras. Areas populosas da 88.11

Capital e da Grande Sdo Paulo, como
Diadema, Maud e Osasco também foram

beneficiadas. Para essa expansao, 0s
investimentos do Centro Paula Souza * Inclui cursos técnicos integrados ao médio de Etecs e de classes descentralizadas

2009 2010 201 2012
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Areas populosas da
zona sul da Capital
receberam novas
unidades como a
Etec Abdias do
Nascimento, em
Paraisdpolis
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Em 2012, o Centro Paula Souza reunia
281.545 alunos nos cursos reqgulares das
Fatecs e Etecs em 296 municipios,
considerando-se as parcerias. No Ensino
Superior Tecnolégico as matriculas nas
Fatecs somavam mais de 60 mil —um
aumento de 115% em relacdo ao segundo
semestre de 2008. No Ensino Técnico, o
crescimento foi de 79%, com o total
ultrapassando 166 mil alunos matriculados —
incluindo-se ai os cursos oferecidos em
escolas estaduais e municipais, inclusive nos
Centros Educacionais Unificados (CEUs) da
Prefeitura de S3do Paulo.

As Etecs também registraram crescimento
de 81% no nimero de alunos do Ensino
Médio, atingindo 54 mil ao final da gestdo.
No campo pedagdgico, a atuacdo das Etecs
também foi ampliada com a oferta do
Ensino Técnico Integrado ao Médio, apds
estudos pelo Laboratério de Curriculos para
a integracdo de conteldos e o melhor
aproveitamento dos estudantes que optam
por esses Cursos.

No Ensino Superior Tecnolégico, o Centro
Paula Souza obteve importante conquista
com a aprovacdo pelo Conselho Estadual de
Educacdo da autonomia universitaria para
as Fatecs. Com isso, as Faculdades de
Tecnologia do Estado se equipararam,
também sob o ponto de vista da

CRESCIMENTO DE ALUNOS
Matriculas no 2°. semestre

Superior Tecnoldgico Técnico *

79%

2831 92787

2008 2012 2008 2012

281 mil

alunos nos
30.042 cursos regulares

* Inclui cursos técnicos integrados ao médio e classes
descentralizadas em escolas estaduais e municipais

Qualificacdo Profissional
28.690

MAIS
118%
13130

2008 2012*

*Preliminar

administracdo académica, aos centros
universitarios e as universidades, podendo
criar e extinguir cursos, ampliar vagas e
registrar seus diplomas.

O aumento de 84% dos recursos destinados
pelo Governo do Estado de Sdo Paulo ao
Centro Paula Souza desde 2008 foi decisivo
para o avanco da instituicdo, que se tornou
sindnimo de Educacdo Profissional. Em
2012, o orcamento totalizou RS 1,3 bilhdo.

Além de investir na construcdo de novas
unidades, o Paula Souza destinou recursos
para ampliar e reformar dezenas de outras
ja instaladas. Nos Ultimos quatro anos,
Fatecs e Etecs em 97 municipios receberam
melhorias em infraestrutura predial e
instalacdes como bibliotecas, auditérios,
quadras ou ginasios poliesportivos.
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Com 40 anos de histéria, completados

em setembro de 2009, e ciente das
transformacdes da sociedade brasileira,

o Centro Paula Souza também fortaleceu a
atuacdo na drea de Formacdo Inicial e
Educacdao Continuada.

O objetivo é suprir a caréncia de formagdo
profissional, tanto para a entrada de
jovens no mercado de trabalho como para
a adaptacdo de trabalhadores a novas
funcdes, tendo em vista as profundas

mudancas nas atividades produtivas,

no campo ou na cidade. Nos ultimos
guatro anos, 0s cursos nessa darea
atenderam mais de 80 mil trabalhadores
e aprendizes. Entre as iniciativas,
destaca-se o lancamento em 2011 do
programa Via Rapida Emprego pelo
Governo do Estado de Sao Paulo,
coordenado pela Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia e
Tecnologia e executado pelo Centro Paula
Souza — um dos parceiros — nas Etecs,

CURSOS ATUALIZADOS E LABORATORIOS DE PONTA

O Centro Paula Souza conta com relevantes parcerias com empresas e
organizacdes publicas e ndo governamentais, buscando atender as
demandas do mercado de trabalho e oferecer cursos sempre
atualizados com a realidade produtiva. Assim, as Fatecs e Etecs
criaram, nos Ultimos anos, varios cursos inéditos, voltados a atividades
em expansao nas areas de infraestrutura a hotelaria, de midia a
financas. A instituicdo também investiu em laboratérios avancados
para praticas relacionadas a producdo de cosméticos, ao controle
ambiental, a robdtica, gastronomia e manutencdo aerondutica, entre
outras. Para equipar esses espacos em novas unidades e para ampliar
e modernizar laboratérios em Fatecs e Etecs ja instaladas, foram investidos cerca

de RS 250 milhdes.

Entre as diversas unidades que receberam investimentos nessa area, a Fatec de
Mogi Mirim ganhou um moderno laboratério de mecéanica e as Fatecs de Piracicaba
e Aracatuba contam com laboratérios direcionados para os processos de producdo
e controle de qualidade de biocombustiveis. Na infraestrutura das novas unidades,
as instalacOes também foram planejadas para a énfase cada vez maior das praticas
laboratoriais no ensino. A Etec Parque Belém, uma das maiores unidades
implantadas na Capital, conta com 24 salas de aula e 16 salas com infraestrutura
para laboratérios. E a Etec Jardim Angela, na zona sul da Capital, tem 15 salas de
aula e 13 salas para laboratérios. Propor¢des semelhantes entre salas de aula e
laboratérios estdo presentes nos projetos de todas as novas unidades.
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Grupo de

@ professores e
alunos antes do
embarque para 0s
Estados Unidos pelo
Programa de
Intercambio do
Centro Paula Souza
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Fatecs e em unidades méveis equipadas
para a pratica em vdrias profissées.

Intercambio

Entre tantas realiza¢des, destacaram-se
ainda a criacdo do Programa de Intercambio
do Centro Paula Souza e da Agéncia Inova
Paula Souza. Em dois anos, o Programa

de Intercambio ofereceu 1.000 bolsas de
estudo de inglés no exterior para alunos

e 200 bolsas para docentes (ver mais na
pdg. 67). Também foram firmados no
periodo convénios e acordos de cooperagao
com instituicdes e universidades
estrangeiras, como a tradicional escola de
enogastronomia /talian Culinary Institute for
Foreigners (Icif), a Universidad de Valladolid,
na Espanha, e a Universidad de Ciencias

NUVAY UNIDADLS E MELHURIAY
INVESTIMENTOS EM 4 ANOS*

RS 771,9 milhes
Equipamentos e mobilidrio RS 273,2 milhdes

Construcdes e reformas

Total Mais de R$ 1 bilhdo

*2009- 2012

Pedagogicas Héctor Alfredo Pineda Zaldivar,
de Cuba, entre outras.

Inovacdo

A Agéncia Inova Paula Souza foi criada

em 2010 com a incumbéncia de gerir as
politicas da instituicdo de estimulo a
inovacdo, viabilizando novas atividades de
ensino e pesquisa e difundindo a cultura do
empreendedorismo e a gestdo da
propriedade intelectual. Um instrumento
que certamente dard ainda mais forca a
intensa atividade de alunos e docentes no
desenvolvimento de tecnologias, mostradas
todos os anos na Feira de Tecnologia do
Centro Paula Souza e reconhecidas em
importantes eventos externos, como o
Prémio Jovem Cientista concedido pelo
Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico (CNPQ).

16 RELATORIODEGESTAO 2008-2012 GOVERNODOESTADO DESAO PAULO
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MUDANCA DA SEDE MARCA NOVO MOMENTO

Entre todas as obras realizadas na Gestao 2008-2012, uma delas se reveste de significado especial: o
conjunto arquitetonico que abriga a nova sede do Centro Paula Souza. A mudanca da sede é um marco na
trajetdria da instituicdo. Estd ligada ao novo patamar de atuacdo do Paula Souza, decorrente da
concretizacdo de um ambicioso plano de expansado da infraestrutura e da oferta de vagas.

O conjunto de prédios, projetado pelo arquiteto Francisco Spadoni, abriga todas as unidades administrativas
e de coordenacdo pedagdgica da instituicdo, o Centro de Capacitacdo de Professores e também a Etec Nova
Luz com o seu Centro de Hospitalidade, voltado para cursos técnicos de Servicos de Restaurante e Bar,
Cozinha e Eventos, entre outros. Ocupa o quadrilatero formado entre as Ruas Aurora, Timbiras, Andradas e
General Couto de Magalhdes e tem drea construida de 26.722 m2. O investimento na obra soma cerca de

RS 80 milhdes e faz parte, também, de uma série de iniciativas do Governo do Estado de S&o Paulo para a
recuperacao e revitalizacdo dessa regidao da cidade.

As instalacdes da nova sede do Centro Paula Souza se distribuem em um bloco com cinco pavimentos, de
8.418 m?. Outro bloco, com 10.698 m?, abriga a Etec Nova Luz, com capacidade para 2.500 alunos. Os dois
prédios estdo elevados sobre pilotis de 7 metros acima do piso, formando um grande vdo no térreo. Ao
conjunto se agrega também um bloco com dois auditérios (de 300 e de 120 lugares) e uma quadra
poliesportiva.

Um outro prédio, com frente para a rua Aurora, foi restaurado e integrado ao complexo Nova Luz para

abrigar o Centro de Capacitacdo de Professores do Centro Paula Souza, com 3.753 m?2. O espaco mostra a
importancia dessa drea para a instituicdo e redne
mais recursos para diversificar e ampliar as
iniciativas voltadas para a capacitacdo pedagdgica,
o debate e a troca de conhecimentos e experiéncias
entre os docentes.

Governo estadual investiu cerca de RS 80 milhGes para
construir o complexo Nova Luz do Centro Paula Souza

RELATORIO DEGESTAO 200 8-2012 CENTROPAULA SOUZA 17
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NOVAS UNIDADES

]0 Para a construcdo e instalacdao de novas unidades, o0s

MAIS FATECS investimentos do governo estadual somaram mais de RS 654
milhdes em quatro anos. Na Capital, a expansao priorizou regides

MAIS 58 ETECS até entdo carentes da oferta de Ensino Profissional. Bairros como

Pirituba, Sdo Mateus, Jaragud e Capela do Socorro, entre outros,

passaram a contar com Etecs em instalac@es totalmente novas,

bem equipadas e com solucdes de acessibilidade. Novas Fatecs

também foram instaladas nos bairros de Itaquera, Tatuapé e

Ipiranga. No interior e litoral de Sdo Paulo, novas Etecs foram

implantadas em Registro, Olimpia, Santana de Parnaiba e
Piracicaba, enquanto Jacarei, Osasco e Sdo Sebastido receberam novas Fatecs. Varias Etecs
e Fatecs que funcionavam em instalacdes provisérias também mudaram para prédios
maiores. Além do aporte de verbas do Governo do Estado nessa expansao, algumas unidades
foram instaladas por meio de convénios com Prefeituras, que fizeram o investimento inicial
na construcdo ou na reforma dos prédios.

Fatec de Itu — Com 4.876 m? de drea construida, em
um terreno de mais de 15 mil m?, as novas instalacdes
dessa unidade foram inauguradas em 2011, apds
@ investimento de RS 10 milhdes somente nas obras.

Com capacidade para 1.440 alunos, o prédio dispde de
sete salas de aula e espaco para outras cinco; trés
laboratérios de informdtica e ambientes para
instalacdao de mais 11, dentre os quais laboratdrios de
comandos elétricos, de controle de processos, de
metrologia e de robdtica aplicada. A unidade abriu as
primeiras turmas em 2008 com os cursos de Analise e
Desenvolvimento de Sistemas e de Gestdo de

Tecnologia de Informacdo. A partir do primeiro semestre de 2012, também passou a oferecer o

curso de Mecatrénica Industrial nas novas instalacdes.

Etec de Sdo José do Rio Pardo — Inaugurada em 2012, a nova sede

da Etec no municipio recebeu investimento de RS 10,3 milh&es na
construgdo e mais RS 400 mil em equipamentos e mobilidrio. Dispde de
nove salas de aula e 12 laboratérios, dos quais seis sdo de Informatica,
além de biblioteca e um gindsio de esportes. Com drea construida de
4.478 m?, tem capacidade para atender 1.200 alunos. A unidade foi
implantada em 2006. Em 2012, na nova sede, passou a oferecer o Ensino
Médio e cursos técnicos de Administracdo, Informatica, Informatica para
Internet e Informatica para Internet Integrado ao Ensino Médio.
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Fatec/Etec Osasco — O complexo que reline a segunda Etec no
municipio da Grande Sdo Paulo e a primeira Fatec foi erguido com a
construgao de 17.190 m?, além da reforma de um bloco administrativo de
4726 m? — tudo em um terreno de mais de 30 mil m2. Foram construidas
48 novas salas de aula e outras 34 salas com infraestrutura para
laboratérios variados da Fatec e da Etec Osasco Il. O Estado investiu
RS 38,2 milhdes nas duas unidades. Foram RS 35,8 milhdes em obras e
RS 2,4 milhdes em mobilidrio e equipamentos. Em 2012, a Fatec Osasco
oferecia os cursos de Automacdo Industrial, Manutencao Industrial, Gestdo Financeira e Redes de
Computadores. J& na Etec funcionavam os cursos de Contabilidade, Meio Ambiente, Nutricdo e Dietética,
Quimica Integrado ao Ensino Médio e Seguranga do Trabalho Integrado ao Ensino Médio. No total, as
duas unidades tém capacidade para 5.760 alunos.

Etec de Itapira — Com drea construida de 3.735 m?, o novo prédio da Etec
Jodo Maria Stevanatto responde ao crescimento da demanda local, que
foi atendida nos dois primeiros anos de implantacdo da unidade em
instalacdo proviséria. Inaugurada em 2011, a sede desta Etec possui 12
salas de aula, oito laboratérios, quadra coberta e vestidrios. Como todas
as unidades também conta com moderna biblioteca. O investimento do
Centro Paula Souza na obra somou RS 6,9 milhGes e a unidade tem
capacidade para 1.440 alunos ao final da implantacdo de todos os cursos.

Fatec Itaguera — Construida no bairro da zona leste de Sdo Paulo em
uma area de 10.581 m?, a unidade integra o complexo do Centro Paula
Souza nesta regido, numa drea total de 28 mil m?, onde também estd em
construcdo a Etec Itaguera Il. Os investimentos na instalacdo do complexo
somam RS 58,6 milhdes. A Fatec foi construida com 24 salas de aula e
23 ambientes para laboratdrios, incluindo os de ensaios metalograficos,
robética e de fendmenos de transporte. As primeiras turmas dos cursos
de Fabricacdo Mecanica e de Mecanica: Processos de Soldagem
comecaram no 2° semestre de 2012. A unidade tem capacidade para
2.880 alunos.

Etec Jornalista Roberto Marinho — Inaugurada em agosto de 2011, com os
cursos técnicos de Multimidia e Producdo de Audio e Video, a unidade é
resultado de uma parceria entre o Centro Paula Souza, a Globo Comunicacdo e
Participacdes e a Fundacdo Roberto Marinho. O prédio de 2188 m? foi construido
pela Globo, em terreno de 11.000 m? cedido pelo governo estadual, no bairro do
Brooklin, em Sdo Paulo. A Etec conta com laboratérios de informdtica, esttdio
audiovisual e um auditério, entre outras instalacdes. O Centro Paula Souza foi
responsdvel pela compra de mobilidrio e equipamentos. Também custeia a infraestrutura para o
funcionamento dos cursos e sua manutencdo. A unidade tem capacidade para 720 alunos.
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ENSINO PROFISSIONAL
DEMOCRATICO

A Educacdo Profissional tem seu papel amplamente reconhecido com as
transformacgdes das atividades produtivas, geradas pela acelera¢do do desenvolvimento
tecnoldgico. Concentrado neste campo ha mais de 40 anos, o Centro Paula Souza
mostra, na Gestdo 2008-2012, uma sélida linha de atuacdo em diferentes niveis de
formacdo. Sempre em sintonia com o setor produtivo e com empenho para responder e
superar as expectativas de quem busca formacgdo profissional.

Com atuacdo em quatro grandes dreas — jovens em situacgdo de risco e trabalhadores
Ensino Superior Tecnoldgico, Ensino em busca de reposicionamento profissional.
Técnico, Ensino Médio e Qualificacdo

Profissional —, o Centro Paula Souza Esse inovador e bem estruturado modelo
oferece mais de 180 cursos regulares nas de formacdo representa as bases de um
Faculdades de Tecnologia (Fatecs) e nas desafio que se tornou prioritdrio para o
Escolas Técnicas (Etecs) estaduais, na Governo de Sdo Paulo. Democratizar o
Educacdo a Distancia, e em escolas da rede acesso a formacao profissional de

estadual e escolas municipais conveniadas. qualidade, contribuindo para a inserc¢do

Em Qualificacdo Profissional, os cursos de e a realizagdo dos cidaddos no mercado
Formacado Inicial e Educacdao Continuada sao de trabalho. Assim, busca também

de curta duracdo, voltados para aprendizes, reforcar o contingente de profissionais
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qualificados no Estado visando atender a
crescente demanda dos empregadores.

Com estrutura de laboratérios, plantas
piloto e extensas areas para atividades em
campo, além de unidades mdveis, 0s cursos
do Centro Paula Souza atraem os
estudantes ao aliar a prética ao
conhecimento tedrico e aproximar os alunos
da realidade das empresas e de
empregadores em diversos segmentos.

O objetivo é formar profissionais com
dominio de competéncias técnicas, espirito
empreendedor, capacidade critica e analitica
para resolver problemas novos e para
interagir construtivamente no ambiente

de trabalho.

GHATEC

Para atender demandas diversas, sao 62
cursos de graduacdo tecnoldgica

A Gestdo 2008-2012 foi marcada pela
ampliacdo do acesso as Faculdades de
Tecnologia em todo o Estado. O total de
matriculas no Ensino Superior Tecnoldgico
saltou 115%, para mais de 61 mil em 2012.
Foram abertas dez novas unidades,
buscando assim contribuir para a
sustentacdo do desenvolvimento em regides
de grande crescimento populacional. Esse
salto nos nimeros se deu juntamente com
um acentuado processo de melhorias
administrativas e académicas. E em 2011 0
Centro Paula Souza conquistou a autonomia
universitdria, em deliberagdo do Conselho
Estadual da Educacdo. Assim, pode criar
Nnovos cursos, registrar diplomas e ampliar

0 nUmero de vagas, sem necessidade de
submeter essas a¢Bes para aprovacao
prévia do conselho.

Em 2012, as Fatecs ofereciam 62 cursos
tecnoldgicos com duragdo de trés anos,

19.385
VAGAS EM
QUATRO ANOS

distribuidos conforme as demandas locais
em 51 municipios. Essa oferta de cursos —
como, por exemplo, de Biocombustiveis,
Soldagem, Silvicultura e Logistica, passando
por Gestdo Empresarial e Andlise e
Desenvolvimento de Sistemas — evoluiu a
partir de um trabalho consistente de
construcdo de conteddos curriculares. Nas
Fatecs os alunos também contam com
professores atualizados com as novas
tecnologias e preparados para o Ensino
Profissional. Grande parte dos 2.200
docentes atua diretamente no mercado de
trabalho, e mais de dois tercos possuem
mestrado ou doutorado.

A somatoria do conhecimento académico e
das atividades profissionais dos docentes
com laboratdrios apropriados ao Ensino
Superior Tecnoldgico se reflete em uma

“A autonomia universitaria concedida ao
Centro Paula Souza € decorréncia da
maturidade alcancada no Ensino Superior
Tecnoldgico e evidencia a seriedade do
trabalho académico das Fatecs.”

ANGELO LUIZ CORTELAZZO, coordenador de Ensino
Superior de Graduacdo
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ALUNOS DAS FATECS

Matriculas no 2°. semestre

28.319

2008

Formacdo
tecnoldgica
consistente, visao
empreendedora e
estimulo a inovacdo
@ estdo no centro do
desenvolvimento de
todos os cursos

oferecidos pelas
Fatecs

‘ cps03-02-13b.pmd

54657 61.010
46.332
35.344 @
2009 2010 201 2012

formacao
profissional de
qualidade
reconhecida e
adequada as
necessidades
regionais do
mercado de
trabalho. Tanto que, além do bom
posicionamento dos cursos das Fatecs em
avaliacdes do Ministério da Educacao,
pesquisas com ex-alunos apontaram que
92% estavam empregados — considerando a
média entre 2008 e 2011 (ver mais nas pags.
44 e 82).

S
S

2008 2012

Para manter esse foco na Educacdo, diante
do crescimento expressivo na Gestdao 2008-
2012, a Coordenadoria de Ensino Superior
de Graduacdo aprimorou o monitoramento
dos parametros de qualidade em todas as
Fatecs e se empenhou na uniformizacdo de
procedimentos administrativos e
académicos e na integragdo das unidades.
Também foi criado um sistema de gestdo
académica para acesso dos alunos em todo
o Estado, aumentando a eficiéncia de
processos internos e melhorando a
confiabilidade dos dados académicos. Essas
realizacdes avancaram, sobretudo, a partir
da aprovacao em 2009 do Regulamento
Geral dos Cursos de Graduagao, com
diretrizes Unicas para todos os cursos e

as unidades.

Pds-Graduacdo: impulso a pesquisa
em gestdo e tecnologia

A atuacdo do Centro Paula Souza, a partir
de 2003, no nivel de Ensino de
Pés-Graduacdo tem como desafio promover
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"0 Programa de Mestrado € relativamente
recente e desafiador na trajetdria pioneira
do Centro Paula Souza. Nos dltimos anos,
avancou na orientacdo de praticas de
pesquisa e de dissertacoes e, em 2012, teve
um novo curso recomendado pela Capes."

HELENA GEMIGNANI PETEROSSI, coordenadora de
Pds-Graduacdo, Extensdo e Pesquisa

o aprofundamento dos estudos e da
pesquisa no campo tecnolégico e
impulsionar a formacdo de profissionais de
mercado e docentes para essa adrea. Na
Gestdo 2008-2012, a Coordenadoria de
Pdés-Graduacgdo avancgou na adequacdo e no
aprimoramento das praticas de pesquisa,
ensino e orientacdo de dissertac@es nos
padrdes do Sistema Nacional de
Pds-Graduacdo, avaliados pela Coordenacdo
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel

Superior (Capes), do Ministério da Educacao.

Com isso, em agosto de 2012 obteve a
recomendacdo pela Capes do curso de
Mestrado Profissional em Gestdo e
Tecnologia em Sistemas Produtivos,

com linhas de pesquisa na drea de
Engenharias Ill, voltadas para a gestdo e
tecnologia para inovacao e competitividade.

Nos ultimos quatro anos, foram titulados 60
mestres no curso de Mestrado Profissional
em Tecnologia: Gestao, Desenvolvimento e
Formacdo, o primeiro implantado pelo
Centro Paula Souza. Com 138 formandos no
total e encerrado em julho de 2012, esse
curso contribuiu para agregar a drea de

Pés-Graduacdo uma das caracteristicas
essenciais da atuacdao do Paula Souza: sua
proximidade e a parceria com organizacdes
produtivas. Nesse sentido, foram
desenvolvidas atividades financiadas por
orgdos de fomento a pesquisa e com o apoio
de empresas, interessadas em estimular as
iniciativas da instituicdo na drea. Como
exemplos, a IBM financiou a instalacdo do
Laboratério de Pesquisa em Ciéncias de
Servico e a Companhia de Tecnologia de
Saneamento Ambiental (Cetesb)
disponibilizou laboratérios para pesquisas e
titulacdo de seus servidores.

Com o objetivo de atender demandas
trazidas pelo setor privado, o Paula Souza
também se envolveu, mais recentemente, na
implantacdo de cursos de MBA in company.
Nessa drea, formou 30 alunos em duas
turmas da empresa Johnsons Control, em
Sorocaba, na drea de gestdao empresarial e
formacdo de lideres corporativos.

CHEC

Modalidades de cursos se encaixam nos
planos dos estudantes

Na Gestao 2008-2012, a Coordenadoria de
Ensino Médio e Técnico (Cetec) do Centro
Paula Souza, responsavel pelas Etecs,
avancou na consolidagdo de um portfélio de
modalidades de cursos técnicos, que
atendem diferentes situacdes de estudantes
em busca de formacao profissional — cada
vez mais valorizada para a entrada ou a
recolocacao no

mercado de

trabalho. Além dos @
cursos técnicos

concomitantes e

subsequentes ao @

Ensino Médio, a

partir de 2008 a 2008 2012
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Etec passou a oferecer o Ensino Técnico
Integrado ao Médio. Também desenvolveu
e introduziu novos cursos técnicos na
modalidade de Ensino a Distancia, em um
modelo semipresencial, considerando a
importancia de praticas em laboratérios em
vdrias habilitacdes.

Paralelamente a instalacdo de 58 novas
Etecs no periodo, o Paula Souza ampliou os
convénios com a Secretaria da Educacdo do
Estado e com Prefeituras, para levar os
cursos técnicos para mais classes
descentralizadas, inclusive nos Centros
Educacionais Unificados (CEUs) da Capital.
Com essas acdes, o total de matriculas no
Ensino Técnico aumentou 79% em quatro
anos, para mais de 166 mil em 2012. Desse
total, aproximadamente 19 mil sdo alunos de
classes descentralizadas das Etecs na

rede estadual de ensino, cerca de 3.500
estudam nos CEUs e mais de 7 mil, em
escolas municipais do interior e litoral.

ALUNOS DAS ETECS
Matriculas no 2°. semestre
Técnico* 162105 166.150
149.647
114919 MAIS
92787
2008 2009 2010 201 2012
Médio 547289 54.385
49,612
39.074
MAIS
30.042 81%
2008 2009 2010 2011 2012

* Inclui cursos técnicos integrados ao médio e classes descentralizadas em escolas
estaduais e municipais

PARCERIAS PARA A EXPANSAO

Participacdo no total de matriculas do
Ensino Técnico*

Escolas estaduais WM CEUs e escolas

12% municipais**
‘ o
Etecs /

82%

* 20 semestre 2012
** Centros Educacionais e Escolas Municipais de Ensino Fundamental e Médio
do interior e litoral

A oferta de cursos é dindmica de forma a
acompanhar a diversidade e as mudancas
nas demandas regionais no Estado. Tanto
que, entre 2009 e 2012, uma média de 14
novos cursos técnicos foram abertos a cada
ano. No final do periodo, as Etecs reuniam
120 cursos técnicos, considerando também o
Ensino de Jovens e Adultos (EJA). Para
manter os conteldos curriculares
atualizados e aprimord-los continuamente, a
cada quatro anos um conjunto de cursos
passa por revisdo. Essa sistemdtica também
¢ aplicada no Ensino Médio das Etecs e tem
trazido bons resultados na aprendizagem,
na insercao dos alunos no mercado de
trabalho e no acesso a boas faculdades, em
vestibulares bastante concorridos.

Nos exames seletivos realizados no final

de 2011, alunos das Etecs conquistaram
mais de 1.400 vagas em faculdades e
universidades publicas em diversos Estados
brasileiros e até no exterior. Somente na
Etec Presidente Vargas, de Mogi das Cruzes,
por exemplo, 97 alunos passaram em
vestibulares de instituicdes publicas. Os
cursos de graduacdo tecnoldgica das Fatecs
também foram bem procurados por
estudantes que jd conhecem a qualidade do
ensino no Centro Paula Souza.
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LIFICACAO
OFISSIONAL

A acdo alinhada do Centro Paula Souza com
0 governo estadual na qualificacdo de
trabalhadores se da por meio da
Coordenadoria de Formacao Inicial e
Educacdo Continuada. A capacitacdo
profissional tem como foco a preparacdo
para o uso de novas técnicas e tecnologias e
a realizacdo profissional em um mercado
cada vez mais exigente. Visa, ainda,
propiciar condicdes para que, diante das
mudancas no mercado de trabalho, os
trabalhadores possam exercer novas
atividades, sem necessidade de abandonar
suas cidades.

O publico alvo, portanto, é bastante amplo,
abrangendo desde jovens ansiosos pelo
primeiro emprego como homens e mulheres
j&@ maduros em busca de reposicionamento
no mercado de trabalho. Assim, os cursos de
qualificagdo profissional nos Ultimos anos
atenderam jovens inscritos em programas
municipais e estaduais para aprendizes,
trabalhadores de usinas de agucar e alcool,
em fase de transicdo da colheita manual
para a mecanizada, e desempregados em
busca de capacitacdo para atuar em

dreas de maior oferta de vagas.

Na Gestdo 2008-2012, o nimero de
alunos atendidos nesse segmento
mais que dobrou, saltando de 13130
em 2008 para mais de 28 mil em
2012. Somente no Programa
Estadual de Qualificagdo
Profissional, foram atendidos mais
de 47 mil em quatro anos. A partir
de julho de 2011 esse programa foi
substituido pelo Via Rapida
Emprego, lancado pelo governador
Geraldo Alckmin na Etec Parque
Belém e que tem o Centro Paula
Souza como um dos pilares para sua

RELATORIO DEGESTAO 200 8-2012 CENTROPAULASOUZA

‘ cps03-02-13b.pmd 25

CURSOS DE CAPACITAGAO - VIA RAPIDA

Total de alunos

28690
MAIS
30%

22.034

2011 2012*

* Preliminar

execucdo, entre outras instituicdes. O
programa abre novas oportunidades de
capacitacdo profissional ou requalificacdo
para quem enfrenta dificuldades para
conseguir um emprego, com a oferta de 130
cursos profissionais, com dura¢ao de 30 a
90 dias.

As aulas ministradas por professores do
Centro Paula Souza sdo realizadas nas
Etecs, Fatecs e em unidades mdveis que se
deslocam para atender as demandas em
todo o Estado. Entre as opcdes de estudo
estdo Higienizacdo de Alimentos,
Informatica, Mecanica, Logistica e Operacdo
em Usinas de Aclcar e Alcool. H4 cursos,
também, para formacdo de assistentes
administrativos, eletricistas, recepcionistas
etc (ver mais na pdg. 37).

$ 2/3/2013, 11:45 PM
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0 lancamento do
programa Via Rdpida
Emprego, na Etec
Parque Belém, foi
anunciado pelo
governador Geraldo
Alckmin, e contou
também com a
presenca do vice
Guilherme Afif
Domingos, e do entdo
secretdrio de
Desenvolvimento,
Paulo Alexandre
Barbosa
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DIVERSIFICACAO NO

Sempre buscando acompanhar as demandas

na formacgdo profissional e as novas
tendéncias na Educacdo, as Escolas
Técnicas estaduais ampliaram as
modalidades para habilitacdo técnica
oferecidas na Gestdo 2008-2012. O Técnico
Integrado ao Médio voltou com forca em
2008 e somava quase 10 mil alunos em
2012. Ao final da gestdo, também foi
possivel concretizar a oferta de vagas em
cursos técnicos para a Certificagdo por
Competéncia e assim atender quem ja estd
no mercado de trabalho e tem experiéncia
profissional, mas nao possui diploma.

Do total de alunos matriculados em cursos
técnicos integrados ao Ensino Médio no
segundo semestre de 2012,
aproximadamente 8 mil estudavam
integralmente nas Etecs. Por meio de
convénio do Centro Paula Souza com a
Secretaria da Educacdo do Estado de Sao
Paulo, vagas para esses cursos passaram a
ser oferecidas em 2012 em escolas da rede
estadual de ensino, somando 1.400
estudantes com aulas na rede estadual em
um periodo e nas Etecs em outro,
geralmente a tarde. Essa parceria comecou
com a oferta de 11 cursos técnicos
integrados ao médio. No planejamento
dos cursos, hd um trabalho conjunto

entre docentes da rede estadual e do
Paula Souza para gue os alunos aprendam
as bases cientificas necessdrias na ordem
requerida para o desenvolvimento dos
mddulos do técnico.

Com o avanco do trabalho de construcdo de
curriculos na modalidade Técnico Integrado

“A expansdo das classes descentralizadas e
a criacdo de mais Etecs, junto com novas
modalidades de cursos, promoveram a
democratizacdo do Ensino Técnico. Hoje, 0
Centro Paula Souza estd presente em mais
de 480 enderecos no Estado.”

ALMERIO MELQUIADES DE ARAUJO. coordenador de Ensino
Médio e Técnico

ao Médio nos ultimos anos, as Etecs
ofereciam 23 cursos nessa modalidade em
2012. As opcdes abrangem de Edificagdes a
Marketing, de Nutricdo e Dietética a
Mecatronica, Informdtica a Agropecudria,
entre outros. Em todos esses cursos, a
articulagdo dos conceitos aprendidos no
Ensino Médio com o conhecimento técnico
se da desde o inicio — processo que é
desenvolvido a partir da

estruturacdo dos curriculos, passa pela
formacdo de docentes e é monitorado pela
supervisdo pedagdgica. Esta drea também
acompanha indicadores anuais de
desempenho para o aprimoramento
continuo dos resultados, tanto nas Etecs
como nas classes descentralizadas das
escolas da rede estadual e das Prefeituras
Municipais conveniadas.
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CURSOS TECNICOS INTEGRADOS AO MEDIO

Matriculas no 2° semestre

9.499

1.386

2008 2012

Em 2012, o total de classes descentralizadas
somava 291 — mais de cinco vezes o nimero
de 2008.

Certificacdo por Competéncia

No vestibulinho para o 2° semestre de

2012, as Etecs também passaram a oferecer
vagas em 13 cursos técnicos para a
Certificacao por Competéncia. Os
interessados podem se inscrever no
processo de avaliacdo, e, se aprovados,
comecam a estudar j&d no sequndo médulo —
um formato que tende a manter o
trabalhador interessado no curso, pois com
a pratica profissional j& deve conhecer o

CLASSES DESCENTRALIZADAS

Em escolas estaduais e municipais*

291

56

2008 2012
* Convénios com o Estado e Prefeituras, incluindo CEUs

conteldo bdsico do primeiro mddulo. Por
outro lado, essa alternativa para habilitacao
técnica permite aproveitar a capacidade
total das salas de aula, com a oferta de
vagas remanescentes a partir do seqgundo
maédulo. E preciso ter o Ensino Médio e
experiéncia profissional na area do curso.
Além da prova escrita de multipla escolha, a
selecdo inclui prova pratica e entrevista.

A matricula depende da disponibilidade de
vagas, mas a aprovagao no processo
seletivo tem validade de um ano. Assim,
caso o candidato seja aprovado, mas nao
haja vagas remanescentes disponiveis
naquele semestre, ele poderd ser chamado
nos dois semestres sequintes.
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Na Etec Jardim
Angela, foram
oferecidas vagas
para a Certificagdo
por Competéncia em
cursos técnicos de
Informatica e
Contabilidade.
Estudantes com
experiéncia na drea,
aprovados na
avaliacdo, ja entram
no segundo mddulo
dos cursos
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ENSINO QUE SUPERA
FRONTEIRAS

Alinhado com as novas tendéncias na O refor¢o na modalidade semipresencial se
Educacdo, o Centro Paula Souza vem se deu com a extensdo da oferta de vagas
empenhando para o desenvolvimento do também nos vestibulinhos de dezenas de
Ensino a Distancia também na formacéo Etecs, a partir de 2010. Essa modalidade
profissional. Com o Telecurso TEC, primeira foi implantada em 2008 em parcerias
iniciativa da instituicdo na drea, implantada com a Secretaria de Assisténcia e

a partir de 2007 e desenvolvida em parceria Desenvolvimento Social do Estado, para
com a Fundacgdo Roberto Marinho, 24.212 formacdo de servidores publicos, e com a
alunos concluiram cursos de nivel técnico Secretaria Municipal de Educacdo de Sao
até o primeiro semestre de 2012. Paulo, para a instalacdo de

A experiéncia bem sucedida
com as videoaulas, para
levar contelddo especifico

TEC-salas em Centros
Educacionais Unificados

NO TELECURSO TEC (CEUs). Depois, foram

fechadas parcerias também

sobre praticas profissionais, MA'S )] com as secretarias

além da teoria, permitiu

estaduais de Educacdo de
Minas Gerais e de Ciéncia e

avancar com os estudos para 24 M"-
ALUNOS Tecnologia de Goids. Em

ampliar as opc¢des de cursos

a distancia. E a Gestdo C(]N(:LU“}AM ]

2008-2012 fecha o periodo

Minas Gerais, 15 mil alunos
concluiram o Telecurso TEC

com novas parcerias e novos ENS'NU TECN":O — mais uma mostra da

cursos que ampliardo o acesso

expansdo da atuacgao do Centro

aos cursos das Etecs e também das Paula Souza. Em 2012, os cursos
Fatecs para além das fronteiras do Estado. semipresenciais, reuniam cerca

de 4.500 alunos, incluindo as modalidades
Desde 2011 a oferta de habilitagdes do aberta e on line.
Telecurso TEC foi disponibilizada também
na modalidade on line, inicialmente para Na modalidade aberta, a iniciativa dos
grupos formados por organismos publicos estudantes se da de forma individual. Eles
e instituicdes privadas, apoiados por participam do curso, acompanhando as
tutores que conduzem as atividades no atividades propostas nos livros e 0s
site www.telecursotec.org.br. Em todas programas diarios de TV, transmitidos pela
as versdes (semipresencial, aberta e on Cultura, Globo e Canal Futura. Dispdem,
line), foram oferecidos no periodo trés ainda, de um sistema para esclarecimentos
cursos técnicos: Administracdo, de duvidas, respondidas por professores
Secretariado e Comércio. especialistas. Depois, assim como nas outras
28 RELATORIODEGESTAO 2008-2012 GOVERNODOESTADO DESAOPAULO
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duas modalidades, os estudantes
passam pela avaliacdo ao final de
cada um dos trés médulos dos
Cursos, em exames presenciais
realizados em Etecs ou Fatecs.

Além dos cursos
pela TV, o Telecurso
TEC estd disponivel
na versao on line

qualificacdo de Assistente de Planejamento.

Em cada médulo, caso o aluno seja
aprovado, recebe um certificado de
gualificacdo técnica correspondente a uma
ocupacdo dentro da drea. No caso de
Administracdo, por exemplo, depois do
primeiro médulo o estudante recebe a

O primeiro mdédulo é comum para os trés
Cursos, o que permite que o estudante
mude sua opc¢do de formacado no segundo
modulo. Aprovado nos trés médulos, ai sim
ele obtém o diploma de técnico com
validade nacional.

NOVOS CURSOS PARA TODO 0 BRASIL

Centro Paula Souza desenvolve cursos para a
Universidade Virtual do Estado de Sdo Paulo e o
Programa E-Tec Brasil

Aos numeros de concluintes alcancados nessa fase
inicial da atuacdo do Centro Paula Souza no Ensino
a Distancia se agrega o desenvolvimento de novos
cursos e materiais didaticos, sempre com foco na
qualidade do aprendizado e no estimulo a acdo
proativa dos estudantes. Esses cursos serdo
disponibilizados por meio de novas parcerias,
firmadas pela instituicdo em 2012 para
implementacdo a partir de 2013. Uma delas, com

a Universidade Virtual do Estado de Sao Paulo
(Univesp), possibilitard a oferta do curso superior
de Tecnologia em Processos Gerenciais em regime
semipresencial.

Cerca de 3.200 vagas serdo oferecidas ja no
primeiro ano, mas 0s aprovados no processo
seletivo terdo de escolher um polo dentro do
Estado de Sdo Paulo — uma das 55 Fatecs — para
0S exames e para as atividades presenciais, que
representam cerca de 25% da carga hordria do
curso e, em geral, ocorrem nos laboratérios. Mais
de 80 professores das Fatecs foram capacitados
para elaborar o material didatico do curso, que
inclui videos de apresentacdo de disciplinas e
resolucdo de problemas, animacgdes

e jogos virtuais. Adaptacdes foram feitas para o
ambiente virtual com base no curso tecnoldgico de
Gestdo Empresarial, oferecido pelas Fatecs.

Na drea de Ensino Técnico, convénios firmados
pelo Centro Paula Souza com o Ministério da
Educacdo e Cultura (MEC), no ambito do Programa
Brasil Profissionalizado e do Programa E-Tec Brasil,
também incluem o desenvolvimento de materiais
didaticos e a oferta de oito cursos de Ensino a
Distancia (EaD), tendo como polos 41 Etecs. Os
cursos sdo: Informdtica, Eletronica, Eletrotécnica,
Nutricdo e Dietética, Logistica, Contabilidade,
Transacdes Imobilidrias e Guia de Turismo. O
convénio prevé a instalacdo de dois Nucleos de
Educacdo a Distancia, com a finalidade de produzir
material didatico e videoaulas tanto para os cursos
técnicos do Programa E-Tec Brasil como para os
cursos técnicos regulares e integrados com o
Ensino Médio do Centro Paula Souza. As
videoaulas serdo utilizadas como complemento
pedagdgico aos materiais jd produzidos. Essas
aulas estardo inseridas no ambiente virtual do
E-Tec Brasil e serdo acessadas pelos alunos e
tutores dos cursos.

Para o desenvolvimento dessas acGes, estd
previsto o repasse de RS 26,1 milhdes do Programa
Brasil Profissionalizado ao Centro Paula Souza.
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DESAFIOS NAS ETECS A(;Rl'colAS

O desenvolvimento tecnolégico das
atividades ligadas ao agronegécio e a
importancia dessa cadeia produtiva na
economia brasileira tém gerado uma série
de novos desafios para a formacao de
profissionais nas areas de producdo
agropecuaria e florestal, bioenergia,
processamento de alimentos e gestao
ambiental. Diante desse cenario, o Centro
Paula Souza encomendou um estudo para
subsidiar a formulacdo de novas estratégias
para a melhoria continua das 35 Escolas
Técnicas agricolas.

Um grupo de pesquisadores vinculados

a Universidade Federal de Sdo Carlos
(Ufscar), Universidade de Campinas
(Unicamp) e Universidade Estadual Paulista
(Unesp) estudou o universo dessas Etecs,
desde a infraestrutura ao curriculo e os
Planos de Cursos. Também foram realizadas
pesquisas com docentes e empregadores
sobre competéncias e habilidades
demandadas e oferecidas, de forma

a aproximar cada vez mais as escolas do
mercado e evitar lacunas diante do ritmo
acelerado de inovacdes tecnoldgicas

na darea.

O estudo, entregue no final de 2011, foi
aberto ao debate em encontros com
docentes e especialistas do Paula Souza,
voltados para a implementagdo de politicas
de aprimoramento. Esse trabalho sinaliza a
elaboracdo de programas de capacitacdo
para docentes e gestores das Etecs
agricolas, o estimulo ao desenvolvimento de
projetos de pré-iniciacdo cientifica, em
conjunto com institui¢cdes de Ensino
Superior, e a ampliacdo das parcerias com
empresas e organismos publicos. Sdo acdes,
enfim, que apontam para a conjugacao de
esforcos visando aprofundar o
conhecimento de técnicas e novos
processos introduzidos na area, além de
ampliar a visdo dos alunos sobre a

dindmica de funcionamento dos segmentos
do agronegécio.

LABORATORIOS DE AGRICULTURA ORGANICA

Entre as atividades  pardmetros rigorosos de manejo e de organizagdo
praticas nas Etecs  de processos. Tanto que, em 2009, a unidade

agricolas, os
laboratérios de

obteve o selo brasileiro de certificacdo organica,
emitido pelo Instituto Biodinamico (IBD). A Etec

agricultura
organica se
destacam pelo
interesse dos
alunos, que veem nessas atividades a possibilidade
de se inserir profissionalmente em um nicho de
mercado em crescimento no pais. Na Etec de
Penapolis um projeto desenvolvido com a
cooperativa de alunos local envolve cerca de 140
estudantes. As acBes estdo voltadas para a
producdo de hortalicas e de café com a adocdo de

Eng. Herval Bellusci, de Adamantina, com um
trabalho similar, também conquistou a certificacdo .

Em Penapolis, apds a conquista do selo IBD,

foi elaborado um manual de orientacdo para
adequacdo da pratica didatico pedagdgica a
legislacdo da producdo vegetal de organicos e a
certificacdo participativa. Essa modalidade
amplia a interacdo da comunidade escolar no
processo de certificacdo e caracteriza-se pela
responsabilidade coletiva.
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INTERNET NO ENSINO MEDIO

O periodo 2008-2012 registrou um avango expressivo da aplicagdo de novas tecnologias
como instrumento pedagdgico nas Etecs. Uma das iniciativas mais importantes foi o
desenvolvimento e implantagdo, em 2010, de uma drea exclusiva do Ensino Médio no
Portal Educacional Clickideia. Com investimento forte da instituicdo, essa ferramenta

tem capacidade para o acesso de 65 mil alunos e 2.500 professores dos cursos Médio,
Integrados ao Médio e do Ensino de Jovens e Adultos (EJA). Em 2012, o portal reunia

192 Etecs e classes descentralizadas em 33 escolas da rede estadual.
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ACESSOS NO PORTAL CLICKIDEIA

2010 2011
Paginas visitadas 4.075.386 5.832.667
Soluges para o Desafio do Més 1.616 5162
Baui de Idéias 8176 33.301

Nas atividades de alunos e professores das
Etecs, dentro e fora de sala de aula, foram
acessadas quase 6 milhdes de paginas da
drea exclusiva do Portal Clickideia em 20T11.
Nesse ambiente, os estudantes tém acesso a
todos os componentes curriculares do
Ensino Médio, os contelddos obrigatdrios e
blocos de exercicios, contando com a
possibilidade de pesquisa e reforco escolar
on line. Varias ferramentas inovadoras
facilitam e enriguecem a transversalidade, a
contextualizacdo e a interdisciplinaridade
nos conteldos — tdo importantes no campo
pedagdgico hoje em dia. Esses recursos
permitem criar as pontes necessarias para
uma visdo geral do conhecimento,
apresentando perspectivas dificilmente
atingidas no material didatico convencional.

O portal ainda disponibiliza ferramentas de
criacdo e colaboracdo, para que alunos e
professores possam abrir e manter canais
de comunicacgdo, como os blogs de

No 19, semestre de 2012, cerca de
1.200 professores das Etecs passaram pela
capacitacdo on line nos ambientes virtuais de
aprendizagem do Portal Educacional voltado

para o Ensino Médio.

Em 2011, foram 1.800 professores.

Em 2011, apés capacitacdo foram criados e

583 blogs por professores, com 2.828 posts il 2P
e 3.799 comentarios. A
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professores para debate de questdes ou
temas especificos e o Bau de Idéias, com
informacdes sobre atividades e roteiros
pedagdgicos que circulam entre alunos e
professores, com cerca de 300 trabalhos
publicados diariamente.

No 1° semestre de 2012, cerca de 1.200
professores passaram pela capacitacao
on line nos ambientes virtuais de
aprendizagem do portal. Em 2011 esse
ndmero chegou a 1.800 professores.

No ambiente digital, as Etecs

consolidam uma nova forma de organizar

e tratar o saber, criando contextos
inovadores de ensino e aprendizagem

Lancado em 2007, com a participacao de 30
Etecs, o projeto foi implantado até 2009 no
portal Aprende Brasil, do Grupo Positivo.
Com nova licitacdo em 2010, todo o
conteldo e as ferramentas sdo acessadas
no Portal Educacional Clickideia. A empresa
também é responsavel pela capacitacdo e
atualizacdo periddica dos professores para
ampliar as possibilidades de uso das
ferramentas disponiveis.

O Centro Paula Souza mantém um sistema
de monitoramento dos resultados obtidos
com a utilizacdo desse novo meio de
aprendizagem e de sua aceitacdo pela
comunidade escolar. As metas de utilizacdao
foram atingidas por 65% das 162 Etecs
integradas ao projeto, em 2010, e por 88%
das 186 Etecs, em 2011. A meta estipulada
pela Coordenadoria de Ensino Técnico
(Cetec) é que 60% dos professores e 70%
dos alunos utilizem o portal pelo menos
uma vez por semana.

2/3/2013, 11:45 PM
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MULTIMIDIA NAS AULAS

O uso de tecnologias de informacdo e midias variadas nas aulas vem sendo
estimulado pelo Centro Paula Souza e pelas equipes de coordenagdo pedagdgica
das Fatecs e Etecs. Nesse sentido, as iniciativas abrangem desde a instalacao de
infraestrutura fisica nas unidades e preparacdo de docentes até a elaboracdo de
material exclusivo para os cursos. Em 2012, por exemplo, o Centro Paula Souza
lancou a Colecdo Técnica Interativa. Sdo 16 livros, organizados por blocos
tematicos e 96 videos com contelddo dos cursos técnicos de Informatica, Mecanica
e Eletrénica. Outros cinco livros, conjugados a 12 videos, trazem os temas do
Nucleo Basico, que integram o conteldo de todos os cursos técnicos: Inglés;
Linguagem, Trabalho e Tecnologia; Etica Profissional e Cidadania; Seguranca do
Trabalho; Planejamento e Desenvolvimento do TCC.

O conteudo integral também pode ser acessado pela internet, como fonte de
pesquisa, de interacdo e de apoio ao conhecimento adquirido em sala de aula.
Essas ferramentas sdo o embrido de um portal que sera voltado ao Ensino Técnico
e estdo provisoriamente disponiveis no endereco: http://www.cpscetec.com.br/
colecaotecnica/.

A producdo dos livros e dos DVDs coube a Fundacdo Padre Anchieta, com base
nos Planos de Cursos e na proposta pedagdgica da Cetec e sob a supervisdo de
uma equipe de docentes do Centro Paula Souza, dedicada a esse projeto. Os
livros e DVDs com os videos estdo disponiveis para uso dos alunos nas Etecs que
oferecem os cursos de Informdtica, Mecanica e Eletrénica desde o primeiro
semestre de 2012.

A Colecdo Técnica Interativa foi langada com a programacdo de uma série de
videoconferéncias para orientar os docentes a utilizarem o material em sala
de aula e também para que estimulem os alunos a acessar a colecdo.
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CAPACITACKO PARA 0

EMPREGO

O papel do Centro Paula Souza nas politicas estaduais voltadas para o emprego
de trabalhadores com escolaridade bdsica ganhou contornos ainda mais fortes na
Gestdo 2008-2012. Os convénios com a Secretaria de Desenvolvimento Econ6mico,

Ciéncia e Tecnologia e a Secretaria do Emprego e Relacdes do Trabalho foram
ampliados. E o lancamento das unidades mdéveis do programa Via Rdpida Emprego

pelo Governo do Estado de Sdo Paulo também contribuiu para expandir o raio de

acao dos cursos de qualificagdo profissional da instituicao.

Além do Via Rapida Emprego, outro
importante convénio do Centro Paula Souza
na drea de Formacdo Inicial é com a
Fundacdo Casa. O objetivo é preparar os
adolescentes ali internados para as
oportunidades do mercado de trabalho e a
reinsercdo social. Os cursos na Fundacao
Casa, desenvolvidos pelo Paula Souza desde
2005, se integram as acdes socioeducativas
da instituicdo e tiveram impacto positivo na
reducdo de conflitos. Sdo direcionados a
habilidades especificas em dreas como
elétrica residencial, pintura de faixas e
cartazes, panificacdo e confeitaria,

recepcdo de pessoas no idioma inglés e
para funcdes como chapeiro, pizzaiolo e
office boy. Também abrangem nocdes
sobre seguranca e higiene, relacionamento
no trabalho, comercializacdo e
empreendedorismo. Em quatro anos,

esses cursos ministrados pelo Centro Paula
Souza atenderam 24.584 alunos na
Fundacdo Casa. Entre 2008 e 2012, o
aumento foi de 65%.

A realizacdo de cursos de qualificacao
profissional supre demandas detectadas no
setor empresarial pelas secretarias
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estaduais de Desenvolvimento Econémico e
do Emprego, que as encaminham para o
Paula Souza. A integracdo da instituicao
com o setor privado, em outros casos, se da
diretamente, como, por exemplo, nos
convénios com a Fundacdo Itad e a Spaipa
Coca Cola para cursos de capacitacao.

Na Gestdo 2008-2012 também foram
firmados acordos de cooperacdao com
entidades do setor privado. A Associacdo
Nacional dos Comerciantes de Material de
Construgcdo (Anamaco), por exemplo,
fornece materiais para os cursos na drea de
construcdo, e com o Instituto Brasileiro de
Servicos e Tecnologia para Habitacdo ha
intercambio para manter esses cursos
sempre atualizados.

Reposicionamento profissional

O Programa Estadual de Qualificacao
formou mais de 570 trabalhadores do
setor sucroenergético da regido de
Catanduva, em 2011, por meio de um
convénio entre o Centro Paula Souza e
a Secretaria de Estado do Emprego e
RelacBes do Trabalho. Trabalhadores
das usinas Colombo, Noble/Noroeste,
Sao Domingos, Guarani e Ruette, foram
preparados para atuar como mecanicos,
operadores de colheitadeiras e de
tratores, em soldagem industrial e em

“Para atender trabalhadores em busca de
qualificacdo, o Centro Paula Souza vai até
plantacdes de cana, assentamentos de terra
ou cidades carentes de profissionais
capacitados, seja em servicos, no comércio
ou na inddstria."

CLARA MARIA DE SOUZA MAGALHAES, coordenadora de
Formacdo Inicial e Educacdo Continuada

manutencdo elétrica industrial, entre outras funcdes. Todos os cursos tiveram
carga horaria de cerca de 250 horas e foram divididos em contelddos gerais, com
reforco do Ensino Fundamental (portugués, matematica, conhecimentos gerais e
cidadania) e em conteldos especificos, com aulas tedricas e praticas.

Na foto acima, alunos da Louis Dreyfuss Bionergia, fabricante de etanol, estdo
reunidos para receber os certificados de capacitacdo.
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Primeiro emprego — O Programa
Jovens Urbanos, da Fundacdo Itad
Social, fechou parcerias com o Centro
Paula Souza, em 2010, 2011 e 2012, para
a formacdo de jovens em cursos de
preparacdo para a entrada no mercado
de trabalho. Em 2011, 960 participantes
do programa na Capital se formaram nos
sequintes cursos: Recepcgdo e
Atendimento; Manutencdo de
Microcomputadores; Montagem de Microcomputadores; e Organizacdo de Festas e
Eventos. As aulas foram ministradas por professores do Paula Souza em Escolas
Técnicas estaduais (Etecs) com toda a infraestrutura necessaria. O programa Jovens
Urbanos, coordenado pelo Centro de Estudos e Pesquisas em Educacdo, Cultura e Acdo
Comunitdria (Cenpec), atende jovens de 16 a 20 anos, moradores em bairros periféricos
de grandes centros populacionais.

Reintegracdo social e trabalho

A Coordenadoria de Formacdo Inicial e

Educacdo Continuada também é

responsavel pelos cursos do Programa de

Insercao de Egressos do Sistema

Penitencidrio (Pré-Egresso), lancado em

2009 pelo Governo do Estado de Sao

Paulo. Como a qualificacdo profissional e

o trabalho sdo indispensaveis ao

processo de reinsercdao na sociedade e ao

acesso a condicdo de cidadania, 0

convénio com a Secretaria da

Administracdo Penitencidria (SAP) e a Secretaria do Emprego e RelacGes de Trabalho
(Sert) possibilita o acesso de detentos e apenados a cursos variados. Em quatro anos,
mais de 9 mil alunos fizeram os cursos realizados pelo Centro Paula Souza nas unidades
prisionais. Eles se prepararam para as funcdes de assistente administrativo ou contabil,
eletricista, pedreiro, encanador, garcom, almoxarife e estoquista. E, ainda, para atuar nas
areas de montagem e manutencdo de microcomputadores, jardinagem, horticultura,
metrologia, recreacdo e atendimento, entre outras.
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AL RO DRARARAR N IAWAT DA tEbY)

Para aumentar a oferta de cursos de
gualificacdo profissional no programa Via
Rapida Emprego, o Centro Paula Souza
direcionou esforcos e recursos para
fortalecer a estrutura disponivel na area.
Além de participar do desenvolvimento

e operacdo de unidades mdveis do

Via Rdpida — em parceria com a Secretaria
de Desenvolvimento Econémico, Ciéncia e
Tecnologia —, a instituicdo comecou em
2012 a construcdo de trés unidades fixas
do programa junto de Etecs em Sdo
Bernardo do Campo, Campinas e
Presidente Prudente.

Para esse projeto o Centro Paula Souza
reservou investimento de RS 14 milhdes. As
obras ja estdo avancadas nas duas primeiras
cidades, com previsdo de término em 2013.
Essas unidades do Via Rapida dispdem de
uma area de quase 500 m? para

a instalacdo de salas de aula e

laboratérios e uma cobertura

externa de 320 m?, projetada de

forma a permitir a acoplagem de

uma unidade mével e, com isso,

ampliar e diversificar a estrutura

fixa temporariamente.

Nas primeiras seis unidades méveis do Via
Rdpida Emprego, em funcionamento a partir
de 2011 e 2012, o Paula Souza passou a
oferecer cursos de capacitacao nas

seguintes dreas: Costura Industrial,
Hospitalidade, Imagem Pessoal, Metrologia,
Soldagem e Panificacdo. Também foi licitada
a unidade de Pneumatica e Hidraulica, entre
12 previstas no total. As carretas funcionam
como salas de aula e laboratérios
itinerantes, possuem d&rea interna em torno
de 60 m? e tém capacidade para atender
até 20 alunos por turma. A unidade mdével
de Hospitalidade, por exemplo, tem
ambientes que simulam um hotel e é usada
para os cursos de camareira, governanta

e garcom. A de Imagem Pessoal dispde

de equipamentos que simulam um saldo

de beleza.

O governo estadual investiu RS 6,4 milhdes

em 2011 e 2012 na montagem dessas seis

unidades méveis. Ja foram atendidos, entre

outros, os municipios de Aguas de Lindéia,
Campos do Jordao,
Guarulhos, Guaratinguets,
Matdo, Maua, Miracatu e
Sdo Sebastido.

A unidade mavel de
Metrologia dispde de
instrumentos de medicdo
e outros recursos para a
capacitacdo de
profissionais para
indstrias, como
metaliirgicas e fabricantes
de maquinas
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MONITORAMENTO
PARA A

MELHORIA
CONTINUA

Ciente da importancia de um trabalho sistematico de avaliacdo de resultados e
de melhoria continua para a qualidade do ensino, o Centro Paula Souza adota
metodologias desenvolvidas e aprimoradas internamente para monitorar o
desempenho das Faculdades de Tecnologia (Fatecs) e das Escolas Técnicas
(Etecs). Na Gestdo 2008-2012, tanto o Sistema de Avaliacdo Institucional (SAI)
como 0 Observatdrio Escolar, instrumento de autoavaliacdo do Ensino Médio e
Técnico, também foram aperfeicoados, tornando-se mais abrangentes e eficazes.
Assim, com o crescimento significativo do universo pesquisado, foi reforcada a

confiabilidade dos indices de desempenho apurados.
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Parceria com a Fipe para o SAl

Para atender o crescimento do universo das
Fatecs e Etecs, o processo de levantamento
de dados do Sistema de Avaliacdo
Institucional (SAIl) foi aprimorado com a
implantacdao em 2010 do WebSAl. O Centro
Paula Souza contratou o servico da
Fundacdo Instituto de Pesquisas Econémicas
(Fipe), da Universidade de Sao Paulo, que
remodelou o sistema para facilitar a
utilizacdo da ferramenta na internet. A Fipe
também aprimorou a geracdo de dados e
responde pela atualizacdo do WebSAl.

A participacdo de docentes, servidores,
diretores, alunos, ex-alunos e pais na
pesquisa do SAl aumentou
significativamente na Gestdao 2008-2012. De
128 mil questionarios, com informacgdes
colhidas em 2008, o volume saltou em 2011
para aproximadamente 219 mil. A pesquisa
continua abrangendo trés grandes
segmentos — processo, produto e beneficio.
Sdo apurados indicadores para 14 temas nas
Fatecs e 12 nas Etecs, com varios subtemas.
Eles abrangem, entre outros: Desempenho
Pedagdgico, Infraestrutura, Situacdo dos
Egressos e Relacdo Escola e Sociedade.

Os indicadores norteiam decisdes no
ambito pedagdgico e administrativo e
também integram os calculos da Bonificagdo
por Resultados, voltada para os servidores.

Indicadores avancam

O indice de Desempenho das Fatecs
melhorou 8,5 pontos em trés anos,
conforme o levantamento de 2011, divulgado

em 2012. O das Etecs avancou 6 pontos no
periodo. Com isso, a média dos resultados
das Fatecs atingiu 76,4 e a das Etecs, 81,5 —
uma marca expressiva considerando o rigor
dos critérios e pontuacdo méaxima de 100.

A evolucdo positiva dos indices apurados
reflete o esforco que se seque a cada
levantamento anual. Os indicadores de
desempenho sdo analisados para a definicdo
de estratégias de melhoria e acGes de
correcao, integradas ao planejamento anual
pelos diretores das Fatecs e Etecs e pelos
coordenadores de cursos de cada unidade.

SISTEMA DE AVALIACAO INSTITUCIONAL
Evolugdo do indice de Desempenho*
Fatecs

76,4
679
2008 201
Etecs 815
75,5

2008 201

* Maximo =100
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Média do [ndice de Empregabilidade
(2008-2011)

Fatec - 92,1%
Etec - 76,2%

Respostas em alta de ex-alunos

O levantamento do SAI com egressos das
Fatecs e Etecs traz elementos importantes
para o monitoramento e avaliacdo de
desempenho das unidades e cursos. Em
2011, responderam a pesquisa 8.900
ex-alunos gue concluiram seus cursos em
2009 — a maioria ja inserida no mercado de
trabalho. As informacdes e a visdo de
egressos sobre trabalho, curso e grau de
satisfacdo em relacao aos estudos e
profissdo sdo analisados e subsidiam
decisdes sobre oferta de vagas e
atualizacao curricular.

Essa pesquisa também apontou alto nivel de
empregabilidade de egressos, com leve
variacdo entre 2008 e 2011 (pag. 82). Nas
Fatecs, 92,1% dos ex-alunos estavam
empregados na época que responderam a
pesquisa (dois anos apds formados). Nas
Etecs, a média foi de 76,2% — patamar que
estd em linha com a tendéncia de entrada
dos jovens com mais idade no mercado de
trabalho, em razao principalmente do
aumento da renda familiar no pais.
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Observatdrio: atencdo as classes
descentralizadas

O Observatério Escolar, instrumento de
autoavaliacdo das Escolas Técnicas, em
2011 aprimorou a metodologia de avaliacao
das classes descentralizadas, que
guintuplicaram na Gestdao 2008-2012 e

j@ somavam mais de 30 mil alunos ao final
do periodo. Essa iniciativa se deu no
conjunto de ac¢des voltadas para manter a
uniformidade da qualidade dos cursos
técnicos do Centro Paula Souza, e o
mesmo padrao das Etecs nas classes
descentralizadas. Somente em 2010,

por exemplo, foram abertas 129 turmas
em classes descentralizadas com as
parcerias firmadas com a Secretaria da
Educacdo do Estado e Prefeituras.

Cada uma das 291 classes descentralizadas
em escolas estaduais e municipais, que
oferecem cursos técnicos do Paula Souza,
é ligada a Etec mais préxima e alguns
aspectos da autoavaliagdo sdo comuns a
essa Etec — responsdvel pela contratacdo e
gestao dos professores nessas classes, por
exemplo. Outros aspectos, no entanto,
tiveram metodologia desenvolvida
exclusivamente para a autoavaliagdo direta
de cada classe descentralizada. E o caso,
por exemplo, dos chamados blocos de
Gestdo Pedagdgica, Gestdo Académica e
Gestao Administrativa.

Em 2011, primeiro ano da autoavaliacao
desmembrada, as classes descentralizadas

atingiram 81% da pontuacdo maxima em
Gestdo Pedagdgica e Administrativa e

41
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87% em Gestdo Académica. Esses indices
estdo bem préximos dos resultados globais
das Etecs em oito blocos de gestdo, que
também em 2011 variaram de 75% a 94,1%
(pag. 83).

Com uma cuidadosa metodologia voltada
para a autoavaliacdo e forte orientacdo
proativa e construtiva, o Observatério
Escolar mantém equipes formadas por
docentes das Etecs, que debatem os
resultados da autoavaliacdo com a

comunidade escolar, verificam as evidéncias
apontadas e emitem o parecer final.

Essas visitas e debates nas classes
descentralizadas, por outro lado, também
contribuem com mais informacdes para

o monitoramento da contrapartida sob
responsabilidade dos parceiros, sejam
Prefeituras ou a Secretaria da Educacao
do Estado — trabalho realizado pelo Grupo
de Supervisdao Educacional do Centro
Paula Souza.

Sistemas de monitoramento em livros

Para documentar a evolugcao das metodologias de construcdo de
indicadores de desempenho, desenvolvidos internamente, foram editadas

duas obras na Gestdao 2008-2012.

@ Em 2009, o Centro Paula Souza lancou o livro “SAl — Sistema de
Avaliacdo Institucional Desafios e Prdticas”, de autoria de Roberta
Froncillo. J& em 2011 foi editado “Observatério Escolar — A autoavaliacdo
nas Etecs: um caminho construido com multiplos olhares”, de

lvone Marchi Lainetti Ramos.

Com a edicdo desses livros, o Paula Souza busca contribuir para o
emprego de praticas avancadas de monitoramento de desempenho

no ensino. E, ainda,
atender instituicOes de
varios Estados
brasileiros interessadas
especialmente nos
sistemas de avaliacdo e
autoavalia¢do na
Educacdo Profissional,
implantados nas Fatecs
e Etecs.
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SUPERVISAO EDUCACIONAL AMPLIADA

Para dar conta dos ndmeros crescentes de
matriculas nas Etecs e nas classes
descentralizadas, sem comprometer a
gualidade dos cursos, a Coordenadoria de
Ensino Médio e Técnico (Cetec) do Centro
Paula Souza empreendeu, em 2009, uma
importante reestruturacdo do Grupo de
Supervisdao Educacional (GSE). Com isso foi
possivel intensificar as acdes de
planejamento voltadas para a melhoria
continua do processo pedagdgico, a partir
dos indicadores internos e externos de
desempenho das Escolas Técnicas. A
proximidade da Supervisdao Educacional com
as escolas também avancou, com reflexos
positivos na orientacdo e acompanhamento
do processo de ensino e aprendizagem.

A partir de 2009, a equipe do GSE foi
ampliada para atender as novas demandas,
passando de 12 profissionais em 2008 para
62 em 2012. As atividades foram
reorganizadas em quatro areas de gestdo:
Pedagdgica; Pessoal; Vida Escolar;

e Informacao e Legislacdo. A Gestdo
Pedagdgica desenvolve as atividades mais
diretamente relacionadas ao processo de
ensino e aprendizagem como, por
exemplo, a supervisdo pedagdgica das

Etecs, de forma a assequrar o atendimento
as diretrizes do Centro Paula Souza, as
normas legais e 0 acompanhamento e
cumprimento do curriculo. Essa area foi
estruturada em 11 regibes do Estado, a
partir da divisdo administrativa, e as
demais permaneceram centralizadas

na Cetec.

As mudancas possibilitaram maior
concentracdo do grupo na atividade
educacional. Servicos do GSE relacionados,
por exemplo, a atribuicdo de aulas,
documentacao e registros de alunos e
docentes, anélise, difusdo e elaboracdo de
normas e de documentos técnicos, além de
autorizacao de funcionamento de cursos e
escolas, ficaram bem distribuidos entre as
demais dreas de gestdo.

Ao final do periodo 2008-2012, essa nova
estrutura estd consolidada e o apoio mais
intensivo do GSE ¢é plenamente reconhecido
nas Etecs e também nas escolas municipais
e estaduais conveniadas. Os indicadores em
varias escolas também melhoraram como
reflexo desse trabalho, que visa preservar a
gualidade do ensino e apoiar a
implementacdo de melhorias.
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FATECS ESTAO ENTRE AS MELHORES
EM AVALIACAO EXTERNA

Indicadores de desempenho de estudantes no Ensino Superior,
do Ministério da Educag¢dao (MEC), confirmam a excelente reputacdo
das Faculdades de Tecnologia estaduais.

No Exame Nacional de Desempenho de
Estudantes (Enade) 2011, nove Fatecs
alcancaram os conceitos maximos 4 e 5,
numa faixa de 1a 5, figurando entre as
melhores instituicdes de Ensino Superior
do paifs.

O curso de Tecnologia em Fabricacdo
Mecanica da Fatec Sorocaba foi considerado
o melhor entre 24 instituicBes avaliadas,
enquanto o de Saneamento Ambiental da
Fatec Sdo Paulo foi o melhor entre 15
instituicGes avaliadas. A Fatec S3o Paulo
destacou-se, ainda, na terceira posicao entre

20 instituicdes avaliadas no curso de
Construcdo de Edificios e na sétima posicao
no curso de Fabricacdo Mecanica. A cada
ano, o Enade avalia um conjunto diferente
de cursos e repete 0 exame a cada trés
anos. A medida que o ministério inclui os
cursos superiores de tecnologia na
avaliacdo, as Fatecs mostram resultados
bastante positivos. Em 2010, o curso de
Tecnologia em Agronegdcios da Fatec
Mococa obteve 5 no Enade. Com esse
resultado, a faculdade foi classificada na
faixa 5 do ndice Geral de Cursos (IGC) de
2010 e 2011 do MEC. Essa pontuacdo
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maxima foi alcancada por apenas 27 entre
mais de 2.100 instituicBes. As Fatecs de
Sorocaba, Indaiatuba, Guaratinguetd e Fatec
Sdo Paulo também ficaram bem
posicionadas no IGC 2011, classificadas na
faixa 4. O IGC considera, além do Enade,
outros indicadores de qualidade como a
titulacdo dos docentes.

A participacdo no Enade se da apenas
guando os cursos ja tém concluintes. Por
isso, muitas Fatecs e cursos implantados
mais recentemente ainda nao participaram
do exame. No triénio 2009-2011, 20 cursos
de 15 Fatecs avaliados no Enade atingiram
a pontuacdo considerada satisfatéria pelo
MEC, nas faixas 3 a 5, sendo que 16 cursos
tiveram conceitos 4 e 5. No Enade 2011, do

Com a participacdo dos
alunos do curso de
Agronegdcios no Enade,
a Fatec Mococa obteve a
pontuacdo maxima do
indice Geral de Cursos,
alcancada por apenas
27 instituicdes pdblicas
e privadas do pais

total de 157 instituicdes com cursos de
Redes de Computadores, duas Fatecs estao
entre as 20 melhores: a de Sdo José dos
Campos e a Fatec Lins — ambas com
conceito 4. O curso de Tecnologia em
Alimentos da Fatec Marilia, Unico no ambito
das Fatecs, figura em nono lugar entre 33
instituicdes avaliadas. J& os cursos de
Automacado Industrial das Fatecs de Sdo
Bernardo do Campo e de Catanduva se
destacaram na sexta e na oitava posicdes,
respectivamente, entre 59 instituicdes.

Na Fatec Indaiatuba, o
acervo de mais de 7.500
itens, entre livros,
periddicos e multimidia,
contribui para a formacéo
académica. A unidade foi
classificada no grupo de
exceléncia do indice Geral
de Cursos do Ministério
da Educacéo
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ALUNOS DE ETECS: BOM
DESEMPENHO NO ENEM E VAGAS
EM UNIVERSIDADES PUBLICAS

No Exame Nacional do Ensino Médio (Enem),
realizado pelo Ministério da Educacado, o
desempenho dos alunos das Etecs na
Gestdo 2008-2012 se manteve em destaque,
com médias sempre acima das nacionais
entre escolas publicas e privadas. Além
disso, os estudantes das Escolas Técnicas
conquistaram no periodo uma média anual
de 1.300 vagas em faculdades e
universidades publicas, no pais e até no
exterior - conforme monitoramento do
Centro Paula Souza. Em 2012, foram mais de
1.400 vagas, incluindo cursos bastante
disputados como Medicina e Direito.

A antecipacao das conquistas dos alunos
das Etecs nos vestibulares sempre aparece
nos resultados do Exame Nacional. Entre as
50 escolas publicas com melhor
desempenho no Estado, nas duas ultimas
edicBes do Enem, 42 sdo Etecs. Os
resultados do Enem 2011, divulgados em
2012, apontam a Etec Sao Paulo (Etesp)
como a melhor escola publica do Estado
pelo terceiro ano. A Etesp também ficou em
sétimo lugar entre os melhores colégios

Olimpiadas de Matematica

Anualmente, os estudantes das Etecs também participam de torneios e olimpiadas, promovidos por
instituicdes de ensino e pesquisa, como as Olimpiadas de Matemadtica. Em 2012, 81 alunos das Etecs
receberam medalhas da 72 Olimpiada Brasileira de Matematica das Escolas Publicas (OBMEP), edi¢cdo
2011, que contou com a participacdo de 19 milhdes de estudantes. Foram 3 medalhas de ouro, 27 de
prata e 51 de bronze. Na edicdo anterior, os alunos das Etecs conquistaram 73 medalhas, sendo 2 de
ouro, 18 de prata e 53 de bronze. Na 72 edicdo, os alunos do Ensino Médio premiados ganharam bolsas
de iniciacdo cientifica do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq) e
sete professores das Etecs também receberam, cada um, um computador portatil, com pacote de
programas livres relacionados ao ensino de matematica.

publicos do pais e em nono entre publicos e
privados da Capital. Ainda na Capital, todas
as 18 melhores escolas publicas sdo Etecs.

As Etecs Getulio Vargas e Parque da
Juventude (@ambas na Capital) e Vasco
Antonio Venchiarutti (Jundiai) também se
destacam na quinta, sexta e sétima
colocacdes, respectivamente, na lista das
melhores escolas publicas do Estado. Entre
as estreantes no exame nacional, a Etec
Takashi Morita (Capital) ficou entre as 21
melhores escolas publicas do Estado. Essa
unidade foi inaugurada em 2009 e os alunos
que fizeram o exame integram a primeira
turma formada pela escola. No Enem 2010,
sete Etecs que participaram pela primeira
vez do exame tiveram bom desempenho:
Ferraz de Vasconcelos, Franco da Rocha,
Itaquera, Osasco (Etec Prof. André
Bogasian), Ribeirdo Pires, Sdo Roque e a
Etec Zona Sul, na Capital. O bom
desempenho de Etecs implantadas nos
dltimos anos mostra que a qualidade do
ensino é caracteristica tanto das novas
unidades como das mais antigas.
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A Feira Tecnoldgica do Centro Paula Souza (Feteps) vem a cada edi¢do superando as
expectativas. A qualidade dos projetos apresentados, a presenca de instituicdes
internacionais, o apoio e interesse de empresas privadas e a repercussao do evento
nos meios de comunicagao evidenciam que a Feteps atingiu sua maturidade na
Gestdao 2008-2012. Consolidou-se como um importante instrumento educacional para
promover a pratica da pesquisa e da atividade cientifica nas Fatecs e Etecs, a busca
de respostas e solucdes para problemas e demandas da sociedade, além do
intercdmbio de conhecimento e integracdo entre os alunos durante o evento.
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0 governador
Geraldo Alckmin em
visita a Feteps 2011
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ESTIMULOS A PESQUISAE
PRODUGAO TECNOLOGICA

A Feira Tecnoldgica do Centro Paula Souza
(Feteps) conta com a participacdo ampla
de alunos da graduacdo tecnolégica e do
Ensino Médio e Técnico. Desde a primeira
edicdo da feira, em 2007, a quantidade dos
projetos selecionados para o evento saltou
de 82 para 358 em 2011. E a de projetos
inscritos evoluiu de 103 para um total de
774 nesse periodo.

A organizacdo da feira buscou apoiar o
maior interesse e o empenho dos
estudantes para a mostra tecnoldgica,
refletidos ndo sé nos ndmeros como
também na qualidade e na diversidade dos
trabalhos inscritos. Apds as duas primeiras
edi¢Bes, com o aumento significativo da
participacdo das Fatecs e Etecs e do nimero

de visitantes, a Feteps passou a ser
realizada na Expo Barra Funda, numa area
de 6.000 m2. O evento foi prestigiado com a
visita dos governadores José Serra, Alberto
Goldman e Geraldo Alckmin, ganhando
ainda maior repercussao.

A partir de 2010, a feira também abriu
espaco para a exposicao de instituicdes
da América Latina, convidadas com o
intuito de estimular a integracdo e o
intercambio de conhecimentos entre os
alunos das Fatecs e Etecs com estudantes
latino-americanos. Em 2011, por exemplo,
foram apresentados 18 projetos de escolas
de Ensino Técnico da regido. Nesse mesmo
ano, a Feteps recebeu aproximadamente
20 mil visitantes.
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Os trabalhos e projetos da mostra, na
Gestdo 2008-2012, apresentaram solucdes
criativas e inovadoras para importantes
desafios da atualidade, tanto em grandes
centros urbanos como em pequenas
comunidades. De telhas produzidas com
fotolitos e chapas de Raios X a um projeto
para a sustentabilidade na producdo de
carvdo vegetal, de um pluvidmetro
agroecoldgico a guitarra interativa,
passando por novos produtos alimentares
como iogurte com biomassa de banana
nanica verde e linguica de peixe. Outros
projetos focaram no desenvolvimento de
aplicativos como os sistemas para
administracdo de vagas de estdgio e para
controle de medicamentos em farmdcia

DESTAQUES NA FEBRACE

Varios projetos das Fatecs e Etecs,
apresentados na Feteps, sdo
selecionados para participar de outras
importantes mostras de tecnologia, no
Brasil e no exterior. Um exemplo é a
Feira Brasileira de Ciéncias e
Engenharia (Febrace), organizada pelo
Laboratdrio de Sistemas Integrdveis da
Escola Politécnica da Universidade de
Sao Paulo (USP). Em 2010, alunos de
duas Etecs estiveram entre as sete
campeas da Febrace, selecionadas
entre mais de 200 estudos e projetos.
Um grupo da Etec Prof. Carmelino
Corréa Junior, de Franca, destacou-se
com o trabalho “Performances de
agentes curtentes ecoldgicos no
curtimento de peles de peixes tildpias”
e outra equipe da Etec Getdlio Vargas,
na Capital, com “Sulfonacdo de
poliestireno: aplicacao na retencdo de
fons de metais pesados”. Com os
demais vencedores eles representaram
o Brasil na Feira Internacional de

hospitalar, e em estudos voltados para
recomendacdes nutricionais para
gueimados, gestdo logistica do corpo de
bombeiros e gestdo de marketing em
microempresas, entre tantos outros.

Em 2012, a Feira Tecnoldgica do Centro
Paula Souza bateu recorde no total de
projetos inscritos, que atingiu 803. No
entanto, excepcionalmente, houve uma
reducdo no nimero de projetos expostos,
para 281. Isso ocorreu porque a Feteps
recebeu a Empirika — Feira Ibero-americana
da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, evento
internacional, bienal e itinerante,
inaugurado em 2010 na cidade de
Salamanca, na Espanha. No Brasil, a

Ciéncias e Engenharia da Intel (Intel
ISEF), nos Estados Unidos.

Estudantes da Etec
Trajano Camargo,
de Limeira, com

Em 2012, a Febrace selecionou 23 acb'?f:d: -
abinete do Lentro
trabalhos de alunos de 14 Etecs e 9
Paula Souza,

novamente um grupo do Centro Paula
Souza figurou entre os vencedores
(mais detalhes na pdg. 51).

Elenice Belmonte
de Castro, na
Febrace 2011
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Em 2009, o
governador José
Serra recebeu
alunos e docentes
das Fatecs e Etecs
premiadas na
Feteps. Na foto,
cumprimenta a
diretora da Fatec
de Marilia,
Claudia Mendonca
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instituicdo responsdvel pela organizagdo da
Empirika é a Universidade Estadual de
Campinas (Unicamp), com o apoio do Centro
Paula Souza, da Secretaria da Educacado do
Estado de S3o Paulo e do Ministério das
Relacdes Exteriores.

A realizacdo da Empirika junto com a Feteps
contribuiu para a integracdo com
instituicdes do exterior e para a divulgacao
dos projetos de alunos das Fatecs e Etecs
fora do Brasil.

ACOES COM A COMUNIDADE

Os docentes das Fatecs e Etecs sempre buscam inserir a atuacao escolar e académica no
contexto da realidade social e econémica das cidades onde estdo instaladas e muitos
programas, trabalhos e praticas desenvolvidos pelos alunos beneficiam a populacdo
local. Estudos sobre logistica de transporte publico, sobre os cuidados com idosos ou
mesmo orientacdo para fazer imposto de renda, cursos rdpidos de inclusdo digital para a
terceira idade e um programa preparatdério para exames vestibulares sdo algumas dessas
acoes, que além de contribuir para o desenvolvimento académico e escolar beneficiam
as comunidades locais. Por isso, desde 2010, a Feira Tecnoldgica do Centro Paula Souza
abriu um espaco destinado exclusivamente para a exposicao dessas acoes, projetos e
programas e também criou uma premiacao para essa modalidade.

Em 2011, por exemplo, o espaco Projetos em
Destaque exibiu 18 iniciativas das Etecs e
Fatecs voltadas a conscientizacdo ambiental,
cuidados com a saude e tecnologias para
pessoas com deficiéncia, entre outros temas.
“Sustentabilidade: integracao entre classes
descentralizadas e comunidade”, da Etec Dr.
Dario Pacheco Pedroso, de Taquarivai, foi o
premiado nesta categoria. O projeto mostrou
o trabalho da Etec com alunos de classes
descentralizadas de Guapiara e Barra do
Chapéu, realizado junto a moradores da
regido com o intuito de resgatar a cultura
local, organizar a producdo de artesanato e
promover a sustentabilidade das comunidades
rurais. J& em 2010, o trabalho vencedor foi

da Fatec de Jundiaf: “Calcamento ecolégico — Profé Rita Navarro com alunos da Etec de Taquariva, na 52 Feteps, em
Servico de venda de ‘blocos’ feitos de 2011, quando apresentaram projeto ambiental e cultural realizado com
pneus usados”. produtores rurais e artesaos de Guapiara
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Etec de Campinas conquista o Prémio Jovem
Cientista — Com o desenvolvimento de um projeto
de embalagens ecolégicas para mudas, as alunas
da Etec Conselheiro Antonio Prado (de Campinas),
Ana Ramos, Graziele da Silva e Tatiane Florido,
conquistaram o Prémio Jovem Cientista de 2011,
concedido pelo Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq).
Sob orientacdo da professora Erica Bortolotti, as
estudantes experimentaram elementos
biodegraddveis com propriedades nutrientes, como
bagaco de cana, sementes e casca de ovo, para
criar as embalagens em substituicdo ao plastico.

O projeto também foi apresentado na Feira Tecnoldgica do Centro Paula Souza 2011 (foto) e ganhou
o primeiro lugar na categoria Ciéncias Agrdrias da 102 Feira Brasileira de Ciéncias e Engenharia

(Febrace), em 2012.

Etec de Itatiba: destague em tecnologias assistivas — Alunos da Etec
Rosa Perrone Scavone, de Itatiba, tém se destacado no concurso
Construindo a Nacao, do Instituto da Cidadania Brasil, com projetos que
visam facilitar o desenvolvimento de atividades didrias por pessoas com
deficiéncia ou com necessidades especiais temporarias. Na edicdo
2011-2012, uma equipe de 40 alunos do curso técnico de

Mecanica — Projetos ganhou o prémio na categoria Destaque Social.
Eles desenvolveram um tutor de marcha (foto 1), destinado

a ajudar na reabilitacdo fisica e na melhora dos movimentos
musculares e das articulacdes, com o emprego de materiais

reciclados e com um custo muito mais baixo que produtos

similares. A premiacdo ocorreu na Sala Sdo Paulo (na foto 2,
representantes da equipe em pé).

Na edicdo 2010-2011 do Prémio Construindo a Nagao,
novamente uma equipe dos cursos técnicos de Mecanica e
Eletromecanica da Etec de Itatiba ficou em primeiro lugar
na categoria Ensino Médio (na foto 3, alunos premiados com
a professora Alessandra Ribeiro Costa, coordenadora de
projetos de inclusdo da pessoa com deficiéncia). No

projeto “Acessibilidade Sobre Rodas”, eles desenvolveram
duas cadeiras de rodas diferenciadas e com precos acessiveis:
uma para portadores de paralisia cerebral, com sistema

de amortecedores, freios e elevacdo; e outra com cilindro
de oxigénio acoplado. Os dois trabalhos também se
destacaram na Feteps.
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Participantes da
Rio +20 visitam o
estande da Fatec
Itapetininga, que
apresentou o
projeto do aluno
Jorge Saito (de
branco)
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FATECS: CRESCIMENTO NA FETEPS E
DESTAQUE EM EVENTOS EXTERNOS

Com o estimulo e a orientagdo de
professores das Fatecs, alunos do Ensino
Superior Tecnoldgico desenvolveram
projetos consistentes e inovadores,
conseguindo boa visibilidade e
reconhecimento tanto na Feira Tecnoldgica
do Centro Paula Souza (Feteps) como em
importantes mostras e concursos externos.
Em guatro anos a participacdo desses
estudantes na Feteps dobrou, com a
apresentacdo de 52 projetos em 2012.
Trabalhos realizados por alunos da Fatec em
2012 também se destacaram em eventos
internacionais como a Rio +20, a
Conferéncia das Nac8es Unidas sobre o
Desenvolvimento Sustentdvel, e a 102
Conferéncia Internacional de Métodos de
Analise Nuclear em Ciéncias da Vida,
realizada em Bangcok, na Tailandia.

Na Rio +20, palco de uma extensa
programacao que reuniu representantes de
193 paises, um dos trés projetos de
instituicBes publicas de ensino selecionados

para exposi¢ao pela organizacdo do evento
foi da Fatec Itapetininga. O trabalho de
Jorge Saito, aluno do curso superior
tecnoldgico de Comércio Exterior, foi visto
por milhares de pessoas com atuacao
académica e empresarial, em 6rgdos de
governo e em institutos de pesquisa. Saito
retomou os estudos aos 65 anos, depois de
ja formado em Engenharia Civil, e encontrou
condicdes para desenvolver sua ideia:
transportar cargas de forma mais limpa
entre o planalto e o litoral, substituindo o
trafego de veiculos pesados.

O projeto apresentado na Rio +20 prevé a
utilizacdo de um sistema de cabos de aco
suspensos, conhecido como cable car, para
transportar carga dentro de contéineres a
partir de um terminal na regido de
Itapetininga/S&do Miguel Arcanjo, no Vale
do Paraiba, atravessando a Serra do Mar
pela regido de Sete Barras e Registro e
chegando ao Porto de Iguape. Funciona
como um teleférico, utiliza pouca energia
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elétrica e o impacto ambiental também é
pegueno porque requer apenas a
construcdo de torres, sem necessidade de
desmatar grandes areas.

Outro estudo desenvolvido na Fatec
Piracicaba ganhou projecao internacional
ao ser premiado na décima edicdo da
conferéncia conhecida pela sigla NAMLS
(International Conference on Nuclear
Analytical Methods in the Life Sciences),
evento criado sob a lideranca da Agéncia
Internacional de Energia Nuclear e
realizado a cada edicdo em um pafs.

O trabalho foi desenvolvido por Elaine
Duarte, Luccas de Barros e Pabliane
Maciel, sob orientacdo da coordenadora
do curso, professora Marcia Harder, para

a graduacgdo em Agroindustria. Estd
focado na andlise da viabilidade de
fabricacdo e da toxicidade do biodiesel
extraido do pinhdo manso e foi reconhecido
entre os melhores apresentados na
conferéncia pela relevancia do trabalho e
pelos métodos utilizados. Nas pesquisas,

0 grupo contou com a colaboracdo de
especialistas do Centro de Energia Nuclear
na Agricultura da Universidade de Sdo Paulo
(Cena-USP).

Informatica e Cidadania

Alunos das Fatecs também tiveram bons
resultados em concursos externos, com
focos bem diversos como tecnologia de
informacado e cidadania. Em 2011, o aluno
Magno Carvalho de Sousa, da Fatec Baixada
Santista, venceu a quinta edicdo do
Concurso Mainframe, da IBM. O estudante
de Andlise e Desenvolvimento de Sistemas
superou mais de 3.300 candidatos ao
desenvolver o melhor projeto na plataforma
Cobol. O concurso ocorreu em trés etapas,
realizadas entre setembro e dezembro. Na
final, simulou situacdes reais e complexas
de usudrios profissionais.

Outras conquistas das Fatecs também
mostram que os cursos de tecnologia do
Centro Paula Souza buscam dar uma
formacdo integral, focada na aplicacdo da
tecnologia e na criatividade, com
responsabilidade social, ética profissional e
valorizacdo da cidadania. As Fatecs de
Indaiatuba e de Garga, por exemplo,
receberam em 2009 e 2011,
respectivamente, o Prémio Cidadania sem
Fronteiras. A iniciativa é do Instituto da
Cidadania Brasil e do Sindicato das
Entidades Mantenedoras de
Estabelecimentos de Ensino Superior no
Estado de Sao Paulo (Semesp), com o
objetivo de valorizar as praticas sociais
realizadas por instituicdes de Ensino
Superior do Estado e seus alunos com
comunidades locais.

I Fatecs sdo premiadas com projetos
para inclusdo e qualidade de vida

O projeto de uma cama mecanizada
para pessoas tetraplégicas foi o
primeiro colocado das Fatecs na
Feteps 2011. Com orientacao do
professor Carlos Regattieri, é autoria
dos alunos Valter Sena, Francisco
Gabriel Pereira, Jodo Vitor do Vale e
Derliégio Gazeta, do curso de
Producao Industrial, da Fatec
Taquaritinga (foto abaixo).

Outros dois trabalhos premiados de
alunos de Fatecs foram “Otimizacdo
de um transfer

hospitalar”, de Leila

Souza, da Fatec Sao

Paulo, e “Jogo de

tabuleiro para

criancas com

deficiéncia visual —

Special Toys", de

Alison Corte e Clara

Fragoso, da Fatec Itu.
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PARCERIA COM A USP NO VALE DO RIBEIRA

O incentivo a pesquisa entre os alunos
do Centro Paula Souza também é o
foco de um projeto de pré-iniciacdo
cientifica, que envolve duas Escolas
Técnicas numa parceria com
pesquisadores do Instituto de Psicologia
da Universidade de Sdo Paulo (USP).
Entre 2011 e 2012 foram concedidas

51 bolsas para alunos da Etec de Iguape
e 13 bolsas na Etec de Registro.

Acompanhados por professores dessas

unidades, os alunos atuam junto com
docentes da USP em pesquisas sobre o

55

turismo comunitdrio no Vale do Ribeira
em oito grupos de trabalho, com
diferentes focos de estudo.

A lista de temas estudados nesse projeto
inclui a autogestao nos empreendimentos
turisticos de base comunitdria, o papel
das liderancas indigenas na organizacdo
do turismo na aldeia guarani Mbya-
Pindoty, as praticas culturais no quilombo
Ivaporunduva, a formacdo da consciéncia
politica nas comunidades e a¢des de
prevencao a doencas sexualmente
transmissiveis.
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CURSOS EM SINTONIA
COM O MERCADO DE

TRABALHO

Simultaneamente a maior oferta de vagas na Gestdo 2008-2012, a instituicdo
diversificou as oportunidades de formacado profissional com a abertura de cursos novos
nos niveis Superior Tecnoldgico e Técnico. Para criagdo e oferta desses cursos, o Paula
Souza fortaleceu o relacionamento com empresas, entidades de classe e organizagdes

publicas e ndo governamentais e empreendeu vdrias parcerias. Além de possibilitar o
conhecimento real da evolugdo e das demandas no mercado de trabalho, essa
proximidade com os empregadores impulsiona melhorias no processo de construgdo
curricular de novos cursos, refor¢cando as bases para garantir a qualidade no ensino e
aprendizagem bem como para atingir os objetivos da Educagao Profissional.
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GEATEC

Vdrios cursos criados nos ultimos anos
foram desenvolvidos a partir de acordos de
cooperacdo e de demandas trazidas ao
Centro Paula Souza por empresas,
entidades representativas ou organizacdes
publicas. Embraer, TAM, Cisco, Elektro e
Metso Brasil sdo algumas das companhias
gue colaboraram para a implantacao
desses novos cursos.

O curso de Transporte Terrestre, por
exemplo, foi aberto em 2010 pela Fatec de
Barueri a partir da demanda e com a
colaboracdo da Cia. Metropolitano de Sao
Paulo, Cia. Paulista de Trens Metropolitanos
(CPTM) e Companhia de Engenharia de
Trafego (CET). Ja a Fatec Diadema iniciou
as atividades em 2012 com o curso de
Producdo de Cosméticos, desenvolvido em
estreita parceria com empresas instaladas
no municipio. A estrutura da unidade
compreende laboratdérios quimicos e de
microbiologia, além de uma planta piloto

Na Fatec Sorocaba,
estudantes de
Cursos como
Eletronica
Automotiva e
Polimeros contam
com ambiente
propicio para
trabalhos em grupo

para producdo de formulac@es liquidas e
pastosas, que serd instalada para uso a
partir do 2° mddulo do curso.

A atencdo para demandas localizadas levou
a oferta, na Gestdao 2008-2012, de cursos
tecnolégicos de Manufatura Aerondutica e
de Automacdo Aerondutica, na Fatec Sdo
José dos Campos; de Logistica
Aeroportudria, em Guarulhos e Indaiatuba; e
de Agroindustria, nas Fatecs de Piracicaba e
de Capao Bonito. Outros cursos inéditos
lancados pelas Fatecs, no periodo, foram
Gestao Empresarial, Mecatroénica Industrial,
Eventos e Projetos Mecanicos.

A interacdao com instituicGes de ensino
também foi ampliada nos ultimos anos e
contribuiu na oferta de novos cursos.

A Fatec de Botucatu criou, em 2009, o
curso de Radiologia, numa parceria com a
Faculdade de Medicina da Universidade
Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho
(Unesp). Ja a Fatec de Tatui oferece, desde
2010, o curso de Producdo Fonografica,
criado em parceria com o Conservatério de
Tatui, onde sdo realizadas as aulas praticas.
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Para a decisdo e o planejamento sobre
novas habilitacdes, o Centro Paula Souza
estd sempre atento as necessidades
especificas dos diferentes polos produtivos
do Estado, bem como as particularidades de
cada municipio ou regido, buscando assim
direcionar a oferta de cursos a demandas
pontuais e ao potencial de expansdo de
atividades variadas. Exemplos nesse sentido
nas Etecs sdo os cursos técnicos de Portos,
com vagas abertas em Santos; de Mdveis,
em Itapeva; e de Guia de Turismo, em Sao
Paulo, Capao Bonito e Ibira.

Ao mesmo tempo em que se beneficiam da
formacdo de técnicos pelas Etecs, muitas
empresas e entidades também colaboram
para que o desenvolvimento dos cursos seja
adequado a realidade e as novas
metodologias e tecnologias adotadas em
cada atividade. Nesse sentido, por exemplo,
o curso técnico de Financgas, oferecido em
2012 em Guaratinguetd, Jandira, Lins e Sdo
Paulo, foi desenvolvido em estreita parceria
com a Federacdo Brasileira de Bancos
(Febraban).

Em 2012, ainda, o Centro Paula Souza
também firmou convénio de cooperacgdo
com a Associacdo de Amigos do
Conservatério de Tatui para a oferta da
Certificacdo por Competéncia, em nivel
técnico, nas dreas de Instrumento Musical
e de Fabricacdo de Instrumentos

Musicais (luteria). Assim,
estudantes do
conservatorio (foto)
podem complementar os
estudos na Etec Salles
Gomes, de Tatui, sob a
coordenacdo da Etec de
Artes, e, caso aprovados,
consequir o diploma de
técnico. A parceria

trouxe, enfim, uma solucdo para
estudantes que, mesmo com a sélida
formacdo do Conservatoério de Tatui,

se deparavam com barreiras pela falta de
certificagdo tanto na atividade profissional
como para continuar os estudos e

pleitear bolsas.

Pesquisa nos locais de trabalho

Ciente de que a oferta de habilitacdes
adequadas as demandas é importante na
medida em gue responde efetivamente as
necessidades das empresas e organizacdes,
o Centro Paula Souza mantém equipes
pedagdgicas e de especialistas que
trabalham em sintonia com os
empregadores na construcdo dos contetdos
curriculares dos novos cursos, bem como
na atualizacdo periddica de cursos em
andamento. Isso se dd, primeiramente, por
meio de pesquisa nos proéprios locais de
trabalho, com empregadores e
trabalhadores, e a realizacdo de estudos
para a identificacdo do perfil de
competéncias necessdrias as atividades
inseridas no contexto de um novo curso.

Nas Etecs, em quatro anos, o Laboratério
de Curriculos concluiu o processo de
construcdo de mais de 60 cursos técnicos,
buscando assim atender a diversidade da
demanda existente nos municipios paulistas.
Habilitacdes em Celulose e Papel, Danca
Esportiva, Mecanizacdo Agricola,
Programacdo de Jogos Digitais e em
Servico de Restaurante e Bar sdo alguns
exemplos das novidades na area técnica
nos vestibulinhos das Etecs nos dltimos
anos. A oferta de cursos na modalidade
Técnico Integrado ao Médio também
deslanchou na Gestdo 2008-2012. Em 2011,
foram sete novos cursos e outros 13 no
ano seqguinte — somando 20 no total dessa
modalidade no processo seletivo do
primeiro semestre de 2012.
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INFRAESTRUTURA E PADRONIZACAO

Com a importancia da pratica em laboratérios
na Educacdo Profissional e a demanda pela
diversificacdo de cursos nas Etecs em todo o
Estado, a Coordenadoria de Ensino Médio e
Técnico do Centro Paula Souza levou a frente,
durante a Gestdo 2008-2012, um trabalho
essencial para oferecer a infraestrutura
adequada a cada curso recém-criado ou
atualizado. Além da definicdo dos laboratérios
necessdrios em cada Plano de Curso, foi
elaborada a padronizacao de nada menos que
90 laboratérios, com uma intensa pesquisa
sobre o estado da arte em vdrios segmentos,
de ensaios mecanicos a hidraulica, de fisica
Optica a soldagem, passando por eletronica e
guimica, entre outros. O trabalho também
envolveu a Unidade de Infraestrutura do Paula
Souza, que elaborou os layouts dos ambientes.

A padronizacdo de laboratérios tem impacto
positivo no processo ensino aprendizagem ao
definir a infraestrutura que garante condicdes
propicias para o bom desenvolvimento dos
cursos. Também contribui para reduzir custos
e agilizar os pregdes de compra desses
equipamentos, realizados pela internet.

Uma equipe do Laboratério de Curriculos
contou com especialistas do Paula Souza
para definir as especificacdes de materiais

e equipamentos necessarios para 0s
laboratérios, assim como do espaco fisico
para as instalagfes. Realizou, ainda, pesquisa
de campo com a colaboracdo de
empregadores e de fornecedores, que
abriram suas fabricas e disponibilizaram
seus profissionais para demonstracdes de
equipamentos em linha de producdo e

em laboratérios de qualidade. Com essa
aproximacao, fornecedores também
promoveram cursos de capacitacdo para o
conhecimento integral de equipamentos mais
complexos e das possibilidades de utilizacdo
nas praticas de cursos das Etecs.

Apos dois anos de trabalho, as informacdes
de padronizacdo de instalacdes e
equipamentos de laboratérios dos cursos
técnicos foram reunidas em um manual e
estdo disponiveis na internet. A atualizacdo
periddica desse estudo, por sua vez, passou a
fazer parte da sistematica de trabalho do
Laboratério de Curriculos.
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Cena de video
criado por estudante
da Etec, premiado
no Festival do
Minuto 2011
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CURSOS NOVOS JA RENDEM
CONQUISTAS

Alunos de cursos técnicos abertos na
Gestdo 2008-2012 ja tiveram projetos e
trabalhos reconhecidos em concursos e
eventos externos, reforcando a relevancia
da oferta de formacdo em novas areas, para
apoiar o desenvolvimento do talento e a
capacidade de realizacdo dos estudantes.
Essas conquistas também sdo indicadores
do empenho dos docentes do Centro Paula
Souza na construcdo curricular, no ensino e
no estimulo a vocacdo de seus alunos.

Implantado em 2011 na Etec Jornalista
Roberto Marinho, em Sao Paulo, o curso
técnico de Producdo de Audio e Video j&
redne entre seus alunos um vencedor do
Festival do Minuto, um dos maiores festivais
da América Latina nesse segmento. Com o
video O Menino e o Bodoque"”, o estudante
Fabio Cruz, o Fabbinho, ganhou o prémio do
Melhor Minuto 2011 do festival. O video foi
gravado em stopmotion, uma modalidade de
animacao que, neste filme, deu vida a
grafites representando um virus, que se
propaga pela rede de computadores, e um
menino que tenta destrui-lo com seu
inofensivo estilingue.

O curso técnico de Modelagem de Vestuario,
iniciado em 2009, também deu impulso ao

projeto de aluno da Etec Tiquatira, na
Capital, premiado no 2° Concurso de Moda
Inclusiva, promovido em 2010 pela
Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa
com Deficiéncia (foto acima). Na época, o
estudante Cilmar Silva obteve o terceiro
lugar no concurso com a criacdo de jaqueta
e calgas para pessoas com deficiéncia visual.
Ele usou etiquetas em Braille, velcro e
outros acessorios para dar autonomia na
hora de escolher e vestir as roupas.

Cursos para inclusdo — Com o empenho
dos alunos das Etecs pelo desenvolvimento
de projetos e atividades para a inclusdo de
pessoas com deficiéncias, o Centro Paula
Souza desenvolveu também outros cursos
voltados a esse campo de atuagdo. No
segmento de confec¢les téxteis, passou a
oferecer em 2011 o curso pés-técnico de
Especializacdo em Moda Inclusiva, de 360
horas, e o curso de qualificagdo profissional
em Oficina de Moda e Costura Inclusiva, com
carga horaria de 210 horas.

Para estimular a formacdo profissional
voltada a inclusdo de pessoas com
deficiéncias, outros cursos nessa linha
passaram a ser oferecidos na Gestao
2008-2012: o de extensdo universitdria em
Orientacdo e Mobilidade, de 120 horas; e o
de qualificacdo profissional para Cuidadores
de Pessoas com Deficiéncia, de 120 horas. O
Centro Paula Souza também desenvolveu e
formou técnicos no curso de Cuidador de
Idosos, com carga hordria de 1.500 horas.
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PARCERIAS AMPLIADAS

A oferta diversificada de cursos na drea da Educacdo Profissional, a qualidade do
ensino refletida no desempenho dos alunos de Fatecs no Enade e de Etecs no Enem,
bem como a capilaridade do Centro Paula Souza em todo o Estado, vém despertando o
interesse de instituicbes e organismos publicos e privados em parcerias e convénios. O
Paula Souza, na Gestdao 2008-2012, procurou responder rapidamente e de forma
criteriosa, considerando sempre os referenciais de exceléncia perseguidos pela
instituicdo no ensino e a convergéncia de propdsitos nesse sentido.

Em quatro anos foram firmados
aproximadamente 400 convénios e acordos
de cooperacdo. Desse total, 172 convénios
focaram na instalacdo de classes
descentralizadas das Etecs que somavam
291 em 2012, reunindo 30 mil alunos. Além
das parcerias com a Secretaria da Educacao
do Estado de Sao Paulo e a Prefeitura
paulistana, o Centro Paula Souza firmou
dezenas de convénios com peguenos
municipios paulistas, com o propésito de
oferecer oportunidade de formacdo técnica
a populacdo. Assim, estudantes de Cedral,
Dumont, Guatapard, Santo Anténio da
Alegria, Terra Roxa e Torrinha tiveram
acesso aos cursos técnicos das Etecs. E a
democratizacdo do ensino de qualidade
avancou mais no Estado (ver pdg. 89).

A implantacdo dessas classes também se
deu em municipios que ja dispdem de Etecs,
como no caso de Teodoro Sampaio. L4, por
meio de um convénio com a Fundacao
Instituto de Terras do Estado de Sao Paulo
(Itesp), o assentamento rural de Santa Zélia
recebeu em 2010 classe descentralizada,
onde é ministrado o curso técnico de
Agroecologia. Outras classes foram
instaladas em municipios vizinhos, nos
assentamentos de Santa Rosa (em Euclides
da Cunha Paulista) e Gleba XV de Novembro
(em Rosana) —, oferecendo 0 mesmo curso
de Agroecologia. A Etec Professora Nair
Luccas Ribeiro, de Teodoro Sampaio, é
responsdvel pelo curso, pela contratacdo

de docentes e pelo monitoramento da
gualidade do ensino. Em 2012, o
Assentamento Pirituba Il, no municipio de
Itaberd, também recebeu uma classe
descentralizada de Etec.

Por meio de mais uma parceria com o

Itesp, o Centro Paula Souza iniciou a
construcdo de uma escola no Quilombo

de André Lopes, em Eldorado, no Vale do
Ribeira. O acordo prevé a instalacdo de
classes descentralizadas e a oferta do curso
técnico de Agroecologia.

“0 relacionamento com drgdos

governamentais, empresas e centros de
pesquisa e de ensino se tornou mais
dindmico e produtivo. Acordos e convénios
abriram novas oportunidades para alunos
e professores, ampliando e fortalecendo

0 papel do Centro Paula Souza na
Educacdo Profissional "

CESAR SILVA, vice-diretor superintendente
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O Caniro Paula Souza firmou, na Gasido 2003-2012, uma sdriz d2 imoorianias
convinios 2 parcarias com organizachzs ndo govarnameaeniais, 2morasas 2 2niidadas
ligadas a0 s2tor orivado, O3 acordos parmiiz2m conjugar o connacimanio a2soacifico

desszs instituicBes 2m draes como Agriculturs de Precisdc 2 Zeportes 3 axperidncia do
Pauiz Souza na Educagio Profissianal. Enquanto algans conviénios deramn origess: o
nevas Fatess e Etess, as parcerias centribufram para introduzic atividades cu

tzoncicgias em unidades j& impianiadas, enriguesends as praicas escoiaras e

anroimande ainda mais ¢y estudanias da reaiidade das empresas.

Em Pompeia, foco na agricultura do século 21

‘ cps03-02-13b.pmd

Com regras socioambientais mais
rigorosas e espaco limitado para expansao
de cultivos, a Agricultura de Precisdo é
um campo de atuacdo com elevada
demanda de profissionais em todo o pafs.
A formacdo nessa drea, por sua vez,

exige area ampla, equipamentos e
instalacGes diferenciados, além de
especialistas entre os docentes. Foi para
resolver essa equacao que o Centro Paula
Souza firmou convénio com a Fundacdo
Shunji Nishimura, ligada a fabricante de
maquinas agricolas Jacto, e criou em 2012
a Fatec de Pompeia com toda estrutura
direcionada para o curso de Mecanizacdo
em Agricultura de Precisdo — o Unico
oferecido no Brasil para a formacdo de
tecnélogos na drea.

Enquanto a Fundagao Nishimura cedeu
as instalacdes — constituidas de salas de

aula, varios laboratdrios, extensa

drea para atividades em campo e um
anfiteatro —, o Centro Paula Souza ficou
responsavel pela contratacdo e custeio
de docentes e técnicos administrativos
para a unidade e também pelo acervo
da biblioteca.

O curso para formacdo de tecnélogos em
Mecanizacdao em Agricultura de Precisao
foi desenvolvido por uma equipe
pedagdgica da Fatec em estreita parceria
com especialistas da Fundacdo Nishimura,
da Jacto e da Universidade Estadual de
Sdo Paulo (Unesp). E ministrado desde
2010 na mesma area, hoje ocupada pela
Fatec de Pompeia, que funcionou
primeiramente como um campus da

Fatec Marilia. Até o final de 2012, cerca de
500 alunos estavam matriculados no curso
da Fatec Pompeia.
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Uma Etec voltada aos

O reconhecimento da importancia dos
esportes e das atividades fisicas recreativas
para a educagdo das novas geracdes e para
a prevencdo de doencas causadas pelo
sedentarismo, assim como a realizacdo de
eventos esportivos internacionais no Brasil
tém elevado a procura por profissionais
dessas areas. Por isso, o Centro Paula Souza
firmou em 2010 convénio com a Fundacdo
Gol de Letra, gue ha seis anos capacita
monitores esportivos, para a implantacao
da Etec de Esportes. A Gol de Letra, criada
em 1998 pelos ex-jogadores de futebol Rai
e Leonardo, desenvolve programas de
educacdo que associam conhecimento,
cultura e cidadania ao trabalho com familias

esportes

e comunidades, em Sdo Paulo e no Rio
de Janeiro.

As obras da Etec de Esportes comegaram
em 2011 e a unidade inicia as atividades em
2013. Ja em 2012, foi implantado o curso
técnico de Esportes e Atividade Fisica, em
parceria com a Fundacao Gol de Letrae o
Instituto Esporte & Educacdo, para uma
turma piloto de 30 alunos. Eles fazem as
aulas tedricas e préaticas na Etec de Artes,
localizada no Parque da Juventude.

A Etec de Esportes ficard integrada a um

grande Centro de Convivéncia projetado

pelo arquiteto Ruy Ohtake. O complexo foi
construido pelo Governo do Estado
de Sdo Paulo, em terreno cedido pela
Companhia de Desenvolvimento
Habitacional e Urbano do Estado
(CDHU) na Vila Maria (zona norte da
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Etec de Esportes,
instalada na Vila
Maria (zona norte
da Capital), recebera
primeiras turmas de
alunos em 2013.

No detalhe, foto

da maquete em
perspectiva
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Reunido para
definicdo das
instalacdes da Etec
de Esportes contou
com a presenca de
Rai, da Gol de Letra,

@ e da diretora
superintendente,
Laura Lagand

‘ cps03-02-13b.pmd

Capital). A estrutura prevista para a escola
inclui laboratérios de ténis de mesa, judo,
boxe, de idiomas, informatica e, ainda,
academias, biblioteca, ambulatério e salas
de aula, entre outras instalacdes.

Além do prédio da escola técnica, o Centro
de Convivéncia terd um pavilhdo multiuso,
que abrigard quadra poliesportiva com
arquibancada, lanchonete e vestidrios.
Também estdo previstas, a céu aberto, cinco
guadras; dois campos de futebol society;
pista de atletismo; instalacdes para esportes
radicais e arborismo. Esses ambientes
servirdo como laboratdérios para os alunos
da Etec e serdo abertos a comunidade para
atividades de lazer e esportes.

DESAFIOS EM PRATICAS COM NOVAS TECNOLOGIAS

Parcerias do Centro Paula Souza com o setor privado também tém
propiciado oportunidades de desenvolvimento dos alunos em iniciativas variadas,
como a realizagdo de semindrios com especialistas que atuam nas empresas
parceiras e concursos internos.

A Festo, multinacional alemd do setor de
automacado industrial, é uma das
parceiras mais presentes em iniciativas
do Centro Paula Souza. Desde 2011 apoia
a realizacdo da Competicdo Tecnoldgica
da instituicdo, direcionada a atividades

em trés dreas: Mecatrdnica, Robdtica
e Eletroeletrénica. O evento é voltado
a alunos dos cursos técnicos de
Automacdo Industrial, Eletronica,
Informatica, Informdatica para Internet,
Mecanica e Mecatrdnica.

Na competicdo, os estudantes
desempenham tarefas com o emprego
de tecnologias de ponta disponiveis na
industria e com a aplicacdo de
conhecimentos adquiridos em sala

de aula. Além de trazer beneficios no
processo de aprendizagem, o evento
é uma oportunidade para que os
alunos conhecam seus proéprios
potenciais e deficiéncias diante dos
desafios apresentados.
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Maratona desafia e estimula alunos

de Eletrénica — Parceria do Centro

Paula Souza com a Minipa, fabricante

de instrumentos de medi¢do, possibilitou
a realizacdo da 12 Maratona Eletronica
Minipa para alunos do curso técnico de
Eletrénica, com a participacdo de 32
Etecs em 2011. Antes da competicdo,
foram realizadas duas etapas
eliminatdrias, um simulado e capacitacdo
na sede da empresa para aprender a lidar
com os equipamentos. Apds essa fase, os
estudantes passaram por testes praticos e
tedricos e precisaram montar quatro
projetos utilizando componentes
eletrénicos.

Além da premiacdo de alunos e
professores orientadores, as Etecs

Parceria facilita acesso a programas
de computador — Por meio de um
convénio firmado com a Microsoft, o
Centro Paula Souza integrou-se ao
projeto MSDNAA-Live@edu,
implementado pela empresa e
destinado a institui¢@es de ensino.

A iniciativa proporciona aos
estudantes, professores e servidores
das Etecs, Fatecs e da Administracao
Central do Paula Souza download
gratuito dos produtos desenvolvidos
pela Microsoft. Possibilita também a
instalacdo dos programas nos
laboratérios de informatica e nos
equipamentos pessoais, com chaves
de instalacGes originais. O MSDNAA
tem dois objetivos bdsicos: facilitar e
tornar mais barata a obtencdo de
ferramentas de desenvolvimento,
plataformas e servidores para fins

vencedoras receberam prémios e
equipamentos para o laboratério de
eletronica da unidade. A Minipa também
abriu vagas de estagios para os dez
primeiros colocados.

educacionais e de pesquisa; e formar
uma comunidade de instrutores que
possam compartilhar seus programas
de aula e outros recursos de
aprendizagem para dar suporte ao uso
dessas tecnologias.
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No destaque, os
professores do Paula
Souza, Ozéias
Santos e Carina
Barros, ao final de
uma aula do curso
de Gastronomia
Italiana, na unidade
do Icif, em
Costigliole d”Asti

‘ cps03-02-13b.pmd

INTERACAO COM 0 EXTERIOR

Na Gestdo 2008-2012 o Centro Paula Souza avangou nas parcerias com instituicdes
estrangeiras, com o objetivo de abrir novas frentes para o desenvolvimento do ensino
em todos os niveis de sua atuagdo. Esse movimento se deu em vdrias direcdes, com
organizagdes da Argentina, Canadd, Cuba, Espanha e Franga, entre mais de uma
dezena de paises. As acGes abrangem desde intercdmbio cultural para alunos e
professores, participagdo de especialistas estrangeiros em palestras e eventos do
Paula Souza, a transferéncia de tecnologia para o ensino e doagdo de equipamentos.

Entre as parcerias internacionais firmadas
uma das mais amplas é com o Instituto de
Culindria Italiana para Estrangeiros,
conhecido pela sigla Icif (/talian Culinary
Institute for Foreigners). As conversas
comecaram em 2010 e o acordo tornou-se
peca chave para a instalacdao de um Centro
de Hospitalidade, que vai simular os
ambientes de um hotel para treinamento
de alunos nas dreas de Cozinha e
Hospedagem na Etec Nova Luz, na Capital.
Em 2012, o Icif levou a Itdlia quatro
professores de Etecs para fazer curso de
Gastronomia Italiana, em intensivo de trés
meses, nas instalacdes do instituto em
Costigliole d”Asti, na regido de Piemonte.
O acordo entre o Paula Souza e o Icif
prevé a capacitacdo de mais dois docentes,
em 2013.

Com propésito diferente, o Icif também
selecionou dois professores de Eletrotécnica
— Jackson Ribeiro Barboza, da Etec Bento
Quirino, de Campinas, e Luiz Tetsuharu
Saito, da Etec Lauro Gomes, de Sdo
Bernardo do Campo — para viagem de 15
dias a Itdlia, onde conheceram a sede de
empresas italianas que doaram
equipamentos para a Etec Nova Luz. Eles
participaram de capacitacdes para
instalagdo e manutencdo de fornos
combinados, fogdes industriais e maguinas,
como as de gelateria e chocolateria, que
serdo usados no curso de Cozinha da nova
unidade. Na volta ao Brasil, os professores
que foram a Italia, por conta do acordo com
o Icif, passam a atuar como multiplicadores
dos conhecimentos adquiridos para os
docentes da Etec Nova Luz.

Diversas iniciativas das Fatecs também
contribuiram para ampliar a troca de
conhecimentos com instituicdes e empresas
no exterior. Desde 2010, a Fatec Americana
mantém acordo de cooperacdo com os
Community Colleges de Genesee e Ulster
County, ligados a State University of New
York (Suny), nos Estados Unidos. J& foram
realizados trés programas de imersdo em
inglés na Fatec com professores norte-
americanos em cursos do idioma e também
de gestao, logistica, tecnologia da
informacdo e moda. Na terceira edicao do
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Intercambio para alunos e professores

O avanco na aprendizagem de um segundo idioma e a
abertura de novos horizontes, propiciados por
estudos no exterior, também se tornaram realidade
para estudantes das Fatecs e das Etecs. O Governo do
Estado de S&o Paulo ja investiu RS 12 milhdes em
bolsas de estudo do Programa de Intercambio Cultural
do Centro Paula Souza. Por meio da iniciativa, 1.000
alunos de cursos tecnoldgicos e técnicos tiveram
todas as despesas pagas para fazer curso de inglés de
qguatro semanas em escolas de grandes cidades dos

Estados Unidos, como Chicago, Boston, Fort
Lauderdale e San Francisco. O programa de

intercdmbio também levou 50 professores de inglés
do Paula Souza para Londres, em 2012, para estudar
pratica de ensino na International House of English.
Outros 150 docentes receberam bolsas para estudos
nos Estados Unidos, entre 2011 e 2012. Nas fotos, dois
grupos de alunos e um de professores durante o

intercambio nos EUA.

programa, em 2012, a iniciativa se estendeu
também para as Fatecs de S3o José do Rio
Preto e de Sdo José dos Campos.

A experiéncia do Centro Paula Souza no
Ensino Profissional e a qualidade do seu
quadro de docentes possibilita, ainda,
acordos de dupla direcdo. Em 2012, uma
aluna do campus de Ulster County da Suny
frequentou aulas no sequndo semestre na
Fatec Americana — parte do programa de
intercambio entre as duas instituicdes. Ja a
Fatec Itu assinou acordo com a empresa de
tecnologia angolana Spat para promover
pesquisas e intercambios. A primeira
iniciativa, em execugdo, estd voltada ao
desenvolvimento na Fatec de um programa
de treinamento em banco de dados para
funciondrios da Spat.

Além desses convénios, seis alunos de
Fatecs foram selecionados pelo programa de
intercambio Top Espafia, do Banco
Santander, para o curso de Ilingua e cultura

espanholas na Universidad de Salamanca,
em 2011 e 2012. Pelo programa, duas
docentes do Paula Souza também tiveram a
oportunidade de conhecer a universidade e
novas metodologias de ensino do idioma.
Ainda em 2012, cinco alunos de Fatecs
participaram do Programa de Bolsas Ibero-
Americanas Santander Universidades, que
leva estudantes ao México para cursar um
semestre de graduacdo tecnoldgica, além de
estudar espanhol e cultura na Universidad
Auténoma de Sinaloa e na Politécnica de
Monterrey, em Guadalajara.
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0 diretor de
Desenvolvimento do
Genesee Community
College da
Universidade do
Estado de Nova York,
James Goodwin
(dlItimo a direita)
observa a assinatura
do convénio pela
diretora
superintendente
Laura Lagana, e o
diretor da Fatec
Americana, Rafael
Alves Ferreira
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O planejamento e a implementacdo de
acOes para atualizacdo e aprimoramento de
docentes das Etecs também refletiram as
demandas surgidas com o crescimento do
Centro Paula Souza e o fortalecimento da
Educacdo Profissional. Afinal, mais do que
preparar para uma profissdo especifica, os
professores, coordenadores pedagdgicos e
gestores nessa drea precisam ter
capacidade para analisar os cendrios da
organizacdo do trabalho, identificar rumos
de atuacdo e propor alternativas de
construcdo de trajetdérias profissionais para
os alunos. Os professores também
participam da construcdo do projeto
pedagdgico das escolas e colaboram na
avaliacdo de curriculos dos cursos, além de
outras incumbéncias igualmente
importantes no dia a dia das salas de aula.

Para apoiar os docentes no desenvolvimento
dessas habilidades, o Paula Souza iniciou
em 2009 a reestruturacao do Programa
Especial de Formacdo Pedagdgica, voltado
a professores do Ensino Técnico com

ampla experiéncia profissional, mas sem
licenciatura. Pesquisas de demanda

foram feitas em todas as Etecs para a
definicdao da oferta do curso. E a sede do
programa foi transferida para as

Faculdades de Tecnologia (Fatecs), que
passaram, ao final da Gestao 2008-2012, a
assumir o desenvolvimento organizacional e
pedagdégico do programa.

Em 2010 foram definidos 11 polos para a
realizagdo do curso de Formacdo
Pedagdgica e em 2012 o curso foi ministrado
em 13 Fatecs, sempre por professores com
mestrado ou doutorado.

Entre 2010 e 2011, quase 1.800 docentes do
Ensino Técnico concluiram o curso e em
2012 foram cerca de 900. A carga hordria
total é de 540 horas, das quais 300 sdo de
estdgio supervisionado, em geral, realizado
nas proprias Etecs.

As acdes do Centro Paula Souza para o
desenvolvimento profissional dos docentes
vdo além da licenciatura, com o Programa
de Formacdo Continuada de Professores.
Foram realizados cursos de curta duracao
voltados para a atualizacdo técnica e
pedagdgica, e nas dreas de gestdo e
procedimentos académicos, nas
modalidades presencial, semipresencial e a
distancia. A carga hordria varia de acordo
com 0s objetivos de cada curso, de 3 horas
(videoconferéncias) a 195 horas.

Somente em 2011, foram realizados 400
cursos e sessdes de treinamento, com um
total de 7.965 horas aula. Em trés anos
foram emitidos mais de 27 mil certificados
por conta das participacdes nesses
treinamentos e cursos — sempre quando 0s
participantes cumprem 75% da carga
hordria do curso e realizam as atividades
ndo presenciais programadas.

Os objetivos das acdes nesses dois
programas do Centro Paula Souza sdo
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O Programa de Formacao Continuada de Professores registrou,
na Gestdao 2008-2012, uma média de 4.800 horas por ano em
cursos de curta duragdo voltados para a atualizagdo técnica e

pedagdgica dos docentes.

aprofundar o conhecimento sobre as
filosofias e politicas da Educacgéo
Profissional, o planejamento e a
gestdo escolar. Também visa
promover a atualizacdo em relacao
as inovacdes técnicas e tecnoldgicas
e a aplicacdo de diferentes formas de
desenvolvimento da aprendizagem,
que estimulem a criatividade, a
autonomia, a consciéncia critica e a
ética no trabalho.

PARCERIA NO PROGRAMA BRASIL PROFISSIONALIZADO

Outras iniciativas para o desenvolvimento
profissional dos docentes do Centro Paula
Souza também incluidas nos programas
de Formacdo Pedagdgica e de Educacdo
Continuada dizem respeito a parcerias
com empresas privadas e instituicdes de
ensino do Brasil e do exterior, além de
convénios com 6rgdos governamentais,
visando o intercambio de conhecimentos,
a atualizacdo em areas especificas e a
capacitacdo de docentes.

Nesse sentido, convénio formalizado
pelo Ministério da Educacdo com o

Paula Souza em 2011, por meio do
Programa Brasil Profissionalizado, inclui a
formacdo de gestores e de equipes
pedagdgicas com atuacdo na Educacdo
Profissional. Em 2012, foram repassados
RS 4,8 milhdes para a implementagdo
pelo Centro Paula Souza de cursos de 40
horas na drea de Formacdo Continuada
para docentes.

Entre esses cursos para docentes ja
realizados ou programados estao:
Metodologias Ativas no Eixo

Tecnoldgico Ambiente, Saude e
Seguranca; Centro de Ecocultura: Arte

e AcOes Educativas; Inovagdo e
Empreendedorismo na Educacgao
Profissional; Gestdo da Empresa Varejista
e Sistema de Gestdo de Qualidade

de Alimentos.

O convénio com o Programa Brasil
Profissionalizado também prevé a
implementacdo de um curso

de Especializacdo em Ensino de

Jovens e Adultos (EJA), com carga
hordria de 180 horas, e a capacitacdo de
640 professores em dois anos. Inclui,
ainda, o atendimento em dois anos de
1.200 professores de Educacgao
Profissional, inclusive de fora do Paula
Souza, no curso de Formacdo Pedagdgica
das Fatecs.
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INCLUSAO NO ENSINO PROFISSIONAL

Com o objetivo de promover a inclusdo de
pessoas com deficiéncia na Educacdo
Profissional, o Centro Paula Souza iniciou,
em 2009, um trabalho exclusivamente
voltado para prover as Fatecs e Etecs de
condicdes para receber e atender esses
estudantes. Apds a realizacdo de pesquisas
nas unidades de ensino, uma das primeiras
acoes implantadas foi a oferta de cursos de
capacitacdo para gestores, coordenadores
pedagdgicos e professores por meio do
Programa de Educacdo Continuada da
instituicdo. Entre 2009 e 2011, cerca de
1.200 docentes participaram desses cursos.
Outras cinco capacitagdes em Educacao
Inclusiva foram realizadas em 2012,
envolvendo 250 docentes.

Com a procura por pessoas com deficiéncia
pelos cursos das Fatecs e Etecs, as acdes
para atender essa demanda comecam ja nos
exames seletivos para os cursos
tecnolégicos, técnicos e o Ensino Médio.
Sao providenciados, por exemplo,
equipamentos especiais, a apresentacdo de
provas ampliadas e em Braille ou a
contratacao de um ledor — profissional que
faz a leitura em voz alta para pessoas com
deficiéncia intelectual.

As Fatecs e Etecs vém sendo preparadas
para receber os estudantes portadores de
deficiéncia do ponto de vista da
infraestrutura e também da formacdo mais
direcionada dos docentes. Isso porque, além
da capacitacdo em Educacdo Inclusiva, sao
detectadas necessidades especificas para
atendimento de candidatos aprovados. A
partir dessas necessidades, os professores
sao capacitados para orientar o uso de
tecnologias assistivas, como por exemplo, 0s
computadores com programas de comando
de voz e com roller mouse para operacao

sem uso das mdos. Ou mesmo para
trabalhar em sala de aula com um intérprete
de Libras (a linguagem de sinais).

Embora a demanda ainda seja pequena, ja
vem sendo desenvolvida uma sistematica
para atender as pessoas com deficiéncia
cada vez mais e com qualidade. Tanto que
no Programa Brasil Profissionalizado, do
MEC, o Paula Souza foi uma das instituicdes
selecionadas para receber 22 impressoras
em Braille e 22 lupas eletronicas, cadeiras
de rodas e carteiras adaptadas, que serao
compartilhadas pelas Etecs, considerando
a demanda pontual.
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PROGRESSO NA CARREIRA

A implementag¢do da Evolugao Funcional na Gestdao 2008-2012 trouxe uma nova
perspectiva na carreira de docentes e servidores do Centro Paula Souza.
Esse processo objetiva valorizar o empenho e estimular o desenvolvimento
desses profissionais, contribuindo para a melhoria continua da qualidade dos
servigcos prestados pela instituicdo.

Com mais de 13.900 professores e de 5.000
funcionarios de dreas técnicas e
administrativas, o Centro Paula Souza busca
valorizar e estimular essa equipe,
propiciando condi¢cdes de trabalho para a
inovacdo e a realizacdo profissional. Em
2011, como previsto no Plano de Carreiras
dos servidores da instituicdo, teve inicio o
processo de Evolucdo Funcional, com a
aprovacao pelo Conselho Deliberativo de
critérios para a progressdo funcional e
salarial de docentes e do pessoal técnico e
administrativo. Essa implementacao
representou promoc¢des para mais de 4.000
funcionarios — além dos reajustes salariais
de 11% em 2011 e de 10,2% em 2012.

Com a definicdo dos critérios de Evolucdo
Funcional, esse processo passa a ocorrer
anualmente e integra os mecanismos de

FOLHA DE

PAGAMENTO

- +106%
‘9'9'9\®

ARAE
TOTAL DE FUNCIONARIOS E

PROFESSORES *+ [ 2%0

reconhecimento de desempenho, instituidos
em 2008 pelo Plano de Carreiras do Centro
Paula Souza. E aplicado em nivel individual,
refletindo-se em progressao salarial
conforme o desempenho dos funciondrios e
servidores na avaliagdo. Ja a Bonificacdo
por Resultados, que vinha ocorrendo
anualmente, desde 2008, depende de
indicadores coletivos, como os verificados
pelo Sistema de Avaliacdo Institucional
(SAIl) do Centro Paula Souza. Entre 2008 e
2011, o bom desempenho apurado pelo SAl
levou ao pagamento de bonificacdes anuais
que chegaram a até 2,9 saldrios.

A implementacdo da Evolucdo Funcional é
apoiada por uma Comissdo de Avaliagcao
formada em cada unidade de Fatec ou Etec.
Esse processo envolve diversas etapas, com
avaliacdes mais ou menos complexas de
acordo com a funcdo ocupada. Além da
autoavaliacdo e daquela que é feita pelo

72 RELATORIO DE GESTAO 2 008-2012 GOVERNODOESTADODESAOPAULO

’ 3

2/3/2013, 11:45 PM


creo



4.041

servidores foram promovidos
ou tiveram progressdo salarial

1.781

vagas abertas em concurso
para novos servidores

superior imediato hd, ainda, no caso de
cargos técnicos e administrativos, prova de
conhecimentos sobre competéncias da
funcdo e atualizacdes na formacdo para o
exercicio profissional. Para as diversas
categorias de docentes, inclui também
atividades académico-profissionais de
ensino, pesquisa tecnoldgica e extensao,
entre outros.

Nas Fatecs e nas Etecs, os patamares
salariais dos docentes também foram
elevados, como conseqiiéncia da Lei
Complementar 1.148, de junho de 2011,
sancionada pelo governador Geraldo
Alckmin e alinhada com a politica de
valorizacdo dos profissionais da Educacdo
no Estado. Essa lei determinou a progressao
automdtica para os docentes e auxiliares de
docentes gue se encontravam nas
categorias iniciais para as categorias
imediatamente superiores. E, juntamente
com os reajustes, representou um aumento
salarial acumulado de 37% para esses
professores, entre meados de 2011 e 2012,
refletindo-se em estimulo para que sigam
suas carreiras no Centro Paula Souza.
Outros profissionais, como bibliotecdrios,
por exemplo, foram igualmente beneficiados
pela Lei Complementar 1.148, que promoveu
a reclassificacdo salarial e, ainda, a
adequacdo dos saldrios de alguns empregos
publicos do Centro Paula Souza a niveis
salariais mais altos.
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TOTAL DE FUNCIONARIOS

G
&2

2008 2012
Em dez/08 e set/12

Aprimoramento na drea administrativa

A capacitacdo de servidores técnicos e
administrativos foi impulsionada a partir de
2010 com a atuacdo do Centro de
Capacitacao e Desenvolvimento de Recursos
Humanos (Cecade), criado pelo Centro Paula
Souza para definir e implementar as
estratégias nesse campo. Em 2010 e 2011, o
Cecade realizou cursos para formacao
basica de almoxarifes e de aperfeicoamento
de pregoeiros (servidores encarregados da
conducado dos pregdes de compra).

Também promoveu, entre outros, o Curso
Bdsico de Formacdo de Diretores de
Servigos, com participacdo de 157 diretores
administrativos de Etecs e 45 de Fatecs.

Em 2012, o Programa Anual de Capacitacdo
do Cecade focou no desenvolvimento de
competéncias comportamentais e foi aberto
a todos os profissionais de dreas técnicas e
administrativas, considerando o interesse na
melhoria do desempenho — estimulado pelo
processo de Avaliacdo de Progressao
Funcional do Centro Paula Souza. Esses
treinamentos abordaram temas como
Produtividade Pessoal, ReuniGes Produtivas
e Gestdo de Conflitos. Nesses primeiros trés
anos de atuacdo, os cursos do Cecade
reuniram cerca de 1.400 participantes.

A drea de Recursos Humanos também
desenvolve um programa especifico de
capacitacdo para os profissionais das
unidades escolares que atuam no processo
de folha de pagamento local. Cerca de 500
capacitacdes foram realizadas nessa area
nos trés dltimos anos.
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INVESTIMENTO
MULTIPLICADOR

A busca de melhoria continua nos processos do Centro Paula Souza
aplica-se tanto ao ensino como a administracdo do orgcamento.
Assim, a instituicdo consequiu efeito multiplicador dos recursos na
Gestdo 2008-2012 - traduzido em Fatecs e Etecs bem equipadas,
dirigidas por profissionais competentes, com mais e melhores
professores e, principalmente, com muito mais alunos.

IEVOLU(}KO DO ORCAMENTO ANUAL

Em milhdes de reais @

2008 2012

IPARTICIPA(;KO NO ORCAMENTO

Em relacdo ao total de 2012

Obras/Reformas

e Equipamentos/
Mobilidrio

16%

Pessoal e Encargos

66%
18%

s

Entre 2008 e 2012, 0 orcamento anual do
Centro Paula Souza teve aumento de 84%,
atingindo RS 1,3 bilhdo no Gltimo ano

da gestdo. Este salto nos recursos
destinados pelo governo estadual a
instituicdo mostra a importancia que a
Educacdo Profissional adquiriu nos dias

de hoje. E reflete a consolidacdo do Paula
Souza como o principal instrumento do
governo estadual para levar a frente sua
politica publica nesta drea. Com o aumento
dos recursos, as matriculas nas Fatecs e
Etecs saltaram de 150 mil para 251 mil entre
2008 e 2012 e nas classes descentralizadas
somaram 30 mil no ultimo ano. Novas
unidades também foram construidas, com
efeitos multiplicadores que ainda serdo
sentidos nos préximos anos.

Em quatro anos, os investimentos em obras
— tanto em novas unidades como em
ampliacdes e reformas — totalizaram mais
de RS 771 milhdes. Somente em 2010,

RS 250 milhdes foram aplicados nessa

drea. Isso significou a administragdo de

uma variedade de obras, desde 0s processos
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de concorréncia publica e monitoramento
da qualidade dos servicos prestados a
definicdo de layouts e equipamentos para
as unidades construidas e reformadas. Em
201, outro projeto inovador do governo
estadual comecou a ser executado pelo
Centro Paula Souza: as unidades méveis
(carretas) de ensino do programa Via Rapida
Emprego. Seis unidades foram montadas
em 2011 e 2012 com investimento de RS 6,4
milhGes e ampliaram a oferta de cursos de
qualificacdo profissional da instituicdao em
todo o Estado.

Nos ultimos quatro anos, ainda foram
destinados recursos expressivos para a
construcdo e reformas de quadras e
gindsios poliesportivos, principalmente nas

Etecs, que também ganharam mais
laboratérios de informatica e salas multiuso.

Com a expansdo da rede do Centro

Paula Souza, os investimentos em

material permanente, que incluem desde
computadores para a administracdo a
equipamentos para laboratérios de

ensino, saltaram de aproximadamente

RS 40 milhdes em 2008 para mais de

RS 75 milhdes em 2012. De RS 277 milhdes
aplicados em material permanente entre
2009 e 2012, 90% destinaram-se a compras
de equipamentos para os mais diferentes
laboratérios. A Fatec Victor Civita,
inaugurada em 2011 no bairro de Tatuapé,
em Sdo Paulo, por exemplo, conta com 24
salas de aula, auditério com mais de 200
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INVESTIMENTOS EM NOVAS UNIDADES E MELHORIAS
Em milhdes de reais

Obras e Instalagdes 229

1322
- 1157
2008 2009 2010 20Mm 2012
Reformas
389
30
26 N 236 244
2008 2009 2010 20Mm 2012

Processos de compras aprimorados
resultaram na melhoria da destinagao
de recursos de investimento
e de custeio

lugares, quatro laboratérios em
funcionamento e salas para montagem de
mais 10 laboratérios conforme a introducdo
de novos cursos.

No interior, a Etec de Lencdis Paulista,
também inaugurada no periodo, possui
11 salas de aula, uma sala multiuso e 12
ambientes para laboratérios. Essa
elevada proporcdo entre salas e
laboratodrios se verifica em muitas das
unidades que passaram por ampliagao
e reformas, traduzindo o esforco da
instituicdo em prover infraestrutura
adequada ao Ensino Profissional.

Na gestdo dos investimentos em
laboratérios, destaca-se o avanco na
gualidade do processo de compras, com a
padronizacdo dessas instalacdes pelo
Centro Paula Souza. Foram definidos os

tipos de equipamentos necessarios para
cada laboratério, com descri¢cdes detalhadas
para milhares de itens. Assim, o processo de
compras ganhou mais eficiéncia, garantindo
a adequacado de produtos com
especificacbes variadas e, muitas vezes,
complexas as necessidades de cada
laboratério — seja ele voltado para préticas
nas areas de eletrdnica, automacao
industrial, seqguranca do trabalho ou ensaios
metalogréficos.

J4 a utilizacdo do pregdo eletrénico bem
como a adoc¢do da Ata de Registro de Precos
possibilitaram agilizar as compras, ampliar o
rol de fornecedores e, consequentemente,
atender com maior eficiéncia as
necessidades das Etecs e das Fatecs.

AUMENTO E VALORIZACAO
EM RECURSOS HUMANOS

A expansdo significativa do conjunto

de unidades do Centro Paula Souza na
Gestdo 2008-2012 se refletiu em um
crescimento de 72% do quadro de
pessoal, para 19 mil funciondrios,
incluindo docentes e administrativos.
Com isso, os recursos destinados a folha
de pagamento (saldrios e encargos)
também aumentaram. Entre 2008 a
2012, esse item do orcamento mais que
dobrou de valor, passando de RS 442
milhdes para RS 914 milhdes. A alta de
106% ¢é decorréncia tanto do
crescimento do quadro de pessoal como
do Plano de Carreiras do Centro Paula
Souza, instituido em 2008 e aprimorado
em 2011 com mecanismos de valorizacdo
salarial, além dos reajustes anuais
concedidos pelo Governo de Sao Paulo.
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UNIDADES EM FUNCIONAMENTO
Evolucdo do total

Fatecs
51
48 49
45
2008 2009 2010 201
Etecs
203
192
173
151
2008 2009 2010 2011

MATRICULAS NOS CURSOS REGULARES
20, semestre

Modalidade de Ensino

Técnico Presencial

Técnico Integrado

Técnico Semipresencial*

Total Ensino Técnico nas Etecs

Técnico (Escolas estaduais)

Integrado (Escolas estaduais - Programa Rede)
Técnico (CEUs e Escolas municipais**)

Total = Etecs+estaduais + CEUs e municipais
Ensino Médio

Total = Ensino Técnico + Ensino Médio
Superior Tecnoldgico (Fatecs)

Total Geral

* Exclui modalidade aberta (TV e on line) do Ensino a Distancia

55

2012

209

2012

2008
89.808
1.386

91.194

1593
92.787
30.042

122.829
28.319
151148

** Centros de Educacdo Unificados e escolas municipais do interior e litoral

78

3

VAGAS OFERECIDAS

Acumulado anual

Superior Tecnoldgico

15.800
13.410
2008 2009
Técnico
88111
69.854
2008 2009
Médio
16138
13.288
2008 2009
2009 2010
104.172 118.713
1952 2.746
3.537
106.124 124996
5.621 16.793
3174 7.858
114919 149.647
39.074 49.612
153.993 199.259
35.344 46.332
189.337 245.591
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19.220

2010

120.531

2010

18.253

2010
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2011
126.649
3.491
4.246
134.386
18.756

8.963
162.105
54.289
216.394
54.657
271.051

2110

201

124.651

201

19.208

201

23.255

2012

129.251

2012
123964
8.112
3.605
135.681
18.501
1.387
10.581
166.150
54.385
220.535
61.010
281.545

2012

16.914

2012
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MATRICULAS POR NIVEL DE ENSINO
20. semestre

Superior Tecnoldgico

54657
46332
35.344
28.319
2008 2009 2010 201
Técnico *
162.105
149.647
114.919
92787
2008 2009 2010 201

61.010

2012

166.150

2012

* Inclui cursos técnicos integrados ao médio e classes descentralizadas em escolas

estaduais e municipais

Médio
54.289
49.612
39.074
30.042
2008 2009 2010 201
Qualificagdo Profissional
28.017
15.000
10,000 11.000
2008 2009 2010 2011
* Preliminar

54.385

2012

28.690

2012*

TOTAL DE CONCLUINTES

Ensino Superior Tecnoldgico

4702
3992
3.081
2008 2009 2010
Ensino Técnico
53462
46.697
31422
2008 2009 2010
Ensino Médio
13.427
7531 1224
2008 2009 2010

5708

CRESCIMENTO
2008-201

201

17.483

alunos formados
em 4 anos

63.190

CRESCIMENTO
2008-201

201

200.711

alunos formados
em 4 anos

16.004

CRESCIMENTO
2008-2011

201

44182

alunos formados
em 4 anos

RELATORIO DE GESTAO 200 8-2012 CENTROPAULASOUZA 79

‘ cps03-02-13b.pmd 79

$ 2/3/2013, 11:46 PM


creo



ICURSOS DE GRADUAGAO TECNOLOGICA COM MAIS ALUNOS

Matriculas no 1°. semestre/2012 )
Crescimento

2008/2012
Andlise e Desenvolvimento de Sistemas 1742 785%
Gestdo Empresarial 4779 317%
Agronegdcio 3.291 264%
Gestdo da Tecnologia da Informagdo 17112 285%
Eletronica Automotiva 733 510%

ICURSOS TECNICOS COM MAIS ALUNOS

Matriculas no 1°. semestre/2012 )
Crescimento

2008/2012
Administracdo 28.839 1271%
Informatica 17.288 54%
Logistica 12.546 494%
Contabilidade 9135 720%
@ Seguranca do Trabalho 4994 113%

IPARTICIPACKO DE MODALIDADES NO ENSINO
TECNICO

Em relagdo ao total de alunos*

Técnico Integrado ao Médio

Técnico Semipresencial 6%

2%

Técnico Presencial
92%

* Exclui modalidade aberta do Ensino a Distancia
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IALUNOS EM FORMAGAO INICIAL E EDUCACAO CONTINUADA

PEQ - Programa Estadual de Qualificacdo Profissional
Qualificagdo Bésica - Fundacdo Casa

Qualificacdo Basica - Fund. Amp. Trabalhador Preso
Qualificacdo Basica (varios)

Total de alunos

* Convénios foram integrados ao programa Via Rapida, no 2° semestre

2008
5790
4.620
1.660
1.060
13130

** Inclui 2.400 participantes do Progr. Emergencial de Auxilio Desemprego (Pead)

IQUALIFICA(}KO PROFISSIONAL
Total de alunos

MAIS 28.690
118%

13.130

2008 2012*

* Preliminar

‘ cps03-02-13b.pmd

IALUNOS DO VIA RAPIDA EMPREGO

Convénios

Sec. Desenvolvimento Econ. Ciéncia e Tecnologia
Sec. Emprego e Relacdes do Trabalho

Sec. Administracdo Penitencidria

Sec. Educacdo do Estado

Fundacdo Casa

QOutros convénios

Total

RELATORIO DE GESTAO 200 8-2012 CENTROPAULASOUZA
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20M
14.910
4.354
2.050
420
6.560
540
22.034

2012
17.270
2.850

930
7.640

28.690

o

2009
15.600
4.620
1.660
894
22774

2010 201*
22.000 4.354
5.764 6.560
3.310 3.310
3.656** 1.292
34730 15.516
Alunos em curso de pintura
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ISISTEMA DE AVALIAGAO INSTITUCIONAL (SAl)

indice de Desempenho*

Fatec
70,8
679
2008 2009
Etec
778
755
2008 2009

* Média de todas as unidades (Maximo =100)

76,4

722 ‘

2010

80.2

2010

IfNDICE DE DESEMPENHO POR TEMA*

Fatec

Desempenho Pedagdgico
Higiene e Seguranca
Gestdo

Infraestrutura
Assiduidade

Grau de Satisfacdo
Expectativas Atendidas

Etec

Desempenho Pedagdgico
Higiene e Seguranca
Gestdo

Infraestrutura
Assiduidade

Grau de Satisfacdo
Expectativas Atendidas

Avaliacdo dos Cursos
*Méximo =100

2008
748
68,5
72,6
68,7
815
79
68

2008
815
7
794
755
86,6
81,2
76,3
753

2011
879
82,3
838
82,5
89,2
85,1
86,7

2011
903
872
86,8
85,7
91

869
817
83

201

815

20Mm

IfNDICE DE EMPREGABILIDADE DOS EGRESSOS *

Fatec
93.2% 92.8%
905%
Média: 92,1%
2008 2009 2010
Etec

137%

Média: 76,2%

2008 2009 2010

* Pesquisa do SAI com ex-alunos que se formaram dois anos antes

R2%

2011**

81%

773% -
P 753%

2011**

** Nas Fatecs, amostra de 40% do total de concluintes em 2011. Nas Etecs, 21%

IFEIRA TECNOLOGICA DO CENTRO PAULA SOUZA

Evolucdo dos ndmeros

" Total de projetos inscritos por alunos
Total de projetos selecionados
— Projetos internacionais convidados

774 L
723 I I
358
275
. 236 3 256
2009 2010 201 2012*

* A Feteps recebeu a Feira Ibero-Americana Empirika cedendo espaco de projetos

de alunos para o evento, excepcionalmente.
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IOBSERVATORIO ESCOLAR

Etecs participantes Classes descentralizadas
participantes

203
191 cel
166
157
206
2011 2012

2009 2010 201 2012
Resultado da Autoavaliacdo nas Etecs*

2008 2009 2010 2011
Gestdo Pedagdgica 86,6 873 81,8 909
Gestdo do Espaco Fisico 875 875 88,1 938
Gestdo Participativa 80 81,2 85,5 86
Gestdo de Pessoas 81,2 83.3 87,5 85,7
Gestdo de Documentos 88,5 9,2 90,3 94,1
Gestdo de Parcerias 81,2 83.3 85 75
Gestdo de Servicos de Apoio 733 75 80 778

@ *Méximo = 100

IFORMACKO CONTINUADA DE PROFESSORES
Area Certificados emitidos Carga hordria acumulada Nimero de cursos
2009
Ensino Médio 1199 648 48
Ensino Técnico 2.966 3.905 108
Gestdo e Pedagdgico 2.573 664 38
TOTAL 6.738 5.217 194
2010
Ensino Médio 3.759 571 53
Ensino Técnico 4409 2.300 94
Gestdo/Pedagdgico 1933 488 43
TOTAL 10101 3.359 190
201
Ensino Médio 2.491 1408 72
Ensino Técnico 4.269 5.664 215
Gestdo/Pedagdgico 4.086 893 13
TOTAL 10.846 7965 400
2012*
Ensino Médio + 8.540 4.892 252
Ensino Técnico +
Gestdo/Pedagdgico

*Até Outubro
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[ ORGAMENTO ANUAL
Em milhdes de reais
1.367.3 13798

1.222,1
s _

7419

2008 2009 2010 201 2012

IPARTICIPA(}KO NO ORGAMENTO

Em relacdo ao total de 2012

Obras/Reformas

e Equipamentos/
. Mobilidrio
16%

.

Pessoal e Encargos
66%

IEVOLU(}KO DO QUADRO DE FUNCIONARIOS

Docentes  Administrativos Total
2008 8.302 2.940 11.242
2009 9739 3.406 13.145
2010 12.054 3.406 15.460
201 12977 5.314 18.291
2012* 13.992 5403 19.395

*Em set/2012; demais anos em dezembro

IINVESTIMENTOS 2009-2012
Em milhdes de reais

Novas unidades 654,5
Reformas nr4
Equipamentos e mobilidrio 2132
Total 1.045,1

IMAIS RECURSOS PARA LABORATORIOS*
Em milhdes de reais

56,8
40,5

2008 2009 2010 201 2012

* Inclui mobiliario

IPARTICIPA(;Z(O NO TOTAL DE FUNCIONARIOS
Em relagdo ao total de 2012

Técnico-Administrativos
29%

Docentes
\< 1%
IDOCENTES E SERVIDORES*
19.395
11.242
2008 2012

*“Total em dez/08 e set/12
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UNIDADES IMPLANTADAS

Etec
2009
1. Etec Abdias do Nascimento (Paraisopolis, Sdo Paulo)
2. Etec de Aqual
3. Etec Angelo Cavalheiro (Serrana)
4. Etec de Campo Limpo Paulista
5. Etec de Caraguatatuba
6.  Etec Cidade Tiradentes (Sdo Paulo)
7. Etec de Cotia
8.  Etec Euro Albino de Souza (Mogi Guacu)
9. Etec de Helidpolis (Sdo Paulo)
10.  Etec Prof. Jadyr Salles (Porto Ferreira)
1. Etec Jardim Angela (Sd0 Paulo)
12.  Etec Jodo Maria Stevanatto (Itapira)
13.  Etec Marinés Teodoro de Freitas Almeida (Novo Horizonte)
14.  Etec de Monte Mor
15.  Etec Parque Belém (S&o Paulo)
16.  Etec Parque Santo Antonio (Sdo Paulo)
17.  Etec Paulistano (Sdo Paulo)
18.  Etec de Piedade
Etec de Pod

2010
23.
24.
25.
26.

21.

28.
29.
30.

3l.

32.
33.
34.
35.
36.

37.

38.
39.
40.

4.

‘ cps03-02-13b.pmd

Etec de Santa Isabel
Etec Takashi Morita (Santo Amaro, Sdo Paulo)
Etec Tiquatira (Vila Formosa, Sdo Paulo)

Etec Cepam (Butanta - Sdo Paulo)

Etec de Embu

Etec de Francisco Morato

Etec Gildo Marcal Bezerra Branddo (Perus, Sdo Paulo)
Etec Gustavo Teixeira (Sdo Pedro)

Etec Irma Agostina - (Capela do Socorro, Sdo Paulo)
Etec de Itararé

Etec Prof. José Igndcio Azevedo Filho (Ituverava)
Etec Jaragud

Etec de Mairinque

Etec de Nova Odessa

Etec de Olimpia

Etec Osasco Il (Osasco)

Etec Padre Carlos Ledncio da Silva (Lorena)

Etec Raposo Tavares (Sdo Paulo)

Etec de Registro

Etec de Santa Rosa de Viterbo

Etec Sdo Mateus (Sdo Paulo)

Etec Uirapuru (Jardim Paulo VI, Sdo Paulo)

2011

42.  Etec Prof. Adolpho Arruda Mello (Presidente Prudente)

43.  Etec Alcides Cestari (Monte Alto)

44, Etec de Barueri

45.  Etec Bento Carlos Botelho do Amaral (Guariba)

46. Etec de Cerquilho

47, Etec Cidade do Livro (Lenc6is Paulista)

48. Etec Prof2 Dr@ Doroti Quiomi Kanashiro Toyohara (Pirituba,
Sdo Paulo)

49. Etec Dr. Nelson Alves Vianna (Tieté)

50. Etec de Itaquaquecetuba

51, Etec Jornalista Roberto Marinho (Brooklin, Sdo Paulo)

52.  Etec Mandaqui (Sdo Paulo)

2012

53. Etec Bartolomeu Bueno da Silva - Anhanguera (Santana de
Parnaiba)

54. Etec Darcy Pereira de Moraes (Itapetininga)

55. Etec de Ibaté

56. Etec Nova Luz (Sdo Paulo)

57.  Etec de Sorocaba

58. Etec de Peruibe

Fatec

2009

1. Fatec Barueri

2. Fatec Sdo Sebastido

2010

3. Fatec Ipiranga (Sdo Paulo)

4. Fatec Osasco - Prefeito Hirant Sanazar

201

5. Fatec Tatuapé - Victor Civita (Sdo Paulo)

6.  Fatec Taubaté

2012

7. Fatec Diadema - Luigi Papaiz

8.  Fatec Itaquera (Sdo Paulo)

9.  Fatec Jacaref

10.  Fatec Pompéia - Shunji Nishimura
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UNIDADES REFORMADAS E/OU AMPLIADAS

Fatec

® 32 municipios

e 35 unidades

Americana; Aracatuba; Botucatu; Braganca Paulista; Capdo Bonito; Carapicuiba; Cruzeiro; Garca; Guaratingueta;
Indaiatuba; Itapetininga; Itaguaquecetuba; Jales; Jau; Jundiaf; Lins; Maud; Mococa; Mogi Mirim; Ourinhos;
Pindamonhangaba; Piracicaba; Praia Grande; Presidente Prudente; Santo André; Santos; Sdo Bernardo do Campo;
Sdo José do Rio Preto; Sorocaba; Taquaritinga; Tatui.

Sdo Paulo (Capital): Ipiranga, Sdo Paulo, Zona Leste, Zona Sul.

Etec

© 88 municipios

¢ 109 unidades

Adamantina; Americana; Andradina; Araraquara; Barra Bonita; Barretos; Batatais; Birigui; Cabralia Paulista;

Cacapava; Cachoeira Paulista; Cafelandia; Candido Mota; Campinas | e II; Capdo Bonito; Casa Branca; Cerqueira César;

Diadema; Espirito Santo do Pinhal; Fernanddpolis; Ferraz de Vasconcelos; Franca | e II; Garca; Guaratinguetd;
Hortolandia; Ibitinga; Iguape; Ipaussu; Itanhaém; Itapetininga; Itapeva; Itatiba; Itu; Jacarei; Jales; Jau | e II; Jundiaf;
Leme; Limeira; Lins; Matdo; Maua; Migueldpolis; Mococa; Mogi das Cruzes; Mogi Mirim; Mongagud; Monte Aprazivel;
Osasco I; Oswaldo Cruz; Ourinhos; Paraguacu Paulista; Pendpolis; Pindamonhangaba; Piracicaba; Presidente
Prudente; Quatd; Rancharia; Ribeirdo Pires; Rio Claro; Rio das Pedras; Santa Barbara D'Oeste; Santa Cruz do Rio
Pardo; Santa Rita do Passa Quatro; Santo André; Santos | e II; Sdo Bernardo do Campo; Sdo Caetano do Sul; Sdo
Carlos; Sdo Joaquim da Barra; Sdo José do Rio Preto; Sdo José dos Campos; Sdo Manuel; Sdo Roque; Sdo Simdo; Sdo
Vicente; Sorocaba | e II; Suzano; Taquaritinga; Taquarituba; Taquarivai; Tupd; Vargem Grande do Sul; Vera Cruz;
Votorantim; Votuporanga.

Sdo Paulo (Capital): Etecs Albert Einstein; Carlos de Campos; Getllio Vargas; Guaianazes; Guaracy Silveira; Hordcio
Augusto Silveira; Itaquera I; Jaragud; José Rocha Mendes; Maria Augusta Saraiva; Martin Luther King; Parque Belém;
Parque da Juventude; Prof. Aprigio Gonzaga; Prof. Basilides Godoy; Tereza A. Cardoso; Zona Leste.
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DESENVOLVIMENTO E ATUALIZAGAO DE CURSOS

Cursos tecnoldgicos com curriculos iniciados entre 2009 e 2012

Cursos Novos

2009 Comércio Exterior - Eventos - Gestdo Empresarial - Radiologia + Secretariado + Manufatura Aerondutica + Sistemas
Aeronduticos: Mecanica e Manutencdo - Manutencdo Industrial

2010 Sistemas para Internet - Mecanizacdo em Agricultura de Precisdo « Mecatronica Industrial « Transporte Terrestre « Producdo
Fonografica - Estruturas Leves + Automacdo Aerondutica

2011 Gestdo de Recursos Humanos - Gestdo de Turismo - Processos Quimicos « Gestdo Ambiental + Projetos Mecanicos *
Construcdo de Edificios + Controle de Obras + Mecanica: Processos de Soldagem

2012 Agroindustria + Cosméticos

Cursos Reformulados

Em 2010, 40 cursos tecnolégicos oferecidos pela Fatec passaram por revisdo, com a atualizacdo das matrizes curriculares.

Cursos técnicos com curriculos iniciados entre 2009 e 2012

Cursos Novos

2009 Agente Comunitario de Sadde + Comércio + Comunicacdo Visual - Cozinha + Manutengdo Automotiva - Manutencdo de
Equipamentos Fora de Estrada - Modelagem do Vestuario + Paisagismo + Secretariado + Tecelagem - Transac@es Imobilidrias

2010 Calcados Integrado ao Ensino Médio na Modalidade de Educagdo de Jovens e Adultos (EJA) -Cuidador de Idosos - Estradas -
Eventos - Gestdo Plblica - Hidrologia + Lazer - Manutencdo e Suporte em Informatica « Mecatronica Integrado ao Ensino Médio +
Processos Fotograficos - Transporte Rodovidrio « Zootecnia

2011 Administragdo Integrado ao Ensino Médio - Alimentos Integrado ao Ensino Médio- Celulose e Papel + Cuidador de Idosos *
Danca Esportiva - Guia de Turismo - Informatica Integrado ao Ensino Médio - Informética para Internet Integrado ao Ensino
Médio - Nutricdo e Dietética Integrado ao Ensino Médio + Quimica Integrado ao Ensino Médio + Servigos de Restaurante e Bar *
Vestudrio

2012 Automacdo Industrial Integrado ao Ensino Médio - Comunicacgdo Visual Integrado ao Ensino Médio - Design de Interiores
Integrado ao Ensino Médio - Eletronica Integrado ao Ensino Médio - Eletrotécnica Integrado ao Ensino Médio - Esportes e
Atividade Fisica - Fabricagdo de Instrumentos Musicais - Finangas + Guia de Turismo Integrado ao Médio - Hospedagem Integrado
ao Ensino Médio - Instrumentacdo - Instrumento Musical - Logistica Integrado ao Ensino Médio - Marketing - Marketing Integrado
ao Ensino Médio - Mecanizacdo Agricola - Meio Ambiente Integrado ao Ensino Médio - Orientacdo Comunitaria - Programacdo de
Jogos Digitais - Projetos Mecanicos + Sequranca do Trabalho Integrado ao Ensino Médio - Servigos Juridicos + Servicos Juridicos
Integrado ao Ensino Médio

Cursos Reformulados

2009 Administracdo + Automacdo Industrial + Avicultura « Industrial Madeireiro « Informética + Informatica para Internet
Nutricdo e Dietética + Producdo de Cana de Aclicar - Quimica + Sequranca do Trabalho

2010 Administracdo Integrado ao Ensino Médio na Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) - Eletroeletronica «
Eletronica - Eletrotécnica - Mecanica - Mecatronica

2011 Agticar e Alcool + Contabilidade + Meio Ambiente - Mineragdo « Sade Bucal * Telecomunicag@es

2012 Acticar e Alcool + Agricultura + Agrimensura * Agroecologia * Agroinddstria + Agropecudria Integrado ao Ensino Médio *
Agropecudria Integrado ao Ensino Médio na Modalidade Alternancia + Automacdo Industrial - Cafeicultura - Calcados -
Curtimento - Danca - Desenho de Construgdo Civil - Design de Interiores - Edificacdes - Eletromecanica + Enfermagem -
Farmacia - Hospedagem - Informatica para Internet - Meio Ambiente - Prétese Dentdria - Saneamento - Secretariado *
Seguranca do Trabalho

Cursos de Especializagdo Técnica com curriculos iniciados entre 2009 e 2012

Enfermagem no Atendimento em Urgéncia e Emergéncia Intra e Extra Hospitalar « Hotelaria Hospitalar + Desenvolvimento e
Produgdo Mainframe + Geoprocessamento - Gestdo Ambiental + Composicdo e Arranjo * Danca de Saldo + Moda Inclusiva
Producdo Cultural « Centro Cirdrgico e Instrumentacdo Cirdrgica + Conservacdo e Restauracdo de Bens Imdveis Histdricos
Empreendedorismo -+ Especializacdo em Java/WR
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CONVENIOS E ACORDOS

Total firmado
408

373

2004-2008 2009-2012

CONVENIOS E ACORDOS FIRMADOS NA GESTAO 2008-2012

Instituicbes governamentais

Agéncia Nacional de Aviacdo Civil (Anac) + Camara Municipal de Sdo Paulo - Centro de Tecnologia da Informacdo Renato
Archer (Cenpra) - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria (Embrapa) + Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) < Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) - Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de Sdo Paulo (IPT) +
Ministério da Educacdo - Ministério de Ciéncia e Tecnologia - Policia Militar do Estado de Sdo Paulo + Prefeitura Municipal de
Taquaritinga + PM Fernanddpolis + PM Ourinhos + Sdo Paulo Transporte (SPTrans) - Secretaria da Agricultura do Municipio de
Cabralia Paulista + Secretaria da Educacdo do Estado de Sdo Paulo - Secretaria da Justica do Estado de Sdo Paulo/Instituto de
Terras do Estado de Sdo Paulo + Secretaria de Desenvolvimento Econémico, Ciéncia e Tecnologia do Estado de Sdo Paulo -
Secretaria de Ensino Superior do Estado de Sdo Paulo/Universidade Virtual do Estado de Sdo Paulo (Univesp) * Universidade
Estadual Paulista (Unesp) « Universidade de Sdo Paulo

Entidades privadas e empresas

Associacdo Brasileira de Engenharia Sanitdria e Ambiental, secdo Sdo Paulo (Abes) « Associagdo Brasileira do Drywall -
Associacdo Nacional dos Comerciantes de Material de Construcdo (Anamaco) * Banco Nossa Caixa * Cisco do Brasil + Contemar
Ambiental + Cooperativa Agroextrativista de Beneficiamento e Industrializacdo de Produtos Agroflorestais de Eirunepe
(Coopafe) - Elektro « Embraer - Estaleiros Vale do Tieté « Federagdo Brasileira de Bancos (Febraban) - Fepasa - Festo do Brasil +
Industria, Construces e Montagens Ingelec (Incomisa) - Instituto Brasileiro de Servicos e Tecnologia para Habitacdo (IBSTH) «
Instituto Nextel - Metso Brasil « Microsoft Brasil «. Petrobras + Sindicato Rural de Jacaref (Fapija) + TAM - Unimed

Organizagdes ndo governamentais e fundagdes

Associacdo de Amigos do Conservatério de Tatuf - Associacdo Educacional e Profissionalizante Pérola - Casa Thomas
Jefferson - Centro de Competitividade e Inovacdo do Cone Leste Paulista (Cecompi) - Conservatério de Tatui - Fundacdo de
Apoio ao Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas (FIPT) - Fundacdo de Apoio a Pesquisa, Ensino e Extensdo (Funep) - Fundacdo de
Apoio a Tecnologia (FAT) - Fundacdo Gol de Letra - Fundagdo para o Desenvolvimento Tecnolégico da Engenharia (FDTE) -
Fundacdo Prefeito Faria Lima (Cepam) - Fundagdo Shunji Nishimura + Hospital do Coragdo (H-Cor) - Instituto Afrobrasileiro de
Ensino Superior « Instituto Miguel Cervantes

Organizagdes estrangeiras

Associagdo Nacional de Escolas Profissionais de Lisboa (Portugal) + Centro de Estudos Demogréficos da Universidade de
Havana e Universidad de Ciencias Pedagogicas Héctor Alfredo Pineda Zaldivar (Cuba) - Centro Interamericano para el
Desarollo Conocimiento en la Formacion Profesional (Cinterfor, Uruguai) - Instituto Superior De Comercio Exterior de Cdrdoba,
Ministério da Educacdo da Argentina e Universidade Nacional de Cuyo (Argentina) - Italian Culinary Institute for Foreigners
(Icif, Italia) - Embassy CES (Inglaterra) - Kaplan International Colleges (EUA) - Servico Nacional de Formacdo para o Trabalho
(Senati, Peru) « SPAT - Solugdes Corporativas (Angola) - State University of New York (Suny, EUA) + Universidad de Valladolid
(Espanha) « University of San Diego (EUA)

RELATORIODEGESTAO 200 8-2012 GOVERNODOESTADODESAOPAULO

88 $ 2/3/2013, 11:46 PM


creo



IMODALIDADES DE CONVENIOS/ACORDOS FIRMADOS
2009-2012

172

408

convénios
no total

96

/ -

e
19
9 ]
3 — 4
Agente de Arranjo Classe Cooperativa- Estdgio em Expansdo Projetos Acordo/Termo
Integracdo Produtivo Descentralizada Escola Orgéo Piblico (Criacdo de de Cooperagdo
Local Etec/Fatec)

Convénios com municipios para implantagdo de Classes Descentralizadas de Etecs

Agudos, Altindpolis, Alvaro de Carvalho, Angatuba, Aparecida, Aracariguama, Araras*, Avanhandava, Arealva, Areiépolis,
Ariranha, Auriflama, Bananal, Barra do Chapéu, Bariri, Barra Bonita, Barrinha, Bastos, Bernardino de Campos, Boituva, Boa
Esperanca do Sul, Bom Jesus dos Perddes, Bom Sucesso de Itararé, Borborema, Brodowski, Brotas, Cabreva, Caconde, Cajati,
Cajobi, Cajuru, Campos do Jorddo, Cedral, Cerqueira César, Cesdrio Lange, Chavantes, Colina, Coronel Macedo, Cravinhos,
Cunha, Dois Cdrregos, Dourado, Dumont, Elisidrio, Estancia Aquas de Lindéia, Estancia Hidromineral de Linddia, Estiva Gerbi,
Euclides da Cunha Paulista, Fartura, Flérida Paulista, Florinia, Gdlia, Guaicara, Guaira, Guard, Guaraci, Guararema, Guariba,
Guataparad, lacanga, Ibird, Ibirarema, lepé, lgaracu do Tieté, Ilhabela, Iperd, Ipud, Itaberd, Itaf, Itajobi, Itaju, Itapetininga,
Itaporanga, Itatinga, Itirapud, Jaguaridna, Jardindpolis, Jodo Ramalho, Junqueirépolis, Juquid, Juquitiba, Lagoinha, Laranjal
Paulista, Lengdis Paulista, Macatuba, Mairipord, Maracai, Martindpolis, Mira Estrela, Miracatu, Morungaba, Narandiba,
Natividade da Serra, Nazaré Paulista, Neves Paulista, Oleo, Palmares Paulista, Paraibuna, Paranapanema, Pardinho, Patrocinio
Paulista, Pedra Bela, Pedregulho, Pindorama, Pinhalzinho, Piquete, Piracaia, Pirajui, Pirapozinho, Piratininga, Platina, Potim,
Potirendaba, Pracinha, Presidente Alves, Presidente Bernardes, Presidente Epitacio, Queluz, Redencdo da Serra, Regindpolis,
Restinga, Ribeirdo Branco, Rinc&o, Rosana, Sabino, Sales, Salesopdlis, Salto Grande, Sandovalina, Santa Adélia, Santa Cruz das
Palmeiras, Santa LUcia, Santa Mercedes, Santa Salete, Santa Rita D'Oeste, Santo Antonio da Alegria, Sdo Caetano do Sul, Sdo
José da Bela Vista, Sdo Lourenco da Serra, Sdo Luiz do Paraitinga, Sdo Miguel Arcanjo, Sdo Paulo**, Sdo Sebastido da Grama,
Sarapui, Sertdozinho, Severinia, Sud Mennucci, Taiagu, Tabapud, Tambad, Tarumd, Taubaté, Teodoro Sampaio, Terra Roxa,
Timburi, Torrinha, Lencdis Paulista, Taubaté, Tejupd, Uchoa, Urania, Valentim Gentil, Valparaiso, Vargem Grande Paulista,
Vérzea Paulista, Viradouro e Votorantim.

*Associacdo de Educacdo do Homem de Amanha de Araras
** Centros Educacionais Unificados (CEUs)

‘ cps03-02-13b.pmd

Classes Descentralizadas em escolas da Secretaria da Educacdo do Estado nos sequintes municipios

Americana, Andradina, Aracatuba, Araraquara, Araras, Avaré, Barretos, Bastos, Bebedouro, Bauru, Botucatu, Campinas, Capdo
Bonito, Capela do Alto, Carapicuiba, Casa Branca, Cosmopolis, Cruzeiro, Cubatdo, Espirito Santo do Pinhal, Fernanddpolis,
Franca, Guarulhos, Hortolandia, Ibiting, Ilha Solteira, Itapeva, Itatiba, Itu, Jaboticabal, Jales, Jandira, Jad, Jundiaf,
Junqueirépolis, Laranjal Paulista, Lencéis Paulista, Limeira, Lins, Lorena, Marilia, Miranddpolis, Mirassol, Mococa, Mogi Mirim,
Nova Odessa, Ourinhos, Pederneiras, Pereira Barreto, Pindamonhangaba, Pirassununga, Presidente Prudente, Ribeirdo Preto,
Rio Claro, Sales Oliveira, Santa Barbara D"Oeste, Santa Rita do Passa Quatro, Santo André, Santos, Sdo Bernardo do Campo,
Sdo Caetano do Sul, Sdo Carlos, Sdo José do Rio Preto, Sdo José dos Campos, Sdo Paulo, Sdo Vicente, Sertdozinho, Sorocaba,
Sumaré, Taquaritinga, Tupd, Valparaiso, Valinhos, Vinhedo e Votorantim.
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EXAMES SELETIVOS - PERFIL DE APROVADOS

FATEC

Vestibular 1°. sem. 2012

Candidatos inscritos 51.908
Candidatos aprovados 11.081

Demanda inscritos por aprovados 4,68

FAIXA ETARIA*

41 ou mais >
a0 T

35-40

417%

2934 \

gt \ até 23
24-28 65,45%
16,48%

*Porcentagem sobre total de aprovados

Inscritos* Aprovados*
Autodeclaragdo de afrodescendéncia
Sdo afrodescendentes 28,98% 24,40%
Ndo sdo afrodescendentes 71,02% 75,60%

Declaragéo de escolaridade pdblica

Cursaram integralmente o 78,56% 73,59%
Ensino Médio em instituicdo publica

N&o cursaram integralmente o 2144% 26,41%
Ensino Médio em instituicdo publica

Pontuacdo Acrescida**

Declararam ser afrodescendentes 25,31% 20,92%
e cursaram em instituicdo publica

Declararam ndo ser afrodescendentes 53,25% 52,68%
e cursaram em escola publica

Declararam ser afrodescendentes e 3,61% 3,48%
ndo cursaram em escola publica

Declararam ndo ser afrodescendentes 1777% 22.92%

e ndo cursaram em instituicdo publica

*Participacdo sobre total de inscritos e de aprovados
**Afrodescendéncia +3% e escolaridade publica +10%

Renda familiar

Inferior a RS 500,00. 2,6% 19%
Entre RS 500,00 a RS 1.500,00. 431% 36,4%
Entre RS 1.501,00 a RS 3.000,00. 39,5% 41,0%
Entre RS 3.001,00 a RS 5.000,00. 1,0% 14,6%
Entre RS 5.001,00 a RS 7.000,00. 2,6% 4,0%
Superior a RS 7.000,00. 1,3% 2.0%

Pesquisa realizada pela Fundacdo de Apoio a Tecnologi (FAT)

ETEC

Vestibulinho Ensino Técnico 1°. sem. 2012
Candidatos inscritos 228.156
Candidatos aprovados 68.080
Demanda inscritos por aprovados 3,35

FAIXA ETARIA*

35-40 @ ————— 41 ou mais
/ |

29-34

8,82% ﬁ '

%28 S

12.30% até 17 anos

46,06%

1823 -
22,88%

*Porcentagem sobre total de aprovados

Inscritos* Aprovados*
Autodeclaracdo de afrodescendéncia
Sdo afrodescendentes 33,41% 30,56%
Ndo sdo afrodescendentes 66,59% 69,44%

Declaragdo de escolaridade piblica

Cursaram integralmente o ensino 83,80% 83,35%
fundamental, de 52 a 82 série, em
instituicdo publica
N&o cursaram integralmente o 16,20% 16,65%
ensino fundamental, de 52 a 82
série, em instituicdo publica

* Dados preliminares

Pontuacdo Acrescida**

Declararam ser afrodescendentes 2991% 27.39%
e cursaram em instituicdo pdblica

Declararam ndo ser afrodescendentes 53,88% 55,96%
e cursaram em escola publica

Declararam ser afrodescendentes 3.50% 317%

e ndo cursaram em escola publica

Declararam ndo ser afrodescendentes 12,710% 13,48%
e ndo cursaram em instituicdo publica

*Participacao sobre total de inscritos e de aprovados
**Afrodescendéncia +3% e escolaridade pdblica +10%

Renda familiar

Zero 0,69% 0,54%
Detla2sm. 41.21% 36,30%
De3ab5sm. 4817% 51,05%
De 6210 s.m. 8.50% 10,36%
De11a 20 s.m. 119% 150%
De 21330 s.m. 017% 019%
Mais de 30 s.m. 0,07% 0,05%
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PERSPECTIVAS PARA A GESTAO 2012-2016

GHATEC

Aumentar em cerca de 30% o niimero de vagas semestrais
dos cursos tecnoldgicos.

Oferecer cursos de graduacdo tecnoldgica na modalidade
semipresencial (EaD).

Aprimorar os processos de avaliacdo institucional e
implementar processo de consulta as instituicdes do
setor produtivo.

Ampliar a oferta de cursos de pds-graduacdo em nivel de
especializacdo e promover o credenciamento de programa
de mestrado profissional.

Implementar o sistema de gestdo académica
com a informatizacdo e integracdo de todos os
processos académicos.

Impulsionar parcerias internacionais com instituicoes de
Ensino Superior Tecnoldgico voltadas para o intercambio de
professores e de alunos e para a dupla diplomacdo.

Incentivar as parcerias para o desenvolvimento de projetos
de inovacdo tecnoldgica.

LIFICACAO
OFISSIONAL

CHEC

Ampliar a oferta do Ensino Técnico Integrado ao Ensino
Médio, em periodo integral em todas as Etecs, e oferecer
cursos técnicos integrados ao Ensino Médio na modalidade
de Educacdo de Jovens e Adultos (Ejatec).

Ampliar a diversidade de cursos e a quantidade de turmas
do Ensino Técnico a distancia.

Implantar um sistema de avaliacdo de competéncias
profissionais, para fins de certificacdo e aproveitamento de
vagas nos madulos II, Il e IV de cursos técnicos.

Ampliar e consolidar as parcerias com o Ministério da
Educacdo, Secretaria da Educacdo do Estado, Secretaria
Municipal de Educacdo de Sdo Paulo e outras instituicoes.

Realizar parcerias com organismos estaduais no
desenvolvimento de um sistema estadual de avaliacdo de
competéncias de trabalhadores na édrea técnica.

Ampliar e consolidar parcerias firmadas com instituices
internacionais para o aprimoramento dos processos
pedagdgicos e de desenvolvimento de curriculos.

Desenvolver projetos de iniciacdo cientifica, em parceria
com as Fatecs e universidades publicas de Sdo Paulo.

Oferecer cursos de Educacdo Continuada a 50% dos
professores e a 100% dos gestores de Etecs.

Promover o crescimento em 50% na oferta de cursos de qualificacdo profissional por meio do Via Répida Emprego e do

Programa Nacional de Ensino Técnico e Emprego (Pronatec).

Implantar unidades fixas do Via Répida e torné-las polos de referéncia para a qualificacdo de trabalhadores, além de lancar

novas unidades moveis.

Ampliar as parcerias com setores produtivos para a oferta de cursos de qualificacdo direcionados para grupos de

trabalhadores em empresas do Estado.
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